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SALUTACIO DEL PRESIDENT

Benvolguts socis, benvolgudes socies,

En aguesta Memoria corresponent a la temporada 2025/26 s'hi
reflecteixen essencialment bones noticies per recordar una
molt bona temporada en tots els aspectes, amb la consecu-
cié de la Lliga i de la Supercopa d’'Espanya per part del primer
equip per segona temporada consecutiva.

En primer lloc, permeteu-me deixar palés el meu profund
agraiment i reconeixement a l'excellent feina que va fer la
Junta Directiva presidida per Rafael Yuste del 9 de febrer fins
al 30 de juny i per la gestio que van dur a terme durant el
darrer procés electoral. I, en nom de la Junta Directiva que
tinc 'honor de presidir, moltes gracies per la vostra parti-
cipacio a les eleccions a la presidencia del Club del 15 de
marg, una jornada de barcelonisme democratic admirable.

Socis i socies, no tingueu cap dubte que, amb el vostre
suporticompromis, ens sentim més forts i determinats que
mai per continuar engrandint el Barca com a institucio, per
preservar i protegir el model de propietat associatiu i per en-
altir les esséncies del FC Barcelona. El primer mandat, 2021-
2026, no va ser facil. Vam haver de prendre moltes decisions,
algunes de ben doloroses; vam haver de gestionar canvis
profunds itransitar per situacions limit. Perd mai no ens vam
rendir perqué sempre vam sentir-nos acompanyats de tots
vosaltres, socis i socies que coneixeu, estimeu i defenseu la
grandesa i la forca del nostre escut. Vam superar tot tipus
d'obstacles i, com una gran familia que és el Bar¢a, ens vam
tornar a aixecar per dir als quatre vents que haviem tornat.

El Barca s'ha consolidat avui com un club respectat i ad-
mirat en 'esportiu i en una institucio preuada i estimada
arreu del mon. Estic convencut que l'avenir en els propers
anys és apassionant, amb la consolidacié d’'un Barga robust
institucionalment i economicament, amb un nou estadi que
ens fara més forts, i amb un projecte esportiu on emergeix
eltalentiel compromis, l'esforc i la perseveranca, elements
essencials que reuneix el nostre primer equip, amb el nostre
entrenador Hansi Flick, i el director esportiu, Deco, al cap-
davant, aixi com el conjunt de les seccions professionals,
citats a escriure novament una de les millors etapes de la
nostra historia.

Som el millor club multiesportiu del mén, ningd més pot
atresorar com el Barca 50 Copes d'Europa conquerides en
tots els esports professionals. Les dues darreres corones con-

tinentals, la de 'equip femeni de futbol i la de I'handbol,
guanyades la darrera temporada. Més enlla de la consecu-
cio dels objectius esportius vull subratllar la manera com
s'aconsegueixen, sent fidels a un estil genui i a les nostres
essencies competitives, amb una mirada posada sempre
en la formacid i generacié de talent de casa, de La Masia.

Aquesta temporada també ha estat la del retorn a I'Spo-
tify Camp Nou, el nostre estadi, la casa de tots els culers, el
somni collectiu del barcelonisme i que viura la seva culmi-
nacié en aquest mandat gracies al vostre suport, gracies al
desig collectiu de gaudir del millor estadi del mén, l'obra
majuscula del barcelonisme d'aquest segle i, a la vegada,
una font d’'ingressos de primera magnitud per consolidar la
fortalesa economica del Club. En aquest sentit, us presentem
els comptes anuals de la darrera temporada, que reflectei-
xen uns resultats ordinaris positius per tercera temporada
consecutiva, complint aixi l'objectiu d'equilibri financer en
unatemporada marcada per importants condicionants ope-
ratius i d'aforament. Encara en el planol economic, aquesta
temporada també ha estat marcada per un nou record d'in-
gressos, que ha sobrepassat per primer cop la barrera dels
1.000 milions d'euros

Socis i socies del Barca, podem estar ben orgullosos de
pertanyer, estimar i defensar unainstitucié catalana oberta
al mon, plenament compromesa amb la sostenibilitat, amb
la diversitat, l'equitat, l'accessibilitat i la inclusié, amb una
Fundacid que posa la solidaritat al servei de les persones
gue més ho necessiten. Un Bar¢ca compromes amb la de-
mocracia, amb les llibertats, amb Catalunya, amb la nostra
llengua i la nostra cultura. Es per aixo, precisament, perqué
som més que un club.

En els darrers cinc anys el FC Barcelona ha crescut gracies
a l'estabilitat institucional que ens heu atorgat. No ha estat
facil, perdo hem aconseguit retornar el Barca al lloc on es
mereix. I junts hem de continuar el procés de creixement
per culminar la construccio del nou Spotify Camp Nou i per
continuar gaudint dels éxits dels i les nostres esportistes.

Moltes gracies.
Visca el Barca i visca Catalunya!

Joan Laporta
i Estruch

PRESIDENT
DEL FC BARCELONA
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SALUTACIO DEL PRESIDENT

Benvolguts socis, benvolgudes socies,

Moltes gracies pel vostre suport durant els cinc mesos en els
quals vaig tenir el maxim honor de presidir el FC Barcelona.
Acompanyat dels meus sis companys de Junta Directiva, Josep
Cubells, Alfons Castro, Angel Riudalbas, Josep-Ignasi Maci3,
Joan Solé i Sisco Pujol, vam posar tot el treball, compromis i
perseveranca que mereix el nostre estimat club.

El 15 de marg passat vam viure un dia esplendords, un
exercici de democracia en estat pur amb les eleccions a la
presidéncia del Club. Fou un acte que va reafirmar la gran-
desainstitucional del FC Barcelona, on tots els socis i socies
van decidir quines persones haurem de dirigir el Bar¢a da-
vant els nous i apassionants reptes que ens deparen. El meu
agraiment a tots els socis que van participar de la festa de
la democracia amb una actitud exemplar i a tots els treba-
[ladors i treballadores del Club per fer possible una jornada
i un procés electoral modeélic.

En l'ambit estrictament esportiu, com a president vaig viu-
re,amb joia i emocio, els intensos mesos on es resolen bona
part de les competicions. El primer equip, amb un formidable
equip, amb Flick a la banqueta i Deco als despatxos, va re-
validar els titols de campid de Lliga i de Supercopa; l'equip
femeni ho va guanyar tot, coronant-se les nostres jugadores
campiones d’Europa per quarta vegada; l'equip d’handbol va
guanyar les set competicions en qué va participar aixecant la
tretzena copa d'Europa de la seccid, la cinquantena assolida
pel Club en tots els seus equips professionals. Lequip de
futbol sala va assolir el campionat de Lliga consolidant el
nou projecte amb Javi Rodriguez a la bangueta. Pero, malau-
radament, els exits no van arribar tal com desitjavem amb
els equips d’hoquei -tot i guanyar la Supercopa d’'Espanya i
lluitar a la final de la Lliga de Campions - i de basquet -tot i
arribar a la final de la Lliga ACB. No sempre es pot guanyar,

pero tots els nostres equips lluiten per guanyar d'acord amb
la mentalitat i les esséncies competitives del nostre Club.

En l'ambit economic, vam continuar treballant, com hem
fetdes del marg del 2021 amb el president Laporta, per enfor-
tir 'Entitat. La bona evolucid s'explica per la millora constant
del rendiment financer del Barca en les tltimes temporades,
gue anira creixent amb la millora d'ingressos tant en ['am-
bit comercial, de la ma de nous patrocinadors i per la feina
feta per millorar les aliances historiques amb Nike i Spotity,
aixi com amb el creixement d'ingressos amb el creixement
gradual de l'Spotity Camp Nou. Amb la persisténcia titanica
dels executius i directius del Club, el Barca avui esta fort
esportivament, economicament i institucionalment.

De nou amb el president Laporta al capdavant, toca entre
tots i totes culminar en els propers anys |'Spotify Camp Nou,
la gran obra somniadaianhelada pertotselsiles culers del
mon. El barcelonisme viu installat en un estat de felicitat i
optimisme, es respira alegria i orgull per l'escut que tots
defensem. I estem molt orgullosos que aguest sentiment
barcelonista bategui associat amb el compromis del Club
amb la catalanitat, amb la cultura, la llengua, en la defensa
dels dretsi llibertats individuals i collectius, amb una vocacié
oberta, global i integradora.

Haver arribat a aguest moment d'esplendor després de les
moltes dificultats que hem anat superant en els darrers anys
és gracies al vostre suport, socis i socies del FC Barcelona.
Sense la vostra confianca no haguéssim pogut prendre les
decisions que hem pres, sempre encaminades a fer que el
Barga, avui, torni a ser una referéncia esportiva arreu del mon

Moltes gracies.
Visca el Barca i visca Catalunya!

Rafael Yuste
i Abel

PRESIDENT DEL FC BARCELONA
(9 FEBRER-30 DE JUNY 2026)
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FUTBOL

PLANTILLA PRIMER EQUIP
EQUIP TECNIC

Técnics assistents
Marcus Sorg

Toni Tapalovic
Heiko Westermann
Arnau Blanco

Milos Mallol
Recuperadors
Juan Carlos Pérez
Yon Alvarez
Analistes
Stephan Nopp

>
% Thiago Alcantara Michael Hasemann
— Entrenador porters Eloy Jordan
UZ° José Ramon de la Fuente Francesc Marti
% Preparadors fisics Xavier Pavo
Julio Tous Jordi Pons
ENTRENADOR Pepe Conde Guillem Escriu

Hansi Flick
24/02/1965
Heidelberg
(Alemanya)

Rafa Maldonado
German Fernandez
Fernando Hernandez
Andrés Martin

1 TER STEGEN
13 JOAN GARCIA

PORTER
Marc-André ter Stegen
30/04/1992
Ménchengladbach

PORTER
Joan Garcia
04/05/2001
Sallent
(Barcelona)

(Alemanya)

2 J0AO CANCELD

DEFENSA
Alejandro Balde
18/10/2003
Barcelona
(Barcelona)

DEFENSA
Joao Cancelo
27/05/1994
Barreiro
(Portugal)

21 DE JONG
22 BERNAL

MIGCAMPISTA
Frenkie de Jong
12/05/1997

Arkel

(GIIENTE))

MIGCAMPISTA
Marc Bernal
26/05/2007

Berga

(Barcelona)

25 SZCZESNY

PORTER
Woijciech Szczesny
18/04/1990
Varsovia

(Polonia)

PORTER
Diego Koch

Miami

DEFENSA
Ronald Araujo
07/03/1999
Rivera
(Uruguai)

Pau Cubars
22/01/2007
Estanyol
(Girona)

DAVANTER
Ferran Torres
29/02/2000
Foios
(Valencia)

21/08/1988
Varsovia
(Polonia)

DAVANTER

Robert Lewandowski

EQUIP MEDIC

Doctors

Ricard Pruna
Lucas Gomez
Fisioterapeutes
Raul Martinez
Fernando Galan
Pablo Merino
Xavier Lopez
Borja Vera
Alejandro Kenji Fernandez
Pedro Ballesteros
Jose Maria Cortés
Nutricionista
Silvia Tremoleda

31 KOCHEN
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9 LEWANDOWSKI

i Andreas Christensen
10/04/1996

DAVANTER
Lamine Yamal
13/07/2007
Esplugues de
Llobregat (Barcelona)

AUXILIARS

Team Manager / Delegat
Carlos Naval
Responsable d'operacions
iserveis

Dani Codina

Material

Gabri Galan

Jordi Duran

Rubén Alvarez
Restauracio

Sandra Espona
Seguretat

Oscar Ferreres

Relacions internes
Francesc Orenes

,

15 CHRISTENSEN
18 GERARD MARTIN

DEFENSA
Gerard Martin
26/02/2002
Barcelona
(Barcelona)

10 LAMINE VAMAL
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DAVANTER
Raphael Dias
14/12/1996
Porto Alegre
(Brasil)




FUTBOL

1 ALTES

Roony Bardghiji

FC Copenhaguen
Joan Garcia

RCD Espanyol
Marcus Rashford*
Manchester United
Joao Cancelo **
Al-Hilal

*Cessio
**Cessio a partir del 13
de gener del 2026

DEFENSA
Jules Kounde
12/11/1998
Paris
(Franca)
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DAVANTER
Marcus Rashford
31/10/1997
Manchester
(Anglaterra)

4 BAIXES

Inaki Pefa*

Elx

Héctor Fort*

Elx

Ansu Fati*

AS Monaco

Ifigo Martinez
Al-Nassr Football Club
Pau Victor

Sporting Braga
Clément Lenglet
Atletic de Madrid
Oriol Romeu
Southampton FC
Pablo Torre
Mallorca

Alex Valle

Como /Celtic

Ter Stegen**

Girona FC

Pedro Fernandez, ‘Dro’***
Paris Saint-Germain

*Cessio

**Cedit a partir del 20

de gener del 2026

**¥A partir del 26 de gener
del 2026

DEFENSA
Eric Garcia
09/01/2001
Martorell
(Barcelona)

MIGCAMPISTA
Pablo Paez Gavira
05/08/2004

Los Palacios y
Villafranca (Sevilla)

19 BARDGHJI

DAVANTER
Dani Olmo
07/05/1998
Terrassa
(Barcelona)

DAVANTER
Roony Bardghiji
15/11/2005
Kuwait City
(Kuwait)

MIGCAMPISTA
Pedro Gonzalez
25/11/2002
Tegueste

(Tenerife)

MIGCAMPISTA
Fermin Lopez
11/05/2003

El Campillo
(GUENE))

MIGCAMPISTA
Marc Casadd
14/09/2003

Sant Pere de
Vilamajor (Barcelona)




FUTBOL

LA SEGONA LLIGA DE L'ERA FLICK |
CAMPIONS DAVANT EL R. MADRID!

Segona Lliga consecutiva amb Hansi Flick a la banqueta amb
un equip que va demostrar una gran regularitat al llarg del
torneig amb un domini indiscutible. El conjunt barcelonista
va completar una temporada historica com a local, ja que va
fer un ple amb 19 victories en els 19 partits disputats a casa.
Lequip blaugrana va comencar amb bon peu la temporada,
amb sis victories i un empat en els set primers partits. Perd un
mal mes d’'octubre amb derrotes al Sanchez Pijzuan i al Bérna-
beu van relegar l'equip a cinc punts del lider.

Tanmateix, els blaugranes van reaccionar amb una ratxa de
nou victories seguides que el van collocar de nou a la primera
posicio de la taula. Després d'una derrota a Girona el Barca dei-
xava de ser lider i se situava a dos punts del R. Madrid, perd una
impressionant ratxa de 10 triomfs consecutius deixava l'equip
barcelonista a 11 punts dels blancs i oferia la possibilitat de pro-
clamar-se campid contra l'eternrival a lajornada 35. En 20 minuts
de joc, Rashford i Ferran van sentenciar el partiti el Barca obtenia
el 29¢ titol de Lliga. Amb |'Spotify Camp Nou ple a vessar, aficio
i equip van celebrar conjuntament un campionat inoblidable. El
conjunt culer va acabar la Lliga amb 94 punts, amb 31 victories,
1empati 6 derrotes i amb 95 gols a favor i 36 en contra; Joan
Garcia va aconseguir el Trofeu Zamora com a porter menys go-
lejat i Lewandowski es va acomiadar amb un espléndid balang
de 120 gols marcats amb la samarreta blaugrana en els seus
quatre anys al Club.



RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORS
1 16/08/25  Mallorca - FC Barcelona 0-3 Raphinha, Ferran Torres, Lamine Yamal

edri, Ferran Torres, Unai (pp)

Lamine Yamal

GOLEJADORS

© 16  FerranTorres, Lamine Yamal 56 Fermin Lopez

® 14  lewandowski 63 Araujo

© 13  Raphinha S 2 Pedri, Bernal, Cancelo

58 Rashford 651 Eric Garcia, Kounde, Bardghiji, Cubarsi, De Jong

&7 Olmo
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FUTBOL

ELIMINACIO CRUEL
AL METROPOLITANO

El Barca no va poder arribar a les semifinals de la competicio
en caure davant |'Atletic de Madrid als quarts de final. La fase
lliga de la Champions League va finalitzar amb bones sensaci-
onsil'accés directe a vuitens garantit. El conjunt de Hansi Flick
va acabar la lligueta ocupant la cinquena posicié en firmar un
balan¢ de cinc victories, un empat i dues derrotes. A vuitens
de final, els blaugranes es van tornar a veure les cares amb el
Newcastle, equip que ja havien vencut a la primera jornada de
la competicid europea.

L'anada a St. James' Park va estar marcada per la igualtat i
el Barca va aconseguir l'empat (1-1) a l'tltim sospir gracies a un
penal sobre Olmo que Lamine Yamal va transformar. A ['Spotify
Camp Nou, l'intercanvi de cops va ser latonica de la primera part,
que acabariaamb un empat a dos. A la segona, el Barga va estar
impecable anotant cinc gols que van sentenciar l'eliminatoria
amb un espectacular 7-2. El rival als quarts de final va ser 'At-
letic de Madrid. A l'anada, una nova targeta vermella en contra
va complicar el partit als culers. Tot i fer un gran partiti disposar
de moltes més ocasions que els colchoneros, el partit va acabar
amb un desfavorable 0-2. El Barca va arrencar la tornada molt
confiat i amb set de remuntada. En poc més de vint minuts ja
havia igualat l'eliminatoria amb els gols de Yamal i Ferran. Poc
després, l'Atletic va anotar '1-2. Els de Flick van intentar forcar la
prorroga, pero una nova targeta vermella i algunes polémiques
decisions arbitrals van impedir-ho.



RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS GOLEJADORS
Fase de grups|1 16/09/25 NEWCHSUQ - FC Barcelona 12 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Rashfmd[?] ..................................................................... S 6 Fermin Lépez, Lamine Vamal
e Barcg!ona e W Femnlres © 5 Rashford
£C Barcelona - Olymni 0 Fermin | aone (2] pachford 91 (Amicaamal e B
HFCEHOHH VMPIRCOS .. TETTIN LODEZ (3], RASIIONC |2 AMINE YAME e S 4 Lewandowski
Club Brugge - FC Barcelona -5 ferranTorres, Lamine Vamal, (Christos Tzolispp) o I
ettt b et L 4Lttt ettt a et et h e 4okt ettt e £t Lottt ettt Lot h et e bt st bt ettt ettt S 3 Ra[]hmha, Ferran Torres
ChelseaFC-FCBarcelona 30 s
- S 2 Kounde
FCBarcelona—Eintracht Frankfurt 21 Koundepqy e S
- PSPPI @ 1 Ull’ﬂO,l\/larE Bemal
SlaviaPraga—FCBarcelona ~ 2-8  ferminl6pez(2),0lmo, lewandowski e

FC Barcelona — FC Kgbenhavn

Newcastle - FC Barcelona

FC Barcelona - Newcastle

FC Barcelona - Atletic de Madrid 0-2

Atletic de Madrid - FC Barcelona 1-2 Lamine Yamal, Ferran
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A LES PORTES D'UNA REMUNTADA HISTORICA A LA COPA

El FC Barcelona va estar a punt de disputar una altra final Ales semifinals, el FC Barcelona es veia les cares amb ['Atletic
d'aquesta competicié pero va caure a les semifinals davant de Madrid, el mateix rival que l'any anterior. A l'anada, els de Si-
['Atlétic de Madrid. Als setzens de final, els blaugranes van su- meone van ser molt superiors sobretot a la primera part, laqualva
perar 'equip del Deportivo Guadalajara per 0-2 gracies a una acabar amb un 4-0 favorable a l'equip local. A la segona, Cubarsi
bona segona part. Als vuitens, un gol de Ferran i un altre de va marcar un gol que posteriorment seria anullat per un polémic
Lamine Yamal, al final del partit, van donar una victoria patida fora de joc. Calia gairebé un miracle a la tornada i va estar a punt
davant el Racing de Santander. L'Albacete, el botxi del Reial de produir-se. En un partidas dels blaugranesiamb el suportd'un
Madrid en aquesta edicié de la Copa, va ser el rival als quarts. Spotify Camp Nou completament bolcat, lequip de Flick es va posar
Els jugadors blaugrana van passar de ronda després d'obtenir amb un 3-0 al marcador pero li van fallar les forces en el tram final
un resultat ajustat d’'1-2. i es va quedar a només un gol de forcgar la prorroga.

RESULTATS

JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS GOLEJADORS

Setzens de final 16/12/25 Deportivo Guadalajara - FC Barcelona 0-2 Christensen, Rashford ® 2 Bernal, Lamine Vamal

Vuitens de final 15/01/26  Racing-FC Barcelona 0-2 Ferran Torres, Lamine Vamal @1 EHﬁétensen, f{ééhfnrd, Fe['r‘éﬁh o
Quarts de final 03/02/26  Albacete - FC Barcelona 12 Lamine Yamal, Araujo - TrJHr'r‘E'z‘s,Araujn',ﬁF‘l'a‘phinha -
Semifinals. Anada 12/02/26  Atlético de Madrid - FC Barcelona 4-0

Semifinals. Tornada 03/03/26  FC Barcelona - Atlético de Madrid 30 Bernal (2), Raphinha (p)
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CAMPIONS DE LA SUPERCOPA D'ESPANYA!

Lequip de Hansi Flick va repetir la gesta i va guanyar la se-
gona Supercopa d'Espanya consecutiva. La semifinal contra
['Athletic Club va quedar sentenciada en una primera meitat
magistral dels blaugranes. Els gols de Ferran, Fermin, Roony
i Raphinha van deixar sense opcions el conjunt basc. El partit
va acabar amb un espectacular 5-0 després d'un altre gol de
Raphinha. Per quarta vegada consecutiva el Barca i el R. Ma-
drid es veien novament les cares en la final d'aquest torneig.
El conjunt barcelonista es va avancar amb un gol de Ra-
phinha i poc abans del descans es van viure uns dels minuts
afegits més esbojarrats que es recorden. Vinicius Jr empatava

RESULTATS

el partit, seguidament Lewandowski anotava el segon gol per
als blaugranes i, poc després, Gonzalo tornava a posar lempat.
Tres gols en cinc minuts que van suposar el 2-2 al marcador.
Durant la segona part hi va haver ocasions per als dos equips,
pero va ser un altre cop Raphinha qui marcava el tercer i defi-
nitiu gol de la final. Els Gltims minuts van ser d'infart, amb el
Barca jugant amb un home menys per 'expulsié de De Jong,
pero finalment els de Hansi Flick van aguantar la pressid i es
van endur un titol molt merescut. Amb aquest nou trofeu, el
FC Barcelona ja suma 16 Supercopes d'Espanya al llarg de la
seva historia.

JORNADA  DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS GOLEJADORS
Semifinal 07/01/26  FCBarcelona - Athletic 50 Ferran Torres, Fermin, Bardghji, Raphinha (2) ® 4 Raphinha
Final 1/0/26  FC Barcelona - R Madrid 3-2 Raphinha (2), Lewandowski 61 Ferran Torres, Fermin, Bardghii,
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MANETA BLAUGRANA AL GAMPER

La 60a edicio del Trofeu Joan Gamper es va disputar a I'Esta-
di Johan Cruyff davant el Como 1907 i es va saldar amb una
gran victoria blaugrana per 5-0. Abans de l'inici del partit es
va fer la presentacié oficial de la plantilla, acompanyada, com
és tradicio, pels parlaments del teécnic Hansi Flick i del capita
Ter Stegen. Des del comencament del partit, el Bar¢a va domi-
nar amb autoritat. Fermin, amb dos gols, es va convertir en el

RESULTAT
DATA PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORS
10/08/25 FC Barcelona - Como 1907 5-0

jugador estrella de la competicid, mentre que Raphinha i La-
mine Yamal, aquest Gltim també amb un doblet, van arrodonir
el marcador. Maneta del FC Barcelona a la Festa del Gamper
Estrella Damm, en una jornada festiva marcada pel retroba-
ment de dos exculers com son el técnic de l'equip italia Cesc
Fabregas i Sergi Roberto, aquest ultim, ovacionat pel public a
'abandonar el terreny de joc al minut 70.

Fermin L6pez (2), Raphinha, Lamine Vamal (2)
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EXITOSA GIRA ASIATICA

El Barca va reforgar la preparacié per a latemporada 2025/26 amb
una nova gira per 'Asia, saldada amb tres victories en tres partits
i una gran solidesa ofensiva. El tour va comencar amb un triomf
clar contra el Vissel Kobe al Japo, amb gols de Marcus Rashford,
Gaviiel jove del planter Dro Fernandez. En el segon enfrontament,
davantel Sell, el conjunt de Flick va haver de prémer l'accelerador

RESULTATS

després que el conjunt local igualés un 0-2. Lamine Yamal amb
una genialitat va fer el 2-3 i a la segona meitat el conjunt barce-
lonista va palesar la seva superioritat i va acabar golejant l'equip
japonés per 3-7. Per tancar la gira, el Barca va superar amb au-
toritat el Daegu FC, amb Gavi com a protagonista absolut gracies
a un doblet que el va convertir en el maxim golejador de la gira.

DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS GOLEJADORS
21/01/25 Vissel Kobe - FC Barcelona -3 Eric Garcia, Roony Bardghji, Dro Ferndndez ® 3 Gavi
..... 51/[]7/2925 Seoul-FC Barcg!qu 37Lewand0wskl Lamlng‘\{‘a‘mal 2, Chnstenﬁe'p,‘ Ferran Torres [Q]Baw ® 2 Lewandowski Lamine Vamal,
04/08/2025 Daegu - FC Barcelona 0-5 Gavi (2), Lewandowski, Toni Ferndndez, Rashford Ferran Torres
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LAMINE VAMAL CONTINUA
COL-LECCIONANT PREMIS

Eljove crac blaugrana va tornar a meravellar el mén del futbol
i de l'esport en general i va aconseguir més premis individuals
per afegir al seu palmarés. Per segon any consecutiu, Lamine
Yamal va guanyar el Trofeu Kopa, el guardo que reconeix el
millor futbolista menor de 21 anys del mén. A més, la jove
estrella del Barcga es va quedar a les portes de la seva primera
Pilota d'Or aconseguint una segona posicid que no deixa de
ser sorprenent i meritoria tenint en compte l'edat de l'extrem
barcelonista.

A més, el jugador catala va ser guardonat amb el Premi Lau-
reus al jove esportista de 'any. Aquest és el segon Laureus que
guanya el davanter del FC Barcelona després de l'assolit la tem-
porada 2024/25 com a revelaciéo mundial de l'any.
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BARGA ATLETIC

Porter: Kochen, Eder Aller i Emilio Bernad.

Defensa: Joan Anaya, Alexis Olmedo, Cortés, Patricio Pacifico, Walton, Jofre, Oduro, Xavi Espart,

Landry, Mbacke*.

Migcampista: Roger, Brian Farifias, Guillermo, Tommy, Juan, I. Diarra, Parriego*.
Davanter: Dani Rodriguez, Barber3, Urefia, Toni Fernandez, Aziz, Joaquin Delgado.

Entrenador: Juliano Belletti
Segon Entrenador: Fran Sanchez

*Van deixar lequip en el mercat d’hivern.

LLUITANT PER L'ASCENS FINS A L'ULTIM MOMENT

El Barca Atléetic es va estrenar a Segona Federacié amb Juliano
Belletti a la banqueta, que havia firmat un gran paper amb
l'equip Juvenil. Lequip va fer un gran inici de temporada ob-
tenint cinc victories en els primers sis partits. Belletti, pero, va
haver de lidiar amb les baixes dels lesionats i dels jugadors
gue pujaven habitualment al primer equip (fins a cinc juga-
dors van debutar amb el conjunt de Hansi Flick: Jofre Torrents,
Dro Fernandez, Tommy Marqués, Xavi Espart i Alvaro Cortés).

Aquests condicionants van fer que el filial s'hagués de refor-
car amb jugadors del Juvenil per conservar les possibilitats
d'ascens.

El Barca va anar superant els obstacles de la temporada i
va mantenir-se amb opcions de jugar el play-off fins a ['Gltima
jornada. Finalment, una derrota contra el Torrent va situar el filial
en sisena posicid i sense opcions de play-off, amb un balang
de 14 victories, 10 empats i 10 derrotes.
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RESULTATS
JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORS

1 07/09/25  Barca Atlétic - UE Porreres 20 Victor Barberd, Toni Ferndndez
2 13/09/25 2 duan Hernéndezw
3 22/09/25 10 Xavi Espart,Vicm'rﬁl‘Sarher‘a,[']starUreﬁa[2] )
1 28/08/25 01 Sama Nomoko H
5 05/10/25 20 Sama Nomoko, B'r‘i'én Farifias
6 1110/25 1-2 Victor Barbera [5]',”érian Farinas
1 19/10/25 32 Barbera, Oscar Urena
8 26/10/25 22 Oscar Urefia (2)
9 02/11/25 0-0
10 09/1/25 4 Oscar Urefia, Uofrue',‘mni Fernéndez
n 16/11/25 1-0
1 2/1/25 H Oscar Urefia
13 30/11/25 0-2 Dani Rodriguez, C'ﬁune's
11 06/12/25 3-2 David Oduro, Mhé‘l'(‘ne
15 07/01/26 22 Juan Hernéndez,"[::uillermo Fernandez
16 2112/25 a-4 Dani Rodriguez, []uan Herndndez, Mbacke, Aéiz
n 04/01/26 4-0 J.Herndndez, Cué‘r']‘ca,TA Ferndndez i Shane k‘luiven
18 1/01/26 4 Shane Kluivert H
19 17/01/26 -0 Delgado, Bortés,lﬂéni Rodriguez, Aziz Issah )
20 24/01/26 -0 H
2 01/02/26 0-2 Delgado(2)
22 08/02/26 0-0
23 21/02/26 H Raull Gonzalez [pp]
24 25/02/26 2-2 Brian Farifias, Dséé‘r Urenia
25 28/02/26 2-0 Delgado(2)
26 08/03/26 H Farinas
21 16/03/26 0-1
28 22/03/26 1-0
29 28/03/26 0-1
30 05/04/26 1-5 Cortés, Aziz, PPH'I‘J'i‘ﬁCD, U.Delgado, Barbera )
3l 13/04/26 3 Barberd, Toni Ferﬁ‘é‘ndez, Aziz H
32 20/04/26 H Farinas
33 26/04/26 2-1 Barbera, Bampné
31 03/05/26 31

Toni Ferndndez

GOLEJADORS

®©9 Victor Barbera

© 8 Oscar Urefia

56 Delgado

®5 Brian Farifias, Toni Fernandez

©4 Juan Herndndez, Aziz Issah

63 Dani Rodriguez, Cortés

S 2 Shane Kluivert, Sama Nomoko, Mbacke

61 Xavi Espart, Jofre Torrents
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JUVENILA

Porters: Max Bonfill i Iker Rodriguez

Defenses: Pol Bernabeu, Alex Campos, Hafiz Gariba, Baba
Korouma, Nico Marcipar, Lorenzo Oertli, Leo Saca, Nil Teixidor i
Guillem Victor.

Migcampistes: Dani Avila, Orian Goren, Pedro Rodriguez,
Roberto Tomas, Ebrima Tunkara, Pedro Villar i Quim Junyent.
Davanters: Sama Nomoko, Oscar Gistau, Nuhu Fofana, Adridn
Guerrero, Shane Kluivert, Oriol Pallas, Nil Vicens, Ajay Tavares,
Alex Gonzélez, Lovro Chelfi i Hamza Abdelkarim.

Primer entrenador: Pol Planas
Segon entrenador: Joan Pons

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Divisio d’'Honor (Grup 3)
Finalista Copa de Campions

Finalista Copa del Rei juvenil

Setzens de final UEFA Youth League
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JUVENILB

Porters: Pau Espi, Gerard Sala i Gerard Valls.

Defenses: Pau Bergés, Adrian Cuadrado, Raul Expésito, Alvaro
Gomez, Joan Inglés, Sergi Mayans, Madou Murcia i Jordi
Pesquer.

Migcampistes: Adam Argemi, Gorka Buil, Xavier Mirangels,
Gerard Mullol, Michal Zuk i Genis Clua.

Davanters: Alieu Drammeh, {u Martinez, Byron Mendoza,
Alejandro Pastor, Ismael Ziani.

Primer entrenador: Cesc Bosch
Segon entrenador: Jordi Poma

CLASSIFICACIO

Lliga Nacional Juvenil (Grup 7)
Campi6 Campionat de Catalunya
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SUB-16

Porters: Elyott Daussy i Pablo Pefia.

Defenses: Ahmed Abarkane, Jude Ali Berro, Roc Martinez,
Oscar Medina, Luca Pérez, José Alfredo Rodriguez, Pere
Villacorta, Guiu Xucla i Milosz Zuk.

Migcampistes: Unai Balmon, Ignasi Bassas, Samu Borniquel,
Hugo Garcés, Robert Oliveras i Artem Rybak.

Davanters: Alex Arasa, Marc Armada, Alejandro Fernandez,
Noah Garcia, Pau Miguel Mateos i Ruslan Mba.

Entrenador: David Sanchez
Segon entrenador: Sergi Borrallo

CLASSIFICACIO

Divisié d'Honor Sub-16
Finalista Campionat de Catalunya Sub-16

SUB-15

Porters: Alexander Cimoskov i Arnau Ribes.

Defenses: Jose Basagafia, Lucas Bernal, Aritz Lairado, Victor
Lao, Daehan Lee, Minguk Lee, Gerard Millan, Iker Nsang i
Darwin Zamora.

Migcampistes: Dragos Bivol, Quim Carcel, William Ferdinand
Cvek, Jan Giral, Unax Hernandez, Johann Leiva, Adrian
Sanchez i Pau Sarria.

Davanters: Héctor Asumu, Divine Ejiofor John, Mamadou Keita
i Jan Rizos.

Entrenador: Alex Fernandez
Segon entrenador: Enric Davi

CLASSIFICACIO

Divisié d'Honor S15
Campio Campionat de Catalunya Sub-15
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SUB-14

Porters: Biel Chacon, Alex Guardado i Ander Pérez.
Defenses: John Ovie Adams, Yibrahan Garcia, Alan Guerra,
Pol Jou, Pol Porta, Derek Puig, Hugo Tomas i Guerau Villegas.
Migcampistes: Antonio Amaya, Edgar Doblas, Agus Marcet,
Eric Marin, Gerard Mateo, David Moreno i Jan Munté.
Davanters: Fode Diallo, Juan Fernandez, Alex Pliego i Adam
Qaroual.

Entrenador: Adria Monras
Segon entrenador: Bernat Gispert

CLASSIFICACIO

Segon classificat Lliga Divisié d'Honor Sub-14
Semifinals Campionat de Catalunya

SUB-13

Porters: Nil Abellan i Eric Coyo.
Defenses: Jaume Casanovas, Jan Gdmez, Leo Martinez, Issa

Niakaté, Jesuis Ruescas, Claudio Ruiz, Izan Ruiz i Enric Vilaro.

Migcampistes: Guillem Balcells, Biel Blanco, Mario Franco,
Julen Gallardo, Enzo Marquez i Jan Moré.

Davanters: Abdou Latif Djitte, Jayden Espinal, Pep Farrés,
Mounirou Kande, Anas Saghdani i Denys Sokolovskyi.

Entrenador: Jordi Pérez
Segon entrenador: Victor Rodriguez

CLASSIFICACIO

Lliga Divisid d'Honor Sub-13
Campio Campionat de Catalunya Sub-13
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SUB-12 A

Porters: Mauro Artigot, Marti Pico i Teo Rodriguez.

Defenses: Arnau Casas, Biel Chaves, Fidae El Allouchi, Issam
Laantit, Bruno Lara, Marco Mollica, David Quintela, Unai
Rodriguez i Jan Veganzones.

Migcampistes: Joel Cabanes, Max Florenza, Hugo Galdeano,
Pedro Judrez i Marc Ribera.

Davanters: Destiny Ejiofor John, Arc Martinez, Héctor Mejia,
Shinta Nishiyama, Biel Ramos, Ousmane Sylla i Denzel Winter.

Entrenador: Pol Combellé
Segon entrenador: Eladio Gallego

CLASSIFICACIO
Campi6 Lliga Preferent Sub-13 (Grup 2)

SUB-T1A

Porters: Cesc Coll i Lluc Morilla.

Defenses: Joel Cabrera, Leo Jiménez, Alex Larregola, Sandro
Liparteliani i Madou Tounkara.

Migcampistes: Marti Fernandez, Nicolds Garcia i Alder
Jiménez.

Davanters: Ivan Cortés i Henry Yeboah.

Primer entrenador: Alvar Acosta
Segon entrenador: Ivan Mufioz

CLASSIFICACIO

Cinque classificat Lliga Preferent Alevi Sub-12 (Grup 4)
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SUB-11B

Porters: José Enrique Esteve, Marc Moreira i Max Moreno.
Defenses: Alan Calle, Marc Marquez i Idan Scutari.
Migcampistes: Bruno Olmos, Aran Puig, Evan Rubio i
Alexandre Sentis.

Davanters: Amdou Badji i Gio Sanchez.

Primer entrenador: Juanan Gil
Segon entrenador: Oriol Juan

CLASSIFICACIO

Lliga Preferent Alevi Sub-11 (Grup 4)

SUB-10 A

Porters: Quim Anglada i Yago Villavicencio.

Defenses: Edwar Encarnacién, Noah Ezeagu, Edgar Guerri,
Marti Prat, Izan Rodriguez i Marti Sdnchez.
Migcampistes: Yarei Cortés i Youssef El Mir.

Davanters: Hoossam Bnihich i Soulaimane L'Khamal.

Primer entrenador: Dani Segovia
Segon entrenador: Oscar Allende

CLASSIFICACIO

Subcampio Lliga Preferent Benjami Sub-10 (Grup 4)
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SUB-10 B

Porters: Julen Gorriz i Martin Guarnido.

Defenses: Mamadi Diallo, Youssef El Abaal, Rachid El Aydouni,
Jan Fava i Marti Giral.

Migcampistes: Daniel Ezzeddine, Bruno Lopez i Leo Rizo.
Davanters: Daniel Igwe i Adonai Patilla.

Primer entrenador: Mario Jordano
Segon entrenador: Alexandre Miguel

CLASSIFICACIO

Cinque classificat Lliga Primera Divisié Alevi Sub-11 (Grup 7)

SUB-3A

Porters: Daniel Talavera.

Defenses: Mamadou Diallo, Esteban Henao, Alan Pi i Derrick
Revyes.

Migcampistes: Noah Arechabaleta, Mateo Romero, Alvaro
Vives i Soulaiman Essalama.

Davanters: Adrian Martinez.

Primer entrenador: Albert Ametller
Segon entrenador: Pol Castella

CLASSIFICACIO

Lliga Preferent Benjami Sub-9 (Grup 4)
Campio Campionat de Catalunya
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SUB-9B

Porters: Simdn Murciano i Xevi Papaseit.

Defenses: Joaquin Casas, Mdénaco Lopez, Leo Martinez, Alex
Merino i Thiago Sales.

Migcampistes: Eric Garcia, Thiago Martinez i Luca Millet.
Davanters: Toni Montes i David Portillo.

Primer entrenador: Paco Revert
Segon entrenador: Christian Torrejon

CLASSIFICACIO

Lliga Primera Divisié Benjami Sub-10 (Grup 12)

SUB-8 A

Porters: Arnau Carbonell.

Defenses: Mahir Abrihmou, Thiago Acevedo, Josué Cortés,
Alex Morillas i Alan Zorrilla.

Migcampistes: Haroun Azzougouagh, Lancine Diallo i David
Lopez.

Davanters: Hugo Castro.

Primer entrenador: Albert Moratalla
Segon entrenador: Arnau Tomas

CLASSIFICACIO

Lliga Primera Divisié Benjami Sub-9 (Grup 10)

SUB-8B

Porters: Harrison Baya i Aday Segovia.

Defenses: Gerard Cervilla, John Cuevas i Jairo Pefia.
Migcampistes: Fallou Balde, Teo Gonzalez, Hugo Padilla i
Jordan Pérez.

Davanters: Adam Haddani i Manuel Rodriguez.

Primer entrenador: Albert Batalla
Segon entrenador: Ernest VVelasco

CLASSIFICACIO

Segon classificat Lliga Primera Divisié Benjami Sub-9 (Grup 9)
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PLANTILLA PRIMER EQUIP

PERE ROMEU

ENTRENADOR
Pere Romeu
09/11/1993
Barcelona
(Barcelona)

PORTERA
Gemma Font
23/10/1999
Tagamanent
(Barcelona)

EQUIP TECNIC

Segon entrenador
Rafel Navarro (fins al
novembre) / Enric Lluch
Entrenador assistent
Marc Soler

Entrenador de porteres
QOriol Casares
Preparadors fisics
Berta Carles

Victor Zamora

Lorenzo Petroni

Lucas del Campo
Analistes

Alex Caldu

Pol Grau

13 CATA COLL

PORTERA
Cata Coll
23/04/2001

Portol

(Mallorca)

N
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o
L
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EQUIP MEDIC

Doctors

Xavier Yanguas
Priscilla Jarrin
Fisioterapeutes
Roger Gironés
Laia Martinez
Marta Mayol
Readaptador
Jan Expdsito
Psicoleg

Marc Sellarés

5 ALEIXANDR

AUXILIARS

Delegat
Margal Pera

Encarregat de material

Rubén Jiménez

1 ALTES

Laia Aleixandri
Manchester City

¥ BAIXES

Jana Fernandez
London City
Fridolina Rolfd
Manchester United
Ellie Roebuck

Aston Vila

Lucia Corrales Alvarez
London City

Martina Fernandez
Everton Women
Bruna Vilamala

Club America Feminil
Ingrid Engen

OL Lyoness

22 (.BATLLE

DEFENSA
Irene Paredes
04/07/1991
Legazpi
(Guipuscoa)

DEFENSA
Maria Leon
13/06/1995
Saragossa
(Saragossa)

DEFENSA

Laia Aleixandri
25/08/2000

Santa Coloma de
Gramenet (Barcelona)

DEFENSA
Marta Torrejon
27/02/1990
Mataro
(Barcelona)

DEFENSA
Ona Batlle
10/06/1999
Vilassar de Mar
(Barcelona)

DEFENSA
Aicha Camara
11/12/2006
Sabadell
(Barcelona)
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14 AITANA

MIGCAMPISTA
Sydney Schertenleib
30/01/2007

Zuric

(Suissa)

MIGCAMPISTA
Alexia Putellas
04/02/11994

Mollet del Vallés
(Barcelona)

MIGCAMPISTA
Patri Guijarro
17/05/1998

Palma

(Mallorca)

MIGCAMPISTA
Aitana Bonmati
18/01/1998

Sant Pere de Ribes
(Barcelona)

MIGCAMPISTA
Clara Serrajordi
07/12/2007

Llinars del Vallés
(Barcelona)

MIGCAMPISTA
Kika Nazareth
17/11/2002

Lisboa

(Portugal)
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7 PARALLUELO
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10 GRAHAM

MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA
Vicky Lopez Esmee Brugts Salma Paralluelo Claudia Pina Caroline Graham Ewa Pajor
27/07/2006 28/07/2003 13/01/2003 12/08/2001 18/02/1995 03/12/1996
Madrid Heinenoord Saragossa Montcada i Reixac Oslo Uniejow
(Madrid) (Paisos Baixos) (Saragossa) (Barcelona) (Noruega) (Polonia)
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LA SETENA LLIGR GONSECUTIVA!

El Barca Femeni no té rival a la Lliga i va tornar a guanyar el
campionat amb un domini absolut. Lhegemonia de l'equip
blaugrana és incontestable, ja que continua acumulant lligues
a les seves vitrines: la setena consecutiva, l'onzena de la his-
toria. El conjunt de Pere Romeu va guanyar 29 dels 30 partits
disputats i només es va deixar els 3 punts al camp de la R.
Societat. El Barca va proclamar-se campioé matematicament a
falta de quatre jornades per al final de la competiciéo amb una
golejada el derbi al camp de ['Espanyol (1-4). Lequip barce-
lonista va acabar la Lliga amb 87 punts, 15 més que el segon
classificat, el R. Madrid i va ser el conjunt més golejador (130)
i menys golejat (9). Claudia Pina va ser la maxima golejadora
de la Lliga F amb 21 gols per davant de la també blaugrana
Pajor, amb 16.
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RESULTATS
JORNADA
I

DATA

PARTIT

FC Barcelona—Alhama CF EPozo

RESULTAT GOLEJADORES

8-0  Graham Hansen (2) Aitana Bonmati, Pajor, Ona Batlle, Claudia Pina (3)

18 Vicky, Patri, Pajor (2), Kika, Aitana Bonmati (2)

4-0  Aitana Bonmati(2), Pajor, Kika

0-5  SalmaParalluelo, Claudia Pina (3} Vicky

2-0  AlexiaPutellas, Pajor

0-4  ClaraSerrajordi, Vicky, Graham Hansen, Salma Paralluelo

0-6  EsmeeBrugts, Patri Guijarro, Pajor, Alexia Putellas, Viicky, Laia Algixandri

20 Claudia Pina, Kika

-0

8-0  Vicky Alexia Putellas, Mara Ledn, Laia Aleixandri(2), Claudia Pina, Graham Hansen

4-0 Pajor (2), Sydney, Aitana Bonmati

0-4  Pajor Kika, Claudia Pina, Alexia Putellas

2-0 Pajor, Alexia Putellas

T o o GOLEJADORES

15 Pajor, Claudia Pina (2), Vicky, Brugts

121 Pajor 4), Carla Julia, Sydney (2), Brugts, Mendoza (pp), Alexia, Ainoa, Claudia Pina @ 2 Claydla g
""""""" ® Pajor

50  Alexia ClaudiaPina(2) Brugts, Salma 0 - J,‘ e
""""""" © 10  Graham Hansen, Kika, Vicky

02  ClaudiaPina,Graham . B
>>>>>>>>>>>>>> ® 9 Alexia Putellas

a1 Kika(2) Sydney, Paralluegle e e —
,,,,,,,,,,,,,, ® 7 Sydney, Aitana Bonmati

03  Carladulig KikaVicky ¢ ; e
,,,,,,,,,,,,,, ®6 Salma Paralluelo, Esmee Brugts,

40 Pajor, Claudia Pina, Patri Guijarro, Paredes Carla Julia

0-2 Graham Hansen, Aicha Camara 3 Fenger, Laia Aleixandri,

02  TomejonAlexiaPutells . Pa‘f’ Bularro e
o o S 2 Ona Batlle, Maria Ledn,

H Salma, Pina (2), Carla Julia, Sideny, Kika (2) »
,,,,,,,,,,,,,, Marta Torrejon

05 Ona Ba‘,'??'f“e“'a' oarfpd 51 Clara Serrajordi, Ainoa, Irene

6-0  Salma Marta, Sydney, Brugts, Maria Ledn, Fenger Paredes, Aicha Camara

[ Carla Julia, Graham Hansen, Fenger (2)

50  Vicky Pina(2) Carla Juli, Sidney

13 Brugts, Kika, Pina

21 Pina, Aitana

0-4  Graham Hansen (3} Vicky
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REINES D'EUROPA
PER QUARTA VEGADA!

ElBarga Femeniva assolir la quarta Champions de la seva
historia amb una trajectoria estellar. El conjunt blaugra-
na no va perdre cap partit en tot el transcurs de la com-
peticid, essent la primera vegada que és campid de for-
ma invicta. La fase de lliga va ser gairebé perfecta, amb
un balang de cinc victories i un empat contra el Chelsea.
Als quarts de final, el Barca va passar per sobre del Reial
Madrid amb un espectacular 12-2 en el global de l'elimi-
natoria. La tornada es va disputar a 'Spotify Camp Nou,
en la que va ser la tornada de les blaugranes a |'Estadi. El
rival a les semifinals va ser el Bayern de Munic. Tot i que
'anada va acabar en empat (1-1) a 'Allianz Arena, el con-
junt de Pere Romeu va vencer l'equip alemany per 4-2 i
van accedir, per sisé any consecutiu, a la final del torneig.

Unes 4.000 persones van viatjar fins a Oslo per animar
l'equip blaugrana. El Barga s'enfrontava a I'Olympique de
Lié sent la quarta vegada que es veien les cares en una
final europea. Una primera part de patiment, pero sen-
se gols i amb una gran Cata Coll, va ser l'antitesi d'una
segona part per emmarcar. Ewa Pajor, MVP de la final,
va marcar un doblet i es va convertir en I'heroina de la
final. Als minuts d'afegit, va ser Salma Paralluelo qui es
va encarregar de sentenciar la final amb dos gols prac-
ticament consecutius. El 4-0 final va reflectir la superio-
ritat blaugrana a Europa amb la consecucio6 de la quarta
Champions en sis anys.
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JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES GOLEJADORES

Fase de grups.| 07/10/25  FCBarcelona—Bayern de Miinic H Alexia Putellas, Ewa Pajor (2), Esmee Brugts, Salma Paralluelo, Claudia Pina (2) ® 11 Ewa Pajor

Fase de grups.2 15/10/25  Roma Femminile - FC Barcelona 0-4 Esmee Brugts, Kika, Alexia Putellas, Graham Hansen 67 Alexia Putellas

Fase de grups.3 12/1/25  FC Barcelona - Oud-Heverlee Leuven Ladies 30 Alexia Putellas, Everaerts (p.p) Irene Paredes 64 Graham, Esmee Brugts,
s : s Salma Paralluelo

Fase de grups.4 20/1/25  Chelsea FCWomen - FC Barcelona H Ewa Pajor .
S : S 63 Irene Paredes

Fase de grups.5 10/12/25  FCBarcelona—Benfica Women 31 Ewa Pajor, Laia Aleixandri -
e : B ® 2 Claudia Pina, Viicky

Fase de grups.6 17/12/25  Paris FC Féminines - FC Barcelona 0-2 Vicky, Graham T
e . OSSR &1 Kika, Laia Aleixandri

Quartsdefinal. Anada. ~ 25/03/26 R Madrid CF - FC Barcelona 2-6 Ewa Pajor (2), Brugts, Paredes, Vicky Lopez, Alexia :

Quartsdefinal. Tomada. 02/04/26  FCBarcelona - R Madrid CF 6-0 Alexia, Graham (2), Paredes, Pajor, Brugts

Semifinals. Anada. 25/04/26  Bayern de Mnic - FC Barcelona H Pajor

Semifinals.Tornada 03/05/26  FCBarcelona - Bayern de Minic 42 Salma, Alexia (2), Pajor

Final 23/05/26  FCBarcelona- OL Lyonnes 40 Pajor(2) Salma (2)
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FUTBOL FEMENI

DOTZENA GOPA BLAUGRANA,
TERGERA CONSECUTIVA

L'equip femeni va alcar un nou titol de Copa de la Reina i,
d’aquesta manera, va assolir el dotze titol d'aquest torneig
i el tercer consecutiu. Les de Pere Romeu van superar amb
molta solvencia les dues primeres eliminatories, amb victo-
ria contra I'Alabés a vuitens de final (1-6) i el Reial Madrid a
quarts amb un esplendid 0-4. A les semifinals, disputades a
doble partit, el Badalona va fer-se fort a casa i les barcelo-
nistes no van poder perforar la porteria contraria (0-0). A la
tornada, el Barca va obtenir el bitllet per a la final després de
firmar un clar 4-1. El rival a la final, disputada a Gran Canaria,
va ser |'Atlétic de Madrid. 26.093 espectadors van ser testi-
monis del bon joc blaugrana en la que és la major assisténcia
mai registrada en una final d'aquesta competicid. Els gols de
Claudia Pina, Esmee Brugts i Salma Paralluelo van sentenciar
la final abans de la mitja part i, tot i que el conjunt madrileny
va fer el 3-1 al minut 58, el marcador ja no es va moure i les
blaugranes van aixecar un nou titol.



iy

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES GOLEJADORES

Vitens de final 1225 Alavés Femenino - FC Barcelona 16 Kika, Sydney, Graham, Serrajordi, ®3 Pajor, Alexia
uuansdehnal ............. []5/[]2/28 Real’l‘\lladrid CF—FCBarcelona H 0-4 Pajor (2), Alexia, Paralluelo @ 2 Klka Pa[allueluu """""""
SemlhnaLAnada .......... 12/[]5/25 BadalSna Women~FC Barcelnnau 0-0 @ 1 SyaﬁE\L Graharﬁ; Serajort,
SemlhnaLTurnada ........ 18/03/28 FC Baﬁ‘:elona - Badalona Women H [ Alexia(2) Kika,Pgior P|ﬁ| a O
.................................................. - . . s

Final 16/05/26 FC Barcelona - Atlético de Madrid
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FUTBOL FEMENI

UN BARGA MOLT COMPETITIU
GUANYA LA SEVA GINQUENA
SUPERGOPA CONSECUTIVA

El FC Barcelona va haver de suar a Castellé per guanyar la si-
sena Supercopa d'Espanya del seu palmareés. A la semifinal,
el Barca va haver de remuntar un gol inicial de l'equip basc
marcat de penal. Tanmateix, les blaugranes van reaccionar bé
i els gols d'Ona Batlle i Irene Paredes van capgirar el resultat.
El partit es va complicar amb l'expulsié de Kika poc abans del
descans, pero l'equip de Romeu va demostrar la seva madu-
resa a la segona part i Pajor va marcar el tercer i va sentenciar
el partit. La final contra el Reial Madrid va ser un partit molt
treballat. Brugts va marcar el primer gol a la mitja hora de joc
mitjancant un corner, amb un gran cop de cap. El Barca va te-
nir oportunitats per ampliar el seu avantatge pero0 la gran ac-
tuacio de la portera madridista Misa ho va impedir. Finalment,
la capitana Alexia va sentenciar el partit a l'afegit amb un gol
de penal. Amb aquest 2-0, el Barca va sumar el sisé titol de la
Supercopa, el cinqué consecutiu.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORES GOLEJADORES
Semifinal 21/01/26 FC Barcelona - Athletic Club 31 Ona Batlle, Paredes, Pajor @1 Uﬁg'éallle,Par'é'r‘j'és,Pajor,

Brugts, Alexia

Final 24/01/26 FC Barcelona - R. Madrid 2-0 Brugts, Alexia (p)
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FUTBOL FEMENI

GIRA DE PRETEMPORADA A MEXIC

El primer equip femeni va iniciar la pretemporada amb una
nova gira internacional per Méxic, on va disputar dos partits
exigents i plens d'emocio. El debut va ser contra LIGA MX All-
Stars Women, en un duel vibrant que va acabar en empat (2-2)
i finalment amb victoria culer a la tanda de penals gracies a
la seguretat sota pals de Cata Coll i 'encert d'Aitana, Alexia,
Pina i Marta des dels onze metres. En el segon enfrontament,
les blaugranes van superar 'America Femeni per 1-2, amb
gols de Claudia Pinai Salma Paralluelo, en un partiten qué el
técnic Pere Romeu va continuar fent proves i donant minuts
a totes les jugadores, destacant el redebut de Laia Aleixandri
amb la samarreta del Barca.

RESULTAT

DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES
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FUTBOL FEMENI

AITANA ENTRA A L'OLIMP DEL FUTBOL MUNDIAL

La blaugrana Aitana Bonmati va guanyar la seva tercera Pilota
d’'Or de manera consecutiva, un trofeu que l'acredita novament
com a millor jugadora del mén. D'aquesta manera, ja sén cinc
anys consecutius que la millor jugadora del planeta és del FC
Barcelona, dos premis per a 'Alexia i tres per a ['Aitana. La de
Sant Pere de Ribes entra en un club molt exclusiu de jugadors
amb tres Pilotes d'Or: Cruyff, Platini, Van Basten, Messi i Cristi-
ano. La catalana és la primera jugadora a aconseguir aquesta
fita, i marca un abans i un després a la historia del futbol.

A més, Aitana Bonmati també va guanyar per tercer any
consecutiu el premi The Best de la FIFA. Un guardd a la millor
jugadora de l'any que des del 2021 és blaugrana, els dos primers
guanyats per Alexia i els tres segiients per Aitana. D'altra banda,
Vicky Lépez es va convertir en la primera guanyadora del Trofeu
Kopa femeni, com a millor jugadora de menys de 21 anys del
planeta futbol.
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ALEXIA PUTELLAS,
L'ADEU D'UNA REINA ETERNA

Alexia Putellas va posar punt i final a la seva trajectoria
com a culer després de 14 anys al primer equip. Des de la
seva arribada el 2012, la trajectoria d'Alexia ha canviat per
sempre la historia del futbol femeni i del Club. Amb 508
partits com a culer, és la segona jugadora de la historia
amb més partits amb la samarreta del Barca, per darrere
de Melanie Serrano (516). A més, és la maxima golejadora
de la historia, amb 232 dianes al seu caseller, i va aconse-
guir un total de 38 titols vestida de blaugrana: 4 Champi-
ons, 10 Lligues, 10 Copes de la Reina, 6 Supercopes d'Es-
panya i 8 Copes Catalunya.

Pero més enlla dels trofeus, Alexia sempre sera recordada
pel seu impacte en la manera com va elevar el nivell compe-
titiu i va inspirar generacions de jugadores d'arreu del mon.
La seva trajectoria no va ser nomeés un éxit personal, sind un
llegat collectiu. Es la prova que el Barca Femeni ha crescut
de la ma d'una capitana irrepetible, una jugadora que ja és
una icona eterna del Club i del futbol mundial.
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MAPI LEON, BATLLE | PRRALLUELO TRMBE DIUEN ADEU

Maria Leon va donar per acabada una etapa gloriosa de nou tem-
porades defensant la samarreta blaugrana. La defensa aragonesa
va posar fi a una trajectoria marcada pels titols, el lideratge i una
personalitat que ha deixat empremta en el vestidor i en l'aficio
blaugrana. Des de la seva arribada l'estiu del 2017 va guanyar 27
titols: quatre Champions, set Lligues, set Copes de la Reina, sis
Supercopes i tres Copes Catalunya.

Després de tres temporades marcades pel compromisi la regula-
ritat, Ona Batlle va tancar la seva etapa com a culer amb 12 titols:
dues Champions, tres Lligues, tres Copes de la Reina, tres Superco-
pes i una Copa Catalunya.I Salma Paralluelo va decidir abandonar
el FC Barcelona a 'acabament del seu contracte, el 30 de juny del
2026. Laragonesa va deixar el Club després de quatre temporades
com a blaugrana, entre les quals va sumar un total de 15 titols.
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FUTBOL FEMENI FORMATIU

FEMENI B

Porteres: Meritxell Font, Rocio Romano.
Defenses: Adriana Ranera, Carla Julia, Maria Llorella, Martina Gonzalez, Daniela Martinez, Noa Jiménez i Iara Soares

Baptista.
Migcampistes: Alba Cafio, Noah Bezis, Emma Galvez, Lorena Cubo, Ainoa Gémez i Rosalia Dominguez.
Davanteres: Laia Martret, Martine Fenger, Celia Segura, Natalia Escot, Anna Quer, Kautar Azraf i Lua Arufe.

Primer entrenador: Oscar Belis
Segon entrenador: Pablo Tramullas

CLASSIFICACIO
Campiones de Lliga de 1a RFEF Futbol Femeni
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FEMENI C

Porteres: Ariadna Ayats, Nuria Gonzalez i Clara Raspall.
Defenses: Maria Torres, Carlota Martins, Cristina Lopez, Julia
Pastor, Abril Rius i Arlet Aguayo.

Migcampistes: Beatriz Pérez, Montserrat Alabart, Martina
Romero, Mariona Sefié, Daniela Lopez, Laia Cabetas i Avril
Serrano.

Davanteres: Laia Guerrero, Ivet Franch, Nayara Nufez, Giselle
Groo i Maria Rius.

Primer entrenador: Eric Sanchez
Segon entrenador: Marc Sayago

CLASSIFICACIO

Campiones de Lliga de 3a RFEF i Ascens a 2a RFEF Futbol
femeni

JUVENIL

Porteres: Carmen O'dea, Laia Gurrea i Julia Traus.

Defenses: Charlotta Dagny, Georgina Morante, Lucia Grau, Claudia
Lozano, Lucia Carrillo, Julia Gonzalez, Ariadna Casanovas i Emma
Cots.

Migcampistes: Jana Muro, Noa Benito, Elena Vizuete, Carla
Garrido, Xénia Carceller, Nadine Mohedano, Jana Bagur i Claudia
Reig.

Davanteres: Bruna Quintana, Lidia Gibert, Aissatou Traoré, Sara
Mufoz, Irene Mosquera i Mayssa Baha.

Primer entrenador: Adridn Lamas
Segon entrenador: Victor Vilajosana

CLASSIFICACIO

Campiones de Lliga Preferent Femeni Juvenil i
Campiones de Copa Catalunya
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SUB-14

Porteres: Alexia Lopez i Ainhoa Corral.

Defenses: Carlota Fornols, Lucia Fuentes, Clara Pellicero, Aina
Tamayo i Marta Roquer.

Migcampistes: Aina Serrano, Martina Irurtia, Irene Martinez,
Ainhoa Orgaz, Elia Pujol, Abril Ruiz, Aum Forcada i Mia Puig.
Davanteres: Arlette Maldonado, Laia Cendrero, Lola Llopis, Galla
Vilajosana, Lucia Cobano i Valentina Salamanca.

Primer entrenador: Marc Almirall
Segon entrenador: Pol Masats

CLASSIFICACIO
10es classificades de Lliga Infantil 1a Divisié Sub-14 Grup 10

SUB-13

Porteres: Julia Elias, Yaiza Albancher i Berta Placias.

Defenses: Amina Traoré, Vinyet Ayats, Paula Hernando, Gia
Lazaro, Noa Alvarez-Buylla i Gala Bravo.

Migcampistes: Olivia Parareda, Daniela Navarro, Kloe Rubio, Julia
Reixach, Joana Garcia, Ainhoa Marcano i Nina Navarro.
Davanteres: Elna Tomas, Pipper Hodson, Paula Meral, Debora
Rodriguez, Aina Saavedra i Candela Luque.

Primer entrenador: Jes(s Lopez
Segona entrenadora: Julia Mora

CLASSIFICACIO
9es classificades de Lliga Infantil 1a Divisié Sub-13 Grup 10



57
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SUB-12

Porteres: Helena Naranjo i Maria Miquel.

Defenses: Irene Miquel, Mar Boada, Coral Garcia i Laia Camprubi.
Migcampistes: Laia Abelarias, Maria Alarcén, Berta Listan i Ivet
Castellvi.

Davanteres: Aina Fillat, Valentina Garcia, Laila Nogueras i Daniela
Alcaide.

Primer entrenador: Pablo Alvarez
Segon entrenador: Marc Quer

CLASSIFICACIO
Campiones de Lliga 2a Divisio Alevi Sub-12 Grup 18

SUB-II

Porteres: Martina Palanques i Helena Alento.

Defenses: Mariona Cepero, Jana Estany, Olivia Marin, Mar Bernad
i Carla Abello.

Migcampistes: Angela Canet, Aina Frias, Aitana Rejano i Martina
Pérez.

Davanteres: \Valeria Soriano i Astrid Torres.

Primera entrenadora: Elisabet Romero
Segon entrenador: Carles Ucles

CLASSIFICACIO
3es classificades de Lliga 2a Divisid Alevi Sub-11 Grup 14
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BASQUET

PLANTILLA PRIMER EQUIP

ENTRENADOR
Xavi Pascual
09/09/1972

Gava

(Barcelona)

* A partir del 17/11/2025

BASE

Juani Marcos
10/04/2000
Rosario
(Argentina)

ALA

William Clyburn
17/05/1990
Detroit

(Estats Units)

*
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=
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=
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21 CLYBURN

ENTRENADOR
Joan Pefarroya
20/04/1969
Terrassa
(Barcelona)

* Fins al 9/11/2025

BASE

Tomas Satoransky
30/10/1991

Praga

(Republica Txeca)

ALA

Joel Parra
04/04/2000
Barcelona
(Barcelona)

PENARROVA*

13 SATORANSKY

EQUIP TECNIC

Entrenadors ajudants
Ifiigo Zorzano

Oscar Orellana
(entrenador interi entre
el 9iel17/11/2025)
Albert Oliver

Rafa Martinez

Xavier Beltran

EQUIP MEDIC
Doctors

Jordi Puigdellivol
Dani Florit

Ignasi Moix
Preparadors fisics
Franc Garcia
Carles Pintado
Fisioterapeutes
Carles Martin
Agustin Morales
Daniel Lépez
Readaptador
Aitor Piedra

Juan Nufez

AUXILIARS

Delegat

Xavier Montolio
Encarregat de material
Dani Vazquez

Ajudant de logistica
Adria Canton

20 LAPROVITTOLA

ESCORTA

Kevin Punter

1 ALTES

Juani Marcos
Basquet Girona
Will Clyburn
Virtus Bolonia
Miles Norris
Boston Celtics /
Maine Celtics
Toko Shengelia
Virtus Bolonia
Myles Cale
Limburg United (Hasselt)

¥ BAIXES

James Nnaji
Basquet Girona /
Merkezefendi
Alex Abrines
Retirat

Justin Anderson
Dubai

Chimezie Metu
Dreamland Gran Canaria
Jabari Parker
KK Partizan

8 BRIZUELA

ESCORTA

Dario Brizuela

Nicolds Laprovittola
31/01/1990
Castelar

(Argentina)

04/06/2004
Madrid
(Madrid)

23 SHENGELIA

ALA-PivOT
Tornike Shengelia
15/10/1991

Thilisi

(Georgia)

ALA-PiVOT
Miles Norris
15/04/2000
San Francisco
(Estats Units)

25/06/1993
Nova York
(Estats Units)

08/11/1994
Donostia
(Pais Basc)

NN
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—
o
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=
=
=
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L
==
=
—

pivor

Willy Hernangémez
27/05/1994

Madrid

(Madrid)

Pivor

Jan Vesely
24/04/1990
Ostrava
(Republica Txeca)
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ALA

Myles Cale
05/03/1999
Middletown
(Estats Units)

pivor
Youssopha Fall
12/01/1995
DELETS
(Senegal)
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EL BARGA ARRIBA A LA FINAL TRES
ANVS DESPRES, PERD NO POT
SUPERAR EL VALENCIR BASKET

Lequip blaugrana va tornar a una final de 'ACB tres tem-
porades després, perd no va poder aconseguir el titol en
perdre davant el Valéncia Basket. A la fase regular, el Bar-
¢a va acabar a la cinquena posicié amb un balang de 24
triomfs i 10 derrotes. Als quarts de final, el Barca, amb el
factor pista en contra, va eliminar 'UCAM Mdurcia en tres
partits destacant l'extraordinaria victoria en el tercer i de-
finitiu partit per 76-100. A les semifinals, el conjunt de Xavi
Pascual va eliminar per la via rapida el Tenerife amb tres
grans partits. El Barga tornava a disputar una final de Lli-
ga, tres anys després. Tot i l'espectacular triomf en el pri-
mer partit a Valéncia per 112-113, el conjunt barcelonista
va arribar molt tocat fisicament i va ser superat per l'equip
valencia en els tres partits segiients.
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RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 05/10/25 Valencia Basket - Barca 93-81
77777 lZﬁ[]/Qﬁ . mmmrBafca—HiUpusLleida 736-!711
3 Ié/l[]/?ﬁ . Unicaja-Baca 7 17-33
: 4 N 25/1[]/25 . Baca-RoBreogin 7 IlJl]-ﬁE
5 072/11/25 . Barca- UMM 7 7H-ﬁl
: [i N []Q/]I/Zﬁ . BsouetGiona-Baa 7 96-?8
: 7 N lé/ll/?ﬁ . Barga-Baskona 7 Bl-ﬁi
: H N 23/11/25 - ﬁ}éémland Gran Canaria - Barﬁa 7777777777 7 61-;12
9 07/12/25 R Barca—MoraBancL\ndorra 77777777777 7 mz-ﬁ
IU lﬁ/l?/?ﬁ . BaiManesa-Baga 7 ﬁz-ﬁﬂ
II 2i/l?/25 . m'77mBén;a»JnvemutBadalnna 77777777777 7 Bl]-ﬁl]
: I2 N 23/!2/25 . Sﬁme BibaoBasket-Barca 7 ﬁﬁ-'fl
: Ia N l]é/[]l/?ﬁ - VBVarrrca —Casademont Saragoséa 7777777777 Vll](l-trm
: Ill N UA/U]/QE . RMadid-Baca VII]U-IVI]5
: I5 N li/l]l/?é - Earca—[]ovira’n Ganads 7 IUH-ﬁ
: 16 N IE/DI/QE o Recoletas Salud San Pablo Burgos Bar[;a 777777 7 79-50
I7 25/[]1/26 R B ata-lalagnatenerife 7 az-és
: IB N l]V[]Z/QE . UCAMMicia-Baca 7 Bﬂ-ﬁﬁ
19 UQ/DZ/QB . Barga-BasquetGiona 7 37-52
20 IS/UZ/ZE . Barga-BMIMamesa 7 97-60
: 2] N DQIUS/QB . RoBieogin-Baca 7 7B-lﬁ9
22 15/[]5/25‘ . Nmmrilruvemut Badalona-Baga 7 aa-iz
23 227[]5/25 . Baga-RMagid 7 16-55
24 29/[]3/25 . Barga-Unicgln 7 B7-§I
25 DS/[M/?E‘ o []VarsrademunISaragnssa - Barcé 7777777777 7 HE-QZ
26 lﬁ/l]ﬂ/?ﬁ . Bérca-Surne BibaoBasket 7 BD-GI
27 lé/[]d/?ﬁ . MoposUleida-Baca 7 ﬂl]-ﬁ[l
ZB ZE/DA/QE . m”m”Kusner Basionia-Baga 7 92-§5
29 03/05/28 - Eéfﬁa»nreamlandGranCanérira 7777777777 7 9]-63
: 50 N []Q/DS/ZE o Bar[;a V—VRVECUletas Salud San Pablo Burgns 777777 7 HI-'IE
5] 13/05/26 . mrmmﬁovirén Ganada-Baca 7 98-Iﬁl
: 52 N 177[]5/26 R Lé lagmaTenerife-Barga 7 97—Iﬁ2
: 53 N Zé/UE/fB R MoraBanc Mdoma-Baca 7 ﬂE-Iﬁ[l
: 54 N 5]7[]5/25‘ - Barga-ValenciaBasket 7 77-Iﬁ2
Quarts ﬂéﬁﬁal.lrpanil Uﬁ/UB/iB . UCAUMica-Baga 7 EB—ﬁI
Quarts dehnaIZn partit UA/[]E/ZE . Baga-UCMMMiCE 7 87-§U
lluansﬁﬁﬁél.ﬁrpanit DG/UB/QB . UCAMMicia-Baga 77B-Ilrll]
Semirﬁrﬁél.rlrpartii DQ/UB/?B R Bar[;a lalagnateneife VIIJI]-VB7
Semiﬁhéi.én partit H)[]B/QE R Earca—La lagunaTenerite 7 97-ﬁ9
Semirﬁﬁrarl.rar partit N lé/[]B/?E R Lé lagnaTenerife-Baga 7 7B-§5
Fin'a'l.rlrrrpanil IQ/DB/ZE o VabnciaBasket-Baga 7 IIZ-ﬁE
Fi"—a—l‘—z—"— partit N ZG/UE/éE o VabnciaBasket-Baga 7 IIJZ-;IE
Fiﬁarl.r?;rrpanit 22/[]6/25‘ - Barga-VabnciaBasket 7 an-éa

Final. 4t partit 20/06/26 Barca - Valencia Basket 84-108
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A UN PAS DE JUGAR ELS PLRV-OFFS DE L'EUROLLIGA

El Barca no va aconseguir arribar als Play-offs i va caure
en el segon partit del play-in, on només valia guanyar. La
temporada del conjunt barcelonista a Europa va estar mar-
cada per les lesions, la irregularitat i 'excés de partits. La
fase regular va finalitzar amb l'equip blaugrana a la novena
posicio després d'obtenir 21 victories i 17 derrotes. Per ac-
cedir a la ronda de Play-offs, els culers havien de superar
un complicat Play-in de dos partits. El primer va ser contra

'Estrella Roja al Palau Blaugrana. Una gran primera part
collectivament i l'encert de Clyburn des de la linia de tres
van assegurar l'accés al segon partit de Play-in (80-72). El
combinat blaugrana tenia el dificil repte de vencer ['AS Mo-
naco a domicili. Un gran inici dels monegascos, esperonats
per la seva aficig, va incomodar el Barca, que no va poder
remuntar el resultat (79-70), i va acabar aixi la seva trajec-
toria a l'Eurolliga.
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RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 30/09/25 Hapoel IbiTel-Aviv - Barga 103-87
727 ﬁﬁ/l[]/ﬁé - ﬁéﬁéthinaiknsAkmrL\thens»Brarrf;arl 777777 QEIUE
7 3 7 . lﬁﬁﬂ/ﬁs - Barga-ValenciaBaskel mﬁ-ihz
Vllr M[]/ﬁ R Méccahi RapvdTel—AviV»Barf;é 77777777 7I92
7 5 7 lﬁﬁﬂ/ﬁﬁ 7777777777 DubciBasketball-Barga BS'IH
7 6 7 ﬁﬁ/lﬂ/ﬁﬁ 7777777777 Barga-Zolgiiskeunas 7583
717 ﬁéﬁﬂ/ﬁé - ﬁérﬁa—EA7EmpuriuL\rmaniMrilrarn 7777777 'Ill72
VHV . 3lﬁﬂ/é5 - banizan MuzzarIBet—Barcé 777777777 7678
7 9 7 [7]77/11/2757 7777777777 Barga-Reallachid gé;lﬁl
7 10 7 1727/11/2757 7777777777 fCBaemMinc-Baga 71175
7 I 7 IVAVIH/?VEV 7777777777 Barga-VirusBologna sam
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BASQUET

ELIMINATS A SEMIFINALS DE LA
COPA DEL REI DAVANT EL GAMPIO

L'aventura del Barca en l'edicio de la Copa 25/26 es va acabar
a les semifinals. Els de Xavi Pascual van comencar el periple
en aquest torneig als quarts de final contra 'UCAM Mdurcia, un
equip que se'ls havia resistit als dos partits de Lliga. Tanma-
teix, el Barca va fer un partit molt seriés i amb el lideratge de
jugadors com Punter i Clyburn va assegurar la victoria per 91-
85. A semifinals, el partit va estar marcat per la baixa anotacio
dels dos equips. Els blaugranes van arribar a l'altim quart amb
el partit controlat, pero el Baskonia es mantenia a prop. El con-
junt basc es va avancar en el marcador gracies a un parcial
de 0-7 a l'inici del quart periode i el Bargca no va aconseguir
remuntar. Joel Parra va disposar d'un ultim triple per enviar
el partit a la prorroga, pero el va executar massa forgat i no va
entrar. El partit va acabar 67-70 a favor del Baskonia, el qual va
acabar sent el campio del torneig.

RESULTATS
JORNADA  DATA PARTIT RESULTAT

Quarts de final 20/02/26 Barga - UCAM Mdrcia 91-85

Semifinals 21/02/26 Barca - Kosner Baskonia 67-70
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A LES PORTES DE LA FINAL DE LA LLIGR CATRLANA

L'equip de basquet no va poder accedir a la final de la Lliga
Catalana, el primer titol oficial en joc de la temporada. La
competicidé va arrencar amb bon peu aconseguint una vic-
toria contra el MoraBanc Andorra. Amb tot, la derrota per
la minima davant el Joventut va deixar els blaugranes en
la segona posicid del seu grup i fora de la final d'aquest
torneig.

El duel contra els de Badalona va ser molt igualati es va
decidir en els Ultims instants. Dos tirs lliures del verd-i-negre
Hunt a manca de cinc segons posaven el 80-81 en el marcador
i el blaugrana Clyburn va disposar de l'Gltima possessid, pero
la pilota no va entrar i el Barca va quedar eliminat.

RESULTATS
JORNADA
1
2

DATA
17/09/25
19/09/25

PARTIT
MoraBanc Andorra - Barga

Barca - Joventut Badalona

RESULTAT
81-80
80-81
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BASQUET FORMATIU

BARGA ATLETIC / JUNIOR

Bases: Dani Gonzalez*, Nil Poza i Oriol Fibla

Escortes: Jakob Siftar, Eric Montaner i Diego Ferreras
Alers: Ma Samba Gueye*, Jan Cerdan i Nikola Kusturica
Aler-pivots: Joaquim Boumtje Boumtje, Mohamed Keita i
Mohamed Dabone

Pivots: Abradrahamane Kone i Sayon Keita

*Jugadors seniors.

Primer entrenador: Alvaro Salinas

Entrenadors ajudants: Alex Rodriguez i Arnau Calsapeu
Delegat: Aleix Vindel

Preparador fisic: Fran Santana

Fisioterapeutes: Javi Campos i Albert Pujol

Doctor: Ignasi Moix

CLASSIFICACIO

Barga Atlétic: Subcampio de la Liga U i campid de la Copa
Catalunya

Junior: Campid de I'Eurolliga i del Campionat de Catalunya i
subcampio6 del Campionat d'Espanya

CADETA

Bases: Pau Cruz i Jan Martin

Escortes: Arnau Puig, Hugo Lloscos i Biel Ruiz
Alers: William Deng Maker Bol i Carlos Rodriguez
Aler-pivots: Emmanuel Destom i Cheikh Bamba

Primer entrenador: Sergio \era
Entrenador ajudant: Joan Florit

Delegat: Aleix Vindel

Preparadors fisics: Fran Santana i Pau Pons
Fisioterapeuta: Sergi Seda

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat de Catalunya i subcampio del Campionat
d’Espanya

CADETB

Bases: Joan Llompart, Fivos Mateu, Anze Auer i Jan Palomo
Escorta: Andrés Higueras

Alers: Mauro Quiroga, Kristians Martinsons, Dennis Stefan Bolun i
Bernat Pont

Aler-pivots: Aleix Gironella, Arnau Andrei i Lluc Soley

Primer entrenador: David Anglada

Entrenador ajudants: Roger Aznar i Arnau Bosch
Preparadors fisics: Pau Pons i Beth Olivé
Fisioterapeuta: Ricardo Alves

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat de Catalunya
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BASQUET FORMATIU

INFANTIL A

Bases: Max Romeo, Jordi Ruiz, Gerard Gonzalez i Bruno Sanmartin
Escortes: Robert Boumtje Boumtje, Cesc Rebollo i Ousmane Samb
Alers: Jan Rigat i Joan Martinez

Aler-pivots: Teo Infante, Szymon Nagérski, Drake Modelo, Lluis
Mas i Issa Kamate

Pivot: Moussa Doumbia

Primer entrenador: Aleix Concernau
Entrenador ajudant: Arnau Janer
Delegat: Jo3o Carlos Charneca Alvaro
Preparador fisic: Pau Pons
Fisioterapeuta: Alex Garcia

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat de Catalunya i subcampio del Campionat
d'Espanya

INFANTIL B

Bases: Guillem Casajuana, Nil Aragon, Marti Rodriguez i Gerard
Alonso

Escortes: Marc Massana i Iker Cruz

Alers: Eric Garcia, Pau Arrufat, Gael Carpintero, Leo Escudero i Jan
Cortés

Aler-pivot: Pau Masllorens

Primer entrenador: David Molins
Entrenador ajudant: Pavlos Gkikas
Preparador fisic: Adria Mird
Fisioterapeuta: Maria Soler

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat de Catalunya

MINI

Bases: Pol Ramirez, Nil Casas, Pol Palau, Arnau Burgada, Jan
Abad, Guillem Rabassa i Didac Vila

Escortes: David Bivol, Victor Canga i Kai Rodriguez

Alers: Tyler Poe, Eloy Ramirez, August Russell, Arnau Garriga i
Adria Argemi

Primer entrenador: Alejandro Vallina
Entrenador ajudants: Miguel Alemany i Mario Fresno
Preparadors fisics: Adria Mir6 i Maria Navarro

CLASSIFICACIO

Campid del Campionat de Catalunya i del Campionat d'Espanya
i 4t classificat al Campionat de Catalunya Infantil Preferent de
primer any
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HANDBOL

PLANTILLA PRIMER EQUIP

ENTRENADOR
Carlos Ortega
14/07/1971
Malaga

(WEIEEE)]

1 V. HALLGRIMSSON

PORTER

Viktor Hallgrimsson
24/07/2000
Reykjavik

(Islandia)

9 CARLSBOGARD

EQUIP TECNIC

Entrenadors ajudants

Tomas Svensson
Konstantin Igropulo
Preparador fisic
Francesc Pla
Scouting

Toni Rubiella

12 NIELSEN

PORTER
Emil Nielsen
10/03/1997
Aarhus
(Dinamarca)

EQUIP MEDIC

Doctors

José Antonio Gutiérrez
José Maria Gutiérrez
Fisioterapeutes
Sebastia Salas

Enric Vila
Readaptador

Daniel Benito

AUXILIARS

Delegat

Rafael Ferreira
Encarregat de material
Pablo Lescay

=T
(Ip]
j—}
e
(i)
L
o
()
o
()
o
o
—
[ —

1 ALTES

Djordje Cikusa
Montpellier*
Viktor Hallgrimsson
Orlen Wista Ptock
Dani Fernandez
TVB Stuttgart
Oscar Grau

Barga At.

Ian Barrufet

MT Melsungen*
Seif Elderaa
Limoges

Ludovic Fabregas
Veszprém

*Torna de cessié

19 N'GUESSAN

4 BAIXES
Gonzalo Pérez de Vargas
THW Kiel
PolValera

FC Porto

Jaime Gallego
Retirat

Aitor Arifio
Flchse Berlin
Hampus Wanne
Hoj Elite
Thiagus Petrus
Veszprém

Juan Palomino
BM Granollers
Vincent Gérard
Retirat

Melvyn Richardson
Wisla Plock
Javi Rodriguez
SL Benfica

45 SEIF ELDERAA

LATERAL

Jonathan Carlsbogard
19/04/1995

Goteborg

(Suecia)

LATERAL
Dika Mem
31/08/1997
Paris
(RERE)]

LATERAL
Djordje Cikusa
08/12/2005
Bordils
(Girona)

LATERAL
Timothey N'Guessan
18/09/1992

WENSY

(Franca)

CENTRAL
Domen Makuc
01/07/2000
Postojna
(Eslovenia)

CENTRAL
Seif Elderaa
19/09/1998
El Caire
(Egipte)

6 DANIFERNANDEZ

—
L
|-~
jun
(m
o=
=T
(aa]
N3
)

EXTREM
Dani Fernandez
28/03/2001
Sabadell
(Barcelona)

EXTREM
Blaz Janc
20/11/1996
Brezice
(Eslovenia)

EXTREM
Aleix Gomez
07/05/1997
Sabadell
(Barcelona)

EXTREM
Adrian Sola Ian Barrufet
16/04/2008 19/05/2004
Sanglesa Teia

(Navarra) (Barcelona)

EXTREM PIVOT
Antonio Bazan
19/05/1996
Pamplona

(Navarra)
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CENTRAL
Petar Cikusa
08/12/2005
Bordils
(Girona)

PIVOT
Oscar Grau
16/01/2004
Barcelona
(Barcelona)

PIVOT

Ludovic Fabregas
01/07/1996
Perpinya
(Franca)

\

(Tp)
=L
(=}
[
o
[aa)
=T
{ I .
&N
~

PIVOT
Luis Frade
11/08/1998
Rio Tinto
(Portugal)
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HANDBOL

HISTORICA LLIGA AMB PLE
DE VIGTORIES | SUPERANT
LA BARRERA DELS 1.200 GOLS

Setzena Lliga consecutiva de l'equip d'handbol i la 33a de
tota la historia. El domini del Barca en les competicions do-
mestiques és aclaparador. Els blaugranes van guanyar els
30 partits disputats i van superar per primer cop la barrera
dels 1.200 gols anotats -la marca va quedar en 1.204- en una
Lliga de 30 jornades. Aquesta xifra de gols a favor va deixar
una altra fita inédita: el Barca va tancar la Lliga amb 40,1 gols
marcats de mitjana, superant 'anterior registre historic de la
temporada 2014/15, en qué l'equip barcelonista va fer 1.187
gols amb una mitjana de 39,5. El conjunt de Carlos Ortega,
que es va proclamar campié matematicament a manca de sis
jornades per a la fi del campionat, va acabar la competicié
amb 60 punts, 17 més que el segon classificat, el Dicorpebal
Logronyo La Rioja.



75
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 13/09/25 Horneo Edn Alicante - Barga
20/09/25 Barga - Recoletas Atlético Valladolid

3 0410725

2012/25
16 10/02/26

Barca - Frigorificos del Morrazo

Fraikin BM Granollers - Barca

Barga - Irudek Bidasoa Irun

Caserio Ciudad Real - Barga

Barca - Cajasal fingel Ximénez Puente Genil

ABANCA Ademar Lled - Barga

Barga - Viveros Herol BM Nava

Bada Osca - Barca

Barga - REBI Balonmano Conca

Tubos Aranda Villa de Aranda - Barga

Bara - Sanicentro BM Guadalajara

Bathco BM Torrelavega - Barca

Barga - Dicorpebal Logronyo La Rioja

Barga - Horneo Edn Alacant

Recoletas Atletic Valladolid - Barga

Barga - Tubos Aranda Villa de Aranda

Friogrificos del Morrazo - Barga

Barga - Fraikin BM Granollers

Irudek Bidasoa Irun - Barca

Barga - Caserio Ciudad Real

Cajasol Angel Ximénez Puente Genil - Barca

Barca - ABANCA Ademar Lle6

REBI Balonmano Conca - Barca

Viveros Herol BM Nava - Barga

Barga - Bada Osca

Sanicentro BM Guadalajara - Barga

Barca - Bathco BM Torrelavega

Dicorpebal Logronyo La Rioja - Barca
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El Barca continua escrivint pagines d'or en I'handbol euro-
peu. Els homes de Carlos Ortega es van proclamar un altre
cop campions d'Europa, la 13a en la historia de la seccid i que
va suposar la 50a Copa d’'Europa en la historia del Club. El
conjunt barcelonista va acabar lider del seu grup a la primera
fase amb un total de 13 victories en els 14 partits disputats.
D'aguesta manera, el Barca va passar directament als quarts
de final, en qué van derrotar en els dos partits el Nantes. En
una semifinal espectacular que es va decidir a la prorroga,
el Barca es va classificar per a una nova final després de su-
perar l'Aalborg per 32-37, amb un gran Nielsen sota els pals i
amb Aleix Gomez i Frade com a maxims golejadors. A la final,
l'equip de Carlos Ortega va oferir una nova exhibicié a Colo-
nia, mostrant una versio gairebé perfecta tant en atac com
en defensa. Amb Emil Nielsen immens sota pals i una actua-
cio coral impecable, els culers van saber resistir els moments
de dificultat per acabar guanyant 37-34. La conquesta de la
Copa d'Europa va posar la cirereta a una temporada perfecta,
ja que els blaugranes van completar un espectacular set de
set, aixecant tots els titols que van disputar.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

1 1/09/25 Barca - GOG 31-32

2 W09%  Baa-SCMagdebug o

8 5005 HCZageeb-Baga 53

0 0905 Bae-OPBank-PickSmgd 3428

5 525 HCEuhm Pelster-Barga  aa

6 73055 OrlenWishaPlock-Barca R YE

7 BB Bara-OrenlisiaPlock  aa

8 W5 PisSontGemanbongbel-Baca 2730

9 M5 GOG-Baa o

B Saint-Germain Handball ' 3335

M BOU% OPBak-Pickseged-Baa 213

m M0U%  Bama-Holageb B

B 00 SCMaggebug-Bago B

W W0E Bara-HCEuhm Pelster oz

Quartsdefinalfnada  30/025  HAC Nantes- Bara 0

quartsdefinalTomada  06/0525  Barga - HBC Nartes 312

Sémiﬁnal . 13/06/26 . AalhurgHandhnld-Barcar . 32-31

Final 14/06/26 Barga - Fiichse Berlin 31-34
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CAMPIONS
DE LA COPA DEL REI!

Després d'un cap de setmana ple de victories, els de Carlos
Ortega van sumar a Alacant la 30a Copa del Rei de la seva his-
toria, la 13a de manera consecutiva. Els culers van arrencar el
duel de quarts contra el Recoletas Atl. Valladolid amb dificul-
tats, pero es van acabar refent per imposar-se 38-24. L'inici de
les semifinals va ser millor i, amb una gran segona part, van
acabar superant el Viveros Herol BM Nava per 27-38. A la final,
'equip blaugrana va anar per feina i amb un parcial favora-
ble inicial de 0-7 deixava el partit forca encarrilat. Les aturades
d’Emil Nielsen i el fet d'aconseguir el +10 en només 15 minuts
(2-12) van ser clau en el triomf final (17-37), en un enfrontament
en que Dika Mem va ser el maxim anotador, amb vuit gols, i el
porter Nielsen, amb 18 aturades, es va endur I'MVP.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 05/06/26 Barca - Recoletas Atl. Valladolid 38-24
Semifinal 06/06/26 Viveros Herol BM Nava - Barga 21-38

Final 07/06/26 Irudek Bidasoa Irun - Barca 1731
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HANDBOL

CAMPIONS
DEL MON!

El Barca va tornar a proclamar-se campié del Mundial de
Clubs. El cami cap al titol va comengar amb una fase de grups,
amb victories clares contra el Handebol Taubaté (22-41) i el
Zamalek (47-25). Lequip blaugrana es va plantar a les semi-
finals i va superar 'Al-Ahly en un partit molt serids, amb una
defensa solida i un joc efectiu. A la final, davant un Veszprém
molt intens, el porter Emil Nielsen va ser determinant, amb
intervencions clau. El titol es va decidir a la segona prorroga
(30-31) i després de moltes alternatives durant tot el partit.
Els culers, contra les cordes en diverses vegades, van treure
tot el seu orgull i qualitat per guanyar la corona mundial per
sisena vegada.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fase de grups 2109.2025 Handebol Taubaté - Barca 22-01

Fasedegups 2802005 Berca - Zamalek o

Csemifnal 30092025 Barca- AlAhly %

Final 0210.2025 Veszprém HC - Barca 30-31
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TERCERA COPA D'ESPANVA
CONSECUTIVA

El Barca va tornar a revalidar el titol de la Copa d'Espanya
aconseguit els dos anys anteriors. A les semifinals, el conjunt
blaugrana es va enfrontar a I'Irudek Bidasoa. Després d'una
primera meitat intensaiigualada que va acabar amb un 20-
16 favorable al Barga, els blaugranes van imposar el seu ritme
i van demostrar solidesa defensiva i efectivitat ofensiva a la
segona part per acabar guanyant per 37-31. La final contra el
Valladolid va ser molt igualada, sobretot a la primera part, la
qual va finalitzar amb quatre gols d'avantatge per al conjunt
d'Ortega. A la segona meitat, el Barca va tirar de la qualitat
individual de Luis Frade i de les parades de Hallgrimsson per
ampliar la distancia al marcador fins al 24-32 final.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 07/02/26 Barca - Irudek Bidasoa Irin 313l
Final 08/02/26 Recoletas Atlético Valladolid - Barca 24-32
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FINAL D'INFART | TRIOMF
A LA SUPERCOPA IBERIGA

El Barca d'handbol es va proclamar un cop més campio de la
Supercopa Ibérica guanyant els dos partits del torneig davant
els dos rivals portuguesos. A les semifinals, els blaugranes
van derrotar el FC Porto en un partit intens i molt competi-
tiu. Ja a la final, disputada contra 'Sporting, els blaugranes,
que havien arribat al descans per darrere en el marcador, van
resistir 'empenta portuguesa i van acabar imposant-se gra-
cies a l'encert collectiu i a les aturades decisives de Nielsen i
Hallgrimsson. Va ser un duel molt igualat que va acabar amb
empat i el titol es va decidir als penals. D'aquesta manera, els
de Carlos Ortega van aixecar el seu quart titol consecutiu en
aquest torneig.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 30/08/25 Barga - FC Porto 28-25
Final 31/08/25 Barga - Sporting CP 35-30
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DOMINI ABSOLUT
A LA SUPERCOPA DE CATALUNVA

El Barca d’handbol es va proclamar campié de la Superco-
pa de Catalunya per dotzé any consecutiu reafirmant el seu
domini absolut en aquesta competicid. Lequip de Carlos Or-
tega va iniciar el torneig amb una victoria contundent a les
semifinals contra I'OAR Gracia Sabadell (29-50) mostrant un
atac molt efectiu i una defensa solida. A la final del torneig, els
blaugranes van superar amb autoritat el Fraikin BM Grano-
llers (38-25). El porter Emil Nielsen, amb 13 aturades, i Domen
Makuc, escollit MVP del partit, van ser clau en un partit en qué
la superioritat blaugrana va ser evident des de l'inici.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinals 22/08/25 0AR Gracia Sabadell - Bar¢a 29-50
Final 6/08/25 Fraiki ranollers - Barga 38-25
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HANDBOL FORMATIU

BARGA ATLETIC

Porters: Pau Hernandez i Filip Saric

Centrals: Xavier Moreno, Quim Rocas i Anselmo Collado
Laterals esquerres: Pep Arnau, Oriol San Felipe i Hannes Hoélting
Laterals drets: Mikael Lopes, Jan Rof i Miguel Angel Martin
Pivots: Carlos Martin, Guillem Pino i Guido Bayo

Extrems esquerres: Manuel Ortega i Alex Ugalde Diez

Extrems drets: Marc Navarro i Jan Blas Clos

Primer entrenador: Dani Arifio
Segon entrenador: David Vilella

CLASSIFICACIO

7¢ lloc a la Divisié d'Honor Plata i tercera ronda de la Copa del Rei.

JUVENIL

Porters: {u Blanco, Albert Quesada i Guillem Martinez

Centrals: Guim Puntas i Hugo Fortufio

Laterals esquerres: Alex Pérez, Yoel Vazquez i Guillem Buded
Laterals drets: Daniel Sanchez, Aaron Sepp, i Marc Castella
Pivots: Eric Anselmo, fu Carballar i Alex Jones

Extrems esquerres: Lucas Espejo, Marti Casadella i Marc Villarreal
Extrems drets: Adrian Sola, Asier Barco i Ian Viladiu

Primer entrenador: Alvaro Polo
Segon entrenador: Didac Botey

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat d'Espanya, de la Minicopa d’Espanya i de
la Lliga Catalana, i 3r lloc a 'EHF Youth Club Trophy.

CADETA

Porters: Set Maruny, Biel Montull i Daniel Fernandez
Centrals: Lluc Meixide i Alex Torres

Laterals esquerres: Iker Montull, Roc Burgalés i Xavi Carrefio
Laterals drets: Derek Ortiz, Roger Fernandez i Oriol Crespo
Pivots: Rodrigo Jordan, Max Sabaté i Antonio David Bieito
Extrems esquerres: Jorda Alemany i Pol Peral

Extrems drets: Hugo Ramirez i Omar Gharbi

Primer entrenador: Alex Barbeito
Segon entrenador: Jordi Meavilla

CLASSIFICACIO

Campid de la Minicopa del Rei i de la Lliga Catalana, i subcampid
del Campionat d’Espanya.
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CADETB

Porters: Lloren¢ Tomas Agusti, Martin Carril i Arnau Vargas
Centrals: Roger Alibés, Julen Alejandro i Biel Izquierdo

Laterals esquerres: Biel Mateos, Aleix Belmonte i Ferran Auladell
Laterals drets: Alex Fontanet i Eric Vidal

Pivots: Rall Blasco, Jan Aisa i Guerau Pastor

Extrems esquerres: Bernat Puig i Pol Gracia

Extrems drets: Jan Esterlich i Joel Costa

Primer entrenador: David Aguilar
Segon entrenador: Teo Gonzalez

CLASSIFICACIO

5¢ lloc a la Lliga Catalana

INFANTIL A

Porters: Jules Lepine, Jan Garcia i Eudald Quiroga

Centrals: Aleix Espeso, Joan Pau i Aleix Estapé

Laterals esquerres: Marti Gallego, Manel Nicolds i Adai Caceres
Laterals drets: Unai Agredano, Marcal Abad i Jordi Fernandez
Pivots: Albert Jiménez i Biel Humet

Extrems esquerres: Leo Espejo, Maxim Cikusa i Gerard Martin
Extrems drets: Roger Canadés i David Cerezo

Primer entrenador: Nil Subirana
Segon entrenador: Carlos Andrade

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat d'Espanya i de la Lliga Catalana.

INFANTIL B

Porters: Hugo Berdonces, Raul Benito i Marcel Cuesta

Centrals: Pau Rocabruna i Guim Espaiiol

Laterals esquerres: Aleix Navarro, Pau Bernades i Eric Herndndez
Laterals drets: Ot Ruiz i Max Arenols

Pivots: Biel Pons, Marc Santos i Jordi Vila

Extrems esquerres: Oriol Baya, Didac Nogales i Alex Gonzalez
Extrems drets: Miquel Canovas i Max Ruiz

Primer entrenador: Xavier Romero
Segon entrenador: Pep Mesas

CLASSIFICACIO

Campio de la Primera Catalana
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PLANTILLA PRIMER EQUIP
EQUIP TECNIC

Segon entrenador
Moi Escudero
Preparador fisic

EQUIP MEDIC
Doctor

Bernat de Pablo
Fisioterapeutes

L BAIXES

Matias Pascual
Igualada Rigat HC

ENTRENADOR
Ricard Ares
30/06/1975
Bilbao

(Biscaia)

10 SERGI FERNANDEZ

PORTER

Sergi Fernandez
25/02/1985
Calvia

(Palma de Mallorca)
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DEFENSA

Sergi Aragones
05/12/1996

Sant Sadurni d’Anoia
(Barcelona)

1 ALVAREZ

DAVANTER
Pablo Alvarez
30/09/1986
SanJuan de la
Frontera (Argentina)

PORTER
Carles Grau
10/03/1990
Lloret de Mar
(Girona)
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MIGCAMPISTA
Ignacio Alabart
09/04/1996

La Corunya

(La Corunya)

DAVANTER
Ferran Font
12/11/1996

Vic
(Barcelona)

Jordi Arboix Alberto Beltran
23 Roger Ollé
o
=
o
(%‘ AUXILIARS
= Delegat

Oscar Garcia
Encarregat de material

Israel Gomez

MIGCAMPISTA

Xavier Barroso
14/11/1992

Caldes de Montbui
(Barcelona)

DAVANTER
Marc Grau
28/12/1995
Lloret de Mar
(Girona)

26 BARROSO

MIGCAMPISTA

Eloi Cervera
06/09/2005
Igualada

(Barcelona)

DAVANTER
Sergi Llorca
08/06/1997
Caldes de Montbui
(Barcelona)
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L'IGUALADA RIGAT HC BARRA
EL PAS DEL BARGA A LA FINAL

El Barca no va poder revalidar el titol de I'OK Lliga aconseguit
en les darreres tres edicions de les temporades 22/23, 23/24 i
24/25, ja que va caure a les semifinals. A la fase regular, l'equip
de Ricard Ares va acabar a la segona posicié amb 60 punts,
els mateixos que el lider, I'HC Liceo, perd amb el goal average
desfavorable amb el conjunt gallec. En els 26 partits dispu-
tats, el Barca en va guanyar 19, en va empatar 3 i en va perdre
4. En els quarts de final del play-off, el conjunt blaugrana va
superar el Noia Freixenet per 2 victories a 1. A les semifinals
contra |'Igualada es va arribar al cinqué i decisiu partit que
s’havia de jugar al Palau Blaugrana. Tanmateix, es va haver de
disputar a Blanes per la coincidéncia amb el primer partit de
la semifinal del play-off de basquet. Aquest entrebanc va ser
clau en el desenllag de l'eliminatoria. En un partit molt intens,
els igualadins van estar més encertats en els moments clau i
els culers es van quedar a les portes de la final de I'OK Lliga.



9
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 26/09/25 lgualada Rigat HC - Barga
2 1210/25 Innoaesthetics Sant Just - Barga
3 1410/25 Barga - HC Liceo
[ 18/10/25 Reus Deportiu Brasilia - Barga
5 22/10/25 Barga - Calafell La Menorquina
6 26/10/25 Barga - CE Noia Freixenet
1 01725 CPVoltrega Movento Stern - Barca
8 1271725 Barga - CH Caldes Recam Laser
9 16/11/25 Pons Lleida - Barca
10 28/1/25 Barga - PAS Alcoi
n 06/12/25 Shum Frit Ravich - Barca
12 1412/25 Barca - Cerdanyola Club d'Hoquei
13 04/01/26 Adiss Hockey Rivas —Barca
n 12/01/28 Barca - Igualada Rigat HC
15 18/01/26 Calafell La Menorquina - Barca
16 31/01/26 Barga - Innoaesthetics Sant Just 1-2
n 08/02/26 HC Liceo - Barga -0
18 14/02/26 Barga - Reus Deportiu Brasilia 12
19 21/02/26 CE Noia Freixenet - Barca 4-2
20 01/03/26 Barga - CP Violtrega Movento Stern 4-2
2 07/03/26 CH Caldes Recam Laser - Barca -7
22 14/03/28 Pons Lleida - Barca a4
23 29/03/26 Aitex Pas Alcoi - Barca 15
2 11/04/26 Barga - Shum Frit Ravich 2-0
25 25/04/26 Cerdanyola Club d'Hoguei - Barga 21
26 01/05/26 Barca - Adiss Hockey Rivas 8-
PLAV-OFF
Quartsdefinal. o005 Barga - CF Noia Frebenet 21
Ir partit
Quartsdefinal. o2 0c06  C Noja Freivenet - Barca 63
2n partit
Quartsdefinal. oo 06 Barga - CF Noia Frebenet 53
3r partit
Semifinal. )
It partit 30/05/26  Barga - Igualada Rigat HC (8
Semifinal. )
20 partit 01/06/26 Bara - Igualada Rigat HC 13
Semifinal. ’
3 partit 05/06/26 Igualada Rigat HC - Barca 12
Semifinal. ’
Ot partit 07/06/26 Igualada Rigat HC - Barca 21
Semifinal. )
56 partit 09/06/26  Barga-Igualada Rigat HC 12
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S'ESCAPA LA CHAMPIONS RESULTALS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
n I-n FI“nl DE puRT“Gnl Fase de grups1 06/11/25 Reus Deportiu Brasilia - Barca 35

Fase de grups 2 20//25 Barca - Hockey Trissino 1-4
El Bar.ca va rgalltzar una maghnifica traJec‘For[a a la‘ Lliga de Fase de grups3 100225 lgualada Rigat HC - Barca 2.3
Campions arribant a la final de la competicid, pero el Porto | = e
va impedir la consecucié del 23 titol en aquesta competicio. Fasedegrupsd  0B/0V25  Barga - SORA St.Omer L
Lequip de Ricard Ares va finalitzar la fase de grups en segona Fase de grups.5 22/01/26  FCPorto-Barca 35
posicid, amb un balanc de set .v.ictbries, dos empats i Tan sols Fase de grups 6 05/0/26  Barga-FCPorto 02
una derrota. Els culers es classificaven per a una fase final eu- | = e s

Fase de grups 7 26/02/26 SCRA St.Omer - Barca -4

ropea després de tres temporades d'abséncia. ‘
Aquarts definal, el Barca va disputar un duel d'alt nivell contra Fase de grups 8 12/03/26  Barca - Igualada Rigat HC 4
I'Sporting. La igualtat es va mantenir fins als instants finals de la Fase de grups 9 oB03/%6 Hockey Trssino - Barca s
prorroga, quan Marc Grau va aparéixer amb dos gols decisius. El | = e
Benfica va ser el rival dels blaugranes en unes semifinals mar- Fase de grups 10 16/04/28  Barga -Reus Deportiu Brasilia e
cades pels intercanvis de cops entre els dos equips, perd que es oo ettt
va decantar per l'exhibicié collectiva del Barga (3-4). El conjunt Quarts de final 07/05/26  Barga - Sporting CP
de Ricard Ares disputava una final de la Copa d'Europa després Semifinals 0B/05/%6
de vuit anys. El Porto va comencar fort marcant dos gols en els e R
primers minuts de partit. Els blaugranes van retallar distancies Final 09/05/25  FCPorto - Barga
a la segona part i van disposar d'opcions per empatar la final,
pero en un contraatac el Porto anotaria el tercer i definitiu gol.
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ELS PENALS IMPEDEINEN L'ACCES
A LA FINAL DE LR GOPA DEL REI

El Barca no va poder disputar la final de la Copa del Rei en
caure a la semifinals als penals. Als quarts de final, l'equip di-
rigit per Ricard Ares va superar el Noia Freixenet per 0-4. Una
segona part espectacular dels blaugranes va desencallar un
partit que va arribar al descans sense moure’s el marcador. A
la segona meitat, els gols d'Alabart, Llorca, Cervera i Font van
suposar el 4-0 i l'accés a semifinals per enfrontar-se al Ca-
lafell La Menorquina. El matx va estar marcat per l'intercanvi
de cops entre els dos equips, que enviaria l'eliminatoria a la
prorroga després d’'un empat a tres. La prolongacié va estar
marcada per un penal a favor del Barga que els blaugranes no
van poder convertir. A la tanda de penals, tant el porter rival
com el pal van impedir els gols dels culers i el Calafell, amb
nomeés un gol, va eliminar el Barga.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 19/03/26 Barca - CE Noia Freixenet 4-0

Semifinals 21/03/26 Calafell La Menorquina - Barga 3-3(1-0 penals)
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A UN PAS DEL TRIOMF
EN EL MUNDIAL DE GLUBS

El Barca va arribar a la final del Mundial de Clubs, celebrat
a San Juan (Argentina) perd no va poder aixecar el titol. A la
fase de grups, els de Ricard Ares van superar amb autoritat
['Andes Talleres (1-9), I'Olimpia Patin (4-3) i 'Sporting CP (1-3),
accedint a les semifinals del torneig com a liders invictes. En
semifinals, els blaugranes van oferir una exhibicié davant el
Centro Valenciano (5-0), certificant el seu pas a la gran final. El
Barca es va tornar a veure les cares amb ['Sporting de Portugal
pero aquest cop el desenllag va ser diferent. En un duel intens
i molt equilibrat el conjunt portugués va acabar guanyantala
prorroga per 3-2.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fase de grups Jornadal 0110/2025  AndesTalleres - Barca 19
Fasedegnpsdomada2 0310205 Baa-Olmpiabatn 43
fasedegnpsdomada3  OMOZ05  SporngCP-Baca 1B
Csemifnal 0500705 Baa-Cemoalencono 50

Final 06/10/2025  Barga - Sporting CP 2-3
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CAMPIONS DE LA SUPERGOPA
D'ESPANYA

El conjunt barcelonista va iniciar la temporada 2025/26 amb
bones sensacions després de proclamar-se campio de la
Supercopa d’'Espanya. A les semifinals, el Barca va derrotar el
HC Liceo (5-2) i va arribar un cop més a la final del torneig.
Lequip blaugrana es va imposar a l'equip amfitrio, ['Igualada
Rigat HC, disputada al Poliesportiu Les Comes, en un duel en
el qué Marc Grau, Ignacio Alabart i Eloi Cervera van ser els
golejadors i on va destacar també el porter Sergi Fernandez
amb grans intervencions. Aquest triomf va suposar el primer
titol de l'etapa de Ricard Ares a la banqueta barcelonista i el
15é en aquesta competicid.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinals 20/09/25 Barca - HC Liceo 5-2

Final 21/09/25 lgualada Rigat HC - Barca 1-3
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FINALISTES
A LA LLIGR CATALANA

La temporada 2025/26 va arrencar amb la disputa de la Lliga
Catalana, primer test exigent per als blaugranes. Després de
superar amb autoritat a la semifinal 'Igualada Rigat HC (4-1),
els de Ricard Ares es van plantar a la final davant el Calafell
La Menorquina, en un partit intens disputat al Pavellé6 Onze
de Setembre de Lleida. El Barga va dominar bona part del joc,
amb possessions llargues i nombroses ocasions, pero la falta
d'encert en els metres finals va impedir transformar aquesta
superioritat en el marcador i va acabar perdent per 4-2.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 11/09/25 Barca - Igualada Rigat HC (8|

Final 14/09/25 Calafell La Menorquina - Barga 4-2
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MOLTES GRACIES,
KENXO!

Sergi Fernandez sera, per sempre més, llegenda blaugrana. El
capita del Barca va posar punt i final a 16 temporades defen-
sant la porteria sent tot un referent del barcelonisme i del mén
de l'hoquei patins. Des de la seva arribada l'estiu del 2010, Ser-
gi Ferndndez va demostrar el seu talent innat sota pals, amb
una gran solidesa i tranquillitat combinada amb uns grans
reflexos. En el llarg palmarés amb el Barca del Xenxo, tal com
se'l coneix dins del vestidor, hi figuren un total de 45 titols: 12
OK Lliga, 9 Copes del Rei, 3 Lligues de Campions, 11 Superco-
pes d'Espanya, 3 Copes Intercontinental, 3 Copes Continental
i 4 Lligues Catalanes.

Per la seva part, Pablo Alvarez va tancar definitivament la seva
etapa com a jugador professional a finals de temporada. En la
seva primera etapa com a blaugrana (2011-2021) va conquistar 31
titols i es va convertir en el maxim golejador historicde 'OK Lliga
amb 551 gols, i en la seva segona etapa al Palau (des del 2024)
va serquanva arribarisuperar la xifra rodona de les 600 dianes.
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BARGA ATLETIC

Porters: Eloi Megino

Migcampista: Mig: Biel Nadal
Davanters: Alex Ortigosa, Marc Caceres
Entrenador: Dani Moreno

CLASSIFICACIO

8¢ classificat a 'OK Plata

BARCAC

Porter: Eloi Megino

Migcampista: Biel Nadal

Davanters: Alex Ortigosa, Marc Caceres
Entrenador: Freddy Hinojal

CLASSIFICACIO

8é classificat a la Nacional Catalana

JUNIOR

Porters: Adria Alvarez i Jordi del Amor
Defensa: Alex Vicen

Migcampistes: Eduard Mata i Albert Molera
Davanters: Nil Torelld, Gerard Del Amor, Marc Orus, Max Moreno

i Oriol Bou
Entrenador: Dani Moreno

CLASSIFICACIO

5é classificat al Campionat de Catalunya
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JUVENIL

Porters: Arnau Alvarez i Joan Garcia

Migcampistes: Lluc Martin i Nico Sama

Davanters: Mario Saldes, Gerard Pujadas, Daniel Plaza,
Marc Feixas, Bruno Jurado, Biel Moya i Oriol Castro
Entrenador: Freddy Hinojal

CLASSIFICACIO

Subcampio al Campionat de Catalunya, al Campionat d'Espanya i
a 'Eurockey Cup

INFANTIL

Porters: Didac Pacheco i Marc de Linares

Migcampistes: Guillem Xandri, Borja Marin i Nicolas Garcia
Davanters: Guim Collado, Aleix Gutierrez, Eric Sanchez,
Egoitz Vidal i Gabriel Esparrech

Entrenador: Oriol Perarnau

CLASSIFICACIO

3r classificat al Campionat Catalunya, campid de I'Eurockey Cup i
de la Minicopa

ALEVi

Porters: Marc-Berenguer Pons i Bruno Toni
Migcampistes: Jordi Gavila, Carlos Cortijo, Nil Poui Bernat Puig
Davanters: Adria Punti, Nil Vergel i Miquel Domingo
Entrenador: Pol Fernandez

CLASSIFICACIO

4t classificat al Campionat de Catalunya
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PLANTILLA PRIMER EQUIP

EQUIP TECNIC EQUIP MEDIC 1 ALTES 4 BAIXES
Segon entrenador Doctors Pol Pacheco Dyego Enrique Zuffo
Lluis Bernat Angel Borges Vifia Albali Valdepefas Al-Ula
Preparador fisic Alicia Martinez Joao Victor KHALID Bouzid
o Jordi Illa Henry Parra Palma Futsal Quesos El Hidalgo
5 Analista Fisioterapeutes Luciano Gauna Manzanares
g Alex Baldovi Jaume Munill Peniscola Sergio Lozano
o Ramon Gird Retirat
o
— Recuperador
—
= Héctor Garcia
o
ENTRENADOR
Javi Rodriguez AUXILIARS
26/03/1974 Delegat
Santa Coloma de elega
Julio Gracia

Gramenet (Barcelona)
Encarregat de material

Javier Fernandez

21 DIDAC PLANA

26 FEIXAS

PORTER

Didac Plana
22/05/1990
Arenys de Mar

PORTER
Miquel Feixas
04/09/1997
Barcelona
(Barcelona)

(Barcelona)

17 ERICK MENDONCA

=
=
=
[
=
=T
J

3 MATHEUS

TANCA

Jodo Victor
12/07/2000

Ferraz de Vasconcelos
(Brasil)

TANCA
Antonio Pérez
19/10/2000
Jaén
(Andalusia)

TANCA

Erick Mendonca
21/07/1995
Guadalajara
(Mexic)

ALA

Matheus Rodrigues
03/10/1996

Sao Paulo

(Brasil)

ALA

Pol Pacheco
11/07/1994
Barcelona
(Barcelona)

ALA

Mamadou Touré
15/09/2001
Sevres

(Franca)

,

16 SERGIO GONZALEZ
23 [UCIANO GAUNA

13 CATELA
14 MARTEL

ALA

Juan José Camacho
15/04/1995

Cadis

(Andalusia)

ALA

Eric Martel
24/02/1992
Barcelona
(Barcelona)

ALA-PIVOT
Adolfo Fernandez
19/05/1993

Santa Coloma
(Barcelona)

ALA

Sergio Gonzalez
30/06/1997
Montcada i Reixac
(Barcelona)

ALA

Luciano Gauna
24/02/2001
Buenos Aires
(Argentina)

PIVOT

Jean Pierre Guisel
06/11/1991
Chapecé

(Brasil)




S114 61

Rafael Nogueira
23/05/1992
Sao Paulo
(Brasil)

PIVOT
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CAMPIONS DE LLIGA!

El Barca va assolir la vuitena lliga de la historia de la seccid
després d'una excellent trajectoria al llarg de la temporada.
A la fase regular, l'equip de Javi Rodriguez va acabar a la pri-
mera posiciéo amb un balang de 21 triomfs, 7 empats i només 2
derrotes. Als quarts de final, el conjunt barcelonista va elimi-
nar per 2 victories a zero el Valdepefias, mentre que a les se-
mifinals es va repetir el mateix resultat en l'eliminatoria contra
el Movistar Inter. El rival a la final va ser ElPozo Murcia. En
el primer partit, els blaugranes van fer una remuntada épica
capgirant un desavantatge de tres gols, van forcar la prorroga
i van guanyar a la tanda de penals. El segon partit al Palau es
va saldar amb una espectacular victoria per 6-1, mentre que
en el tercer, disputat a Mdrcia, el conjunt local va acabar gua-
nyant per 5-4. En el quart partit, el Barca es va avancar per 1-4,
amb gols d'Erick, Touré, Pito i Jodo Victor, pero els locals van
reaccionar i van forcar la prorroga. En el temps suplementari,
Erick i Antonio van posar el definitiu 4-6, que va suposar la
consecucio del titol.



105
FUTBOL SALA
RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

1 06/09/25 Movistar Inter - Barga a4
............. 2 10/09/25 Barca - Ca []sasuna Magna 5-3
............. 5 15/09/25 Barca-0 ﬁ;r‘ruln Ferrol 53
............. ll 27/[]9/25 Family Cash'L‘\'l‘z'ira FS - Barca 1-6
5 ............... []5/1[]/25 ATP lluminacidn Tudelan"nuﬁ‘ihera Navarra FS - Barca 1-8
............. 6 ll/l0/25 Barca - Claénulﬁ‘é‘raisu Interior 1-0
7 ............... 25/1[]/25 Jimbee Canagenam[;ﬁsta Célida - Barca 43
............. B []I/ll/25 Barca - Vifia Albah \ialdepenias 4
............. 9 []8/1]/25 Cardova Patrimonio dela Humanidad - Barca 2-2
............. I I] 15/11/25 Barca - Quesos Hi'[‘i';‘i'l‘gu Manzanares FS 2-3
............. II 22/11/25 Servigroup Peﬁéﬁola FS - Barca 1-6
............. I 2 29/1]/25 Barca - Illes Ba'l‘é‘é‘fs Palma Futsal 2-0
............. I .’s UB/12/25 Noia Portus Aﬁastoli -Barca 0-1
............. I 4 111/12/25 Barca - Industﬁéé Santa Coloma 51
""""""" B s Fozo Micia - Barga 22
............. I E []7/[]]/25 Barca—l\l'l‘['J‘\)‘istarInter 5-2
............. I7 l[]/[]l/?B Jaén Paraisu"l'r‘]'t‘erinr— Barca 33
............. I H 13/02/25 Barca - Fami'l‘yut'l‘ash Alzira FS 1-2
............. I 9 21/[]2/25 Quesos Hidalgo Mua'ﬁuzanares FS- Barca 33
............ 2[1 27/[]2/25 Barca - Cordova Paniun'{ﬁniu de la Humanidad 51
............. ZI IA/[]S/?B Barca —Jimheeﬁé‘r&égena(:osta Célida 6-2
22 28/05/28 Industrias San't‘é“ﬁoloma - Barga 31
25 .............. 51/[]5/28 Illes Balears Palma Futsal - Barca 15
Ca owows Barca - Noia Portus Apostl 52
5w CA Dsasuna Magna - Barca 5
26 .............. 2 5/[]11/28 Barca - ATP Iluminatiﬂnﬂﬁelano Ribera Navarra FS 8-4
a wwm Via Alli Voldepefis - Brca 24
28 02/[]5/28 Barga- Sefvig'r‘rkj‘tkl‘p Peniscola FS 5-5
om s Barga - EPozo Mica '3
............ 50 18/05/28 0 Parrulo Fenol Barca 6-6
?r‘:f;r‘f""eﬁ“a" 29/05/% Barca - Vifia Albali Valdepefias Iy
g:z:;ﬂehnal """" V08726 Via Albal Valdepes - Barca 5
fre';'a'ir'tii"'“" 06/06/26 Barga — Movistar Inter 13
:ﬁ':]‘::::“ 09/06/26 Movistar Inter - Barga 56

Barca - EIPozo Mircia 5(pp)-5

Barca- EIPozn Murcia 61
ElPozo Ml']‘r”c'i‘a—Barca 54

ElPozo Mircia - Barca 4-6
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L'ATZAR DELS PENALS DEIXA EL
BARGA SENSE LA FINAL DE GOPA

El Barca no va poder accedir a la final de la Copa del Rei en
caure a les semifinals a la tanda de penals. En els setzens de
final, el conjunt de Javi Rodriguez va guanyar comodament el
Virgili Cadis per 1-4. LIndustrias Santa Coloma va ser el rival
a vuitens i el partit no va decebre. El derbi catala va comengar
amb un gol dels locals, pero el conjunt blaugrana va remuntar
i va acabar guanyant per 1-3. Als quarts de final, els culers van
passar per sobre d'EIPozo Murcia i amb un espectacular 1-7 es
van assegurar un bitllet a la final a quatre disputada a Cace-
res. La semifinal entre el Barca i el Jaén va ser molt igualada
i va finalitzar amb un empat a dos. El partit es va decidir als
penals amb una situacio idéentica a la de la Copa d'Espanya i
que, malauradament, va tenir el mateix desenllag. El conjunt
andalus no va fallar cap llancament i va impedir que els blau-
granes accedissin a la final del torneig.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Setzens de final 18/11/25 Virgili Cadis - Barca -4
\luitens ﬂéﬁnal 10/12/25 Industrié‘s's'ama Eolom‘au—' Barca - 13 o
Quarts d‘e"ﬁ'nal 18/02/28 ElPozo l\/‘lﬁkrl':ia Costa L‘a’\‘i'[‘ika - Barga - |7 o

Semifinals 23/05/26 Barga - Jaén Paraiso Interior 2-2(3-5)




107

FUTBOL SALA




108

FUTBOL SALA

DERROTA GRUEL A LR TANDA
DE PENALS A LA FINAL DE LA
COPA D'ESPANVA

El Barca es va quedar a les portes de guanyar la Copa d'Espa-
nya, pero va caure a la final contra el Jaén Paraiso Interior. Als
quarts de final, els de Javi Rodriguez van fer un partit impe-
cable superant el Valdepenas per 7 a 1. Aquest resultat es va
repetir també a les semifinals contra l'Illes Balears Palma Fut-
sal amb un altre gran partit de l'equip barcelonista. A la final,
disputada al Palacio de Deportes de Granada, el Jaén va tenir
el suport majoritari a les grades. Va ser un partit marcat per

la igualtat maxima, la tensid i l'emocio fins a 'Gltim instant. El
Barca es va fer fort defensivament i també va tenir oportuni-
tats per obrir el marcador, pero el porter Espindola va ser un
malson per als culers. El resultat es va mantenir 0-0 fins al
final de la prorroga i a la tanda de penals el conjunt andalus
va tenir més encert i va guanyar per 4-2.

RESULTATS
ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 20/03/26 Barca - Vifia Albali Valdepefias 11
Semiﬁnéi; ' '2.1/.ﬁ5/28 Barca - I‘I'l‘éé Balears Pal‘n'wﬁa Futsal o 71 o
Fal  208%  OasnPoisolnterior-Boga  0-0(-2penals)
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EL BARGA TORNA A GUANYAR
LA COPA GATALUNYA

El Barca va iniciar la temporada 2025/26 aixecant de nou la
Copa Catalunya, un titol que no guanyava des de la tempora-
da 2022/23. A les semifinals, l'equip de Javi Rodriguez va su-
perar el Sala 5 Martorell i va accedir a la final, en que va tenir
com a rival 'Industrias Santa Coloma. Tot i comengar amb un
gol en contra, el conjunt blaugrana va reaccionar amb rapi-
desa i va capgirar el marcador abans del descans (1-2) gra-
cies a l'encert d’Antonio i Touré. A la segona meitat, l'equip de
Javi Rodriguez va mantenir el domini del partit i va sentenciar
amb gols d'Adolfo, Tolra en propia porta i novament de Touré,
demostrant una gran solidesa collectiva. Amb aquest triomf,
el Barca va aixecar la seva 12a Copa Catalunya, la primera de
l'era Javi Rodriguez a la banqueta barcelonista.

RESULTATS
EUMINMORIA  DATA  PARTIT RESULTAT

Semifinals 29.08.25 Sala 5 Martorell - FC Barcelona 2-5
2-5

Final 30.08.25 In s Santa Coloma - FC Barcelona
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BARGA ATLETIC

Porters: [ker Abad i Guillem Beumala

Ala-tanca: Roger Garcia, Joel Mifano, Sergi Viedma,
Rubén Rodd, Adrian Tapias i Adria Sdnchez

Ales: Pau Recasens, Victor Pérez i Izan Sequero
Ala-pivot: Pol Cano i Jordi Sdnchez

Pivot: Lucas Granda

Entrenadors: Fernandao Maciel i Sergio Lozano

CLASSIFICACIO

Vuite classificat a Segona Divisio

JUVENIL

Porters: Jan Grau, Gerard Cano i Dennis Casado
Ala-tanca: Pau Moya, Marti Serra, Pol Falomi, Pau Ramos,
Unai Izquierdo i Roger Garcia

Ales: Brahim Houdane, Marcos Salido, Jan Carrefio i

Joan Redondo

Pivots: Gaizka Gonzalez i Sirius Coll

Entrenador: Juan Carlos Lopez

CLASSIFICACIO

Subcampio de Lliga i campié del Campionat d'Espanya

CADET

Porters: Nil Garcia i Oriol Molina

Tanca: Eric Martin

Ala-tanca: Matheo Vergara, Nacho Melero i Héctor Tapias
Ales: Oscar Ibafez i Joaquim Nebot

Ala-pivot: Ariel Clemente, Biel Bustamante i Jan Vergés
Pivots: Adrian Moreno i Iker Ruiz

Entrenador: Pablo Alberto

CLASSIFICACIO

Campid de Lliga, de la Copa Catalunya i subcampid del
Campionat d'Espanya
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INFANTIL

Porters: Didac Belmar, Marc Venzal i Miguel Jurado.
Tanques: Luis Vargas i David Gil

Ala-tanca: Diego Alonso, Héctor Caceres i Biel Mir

Ales: Marcel Reig, Alex Pizarro, Elihu Galimany i Emir Isai
Ala-pivot: Mateu Julia

Pivot: Papa Abdou Diop

Entrenador: Josep Cabré

CLASSIFICACIO

Campio de Lliga, del Campionat d'Espanya i de la Copa Catalunya

ALEVI

Porters: Biel Rodriguez i Enzo Albaladejo

Tanques: Luca Maraver i Nil Lorenzo

Ala-tanca: Roger Angel, Martin Faustino, Lucas Sanchez i
Thiago Briz

Ales: Hugo Huerta, Eric Escribano i Nil Nierga

Ala-pivot: Marcos Diaz

Entrenador: Valter Pereira Morgado

CLASSIFICACIO

Campid de Lliga, de la Copa Catalunya i tercer classificat al
Campionat d'Espanya
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ESPORTS PROFESSIONALS

ESPORTS PROFESSIONALS EN XIFRES

822

FUTBOL MASCULI

ESPORTISTES

506

158

FUTBOL FEMENI

92

BASQUET
HANDBOL
HOQUEI PATINS

FUTSAL

LA MASIA

LA MASIA EN XIFRES

"3 RESIDENTS

59
17

FUTBOL MASCULI EQUIP LLOC DE NAIXEMENT
Ibrahim Diarra Barga At. Mali
Xavi Espart Barca At. Barcelona
Oscar Gistau Barga At. Tarragona
Juan Hernandez Barga At. Terol
Jofre Torrents Barca At. Tarragona
Daniel Avila Juvenil A Mrcia
Max Bonfill Juvenil A Barcelona
Alex Campos Juvenil A Lleida
Nuhu Fofana Juvenil A Barcelona
Hafiz Gariba Juvenil A Ghana
Adrian Guerrero Juvenil A Malaga
Baba Kourouma Juvenil A Guinea
Juwensley Onstein Juvenil A Paisos Baixos
Iker Rodriguez Juvenil A Barcelona
Pedro Rodriguez Juvenil A Granada
H. M. Abdelkarim Elsayed Selim Juvenil A Egipte
Ajay Samuel Kyte Tavares Juvenil A Anglaterra
Nil Teixidor Juvenil A Girona
Nil Vicens Juvenil A Girona
Pedro Villar Juvenil A Pontevedra
Ibrahim Babayev Juvenil B Azerbaidjan
Gorka Buil Juvenil B Saragossa
Genis Clua Juvenil B Tarragona
Alieu Drammeh Juvenil B Gambia
Pau Espi Juvenil B Barcelona
Raul Expdsito Juvenil B Barcelona
Alvaro Gémez Juvenil B Valladolid
Orian Goren Juvenil B Israel
Iu Martinez Juvenil B Barcelona
Sergi Mayans Juvenil B Tarragona
Byron Mendoza Juvenil B Madrid
Xavier Mirangels Juvenil B Barcelona
Gerard Mullol Juvenil B Lleida
Madou Murcia Juvenil B Mali
Iusuf Rassul Ndjai Juvenil B Guinea Bissau
Alejandro Pastor Juvenil B Tarragona
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Jordi Pesquer Juvenil B Barcelona RESIDENTS [ ] URIGEN
Gerard Sala Juvenil B Barcelona
Ebrima Tunkara Juvenil B Gambia
Gerard Valls Juvenil B Barcelona CATALUNVA 47
Michal Zuk Juvenil B Girona
Ahmed Abarkane CadetA Girona
Alex Arasa CadetA Tarragona ESTAT ESPANVUI‘ 30
Samuel Borniquel CadetA Saragossa
Elyott Andreas Daussy CadetA Franca AMER":A 1 EURUPA 17
Alejandro Fernandez CadetA Mdrcia
Hugo Garcés CadetA Saragossa
Roc Martinez CadetA Girona
Ruslan Mba CadetA Barcelona
Pere Villacorta CadetA Barcelona AFR'GA 18
Héctor Nestor Asumu CadetB Barcelona
Aritz Lairado CadetB Saragossa
Arnau Ribes CadetB Lleida
Adrian Sanchez Cadet B Malaga
Antonio Amaya Infantil A Barcelona
David Moreno Infantil A Valéncia
M. Mounirou Kande Infantil B Senegal BI\SQUET EQuIp LLOC DE NAIKEMENT
Issa Niakate Infantil B Barcelona Diego Ferreras Barca At. La Rioja
Hugo Galdeano SuB-12 Malaga Mohamed Namakan Keita Barca At. Mali
Sayon K Keita Barca At. Mali
FUTBOL FEMENI EQUIP LLOC DE NAIXEMENT Abdrahamane Kone Barca At. Mali
Sydney Schertenleib Primer equip Suissa Nikola Kusturica Barca At. Seérbia
Clara Serrajordi Primer equip Barcelona Jakob Siftar Barca At. Eslovenia
Lua Arufe Femeni B la Corunya William Deng Maker Bol CadetA Sudan del Sud
Kautar Azraf Femeni B Barcelona Jan Cerdan CadetA Barcelona
Lorena Cubo Femeni B Barcelona M. Samsoudine Dabone CadetA Burkina Faso
Rosalia Dominguez Femeni B Sevilla Emmanuel Destom CadetA Franca
Martine Trollsas Fenger Femeni B Noruega Cheikh Bamba Gaye CadetA Senegal
Carolina Ferrera Femeni B Tenerife Anze Auer Cadet B Eslovénia
Martina Gonzalez Femeni B Barcelona Andrés Higueras CadetB Granada
Tara Lobo Femeni B Portugal Joan Llompart Cadet B Illes Balears
Emilia Urszula Szymczak Femeni B Polonia Moussa Doumbia Infantil A Mali
Jana Bagur Juvenil Girona Issa Kamate Infantil A Mali
Mayssa Baha Juvenil Malaga Szymon Maciej Nagorski Infantil A Polonia
Noa Benito Juvenil Tarragona Ousmane Samb Infantil A Senegal
Nadine Mohedano Juvenil Cordova
Jana Muro Juvenil Girona HOQUEI PATINS EQUIP LLOC DE NAIXEMENT
Bruna Quintana Juvenil Biscaia Marc Caceres Barca At. Tarragona
Adria Alvarez Jdnior Girona
HANDBOL EQuIP LLOC DE NAIXEMENT Arnau Alvarez Juvenil Girona
Anselmo Collado Barca At. Valéncia Nico Sama Juvenil Tarragona
Carl Hannes Holting Barca At. Suecia Aleix Gutiérrez Infantil Lleida
Miguel Angel Martin Barca At. Las Palmas
Albert Quesada Juvenil Tarragona FUTBOL SALA EQUIP LLOC DE NAIXEMENT
Aron Sepp Juvenil Estonia Iker Abad Barca At. Barcelona
Adrian Sola Juvenil Navarra Lucas Ezequiel Granda Barca At. Argentina
Yoel Vazquez Juvenil Asturies Jordi Sanchez Barca At. Barcelona
Ian Viladiu Juvenil Girona Pol Falomi Juvenil Girona
Derek Ortiz CadetA la Corunya Unai Izquierdo Juvenil Madrid
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nTlETISME: m CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO

Campionat de Catalunya de Clubs Pista Coberta / .
ES CONSOLIDA UN PROJECTE
. Homes
D'ENIT Copa Joma Short Track At classificat
Equip Campionat de Catalunya de Clubs Pista Coberta/ Ir classificat
La temporada 2026 va confirmar la solidesa del projecte es- Absolt Dones Shortack
portiu de la seccié d'atletisme del FC Barcelona. Amb una Copa Ierdrola Short Track 3r classificat
estructura competitiva en totes les categories, una aposta
decidida per la formacid i una preséncia constant entre els Glohal Campionat de Catalunya de Clubs a [Aire Lliure Ir classificat
millors clubs del pais, el Barca continua consolidant-se com :
un dels grans referents de |'atletisme catala i estatal. e Bl EE AT BT -2 Irclassificat
Al Campionat de Catalunya de Clubs, disputat a Sabadell, Stort rack
els equips absoluts masculii femeni es van proclamar campi- Campionat d'Espanya de Clubs Sub-20 Irclassificat
ons de Catalunya, assolint un valuds doblet que evidencia la TS
profunditati el nivell competitiu de la seccié. A lambit estatal, Campionat de Catalunya de Cros per Clubs Ir classificat
l'equip masculi va finalitzar en una meritoria quarta posicio
alaCopa ?oma Short Track, mentre que el conjunt femeni va Equip Campionat d Espanya de Cros pr Clubs 6 classificat
aconseguir una destacada tercera placa a la Copa Iberdrola Sub-20
Short Track. Campionat de Catalunya de Clubs Sub-20 .
Latemporada a laire lliure també va comencar de la millor Short Track Irclassifcat
manera. A 'Estadi Joan Serrahima, el Barca es va proclamar Uiz
campid de Catalunya de Clubs gracies a una actuacié coral Campionat ' Espanya de Clubs Sub-20 3rclassificat
gue va permetre recuperar el lideratge de l'atletisme catala.
Pel que fa al planter, els equips sub-20 van proclamar-se Mixt European DNA Meeting Short Track Ir classificat
campions de 'European DNA Meeting Short i del Campionat de -
Catalunya de Clubs Short Track. Lequip masculi sub-20 es va SEEGJ_I]% Homes Campionat de Catalunya de Cros per Clubs Ir classificat
proclamar campié d'Espanya de clubs, recuperant un titol que :
el Club no aconseguia des de feia divuit anys, i l'equip femeni SEE;J_I]% Homes Campionat de Catalunya de Cros per Clubs Ir classificat
va obtenir una meritoria tercera posicio.
Al Campionat de Catalunya de Cros per Clubs, el FC Bar- Dones Campionat de Catalunya de Cros per Clubs Irclassificat
celona va obtenir cinc titols per equips en les categories sub- Equip
20 masculi, su,b—18 rnascuh, sub—16'mascul|, SUI'D—'M- masculi i Sup-14 Homes Campionat de Catalunya de Cros per Clubs Ir classificat
sub-14 femeni, confirmant el gran nivell competitiu de la base

blaugrana.
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RUGBI:

DESGENS A LR DHB ELIT
| APOSTA ESTRATEGIGA
PER LA BASE

La temporada 2025/26 es va tancar amb un balan¢ que
combina la resiliencia del primer equip davant els canvis
estructurals i els triomfs en les seves categories de forma-
cio. La seccid reafirma la seva aposta estratégica per la base,
integrant aquestes categories dins del Projecte Masia, l'es-
tandard d'excelléncia del FC Barcelona que busca portar el
talent de casa fins al primer equip.

El Senior va competir de tu a tu contra tots els clubs de la
potent Divisié d'Honor. Tot i el bon joc i l'esforg durant la tem-
porada, l'equip blaugrana va descendir a la DHB Elit. El Senior
encara aquest repte com una oportunitat per agafar impuls i
tornar amb més forca a la maxima categoria.

Les categories inferiors van demostrar amb éxits la vitalitat
de la seccio destacant l'excellent rendiment de l'equip Sub-18,
gue va competir al més alt nivell fins a arribar als play-offs pel
titol, confirmant que el relleu generacional esta preparat per
als reptes més exigents.

Lescola de rugbi, que engloba les categories des de S6 fins
a S10, va experimentar un increment de participacié del 40%.
Aquest creixement massiu de nens i nenes assegura la soste-
nibilitat del projecte a llarg termini i referma el compromis del
Club amb la transmissio dels valors del rughi.

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO

Divisid d'Honor A 128 classificat
Senior A
Copa del Rei Fase de Grups
Lliga regular 2n classificat
Sub-23 -
Play-off pel titol 5e classificat
Divisid d'Honor Catalana 8¢ classificat
Senior Blau
Copa Catalana At classificat
Lliga Catalana Primera At classificat
Sub-18 Campionat d'Espanya Campic 2a Cat
T's Catalunya 2n classificat
3a Lliga Catalana Campit
Copa Catalana Argent At classificat
Sub-16 —
Torneig Nacional 2n Bronze
T's Catalunya 2n classificat
Segona Catalana 66 classificat
Sub-14 —
Copa Argent At classificat
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VOLEIBOL MASGULL:
SEMIFINALISTA DE LR GOPA
PRINGEP | TRIDMFS DELS
EQUIPS FORMATIUS

La temporada 2025/26 va ser una de les més exitoses dels
darrers anys per a la seccio de voleibol masculi del FC Barcelo-
na, consolidant el projecte esportiu tant en 'ambit del primer
equip com en el treball de formacid de la base.

El primer equip, dirigit per Angel Ocafia, va completar una
gran temporada a Superlliga 2, classificant-se per disputar la
Copa Princep gracies als excellents resultats obtinguts durant la
primera volta de la competicid. A la fase final del torneig, l'equip
va arribar fins a les semifinals, on va caure davant el San Sa-
durnifio gallec, oferint una gran imatge competitiva. A la Lliga
regular, el Barca va finalitzar en una meritoria tercera posicio,
confirmant-se com un dels equips capdavanters de la categoria.

Els equips de formacié van tornar a demostrar l'excelléncia
del model formatiu de la seccio, assolint resultats de primer ni-
vell tant en les competicions catalanes com estatals i destacant
el triplet obtingut per l'equip Junior. L'excellent rendiment del
primer equip i els éxits aconseguits pels equips de base reforcen
el compromis del Club amb la formacié integral dels esportis-
tes, la promocio del talent propi i la consolidacié d'un model
competitiu que continua situant el Barca entre els referents del
voleibol catala i estatal.

Senior A

Superlliga Masculina 2

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO

Irclassificat— Grup C

Copa Princep Semifinalista
Lliga regular Campio
Jinior Campionat Catalunya Campid
Campionat d'Espanya Campit
Lliga regular Campid
duvenil Campionat de Catalunya 2n classificat
Campionat d'Espanya At classificat
Lliga regular At classificat
Cadet Campionat de Catalunya Campid
Campionat d'Espanya 2n classificat
Lliga regular 2n classificat
Infantil Campionat de Catalunya Campio
Campionat d'Espanya 5¢ classificat
Alevi Lliga regular At classificat
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HOQUEI HERBA:

ES REAFIRMA LA
COMPETITIVITAT DEL PROJECTE
| RELLEU A LES BANQUETES

El primer equip masculi va tancar la temporada 2025/26
en una meritoria vuitena posicid a la Divisio d'Honor A,
consolidant-se un any més entre l'elit estatal i reafirmant
la competitivitat del projecte esportiu. Sota la direccié de
Pol Garrido, l'equip va mostrar regularitat al llarg de la
temporada i va competir amb solvéncia davant rivals de
maxim nivell, assolint l'objectiu de mantenir la categoria
i consolidant una base de jugadors formats al Club que
continuen progressant i guanyant protagonisme.

Pel que fa al primer equip femeni, la temporada va fina-
litzar amb una novena posicio a la Divisié d’'Honor B. Tot i
afrontar un curs exigent, l'equip va continuar avancant en
el seu procés de creixement competitiu.

Dirigit per Daniel Travé, el conjunt va mantenir l'aposta pel
desenvolupament de jugadores joves i per la consolidacid
d'un model de treball collectiu que permet afrontar les pro-
peres temporades amb optimisme i amb marge de millora. El
final de la temporada va suposar també el tancament d’'una
etapa significativa a les banquetes dels primers equips.

Pol Garrido i Daniel Travé van posar el punt final al seu
cicle al capdavant dels equips absoluts després d'anys de
dedicacio, compromis i contribucié al creixement esportiu
de la seccié.

De cara alatemporada 26/27 s'inicia una nova etapaamb
Roger Pablo com a entrenador del primer equip masculi i
Santi Castelli al capdavant del femeni amb la voluntat de
donar continuitat al projecte esportiu

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO

DIVISIO DHONOR MASCULI Lliga Nacional 82 classificat
DIVISIG D'HONOR FEMEN{ Lliga Nacional 92 classificat
1a DIVISIO MASCULINA Superlliga Catalana 58 classificat
13 DIVISIO FEMENINA Superlliga Catalana 66 classificat
JUVENIL MASCUL] Campionat de Catalunya B 6e classificat
CADET MASCUL Campionat de Catalunya A 66 classificat
CADET FEMENT Campionat de Catalunya B 2n classificat
INFANTIL MASCULT Campionat de Catalunya B 66 classificat
) Campionat de Catalunya B 5e classificat

INFANTIL FEMENI
Campionat de Catalunya C 7e clasificat
: ’ Campionat de Catalunya B 2n classificat

ALEVI MASCULI
Campionat de Catalunya D 66 classificat
) ; Campionat de Catalunya A B¢ classificat

ALEVI FEMENI
Campionat de Catalunya D Irclassificat
5 ’ Campionat de Catalunya B 2n classificat
BENJAMI MASCULI

Campionat de Catalunya D Ir classificat
BENJAMI FEMENT Campionat de Catalunya C Ir classificat
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HOQUEI GEL: _
CONSOLIDACIO ESPORTIVA |
CREINEMENT DE LA BASE

El primer equip va reprendre la competicié després d'una tem-
porada d'inactivitat, amb la previsié de poder disputar part
dels seus partits a la nova pista de gel. Tanmateix, els retards
en la posada en funcionament de la installacio van obligar
l'equip a disputar la totalitat de la temporada com a visitant,
una circumstancia que va suposar un important condicionant
esportiu. Malgrat aix0, l'equip va mantenir un nivell competi-
tiu destacat i va finalitzar la competicié en cinquena posicié.

Pel que fa a les categories que competeixen a la Lliga Nacional,
els resultats obtinguts també van ser positius. Lequip U18 va
finalitzar la temporada en sisena posicid, mentre que la categoria
U15 va concloure en cinquena posicid, mostrant tots dos conjunts
una evolucié favorable al llarg del curs.

Cal destacar el creixement experimentat per les categories
de formacio, malgrat la manca d'una installacio propia durant
les darreres quatre temporades, ja que el nombre de jugadors de
la base va continuar incrementant-se de manera significativa,
consolidant l'estructura esportiva de la seccié.

Aquest creixement constitueix un indicador especialment
rellevant de la solidesa i la capacitat de desenvolupament del
projecte, i permet afrontar amb optimisme la nova etapa vin-
culada a l'entrada en funcionament de la nova pista de gel, que
oferira millors condicions per a la practica esportiva i el desen-
volupament de totes les categories.

EQUIP/CATEGORIA CLASSIFICACIO

. Lliga Nacional 5@ classificat
SENIORA

Copa SM El Rei At classificat

g Lliga Nacional Bé classificat

Copa d'Espanya Quarts de final

15 Lliga Nacional 5@ classificat
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PATINATGE ARTISTIC:
ENCELLENCIR, PODIS
| REPRESENTACIO
INTERNACIONAL

La secci6 de Patinatge va obtenir uns resultats excel-
lents durant la temporada 25/26. La parella de Dan-
sa Senior formada per Olivia Smart i Tim Dieck es va
proclamar campions d'Espanya una temporada més
i van representar Espanya tant al Campionat d'Euro-
pa, on van assolir una magnifica setena posicid, com
als Jocs Olimpics de Milano/Cortina 2026, on van ob-
tenir una meritoria novena posicio final. En aquesta
cita olimpica, ['Olivia va ser, a més, l'abanderada de
l'equip espanyol. Per culminar una temporada ex-
cepcional, al Campionat del Mén van finalitzar en
cinguena posicid i van aconseguir també una small
medal de plata pel seu programa lliure DUNE II.

Laltra patinadora blaugrana que va assolir éxits molt
importants en la seva primera temporada a la categoria
Seénior va ser Ariadna Gupta, que també es va proclamar
Campiona d'Espanya. Després d'aconseguir la minima,
va representar Espanya tant al Campionat d’'Europa com
al Mundial Junior, obtenint molt bones puntuacions tot
i ser la seva primera participacié en aquestes compe-
ticions.

Al Campionat d'Espanya Absolut també van pujar
al podi altres patinadores del Club: Lucia Sdnchez va
aconseguir la segona posicio en la categoria Senior Solo
Dance, mentre que, en categoria Junior de la mateixa
modalitat, Mariona Cairo va finalitzar en segona posicio,
seguida de la seva companya Eva Medina.

Al Campionat de Catalunya es van aconseguir
aquests podis: medalla d'or per a Gabriel Fernandez,
Sofia Fernandez, Enola Poulain, Aidan Huestis, Mahery
Randrianarivony i Lucia Sdnchez; medalla de plata per
a Ariadna EspinariGuiu Oliver; i tercera i quarta posicio
per a Eva Medina i Mariona Cairo, respectivament.I a
la Final de la Lliga Nacional, Sofia Fernandez va pujar
al segon esglao del podi.
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BASQUET CADIRA DE RODES:
BON RENDIMENT ESPORTIU |
ASGENS A LA NOVR PRIMERA
DIVISIO

La temporada 2025/26 va ser especialment significativa
per a 'UNES Barca, tant pels resultats esportius com pels
canvis estructurals que van afectar la competicid.
L'equip va finalizar la Segona Divisid Nacional en terce-
ra posicid, una classificacié que va permetre disputar els
quarts de final d'ascens davant el BSR Fortuna de Murcia.
Després de superar aquesta eliminatoria, es va obtenir
la classificacio per a la Final Four d’ascens. Tanmateix, la
Federacio Espanyola va decidir posteriorment, de manera
unilateral, suspendre la celebracio de la Final Four i rees-

tructurar les competicions estatals, suprimint la Segona
Divisié Nacional. Com a conseqliéncia d'aquesta decisio,
tots els equips classificats en aquesta categoria van pasar
a formar part de la nova Primera Divisi6 estatal.

Pel que fa a l'activitat esportiva, aguesta temporada es
va tornar a disputar el Torneig Memorial Francisco Molina,
una cita molt especial per al Club que va servir com a pre-
paracio de la pretemporada. A més, I'UNES Barga va disputar
la Lliga Catalana, on va aconseguir una meritoria segona
posicié després de competir contra sis equips, confirmant el
bon nivell competitiu mostrat al llarg de tota la temporada.

En conjunt, latemporada 2025/26 va estar marcada pel
bon rendiment esportiu de l'equip i per l'assoliment de l'as-
cens a la nova Primera Divisid, en un context de profunda
reorganitzacio de les competicions estatals de basquet en
cadira de rodes. Aquest fet suposa un nou repte per al pro-
jecte esportiu de 'UNES Barga i refor¢ca el compromis del
Club amb el desenvolupament de l'esport inclusiu i d'alt
nivell.
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VOLEIBOL FEMENI:
5A POSICIO A LA SUPERLLIGA 2
| EXITS A LR BASE

La temporada 2025/26 va representar la consolidacié del
projecte esportiu del CVB Barca i una nova demostracié del
creixement, la solidesa i 'ambicié que defineixen l'entitat. El
primer equip, amb una de les plantilles més joves de la cate-
goria, va competir fins al final per disputar la Copa Princesa i
per assolir l'ascens a Superlliga 1, consolidant-se també com
el millor equip catala de Superlliga 2.

La resta d'equips van confirmar l'excellent estat de salut del
nostre model esportiu. El Sénior C va aixecar el titol de Lliga i va
assolir 'ascens a Segona Divisio Catalana, i calfi destacar també
la classificacio dels equips Junior, Infantil i Alevi per als Campio-
nats d'Espanya, una fita que reafirma la qualitat del treball que
es desenvolupa a la nostra base.

A més, les categories Alevi, Infantil, Cadet i Juvenil van estar
present en les fases finals del Campionat de Catalunya, consoli-
dantel CVB Barga com un dels principals referents en la formacid
de jugadores tant a Catalunya com a |'Estat.

Aquestes fites son el reflex d'un model esportiu amb iden-
titat propia, basat en la formacié integral de les jugadores, el
desenvolupament del talent i la millora continua. Un projecte
que continua creixentamb l'ambicio de competir al maxim nivell,
sense renunciar maials valors, al compromis i a l'excelléncia que
defineixen el nostre Club.

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO

SUPERLLIGA 2 Superlliga Femenina 2 5¢ classificat
PRIMERA NACIONAL 1a Divisio Nacional Femenina At classificat Grup B
SENIORC Campionat de Catalunya Senior 3a Divisid [L\sc]ér?laasszi:f]?\tnsié]
JGNORA Campionat d'Espanya dinior Te classificat
Campionat de Catalunya Jr. 1a Divisio Irclassificat
JUNIOR BLAU Campionat de Catalunya Jr. 2a Divisid 3rclassificat
JUVENILA Campionat de Catalunya Juv.1a Divisio 2n classificat
JUVENILBLAU |  Campionat de Catalunya Juv. 2a Divisid 3;??;?2?
JUVENIL GRANA Campionat de Catalunya Juv. 2a Divisio 2n classificat
JUVENILGROC | Campionat de Catalunya duv 3a Divisid 7épféans]ziggm
CADETA Campionat de Catalunya Cadet 1a Divisio 3r classificat
CADET BLAU Campionat de Catalunya Cadet 2a Divisid 3r classificat Promocio
CADET GRANA Campionat de Catalunya Cadet 2a Divisi6 3r classificat
CADET GROC Campionat de Catalunya 3a Divisio 5¢ classificat
CADET PRO Campionat de Catalunya Cadet 3a Divisio Irclassificat Promacio
Campionat d'Espanya Infantil Te classificat
INFANTILA
Campionat de Catalunya Infantil1a Divisid 3r classificat
INFANTIL BLAU Campionat de Catalunya Infantill 2a Divisig At classificat Filials Or
INFANTIL GRANA | Campionat de Catalunya Infantill 2a Divisid 12 classificat Filials Or
U13 BLAU Campionat de Catalunya Infantill 2a Divisio 7e classificat Filials Or
U13 GRANA Campionat de Catalunya Infantill 2a Divisid 3rclassificat Filials Plata
UI3PRO Campionat de Catalunya Infantill 2a Divisio | & classificat Classificacid Or
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FUNDACIO BARGR GENUINE

Més enlla de les competicions disputades, el curs
2025/26 del Fundacié Barga Genuine va tornar a
demostrar que l'esport és una eina de transformacio,
conviveéncia i inclusio, gracies al compromis dels seus
esportistes, técnics, families i voluntaris.

VIATGES

La pretemporada va comengar a Houston (Texas), amb les-
trena de la nova equipacié en el torneig internacional que té
lloc en aquesta ciutat dels Estats Units. El calendari també va
portar el Fundacié Barga fins a Polonia per participar, un any
més, en la No Barriers Champions League. Una cita exigent
que va reforcar la vocacié del projecte d’establir ponts entre
realitats diverses.

Per altra banda, el grup de futbolistes amb sindrome de Down
va viatjar fins a Guadalajara (Méxic) per participar en el Futsal
Down, una experiéncia que va permetre coneixer una nova cul-
turaila metodologia d'equips d'altres paisos, demostrant, un cop
més, que la inclusid és un llenguatge universal.

UNA NOVA COMPETICIO

La Lliga Talent, una nova competicié impulsada per la Fede-
racié Catalana en la qual va participar el Fundacié Barga, va
ampliar la xarxa de futbol inclusiu a Catalunya perqué els
jugadors i les jugadores continuin compartint experiéncies i
competint.

La Lliga Genuine Moeve va tornar a ser un dels grans eixos de
latemporada. Tarragona, Cadis, Granada i Madrid van acollir les
diferents fases d'una competicio que ha esdevingut una gran re-
unié, gairebé familiar, per a tots els equips participants. Més enlla
dels resultats, cada trobada representa una nova oportunitat per
compartir experiéncies, crear vincles i continuar defensant una
manera d’entendre l'esport basada en el respecte, el compromis
i el treball en equip.
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IRENE PAREDES | ERIC GARCIA

El Genuine va comptar amb el suport d'uns ambaixadors
de luxe, Irene Paredes i Eric Garcia, que es van implicar al
maxim compartint entrenaments, converses i experienci-
es amb l'equip. La seva proximitat va deixar una empremta
especial en els esportistes, reforcant el sentiment de per-
tinenca i fent encara més tangible allo que representa for-
mar part del «Més que un club».

DICUP

El curs es va tancar, com ja és tradicio, a la Ciutat Esporti-
va Joan Gamper amb la celebracio de la DICUP, una cita que
converteix la casa del Barca en un punt de trobada per a
equips d'arreu. El torneig va acabar amb una épica victoria
del Fundacid Barca.

BASQUET GENUINE

El curs 2025/26 va comportar la creacié del nou equip de
basquet inclusiu. Des del mes de maig, el FC Barcelona im-
pulsa un nou grup d'esportistes dins del Barga Genuine, que
va debutar a la Copa Campeones 2026, creada per 'ACB. Un
pas més en el creixement del projecte i en la promocid de la
inclusio a través de l'esport, que la temporada vinent viura
nous i grans moments.
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LA SALUT GOM R FACTOR
GLAU PER AL RENDIMIENT |
EL DESENVOLUPAMENT DELS
NOSTRES ESPORTISTES

Lobjectiu principal dels Serveis Médics d'un club amb una exi-
gencia esportiva com la del FC Barcelona va més enlla de tenir
cura de la salut dels nostres esportistes, atés que té la missié de
maximitzar la disponibilitat dels seus jugadors i jugadores per-
gue puguin entrenar, competir i guanyar.

Atendre la salut del ventall tan diferent d'esportistes que té el
Club, amb edats que van des del prebenjami fins a categories sénior,
diferents origens, races, sexes, condicions socials i economiques,
cultures i creences no éstasca senzilla. 1 és aquesta excepcionalitat
delnostre club la que ens fa referents sanitaris a nivell internacional
en camps multidisciplinaris tan importants com la medicina de l'es-
port, la fisioterapia, la readaptacid o la nutricid esportiva.

Acreditats des del 2013 amb el prestigids segell FIFA Excellence
for Medical Centers, els Serveis Médics compten amb més d'un
centenar de professionals, entre metges de l'esport, traumatolegs,
fisioterapeutes, readaptadors (doble titulats en fisioterapia i prepa-
racio fisica-CAFE), nutricionistes o infermers, aixi com cardiolegs,
radiolegs o podolegs. Tots ells treballen de manera coordinada en
les installacions ubicades al Centre Medic de la Ciutat Esportiva Joan
Gamper, o als diferents estadis i pavellons, comptantamb els millors
equipaments tecnologics, per tal de poder prevenir, diagnosticar,
tractar i recuperar les lesions esportives inherents a la practica de
l'esport d'alt rendiment.

El resultat de la nostra activitat assistencial realitzada la tem-
porada 2025/26 mostra dades molt rellevants, amb 14.060 visites
mediques fetes als nostres consultoris, 1.730 revisions mediques,
974 ecocardiografies, 513 analitiques sanguinies, 36 intervencions
quirtrgiques i al voltant d'un miler de ressonancies magnetiques.

DADES MEDIQUES TEMPORADA 2025/26

14.060 513

CONSULTES l\NﬂliT![lllES
MEDIQUES SANGUINIES

1.730 36

REVISIONS INTERVENCIONS
MEDIQUES QUIRURGIQUES

974 1.000

ECOCARDIOGRAFIES MAGNETIQUES

Un fet molt remarcable de la temporada 2025/26, a nivell
organitzatiu, va ser la tornada progressiva de partits i ptblic
a I'Spotify Camp Nou, ja que aix0 va suposar per als Serveis
Medics el repte d’haver de reorganitzar tot un nou dispositiu
de seguretat i emergéncies sanitaries per a cada partit jugat.
Basicament van ser partits corresponents a les competicions
de Lliga, Copa i Champions del 1r equip masculi perd també els
partits ocasionals de Lliga o Champions del 1r equip femeni.
Cada partit va comptar amb un centenar de metges, infermersi
técnics professionals que s'organitzen per cobrir les contingén-
cies de salut dels espectadors que hi assisteixen, com també
a la resta d'estadis i pavellons com 'Estadi Johan Cruyff o el
Palau Blaugrana.

Tota aquesta activitat acumulada confereix als nostres pro-
fessionals dels Serveis Médics una experiéncia assistencial
excepcional i de maxima qualitat, fent que la presa de deci-
sions en aquells esportistes que pateixen lesions complexes
es prenguin basant-se en la participacio activa i el consens de
tots els experts del grup. Es aquest fet tan singular i rellevant,
de disposar d'un equip tan experimentat, el que ens permet,
a diferéncia de la majoria de clubs del nostre entorn, garantir
que la presa de decisions no sigui en funcié d'una opinié aillada
d’'un sol metge o un fisioterapeuta, siné la del conjunt d'experts,
sempre atenent a l'evidencia cientifica disponible, com passa
en la practica clinica dels centres sanitaris d'alta complexitat
més qualificats del mon.

Es ben conegut que la millor practica clinica i de major qua-
litat és la que va de la ma de la millor investigacid i innovacié.
Es per aixd que, en estreta collaboracié amb el BIHUB, hem
continuat impulsant les nostres linies de recerca en genomica
i resta d'esportomiques (epigenomica, protedmica, metabolo-
mica o radiomica), per tal de saber més en camps tan transcen-
dents com el risc de patir lesions musculars, la imatge medica
com a eina clau en el diagnostic de les lesions esportives, |'Us
de tractaments biologics autolegs o allogenics o I'impacte de
'entrenament cognitiu en la recuperacio de les lesions greus
o la millora del rendiment esportiu.

Finalment cal dir que la temporada 2025/26 marcara un
abans i un després en la historia recent dels Serveis Médics,
amb la posada en marxa del Programa Integral de Salut Mental
del FC Barcelona i la Fundacié Barga. Aquest programa, en que
participen també el sistema de proteccio a la infancia i el Vall
Hebron Institut de Recerca (VHIR), representa una iniciativa pio-
nera en l'ambit de l'esport d'elit, situant el benestar emocional i
la salut mental com a factor clau tant per al rendiment esportiu
com per al desenvolupament dels esportistes.
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ACTES

RENOVACIO LAMINE VAMAL

El 16 de juliol del 2025 va tenir lloc l'acte de renovacié de
Lamine Yamal, amb la preséncia de Joan Laporta, president
del FC Barcelona; Rafael Yuste, vicepresident primer; Joan
Soler, membre de la Junta Directiva; i Deco, director de 'Area
de Futbol.

SIGNATURA DE TORNIKE SHENGELIA

El 17 de juliol del 2025 va tenir lloc l'acte de signatura del
contracte de Tornike Shengelia, amb la presencia de Josep
Cubells, president del Barca de Basquet; Juan Carlos Navar-
ro, manager del Barca de Basquet; i Mario Fernandez, secre-
tari técnic del Barca de Basquet.

SIGNATURA DE MARCUS RASHFORD

El 23 de juliol del 2025 va tenir lloc la signatura del contrac-
te de Marcus Rashford, amb la presencia de Joan Laporta,
president del FC Barcelona; Rafael Yuste, vicepresident pri-
mer; Joan Soler, membre de la Junta Directiva; i Deco, direc-
tor de l'Area de Futbol.

PLACA COMMEMORATIVA DELS MOSSOS D'ESQUADRA

El 23 de juliol del 2025 la Policia de la Generalitat va lliurar,
amb motiu del 125& aniversari del FC Barcelona, una placa
commemorativa del Club. Van assistir a l'acte Joan Laporta,
president del FC Barcelona; i els membres de la Junta Direc-
tiva: Rafael Yuste, Elena Fort, Alfons Castro, Miquel Camps
i Aureli Mas. La delegacié dels Mossos d’Esquadra va estar
encapcalada per Josep Lluis Trapero, director general de la
Policia.

PRESENTACIO DE JAVI RODRIGUEZ

El 8 d'agost del 2025 es presentava l'entrenador del Barca de
futbol sala, Javi Rodriguez. Van assistir a l'acte Aureli Mas,
membre de la Junta Directiva responsable del Barca de Fut-
bol Sala, i Jordi Casellas, membre de la Comissid de Futbol.

PRESENTACIO DELS NOUS JUGADORS DEL BARGA D'HANDBOL

El 13 d'agost del 2025 es presentaven els jugadors d’handbol
Ludovic Fabregas, Viktor Hallgrimsson, Seif Elderaa i Dani
Fernandez. Van assistir a l'acte Joan Solé, membre de la Jun-
ta Directiva responsable del Barca d'Handbol, i Joan Marin,
coordinador esportiu del Barga d'Handbol .
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PRESENTACIO DE RICARD ARES

El 19 d'agost del 2025 es presentava l'entrenador del Barga
d’hoquei Ricard Ares. Van assistir a l'acte Xavier Barbany,
membre de la Junta Directiva responsable del Barca d'Ho-
quei Patins; Xavier O'Callaghan, director d'Esports; i Gaby
Cairo, manager esportiu del Barca d’'Hoquei Patins.

PRESENTACIO DELS NOUS JUGADORS DE FUTBOL SALA

El 20 d'agost del 2025 va tenir lloc la presentacio dels juga-
dors de futbol sala Pol Pacheco, Luciano Gauna i Jodo Victor.
Van assistir a l'acte Aureli Mas, membre de la Junta Directiva
responsable del Barca de Futbol Sala; Xavier O'Callaghan, di-
rector d'Esports; i Jordi Torras, manager esportiu del Barca
de Futbol Sala .

RENOVACIO DE JULES KOUNDE

El 21 d'agost del 2025 va tenir lloc l'acte de renovacié de Jules
Kounde. Van assistir Joan Laporta, president del FC Barcelo-
na; Rafael Yuste, vicepresident primer; Joan Soler, membre
de la Junta Directiva; i Deco, director de l'Area de Futbol.

DIADA NACIONAL DE CATALUNYA

L'ofrena floral al Monument de Rafael Casanova de |'11 de Se-
tembre del 2025 va estar encapcalada pel president Joan La-
porta, juntament amb representants de totes les seccions del
Club, jugadors, jugadores i entrenadors, com, per exemple,
Hansi Flick, entrenador del primer equip masculi de futbol.
També hi van ser presents el vicepresident primer de l'area
esportiva, Rafael Yuste, la vicepresidenta institucional, Elena
Fort, el secretari, Josep Cubells, i els membres de la Junta
Directiva Xavier Barbany, Miquel Camps, Josep Ignasi Macia
i Aureli Mas.

RENOVACIO DE FRENKIE DE JONG

El 15 de setembre del 2025 va tenir lloc l'acte de renovacio
de Frenkie de Jong, amb la preséncia de Joan Laporta, presi-
dent del FC Barcelona; Rafael Yuste, vicepresident primer;
Joan Soler, membre de la Junta Directiva; i Deco, director de
I'Area de Futbol.

PRESENTACIO DELS NOUS JUGADORS DEL BARGA DE BASQUET

El 16 de setembre del 2025 es van presentar els jugadors
del Barca de basquet Tornike Shengelia, Juani Marcos, Will
Clyburn, Myles Cale i Miles Norris. Van assistir a l'acte Josep
Cubells, president del Barca de Basquet; Juan Carlos Navar-
ro, manager del Barga de Basquet; Mario Fernandez, secre-
tari tecnic del Barga de Basquet; Audie Norris, ambaixador
del Barca de Basquet; i Manuel Flores, membre d'Honor del
Barca de Basquet.
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BEQUES CARNET JOVE 2025

El16 de setembre del 2025 va tenir lloc I'acte d’entrega de be-
ques Carnet Jove 2025, amb l'assistencia de Miquel Camps,
membre de la Junta Directiva; Bartolomé Agudo, director ge-
neral de 'ACJ; i Miquel Nadal Gaya.

VISITA DE LA MINISTRA D'IGUALTAT

El18 de setembre del 2025 va tenir lloc la visita de la ministra
d'Igualtat del Govern espanyol, Ana Redondo. Van acompa-
nyar la ministra en aquesta visita, Elena Fort, vicepresidenta
de I'Area Institucional; la doctora Marta Segu, directora de la
Fundacid FC Barcelona; i Maite Laporta, responsable de Di-
versitat, Equitat i Inclusio.

VISITA DE LA DELEGACIO DEL GOVERN METROPOLITA DE SEUL

El19 de setembre del 2025 va tenir lloc la visita de la Delega-
cio del Govern Metropolita de Seiil. Van assistir a l'acte Elena
Fort, vicepresidenta de I'Area Institucional; Jordi Portabella,
director de Sostenibilitat; i Seongpil Kang, director de I'Area
Desenvolupament Public.

RENOVACIO DE MARC BERNAL

El 29 de setembre del 2025 va tenir lloc l'acte de renovacio
de Marc Bernal, amb la preséncia de Joan Laporta, president
del FC Barcelona; Rafael Yuste, vicepresident primer; i Deco,
director de l'Area de Futbol.

50e ANIVERSARI DE LA PENVA JOSEP RAICH

El 3 d'octubre del 2025, el president Joan Laporta va assistir
a l'acte de celebraci6 del 50¢& aniversari de la Penya Barcelo-
nista Josep Raich i a la 9a Trobada de penyes barcelonistes
del Baix Llobregat. Hi van assistir també Josep Ignasi Macia,
membre de la Junta Directiva responsable de I'Area Social;
Juan Manuel Asensi, president de ['Agrupacio de Jugadors
del FC Barcelona; Joan Arus, president de la PB Josep Raich, i
Jordi Murillo, delegat del Consell Consultiu de Penyes del FC
Barcelona al Baix Llobregat.

OPEN DAY FUNDACIO JOHAN CRUVFF

El 9 d'octubre del 2025, el president Joan Laporta va assistir a
['Open Day de la Fundacié Johan Cruyff. També van assistir-hi
Rafael Yuste, vicepresident primer; Xavier Barbany, directiu
responsable del Barca Hoquei; Josep Ignasi Macia, membre
de la Junta Directiva responsable de I'Area Social; la doctora
Marta Segu, directora de la Fundacié Barga; Danny Cruyff, es-
posa de Johan Cruyff; Susila Cruyff, presidenta de la Funda-
cié Johan Cruyff; Pati Roura, directora de la Fundacio Johan
Cruyff i Edmond Vidal, conseller delegat Johan Cruyff World.
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152 CONGRES DE PENVES D'ANDALUSIA, CEUTA | MELILLA

Els dies 24 i 25 d'octubre del 2025 el president Joan Laporta
va assistir al 15& Congrés de penyes barcelonistes d’Andalu-
sia, Ceuta i Melilla, que organitzava la PB de Lepe ‘Segundo
Triplete’. A l'acte hivan assistir també Antonio Escudero, vice-
president de I'Area Social; Josep Ignasi Macia, membre de la
Junta Directiva responsable de I'Area Social, i Ana Delgado,
tinenta d'alcalde de 'Ajuntament de Lepe.

ACORD ENTRE EL FC BARCELONA | ONU MUJERES

El 4 de novembre es va formalitzar l'acord entre el FC Barce-
lona i Onu Mujeres en un acte al qual van assistir Elena Fort,
vicepresidenta de la Junta Directiva del FC Barcelona; la Dra.
Marta Segu, directora de la Fundacié FC Barcelona; Bibiana
Aido, directora regional d'ONU Mujeres per America Llatina i
el Carib; i Nuria Felipe, especialista regional d'aliances i mo-
bilitzacio de recursos per America Llatina i el Carib.

50E ANIVERSARI PENVA BARCELONISTA DE BREDA

El 7 de novembre del 2025, el president Joan Laporta va as-
sistir a l'acte de celebracio del 50& aniversari de la Penya
Barcelonista de Breda. Hi van assistir també altres membres
de la Junta Directiva, aixi com Marc Pujol, president de la PB
de Breda; i Didac Manresa, alcalde de Breda.

TRIBUNA COSTA BRAVA DEL CLUB ECONOMIA LLORET DE MAR

El 12 de novembre del 2025 el president Joan Laporta, i d'al-
tres membres de la Junta Directiva, van assistir a l'acte que,
sota el titol ‘El Barca, una institucio catalana oberta al mon’
va organitzar la Tribuna Costa Brava del Club Economia de
Lloret de Mar.

PRESENTACIO DE XAVI PASCUAL

El 17 de novembre del 2025 es va presentar com a nou en-
trenador del Barga de basquet Xavi Pascual. Van assistir a
l'acte el president Joan Laporta i Josep Cubells, president del
Barca de Basquet.

REUNIG DE LA JUNTA DIRECTIVA A SANT CUGAT DEL VALLES

El19 de novembre del 2025 va tenir lloc una reunié de la Jun-
ta Directiva itinerant del FC Barcelona a Sant Cugat del Va-
lles. A la imatge, el president Joan Laporta i els membres de
la Junta Directiva; Josep Maria Vallés, alcalde de Sant Cugat;
Emili Marlés, rector de la parroquia de Sant Pere d'Octavia;
Nuria Escamilla, regidora de Cultura i Esports; i Pep Tugues,
cap de gabinet.
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SOPAR ANUAL DE L'ABY

El 21 de novembre del 2025 va tenir lloc el sopa anual de
'Agrupacio de Jugadors, amb l'assisténcia del president
Joan Laporta i de Juan Manuel Asensi, president de 'Agru-
pacié de Jugadors del FC Barcelona.

REINAUGURACIO DE L'ESCULTURA GOL

El 28 de novembre del 2025 va tenir lloc, a Andorra, la rei-
nauguracié de l'escultura Gol i la presentacio del llibre Prin-
cipat blaugrana: un pais amb sentiment culer. Hi van assistir
el president Joan Laporta; i Josep Ignasi Macia, membre de
la Junta Directiva responsable de 'Area Social. També Sergi
Gonzalez, consol Major d'Andorra la Vella; i Sandra Codina,
subsindica General de les Valls d’Andorra.

PRESENTACIO FUTBOL FORMATIU TEMPORADA 2025/2026

L'l de desembre del 2025 es va presentar el Futbol Formatiu
Masculi i Femeni de la temporada 2025/26. Hi van assistir
el president Joan Laporta; Rafael Yuste, vicepresident Pri-
mer; Xavier Puig, membre de la Junta Directiva responsable
del Futbol Femeni; Joan Soler, membre de la Junta Directiva
responsable del Futbol Formatiu; Jordi Casals, president del
Barca Atletic; i Deco, director esportiu del FC Barcelona.

FORO DE VANGUARDIA

El 4 de desembre del 2025, el president Joan Laporta i d'al-
tres membres de la Junta Directiva van assistir al Foro de
Vanguardia. A l'acte també hi van ser Javier Godo, president
del Grup Godd; Jordi Juan, director de La Vanguardia; i Carlos
Godd, president executiu del Grup Godé.

FIRA DEL LLIBRE DE GUADALAJARA [MEXIC)

Entre el 4 i el 7 de desembre del 2025 va tenir lloc la Fira del
Llibre de Guadalajara (Méxic). El FC Barcelona hi va partici-
par en un acte al qual van assistir Elena Fort, vicepresiden-
ta de la Junta Directiva; Frederic Porta, periodista; Josep M.
Muria, historiador, escriptor i poeta; Marius Serra, escriptor
i periodista catala; Raquel Gil, tinenta d'Alcaldia de Drets
Socials, Promocié Economica, Treball, Feminismes i Memo-
ria Democratica de I'Ajuntament de Barcelona; Joan Manuel
Serrat, cantautor i soci del FC Barcelona; Karla Planter, recto-
ra general de la Universitat de Guadalajara; José Trinidad Pa-
dilla Lépez, president de la FIL Guadalajara; i Marisol Schulz
Manaut, directora de la FIL Guadalajara.

RENOVACIO D'ERIC GARCIA

'11 de desembre del 2025 va tenir lloc l'acte de renovacid
d’Eric Garcia, amb la preséncia de Joan Laporta, president
del FC Barcelona; Rafael Yuste, vicepresident primer; Joan
Soler, membre de la Junta Directiva responsable del Futbol
Formatiu; i Deco, director de 'Area de Futbol.
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70@ ANIVERSARI PENYA BARCELONISTA 1900

El 17 de desembre del 2025, el president Joan Laporta va
assistir a l'acte de celebracid del 70& aniversari de la Penya
Barcelonista 1900 de Terrassa, i a la inauguracio de la seva
nova seu. També hi van ser Josep Ignasi Macia, membre de
la Junta Directiva responsable de I'Area Social; Dani Olmo,
jugador del FC Barcelona; aixi com Jordi Ballart, alcalde de
Terrassa; i Sr. César Palils, president de la PB 1900.

SIGNATURA DE JOAO CANCELD

El 13 de gener del 2026 va tenir lloc l'acte de signatura de
Jodo Candcelo com a nou jugador del Barga, amb la presen-
ciade Joan Laporta, president del FC Barcelona; Rafael Yuste,
vicepresident primer; Joan Soler, membre de la Junta Directi-
va responsable del Futbol Formatiu; i Deco, director de |'Area
de Futbol.

RENOVACIO D'IAN BARRUFET

El 3 de febrer es va celebrar l'acte de renovacio d'Ian Bar-
rufet, jugador del Barga d’handbol. Hi va assistir Joan Solég,
membre de la Junta Directiva responsable del Barca d'hand-
bol; i Joan Marin, coordinador esportiu del Barca d’handbol.

DELEGACIO DEL GOVERN DE LA XINA

El 4 de febrer del 2026 va tenir lloc una recepcid institucio-
nal a una delegacié del Govern de la Republica Popular de la
Xina i LaLiga. Hi van assistir el president Joan Laporta; Rafa-
el Yuste, vicepresident primer; altres membres de la Junta;
Shen Yigin, membre del Consell d’Estat de la Republica Po-
pular xinesa i maxima responsable del futbol del pais; Gao
Zhidan, secretari d'estat d'Esports de la Republica Popular
xinesa; Liu Yuhui, vicesecretari general del Consell d’Estat;
Yao Jing, ambaixador de la Xina a Espanya; Yang Qinfeng,
director general de |'Oficina General del Consell d'Estat; Song
Kai, president de la Federacié Xinesa de Futbol (CFA); Li Ke-
min, presidenta de la Lliga de Futbol Professional xinesa
(CFL); Antonio Puche, director técnic de la Federacid xinesa
de Futbol (CFA); Javier Tebas, president de Laliga; i Sergi Tor-
rents, director de l'oficina de Laliga a la Xina.

RENOVACIO DE FERMIN LOPEZ

El 6 de febrer del 2026 va tenir lloc l'acte de renovacié de
Fermin Lépez, amb la preséncia de Joan Laporta, president
del FC Barcelona; Rafael Yuste, vicepresident primer; Joan
Soler, membre de la Junta Directiva responsable del Futbol
Formatiu; i Deco, director de 'Area de Futbol.

VISITA OFICIAL NIKE

El 18 de febrer del 2026 Nike va fer una visita oficial al Club.
Hi van assistir Rafael Yuste, president del FC Barcelona, i al-
tres membres de la Junta Directiva; Manel del Rio, director
general; i Elliot Hill, president i CEO de NIKE.
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RENOVACIO DE CATELA, ADOLFO | MATHEUS

El 2 de marg del 2026 va tenir lloc la signatura de la renova-
cio dels jugadors del Barca de futbol sala Adolfo Fernandez,
Juan José Camacho, Catela i Matheus Rodrigues. Hi va assis-
tir Joan Solé, membre de la Junta Directiva del FC Barcelona.

ELECCIONS A LA PRESIDENCIA DEL FC BARCELONA

El 15 de marg del 2026 van tenir lloc les eleccions a la presi-
déncia del FC Barcelona.

RENOVACIO DE SERGI LLORCA

El 8 d'abril del 2026 va tenir lloc la signatura de la renova-
cio de Sergi Llorca, jugador del Barca d’hoquei patins. Hi va
assistir Joan Solé, membre de la Junta Directiva del FC Bar-
celona.

PREMI INTERNACIONAL MANUEL VAZQUEZ MONTALBAN

El 22 d'abril del 2026 es va entregar el Premi Internacional
de Periodisme Esportiu Manuel Vazquez Montalban al perio-
dista Jordi Punti. Van assistir a 'acte Rafael Yuste, president
del FC Barcelona; Josep Cubells, vicepresident i secretari del
FC Barcelona; Joan Maria Morros, dega del Collegi de Perio-
distes de Catalunya; i Anna Sallés, vidua de Manuel Vazquez
Montalban.

RENOVACIG DE MARTEL I TOURE

El 22 d'abril del 2026 va tenir lloc la signatura de la renovacio
dels jugadors del Barga de futbol sala Eric Martel i Mamadou
Touré. Hi va assistir Joan Solé, membre de la Junta Directiva
del FC Barcelona.

150& ANIVERSARI DAMM

El 26 d'abril del 2026, va tenir lloc 'acte de celebracié del
150¢ aniversari de Damm. Hi van assistir Rafael Yuste, presi-
dent del FC Barcelona; Joan Laporta, president electe del FC
Barcelona; i d'altres membres de la Junta Directiva del FC
Barcelona; aixi com Demetrio Carceller, president executiu
de Damm; Jorge Villavecchia, director general de Damm;
Salvador Illa, president de la Generalitat de Catalunya; Josep
Rull, president del Parlament de Catalunya; i Jaume Collboni,
alcalde de Barcelona.
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RENOVACIO DE HANSI FLICK

El 10 de maig del 2026 es van lliurar els trofeus de la Lliga
i la Supercopa d'Espanya al Museu del FC Barcelona, en un
acte que va ser també el de la renovacio de Hansi Flick com
a entrendor del primer equip de futbol masculi. Hi van as-
sistir Rafael Yuste, president del FC Barcelona; Joan Laporta,
president electe del FC Barcelona; Deco, director de l'Area de
Futbol, i Ronald Araujo, capita del primer equip de futbol.

COMIAT DE SERGI FERNANDEZ | PABLO ALVAREZ

El 26 de maig del 2026 va tenir lloc 'acte de comiat de Sergi
Fernandez i Pablo Alvarez, dues llegendes de l'equip d’ho-
quei del Barca. Hi va assistir Joan Solé, membre de la Junta
Directiva del FC Barcelona responsable de 'hoquei patins.

COMIAT D'ALEXIA PUTELLAS

El 27 de maig del 2026 va tenir lloc I'acte de comiat d'Alexia
Putellas. Hi van assistir Rafael Yuste, president del FC Barce-
lona; Joan Laporta, president electe del FC Barcelona, d'altres
membres de la Junta Directiva i de la Junta Directiva electe.

RETIRADA DE SAMARRETA DE SERGIO LOZANO

El 29 de maig del 2026 va tenir lloc l'acte de retirada de sa-
marreta de Sergio Lozano. Hi van assistir Rafael Yuste, presi-
dent del FC Barcelona; i Joan Laporta, president electe del FC
Barcelona.

SIGNATURA D'ANTHONY GORDON

El 29 de maig del 2026 va tenir lloc l'acte de signatura d'Ant-
hony Gordon. Hi van assistir Rafael Yuste, president del FC
Barcelona; Joan Laporta, president electe del FC Barcelona;
Alfons Castro, tresorer; i Deco, director de 'Area de Futbol.

RENOVACIONS DE TIMOTHEV N'GUESSAN | BLAZ JANC

El 2 de juny del 2026 va tenir lloc l'acte de renovacié de Tim
N'Guessan i Blaz Janc, amb l'assisténcia de Joan Solé, mem-
bre de la Junta Directiva del FC Barcelona.
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INAUGURACIO DE LA PISTA DE GEL

El 5 de juny del 2026 es va inaugurar la Pista de Gel del FC
Barcelona. A l'acte hi van assistir Rafael Yuste, President del
FC Barcelona; i David Escudé, regidor d'Esports de ['Ajunta-
ment de Barcelona.

VISITA DELEGACIO DEL RACING 92

El 7 de juny del 2026 el FC Barcelona va rebre la visita del
Racing 92, un club de rughy frances. Van assistir a la visita
Josep Maria Albert, membre de la Junta Directiva electe res-
ponsable de la seccio Barca Rugby; Paco Pefia, delegat de la
seccié Barga Rugby.

CONVENI AMB LA UNIG ESPORTIVA OLOT

L'll1dejuny del 2026 el FC Barcelona i la UE Olot van signar un
conveni de collaboracio. A l'acte hi van assistir Rafael Yuste,
President del FC Barcelona; José Ramon Alexanco, Director
del Futbol Base i de La Masia; i Joan B. Agusti, President de
['UE Olot.

COMIAT D'ERICK MENDONGA

El 18 de juny del 2026 va tenir lloc 'acte de comiat d’Erich
Mendonca, en un acte al qual va assistir Aureli Mas, Membre
de la Junta Electe del FC Barcelona.

LA LLOTJA
ESTADI JOHAN CRUVFF

TROFEU JOAN GAMPER. BARGA-COMO.10/08/2025

La festa del Gamper va acollir una Llotja plena de persona-
litats. A més de la familia del fundador, van assistir al partit
contra el Como l'exjugador del Barga Hristo Stoitxkov, Jor-
di Fernandez, entrenador badaloni dels Brooklyn Nets, els
artistes Bizarrap i Nicki Nicole i els nous entrenadors dels
equips de futsal, hoquei i del Barga Atletic: Javi Rodriguez,
Ricardo Ares i Juliano Belletti.
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Bizarrap | Nicki Nicole; Iris Tio | Dennis Gonzalez, José Manuel
Albares Bueno, Ministre dAfers Exteriors, Unio Europea | Cooperacio

LLIGR. BARGA-VALENCIA. 14/09/2025

En representacid de la ciutat amfitriona del partit, St Joan
Despi, hi van assistir Belén Garcia, alcaldessa, i Antoni Po-
veda, senador i exalcalde. També hi va ser present Tadao
Kamei, president de Nikken Sekkei, l'estudi d'arquitectura
responsable del disseny del nou Spotify Camp Nou. La nota
musical la va posar la cantant Becky G.

Becky G

LLIGR. BARCA-GETAFE. 21/09/2025

Abans del partit, el president Joan Laporta va saludar William
Gaillard, executiu de la UEFA. Posteriorment es va fer una fo-
tografia amb l'actor Mads Mikkelsen, que va seguir el matx
en directe. A més, hi van assistir representants institucionals
de Sant Joan Despi: José Carlos Garcia, primer tinent d'alcal-
dia, i Alex Medrano, regidor del municipi.

Mads Mikkelsen

ESTADI OLIMPIC LLUIS COMPANYS
LLIGR. BARCA-REIAL SOCIETAT. 28/08/2025

La Llotja de 'Estadi va reunir convidats destacats, entre els
quals Jacob Stenholm Jensen, ministre d'Alimentacio, Agri-
cultura i Pesca de Dinamarca, i tres figures del mén digital
i cultural: Luva Ferreira, Noel Robinson i Juan Bergman,
influencers i creadors de contingut.

Noel Robinson

LLIGR DE CAMPIONS. BARCA-PSG . 01/10/2025

La primera nit europea de la temporada va comptar amb
una amplia representacio institucional. Entre els convidats,
el president i el secretari general de la UEFA, Aleksander
Ceferin i Theodore Theodoridis. També van seure a la Llotja el
seleccionador de Portugal, Robert Martinez, i la ministra del
govern de Suissa, Elisabeth Baume-Schneider.

Aleksander Ceferin

LLIGA. BARGCA-GIRONA. 18/10/2025

Una representacio de ['Ajuntament de Santa Barbara, un dels
municipis afectats per les inundacions a les Terres de |'Ebre,
va assistir al derbi catala. També Nina Khalatyan, directora
de World in Progress, i Philippe Lazzarini, del comissionat
de les Nacions Unides per als Refugiats de Palestina al Pro-
xim Orient (UNRWA). A més, un grup de jugadors de l'equip
d’handbol van portar la copa del Mundial de Clubs.

B3 Ajuntament de Santa Barbara
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LLIGR DE CAMPIONS. BARCA-OLYMPIACOS. 21/10/2025

En la visita de I'Olympiacos, en partit corresponent a la terce-
ra jornada de la lligueta de la Champions, la Llotja de I'Esta-
di Olimpic Lluis Companys va comptar amb la preséncia del
consol honorari de Grecia a Barcelona, Juan Ignacio Navas,
aixi com del consol general del Brasil, Pedro Henrigue Lopes.
Es va poder veure també el seleccionador de Polonia, Jan
Urban, i, en 'ambit de l'espectacle, van assistir el cantant del
grup Oques Grasses, Josep Montero, i l'actor Marc Soler.

LLIGA. BARGA-ELX . 02/11/2025

El president Joan Laporta va fer entrega d'insignies d'or i bri-
llants a un grup de socis amb 75 anys d'antiguitat i va rebre
els familiars de Lluis Permanyer i d’Anna Balletbo, tots dos
traspassats. Laporta també va rebre a la Llotja Berta Abellan,
campiona mundial de Trial GP el 2025, i a representants de
la delegacié institucional de Romania encapcalada per Ion
Minzina, president del comtat d'Arges, i de la delegaci6 insti-
tucional de Kyoto, liderada per Kazuyasu Takeda, vicegover-
nador de la ciutat japonesa.

Familiars de Lluis Permanyer 1 d’Anna Balletbo

SPOTIFY CAMP NOU

LLIGA. BARCA-ATHLETIC CLUB. 22/11/2025

La tornada a casa va aplegar un bon nombre d'autoritats po-
litiques a la Llotja de I'Spotify Camp Nou. Entre els assistents,
el ministre de Cultura, Ernest Urtasun; el president del Par-
lament de Catalunya, Josep Rull; 'alcalde de Barcelona, Jau-
me Collboni; i el conseller d'Esports de la Generalitat, Berni
Alvarez. També hi van ser presents els maxims responsables
d'alguns mitjans de comunicacio, alguns esportistes de les
diferents seccions del Club i uns quants representants del
mon de l'espectacle, com ara Estopa, Bizarrap i Tyets.

) The Tyets, Comte de Godo

LLIGA. BARCA-ALABES. 29/11/2025

El dia del 126¢& aniversari, la Llotja de I'Spotify Camp Nou va
acollir una emotiva fotografia amb el pastis commemoratiu,
la Junta Directiva, els capitans de les diferents seccions del
Club i una representacié d'exjugadors. També hi van ser pre-
sents els expresidents Joan Gaspart i Enric Reyna, aixi com
els entrenadors de les seccions de basquet, handbol, futbol
sala i hoquei patins: Xavier Pascual, Antonio Carlos Ortega,
Javier Rodriguez i Ricardo Ares.

Pastis commemoratiu 126e aniversari, amb la Junta Directiva, els
capitans de les seccions i exjugadors

LLIGA. BARGA-ATLETIC DE MADRID. 02/12/2025

D'entre la representacio artistica que va seguir el partit contra
['Atletic de Madrid des de la Llotja, cal destacar la preséencia
del tenor Josep Carreras. També hi eren figures rellevants de
l'esport com l'automobilista Alex Palou, el motociclista Aleix
Espargard, el ciclista Marc Soler i l'exciclista Joaquim Purito
Rodriguez. Pel que fa a la representacio institucional, hi van
assistir la regidora de 'Ajuntament de Barcelona, Janet Sanz,
i la delegada de la Generalitat a Barcelona, Pilar Diaz.
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(&) Josep Carreras, Blessd, cantant: Alex Palou, pilot.

LLIGA DE CAMPIONS. BARGA-EINTRACHT FRANKFURT. 09/12/2025

El retorn de la Champions League a 'Spotify Camp Nou va arri-
baramb una victoria davant 'Eintracht de Frankfurt, en un partit
amb una destacada preséncia institucional a la Llotja. Entre els
i les assistents hi havia el conseller de la Generalitat, Oscar Or-
deig; el consol general d'Alemanya a Barcelona, Elmar Jakobs;
el comissari en cap dels Mossos d'Esquadra, Miquel Esquius; i
el cap de la Policia Nacional a Catalunya, Manuel Rodriguez.

LLIGA. BARGA-OSASUNA.13/12/2025

Ldltim partit de l'any a casa va comptar amb la presencia
d'una autentica llegenda blaugrana, Andrés Iniesta, a la Llotja.
També hi van assistir 'lambaixador dels Emirats Arabs Units,
Saleh Alsuwaidi; 'ambaixador d'Hongria a Cuba i campid
olimpic dels 110 metres tanques a Barcelona 92, Bence Szabo;
el director creatiu d'Instagram, Chamsseddine Abdelhafidh; el
director de produccio d’'Instagram, Ali Ben Ammar; i el jugador
de beishol dels Chicago White Sox, Miguel Vargas.

Q) Andrés Iniesta, La Maratd, Brindis amb els representants de [/Agru-
pacio de Penyes de Futbol del FC Barcelona

LLIGA. BARCA-REAL OVIEDO. 25/01/2026

El primer partit de l'any 2026 a |'Spotify Camp Nou va portar
a la Llotja presidencial la familia de qui fou directiu del Club
entre el 2010 i el 2017 Carles Vilarrubi, mort el 28 de desem-
bre del 2025, per qui es va guardar un minut de silenci abans
gue comencés a rodar la pilota. També hi van assistir cinc
socis i una socia premiats pel programa Llotja Oberta. A més,
el president Laporta va lliurar una samarreta commemorati-
va als periodistes Arcadi Alibés i Pere Escobar, en reconeixe-
ment a la seva trajectoria.

Pere Escobar i Arcadi Alibés

LLIGR DE CAMPIONS. BARCA-COPENHAGUEN. 28/01/2026

L'estrena europea de l'any va comptar amb un bon nombre
d'autoritats politiques a la Llotja de |'Spotify Camp Nou. Co-
mencant pel ministre de Presidéncia i Justicia i Relacions
amb les Corts del Govern d’Espanya, Félix Bolafios. També
hi van assistir el regidor d'Esports de ['Ajuntament de Barce-
lona, David Escudég, i 'ambaixador de Dinamarca a Espanya,
Michael Braad. Va destacar també la preséncia de qui va ser
porter del FC Barcelona, Vitor Baia, i del regatista invident
medalla de plata al Mundial de Vela Inclusiva, Dani Anglada.

El ministre Félix Bolanos.
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LLIGAR. BARCA-MALLORCA. 07/02/2026

La visita del Mallorca va portar diferents personalitats a la
Llotja de l'Estadi. S'hi van poder veure 'atleta Nuria Picas i
'actor Rami Malek, a qui el president, Joan Laporta, va fer
entrega d’'una samarreta amb el seu nom. Laporta i el vice-
president Rafael Yuste es van fer entrega mutuament de la
insignia d'or del Club després de mig segle com a socis. El
president es va fotografiar també amb familiars dels futbo-
listes del primer equip.

Familiars dels futbolistes del primer equip, Rami Malek; Insignies
presidents.

LLIGA. BARCA-LLEVANT. 22/02/2026

El president Rafael Yuste i la Junta directiva que governara el
Club fins el mes de juny es van fotografiar amb els membres
delaJuntaila Mesa electoral dels comicis del 15 de marg. Yus-
te també es va fotografiar amb els premiats dels XVII Premis
Gaudi de cinema. A més, van assistir a la llotja la Consol Gene-
ral de la Xina a Barcelona Yuhong Meng, la pilot bicampiona
del moén Ana Carrasco i el campié mundial de la historia en
solo lliure de natacid sincronitzada, Dennis Gonzalez.

Premiats Premis Gaud.

LLIGA. BARCA-VILA-REAL. 28/02/2026

El CEQO de GSMA / Mobile World Congress, John Hoffman, i el
CEO de MW Capital, Francesc Fajula, van ser rebuts a la llotja
i van ser obsequiats amb una samarreta personalitzada pel
president Rafael Yuste. També Pau Navarro i Jan Rosa, pilot i
copilot campions del Dakar Challenger 2026. Yuste també es
va fotografiar amb els jugadors de l'equip de futsal del Bar-
ca medallistes de I'Eurocopa i de la Copa América de Futsal
2026: Didac, Antonio, Adolfo, Pito, Joao Victor, Erick i Lucas.

CEO de Mobile World Congress, John Hoffman, i el CEO de MW
Capital, Francesc Fajula, Medallistes futsal.

COPA. BARCA-AT. MADRID. 03/03/2026

En la tornada de la semifinal de Copa, la llotja de 'Spotify
Camp Nou va acollir la visita de l'esquiadora Maria Cos-
ta, semifinalista olimpica en Esprint d'esqui de muntanya
en els JJ0O d'Hivern 2026 Milano-Cortina, i a Nora Cornell,
snowboarder en Slopestyle Big Air.
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LLIGA. BARCA-SEVILLA. 15/03/2026

Entre les personalitats que van veure el Barga-Sevilla de la
jornada electoral a la Llotja, destaca l'exfutbolista brasiler del
Barca Romario de Souza, aixi com el director i un dels actors
de la pellicula Balandrau, Fernando Trullols i Marc Martinez.
El president, Rafael Yuste, es va fotografiar amb tots ells.

Romdrio

LLIGR DE CAMPIONS. BARCA-NEWCASTLE. 18/03/2026

En la tornada dels vuitens de final de la Champions, la llot-
ja de I'Spotify Camp Nou va comptar amb la preséncia del
president electe, Joan Laporta. També hi van ser el president
del Parlament de Catalunya, Josep Rull, i el conseller d'Es-
ports de la Generalitat, Berni Alvarez. La preséncia més espe-
cial va ser la d’Anna Vives, la dona amb sindrome de Down
autora de la tipografia que van lluir els jugadors de Hansi
Flick en aguest partit.

) Anna Vives, Nil Moliner,

LLIGA. BARCA-RAVO. 22/03/2026

La mona de la mascota CAT va ser protagonista a la llotja en el
migdia de diumenge que el Rayo Vallecano va visitar 'Estadi.
Per aix0 el seu autor, el pastisser Christian Escriba, va ser un
dels convidats. També va seure a la llotja 'exjugador, i llegenda,
blaugrana Andrés Iniesta, aixi com els sis socis i socies agraci-
ats amb el programa llotja oberta: Daniel Casals, Enric Escardo,
Gemma Fitd, Tomas Soler, Jaume Calvo i José Carballo.

Christian Escribd

LLIGR DE CAMPIONS. BARCA-AT. MADRID. 08/04/2026

L'actor catalanoalemany Daniel Brihl va assistir des de la
Llotja al partit d'anada dels quarts de final de la Champions
i el president Rafael Yuste li va fer entrega d’'una samarreta.
També hi van ser els seleccionadors de ['Argentina, Lionel
Scaloni, i dels Estats Units, Mauricio Pochettino, aixi com el
president de ['Asociacion de Futbolistas Espafioles (AFE), Da-
vid Aganzo. Entre els convidats també es van poder veure els
exjugadors blaugrana Andrés Iniesta, Jordi Alba, David Villa
i Luis Garcia, aixi com les jugadores de l'equip femeni Aitana
Bonmati i Laia Alexandri.

Daniel Brihl

LLIGA. BARCA-ESPANYOL. 11/04/2026

L'alcalde de Barcelona, Jaume Collboni, no es va perdre el der-
bi des de la Llotja de I'Spotify Camp Nou. També hi va assis-
tir el director adjunt del Tour de Franca, Pierre-Yves Thouault,
amb qui el president Rafael Yuste i el president del RCD Espa-
nyol, Alan Pace, es van fotografiar abans del partit per com-
memorar el Gran Départ del Tour de Franca, que va tenir lloc
el mes de juliol a Barcelona. Els dos presidents també es van
fotografiar amb el president del RCT Barcelona, Jordi Cambra,
amb motiu de la celebracié del Trofeu Conde de Godbé.
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Pierre-Yves Thouault(a dalt 2n per l'esquerra, Tour); Louis Tomlinson

LLIGA. BARCA-CELTA. 22/04/2026

La vigilia de Sant Jordi la Llotja del FC Barcelona va ser esce-
nari de 'entrega del Premi Internacional de Periodisme Ma-
nuel Vazquez Montalban a Jordi Punti. Va fer el lliurament el
president Rafael Yuste, acompanyat de Joan Maria Morros,
president del Collegi de Periodistes i d’Anna Sallés, vidua de
Vazquez Montalban. Per altra banda, la Fundacio FC Barcelo-
na va rebre representants de les Diputacions catalanes, amb
els quals impulsen el programa Barca Activa't. La Llotja va
acollir també sis socis i una socia amb el nimero de carnet
compres entre I'1i el 1.000 dins de la iniciativa Llotja Oberta
Especial Senadors i Senadores.

) Jordi Punti (a dalt, 4r per l'esquerra), Barca Activa't

LLIGA. BARGA-REIAL MADRID.10/05/2026

El Barca va sentenciar la Lliga en el Classic i des de la Llotja
ho va presenciar la cantant nord-americana Olivia Rodrigo,
protagonista del logo que van lluir els jugadors de Hansi
Flick a la samarreta. Era el Dia d'Europa, per aix0 també va
estar present la vicepresidenta executiva de la Comissio Eu-
ropea, Roxana Minzatu. El golfista Pablo Larrazabal, la can-
tant Nathy Peluso i el president del World Boxing Council,
Mauricio Sulaiman, son altres personalitats que van veure la
victoria contra el Reial Madrid des de la Llotja.



|
143

INSTITUCIONAL

Olivia Rodrigo; Nathy Peluso: Roxana Minzatu,; Salvador Illa, Josep
Rull Mauricio Sulaiman, Pablo Larrazabal

LLIGA. BARCA-BETIS. 17/05/2026

En '4ltim partit a casa de la temporada, la Llotja va acollir
un emotiu acte de commemoracio dels 20 anys de la segona
Champions League, aconseguida a Paris. Hi van assistir uns
quants jugadors i membres del cos técnic d'aquell equip. El
president Rafael Yuste també es va fotografiar amb repre-
sentants de la Casa de Carlota, una estudi de disseny que in-
clou en el seu equip persones amb discapacitat intellectual,
i amb una comitiva institucional d’ACNUR.

20 anys 2a Champions.

PALAU BLAUGRANA

EUROLLIGA. BARGA-REIAL MADRID. 07/11/2025

Alex Abrines va rebre un merescut homentage amb motiu de
la seva retirada. En la imatge, el que fou capita de l'equip de
basquet blaugrana envoltat dels trofeus que va aconseguir, al
costat del president Joan Laporta i el directiu Josep Cubells.

EUROLLIGA. BARGA-OLYMPIACOS DEL PIREU.12/12/2025

Un remarcable aficionat del Barca de basquet del mén artis-
tic, el cantant Loquillo, al costat del directiu Josep Cubells.

EUROLLIGA. BARGA-BASKONIA.19/12/2025

Tres futbolistes dels equips masculi i femeni de futbol, Ro-
ony, Rashford i Laia Aleixandri, van assistir a aquest partit de
la competicio continental. A la foto, apareixen al costat del
president Joan Laporta i el directiu Josep Cubells.

EUROLLIGA. BARGA-FENERBAHCE. 03/02/2026

Els entrenadors del Barca femenii el Barga Atletic, Pere Romeu
i Belletti, van assistir a un bon partit de la competicio europea.
En la imatge, al costat del directiu Josep Cubells.
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LLIGA. BARCA-REIAL MADRID. 22/03/2026

Un grup de futbolistes dels primers equips masculi i femeni
va veure el Classic de basquet des de la Llotja. En la imatge,
Gemma Font, Gerard Martin, Joan Garcia i Eric Garcia al costat
de Rafael Yuste, Sisco Pujol i Angel Riudalbas.

EUROLLIGA. BARGA-ESTRELLA ROJA. 21/04/2026

El grup 31 FAM va assistir a la Llotja del Palau en aquest partit
d’'Eurolliga. En la imatge, se’ls pot veure al costat del directiu
Sisco Pujol.

LLIGR ACB. BARGA-LA LAGUNA TENERIFE. 09/06/2026

En el primer partit de la semifinal de la Lliga ACB, la Llotja del
Palau va acollir els exjugadors Pau Gasol, Pedro Ansa, Nacho
Solozabal, Jordi Trias, Manuel Flores, Luis Miguel Santillana,
Julidn Ortiz, Andrés Jiménez, Audie Norris i Juan Antonio San
Epifanio, a més de qui fou fisioterapeuta, Toni Bové. En la
imatge, se'ls pot veure al costat del president Joan Laporta,
el vicepresident Rafael Yuste i el directiu Sisco Pujol.

PILOTA D'OR 'FRANCE FOOTBALL' 2025

El 22 de setembre del 2025, a Paris, va tenir lloc la cerimo-
nia d’entrega de la Pilota d'Or que organitza la revista France
Football. Aitana Bonmati va ser la guanyadora de la Pilota
d’'Or femenina, mentres que Lamine Yamal i Vicky Lopez van
ser el guanyador i la guanyadora, respectivament, del Tro-
feu Kopa, que els acredita com el millor jugador i la millor
jugadora del planeta, menors de 21 anys. D'altra banda, Ewa
Pajor va guanyar el Premi Gerd Muller.

(01 Andrés Iniesta va entregar la Pilota d'Or a Aitana Bonmati,

(0 Joan Laporta, president del FC Barcelona, acompanyat dels pre-
miats de la Gala de la Pilota d'Or.

63 Joan Laporta, president del FC Barcelona, acompanyat dels
membres de la Junta Directiva assistents; Hansi Flick, entrenador
del primer equip de futbol del FC Barcelona i daltres membres de
la Comissio Esportiva
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GALA DE LES ESTRELLES DEL FUTBOL CATALA

Lamine Yamal i Aitana Bonmati van ser distingits com els mi-
llors futbolistes del futbol catala en la 13a Gala Estrelles ce-
lebrada el 29 de desembre de 2025 a ['Antiga Fabrica Estrella
DAMM. El Premi Excelléncia Jove Masculi va ser per Pau Cu-
barsii el Premi Excelléncia Jove Femeni, per Clara Serrajordi.
El Millor jugador de Futbol Sala va ser Adolfo Fernandez i la
Maxima golejadora femenina, Aléexia Putellas

Rafael Yuste, vicepresident primer del FC Barcelona, | daltres
membres de la Junta directiva i representants del FC Barcelona as-
sistents a la 13a Gala Estrelles a [Antiga Fabrica Estrella Damm

XLV GALA NACIONAL DEL DEPORTE 2026

El 27 d'abril del 2026, a Santa Susanna, va tenir lloc la Gala
Nacional del Deporte, en la qual el FC Barcelona va rebre un
premi pel exits esportius assolits en la temporada 24/25 pels
seus primers equips masculins i femeni. Hi van assistir Joan
Laporta, President electe; i Josep Cubells, vicepresident i se-
cretari.

ALTRES PREMIS

2025-11-03  Gala Futbol Femeni Europeu
2026-02-02  78a Gran Gala del Mundo Deportivo

la Nit de la Radio - PREMI TORESKY: |'Esportista de l'any

2026-02-09

a Raphael Dias Belloli, Raphinha
2026-02-11  Premis Nacionals de 'Sport:

-Premi Reina Letizia 2023: Aitana Bonmati

-Premi Rei Juan Carlos 2024: Lamine Yamal
2026-02-25  Premi Aldo Rovira a Lamine Yamal

Xabier Aida.

FINS SEMPRE

El FC Barcelona vol fer arribar el seu condol als familiars i
amics de tots els socis difunts, aixi com a altres personalitats
destacades del mon del barcelonisme com l'expresident En-
ric Reyna, l'exvicepresident Carles Vilarrubi, 'exdirectiu Ga-
briel Masfurroll, 'exjugador i exentrenador de futbol Lucien
Mdller, l'exjugador de futbol Antoni Camps, l'exentrenador,
exsecretari técnic i exgerent de la seccié de basquet Eduard
Portela, els exentrenadors de basquet Xabier Aitia i Moncho
Monsalve, l'exjugador de basquet José Piculin Ortiz, 'expor-
ter i president de I'Associaci6 de Veterans del Barga d'hoquei
patins Ramon Pons, el coordinador de les Comissions Espor-
tives del FC Barcelona Ernest Llirinds, i l'impulsor de Barca
One i exmembre de La Trinca, Toni Cruz.

Gabriel Masfurroll.

Moncho Monsalve.
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Enric Reyna. Carles Vilarrubi.

Lucien Miller. Antoni Camps. Eduard Portela.

José Piculin Ortiz. Ramon Pons. Toni Cruz.
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RELACIO MEMBRES DE COMISSIONS

INSTITUCIONALS

President Agrupacié Barca Jugadors
Juan Manuel Asensi

Sindic dels Socis

Ramon Estebe

Comissionat del 125é aniversari
David Carabén

COMISSIO ECONOMICA

Directiu responsable
Angel Riudalbas
Presidenta

Carme Hortala

Jaume Carrasco
Julia Bosch
Josep Solé
Francesc Marti

COMISSIO DISCIPLINA

President
Josep Cubells

Lluis Bou
Daniel Pintd
Joan Alsina

COMISSIO D'ETICA | TRANSPARENCIA

Directiva responsable i presidenta
Maria Elena Fort

Jordi Domingo

Anton Maria Espadaler
Ramon Usall

Bernat Dedéu

COMISSIO ESPORTIVA FUTBOL

BASQUET
Gabriel Rex
Xavier Sans
Fede Riera

HANDBOL
Emili Sala
Julio Reus
Eugeni Serrano
Jose Yustos

FUTBOL SALA
Marc Martinez
Ricard Izquierdo
Xavier Rosello
Jordi Casellas

HOQUEI PATINS
Héctor Venteo
Ricard Otin
Josep Busquets

ESPORTS AMATEURS

Josep Carrasco (Voleibol i CVB Barca)
Francesc Carol (Hoguei Herba)

Josep Maria Cortal (Hoguei Gel/Patinatge)
Manel Jiménez (UNES Barca)
Xavier-Albert Canal (Rugbi)

(CBS Barca)

(Atletisme)

FUTBOL MASCULi
Directius responsables
Rafael Yuste

Joan Soler

Coordinadors
Jordi Gonzalez
Eugeni Balsells
Ramon Tomas
Ernest Llirinds

Barca Atlétic
Alex Cerda
Esteve Fontanet
Victor Garcia
Daniel Gimeno

Juvenil A

Josep Castella
Lluis Corretja
Constanti Mufioz
Susana Puell

Juvenil B
Emili Coll
Josep Milian
Manel Serrano

CadetA

Joan Font
Victor Garcia
Jaume Gonzalez
Enric Prats

CadetB

Joan Fabrega
Antoni Iruela
Antoni Aymerich

Infantil SUB-14
Jordi Claramunt
Xavier Orts
Oriol Vilas

Infantil SUB-13
Eduardo Aragonés
Africa Ocafa
Ramon Ensefat

Infantil SUB-12
David Gilabert
Ignasi Cerda
Angel Palomo

Alevi Sub-11A
Antoni Felix
Fernando Navarro

Alevi Sub-11B
Joaquim Gabarrd
Joan Rueda

Alevi Sub-A
Xavier Pitarch
José Manuel Guijo
Miquel Espert

Alevi Sub-B
Alejandro Cano
Ramon Estebe

Benjami Sub-9 A
Josep Maria Jovells
Ramon Jovells

Benjami Sub-9 B
Veronica Diaz
Pere Pastor
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Benjami Sub-8 A
Xavier Cusiné
Javier Carlos Marti

Prebenjami
Oscar Lausin
Josep Lluis Soria

FUTBOL FEMENi
Directius responsables
Rafael Yuste

Xavier Puig

Coordinador
Jordi Gonzalez

Jose Martinez
Joan Ramon Ramos
Borja Rovira

FemeniB
Xavier Masgrau
Xavier Rieiro
Laura Ros

Femeni C
Marisa Carnicer
Marc Peleja
Ferran Pasanau

Femeni Juvenil
Enric Navarro
Carla Casajuana
Ursula Alvarez

Infantil C

Eider Pérez de Caballero
Héctor Huete

Claudia Petriz

Julia Gallel

InfantilD
Maria Cusiné
Lidia Cusiné
Noelia Ramos

Alevi E

Pol Iglesias
Pere Fuentes
Victor Marquez

AleviF

Irina Godo
Aina Llovera
Oriol Queralt

COMISSIO SOCIAL

Directius responsables
Antoni Escudero
Josep-Ignasi Macia

Francesc Adell
Oriol Andreu
Ferran Beltran
Aleix Bochaca
Jordi Brull
Gabriel Cid

Jordi Costa

Genis Dalmau
Jaume Forés
Xavier Gali

Vicky Lopez
Francesc Llobet
Jaume Macia
Maila Madolell
Mateu Mas
Xavier Meda

Lluis Monras (president de ['Agrupacid de
Futbol de Clubs i Penyes del FC Barcelona)
Ignasi Montagut
Enric Nadeu
Josep Maria Nogués
Lluis Pérez

Rafael Pichardo
Jesus Pont

Josep Maria Pons
Jordi Pueyo
Rosendo Romero
Sergi Sabaté
Maria Lluisa Solé
Alex Terés

Nuria Vilajeliu

COMISSIO DE LA MEMORIA HISTORICA

Presidenta
Maria Elena Fort

Josep Bobé
Xavier Garcia
Josep Maria Solé
Carles Vinas
Carles Santacana
Jordi Creus

PATRONAT DE LA FUNDACIO FCB

President

Joan Laporta
Vicepresident
Xavier Sala
Vicepresident segon
Joan Boix

Secretari

Josep Cubells
Tresorer

Ferran Olivé

Vocals

Maria Elena Fort
Rafael Yuste
Jordi Bosch
Carles Cuni
Manel Esteller
Antoni Esteve
Jesus Majem
Xavier Martinez
Sergi Montaner
Josep Puigdollers
Eduard Romeu
Josep Ramon Subira
Joaquim Triadu
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ESPAI BARGA

L'Espai Barca va continuar avancant com el projecte de
transformacié més ambicids de la historia del FC Barcelo-
na, amb l'objectiu de dotar el Club d'unes installacions de
referéncia mundial. Durant el curs 2025/26, es van registrar
progressos significatius en la construccio del nou Spotify
Camp Nou i en el desenvolupament dels diferents espais
que formaran el futur campus esportiu i d’entreteniment.
El projecte integra innovacid, sostenibilitat, tecnologia i
experiéncia d'usuari, alhora que reforca la seva vinculacio
amb la ciutat i el barri. La incorporacié de nous partners
estratégics i el desenvolupament de nous actius comercials
han consolidat I'Espai Barca com una palanca clau per al
creixement, la competitivitat i la sostenibilitat del Club.

ELS AVANGOS DE L'ESPAI BARGA

Durant la temporada 2025/26, I'Espai Barca va continuar
avancant en la seva transformacié amb fites rellevants
gue van permetre visualitzar, de manera cada vegada més
tangible, el futur del projecte. L'evolucio de les obres de
['Spotify Camp Nou va anar acompanyada de la progres-
siva configuracio dels nous espais i serveis que formaran
partd'un estadi renovat, més modern, funcional i preparat
per oferir una experiencia diferencial a socis i socies, a
l'aficio i als visitants.

En aquest periode, el projecte va entrar en una nova fase
amb la recuperacié progressiva de l'activitat futbolistica a
l'Spotify Camp Nou, alhora que van avancar els treballs de
construccié de les diferents arees de ['Estadi. La incorporacio
de nous espais VIP i d'Hospitality i 'avanc de la tercera gra-
deria sén alguns dels principals exemples d'aquesta evolucio
i contribueixen a definir la configuracio definitiva del futur
Estadi. Aquests avencos formen part d'una transformacio
integral que no es limita a la renovacio de 'Estadi, siné que
vol crear un nou ecosistema al voltant del Club, connectat
amb la ciutat i obert a noves experiencies i oportunitats.
D'aquesta manera, 'Espai Barga continua consolidant-se com
un dels principals projectes estratéegics del FC Barcelona i
com una infraestructura clau per afrontar el futur amb més
capacitat, competitivitat i sostenibilitat.

TORNADA A L'SPOTIFY CAMP NOU

Una de les fites més destacades del periode 2025/26 va ser la
tornada del primer equip masculi a ['Spotify Camp Nou, des-
prés de més de dos anys disputant els seus partits com a local
a l'Estadi Olimpic Lluis Companys. El retorn es va produir de
manera progressiva, en el marc del procés de transformacio
i posada en funcionament del nou Estadi, i va marcar linici
d'una nova etapa per al Club i per a la seva aficio.

El Barca Femeni també va ser protagonista en aquesta nova
etapa de I'Spotify Camp Nou. Durant la temporada, el primer
equip femenf hi va disputar dos partits, tots dos amb ['Estadi
ple, demostrant una vegada més la capacitat de convocatoria
de l'equip i la gran resposta de l'aficid. Aquestes dues cites van
reforcar el paper de |'Spotify Camp Nou com la casa de tots els
equips del Club i com un espai de referencia per viure els grans
moments del barcelonisme.

La reobertura de |'Spotify Camp Nou representa un pas decisiu
en 'execucié de |'Espai Barca i permet recuperar progressivament
l'activitat futbolistica al nou Estadi mentre continuen els treballs
de construccio. Aquesta nova fase combina l'activitat esportiva
amb l'avanc de les obres, en un procés que permetra completar
progressivament les diferents arees i serveis que configuraran
el futur Estadi.

Latornada a casa reforca també el vincle entre el Club, els seus
socis i socies, 'aficio i el barri de les Corts, recuperant 'Spotify
Camp Nou com a epicentre de l'activitat blaugrana i com un dels
principals espais de projeccié internacional del FC Barcelona.
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NOUS ESPAIS VIP | HOSPITALITY

El desenvolupament dels nous espais VIP i d'Hospitality
constitueix un dels elements clau de la transformacié de
I'Spotify Camp Nou. Durant la temporada 2025/26, el Club
va avancar en la configuracié d'una oferta renovada que in-
corpora nous espais, serveis i experiéncies orientats a ele-
var l'experiéncia dels dies de partit i a situar 'Estadi entre
les grans referéncies internacionals en aquest ambit.

Els nous espais han estat concebuts per combinar confort,
gastronomia, servei i una experiencia diferencial, amb una pro-
posta adaptada a diferents perfils de publici necessitats. Aquesta
nova oferta permet al Club ampliar i diversificar els actius vincu-
lats a I'Estadi, alhora que contribueix a reforcar el seu potencial
comercial.

La transformacié de ['Hospitality forma part de la visio glo-
bal de 'Espai Barga i contribueix a consolidar ['Spotify Camp
Nou com un espai que va més enlla de l'activitat esportiva, amb
capacitat per generar noves oportunitats de negoci i reforcar la
sostenibilitat economica del projecte.

AVANG DE LA TERCERA GRADERIA

Durant el periode 2025/26 també van avancar de manera
significativa els treballs corresponents a la tercera graderia
de U'Spotify Camp Nou, un dels elements més representa-
tius de la transformacié arquitectonica del nou Estadi. La
seva construccio permet completar progressivament la
nova configuracio de l'Estadi i avancar cap a la capacitat
i les prestacions previstes en el projecte de |'Espai Barca.

'execucio de la tercera graderia constitueix una de les fites
estructurals més rellevants del projecte, tant per la seva dimensié
com pel seu impacte en la configuracio definitiva de I'Estadi. Els
treballs avancen en parallel amb la resta d'actuacions necessa-
ries per completar els diferents nivells, espais i serveis del nou
Spotify Camp Nou.

Aquest aven¢ permet visualitzar cada vegada amb més clare-
dat la dimensid final del projecte i la transformacié de 'Estadi,
gue es convertira en l'epicentre d’'un nou campus esportiu i d'en-
treteniment. La culminacio progressiva de la tercera graderia
és, per tant, un pas essencial en la construccié del nou Spotify
Camp Nou.
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PATROCINI

Durant el curs 2025/26, el Futbol Club Barcelona

va tenir 51 partners, dels quals 13 van ser de nova
incorporacié. Lecosistema de patrocinadors és molt
divers, amb companyies procedents de 24 paisos.

NOUS AGORDS
MIDER

El 2 de setembre del 2025 es va anunciar l'acord amb Midea
com a nou Main Partner del FC Barcelona a partir de la tem-
porada 2026/2027. L'acord, amb una durada de cinc tempora-
des, s'estendra fins al final del curs 2030/2031. La companyia
lider en electrodomeéstics s'incorpora a la familia blaugrana
com a Main Partner i Official Home Appliances Partner del
Club. El patrocini és efectiu a partir de |'l de juliol del 2026 i
inclou, entre altres actius de visibilitat, la preséencia del logo-
tip de Midea a la maniga esquerra de la samarreta del primer
equip masculi del FC Barcelona, tant en competicié oficial
com en entrenaments.

REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO

Durant el curs 2025/2026, el FC Barcelona va anunciar un
acord de collaboracié amb el Govern de la Republica Demo-
cratica del Congo per a les properes quatre temporades. El
pais africa es converteix en Official Empowerment Partner
for Sports and Culture del Club, amb l'objectiu de promoure
l'esport, la cultura i la formacid de joves a través dels valors
compartits entre ambdues institucions. Lacord inclou dife-
rents iniciatives de desenvolupament esportiu i educatiu li-
derades pel Club, aixi com actius de visibilitat internacional
per a la Republica Democratica del Congo. Entre aquests, la
preséncia de la marca “R.D. Congo — Cceur d’Afrique” a la roba
d'entrenament dels equips professionals del FC Barcelona.

AMIRI

La marca nord-americana de roba de luxe, Amiri, es va con-
vertir en patrocinador oficial del Club durant la temporada
2025/26. Amiri vestira els jugadors i jugadores dels primers
equips de futbol en els desplacaments europeus i a les finals
fins a latemporada 2029/30. Amiri es va fundar a Los Angeles
l'any 2014. Des d'aleshores, ha tragat un cami Unic dins de la
moda de luxe, impulsada per la visio del seu fundador i direc-
tor creatiu, Mike Amiri, que va apostar per trobar un punt de
trobada distintiu entre la cultura i la moda.

En el mes de desembre del 2025 va comencar la collaboracio
entre el FC Barcelona i el Bank Rakyat Indonesia (BRI). Aixi, un
dels bancs més grans i consolidats del sud-est asiatic es va in-
corporar com a nou Soci Bancari Comercial Oficial del FC Bar-
celona. Poc després de 'anunci del partnership, va tenir lloc el
llancament de la targeta de débit BRI X FC Barcelona, la BRI
Barca Week, a la capital d'Indonesia, Jakarta. Lesdeveniment
va durar tres dies i es va celebrar en un centre comercial, amb
una zona tematica personalitzada del Barga. Hi van assistir
més de 10.000 persones i va tenir una amplia cobertura als
canals digitals i als mitjans de comunicacio locals. El partners-
hip permet BRI reforcar la vinculacié amb els seus clients i el
reconeixement de marca a través d'experiencies i activacions
exclusives relacionades amb el FC Barcelona. Per exemple,
al mes de maig, en el BRI Winners' Trip, els clients d'aquest
banc van gaudir d'una experiéncia Unica a Barcelona, amb un
matchday experience i una visita al Museu del Barca.

EMIRATES ISLAMIC

Emirates Islamic es va incorporar com a nou soci del FC Bar-
celona als Emirats Arabs amb el llancament de la Emirates
Islamic Barga Cashback Card, una targeta cobranded disponi-
ble en exclusiva als Emirats Arabs Units. La iniciativa reforca



159

COMERCIAL

l'estratégia del Club d'impulsar aliances amb marques liders
i d'oferir noves formes de connexié amb l'aficio internacional.
La targeta combina beneficis financers amb avantatges vin-
culats al Barga, com accés preferent a entrades, descomptes
en productes oficials i experiencies exclusives per a segui-
dors. A més, incorpora fins a un 4% de cashback en compres
guotidianes, posicionant-se com una proposta innovadora i
orientada a l'estil de vida dels consumidors joves.

UBER

A l'octubre del 2025, el FC Barcelona i Uber van signar un
acord de patrocini mitjancant el qual la plataforma de mo-
bilitat es va convertir en patrocinador oficial del Club. L'acord
integra Uber Eats, la plataforma digital d’entrega a domicili
que permet els usuaris demanar plats cuinats de restaurants,
i productes de supermercats. Amb motiu d'aquesta alianca,
gue s'estendra fins al 2027 Uber va incorporar a la seva flota
trenta vehicles Cupra Tavascan personalitzats amb els colors
del Club. Lacord preveu la implementacio de zones de reco-
llida a 'Spotify Camp Nou per als i les usuaries i 'impuls de
solucions de mobilitat sostenible, com el servei 100% eléctric
d'Uber. Uber i Uber Eats disposen de visibilitat en els espais
publicitaris de I'Spotify Camp Nou i poden desenvolupar acci-
ons corporatives i de marca en aquesta installacio.

NOUS ACORDS ESPAI BARGA
DISANO

El FC Barcelona i Illuminacié Disano van signar un acord de
patrocini pel qual aquesta marca es converteix en Exclusive
Lighting Supplier de I'Espai Barca durant sis temporades, del

juliol del 2025 al juny del 2031. La collaboracio6 preveu la in-
corporacio de tecnologia LED i sistemes de control intelligent
al futur Spotify Camp Nou, que garantiran la maxima inno-
vacio en la lluminaria interior i a la facana exterior, amb alta
qualitat de llum i el maxim estalvi energétic.

ROCA

El FC Barcelona i Roca van signar un acord de patrocini pel
qual 'empresa especialitzada en el disseny i comercialitzacio
de productes per a espais de bany es converteix en el nou
Official Bathroom Solutions Provider de 'Espai Barca durant
tres temporades, fins al 30 de juny del 2028. Gracies a aques-
ta alianga, tots els banys del nou Spotify Camp Nou compta-
ran amb productes Roca que combinen disseny, innovacio i
sostenibilitat.

CARRIER

El FC Barcelona va formalitzar un acord de patrocini estra-
tégic amb Carrier, empresa de referéncia mundial en solu-
cions de calefaccio, aire condicionat i refrigeracié. En virtut
d'aquest acord, la companyia es converteix en Official Chillers
and Heat Pumps Partner del projecte Espai Barca durant un
periode de tres temporades, comprés entre el juliol del 2025
i el juny del 2028. Carrier subministrara sistemes de clima-
titzacié d'altima generacié dissenyats per garantir un nivell
optim de benestar termic a tots els espectadors.
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RAVENTOS CORDORNiU

Raventdés Codorniu, després de signar l'acord de patrocini
com a Official Wine & Cava Partner de I'Espai Barca la tempo-
rada passada, va inaugurar, amb la tornada a 'Spotify Camp
Nou, la seva sala VIP a |'Estadi, on s'ofereix una experiéncia
Premium als aficionats i aficionades que visquin el partit des
d'aquest espai, gestionat per Barca Hospitality.

CRESTON

Crestron Electronics, lider global en tecnologia per a espais de
treballi llars intelligents, és partner oficial de sistemes d'hos-
pitalitat per a I'Espai Barca. El FC Barcelona i la companyia
nord-americana van signar un acord de patrocini plurianual
que servira per crear un ecosistema digital d'alt rendiment
que convertira I'Spotify Camp Nou en un entorn connectat,
flexible i multifuncional.

EHEIM

Eheim Mobel, empresa de referéncia internacional en el
desenvolupament i fabricacio de seients fixos per a espais
publics d'alta concurréncia, es va consolidar com a Official Se-
ating Partner of Espai Barca fins al 30 de juny del 2027. 'acord
inclou la incorporacié al nou Spotify Camp Nou de la gamma
de seients d'Eheim Mdbel, reconeguda per la seva combina-
cié de confort ergondmic, durabilitat i disseny avancat.

FORTINET

El FC Barcelona va signar un acord de patrocini amb Fortinet,
empresa lider mundial en ciberseguretat, que és ['Official
Cybersecurity Partner del projecte Espai Barga fins al 30 de
juny del 2028. L'objectiu de l'alianca és garantir que el futur
Spotify Camp Nou disposi d'un entorn digital segur i d'infra-
estructures tecnologiques de primer nivell. El Club implemen-
tara la plataforma Fortinet Security Fabric, que inclou firewalls
de nova generacid, proteccio de la xarxa Wi-Fi de ['Estadi, se-
guretat per a la infraestructura OT i el centre de dades, aixi
com solucions de Zero Trust i proteccié d'usuaris i dispositius.

TKE

El FC Barcelona va signar un acord de patrocini amb TK Eleva-
tor, empresa lider mundial en solucions de mobilitat vertical,
que és Exclusive Elevator partner of Espai Barca fins al 30 de
juny del 2029. Aquesta collaboracio té com a objectiu garan-
tir una experiéncia de mobilitat optima per a tots els visitants
i impulsar la innovacio, la sostenibilitat i 'excelléncia tecno-
logica del nou estadi. TK Elevator installara 69 ascensors d'ul-
tima generacio i 78 escales mecaniques, que permetran una
circulacio fluida, accessible i eficient dins del recinte.

RENOVACIONS
SPOTIFY

El FC Barcelona i Spotify van ampliar, durant la temporada
2025/26, el seu acord de patrocini fins al 2030 per a la part
de davant de les samarretes de joc i entrenament, tant del
primer equip masculi com del femeni. El Main Partner conti-
nua també posant nom a 'Spotify Camp Nou fins l'any 2034,
tal com va ratificar 'Assemblea General de Socis celebrada
al desembre del 2024. Aquesta renovacié permet a ambdues
marques continuar ampliant el seu impacte en mercats estra-
tégics i generar sinergies conjuntes amb un abast internaci-
onal, connectant amb noves audiéncies i consolidant la seva
projeccié global.
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DAMM

Un dels partners historics del FC Barcelona, Estrella Damm, va
renovar el seu acord de patrocini fins l'any 2029. La marca de
cervesa manté la seva categoria de Global Partner i cervesa
oficial del FC Barcelona, i la vinculacio transversal amb els
primers equips de futbol, masculi i femeni i equips profes-
sionals indoor. Estrella Damm ha acompanyat el Club en les
seves celebracions al llarg de la seva historia, generant con-
tinguts i activacions iconiques per als fans del Barga.

WHITEBIT

El FC Barcelona i WhiteBIT van signar la renovacié del seu
acord de patrocini fins al 2029. Aquesta alianca estrategica
continuara unint el mon cripto amb el FC Barcelona per es-
tablir nous estandards sobre com la tecnologia s'integra en
els ecosistemes globals i com pren forma el futur de la re-
lacié entre les finances digitals, l'aficié i l'esport. Ambdues
marques treballaran en noves iniciatives de fan engagement,
educacio digital i experiencies interactives amb l'objectiu de
reduir la distancia entre la tecnologia i el public global.

DAKA

Daka va renovar el seu partnership amb el FC Barcelona fins
al 30 de juny del 2028 com a Soci Regional de Cromos Es-
portius del Club a la Xina. En la temporada 2026/27, les juga-
dores de l'equip femeni de futbol i els jugadors de l'equip de
basquet s'afegiran a les colleccions. Com a primera editorial
de cromos esportius de la Xina continental, Daka també va
apareixer a la campanya de Cap d’Any Xinés del Club Forging
the Future en la temporada 2025/26.

SEBANG

Sebang va renovar el seu partnership amb el FC Barcelona el
mes de setembre del 2025 i va ampliar el seu territori dels
UAE a Xile, per primera vegada com a Soci Regional del Club
en bateries de cotxe oficials. Sebang va aprofitar actius com
ara productes de marca compartida i contingut de marca pro-
duit pel Club per augmentar la seva visibilitat en els mercats
respectius.

STANLEY RENEWAL

Stanley Black & Decker va renovar el seu acord de patrociniamb
el Club fins al 2028. La multinacional nord-americana continua
sent |'Official Hand Tools Partner del FC Barcelona, consolidant
una relacié iniciada la temporada 2014/15. Stanley Black & De-
cker disposa de drets d'associacié a la marca Barga, de marque-
ting, de publicitat, de marxandatge i d'hospitalitat, vinculats als
diferents actius i plataformes del Club. Lacord també permet a
la companyia impulsar la visibilitat de les seves marques i pro-
ductes a través d'activacions conjuntes i iniciatives adrecades
als aficionats blaugrana a escala global.

SERVETO

Serveto i el FC Barcelona van estendre la seva vinculacié fins
al juny del 2027 Lempresa de transports manté el seu ferm
compromis amb el Club, de la familia de la qual forma part

de manera ininterrompuda des de l'any 2013. Aquesta reno-
vacio demostra la solidesa i la confianga mutua d'una relacid
a llarg termini.

AZEMAD

El FC Barcelona va renovar l'acord de patrocini amb Azemad
fins a la temporada 2028/2029. La companyia portuguesa
continuara sent 'Official Stick Partner de la seccié d’hoquei
patins del Club. L'acord garanteix el subministrament dels
pals oficials dels equips d’hoquei del Barca i manté una des-
tacada preséncia de la marca tant a les installacions del Pa-
lau Blaugrana com a l'equipacio oficial de la seccid, on el lo-
gotip d’AZEMAD continuara present al pantalé de joc.

ACTIVACIONS
AMBILIGHT

Un any més, Ambilight TV va destinar part de les seves acti-
vacions a impulsar collaboracions amb la Fundacio a través
de l'acord amb TPV Cares. En el partit contra el Betis del curs
2025/26, infants amb diferents malalties van tenir 'oportu-
nitat de sortir a la gespa amb els jugadors del primer equip
masculi durant l'alineacié inicial i viure una experiéncia in-
oblidable. A més, Ambilight TV va dur a terme dues accions
amb l'equip femeni: un Meet and Greet sorpresa amb Alexia
Putellas i un escape room al Johan Cruyff, que va comptar
amb la participacié de cinc jugadores del primer equip. Tam-
bé cal destacar el Challenge amb Frenkie de Jong, en la qual
Ambilight va impulsar una campanya de branded content
aprofitant l'accés al jugador com a ambaixador de la marca.

NIKE
UNINT KOBE BRVANT AL BARGA

En la segona equipacié del curs 2025/26, el Barca es va as-
sociar amb la marca Kobe Bryant de la ma de Nike. Aixi, es
va retre homenatge a una llegenda de I'NBA que sempre va
mostrar publicament el seu respecte i admiracid pel FC Bar-
celona, el seu estil de joc i els seus jugadors. 'swoosh de la
multinacional nord-americana va ser substituit pel Kobe She-
ath -la beina d'espasa que identifica la marca de Kobe Bryant.
Tot plegat en el marc d'una collaboracié de la marca de la
llegenda de 'NBA amb el FC Barcelona que neix de la cultu-
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ra compartida de l'excelléncia esportiva que caracteritzava
Bryant i que esta arrelada a '’ADN del FC Barcelona.

Pel que fa a la primera equipacid, les classiques franges blau-
grana es van reimaginar amb noves gradacions que aportaven
ritme i energia, caracteristiques essencials del futbol del Barca.
Lequipacié blaugrana es va estrenar amb la campanya Definim
el dema, protagonitzada pels jugadors i les jugadores dels pri-
mers equips de futbol del Club. Pel que fa a la tercera equipacid,
Nike va homenatjar el sextet del 2009. La samarreta va recupe-
rar el color taronja que l'equip va lluir a la final del Mundial del
Clubs d'aquell any. Hi va haver, a més, una quarta equipacio,
per reivindicar que el futbol és art, que va retre homenatge al
0-3 del Classic jugat al Bernabéu l'any 2005 i als gols que van
marcar Eto'o i Ronaldinho en aquella inoblidable nit.

REEDICIG DE LA SAMARRETA DE LA TEMPORADA 2005/06

Coincidint amb el partit Barca -Rayo Vallecano, jugat al marg
del 2026 a I'Spotify Camp Nou, Nike i el Barca van posar a la
venda la samarreta blaugrana de la temporada 2005/06, en
la qual es va aconseguir la segona Champions. Els jugadors
del primer equip van arribar a l'Estadi lluint la iconica samar-
reta amb el ‘10’ de Ronaldinho a l'esquena. Una agradable
sorpresa per als aficionats el Barga.

LA MARCA EXCLUSIVA D'ALEXIA

Alexia Putellas es va unir al selecte grup d'esportistes d'elit
que disposen d'un logo propi dins de l'ecosistema Nike i entre
els quals destaquen Michel Jordan, Kobe Bryant i Rafa Nadal.
Juntament amb el logo, Nike va llancar unes botes dissenya-
des exclusivament per a la jugadora de Mollet del Vallés. El
logo, creat en exclusiva per Nike, combina la lletra inicial del
seu nom amb el nimero 11, dorsal que I'ha acompanyat du-
rant la seva carrera esportiva al Barga, que forma una corona,
fent referéncia al seu sobrenom de La Reina.

SPOTIFY
ED SHEERAN

L'artista Ed Sheeran va ser escollit per aparéixer a la samar-
reta del Classic que es va jugar a l'octubre del 2025, un mes
després del llancament del seu nou album, Play. Lactivacio
de la campanya va ser transversal, involucrant els primers
equips masculi i femeni, aixi com diferents continguts online
i offline. Coincidint amb el llancament, es va posar a la venda
una colleccid exclusiva de peces lifestyle, aixi com les edici-
ons limitades de la samarreta de partit i una versio retro.

OLIVIA RODRIGO

En la segona volta, la campanya del Classic la va protagonit-
zar la guanyadora de 3 premis Grammy Olivia Rodrigo. L'artis-
ta nord-americana va aparéixer a la part de davant de la sa-
marreta, substituint el logo de Spotify, en el partit més seguit
arreu del mon. La campanya, en aquesta ocasio, va posar un
eémfasi especial en l'equip femeni. Aixi, el divendres abans del
Classic, Spotify va organitzar un concert exclusiu per als Top
Fans de l'artista al Teatre Grec de Barcelona, celebrant l'entra-
da d'Olivia Rodrigo al Billions Club. L'esdeveniment va comp-
tar també amb la preséncia de diverses jugadores del primer
equip femeni. El dia del Barga-Reial Madrid, Olivia Rodrigo
va va viure en directe la victoria blaugrana des de la Llotja
presidencial. La campanya, de caracter 360, va tenir un gran
ressO mediatic i les vendes de les colleccions de joc i lifesyle
va ser molt reeixida, aixi com l'impacte a les xarxes socials.

PRE-GAME MIXTAPE

Un altre dels grans projectes de la temporada 25/26 va ser
el llangament de Pre-Game Mixtape, la primera série de vi-
deopodcast desenvolupat conjuntament entre Spotify i el FC
Barcelona. Els episodis, que es poden veure a la plataforma
Spotify, estan protagonitzats per un jugador i un dels seus ar-
tistes preferits, els quals, a traves d'una conversa al voltant
de la musica i l'esport, creen conjuntament una playlist, on
cada canco té una historia i un significat especial. Els pod-
casts s’han posicionat rapidament entre els més escoltats a
la plataforma, confirmant l'éxit del format i la seva capacitat
de connectar amb noves audiéncies.



163

COMERCIAL

RAPPI

Rappi va continuar apropant l'experiencia Barca a les per-
sones usuaries a través d’'una activacio adrecada al mercat
mexica. Mitjancant una promocio vinculada a les compres
realitzades a través de la seva aplicacid, la companyia va
oferir als aficionats l'oportunitat de participar en un sorteig
per viure una experiencia Unica a Barcelona. Els guanyadors
i guayadores van gaudir d'una experiencia immersiva vincu-
lada al Club, acostant-se als seus idols i vivint de primera ma
ambient d'un partit del FC Barcelona.

RILASTIL

La 2025/26 va ser la tercera temporada de Rilastil com a pa-
trocinador oficial de skincare i fotoproteccié del Club, una
temporada marcada per la consolidacio de la seva preséncia
i per l'enfortiment del vincle tant amb les jugadores de l'equip
femeni com amb l'aficid. Durant la temporada, la marca ha
impulsat diverses activacions orientades a apropar els seus
productes al public, entre les quals destaquen algunes acci-
ons de sampling tant al Johan Cruyff com en els dos partits
disputats a l'estadi Spotify Camp Nou amb motiu de les ron-
des finals de la UWCL. A més, Rilastil ha consolidat les dues
estacions de producte adaptades a les necessitats de cada
época de I'any —proteccio solar durant els mesos d'estiu i hi-
dratacio a 'hivern—, una al Johan Cruyff per a l'aficié i una
altra a la Ciutat Esportiva destinada a les jugadores.

ASSISTENCIA SANITARIA

Assisténcia Sanitaria, com a patrocinador principal de les di-
ferents seccions professionals, va impulsar diverses accions
d'animacidé durant els partits disputats al Palau Blaugrana
que van incloure dinamiques interactives amb codis QR al
videomarcador, que van permetre a les persones participants
optar a guanyar samarretes oficials del seu equip, i concursos
tipus quiz amb la participacio del public del Palau, que van
fomentar una experiencia més propera i participativa.

BIMBO

Bimbo va centrar bona part de la seva activacio en la cam-
panya global Dough Masters, una iniciativa conjunta amb el
primer equip masculi i el femeni del FC Barcelona. La campa-
nya va posar en valor la importancia d'una alimentacio equi-
librada i dels habits saludables a través d'un format proper
i entretingut, en que jugadors i jugadores van participar-hi
elaborant pa i preparant entrepans deliciosos i nutritius. Mit-
jancant continguts digitals, peces audiovisuals i accions de
comunicacié desenvolupades al llarg de la temporada, Bim-
bo va connectar amb l'aficio de totes les edats, aprofitant la
notorietat dels futbolistes blaugrana i reforcant els valors
compartits entre ambdues marques.
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ESTRELLA DAMM

El Barca va formar part de la celebracié del 150& aniversa-
ri de Damm amb la creacio conjunta d'una campanya 360.
La campanya, que compta amb la participacié de jugadors
i jugadores dels primers equips de futbol, va incloure peces
audiovisuals, materials offiine a punts de venda, activacions
a I'Estadi i sorteig d'entrades.

CAMPANYA ESTIU

En l'anunci de l'estiu d’Estrella Damm, amb “La llegenda del
Canyut” com a protagonista, apareixien, entre d‘altres, Eric
Garcia i Claudia Pina. Des del FC Barcelona es va donar suport
a la campanya amb la creacié de contingut audiovisual per
part de jugadors del primer equip de futbol, fent una acluca-
da d'ulls a aquest estil de vida del qual també formen part.

SOCI0S.COM

Durant la temporada 2025/2026, Socios.com va impulsar di-
verses activacions adrcades a l'aficié del Futbol Club Barce-
lona, amb l'objectiu d'enriquir la seva experiéncia i reforcar
el vincle amb el Club. Cal destacar les activacions exclusives
desenvolupades conjuntament amb altres departaments del
FC Barcelona, que van permetre oferir experiencies Uniques
en dies de partit. Entre aquestes iniciatives, alguns aficionats
i aficionades van tenir l'oportunitat de fer onejar les banderes
sobre el terreny de joc, accedir a la zona del DJ i seleccionar
una de les cancons de 'ambientacid prévia al partit, o presen-
ciar en directe l'anunci de l'onze inicial.

IXBET

La 2025/26 ha estat la setena temporada consecutiva tre-
ballant amb el nostre Official Betting Partner. Un fet que re-
flecteix la confianca i la fortalesa de l'acord, que inclou tota
mena de drets en els ambits de marqueting, hospitality i mar-
xandatge, entre d'altres. El contingut més destacat d'aquest
periode va ser la participacio en un congrés de referencia del
sector iGaming del legend Luis Garcia a Roma, que va aportar
un valor afegit al desenvolupament de 'esdeveniment. Altres
activacions rellevants van ser el Meet & Greet amb l'equip de
basquet a Belgrad, territori estratégic per a 1XBet i un segon
Meet & Greet amb el primer equip de futbol a Barcelona, jun-
tament amb dos influencers serbis.

CUPRA

Durant la temporada 2025/26, Cupra va presentar el nou Cu-
pra Raval. Amb motiu d'aquest llancament, la marca va de-
senvolupar diverses accions vinculades al vehicle, reforcant
la seva associacié amb el Club. Entre les iniciatives més des-
tacades, els jugadors del primer equip van tenir l'oportunitat
de provar el nou cotxe en exclusiva, pels voltants de la Ciu-
tat Esportiva, dos mesos abans de la seva presentacié oficial
al mercat. A més, CUPRA va activar una nova edicié del seu
programa YouPlay, en collaboracié amb la Fundacio, una ac-
tivitat que va comptar amb la participacio de nens i germans
de nens en tractament oncologic, oferint-los una experiéncia
Unica i contribuint a generar un impacte social positiu.
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KONAMI

En el curs 2025/26 Konami va activar el dret d’Ambassador,
i de manera brillant, amb una collaboracié entre Lewan-
dowski i la famosa série Naruto (Kakashi). La iniciativa va ser
tot un exit de contingut digital dins dels canals del Club, i es
va convertir en una de les accions que millor va funcionar en
la temporada, amb més de 72 milions d'impressions en or-
ganic. Konami va utilitzar també l'accés als Legends del Club
d'una manera molt particular i innovadora: durant un Players
Day amb els jugadors del primer equip. Laccié va consistir
en la participacio de Javier Saviola, fet que va permetre als
jugadors actuals de conéixer-lo

BIOTECHUSA

BioTechUSA, una de les principals empreses europees en fa-
bricacid i distribucié de suplements nutricionals i aliments
funcionals, va complir la segona temporada com a Global
Partner del Club. Aquest curs va impulsar, entre d'altres, la
seva collaboracié amb l'equip nutricionista del FC Barcelona,
realitzant un estudi sobre la creatina, la preparacio i suple-
mentacid en el futbol d'elit. BioTechUSA va ser present als
vestidors dels primers equips masculi i femeni i va aprofitar
també el seu acord individual amb Pedri per publicar dife-
rents peces audiovisuals a social media.

AMIRI

Els jugadors i jugadores dels primers equips de futbol van fer
els seus desplagaments europeus i els corresponents a les fi-
nals vestint la marca Amiri. Durant la primera part de la tem-
porada 2025/26, els jugadors i les jugadores van utilitzar el
vestit de tardor/hivern, amb el color blau mari intens del Club
com a tonalitat principal en abrics, aixi com a les jaquetesien
els pantalons. La colleccio també incorporava el vestit de pri-
mavera/estiu. lamericana va ser substituida per una jaqueta
curta amb coll de camisa, un element que forma part de l'estil
iconic d'Amiri, inspirat en la roba esportiva. Gracies a Amiri,
els jugadors i les jugadores van lluir en els desplacaments
europeus una sastreria urbana i relaxada combinada amb
materials prémium i uns patrons impecables.

EBC

El curs 2025/26 va ser la tercera del partnership d'EBC amb
el FC Barcelona. Al llarg del curs, EBC va continuar ampliant
la visibilitat de la seva marca a través de diversos actius del
Barca, incloent-hi exposicio en pantalles LED durant la gira
d'estiu del Club al Japo i Corea. EBC també va aparéixer com a
partner presentador del poster de la campanya de Cap d'Any
xines “Forging the Future”. A més, EBC va aprofitar una amplia
gamma d'actius del partnership i oportunitats de contingut
digital per reforcar encara més el reconeixement de la seva
marca i la seva presencia a les xarxes socials en mercats clau.
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MAYBANK

Un any més, la campanya “Win and Spend” va permetre
Maybank activar diversos actius, incloent-hi experiéncies
d'hospitality i campanyes de mitjans de pagament. La cam-
panya va permetre els guanyadors competir per diferents
premis del Barca, entre els quals un viatge a Barcelona per
gaudir de l'altim partitde latemporada, amb accés a l'escalfa-
ment del primer equip i seients a una zona VIP. Maybank con-
tinua desenvolupant les seves targetes bancaries Maybank
Barca, que ofereixen als titulars diversos avantatges, inclosos
descomptes en la compra de productes del Barga.

SCOTIABANK

Scotiabank va organitzar dos clinics a la Ciutat Esportiva Joan
Gamper amb dos grups de nens procedents de Xile, que van
poder gaudir d'una experiencia Unica. A més d‘assistir a un
partit a I'Spotify Camp Nou, els participants van prendre part
en un clinic exclusiu impartit per entrenadors de la Barga
Academy, que va comptar amb la preséncia sorpresa del Bar-
¢a Legend Javier Saviola, fet que va convertir l'activitat en un
moment encara més especial.

SKZIC

La collaboracio amb SK ZIC va comencar el 2018. Per tant, la
temporada 2025/26 va marcar el vuité any del partnership.
Al llarg del curs, SK ZIC va continuar desenvolupant produc-
tes de marca compartida amb la identitat del FC Barcelona,
aprofitant la popularitat del Club. SK ZIC també va mantenir
un fort enfocament en el contingut digital a diverses platafor-
mes. El partner va ser un dels socis que va presentar el poster
de Cap d’Any xines 2025 i el Festival de la Lluna del Club, un
contingut que va generar un excellent rendiment als canals
de xarxes socials xinesos.

UBER

Uber va fer durant el curs 2025/26 diverses campanyes pro-
mocionals adrecades a la ciutadania de Barcelona que van
comptar amb la participacio de Pau Cubarsi i Gavi. La prime-
ra va consistir en deixar dins d'un Uber, escollit de manera
aleatoria, una samarreta del defensa amagada en el seient
de la part posterior del vehicle. El client d'Uber que la va
trobar va endur-se-la com a premi i va tenir l'oportunitat de
coneixer Cubarsi a les installacions de la Ciutat Esportiva. La
segona va comptar amb Gavi i es va desenvolupar un cop
'equip es va proclamar campi6 de Lliga: el jugador va llan-
car a través de les xarxes socials una pregunta adrecada a
tota l'aficié del Barca: que significa ser culer? Les respostes
dels fans es van incloure en una gran lona ubicada a Ronda
Universitat. Les paraules escollides van ser, entre d'altres, les
seglients: passio, orgull, familia, identitat i sacrifici. La cam-
panya es va complementar amb una accié que consistia a
trobar vint-i-nou samarretes de campions de Lliga signades
per Gavi i amagades en vehicles Uber de Barcelona. Leleccio
del niimero vint-i-nou respon a qué aquesta és la xifra de
Lligues que l'equip ha aconseguit al llarg de la seva historia.
D'altra banda, Uber i 'ONG Adopta un Abuelo van convidar el
Joan, de 89 anys, a assistir al partit Barca - Mallorca, jugat
el 7 de febrer del 2026 a |'Spotity Camp Nou i, d'aguesta ma-
nera, va poder viure el somni que tenia des de petit: poder
assistir a un partit del Barga.
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VUELING

L'Airbus A320 personalitzat amb la imatge del Barca femeni
va estar una temporada més cobrint trajectes de Vueling ar-
reu d’Europa, el nord d'Africa i el Proxim Orient. El fuselatge
incorporava novament el lema Dream, Play, Fly, que apella a
l'esperit de superacié i esfor¢ que ha portat les jugadores del
Barca a l'elit del futbol, a més de la imatge de les jugadores
Aitana Bonmati, Alexia Putellas, Caroline Graham, Claudia
Pina, Esmee Brugts, Ewa Pajor, Patri Guijarro i Salma Para-
lluelo. Linterior de l'avié també estava customitzat amb la
personalitzacid dels capgals dels seients i els compartiments
de l'equipatge amb els colors blaugrana. Vueling també va
activar altres accions amb els fans del Barca femeni. En el
Classic jugat al novembre a l'Estadi Olimpic Lluis Companys,
el public va poder fer-se fotos en el fotomatdn installat a l'ex-
terior. Durant el descans es van sortejar bitllets d'avié gracies
al concurs Fly cam. En el Barga-Atlétic Club i el Barga-Reial
Societat, a 'Estadi Johan Cruyff, també es van organitzar ac-
cions adrecades a tots els fans del femeni. Les activacions de
Vueling es van completar amb el concurs Spot the plane, que
consistia a fer una crida a tots els fans que trobessin l'avié
customitzat amb la imatge del Barca perque li fessin una
foto i la pengessin en una plataforma, i poder participar aixi
en sortejos d'entrades a partits i en marxandatge del Barga
Femenli.

AGENCIA CATALANA DE TURISME

'Agencia Catalana de Turisme i el FC Barcelona van repren-
dre i impulsar la campanya Feel the Colors , una peca digital
que, sota l'eslogan “The Great Journey Through Colors”, vol
projectar Catalunya al mén. Mitjangant la campanya es va
sortejar un viatge per a dues persones a Barcelona per viu-
re una experiéncia exclusiva. Aquesta iniciativa, pensada
especialment per al public internacional, buscava no només
promocionar Catalunya com a destinacio turistica de primer
nivell, sind també transmetre l'esséncia de la cultura catalana
a través d'imatges, emocions i experiéncies reals.

INDIBA

INDIBA va realitzar un video case study que mostra com la
seva tecnologia s'aplica en el tractament de lesions i en els
processos de recuperacié de l'equip de basquet del FC Bar-
celona. El contingut inclou el testimoni del metge i del fisio-
terapeuta del Club, que expliquen de primera ma com i quan
utilitzen la tecnologia INDIBA en el dia a dia de l'equip.

COCA-COLA

En la temporada 2025/26, Coca Cola va activar un dels seus
actius més emblematics i ho va fer posant en valor les per-
sones que fan possible el dia a dia de la companyia. Com a
mostra d’agraiment i reconeixement, 30 comercials van ser
escollits per viure una experiencia que dificilment oblidaran:
el 9 de juny del 2026 van disputar un partit damunt la gespa
delJohan Cruyff. Les persones participants van gaudir, a més,
d'un coctel a la Llotja Presidencial.

SERVETO

Durant la mitja part de la victoria de l'equip de basquet con-
tra el Coviran Granada, Serveto va protagonitzar una accio
molt especial a la pista del Palau Blaugrana. L'activacio va
consistir a fer aparéixer una versié en miniatura d’'un dels
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seus camions, pilotada per un nen sobre el parquet del Pa-
lau. L'accié va anar acompanyada de visuals de la marca al
videomarcador i va agradar molt a l'aficié per la seva origi-
nalitat.

CIMENTS MOLINS

Ciments Molins va elaborar un video explicatiu sobre la sos-
tenibilitat i 'economia circular. Mitjancant la seva planta de
valoritzacio de residus, situada estratégicament al Miniesta-
di, s’han reduit significativament els desplacaments i s'ha op-
timitzat la gestié dels materials. La planta ha permes trans-
formar els residus procedents de la demolicié de la tercera
graderia de |'Spotify Camp Nou en nous recursos aplicats
directament al projecte de ['Espai Barca, cosa que ha refor-
cat el compromis amb la circularitat i la reduccid de 'impacte
ambiental.

FEVER

El FC Barcelona, de la ma de Fever, va impulsar una experi-
éncia exclusiva a les installacions de Club amb la celebracio
d'un concert Candlelight que va reunir prop de 400 assistents
en un entorn Unic i immersiu. Aquesta activacio va permetre
transformar 'Auditori en un escenari singular, itlluminat per
centenars d'espelmes, oferint una experiéencia cultural i emo-
cional de gran impacte. Lesdeveniment va comptar amb un
repertori especialment seleccionat amb algunes de les can-
¢ons més reconegudes de Queen i Coldplay, interpretades en
format classic, que va crear una atmosfera Unica.

HPE

El FC Barcelona va continuar treballant en la relacié estrate-
gica amb Hewlett Packard Enterprise, que actua com a Offi-
cial Edge-to-Cloud Partner de 'Espai Barca. Gracies a aquest
acord de patrocini, I'Spotify Camp Nou esta treballant amb un
entorn tecnologic de primer nivell basat en les solucions HPE
Aruba Networking i HPE GreenlLake Cloud. Aquesta infraes-
tructura permetra gestionar grans volums d'informacio de
manera eficient, facilitant l'analisi de dades en temps real, la
connectivitat avancada de les installacions i la implementa-
ci6 de solucions de seguretat integrades.

FIGUERAS

En el curs 2025/26, el Club i Figueras Seating van continuar
avancant significativament en la seva collaboracié dins del
projecte Espai Barca. Aixi, es va completar la installacid de
seients a la Players Zone i a la zona de les banquetes. Para-
llelament, també es van equipar diverses arees VIP del nou
estadi, com VIP Balcony, Pitch Row i la Llotja de Presidencia.
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NEGOCI INSTAL-LACIONS

La temporada 2025/26 va ser un exemple de capacitat
d’'adaptacio, eficiencia comercial i excelléncia en
l'execucid. En un context especialment exigent i
canviant, marcat per 'impacte de les obres en les
dinamiques habituals de venda i assisténcia de totes

les unitats de negoci, el departament va demostrar

una gran flexibilitat per adaptar l'oferta a cada entorn i
respondre amb agilitat als canvis de demanda. Aquesta
gestié dinamica va permetre maximitzar locupacid,
optimitzar els ingressos i mantenir uns nivells
d’assisténcia molt elevats al llarg de tota la temporada.
Els resultats obtinguts van reflectir l'éxit d'aquesta
estratégia. La facturacio total del departament de Negoci
d'Installacions va assolir els 231 milions d’'euros, un 41%
més que en la temporada 2024/25, i va consolidar un
dels millors exercicis comercials dels darrers anys.

PRIMER EQUIP DE FUTBOL MASCULI

En un context marcat pels successius canvis d'estadi, la tem-
porada 2025/26 va consolidar un model que combina la pri-
oritzacié del soci amb l'assoliment dels objectius comercials.
Els socis van representar el 70% de l'aforament regular de
['Estadi, en comparacié amb el 56% de la temporada 2204/25.

Aguest model va permetre assolir nivells historics de mo-
netitzacié de l'aforament disponible, gracies a una estratégia
orientada a maximitzar el valor de cada localitat i de cada client.

Fruit d'aquesta estratégia, la facturacio total del negoci de
futbol va assolir els 124 M€, impulsada tant per la fortalesa del
negoci de venda Partit a Partit com per l'excellent comportament
dels productes d'Hospitality, que continuen consolidant-se com
a motors clau de creixement i generacio de valor.

Hospitality
1350 €
1250 €
15M€
+35,0%
105M €
95M €
o I S BN
PRESSUPOST TEMP 25/26 TEMP 24/25
FUTBOL REGULAR

La temporada 2025/26 va ser especialment destacada per la
capacitat de generar ingressos amb una disponibilitat d'afora-
ment per la venda d'entrades significativament inferior (-36%)
a la del curs 2024/25, fet que evidencia una elevada capacitat
d'optimitzacio del valor generat per cada seient. Exactament,
l'ingrés generat per cada localitat disponible, independent-
ment de si s’ha venut o no, ha experimentat un increment del
51% respecte a la temporada 2024/25.

Aquesta millora es va sustentar en una estratégia comercial
basada en la segmentacio de la demanda i la gestié dinamica

de preus. Com a resultat, es va assolir un 94,2% d'éxit de venda,
molt superior al 87% registrat la temporada anterior.

Lincrement del preu mitja no va tenir cap impacte negatiu
en l'assisténcia. De fet, el percentatge d'ocupacio sobre afora-
ment va créixer del 91% al 94%, incrementant-se en 3 punts
percentuals respecte a la temporada 2204/25. Només tres partits
van registrar una assisténcia inferior al 90% de l'aforament:
['Eintracht de Frankfurt (exclusiu per a socis), el Girona (amb
només 9 dies d'antelacié per a la seva comercialitzacio) i I'Elx
(4ltim partit disputat a I'Estadi Olimpic).

FUTBOLVIP

El negoci Hospitality i VIP va créixer 165% respecte a la tem-
porada 2024/25, consolidant-se com una de les principals
palanques de creixement del negoci de futbol. Lestrategia de
creixement es va sustentar en una ampliacio significativa de
l'oferta d'Hospitality, incorporant noves experiéncies i espais
exclusius, aixi com en una millora constant de la proposta de
valor per al client premium.

'Hospitality de temporada tradicional va experimentar un
creixement del 141% respecte a la temporada anterior, mentre
gue la venda de VIP partit a partit va augmentar un 39%, fet que
va reforcar el posicionament premium del Club i que va incre-
mentar el pes dels productes d‘alt valor afegit dins la facturacio
global. Parallelament, els programes de PSL van generar una
nova linia d'ingressos, que va evidenciar l'elevada capacitat
d'atraccié de nova demanda premium i que va contribuir a 'am-
pliacio de la base de clients corporatius i particulars d'alt valor.

Les noves sales VIP de |'Estadi van incorporar experiencies
diferencials d'alt valor afegit, incloent-hi l'accés al tinel de ju-
gadors, un element Unic que reforca l'exclusivitat del producte i
explica el posicionament préemium de determinades localitats.

EL CLASSIC

El partit davant del Reial Madrid va establir un nou récord
absolut de facturacio en la historia del Club, assolint una re-
captacié total de +16,4 M€. Aquest registre supera en un 19%
el segon millor resultat historic, corresponent al Classic de
la temporada 2024/25, i en un 98% el tercer millor registre,
assolit el curs 2022/23.

La combinacid d'una elevada demanda, una politica de preus
alineada amb el mercati una gestié eficient de 'aforament dis-
ponible va permetre assolir el millor resultat comercial registrat
mai pel Club en un Gnic esdeveniment.

L'assisténcia al Classic va ser dels socis i socies
Els socis i socies, sumant passis i entrades adquirides, van re-
presentar el 79% de l'aforament regular de I'Spotify Camp Nou,
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superant el 70% registrat durant la temporada 24/25. Aquest
resultat confirma 'exit de les politiques comercials orientades
a prioritzar l'accés del soci als partits de més demanda.

Prioritat als socis i socies

Durant el procés de comercialitzacid, les millors localitats
de cada zona de |'Estadi es van reservar als titulars de pas-
si, amb |'linica excepcio dels compromisos institucionals i
patrocinadors. A més, els socis van disposar de descompte
exclusiu i d'una prevenda de 24 hores amb accés priorita-
ri a totes les zones disponibles i als millors preus del partit.
Només durant aquest periode de prevenda, els socis van ad-
quirir més de 8.000 entrades, fet que va representar aproxi-
madament el 50% de ['aforament disponible per a la venda.

Més facturacié amb menys aforament disponible

Tot i disposar d'un 27% menys d'entrades disponibles per a la
venda, el Classic va generar un 19% més d'ingressos que el
registre equivalent de la temporada anterior. Aquest resultat
posa de manifest la capacitat del Club per maximitzar el valor
de cada localitat disponible. El preu mitja de venda va repre-
sentar un increment del 60% respecte al curs 2024/25.

PRIMER EQUIP FEMENi DE FUTBOL

La facturacié total de l'area de futbol femeni va registrar un
creixement del 92% respecte al curs 2024/25 i va superar en
un 67% les previsions pressupostaries. Aquest resultat va ser
impulsat principalment pels partits disputats a I'Estadi Olim-
pic Lluis Companys i a 'Spotify Camp Nou, on, finalment, es
van celebrar més partits dels inicialment previstos, fet que va
contribuir de manera significativa a l'increment dels ingressos.

La temporada també va deixar nous records historics per
al futbol femeni. El partit davant del Reial Madrid va assolir la
millor facturacio de la historia del femeni, amb +2,0 M€ d'in-
gressos i una assistencia de 60.067 espectadors, superanten un
125% el récord anterior de la temporada 2023/24 en facturacio.
Aixi mateix, el partit contra el Bayern de Munic va registrar el
volum més gran d'entrades venudes de la historia del femeni,
amb 54.359 tiquets i una assistencia de 60.021 persones.

En conjunt, els resultats de la temporada van confirmar la
consolidacio del futbol femeni com una palanca de creixement
rellevant, especialment gracies a 'éxit dels partits disputats
en grans estadis i a la capacitat de generar nous records de
facturacio, venda d'entrades i assisténcia.

PALAU BLAUGRANA

En la temporada 2025/26 el Palau Blaugrana va facturar un
total de 6,32 M€, un 4,1% per sobre de la temporada anterior.

Lincrement dels ingressos es va sustentar principalment en
una millor gestio del preu, 'ampliacié del ventall de productes,
l'optimitzacié del procés de venda digital i una estratégia comer-
cial orientada aincrementar el valor de cada client, més que no
pas el volum de localitats venudes.

BASQUET

La seccié de basquet va tancar la temporada amb una fac-
turacio total de 5,45 M€, un 4% superior a la temporada
2024/25, assolint un nou récord historic de la seccid.

Levolucio del negoci confirma el canvi d'estratégia iniciat
les darreres temporades, passant d'un model centrat princi-
palment en la venda d'entrades a una proposta basada en la
maximitzacié del valor de cada aficionat mitjancant la gestio
dinamica del preu, la segmentacié del producte i la potenciacio
dels complements i experiéncies prémium.

Partit a Partit
L'activitat de Partit a Partit va estar marcada per dues realitats
molt diferents segons la competicié.

Al'Eurolliga, la facturacio va ser un 20% inferior a la del curs
anterior. Aquesta diferéncia s'explica gairebé exclusivament pel
fet de no haver pogut comercialitzar els partits de més deman-
da: dos partits disputats a porta tancada, sis partits de venda
exclusiva per a socis/socies i l'abseéncia del play-off d'Eurolliga.

Tanmateix, si s'analitzen només els partits oberts a la venda,
els resultats son molt positius. Excloent-hi els partits restringits,
la facturacié mitjana per partit va créixer un 11% respecte a la
temporada anterior, manteninttambé un lleuger incrementen el
nombre d'entrades venudes, gracies a l'augment del preu mitja,
la millor segmentacié de l'oferta i una penetracié més gran dels
productes premium.

Pel que fa a la Lliga Endesa, la competicié va compensar
bona part de la pérdua provocada per 'Eurolliga. La facturacio
va ser un +30% superior a la temporada 2024/25, impulsada
principalment per l'excellent rendiment als play-0ff.

En la fase regular, tot i registrar una disminucio del volum
de tiquets venuts per l'impacte dels horaris, el menor interes
esportiu d'alguns partits i les limitacions del programa Barga
Rookies, es va aconseguir incrementar la facturacié mitjana per
partit gracies a un augment del 13% del preu mitja, confirmant
l'eficacia de les politiques de Dynamic Pricing implementades
durant la temporada.
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VIP

El basquet va tancar la temporada amb uns resultats especi-
alment positius, consolidant la tendéncia de creixement i la
bona acceptacié de la proposta prémium vinculada al Palau
Blaugrana. La facturacio total va superar en un 21% la tem-
porada anterior.

Aquests resultats reflecteixen la solidesa de l'estrategia
comercial implementada, aixi com la creixent demanda d'ex-
periencies exclusives associades al basquet professional del FC
Barcelona. Levolucio positiva del negoci confirma el potencial
de desenvolupament d'aquesta linia de producte, tant en l'ambit
corporatiu com en el segment de clients particulars d'alt valor,
fet que reforga el posicionament del Club com a referent en Hos-
pitality esportiu més enlla del futbol.

SECCIONS

La facturacié obtinguda pel conjunt de les seccions profes-
sionals del Palau Blaugrana (futbol sala, handbol i hoquei)
va ser de 876k€, mantenint-se en linia amb el pressupost i
la temporada 2024/25, malgrat un calendari de partits més
desfavorable.

'handbol va assolir 383k€ (un 4% menys respecte el curs
2024/25), el futbol sala va arribar als 440k€ (el mateix resultat
de la temporada anterior) i 'hoquei va facturar 53k€, (un 13%
més respecte de la temporada 2024/25).

MUSEU

El Museu del FC Barcelona, sota el nom BARCA IMMERSIVE
TOUR, va tancar la temporada 2025/26 amb uns resultats his-
torics i es va consolidar com una visita de referéncia a la ciu-
tat de Barcelona. L'exercici va estar marcat per un creixement
molt significatiu tant de l'afluéncia de public com del rendi-
ment econdmic, amb més de 300.000 visitants addicionals
(+38%) i una facturacié record de 40 milions d’euros (+69%).
Aquest creixement es va sustentar tant en l'increment de vi-
sitants com en l'evolucio del model comercial, impulsada per
la consolidacio de les estratégies de dynamic pricing i per
l'exit dels Barga Tours. Tot plegat va contribuir a consolidar
una oferta cada vegada més orientada a la venda de produc-
tes combinats i de més valor afegit, especialment el nou tour
Spotify Camp Nou Experience, que combinava la visita pano-
ramica a l'Estadi amb l'accés al Museu.

PISTA DE GEL

La temporada 2025/26 també va estar marcada pel retorn
d’'un dels equipaments més emblematics de 'entorn blaugra-
na: la Pista de Gel del FC Barcelona. Després de gairebé qua-
tre anys sense disposar d'una installacié propia a causa de
les obres de |'Espai Barca, el Club va recuperar aquest espai
historicamb l'obertura de la nova pista ubicada a les installa-
cions esportives de la Universitat de Barcelona.

La inauguracio va tenir una excellent acollida tant per l'aficio
com per la ciutat, que va recuperar una activitat profundament
arrelada a la historia del Club i que es va convertir, a més, en
['Unica pista de gel operativa de Barcelona. Més enlla del seu
valor esportiu per a les seccions d’hoquei gel i patinatge artistic,
la nova installacio va néixer amb una clara vocacié de negoci
i de servei a la comunitat, incorporant activitat publica, escolar
i corporativa.



172

COMERCIAL

Les primeres setmanes d'operacio van confirmar l'interés del
mercat per aguesta proposta, que es va consolidar com una nova
fontd'ingressos i un actiu estrategic amb un elevat potencial de
creixement per als anys vinents.

FOOD AND BEVERAGE (F8B]

El departament de Food and Beverage (F&B) va fer una bona
temporada i, gracies a tornar a disposar de partits a I'Spotify
Camp Nou, va superar les xifres de la temporada anterior. De
fet, 'area va registrar una facturacié general un 10% superior
al pressupost previst.

Al'Spotify Camp Nou es va assolir una facturacié de gairebé
2,4 M€, superant el pressupost de la temporada en un 5% i
aconseguint una despesa per visitant de 2,31 €, tota una fita
tenint en compte que, malgrat el retorn a |'Estadi, aquest encara
es trobava en procés d'evolucié de les obres.

A la zona de la Rambla del FC Barcelona es va superar el
pressupost en un 13% i, gracies a disposar de |'Estadi ja ope-
ratiu tant per als partits com per als turistes, la facturacioé va
créixer un 41,7% respecte de la temporada 2024/25, arribant a
gairebé 3,5 M£.

Al Palau Blaugrana es van assolir xifres record pelquefaala
despesa per visitant en practicament totes les seccions, passant
d’'una despesa per persona d'1,47 € a 1,79 € de mitjana global,
un 21,7% superior al de la temporada 2024/25. A |'Estadi Johan
Cruyff es va arribar a 2,09 € per visitant en totes les seccions, un
16% més que la temporada 2024/25. Finalment, Cal Blay, l'esta-
bliment situat al costat de 'Spotify Camp Nou, va augmentar la
seva facturacié un 42% respecte de la temporada 2024/25, en
gran part gracies al retorn de l'activitat a 'Spotify Camp Nou.

MEETINGS AND EVENTS (M8E)

El departament de M&E va tancar una temporada molt positi-
va, amb un increment del 43,8% en la facturacio respecte de
la temporada anterior. Es tracta d'una dada especialment re-
llevant si es té en compte la limitacié d'espais derivada de les
obres a |'Spotify Camp Nou. Pel que fa al nombre d'esdeveni-
ments organitzats, se’'n van fer un total de 504, dels quals 333
van ser interns del Club i 171 de caracter comercial. El nombre
d'esdeveniments comercials també va experimentar un crei-
xement del 24,8% en comparacié amb la temporada anterior.
Les obres a |'Spotify Camp Nou van contribuir a consolidar
altres espais del FC Barcelona com a escenaris habituals per
a l'organitzacio d'esdeveniments, com ara el Museu, diverses
zones de la Ciutat Esportivai el Palau Blaugrana, on es van ce-
lebrar regularment actes per a empreses de diferents sectors.
Finalment, cal destacar el tancament de temporada amb l'or-
ganitzacié dels You Play de futbol, celebrats al Johan Cruyff
durant el mes de juny, un esdeveniment que va posar el punt
final a un exercici marcat pel creixement de l'activitat comer-
cial i la capacitat d'adaptacidé davant les limitacions operati-
ves derivades de les obres.

BARGA BUSINESS CLUB

Més enlla de la proposta vinculada a ['Hospitality, el Club va
reforcar durant aquesta temporada el seu posicionament en
'ambit empresarial amb el llangcament del Barca Business Club,
una iniciativa concebuda per connectar directius i liders em-
presarials a través de l'ecosistema FC Barcelona. En només uns
mesos, aquesta comunitat ja havia superat els 150 membres
i es va consolidar com una de les plataformes de networking
corporatiu amb més potencial, afavorint la generacié de re-
lacions professionals i noves oportunitats de negoci entre els
seus integrants. Lobjectiu d'aquesta iniciativa va ser crear una
comunitat empresarial estable al voltant dels valors del Club,
capac de generar oportunitats comercials, sinergies i relacions
estratégiques entre empreses de diferents sectors. D'aquesta
manera, el Barca Business Club es va posicionar com un espai
de trobada i intercanvi orientat a impulsar la collaboracio, la in-
novacio i el desenvolupament de noves oportunitats de negoci
dins de l'entorn empresarial vinculat al FC Barcelona.
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BARGA LEGENDS

Els Barca Legends van disputar 12 partits en una
temporada en queé van visitar Méxic tres vegades,
dues els Estats Units, i van jugar també a l'Argentina,
Nigeria, El Salvador, Costa Rica, la Republica
Dominicana, Indonésia i Corea. Lequip d'exjugadors
del FC Barcelona va permetre que milers de seguidors
blaugrana d'arreu del mén gaudissin de l'experiéncia
de veure els seus idols del passat.

Des de la seva creacio, I'any 2017, els Legends del
Barca han disputat 43 partits i han visitat un total
de 36 paisos de quatre continents. Només els queda
conéixer Oceania. A més, els jugadors d'aquest equip
han collaborat en 24 accions amb patrocinadors i
socis empresarials del Club, a més de la Fundacié
Barca.

DEBUTS

A la temporada 2025/26 van debutar a les ordres d'Albert
Ferrer fins a 10 jugadors. Jordi Alba (1), Claudio Bravo (1),
Carlos Busquets (1), Sergio Busquets (1), Andreu Fontas (7),
Javier Mascherano (1), Martin Montoya (8), Oriol Rosell (4),
Aleix Vidal (2) i Yaya Touré (1) van ser els rookies de l'any i es
van tornar a vestir la samarreta blaugrana per representar,
de nou, el Club.

ELS PARTITS

RIVER PLATE 2 - BARGA LEGENDS 0

Eljuliol del 2025, els Legends van viatjar fins a 'Argentina, on
van disputar el partit davant de les llegendes de River Pla-
te. El matx, jugat davant de gairebé 26.000 espectadors, va
ser un retrobament entre dos dels equips més llorejats del
mon. Malgrat la derrota, el partit va suposar el retrobament
de Juan Pablo Sorin amb l'equip on havia debutat abans de
fer el salt a Europa. Els blaugranes van aprofitar la seva visita
a Buenos Aires per mantenir una trobada amb la delegacio
de la Generalitat de Catalunya, i el tradicional Gala Dinner es
va substituir per un tipic “asado” a les installacions de River
Plate amb els jugadors argentins.

TIGRES LEVENDAS 2 - BARCA LEGENDS 3

A finals del mes d'agost, els Barca Legends van fer el primer
viatge de la temporada a Méxic per disputar un partit a Mon-
terrey davant de les llegendes locals. Sobre el terreny de joc
hi va destacar David Villa, que va marcar un hat-trick, amb
dos gols de penal, per donar la victoria als jugadors dirigits
per Albert Ferrer.

AFRICA LEGENDS 1-BARGA LEGENDS 3

Per cinquena vegada en la seva historia, els blaugranes van
viatjar a I'Africa per disputar un partit davant d’'un combinat
de jugadors africans a Abuja, la capital de Nigéria. El matx es
va jugar a l'Estadi Nacional de Nigéria i els golejadors blau-
grana van ser Trashorras i Nolito, que es van estrenar com a
golejadors, a més de Roger Garcia, que va connectar un po-
tent xut amb la cama esquerra des de fora de 'area per esta-
blir el marcador definitiu.

REAL MADRID LEVENDAS 0 - BARGA LEGENDS 2

La seglient parada va ser El Salvador i va suposar el primer
dels sis enfrontaments de la temporada davant del Real Ma-
drid Leyendas. En aquesta ocasio, Javier Saviola va signar un
doblet per derrotar el conjunt madridista en terres salvado-
renyes.

MORELIA LEVENDAS 2 - BARCA LEGENDS |

El primer partit del 2026 es va disputar a Morelia (Meéxic) i els
homes dirigits per Albert Ferrer van caure derrotats davant
dels antics jugadors del Morelia. Tot i el resultat, els blaugra-
nes van oferir una bona imatge que no es va veure reflectida
en el marcador. El gol de Gaizka Mendieta amb l'esquerra des
de fora de l'area va deixar, perd, una molt bona sensacié entre
l'aficid mexicana que es van acostar a l'estadi.

REAL MADRID LEVENDAS 2 - BARCA LEGENDS O

L'enfrontament disputat a San José (Costa Rica) va suposar la
segona i Ultima derrota de l'any dels Barca Legends. Lequip
no va trobar el cami del gol i els 28.500 espectadors presents
a l'estadi no van poder celebrar cap diana blaugrana. Tot i
aixo, la trobada amb les penyes locals va contribuir a esmor-
teir el mal resultat i va permetre als seguidors culers coneixer
de prop els seus idols.

REAL MADRID LEVENDAS 1- BARCA LEGENDS |

Los Angeles va ser la primera de les dues parades dels blau-
granes als Estats Units a la temporada 2025/26. L'estadi del
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Los Angeles FC, situat al costat del Los Angeles Memorial
Coliseum, seu dels Jocs Olimpics del 1932 i del 1984, va ser
l'escenari escollit per disputar el duel davant del Real Madrid
Leyendas. Els Barca Legends es van avancar al marcador amb
una jugada marca de la casa culminada pel pitxitxi culer Javi-
er Saviola, pero el partit va acabar amb empat a un gol.

REAL MADRID LEVENDAS 1-BARCA LEGENDS 2

L'estadi mundialista de Guadalajara va ser testimoni d'un
gran partit que van disputar els blaugrana davant del Real
Madrid Leyendas. Els gairebé 45.000 espectadors que van
omplir les graderies van gaudir de l'espectacle ofert pels ju-
gadors culers. Javier Saviola, maxim golejador de la historia
de l'equip, va tornar a ser protagonista en marcar un nou do-
blet i contribuir a una nova victoria dels Barca Legends. Du-
rant el partit es va retre homenatge a Fernando Hierro, que va
disputar el seu ultim partit amb la samarreta blanca.

REAL MADRID LEVENDAS 2 — BARCA LEGENDS 2

El partit disputat a Santo Domingo (Republica Dominicana)
sera recordat pels dos gols de Sergi Barjuan, que es va es-
trenar com a golejador dels Barca Legends, especialment per
una xilena espectacular que va sorprendre el porter madridis-
ta Koke Contreras. El partit es va jugar a I'Estadio Nacional, en
un pais on el beisbol és 'esport rei, pero, aixi i tot, va registrar
l'assisténcia més gran de la historia del pais en un partit de
futbol durant els dltims 50 anys, només superada per la visita
del Cosmos de Pelé. La visita dels Barca Legends també va
permetre que, per primera vegada, l'equip entrenat per Albert
Ferrer s'entrenés a les installacions d'una Barca Academy, en
aquest cas la Barca Academy Republica Dominicana.

DRX WORLD LEGENDS 0 - BARCA LEGENDS 3

En aquesta ocasio, el conjunt culer va viatjar fins a Jakarta
(Indonesia) per disputar un partit davant d'un combinat de
jugadors locals i internacionals de la talla de Franck Ribéry,
Fabio Cannavaro, Claude Makelele, David Silva i Alessandro
del Piero, entrenats per Ronaldo Nazario. Pierluigi Collina, el
mediatic arbitre italia, va ser l'encarregat d'impartir justicia.
Per part blaugrana, Rivaldo, Jonatan Soriano i Christian Tello
van ser els autors dels gols.

BARCA LEGENDS 1- REAL MADRID LEVENDAS 1

El partit disputat a Miami va ser el proleg del Classic jugat
a 'Spotifty Camp Nou el 10 de maig del 2026, en el qual el
Barca va decidir la Lliga en derrotar el Reial Madrid per
2-0 amb gols de Marcus Rashford i Ferran Torres. En terres
nord-americanes, els homes de Chapi Ferrer van sumar un
nou empat davant del Real Madrid Leyendas gracies a un gol
de Martin Montoya, que es va estrenar com a golejador blau-
grana. El partit es va disputar a l'antic estadi de 'Inter Miami
i lambient va ser absolutament festiu, amb una gran presén-
cia d'aficionats a les grades.

REDS FC 3 - BARGA LEGENDS 8

L'altim partit de la temporada es va disputar a Sedl (Corea)
davant de les llegendes del Liverpool. Lenfrontament va sig-
nificar la golejada més gran de la historia dels Barca Legends,
que van arribar als vuit gols. Els gairebé 37.000 espectadors
que van omplir el World Cup Stadium van gaudir d'una au-
téntica pluja de gols. Nolito va signar un hat-trick i es va afe-
gir a Javier Saviola i David Villa com els Unics jugadors dels

Legends capacos de marcar tres gols en un mateix partit. Te-
llo va fer un doblet i Patrick Kluivert, Rivaldo i Andrés Iniesta
van completar la golejada.

20 ACCIONS FORA DELS TERRENYS DE J0OC

Un cop més, més enlla dels partits disputats arreu del mén,
els jugadors dels Barca Legends van ser un actiu per a di-
ferents departaments del Club. D'aquesta manera, fins a 15
jugadors van participar en actes per a diferents patrocina-
dors del Club i per a la Fundacio Barga. Carles Puyol, Juliano
Belletti, Patrick Kluivert, Bojan Krkic, Javier Saviola, Frank de
Boer, Albert Ferrer, Luis Garcia, Juan Pablo Sorin, Julio Salinas,
Sergi Barjuan, Gaizka Mendieta, Marc Crosas, Jonatan Soria-
no i Jon Andoni Goikoetxea van ser la cara visible del Barca
en diferents activacions del Club.

ELS LEGENDS CONTINUEN CREIXENT
A INSTRGRAM

El compte oficial dels Barga Legends a Instagram va continu-
ar sent una referéncia de les activitats i partits que els exjuga-
dors van dur a terme donant suport a aquest projecte. La xifra
total de seguidors va quedar molt a prop dels 3,5 milions, una
mostra de l'interes dels aficionats per seguir l'activitat dels
Barca Legends. El compte es va mantenir en la cinquena po-
sicio entre els perfils del Club amb més seguidors, només per
darrere del compte global del FC Barcelona, el del Barca B,
el de La Masia i el del Barca Femeni. Per la seva banda, una
publicacid del partit disputat a Monterrey va acumular 1,4 mi-
lions de visualitzacions. La van seguir una publicacié del duel
de Seil, amb més d'1,1 milions, i una del partit de Jakarta,
amb 963.000.
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Els exits dels primers equips de futbol, masculi

i femeni, van tenir un espai destacat a la vitrina
d’actualitat, especialment amb les quatre Champions
League aconseguides per l'equip femeni, aixi com

les lligues del masculi. D'altra banda, amb motiu

del centenari de la seccid de rugbi del FC Barcelona,
una de les primeres i més antigues del Club, es

va inaugurar una exposicié en que es destacaven
objectes com el trofeu del primer torneig nacional de
Lliga, de la temporada 1952-53, aixi com una pilota
dels anys seixanta, una samarreta també d’'aquella
decada o una mostra de les botes utilitzades als anys
setanta i vuitanta.

NOVES VISITES

MATCH DAY TOUR SPOTIFY CAMP NOU

El Museu va oferir el ‘Match Day Tour', un itinerari que per-
met accedir i conéixer per dins ['Spotify Camp Nou, encara en
obres pero ja amb activitat i acollint partits. La visita va inclou-
re un recorregut guiat darrere les cameres (en catala, castella
i anglés), un passeig pel terreny de joc, aixi com l'accés als
principals espais de competicid i a la Llotja Presidencial.

SPOTIFY CAMP NOU EXPERIENCE

Aquesta experiéncia permetia descobrir l'estadi en ple procés
de transformacid. Els visitants accedien a la primera graderia
per viure una experiéncia Unica, habitualment tancada al pu-
blic durant les obres. Litinerari portava fins a la grada d'ani-
macio i permetia gaudir d'una vista privilegiada de |'Spotify
Camp Nou, tot experimentant-ne la grandesa des de dins.

CERTIFICACIO BIOSPHERE

El Museu del FC Barcelona va tornar a assolir, per quart any
consecutiu, la certificacié Biosphere, atorgada per Turisme
de Barcelona com a destinacio sostenible. Aquesta certifica-
cié acredita que el Museu desenvolupa els seus béns i ser-
veis d'acord amb un model responsable amb la societat i el
medi ambient.

COL-LABORACIONS DESTACADES

El Museu va collaborar amb la cessié de diferents objectes

amb les segiients entitats:

« Reial Cercle Artistic-Institut Barcelonés d'Art, amb dos qua-
dres del pintor Clavé (El Barca i Records), per a l'exposicio
monografica dedicada a l'obra d’Antoni Clavé, un dels artistes
catalans més destacats del segle XX.

« Reial Cercle Artistic de Barcelona, amb la cessio del retrat de
Diego Armando Maradona realitzat per Otto Cavalcanti.
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NOMBRE TOTAL
DE SOCIS 1 SOCIES .
a30dejuny del 2026
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SOCIS | SOCIES
MES DE 150,000 SOCIS | SOCIES

A30dejuny del 2026 el FC Barcelona va superar l'emblemati-
ca xifra de 150.000 socis i socies, un indicatiu indiscutible de
la bona salut que gaudeix l'entitat en l'ambit social. A més, cal
tenir en compte que es va arribar a aquest nombre després
de passar, la temporada 2023/2024, per un procés de Cens
que va reduir de manera significativa la xifra total de la mas-
sa social blaugrana. El cens és una obligacié reglamentada
a l'article 11.8 dels Estatuts del Club, que permet identificar i
coneixer el collectiu social de 'Entitat, millorar-ne la segure-
tat, la comunicacié i els serveis. El cas és que, en dos anys, es
va passar dels poc més de 133.000 socis i socies que hi havia
registrats el 30 de juny del 2024 a més de 150.000.

SESSIO INFORMATIVA

El 16 d'octubre del 2025 els socis i socies compromissaris
del FC Barcelona van tenir l'oportunitat d'assistir a una ses-
si¢ informativa presencial en qué van rebre de primera ma la
informacid necessaria sobre els assumptes que s'havien de
tractar a 'Assemblea General Ordinaria daquell diumenge. El
tresorer de la Junta Directiva, Ferran Olivé, i la vicepresidenta
de l'Area Institucional, Elena Fort, van presidir la sessio. Els
socis i socies van poder plantejar dubtes, expressar inquie-
tuds i van rebre respostes, en un ambient de dialeg obert i
constructiu.

ASSEMBLEA ORDINARIA

L'Assemblea General Ordinaria de socis i socies del FC Bar-
celona que va tenir lloc el dissabte 19 d'octubre del 2025 va
aprovar la liquidacio de l'exercici econdmic corresponent a la
temporada 2024/25, en el qual es van assolir uns beneficis or-
dinaris positius de 2 milions d'euros. L'aprovacio es va produir
amb 412 vots a favor (78%), 84 en contra (15,93%) i 31 vots en
blanc (5,88%). L'Assemblea també va aprovar el pressupost
de la temporada 2025/26, amb una previsié d'ingressos de
1.075 milions d'euros, una despesa de 1.019 milions d’euros i
un resultat net de 4 milions d’euros. L'aprovacié es va produir
amb 418 vots a favor (82,60%), 55 en contra (10,86%) i 21 vots
en blanc (4,15%).

En l'informe del president del FC Barcelona, Joan Laporta va
parlar d'una temporada historica, en 'ambit esportiu, i d'estabi-
litat i recuperacio, quan es va referir a l'area economica. Laporta
va felicitar especialment Deco i Hansi Flick pels titols aconseguits
i va agrair als socis i socies el suport rebut durant el procés de
tornada a |'Spotify Camp Nou.

SESSIO PARTICIPATIVA DEL PRESIDENT
A SANT CUGAT

Coincidint amb la reunié que va fer la Junta Directiva del FC
Barcelona a Sant Cugat, el 19 de novembre, va tenir lloc una
sessi6 participativa del president del FC Barcelona, Joan La-
porta, amb socis i socies del Vallés. L'acte, celebrat a I'Auditori
Emma Vilarasau, va registrar una molt bona assistencia, més
de 500 persones, i va comptar amb la presencia de les auto-
ritats locals, encapcalades per l'alcalde de Sant Cugat, Josep
Maria Valles.

Joan Laporta va dir en el seu discurs: “En tots els indicadors,
elstangiblesi els menys tangibles, estavem objectivament millor
que el 2021". En parlar del futur economic del Club, va ser clar:
“Continuar amb beneficis ordinaris positius, com estava previst,
significa que el model associatiu esta assegurat”. I quan es va
referir a lambient que viu el barcelonisme, es va mostrar oberta-
ment optimista: “Aquesta atmosfera positiva, de joia compartida,
d'orgull per l'escut, aguesta complicitat de la massa social del
Barca amb l'entitat, ajuda a culminar la recuperacio del Club en
tots els seus ambits”.
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RETORN A L'SPOTIFY CAMP NOU

Les obres de |'Spotify Camp Nou van fer que el primer equip
masculi comencés la temporada a 'Estadi Johan Cruyff, alla
va disputar el Trofeu Joan Gamper i els dos primers partits de
Lliga com a local. Després, va jugar tres partits de Lliga i un
de Champions a |'Estadi Olimpic Lluis Companys i, finalment,
el retorn a casa. Va ser el 22 de novembre del 2025, amb un
Barga-Athletic de Lliga. Durant més de tres mesos l'aforament
de I'Estadi va ser de poc més de 45.000 espectadors i, a partir
del 15 de marg, després que ['Ajuntament atorgués la llicen-
cia, es va ampliar a 62.652. El model de Passi es va adaptar a
cada situacid i a cada aforament, sempre donant prioritat als
socis i socies que van comprar el Passi Estadi Olimpic en les
temporades 2023/24 1 2024/25 i, posteriorment, als abonats a
['Spotify Camp Nou.

CONNECTATS PEL BARGA

Més de 250 socis i socies d’entre 18 i 30 anys van mantenir
una trobada participativa amb els membres de la Junta Di-
rectiva Elena Fort i Aureli Mas, el dia 11 de desembre, dins de
l'activitat Connectats pel Barca, a la Sala Comercial del FC Bar-
celona. Els socis i socies joves van gaudir també d’una visita
a l'Immersive Tour,d'una sessié de DJ i de la preséncia de CAT.
L'acte va abordar diversos temes, com ara l'animacio al nou
estadi, la demanda de més avantatges per als joves i preus
meés economics en les entrades.

ELECCIONS A LA PRESIDENCIA 2026

El 9 de febrer del 2026 es van convocar les quinzenes elec-
cions a la presidencia del FC Barcelona. Els socis i socies van
ser citats a les urnes el 15 de marg. El 14 de febrer es van cons-
tituir laJunta i la Mesa Electoral, entre el 15i el 19 de febrer va
guedar exposat el cens i el 22 de febrer la Junta Electoral va
aprovar que 114.504 socis i socies complien els requeriments
necessaris per poder votar: ser major d'edat, amb una anti-
guitat minima d'un any i no tenir suspesa la condicié de soci
0 socia ni estar legalment incapacitats.

Dos precandidats, Joan Laporta i Victor Font, dels sis que van
presentar signatures de suport el 2 de marg, van aconseguir su-
perar les 2.337 necessaries per convertir-se en candidats. El Club
va habilitar cinc punts de votacid a les quatre demarcacions pro-

vincials catalanes—Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona—i un
altre al Principat d’Andorra. El cens electoral va ser universal i,
per tant, els socis i socies van poder votar en qualsevol d'aques-
tes demarcacions, independentment del seu lloc de residéncia.

Jornada electoral. En un dia primaveral, el 15 de marc del
2026 les quinzenes eleccions a la presidéncia del FC Barce-
lona es van desenvolupar de manera modélica. A la seu de
['Spotify Camp Nou, l'afluéncia de socis i socies a les urnes va
ser constant des de primera hora. La festa del barcelonisme
es va estendre fins a Girona, Tarragona, Lleida i Andorra. Un
cop tancades les urnes, el secretari de la Junta Directiva i vi-
cepresident, Josep Cubells, va anunciar una participacié de
48.480 vots, fet que representa un 42,34% del cens de 114.504
socis i socies amb dret a votar. A la seu de |'Spotify Camp Nou
ho van fer 43.282 socis i socies; a la de Girona, 2.223; a la de
Tarragona, 1.672; a la de Lleida, 741, i a la d'Andorra, 562. Per
primera vegada a la historia, els socis i socies del FC Barcelo-
na van poder votar mentre es disputava un partit a |'Spotify
Camp Nou, un fet que també va contribuir a la mobilitzacio.

Dispositiu electoral. A Barcelona, la carpa ubicada a l'apar-
cament de |'Spotify Camp Nou va acollir 110 meses electorals.
A Girona en van ser cinc, quatre a Tarragona, dos a Lleida i
una a Andorra. En total, doncs, es van habilitar 122 meses. Un
total de 435 persones -350 del Club i 85 d'externes- van tre-
ballar perqué la jornada es dugués a terme amb normalitat.
Els socis i socies van disposar de diferents serveis d'atencid
personalitzada per atendre qualsevol incidéncia.
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Per altra banda, el centre de control es va ubicar a la Sala Paris
de 'Spotify Camp Nou i va centralitzar la direccio de la jornada.
Va reunir la Mesa i la Junta Electoral, personal técnic i el notari,
i va mantenir contacte permanent amb les seus, que també van
comptar amb notari propi.

REUNIO DEL SENAT

El 9 de juny del 2026 va tenir lloc la reunié anual del Senat
del FC Barcelona, l'organ estatutari collegiat i honorific de
caracter consultiu, integrat pels mil socis i socies amb més
antiguitat del Club. A l'acte, que va tenir lloc a ['Auditori 1899,
hi van assistir 155 senadors i senadores i 89 acompanyants.
A més del president, Rafael Yuste, va estar present la resta de
la Junta Directiva.

En el seu discurs, Yuste va agrair 'estabilitat institucional
atorgada pels socis i socies, clau per superar dificultats recents
iimpulsar un moment d'optimisme. Va qualificar de modeliques
les eleccions del15 de marc i d'historica latemporada, amb el titol
de Lliga masculi i el ple de quatre titols del femeni. Va destacar
el treball de Deco i Hansi Flick, el paper central de La Masia i
l'arribada de nous reforcos. També va posar en valor les opcions
de les seccions, amb ['handbol, en aquell moment a prop d'una
nova Champions, i renovacions previstes al basquet. En l'ambit
economic, va subratllar les aliances amb Spotify i Nike i el retorn
a I'Spotify Camp Nou com a motor. Va defensar accions legals
davant les difamacions de Florentino Pérez, va destacar la tasca
de la Fundacio i va reafirmar el model associatiu sense impacte
per als socis i socies.

FIDELITAT

LLIURAMENT D'INSIGNIES

El primer lliurament d'insignies de la temporada va tenir lloc
al Palau Blaugrana, el 27 de setembre del 2025. Aquell dia,
prop de 700 socis i socies van rebre la insignia d'argent del
Club. El 2 de novembre, en un emotiu acte celebrat a la Llot-
ja de l'Estadi Olimpic Lluis Companys, 25 socis i socies amb
més de 75 anys de fidelitat al Club van rebre la insignia d'or
i brillants de mans del president Joan Laporta. Poc després,
el 10 de novembre, l'acte es va repetir a I'Auditori 1899 amb
uns altres 18 socis i socies. El 20 i 27 de novembre, i el 310
de desembre van tenir lloc quatre lliuraments d'insignies d'or,
els darrers del 2025. Els primers del 2026 es van celebrar el 19
de gener i el 5 de febrer. Els lliuraments no es van reprendre
fins al 22 d'abril, amb el president Yuste. N'hi va haver dos
més abans del final de temporada, el 27 d'abril i el 6 de maig.
Finalment, el 3 de juny el president Yuste va fer el seu primer
[liurament d'insignies d’or i brillants a 19 socis i socies.

LLOTJA OBERTA

Com en les ultimes temporades, el FC Barcelona va donar
l'oportunitat als seus socis i socies de més de 16 anys de gau-
dir d'un partit dels primer equips des de les llotges presiden-
cials de I'Spotify Camp Nou, 'Estadi Johan Cruyff i el Palau
Blaugrana. Les persones interessades es van inscriure al web
del Club i van entrar en un sorteig que es va celebrar davant
notari, després del qual sis d'aquestes persones van poder
assistir, amb un acompanyant, a partits del Barca des d'una
posicié de privilegi. Especialment destacable va ser la Llotja
Oberta per a senadors i senadores, que va fer que sis sena-
dorsiunasenadora veiessin en Barca — Celta del 22 d'abril del
2026 des de la Llotja de |'Spotify Camp Nou.
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TORNEJOS DE FUTBOL | BASQUET

El dilluns 8 de juny va tenir lloc el Torneig de futbol per a So-
cis i Socies del FC Barcelona, per quart any, a ['Estadi Johan
Cruyff. Un entranyable acte que permet a la massa social bar-
celonista apropar-se i gaudir de les installacions del Club. Va
ser, com sempre, una experiencia inoblidable per als socis i
socies que, en un nombre proxim als 200, van saltar damunt
la gespa del Johan escoltant el Cant del Barga.

Per altra banda, el Torneig de Basquet de Nadal per a Socis
i Socies va tenir lloc al Palau Blaugrana el 23 de desembre, en
la modalitat 3 x 3. Hi van participar 150 nens i nenes. Gran éxit
a la tarda.

ZONA INFANTS

Més de 2.000 infants, nens i nenes socis i socies del FC Barce-
lona, d'entre 4 i 15 anys van ser convocats a les installacions
de 'Spotify Camp Nou, el Johan Cruyff i el Palau Blaugrana
per fer-se la fotografia en la prévia dels partits al costat dels
jugadors iles jugadores dels primers equips professionals del
FC Barcelona. D'aquests, 1.500 es van fotografiar amb el pri-
mer equip de futbol masculi.

Pel que fa a la iniciativa Barca Idols, impulsada per l'Area So-
cial, 66 nens i nenes socis i socies, d'entre 8 i 9 anys, van acom-
panyar en sis partits a la sortida al terreny de joc els jugadors
i les jugadores dels primers equips de futbol. Per altra banda,
un centenar d'infants socis i socies del Barca van gaudir de la
primera visita guiada a la Ciutat Esportiva.

Per altra banda, al llarg de l'any, I'Area Social va impulsar tres
accions infantils per reforcar la participacio, recollir feedback i
enfortir el vincle emocional amb els infants socis. Les campanyes
van estar vinculades a moments clau del calendari: Tornada a
['Escola, amb el sorteig de 3 kits de material blaugrana; Sant Jordi,
amb el sorteig de 10 peluixos exclusius del CAT; i Campions de Lli-
ga, amb 10 samarretes especials de Campions. En tots els casos,
els infants guanyadors van rebre el premi a les installacions del
Club en un petit acte personalitzatamb la preséncia d'un directiu
i del CAT, reforcant aixi l'experiéncia i el sentiment de pertinenca.

PROGRANA ‘SENIOR +70'

El FC Barcelona continua oferint el Programa ‘Sénior +70’, per
facilitar als seus socis i socies més grans de 70 anys els tra-
mits que han de fer i ajudar-los en les interaccions amb el
Club. Aixi, per exemple, poden ser atesos sense cita prévia a
['Oficina d'Atencio al Barcelonista i segueixen disposant del
carnet fisic. La temporada 2025/26 |'exit d'aquest programa
ha estat notable

D'altra banda, dins d'aquest programa es van organitzar visi-
tes guiades a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, entre els mesos
d'octubre del 2025 i maig del 2026, amb una participacié d'uns
40 socis i socies més grans de 70 anys a cada visita. També hiva
haver visites, d'octubre a juny, al Centre de Documentacid, amb
una oferta de 24 places, aixi com a la seu de I'Agrupacio6 Barca
Jugadors, igualment d'octubre a juny i amb 24 places també.
L'assisténcia en aquestes visites ha oscillat entre el 70 i el 75%.

BARGA | DONA

El 19 de marc, com a cloenda de la campanya La igualtat crea
valor el FC Barcelona va organitzar una trobada adrecada a
socies i socis a la Sala Comercial de les oficines centrals. Lac-
tivitat va combinar un espai de reflexié i networking amb un
taller participatiu centrat en el lideratge i el paper de la dona
dins del Club. La trobada va comptar amb la participacid i la
dinamitzacio de persones de l'equip de l'emprenedora i divul-
gadora Yaiza Sanz i hi van assistir prop de 200 socis i socies.
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PENYVES

NOVA PLATAFORMA DE VENDA D'ENTRADES
PER A PENVES

Amb l'objectiu d'actualitzar el servei a les penyes oficials, i
dins el context de digitalitzacio del Club, el FC Barcelona va
implementar la temporada 2025/26 millores en el sistema de
compra d'entrades per a penyes per als partits que es dispu-
ten a les installacions del FC Barcelona.

Les penyes poden comprar entrades online amb descompte
per a tots els equips professionals que juguin els seus partits a les
installacions del Club i amb despeses de gestid també reduides.
A més, també poden adquirir les entrades per al Museu del FC
Barcelona i per a la nova Pista de Gel. Cada penya disposa d’'un
espai privat amb accés mitjancant usuari i contrasenya.

EL CENS DE PENVISTA SUPERA
ELS 100.000 REGISTRES

El procés d'identificacié de penyistes impulsat pel FC Barcelo-
na va continuar sumant registres aquesta temporada. En con-
cret,a30 dejuny del 2026, hi havia correctament identificades
més de 100.000 persones formant part d'una penya, que es
poden beneficiar de tots els avantatges que els atorga el Club.
Catalunya és el territoriamb més penyistes registrats del mon,
amb més de 33.000 persones degudament identificades. Dins
delterritori catala, la provincia de Barcelona concentra el volum
meés elevat de penyistes registrats. A la resta d'Espanya, la xifra
s'acosta als 30.000 penyistes registrats, sent Andalusia la comu-
nitat autbnoma amb més penyistes correctament identificats.
Pel que fa al registre del penyista a escala internacional,
Europa continua sent el continent on 'aficié culer té una pre-
seéncia més destacada. Paisos com Polonia s’han consolidat en
els darrers anys com un important pol barcelonista, juntament
amb Franca, Bélgica i Alemanya, territoris amb una llarga tradicid
blaugrana. A la resta del mon, destaca el fort creixement de l'aficid

al'Asia, on la Xina, Corea del Sud i el Japé lideren de manera clara
la preséncia de penyistes. Al continent africa, el Senegal i els
paisos del nord d'Africa (Tunisia, el Marroc i Egipte) concentren el
major nombre de penyistes culers. Pel que fa al continent ameri-
ca, els Estats Units incrementen any rere any la seva preséncia
barcelonista, itambé sobresurt la bona acollida del FC Barcelona
a paisos com ara Panama, Nicaragua i 'Argentina.

MES DE 500 ACTES | ACTIVITATS ORGANITZATS
PER LES PENVES

Les penyes barcelonistes van continuar mostrant la seva vita-
litat amb l'organitzacio de diferents actes i activitats durant la
temporada 2025/26. Més de 500 actes, repartits en jornades
de caire institucional, ludic, solidari o esportiu, comencant,
com no podia ser d'una altra manera, pels aniversaris de les
penyes barcelonistes.

Cal destacar que, en 172 d'aquests actes, les penyes van comp-
tar amb representaci oficial del FC Barcelona. D'entre aquests,
sobresurten els 12 esdeveniments amb presencia del president
del Club, incloses les recepcions en dies de partit. En aquest sen-
tit, Joan Laporta va encapcalar la representacié institucional en la
Trobada de les Penyes Balears i el 35& Aniversari PB Maria de la
Salut; la9a Trobada de Penyes del Baix Llobregat i 50e Aniversari
Penya Barcelonista “Josep Raich”; el Congrés de Penyes Barce-
lonistes d'Andalusia, Ceuta i Melilla; la presentacié de l'escultura
GOL de Pilar Riberaygua (Penya Blaugrana Principat d'Andorra);
la Copa de Cava de Nadal amb 'Agrupacio de Penyes de Futbol
del FC Barcelona i el 70& Aniversariiinauguracié de laseudela
Penya Barcelonista 1900 de Terrassa.
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RECORD DE RECEPCIONS
EN DIES DE PARTIT

Novament, el primer equip de futbol masculi va rebre l'assis-
téncia més gran de penyistes en partits fora de les installa-
cions del FC Barcelona, amb 4.308 entrades adquirides. En
la temporada 2025/26, per altra banda, es va incorporar una
nova condicié per poder sollicitar entrades per als desplaca-
ments: els o les penyistes que volien adquirir una localitat, ha-
vien d'estar registrats amb una antiguitat minima de 6 mesos.

La resta d'equips professionals també van rebre el suport del
moviment de penyes en els seus desplagaments, destacant la
preséncia de penyistes en els partits del primer equip femen/ i
el de futbol sala.

A més, latemporada 2025/2026 va destacar per l'elevat nom-
bre de recepcions a les penyes durant els desplacaments de tots
els equips: futbol masculi i femeni, futbol sala, handbol, basquet,
Barca Legends i equips formatius. En algunes d'aquestes recep-
cions, els i les representants de les penyes van tenir l'oportunitat
de saludar el president del FC Barcelonai els membres de la Junta
Directiva, aixi com alguns jugadors, jugadores i entrenadors de
les diferents seccions professionals.

MILLORES EN LES COMUNICACIONS
A LES PENVES | PENVISTES

La temporada 2025/26 també va ser la de la implementacio
de millores en la comunicacié del FC Barcelona cap a les se-
ves penyes i els seus penyistes. Aixi, durant la temporada es
va redissenyar el web de penyes per tal de fer-lo més intuitiu
i accessible per als dos collectius, amb més informacié seg-
mentada per a cada public.

També es va millorar la comunicacié dels avantatges per als
i les penyistes, que en latemporada 2025/26 es van veure incre-
mentats amb activitats especifiques per als i les menors de 15
anys i per als majors de 70.

La comunicacié de serveiiinstitucional es vaincrementar a les
xarxes socials de penyes, aixi com al canal de Telegram dedicat
a aquest collectiu de manera especifica.

NOVES PENVES

Barca Fan Club lasi lasi, Romania

Peiia Blaugrana de Verin Verin, Ourense
PenyaBarcelonstafimassora Almssor, Castell
Peiia Barcelonista Burgense El Burga de Osma, Soria
.I.J Em]a B|a ugra"a Musm ..................................................... MgsuH raq
.r.] e"va B|a ugra"aphn emx ................................... Phge mx Esms Um TS
Peiia Barcelonista Blaugranas de Lucena Lucena, Cordova

Peiia Barcelonista San Miguel de Novés Novés, Toledo
Penya Barcelonista Olimpic Pira Pira, Tarragona
Peiia Azulgrana Tampico Madero Tamaulipas, Méxic

Penya Barcelonista de Graz-Seiersherg Graz, Austria
Penya Blaugrana Tetudn Tetuan, Marro
Penya Blaugrana El Jardin de Chamartin Madrid
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L'Agrupacié de Jugadors del FC Barcelona reuneix, des del
1959, els i les exfutbolistes que han defensat la samarre-
ta blaugrana en qualsevol categoria. L'Agrupacioé va tancar
la temporada 2025/26 amb 1139 membres, dels quals 743
son exfutbolistes del Club, i la resta simpatitzants. El con-
veni amb el Club referma el compromis del futbol profes-
sional -masculi i femeni, tant futbolistes com técnics- de
contribuir amb el 0,5% del seu salari al financament de
'Agrupacio i la Fundacié de Jugadors. Una part molt sig-
nificativa d'aquesta contribucio es dedica cada any a aju-
dar els i les exfutbolistes del Club amb més vulnerabilitat.

SERVEIS PER A EXFUTBOLISTES DEL CLUB

L'Agrupacio ofereix activitat esportiva, social i formativa als ex-
jugadors i exjugadores blaugrana. Fins a 200 exfutbolistes par-
ticipen en els entrenaments del masculi i femeni, o bé en els
partits de |'Agrupacid. Els partits més importants de la tempora-
da 2025/26 es van jugar a Polonia, Madrid, Tenerife i Benassal.
La majoria van ser de caracter benéfic o institucional. També es
van fer accions de collaboracié amb la Fundacié Barga.

Les activitats per a socis i socies van comptar, l'any 2025, amb
més de 1.000 participacions, essent el Sopar Anual i la Trobada
Barga Jugadors els actes més multitudinaris. Cal destacar tam-
bé les Folgues per als exjugadors i exjugadores més grans de
65 anys, les reunions geografiques que es van fer per primera
vegada a Girona, Lleida i Tarragona, i el lliurament d'insignies a
l'antiguitat de I'Agrupacio. En 'ambit de la formacid, I'Agrupacio
ofereix cursos d'anglés, accés a formacio esportiva en linia, be-
ques d'estudi, servei d'orientacio professional i borsa de treball,
i tallers especifics a la seu social.

TERCERA TEMPORADA DEL PODCAST

El podcast de I'Agrupacio, estrenat el 2023, va oferir un to-
tal de 21 episodis que van reunir 42 persones convidades, i
esta disponible a les principals plataformes. Per altra banda,
el web Players FC Barcelona va tancar 'any amb 156.000 vi-
sites mensuals i les xarxes socials de |'Agrupacié van sumar
215.000 seguidors i seguidores.

ACCIONS 100% BARGA

L'Agrupacio va convocar una nova edicié del Premi Barca Ju-
gadors, que va recaure en Pedrii Claudia Pina. Per altra banda,
els directius de I'Agrupacio van estar presents en els princi-
pals actes del Club, com ara la reobertura de |'Spotify Camp
Nou. Un grup de 30 exjugadores van estar a la Final de la Copa
de la Reina a Gran Canaria i 26 membres de 'Agrupacié van
participar en 85 actes de Penyes Barcelonistes. Finalment, es
van celebrar 19 activitats per a empreses, un taller de reminis-
céncia i cinc activitats a Casals Civics.
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MITJANS INFORMATIUS

Després de dos anys i mig d'exili, per les obres de
remodelacio, el primer equip de futbol va tornar a
l'Spotify Camp Nou i amb ell els professionals de la
comunicacidé que hi treballen habitualment des de
la tribuna de premsa. Una tribuna de premsa que és
provisional, situada a la segona graderia de 'Estadi,
amb una visio privilegiada del terreny de joc i que,
a mesura que ha avancat la temporada, s’ha anat
ampliant per poder atendre les necessitats de les
diferents competicions.

Falten molts detalls encara per polir i encara no s'ha po-
gut estrenar ni la sala de premsa (I'Auditori 1899 s'ha ade-
guat per atendre les rodes de premsa dels entrenadors),
ni la zona mixta per on passen els jugadors a fer les seves

declaracions, pero la valoracié dels diferents collectius de
premsa ha estat més que satisfactoria en l'emocionant re-
torn a casa.

Sibé en el primer partit contra ['Athletic Club de Bilbao del
22 de novembre, l'espai de premsa era limitat i es van fer 329
acreditacions, en 'tltim Classic contra el Reial Madrid que va
donar el titol de Lliga el Club, es van tramitar 652 credencials,
gairebé el doble i la xifra més alta de la temporada.

Pel que fa a les acreditacions, si durant el curs 2024/25 es
van gestionar 8.490 sollicituds, aquest temporada 2025/26
s'ha superat la xifra de les 9.000 peticions en totes les com-
peticions, incloent-hi els dos partits que l'equip femeni ha
jugat a I'Spotify Camp Nou contra el Reial Madrid CFi el FC
Bayern i que van contribuir a la consecucié de la UWCL.

En 'ambit institucional, la celebracid de les eleccions a
la presidencia del Club amb 'Auditori 1899 com a centre
d'operacions per a la premsa i amb més de 300 periodistes
acreditats per a l'ocasio, ha estat l'esdeveniment més relle-
vant del curs en clau organitzativa de |'Entitat.
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PROJECTES

PROJECTES QUE TRANSCENDEIXEN L'ESPORT

Un club de la dimensid del Barca genera molts projectes i
iniciatives que van més enlla dels terrenys o de les pistes
de joc. La vessant esportiva va acompanyada d’'una intensa
activitat corporativa que sustenta la institucid i que, en bona
mesura, contribueix també als éxits competitius. El Club no
es només esport, es també Identitat, Marca, Negoci i Com-
promis Social, unes arees que es reflecteixen igualment de
manera destacada als mitjans de comunicacio. I la tempora-
da 2025/26 no va ser l'excepcio.

Fets com la tornada a |'Spotity Camp Nou, la preséncia de
grans noms de la musica internacional com Oliva Rodrigo o Ed
Sheeran a la samarreta, fruit també del patrocini amb Spotify, o
la visita de Marcus Rashford a un dels projectes de la Fundacio

“No tengais miedo”

Rashford anima a nifios en riesgo de vulnerabilidad a e

Laindustria de les llegendes

son alguns dels exemples d'aquest interés mediatic.

D'altra banda, la dimensid social del Barga Femeni va tenir
també preséncia destacada als mitjans, sobretot amb motiu
dels partits a I'Estadi Olimpic Lluis Companys, davant el Reial
Madrid, i a 'Spotify Camp Nou, en la UWCL, i també contra el
Reial Madrid i el Bayern de Munic en que l'equip de Pere Romeu
va tornar a omplir les graderies d'aficionats i aficionades.

Pel que fa a 'ambit comercial, els mitjans també es van fer
resso dels nimeros de BLM, que han superat les xifres d'ingres-
sos de la temporada anterior gracies a les 15 botigues propies
i 10 en regim de llicéncia, mentre que en la vessant d'innova-
cio, el BIHUB i la seva estratégia d'associar-se amb empreses
emergents va ser també un motiu de gran atencid per part
dels mitjans,

En l'esferainternacional, la gira de pretemporada del primer
equip pelJapdiCoreail'obertura de la nova oficina del Club a
Miami van continuar projectant la marca Barca en els mitjans
globals.

Record

historico
enlaBotiga

n Seou{ durir

ostResd
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PUBLICACIONS

La Revista Barca va passar de ser trimes-
tral a ser bimestral i va continuar oferint al
detall la informacié referent al Club per als
socis i socies, aixi com per a laficié bar-
celonista en general, que la va poder con-
sultar a través del web del Club, en format
digital. A més, el Departament de Comu-
nicacio va donar suport a altres arees del
Club amb la confeccié de diferents publi-
cacions, com aquesta Memoria del Club.

REVISTA BARGA

La publicacié digital oficial del FC Barce-
lona es va distribuir als socis i socies a
través del butlleti Infosocis i es va poder
visualitzar al web del Club. Els continguts
van ser tractats, com sempre, tenint en
compte la diversitat informativa que ge-
nera el FC Barcelona. Entre setembre del
2025 i maig del 2026 es van publicar cinc
edicions. La primera va coincidir amb el
numero 125 i va servir per fer un recull del
que havia estat el 125¢ aniversari del Club.
En les quatre restants, les portades van
ser per a Pedri, el president Laporta i per
als titols de Lliga guanyats pels equips de
futbol, masculi i femeni, i d'handbol.

GUIES, DOSSIERS,
INFOGRAFIES | MEMORIES

Durant la temporada 2025/26 van veure
la llum la Guia d'Acessibilitat a ['Spotify
Camp Nou i els dossiers de la Gira d'Estiu
del primer equip, de la Supercopa d’Es-
panya, dels precandidats a les eleccions
a la Presidéncia del Club, de la jornada
electoral del 15 de marc i de les Barca
Academies. També la Memoria de la Fun-
dacid i aguesta Memoria anual del Club.
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CENTRE DE DOCUMENTACIO
| ESTUDIS

En la temporada 2025/26 el Centre de Documentacio

i Estudis del FC Barcelona va donar continuitat a les
accions de recuperacio, preservacio i difusié de la
memoria historica del FC Barcelona, i va consolidar el
seu paper com a referent en la conservacié i divulgacié
del patrimoni documental blaugrana.

Una de les iniciatives més destacades del curs va ser la di-
gitalitzacio de la documentacid historica del FC Barcelona
conservada a l'Arxiu de la Subdelegacié del Govern Espanyol
a Barcelona, l'antic Arxiu del Govern Civil. Aquesta valuosa
colleccié incloia documents fonamentals per entendre la tra-
jectoria institucional de I'Entitat, com ara els primers estatuts,
l'acta de constitucio del Club del 1902, la inscripcié oficial com
a associacid esportiva el 1903, actes d'assemblees de socis,
l'expedient sobre la clausura del Club l'any 1925 o la docu-
mentacié referent a la Penya Femenina Barcelonista de l'any
1970, per esmentar-ne només algunes mostres destacades.
Aquesta actuacié va reforcar el compromis del Centre amb la
preservacié de la memoria historica blaugrana i va ampliar les
fonts disponibles per a la recerca sobre la historia i la dimen-
si6 social del Club.

En 'ambit de la difusié i la projeccioé externa, el Centre va
continuar impulsant les visites guiades a I'Arxiu Historic destin-
ades al collectiu de socis i socies més grans de 70 anys. Aquesta
iniciativa, duta a terme conjuntament amb l'Area Social, es va
consolidar com una eina de proximitat amb els socis i socies de
['Entitat i els va permetre apropar-se als documents i a alguns
dels episodis més singulars de la historia del barcelonisme.

En aquesta mateixa linia de divulgacid, durant el curs
2025/26 el Centre va dur a terme les accions preparatories per
a l'estrena del compte FC Barcelona Historia a Instagram, una

iniciativa destinada a apropar la historia del Club al conjunt
de l'aficio a través de les xarxes socials. Mitjancant la seleccid
de fotografies i documents, aquest canal havia de contribuir a
donar visibilitat al patrimoni documental del Centre de Docu-
mentacié i a difondre episodis i protagonistes destacats de la
trajectoria de 'Entitat entre les noves audiencies digitals.

Des del punt de vista de la projeccio exterior, el Centre de
Documentacié també va participar en lacampanya de promocid
dels arxius catalans organitzada amb motiu de la celebracio
a Barcelona del Congrés Internacional d'Arxius (International
Council on Archives (ICA)). La collaboracid es va materialitzar
mitjancant la produccié d'un video de difusio i la participacid
presencial en aguest esdeveniment internacional de referéncia
per al sector arxivistic.

Parallelament, la temporada també va representar un im-
portant pas endavant en la modernitzacio dels processos de
gestié documental. La implantacio de noves funcionalitats
basades en intel-ligéncia artificial a través de la plataforma
ScorePlay, juntament amb la redefinicio dels fluxos de treball
derivada de la migracid cap a un nou sistema MAM corporatiu,
va permetre optimitzar el processament, la classificacid i la re-
cuperacio dels continguts fotografics. Aquestes actuacions van
establir les bases d'un model de gestid més eficienti adaptat als
volums creixents de produccié documental generats pel Club.

Finalment, durant la temporada 2025/26 el Centre de Docu-
mentacio va mantenir una intensa activitat de servei i gestio
documental. En total, 166 persones van visitar presencialment
les instal-lacions, mentre que 'equip va atendre 1.625 consultes,
tant presencials com virtuals. Pel que fa a la difusié de contin-
guts, es van facilitar 121.927 documents entre materials textuals
i fotografics. En 'ambit de la gestié d'imatges, es van processar
199.200 fotografies, de les quals 23.073 es van incorporar al
Brand Center corporatiu. Aquesta plataforma va registrar un
total de 78.178 descarregues, unes xifres que van evidenciar
la consolidacio dels serveis digitals del Centre i la creixent de-
manda dels recursos documentals i fotografics que va posar a
disposicio de l'organitzacié.






194
198
200
201

CAMPANVES

DIGITAL BUSINESS 8 ACTIVACIO D'ESTADIS
WEB | APP

XARKES SOCIALS

BARGA IDENTITY



194

BARCA IDENTITY

CAMPANVES 2025/26
TORNADA A L'SPOTIFY CANP NOU

HOME KIT

Per a la temporada 2025/26, la campanya de llangament de
la nova equipacio es va construir sota el concepte “Definim el
dema” (Shaping the Future) amb un doble objectiu: connectar
emocionalment amb l'aficio, especialment amb els més joves, i
impulsar les vendes a les botigues i a 'e-commerce mitjancant
una campanya 360°. Els missatges es van adaptar als joves cu-
lers, als socis i socies i al public global, reforcant el sentiment
de pertinenca i el reconeixement de marca.

La campanya es va inspirar en 'éxit de la temporada 2024/25
i en la naturalitat i personalitat dels jugadors i jugadores. El re-
lat presentava una generacio que no espera el futur, siné que
el construeix i el lidera des del present. L'eix creatiu va ser una
peca audiovisual enregistrada amb teléfon mobil per transmetre
proximitat i autenticitat, on els protagonistes mostraven la nova
equipacid en un entorn quotidia.

El desplegament va incloure social media, web, app, email
marqueting, relacions publiques i activacions a 'Estadi, amb el
Launch Day el 2 de juliol del 2025. També va destacar una accid
de street shoot a diferents espais de Barcelona amb creadors de
contingut locals, complementada amb una estrategia de seeding
dirigida a perfils influents per amplificar l'abast i la notorietat de
la campanya.

AWAY KIT

La segona equipacio de la temporada 2025/26 va mantenir el
concepte “Definim el dema” (Shaping the Future), perd amb un
element diferencial: per primera vegada, la samarreta away
substituia el logotip de Nike pel de Mamba, la marca vinculada
al llegat de Kobe Bryant.

La campanya es va construir a partir de la frase de Bryant:
“Sigues auténtic i deixa que t'acceptin, o no, pel que realment
ets” i que reforcava valors compartits amb el FC Barcelona com
l'autenticitat, la personalitat i l'exigencia competitiva.

En 'ambit visual, es va apostar per una estética més fosca i
sofisticada que la de la primera equipacio. Lobjectiu era traslladar
l'esperit inconformista i competitiu de Kobe Bryant a ['univers
blaugrana, projectant una imatge de confiancga, caracter i deter-
minacio capac de connectar amb les noves generacions i reforcar
el posicionament global de la marca Barga.

THIRD KIT

La campanya de la tercera equipacio 2025/26 es va desenvo-
lupar sota el concepte “Samarreta Iconica”, integrat dins de la
plataforma “Definim el dema”. Inspirada en la samarreta taron-
ja (color mango) amb que el Barca va conquerir el Mundial de
Clubs del 2009 i va completar el sextet, la proposta recuperava
una de les equipacions més recordades de la historia recent
del Club. El disseny, influenciat per l'estética Total90 de Nike,
combinava 'lhomenatge al passat amb una mirada cap al futur
a través d'una nova generacié de jugadors i jugadores.

La campanya es va llancar el 19 d'agost del 2025 amb una es-
tratégia 360° que va incloure un hero video, contingut fotografic,
peces especifiques per a xarxes socials i accions de producte. Un
dels elements més destacats va ser l'activacio de PR i seeding,
basada en l'enviament de la samarreta en un packaging exclusiu
a membres de 'equip del sextet 2008/09, per reforgar el vincle
emocional entre aquella generacio historica i l'aficié actual. El
resultat va ser una campanya que va combinar nostalgia, pa-
trimoni i projeccio de futur per convertir la tercera equipacié en
un simbol de continuitat entre el llegat del Club i les noves ge-
neracions blaugrana.

POLSERES BLAUGRANES

Durant la temporada 2025/26, la iniciativa Polseres Blaugra-
nes va evolucionar, i va passar d'una campanya solidaria de
la Fundacid Barca a un documental de Nadal produit per Barca
Identity. La peca va mostrar jugadors i jugadores dels primers
equips compartint moments amb infants i adolescents amb
malalties greus, que posava en relleu l'impacte real del projec-
te i la solidaritat de tota la comunitat blaugrana.

Presentat a 'Auditori 1899 de |'Spotify Camp Nou, el docu-
mental va reforcar el compromis social del Club i va contribuir
a consolidar Polseres Blaugranes com un simbol d'acompanya-
ment, esperanca i suport als infants i les seves families.

DIA DE LES DONES

La campanya “La igualtat crea valor” va posar el focus en les
dones professionals del FC Barcelona, donant visibilitat a la
seva feina, lideratge i contribucio al Club a través d'un audio-
visual amb la participacié de jugadors i jugadores dels primers
equips. Laccio es va complementar amb un photobooth itine-
rant installat als tres estadis del Club, on els aficionats podien
veure el video i dedicar missatges a les seves dones referents.
La iniciativa va culminar amb un acte per a socis i socies cen-
trat en el lideratge femeni, que va combinar espais de refle-
xi0, networking i un taller dinamitzat per Somos Estupendas i
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altres dones referents. La campanya va reforcar el compromis
del Club amb la igualtat i la visibilitzacio del talent femeni.

ESSENCIA BLAUGRANA - FCB X SCIRCLE

Durant la temporada 2025/26, el FC Barcelona va presentar la
seva primera identitat olfactiva, 'Essencia Blaugrana, un pro-
jecte pioner de branding sensorial desenvolupat amb la tecno-
logia de perfumeria basada en intelligéncia artificial de Scircle.
La iniciativa va anar més enlla del llancament d'un perfumiva
voler traduir els valors, les emocions i la identitat del Club en
una experiéncia olfactiva propia.

El projecte es va donar a coneixer en un esdeveniment im-
mersiu a I'Antiga Fabrica Estrella Damm, on es van presentar
les fragancies “For the Timeless” i “For the Passionate”. A més,
es va introduir una plataforma de personalitzacio que permetia
als aficionats crear esséncies Uniques vinculades amb la seva
relacio amb el Barca, obrint una nova via de connexié emocional
entre el Club i la seva comunitat.

CAMPANVYES CAT

PELUIX

Durant la temporada 2025/26, el FC Barcelona va continuar im-
pulsant CAT com a actiu estrategic de marca amb el llangament
del seu primer peluix oficial, presentat al Museu del Club amb
la participacidé dels Germans Grangel. La iniciativa formava
part de l'estratégia per consolidar una marca viva i propera a
les noves generacions.

En el seu primer any de vida, CAT va assolir 1,3 milions de
seguidors a Instagram i 1,7 milions a TikTok, i va protagonitzar
collaboracions amb mascotes d'altres clubs, reforgcant-ne la vi-
sibilitat i el caracter transversal.

El peluix, de 30 centimetres, es va comercialitzar inicialment
en prevenda exclusiva per a socis i socies abans d’arribar a la

resta del public. Amb aquest llancament, CAT es va consolidar
com un dels actius de marca més nous, estimats i amb més pro-
jeccid del FC Barcelona.

MONA DE PASQUA

Amb motiu de la Setmana Santa, el FC Barcelona va presen-
tar la mona de Pasqua de CAT a Casa SEAT en una experiéncia
familiar pensada per reforcar el vincle amb les tradicions ca-
talanes des d'una perspectiva blaugrana. La jornada va com-
binar activitats per a infants i families amb l'objectiu d'apropar
el Club a la ciutadania a través de l'emocid i l'entreteniment.

La mona, creada per Escriba, reinterpretava la mascota del
Club uninttradicid, creativitat i identitat blaugrana. Amb aquesta
iniciativa, CAT va consolidar el seu posicionament com una figura
propera i identificable per a les noves generacions de culers, i
gue convertia una tradicio popular en una experiencia cultural
alineada amb els valors del Barca.

CAMPANYES PRIMER EQUIP MASCULI

SUMMERTOUR. IDENTITAT VISUAL

El Summer Tour 2025 va aprofitar el canvi de continent per
connectar amb una nova audiéncia a través d'una identitat vi-
sual propia i adaptada al context cultural de la gira. El sistema
grafic es va aplicar de manera transversal a tots els punts de
contacte del Club, des dels partits fins a acreditacions, senya-
litzacio, vinils i materials interns, garantint una experiéncia de
marca coherent i reforcant la presencia global del Barca.
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JOURNEY CHAMPIONS LEAGUE

La campanya “Es el Moment” va convertir la decepcié de leli-
minacio contra l'Inter de Mila en el punt de partida d’'un relat de
superacid i redempcié que va acompanyar l'equip durant tota
la seva trajectoria a la Champions League. El concepte va evo-
lucionar a partir de tres pilars narratius, Redempcio, Identitat i
Desti, construint un discurs coherent que connectava la frustra-
cié del passat amb 'ambicié de tornar a competir per Europa.

La narrativa es va desplegar amb continguts creatius espe-
cifics per a la competicid, mantenint una identitat visual propia i
consistentduranttot el torneig. La campanya va generar una gran
connexio amb l'aficio, com demostren els resultats de les primeres
peces: 20,1 milions de visualitzacions, 1,2 milions d'interaccions i
un engagement del 6%.

A mesura que avancava la competicio, el relat es va enriquir
amb nous elements simbolics, com la preséncia del trofeu i el
protagonisme de I'Spotify Camp Nou, que van consolidar “Es el
Moment” com el fil conductor de la temporada europea i expressid
de I'ambicié collectiva de tornar a aspirar als maxims objectius
continentals.

FITKATGES
JOAN GARCIA

Joan Garcia va arribar com el primer refor¢ de la temporada
2025/26, en un moment clau de transicio a la porteria blaugra-
na. El jugador, jove i de proximitat, va generar un relat alineat
amb el territori i amb els valors del Club, en el marc d'un pro-
jecte esportiu orientat al futur.

Objectius

« Presentar Joan Garcia com una figura aspiracional
mitjangant un hero video que va humanitzar el seu primer
dia al Club.

« Reforcar la narrativa de projecte esportiu i identitat Barga,
posicionant Joan com un simbol de talent local, compromis
i projeccio de futur.

MARCUS RASHFORD

Marcus Rashford es va incorporar al FC Barcelona com el reforg
estrella de la temporada 2025/26, en un moment determinant
per consolidar el projecte esportiu del Club i reforgar-ne la di-
mensio global.

Objectius

« Activar una campanya de presentacié d'alt impacte a través
d’un hero video iconic, protagonitzat per Rashford dins
d’'una emblematica cabina telefonica vermella de Londres.

« Generar notorietat entre l'aficié local i internacional,
posicionant Rashford com una de les figures clau del nou
projecte esportiu blaugrana i com una icona cultural amb
gran capacitat de connexié més enlla del terreny de joc.

CAMPANVES PRIMER EQUIP FEMENI
JOURNEY CHAMPIONS

La campanya Journey Champions, sota el concepte “El Nostre
Cami", va acompanyar el Bar¢a Femeni durant tota la UEFA Wo-
men’s Champions League 2025/26, reforcant el posicionament

del Club com a referent del futbol femeni. El relat, construit al
voltant de la forca del collectiu i 'ambicié compartida, va evo-
lucionar des de la fase de grups fins a la consecucio del titol.
La campanya va combinar continguts especifics per a cada
fase de la competicié amb activacions adrecades a l'aficid, com
mosaics, tifos, una bufanda exclusiva per a la final, fan zones i
celebracions a Barcelona. Limpacte digital va ser notable, amb
34 milions d'impressions, 21 milions de visualitzacions i 1,6 mili-
ons d'interaccions als canals de xarxes socials del futbol femeni.

AITANA BONMATI PILOTA D'OR

La temporada 2025/26, Aitana Bonmati va fer historia en con-
vertir-se en la primera jugadora amb tres Pilotes d'Or consecu-
tives (2023, 2024 i 2025), consolidant el domini del FC Barcelo-
na en el maxim guardé individual del futbol femeni. Durant la
gala, la jugadora va destacar que els exits personals son fruit
del treball collectiu i va agrair el suport del Club, del cos técnic
i de l'entorn que l'acompanya.

A partir daquest missatge, el Barca va impulsar una campanya
centrada en el valor de l'equip, amb una peca visual que mos-
trava Aitana envoltada de les seves tres Pilotes d'Or i dels titols
aconseguits amb el Barca Femeni, que reforcava la idea que els
reconeixements individuals son el resultat de 'esforg i lambicid
compartits.

ALEXIA PUTELLAS, COMIAT

Elcomiat d'Alexia Putellas després de catorze temporades, 507
partits i 38 titols es va convertir en un homenatge institucional
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a una de les grans llegendes del Barga Femeni. La sortida es
va treballar conjuntament amb la jugadora i el seu entorn, co-
menc¢ant amb un video d'anunci a les xarxes socials i culminat
amb un acte emotiu a I'Spotify Camp Nou.

La cerimonia va reunir familiars, companyes, cos técnic i repre-
sentants del Club al voltant dels 38 titols conquistats per Alexia,
i va incloure missatges d’homenatge d'exjugadores i figures vin-
culades al mon de l'esport. El resultat va ser un comiat a l'altura
del seu llegat esportiu i huma.

AITANA BONMATI, FIFA THE BEST

La temporada 2025/26, Aitana Bonmati va ser distingida amb el
premi FIFA The Best per tercer any consecutiu, que la consoli-
dava com la gran referent del futbol femeni mundial. El guardé
va arribar durant el seu procés de recuperacio d’'una lesio que li
havia impedit assistir presencialment a la gala de Doha.

Per celebrar-ho, el Club va crear una campanya ambientada
a I'Spotify Camp Nou, on Aitana apareixia a la graderia com una
aficionada més, aixecant el trofeu mentre I'Estadi corejava el seu
nom. La peca transformava un éxit individual en una celebracié
compartida amb el barcelonisme, reforcant el vincle emocional
entre la jugadora i l'aficié.

ALEXIA PUTELLAS, 500 PARTITS DE BLAUGRANA

La campanya dels 500 partits d’'Alexia Putellas va homenatjar

una de les trajectories més emblematiques del FC Barcelona
amb un audiovisual que repassava el seu recorregut al Club
des del 2006. La celebracié va coincidir amb el seu partit na-
mero 500, disputat contra el Reial Madrid als quarts de final
de la UEFA Women's Champions League, en un duel que el
Barca va guanyar per 6-0, amb un gol i dues assisténcies de
la capitana.

Per commemorar la fita, es va crear una samarreta especial,
“ALEXIA 500" es van personalitzar els leds de 'Estadi i es va
organitzar un homenatge davant de més de 60.000 especta-
dors a I'Spotify Camp Nou. Lacte va culminar amb una ovacio
multitudinaria i el reconeixement d'Alexia com una de les grans
llegendes de la historia del Club.

CAMPANVES SECCIONS
OPENING GAME PALAU

L'Opening Game Palau va transformar l'inici de la temporada
2025/26 en una experiencia participativa per als socis i abo-
nats de basquet, coincidint amb el debut de l'equip a 'Eurolli-
ga davant el Valencia Basket. La iniciativa va girar entorn d'un
torneig 3x3 amb setze equips, culminat amb una final dispu-
tada sobre el parquet del Palau Blaugrana durant el descans
del partit oficial.

Tots els participants van rebre una samarreta exclusiva de
l'esdevenimentil'equip guanyador va ser premiatamb la samar-
reta oficial de la temporada. Més enlla de la competicid, l'accid va
reforcar el vincle entre la seccid i els seus seguidors, convertint
els aficionats en protagonistes d'una jornada concebuda per
celebrar l'orgull blaugrana i enriquir l'experiéncia de partit.
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DIGITAL BUSINESS
8 ACTIVACIO D'ESTADIS

DIGITAL BUSINESS

RECORD AL PROGRAMA DE MEMBERSHIP DEL CLUB

La temporada 2025/26 va marcar un punt d'inflexio per a Cu-
lers Premium. El programa va tancar l'exercici amb un crei-
xement dels ingressos del 61% i un increment del 106% dels
subscriptors actius respecte de la temporada anterior. Es van
assolir xifres récord tant en facturacié com en usuaris actius
des del seu llangament.

Aguest salt en la facturacié va estar impulsat, sobretot, per
un rendiment excepcional en captacio. Les noves subscripcions
van augmentar un 175%, fet que va permetre gairebé triplicar les
altes de l'any anterior i va posar de manifest l'eficacia de l'estra-
tegia d'adquisicié definida i dels canals de captacié implemen-
tats. Aquest volum no només es va reflectir en el creixement de
la base d’usuaris, sind que també es va traduir directament en
ingressos, amb un augment del 131% dels ingressos procedents
de noves altes.

El resultat conjunt d'aquesta dinamica va ser una base de
membres que es va duplicar en només dotze mesos, amb un
106% més de subscripcions actives en comparacié amb la tem-
porada anterior.

De cara a la temporada 2026/27 el principal repte va quedar
definit en l'activacié de la segona gran palanca de creixement: la
retencié de la base de subscriptors ja captada. Aquest objectiu ha
de permetre capitalitzar tota la inversio realitzada en adquisicid i
convertir el fort creixement assolit durant la temporada 2025/26
en ingressos recurrents i sostenibles en el temps.

Parallelament al creixement del programa, cada nova subs-
cripcié aconseguida durant la temporada 2025/26 va comportar
una donacio d'1 euro, fet que va transformar ['éxit comercial de
Culers Premium en un impacte social directe. Aquesta iniciativa
va reforcar el valor del programa més enlla de la seva dimensid
economica, consolidant-lo també com una eina de compromis
social.

LLANGAMENT DE BARGAPLAY

Durant la temporada 2025/26, el FC Barcelona va culminar el
llancament de Barca Play, la plataforma audiovisual integrada
dins del web i 'App oficial del Club. Aquesta iniciativa suposa

un pas estratégic en la consolidacié d'un ecosistema digital
propi, centralitzant tota l'oferta de continguts audiovisuals en
una experiencia Unica, moderna i accessible per als aficionats.
El nou servei permet accedir a retransmissions en directe
i continguts sota demanda, incloent-hi partits de pretem-
porada, Barca Atlétic, Barca Legends, equips de La Masia i
continguts originals del Club. La plataforma es va desplegar
progressivament durant l'estiu, culminant amb les primeres
emissions en directe de la pretemporada 2026/27.

Un dels principals éxits del projecte va ser la seva execucid
en un termini molt reduit. Gracies al coneixement acumulat pels
equips interns i a l'experiencia adquirida en projectes audiovi-
suals previs, el Club va ser capac de desenvolupar i posar en
produccié la nova plataforma en temps récord, assegurant la
seva disponibilitat abans de l'inici de la pretemporada 2026/27.
Aguest fet va permetre capitalitzar una de les finestres d’audi-
éncia internacional més rellevants de la temporada i reforgar la
relacié directa amb milions d'aficionats arreu del mén.

Amb Barca Play, el Club reforca la seva capacitat de distribucid
directa de continguts, genera noves oportunitats d'engagement
monetitzacid i continua avancant en la seva aposta per la inno-
vacio digital, la personalitzacié de l'experiencia dels aficionats i
la creacié de valor per a Socis i Culers Prémium.

INTEGRACIO DE SOCIS A L'ECOSISTEMA DIGITAL DEL CLUB

Durant el curs 2025/26, el FC Barcelona va completar la inte-
gracio dels socis i socies dins del web i I'App oficial del Club,
un pas clau en l'evolucio de 'experiencia digital i en la perso-
nalitzacio dels serveis. Ara, els socis i socies poden identifi-
car-se de manera senzilla en qualsevol plataforma digital del
Club i accedir a una area privada des d'on consultar els seus
beneficis i gaudir d'una experiéncia adaptada al seu perfil.

Aquesta integracio permet oferir una experiéncia més fluida,
personalitzada i coherent, reforcant la relacié directa entre el Club
i els seus socis i socies a través d’'un entorn Unic compartit per
tots els canals digitals.

A més, els socis i socies disposen d'accés gratuit a l'oferta
audiovisual disponible a BarcaPlay, que inclou continguts sota
demanda, retransmissions en directe i produccions exclusives
del Club. La integracio de la identitat digital dels socis i socies
amb la plataforma audiovisual contribueix a enriquir l'experien-
cia digital del FC Barcelona, convertint-la en una proposta més
completa, diferencial i de més valor per a un dels collectius més
importants de 'Entitat.



199

BARCA IDENTITY

Aquest projecte estableix les bases per continuar desplegant
noves funcionalitats i serveis personalitzats en els proxims anys, i
reforga l'estrategia del Club de situar l'aficionat i els socis i socies
al centre de la seva transformacio digital.

RECORD HISTORIC D'INGRESSOS A VOUTUBE

En la temporada 2025/26, el FC Barcelona va assolir el record
historic d'ingressos del seu canal de YouTube, superant am-
pliament el millor registre aconseguit fins aleshores. Aquest
resultat va representar un creixement del 25% respecte de la
temporada 2024/25 i va consolidar YouTube com una de les
principals plataformes de monetitzacio de les audiencies di-
gitals del Club. El canal de YouTube genera ingressos des de
la temporada 2010/11. Després de més de quinze temporades
d'activitat, doncs, en el curs 2025/26 el FC Barcelona va regis-
trar el millor resultat economic de la seva historia.

Aquest creixement va estar impulsat per l'evolucio de l'estrate-
gia digitali per laincorporacio de nous models de monetitzacio.
Entre les principals iniciatives van destacar:

« Elllancament de YouTube Membership.
« Elllancament de YouTube Sponsorship, que
va permetre comercialitzar directament nous
espais publicitaris del canal i incrementar el
valor generat per les seves audiéencies.
« Loptimitzacié de la durada dels continguts, que va
augmentar les oportunitats de monetitzacio publicitaria.

El record d’ingressos a YouTube va reforcar la capacitat del
Club per transformar la seva comunitat digital en noves opor-
tunitats de negoci, adaptant-se de manera constant a l'evolucid
de les plataformes i als nous models de monetitzacio digital.

ACTIVACIO D'ESTADIS

TORNADA A L'SPOTIFY CAMP NOU

La tornada a |'Spotify Camp Nou va ser la fita clau per donar a
coneixer les primeres pinzellades del projecte d'animacio que
es va dur a terme durant la temporada 2025/26 i que culmina-
ra un cop |'Estadi estigui a ple rendiment.

La primera jornada va tenir lloc el 22 de novembre del 2025,
en el partit de la jornada 13 de Lliga que va enfrontar el Barga i
['Athletic Club. Una jornada per al record que va comptar amb
la preséncia del Cor Jove de ['Orfed Catala, amb un espectacle
pirotecnic a la sortida dels jugadors i, en acabar el partit,amb

les actuacions de Figa Flawas i The Tyets.

A banda d'aquestes accions especials, enfocades a celebrar la
tornada, els aficionats van poder veure alguns dels pilars de
'animacid futura:

Sessions de D] en directe personalitzades per a cada partit.
Referéncies a frases i moments historics durant la prévia dels
partits.

Recull de cancons identitaries del Club abans de l'inici dels
partits.

Joc de llums sincronitzat amb la musica i les intervencions
dels speakers.

Implicacié de la grada en les alineacions, la celebracio6 dels
gols i també durant la interpretacié de 'himne oficial.

ALTRES MOMENTS DESTACATS

La temporada 2025/26 també va deixar altres records inesbor-
rables, com la rua pels carrers de Barcelona, que va congregar
més de 700.000 persones i va destacar pels diferents punts
d’animacié organitzats pel Club. Un altre dels moments més
especials va ser la celebracié de la Champions femenina a
la placa d’Espanya, amb un concepte de festa innovador per
a l'Entitat que va apropar l'equip a la ciutat i que va comptar
amb un concert de Figa Flawas i la preséncia de totes les juga-
dores. La festa va tenir una gran acollida entre la massa social
de l'equip.

A banda, Cat va continuar sent protagonista de les accions
del Club, amb preséncia en més d'un centenar de partits de
tots els esports professionals i en innombrables esdeveni-
ments. Sens dubte, una figura imprescindible en les iniciati-
ves de |'Entitat i una peca molt estimada i reclamada per tots
els aficionats.
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La temporada 2025/26 va representar un nou pas endavant
en l'evolucid de l'ecosistema digital del FC Barcelona, amb
l'objectiu de continuar oferint als culers una experiéncia
més personalitzada, intuitiva i propera a través dels canals
oficials del Club. Durant el curs, tant el web com l'aplicacid
oficial van incorporar noves funcionalitats i millores orien-
tades a facilitar la relaciéo amb l'aficid i a reforgar el vincle
entre el Barca i la seva comunitat global.

UNA EXPERIENCIA CADA COP
MES PERSONALITZADA

Un dels avencos més rellevants va ser la incorporacié de la
identificacio del collectiu de socis i socies al web i a l'app
del Club, fet que va permetre oferir una experiéncia privada
i personalitzada amb accés a continguts i serveis adaptats
al seu vincle amb el FC Barcelona. Aquesta nova funcionali-
tat va reforcar 'aposta del Club per una experiencia digital
més individualitzada i va consolidar els canals oficials com
un espai de referéencia per a la comunitat culer.

L'aplicacié oficial també va estrenar un nou calendari dels
primers equips masculi i femeni, amb un disseny més visual,
intuitiu i accessible. Parallelament, es van implementar diverses
millores de navegacio tant al web com a l'app amb l'objectiu
d'agilitzar 'accés als continguts i serveis. Aixi mateix, el web
oficial va continuar avancant en materia d'accessibilitat, in-

corporant ajustos i funcionalitats que van permetre garantir
una experieéncia més inclusiva per a tots els usuaris i usuaries.

CONSOLIDACIO DEL MODEL DIGITAL

Aquest conjunt d'evolucions va contribuir a consolidar el
model digital del Club i a reforcar el paper dels canals pro-
pis com a punts de contacte estrategics amb l'aficio. Du-
rant la temporada 2025/26, el web oficial va registrar un
total de 47.228.057 visites, una xifra que va representar un
increment del 12,35% respecte de la temporada 2024/25.
Aquest creixement va venir acompanyat d'un augment del
transit procedent de tots els canals de marqueting del Club.
Per la seva banda, 'aplicacié oficial del FC Barcelona va su-
perar els 32,6 milions de visites, arribant a les 32.636.854.
Uns resultats que van confirmar la rellevancia dels canals
digitals oficials com a principal punt de connexié entre el
Barca i els seus seguidors d'arreu del mon.

Cal destacar que, des de feia dues temporades, el web
i 'app havien impulsat un nou llenguatge digital basat en
formats verticals, amb iniciatives com les Barca Stories i els
clips de video adaptats al consum mobil. Aquesta aposta va
transformar la manera de consumir l'actualitat blaugrana,
oferint una experiencia més dinamica, visual i alineada amb
els nous habits digitals de l'audiencia.

Amb una imatge renovada, una navegacio més modernai
una clara aposta per la innovacid, el FC Barcelona va continu-
ar situant els seus canals digitals a 'avantguarda del sector,
oferint una experiéncia diferencial capa¢ de combinar tec-
nologia, contingut i la passié que defineix la comunitat culer.
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LEGAL

L'Area Legal del FC BARCELONA, durant la temporada
2025/2026, va mantenir les seves funcions amb
lobjectiu de garantir la legalitat de l'activitat del
Club en totes les seves vessants esportives i linies

de negoci, aixi com protegir-lo de les intromissions
illegitimes i eventuals vulneracions de drets tant

de l'Entitat com dels seus membres i representants.
La politica de rigor i risc zero va seguir sent la linia
mantinguda des de I'Area Legal en totes les tasques
de revisio i assessorament dutes a terme, tant en
'ambit contractual com en les negociacions i projectes
endegats.

El curs 2025/26 va venir marcat per la celebracid de les elec-
cions, procés en el qual 'Area Legal va participar de manera
molt activa vetllant pel compliment del procés electoral es-
tatutariament previst, donant suport i cobertura als diferents
organs i departaments del Club, i també a la Junta i Mesa
Electoral, durant el periode transitori entre la Junta sortint i
la Junta electa. Aquest suport va servir per mantenir l'estabi-
litat de l'Entitat, i per preservar i assegurar la continuacié de
l'activitat ordinaria, especialment en les relacions contractuals
amb tercers.

Respecte a les filials, cal destacar el notable creixement de
la filial de coneixement, BARCA INNOVATION HUB, S.L. que va
analitzar i crear les noves estructures contractuals que per-
metessin el desenvolupament de noves linies de negoci i for-

macid. Aixi mateix, i pel que fa a BARCA PRODUCCIONS, S.L.,
la fusio amb la participada BRIDGEBURG INVEST, S.L. també
va ser un repte que, legalment, va obligar a estructurar d'una
manera més eficient l'explotacié del negoci audiovisual i digi-
tal del FC BARCELONA.

Finalment, el creixement exponencial de la filial BARCA MERC-
HANDISING, S.L.i les noves formes de collaboracid i subllicéncies
amb tercers va generar també la participacié molt activa de 'Area
Legal en la creacid de noves férmules contractuals per tal de
preveure adequadament les noves relacions i drets i obligacions
derivats entre les parts.

Elfair play va seguir sent molt present en el dia a dia del Club
i, per tant, totes les arees implicades en la contractacio esportiva
van treballar intensament per trobar la manera de poder treballar
i negociar contractes esportius dintre dels marges permesos per
la Liga.

En la perspectiva més social, es va redefinir, des del punt de
vista juridic, la relacié amb els collectius d'animacio a l'estadi
Spotify Camp Nou, gracies al qual es va assolir un equilibri entre
la necessaria i admirada animacio que ofereixen els grupsi l'in-
negociable respecte a les normes antivioléncia a les quals esta
subjecte el Club, i que va finalitzar amb exit un model juridic que
persegueix la confluéncia pacifica de tots dos aspectes.

Elfinal de latemporada 2025/26 va obrir les portes a una nova
etapa marcada pel nou mandat de la Junta Directiva electa, de la
qual cal destacar, com a objectius, la culminacié de la construccid
d'un equip guanyador a carrec de Hansi Flick, la finalitzacio de les
obres que permeti gaudir del millor estadi del mdn, el Nou Spotify
Camp Nou acabat, i la definitiva recuperacié economica del FC
Barcelona. En totes aquestes fites, I'Area Legal seguira donant
el millor suport i assessorament amb una entrega i compromis
absolut amb la nostra entitat.
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COMPLIANCE

El FC Barcelona disposa d'un Sistema de Gestid de
Compliance alineat amb els estandards nacionals i
internacionals més exigents. Durant la temporada
2025/26, el Club va renovar les certificacions ISO
37301:2021 i UNE 19601:2017, obtingudes la temporada
2024/25 per un periode de tres anys renovable
anualment, mantenint aixi el reconeixement extern
de la solidesai eficacia del seu Sistema de Gestié de
Compliance.

La temporada 2025/26, els principals ambits d’actuacio
de I'Area de Compliance van ser els segiients:

MAPES DE RISCOS PENALS

Es van actualitzar els mapes de riscos penals de les entitats
vinculades,incloseslaFundacié FCBarcelona,BarcalLicensing
& Merchandising (BLM) i Barca Innovation Hub (BIHUB). Pel
que fa al FC Barcelona, es va dur a terme un seguiment i mo-
nitoratge continu dels controls implementats, reforgant aixi
la supervisio i 'eficacia del Model de Prevencio de Delictes.

FORMACIO, COMUNICACIQ | SENSIBILITZACIO

Es va impulsar un Pla de Formacié adrecat a les persones
treballadores, amb continguts adaptats als principals ris-
cos inherents a les activitats de cadascuna de les arees. Aixi
mateix, es van desenvolupar accions de sensibilitzacid i co-
municacio6 al llarg de la temporada, tant internament com
externament, mitjancant diferents suports com ara cartells
i triptics, amb l'objectiu de reforcar la cultura de compliment
dins i fora de l'organitzacio.

El Club va continuar reforgant la formacié en matéria de
prevencié de l'assetjament sexual, arribant a diferents collec-
tius de persones treballadores. En particular, es va impartir
la formacié anual a la xarxa de persones de referéncia i es
va elaborar un triptic especific que descriu el procés d'ac-
tuacid i els drets de les parts implicades, amb l'objectiu de
millorar el coneixement i 'aplicacié del protocol establert.

SISTEMA DE PROTECCIO A LR INFANCIA (SPI)

El FC Barcelona manté com a prioritat la promocio d’entorns
segurs per als nens, nenes i adolescents que participen a les
activitats del Club. Lestructura de proteccié va estar forma-
da per 20 delegats i delegades de Proteccio, aixi com per 70
referents de Proteccid en tots els collectius on hi ha partici-
pacio de nens, nenes i adolescents. Aixi mateix, es van con-
tinuar duent a terme tallers de sensibilitzacio i prevencio per
a nens, nenes i adolescents en diferents materies (prevencio
de l'abus sexual infantil, internet segura, programa d'educa-
cio afectivosexual, entre d'altres). Aquesta formacio i la re-
alitzacio d'aquests tallers es van materialitzar en l'activacio
del Protocol d'Actuacié per abordar les situacions de risc de-
tectades i procedir a la notificacio a les diferents autoritats.
Addicionalment, al curs 2025/26 es va desenvolupar una
iniciativa pionera en l'ambit europeu, que va consistir en el Pla
Integral de Salut Mental, integrat en el sistema de protecci¢ a la
infancia, i presentat de forma publica el 4 de juny del 2026, en
collaboracié amb ['Hospital Universitari Vall d'Hebron i Espirales
Consultoria de Infancia. La finalitat del Pla Integral de Salut
Mental és prevenir i detectar 'impacte dels factors emocionals,
psicologics i socials en la salut i el rendiment dels esportistes.
Aguest pla suposa una iniciativa que situa la salut mental al cen-
tre del benestar emocionalidel rendiment esportiu. Amb aquest
posicionament, el Club vol contribuir a transformar la cultura
de l'esport, promovent entorns segurs, inclusius i protectors, i
combatent l'estigma associat als problemes de salut mental.

PREVENCIO DE BLANQUEIG DE CAPITALS

En previsié de la condicid de subjectes obligats en matéria
de prevencio de blanqueig de capitals i del finangament del
terrorisme (PBC/FT) que el Reglament (UE) 2024/1624 es-
tableix per als clubs de futbol a partir de l'any 2029, el FC
Barcelona va decidir anticipar l'adaptacié al nou marc eu-
ropeu mitjancant l'assumpcié voluntaria de determinades
obligacions. En aquest context, es va continuar avangant en
la implementacio de mesures de PBC/FT, posant el focus en
les mesures de diligéncia deguda recollides al Manual de
Prevencio de Blanqueig de Capitals del Club, amb l'objectiu
de reforcar el coneixement dels socis de negoci i la gestid
dels riscos associats, especialment en 'ambit de l'activitat de
patrocini. Concretament, es va impulsar la redaccid, publi-
cacid, comunicacié i formacio a les persones treballadores
del Manual, la creacié d’'una estructura de control en aques-
ta matéria i 'elaboracio d’'un informe d'autoavaluacid, com a
eixos per consolidar un sistema preventiu coherent, tracable
i orientat a la mitigacio del risc.
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SEGURETAT | OPERAGIONS

KIFRES DE PARTITS A LES NOSTRES INSTALLACIONS

SPOTIFY CAMP NOU

PARTITS

ESTADI OLIMPIC

PARTITS

PALAU BLAUGRANA

107

PARTITS

ESTADI JOHAN CRUVFF

PARTITS

CIUTAT ESPORTIVA

PARTITS

B Liga 3 lliga 43 Basquet 1 Gamper a  Futholformatiu

1 Champions League 2 Champions League 23 Handbol 2 Lliga 132 Basquet formatiu

1 Copa del Rei 1 Ligaf 19  futholsala 18 Ligaf 93  Handbolformatiu

2 Women's A1  \itjana acreditacions 22 Hoguei patins 19 Barca Atlétic | Futbol sala formatiu
Champions League premsaiTV

421 Mitjana acreditacions
premsaiTv

1.860 Mitjana acreditacions

de persanal

1.860 Mitjana acreditacions
de persanal

Durant latemporada
2025/26 'Area Operativa
d'Instatlacions va dur
atermetasques de
produccid logisticai
produccié televisiva de les
competicions que es van
disputar a |'Spotify Camp

Nou, que va acollir 21 partits:

14 de Lliga, 4 de Champions
Leagueilde Copa, més2
de laWomen's Champions
League. Pelquefaales
acreditacions de premsa

i televisio, en els partits a
I'Spotify Camp Nou i l'Estadi
Olimpic la mitjana va ser de
421, mentre que la mitjana
del personal acreditat va ser
de 1.860.

Al'Estadi Olimpic Lluis

Companys es van disputar

6 partits: 3de Lliga, 2de

Champions Leagueilde
laLligaF. UArea Operativa

d'Instaltlacions va dur
aterme també tasques
de produccid logistica i
producci6 televisiva.

64  Mitjana acreditacions
premsaiTv

184  Mitjana acreditacions
de persanal

Les seccions professionals
quejuguen al palau
Blaugrana van disputar

un total de 107 partits en
aquesta installacié. Lequip
de basquet envajugar43;
el d’handbol, 23; el de futbol
sala,19;i el d’hoquei patins,
22.Quant a les acreditacions
de premsaiTV, la mitjanava
ser de 64, mentre que la de
personal, 144.

5  Juvenil

49  Genuine

65 Mitjana acreditacions
premsa iTv

122 Mitjana acreditacions
de persanal

Dels 45 partits que es van
disputar a I'Estadi Johan
Cruyff, 3 van ser del primer
equip masculi:1del Trofeu
Joan Gamperi2de Lliga.
També se'nvan jugar18

de Lliga F, 19 de 2a RFEF
(Barca Atlétic) i 5 de l'equip
Juvenil A. A més, en aquesta
installacié es van celebrar
els dos entrenaments
nadalencs de portes obertes,
enguany duts a terme pels
equips masculii femeni,
aixi com la inauguracio del
Torneig Internacional de la
Barca Academy. La mitjana
d'acreditats de premsa i TV
va ser de 65, mentre que la
de personal va ser de 122.

1139  Barca Escola futhol

1 B.Escola basquet

12 B.Escola handbol

10 B.Escola futhol sala

La Ciutat Esportiva va acollir
411 partits dels equips del
futbol formatiu, 132 del
basquet, 93 de I'handbol i 91
delfutbol sala. A més, l'equip
Fundacié Barca Genuine

va jugar 49 partits, dels
quals 18 van correspondre
ala DICUP La Barca Escola
va acollir un total de 1.139
partits de futbol: 559 de les
Jornades Barga Escola, 192
de perfeccionament i 388
del Torneig Internacional
Barca Academy. A d'altres
installacions es van jugar
302 partits no inclosos en

la dada de partits jugats del
Torneig Internacionalnia

la dada de total de partits
de futbol de la Barca Escola.
Finalment, l'escola de
basquet va acollir 4 partits,
lad’handbol 12ila fubol
sala, 10.
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BARGA ACADEMY

TRES NOUS PROJECTES

Durant la temporada 2025/26, la Barca Academy va créi-
xer amb dues noves seus i l'anunci d’'una nova Barca Aca-
demy Residency. Més de 13.000 nens i nenes van formar
part d'aquest projecte i van continuar formant-se com a
persones a través del futbol, rebent una formacié integral,
tant esportiva com humana, mitjangant un model d’escola
propi i Unic basat en la metodologia Barca.

El mes d'agost del 2025 es va inaugurar la Barca Academy
Hoover, la setena académia als Estats Units, el pais que en
concentra més de tot el mon. Situada a Alabama, aquesta
academia se suma a les ja existents a Nova York, Miami, Ari-
zona, Chicago, Austin i les Carolines.

LA BARCA ACADEMY EN XIFRES

248 121 77

CAMPUS REALITZATS: AMERICA EMEA

cLiNICS

21.058

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

Elfebrer del 2026 es va anunciar que Mongolia seria la seu
d'una nova académia. Unes setmanes més tard, el projecte es
va convertir en realitat i va iniciar la seva activitat. La Barca
Academy Mongolia disposa d'installacions esportives per a
l'estiu i I'hivern, talment com la Barca Academy Pro NY i la
Barca Academy Chicago.

La Barca Academy Residency Querétaro (Méxic) sera el se-
gon projecte residencial internacional després del d’Arizona,
gue va iniciar el seu camil'any 2017. Aquesta nova académia
comencara la seva activitat a l'estiu del 2027 amb els Summer
Camps residencials. Préviament, a partir de l'octubre del 2026,
s'iniciaran els tryouts per seleccionar els futurs jugadors i
jugadores residents.

A partir del setembre del 2027 comencara el projecte resi-
dencial amb estudiants durant tot 'any. Aquesta iniciativa
conviura amb la Barca Academy Querétaro, inaugurada el
juliol del 2024 i orientada a jugadors i jugadores de 6 a 18
anys, sense caracter residencial.

SEGUIDORS A LES XARXES
(X, Instagram, Facebook i

TikTok)
30 +10
PAisoS

ACADEMIES

55

APAC



208

ALTRES AREES

EXIT ROTUND DE LA 13A EDICIG DE LA BARGA
ACADEMY WORLD CUP

La 13a edicid de la Barca Academy World Cup va tornar a ser
un exit de participacid i va reunir més de 2.000 participants
dels cinc continents a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, al
collegi Sant Ignasi i al Camp Municipal del Barri Centre de
Sant Joan Despi. En total, 192 equips procedents de 28 paisos
van prendre part en el torneig i van disputar 690 partits du-
rant les quatre jornades de competicio. En aquesta edicid hi
van estar representades 41 Barga Academy i Barca Academy
Camps d'arreu del mon.

Durant els quatre dies de competicio es van marcar 2.742
gols, amb una mitjana de 3,97 gols per partit. Aquesta edicid va
tornar a tenir tres seus, tot i que la majoria dels partits es van
disputar a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, on es va viure un
gran ambient d'esportivitat i companyonia entre els participants
i les seves families.

Joan Garcia i Cata Coll van ser els ambaixadors d'aques-
ta edicio. La jugadora del Bar¢a femeni va estar present en
la inauguracid, i el porter del primer equip masculi va parti-
cipar en l'entrega de premis de la cloenda, acompanyat del
directiu Josep-Ignasi Macia, de Benny Megreli, director de la
Barca Academy, i de Sergi Barjuan, director esportiu. Durant
l'acte inaugural, celebrat a 'Estadi Johan Cruyff, Rafael Yuste,
vicepresident esportiu del Club, va donar la benvinguda a les
persones participants i a les seves families.

Una de les sorpreses d'aquesta edicid va ser la preséncia
de Sydney Schertenleib, jugadora del Barga Femeni, a la Ciutat
Esportiva Joan Gamper. Pero la sorpresa més gran va arribar
guan Hansi Flick, entrenador del primer equip masculi, va seguir
de prop el desenvolupament de la competicié un cop finalitzat
'entrenament del seu equip.

INTERACCIONS AMB EL PRIMER EQUIP
MASCULI | FEMENI

Un dels valors afegits de la temporada 2025/26 va ser la
presencia de jugadors i jugadores dels primers equips en
diferents accions de les diferents Barca Academy i camps
distribuits arreu del mdén. Gavi va visitar els esportistes
procedents dels Camps de Nova Zelanda, mentre que
Marcus Rashford i Sydney Schertenleib van compartir una
estona molt especial amb els participants de la Barca Aca-
demy Pro Nova York i dels TriState Summer Camps. Per la
seva banda, el porter internacional polones Wojciech Szc-
zesny va conviure amb els jugadors i jugadores del Trai-
ning Camp, durant el mes de gener, a la Ciutat Esportiva
Joan Gamper.

Altres que també van gaudir d'una experiencia Unica van
ser els nois i noies de la Barca Academy Pro Nova York i
de la Barga Academy Miami, que van compartir una estona
amb Roony Bardghji i les jugadores del Barga Femeni Aicha
Camara i Clara Serrajordi.

A més, Joan Garcia i Cata Coll van exercir d'ambaixadors
de la 13a edicio de la Barca Academy World Cup, celebrada
durant la Setmana Santa.

PARTNERS DAY

Per tercer any consecutiu, la Barca Academy va reunir els seus
partners d'arreu del mén, vinculats a les diferents academies
i campus, per compartir experiéncies i posar en comu la ma-
nera de treballar dels projectes. Lobjectiu d'aquesta trobada
va ser continuar millorant 'experiéncia que reben els nens
i nenes en cadascuna de les ciutats on la Barca Academy té
preséncia.

Benny Megreli, director de la Bar¢a Academy, va ser l'encarre-
gat de donar la benvinguda a les persones participants i d'agrair-
los la confianca dipositada en el Club durant tots aquests anys.
També va aprofitar l'ocasio per compartir la seva visid sobre el
futur de la Barga Academy i per explicar les linies estratégiques
gue han de permetre continuar creixent en aguest projecte clau
per al FC Barcelona.
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VUITENA EDICIO DE LA FORMACIO DELS
DIRECTORS DE PROJECTE LOCAL (DPL)

Un cop finalitzada la 13a edicio de la Bargca Academy Wor-
ld Cup, 26 directors de Projecte Local (DPL) de les Barga
Academies, juntament amb onze entrenadors de la Barca
Escola Barcelona, es van reunir a ['Estartit amb l'objectiu
de continuar millorant la seva tasca formativa i metodo-
logica.

Durant aquestes jornades de treball, els i les participants
van compartir experiéncies i bones practiques a les diferents
seus, alhora que van poder actualitzar els coneixements so-
bre els canvis metodologics i pedagogics impulsats des de
Barcelona per traslladar-los al seu dia a dia i garantir una
aplicacido homogeénia del model Barca arreu del mén.

CAMPUS D'ESTIU

A l'estiu del 2025 va tenir lloc la cinquena edici6 de La Masia
Summer Camp, en qué més de 474 nens i nenes procedents
de més de 70 paisos van viure una experiéncia Unica de con-
vivéncia i futbol. Aquesta xifra va representar un increment
del 58% de participants respecte de l'edicié anterior.

Després de |'éxit de les dues darreres edicions, es va tornar
a organitzar un campus exclusivament femeni, que va comptar
amb la participacié de 52 noies interessades a aprendre i viure
l'estil de joc propi del Barca. A més, els i les participants van
rebre la visita de Marc Bernal i de l'exjugador i exentrenador
Charly Rexach, que van compartir una estona amb els joves
esportistes, fent-se fotografies i signant autografs.

En aquesta edicid, les persones participants van poder allot-
jar-se ala Masia i a Can Caralleu, a més de disposar de l'opcio
del programa dilrn.

El fet que la gestié del campus fos integrament assumida
pel FC Barcelona va permetre oferir una experiéncia Unica i
plenament alineada amb els valors del Club, amb un important
impacte esportiu, educatiu i sociocultural. D'aquesta manera,
les persones participants van poder entrenar-se, conviure i
compartir el dia a dia amb companys arribats d'arreu del mon,
gaudint d'una experiéncia 100% Barga.

‘TRAINING CAMP’

El Training Camp és un programa residencial de deu dies de
durada que, en la temporada 2025/26, va celebrar la seva cin-
guena edicio i la tercera amb la participacié de tecnics proce-
dents de les Barca Academies. Aquesta iniciativa esta adreca-
da als jugadors amb més talent de les diferents academies del
Barca arreu del mon. Parallelament al programa esportiu dels
jugadors, també es desenvolupa un itinerari especific per als
entrenadors amb més projeccio, que reben formacid directa
de 'Area Técnica del Club durant tota l'estada.
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En la temporada 2025/26 hi van participar un nombre re-
cord de 70 jugadors i jugadores, distribuits en tres categories
(U11, U13i U15) i organitzats en equips de futbol 7 i futbol 11,
que van representar 12 paisos diferents. Els entrenaments,
desenvolupats a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, els van
dirigir 11 técnics de les Barca Academies sota la supervisid i
coordinacié de 10 entrenadors de la Barga Escola Barcelona.

ElJapd, amb 21 participants, i els Estats Units, amb 14, hi
van ser els paisos més representats, en una edicié que va
comptar amb jugadors procedents de 24 Barca Academies.
Les academies amb més preséncia van ser Zuric i Dubai,
amb nou participants cadascuna, seguides de Budapest,amb
set. Per regions, Europa, I'Orient Mitja i I'Africa van liderar la
participacié amb 33 jugadors, seguida de |'Asia-Pacific, amb
28 id’América, amb 20. A més, set jugadors van prendre-hi
part per segona vegada i un ho va fer per tercera.

L'alt nivell mostrat durant el programa també va tenir con-
tinuitat més enlla del Training Camp. José Antonio Ahumada
va ser convidat pel futbol formatiu del Club a entrenar-se
amb els seus equips gracies al seu excellent rendiment du-
rant 'experiencia. D'altra banda, l'equip U15 comptava amb
guatre jugadors internacionals convocats per les seleccions
nacionals dels Estats Units.

Wojciech Szczesny, porter del primer equip masculi, va
visitar les persones participants del Training Camp i va com-
partir amb elles una estona d'aprenentatge i experiéncies.
Alfinal del programa, tots els jugadors i jugadores van rebre
un diploma acreditatiu de la seva participacié i van poder
fer seguiment de la seva evolucié esportiva mitjancant la
tecnologia dels dispositius Oliver.

PRESENCIA A LES GIRES DEL PRIMER EQUIP
| DEL BARGA FEMENi

Les Barca Academies també van tenir un paper destacat
durant les gires internacionals dels primers equips del
Club, l'estiu del 2025. Al Japd, nens i nenes de les Barca
Academy de Nara, Hiroshima i Aichi van participar en l'ul-
tim entrenament del primer equip masculi abans de fina-
litzar la seva estada al pais. Els joves jugadors van com-
partir sessié amb els futbolistes de Hansi Flick i van viure
una experiéncia inoblidable.

Un cop acabat l'entrenament, i de manera espontania, els
i les participants van tenir l'oportunitat d'intercanviar pas-
sades i moments de joc amb Jules Kounde i el capita Ronald
Araujo, que van allargar la seva preséncia sobre la gespa
per interactuar amb els integrants de les Bar¢ca Academies.

Durant la parada a Corea, les persones participants dels
camps també van poder saludar els jugadors del primer
equip i passar una estona amb ells.

Per la seva banda, durant la gira de pretemporada que
el Barca Femeni va fer a Méxic per preparar la temporada
2025/26, algunes jugadores de la Barca Academy Ciutat de
Meéxic van tenir l'oportunitat de trobar-se amb les futbolistes
blaugrana.

La trobada va permetre fer una fotografia conjunta i com-
partir una estona amb les protagonistes del primer equip
femeni, reforcant aixi el vincle entre les joves jugadores i el
model formatiu del Club.

WINTER CAMP

Durant les vacances del Nadal del 2025, prop d'un centenar
de nois i noies procedents de 38 paisos van participar en
una nova edicié del Winter Camp. Al llarg de l'estada, van
gaudir de vuit sessions d'entrenament als camps de la Ciutat
Esportiva Joan Gamper, van assistir a una roda de premsa,
van participar en sessions teoriques i van visitar el Museu i la
Botiga de |'Spotify Camp Nou, entre moltes altres activitats.

A més, van tenir 'oportunitat de viure en primera persona
l'entrenament de portes obertes que el primer equip masculi,
dirigit per Hansi Flick, va fer a 'Estadi Johan Cruyff.

Elsiles participants,amb edats compreses entreels 9iels 15
anys, van gaudir d'aquesta experiéncia del 26 al 30 de desembre
del 2025, acompanyats de les seves families. Durant aquests
dies, també van compartir diverses activitats complementaries,
com una visita a Montserrat, un recorregut turistic per la ciutat
de Barcelonaiuna cloenda oficial celebrada a l'Auditori del Club.

Aquesta combinacié de formacio esportiva, convivencia
i activitats culturals va permetre a les persones participants
endinsar-se en l'univers Barca i viure una experiéncia integral
vinculada als valors i a la metodologia del Club.

VISITES SORPRESA

En la temporada 2025/26, dues Barca Academies van tenir
l'oportunitat de viure experiéncies inoblidables amb alguns
dels seus referents blaugrana. Aprofitant la disputa d'un
partit entre els Barca Legends i el Reial Madrid Leyendas
a Santo Domingo, l'equip dirigit per Albert Chapi Ferrer va
fer un entrenament a les installacions de la Barca Academy
Republica Dominicana. Un cop finalitzada la sessid, els ju-
gadors i jugadores de l'academia van poder compartir una
estona amb els exfutbolistes blaugrana, fer-se fotografies i
conversar amb ells.

A Miami, un grup de participants de la Barca Academy Pro
Miami també va gaudir d'una trobada molt especial amb els
Barca Legends. Els joves van visitar I'hotel de concentracio
de l'equip, on van tenir l'oportunitat de coneixer de prop els
exjugadors, fer-se fotografies, demanar autografs i intercan-
viar impressions sobre les seves experiéncies futbolistiques.
A més, van poder escoltar de primera ma els consells i les
vivéncies d'alguns dels protagonistes de la historia del Club.
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TORNEJOS INTERNACIONALS

BACLA

La setena edicié de la Barca Academy Cup les Amériques va
reunir més de 500 jugadors i jugadores procedents d'equips del
Canada, Colombia, 'Equador, Guatemala, la Republica Domini-
cana, el Japg, Italia, Méxic (Ciutat de Méxic i Querétaro), els Estats
Units (Barca Academy Pro Miami i Nova York, Austin, Chicagoi les
Carolines) i la Barca Escola Barcelona. Totes les persones partici-
pants van competir sota la metodologia esportiva i educativa del
FC Barcelona, distribuides en quatre categories: U9, U11, U13i U15.

Durant el torneig es van disputar un total de 157 partits, en un
entorn que va afavorir tant la competicié com la convivéncia entre
els jugadors i entrenadors de diferents paisos i cultures.

La Barca Academy Cup les Ameériques és una competicio que
promou l'intercanvi internacional entre les academies que el Club
té arreu del mon i reforga l'aplicacio de la metodologia Barga. Al
mateix temps, contribueix al desenvolupament integral dels joves
esportistes, potenciant tant els aspectes futbolistics com els valors
gue defineixen el model formatiu del FC Barcelona.

BARGA ESCOLA POLIESPORTIVA

BASQUET

La 2025/26 ha estat la segona temporada de la Barga Escola
de Basquet a 'Escola Alemanya de Barcelona (DSB), un curs
en que el projecte ha fet un important pas endavant per conti-
nuar oferint les millors condicions de formacio i entrenament
als seus joves esportistes.

Des de la seva creacid, la Barca Escola de Basquet té com a ob-
jectiu proporcionar unaformacié integral a les persones participants,
tantdes del vessant esportiu com personal, afavorint un desenvolu-
pament continu basat en els valorsila metodologia del FC Barcelona.

Nacho Solozabali Roberto Duefias son les cares més visibles d'un
projecte que, gracies a la tasca dels seus entrenadors i entrenado-
res, ha contribuit al progrés dels més de 160 nens i nenes d'entre
4112 anys que en formen part. Durant la temporada 2025/26, els
i les participants van competir cada dues setmanes en una Lliga
interna i també van prendre part en les competicions del CEEB. En
aquest ambit, cal destacar especialment la participacié d'un equip
Mini integrament femeni, que va ser campid de la seva categoria.

Parallelament, la Barga Escola va organitzar diferents partits i
trobades amb clubs i escoles de basquet de Barcelona amb l'objectiu
de continuar potenciant l'aprenentatge i lexperiencia competitiva
dels seus jugadors i jugadores.

A més de participar en competicions nacionals, la Barca Escola
de Basquet va prendre part en tornejos de prestigi com el de Vare-
se, una cita ja consolidada en el calendari dels darrers anys, i en el
Globasket i la Pirineus Basket Cup, experiéncies que van contribuir
al creixement esportiu i personal dels joves esportistes.

FUTBOL SALA

Latemporada 2025/26, la Barca Escola de Futbol Sala va comp-
tar amb 130 jugadors i jugadores que es van entrenar dues
vegades per setmana a les installacions de I'INEFC Barcelona.
Els equips van participar en les competicions del CEEB, de les
quals van ser campions tant en la categoria Benjami com en
['Alevi. Parallelament, també van disputar partits de manera
periodica entre els diferents equips de la mateixa Barca Escola
per continuar reforcant el seu aprenentatge.

Igual que la Barga Escola de Basquet, els equips de futbol
sala van participar en diverses trobades i partits amistosos amb
clubs i escoles de la provincia de Barcelona, amb l'objectiu de
fomentar l'experiencia competitivai el desenvolupament esportiu
dels seus jugadors i jugadores.

A escala internacional, la temporada va tornar a incloure la
participacio a la Ladislao International Futsal Cup, a Italia, una
competicio ja consolidada en el calendari de la Barga Escola.
A més, per primera vegada, els equips van viatjar al Japd per
disputar el torneig Shimada Green Ci-TEA Cup, una experiéncia
que va permetre a les persones participants continuar creixent
esportivament i personalment en un entorn internacional.

HANDBOL

L'handbol va continuar consolidant-se com una de les disci-
plines destacades de la Barca Escola. La temporada 2025/26
va ser la segona de la Barga Escola d’'Handbol, un projecte
adrecat a nens i nenes d'entre 6 i 12 anys que desenvolupa
la seva activitat al CEM Aristides Maillol. Es van superar els
60 participants, que van combinar els entrenaments amb la
participacié en diferents tornejos disputats arreu del territo-
ri catala. Lobjectiu continua sent oferir una formacio integral
basada en la metodologia i els valors propis del FC Barcelona,
afavorint tant el creixement esportiu com el personal dels jo-
ves jugadors i jugadores.

Parallelament, els técnics de la Barca Escola van contribuir a la
difusié de la metodologia del Club en diversos paisos europeus,
entre els quals destaquen Dinamarca, Suécia, Alemanya, els Pai-
sos Baixos, Finlandia i Eslovenia. A més, els joves esportistes van
rebre la visita d'un dels grans referents mundials de 'handbol,
Ludovic Fabregas. Eljugador blaugrana va compartir una estona
amb ells i va transmetre els valors i 'experiéncia acumulada al
maxim nivell de competicio.
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TECNOLOGIA

El FC Barcelona avanca cap a un model de Club més
digital, connectat i orientat a la dada, amb l'objectiu
de millorar la gestio, l'eficiencia i 'experiéncia dels
socis i socies i 'aficié. En aquest context, I'Area de
Tecnologia impulsa iniciatives clau que permeten
integrar operacions, dades i serveis, facilitant una
presa de decisions més agil i una millor resposta a
les necessitats del Club.

Durant la temporada 2025/26 es van desplegar
projectes rellevants en ambits com ara el rendiment
esportiu, la relacié amb el soci, l'experiéncia

digital, i la seguretat i la gestid de la informacid,
qgue contribueixen a avancar cap a un model més
eficient, innovador i preparat per al futur.

SERVEI DEL RENDIMENT ESPORTIU

Durant el curs 2025/26, el Club va impulsar un projecte de
transformacié dels sistemes de video i cameres utilitzats
en la preparacio esportiva amb l'objectiu de millorar l'ana-
lisi del joc i donar suport als equips téecnics en la presa de
decisions.

Aguesta iniciativa va permetre gestionar i analitzar més
agilment el contingut audiovisual generat en entrenaments
i partits, per facilitant-ne l'accés simultani i en temps real a
entrenadors, analistes i equips medics. El nou sistema, capag
de treballar amb multiples cameres de manera simultania, va
incorporar noves perspectives de captacié d'imatges i va obrir
la porta a nous models d'explotacio, com ara la visualitzacio
dels continguts en 3D o des de la perspectiva de l'esportista.

Aguest nou model va consolidar el video com una eina clau
en el dia a dia esportiu, millorant la qualitat de la preparacid
tactica i contribuint directament al rendiment dels equips.

El desplegament es va iniciar a les installacions del Primer
Equip de Futbol Masculii es va anar estenent progressivament
a la resta d'equips i installacions del Club.

Amb aquesta iniciativa, el FC Barcelona va reforcar el seu
compromis amb la innovacio aplicada a l'esport d'elit i es va
posicionar com un referent en l's de tecnologia avancada
per millorar el rendiment esportiu.

ELECCIONS PRESIDENCIALS 2026

L'Area de Tecnologia va tenir un paper clau en les Eleccions
Presidencials 2026, desplegant les solucions tecnologiques
necessaries per garantir un procés segur, fiable i transpa-
rent per als socis i socies del Club. Aquest desplegament va
permetre donar suport a totes les fases del procés electoral,
assegurant la integritat de la informacid i el correcte funci-
onament dels sistemes durant la jornada de votacio.

També es van implantar solucions per a la gestié del cens,
la validacio de signatures i butlletes, i per al control i segui-
ment del procés electoral. Parallelament, es van digitalitzar
diversos processos organitzatius i es va dotar totes les seus
electorals de la infraestructura tecnologica necessaria, amb
suport tecnic especialitzat i connectivitat segura per garantir
una operativa eficient.

IMPLANTACIO DEL CENS UNIVERSAL

Entre les principals fites del projecte, va destacar la implan-
tacid, per primera vegada, d'un cens universal basat en una
plataforma tecnologica centralitzada, que va permetre a tots
els socis i socies taules electorals habilitades.

Aguesta iniciativa va representar un avenc significatiu en ter-
mes d'accessibilitat, flexibilitat i eficiéncia del procés electoral
i, alhora, va reforgar els mecanismes de control i integritat del
vot, evitant duplicitats i permetent el seguiment en temps real
de la participacio.

La tecnologia va esdevenir un element fonamental per facili-
tar la participacio dels socis i socies i va contribuir a consolidar
un model electoral més modern, accessible i alineat amb les
necessitats actuals del Club.

CIBERSEGURETAT | PROTECCIO

En un context marcat per la rapida evolucio tecnologica i l'in-
crement constant de les amenaces digitals, el FC Barcelona va
reforgar durant el curs 2025/26 el seu model de cibersegure-
tat per adaptar-se als nous entorns i garantir la proteccié dels
seus actius, dades i operacions.

PLA DE CONSCIENCIACIO

El Club va garantir la continuitat dels serveis mitjancant
unavigilancia permanent i noves capacitats orientades a la
prevencio de riscos, el compliment normatiu i el refor¢ de
la ciberseguretat. Leix principal va ser la implantacié d'un
curs obligatori per a tota la plantilla amb l'objectiu d'incre-
mentar la conscienciacio sobre les amenaces digitals, fo-
mentar bones practiques i protegir la informacié sensible.

Durant la temporada també es van fer simulacions de phis-
hing per avaluar la resposta del personal davant de possi-
bles ciberatacs. Aquestes accions van permetre identificar
arees de millora i consolidar una cultura de seguretat basa-
da en la prevencid i la deteccid de riscos.

A més, es van impulsar accions formatives i de sensibilit-
zacio adrecades tant a la plantilla com als equips directius,
que van reforcar la comprensio dels riscos digitals i van
situar les persones com la primera linia de defensa da-
vant les ciberamenaces. Aquest enfocament va contribuir
a protegir el Club, reforcar la confianca en els seus serveis
i avancar cap a un model de ciberseguretat integrat en la
seva evolucio digital.
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CAP A UN CLUB ‘DATA-DRIVEN'

El curs 2025726 I'Area de Tecnologia va avancar en l'objectiu de
situar la dada al centre de la presa de decisions del Club. Aixi,
va desplegar una plataforma de dades Unica que integrava la
informacio de les principals arees del Club i de les seves filials,
oferint un accés unificat, fiable i coherent a la informacio.

Agquesta plataforma va permetre que les diferents arees del
Club, des de 'ambit esportiu fins al comercial, passant per 'aten-
cid als socis i socies i l'aficid, disposessin d'una Unica font d'in-
formacio, eliminant duplicitats i garantint que les decisions es
prenguessin sobre dades consistents, actualitzades i compartides
per tota l'organitzacié.

La iniciativa va tenir un impacte directe en la gestio del Club,
i va aportar beneficis significatius en diferents ambits:

« Va millorar la presa de decisions, gracies a l'accés a una
informacié més completa, fiable i homogeénia.

« Va proporcionar una visio més global de l'activitat del Club,
que va afavorir la coordinacid i la collaboracio entre arees.

« Vaincrementar l'eficiencia dels processos interns, fet que
va reduir les tasques manuals i va facilitar 'accés a la
informacio.

« Vareforcar el suport a la direccio, posant eines més
avancades per anticipar-se als reptes de negoci i prendre
decisions amb més seguretat i capacitat d'analisi.

Aixi, aguesta iniciativa va contribuir a consolidar les bases
d'un model de gestié orientat a la dada, situant el FC Barcelo-
na en una posiciéd més solida per operar com una organitzacio
moderna, eficient i preparada per afrontar els reptes futurs amb
més capacitat d'analisi, coneixement i anticipacio.

UN SPOTIFY CAMP NOU HIPERCONNECTAT

En el marc del projecte Espai Barca, durant la temporada es
va avancar significativament en la transformacié de |'Spotify
Camp Nou en un recinte més connectat, intelligent i prepa-
rat per oferir una millor experiéncia als socis i socies. Aquesta
evolucié es va fonamentar en el desplegament de noves in-
fraestructures de telecomunicacions, concebudes per donar
servei a un estadi obert i operatiu més enlla dels dies de partit.

CONNECTIVITAT AMB 5G | WIFI

Un dels principals eixos del projecte va ser el desplegament
d’'una xarxa propia de 5G a l'interior de 'Estadi, amb l'objec-
tiu de garantir una experiéncia més comoda, agil i connec-

tada per als milers de socis, socies i aficié que hi assisteixen.
L'Estadi va incorporar prop de 300 punts de cobertura mobil
distribuits per graderies, accessos i espais interiors. Aquesta
infraestructura va permetre oferir una connexié estable i d'al-
ta qualitat, fins i tot durant esdeveniments amb una elevada
afluencia de public. La connectivitat es va complementar amb
una xarxa wifi gratuita a tot el recinte, sustentada per més de
3.200 punts d'accés, facilitant I'is dels serveis digitals del Club
i millorant l'experiéncia dels visitants.

L'E-TICKET DESPLEGAT AL100%

Una de les principals fites de la temporada va ser la implanta-
cié completa del model d'accés digital mitjancant l'e-ticket a
I'Spotify Camp Nou, fent que l'accés a 'Estadi fos més comode,
agil i segur per als socis i socies i l'aficio.

Aguest model va permetre accedir al recinte a través d'entra-
des digitals amb codis QR, integrades a les aplicacions oficials del
Clubivalidades en temps real als punts d'accés. La implantacio
total de l'e-ticket va representar un salt qualitatiu en la seguretat
i la gestid dels accessos, garantint la tracabilitat de cada entrada,
reduint-ne les incidéncies i agilitzant 'entrada dels assistents
durant els esdeveniments de més afluencia.

CENTRE DE CONTROL INTEGRAL

El Centre de Control Integral (CCI) es va consolidar com el nu-
cli tecnologic de l'operativa del Spotify Camp Nou, coordinant
en temps real els serveis i les operacions de |'Estadi.

Des d'aquest entorn, es van integrar i supervisar unificada-
ment multiples plataformes digitals relacionades amb la segu-
retat, el manteniment, els accessos i 'atencio al soci, proporcio-
nant una visio global i permanent de l'estat del recinte. Aquesta
coordinacid va permetre detectar i resoldre incidencies amb més
rapidesa, reduint l'impacte en els socis i socies i els visitants mit-
jancant mecanismes d'assignacio automatica, seguiment continu
i tracabilitat completa fins a la seva resolucio.

A meés, el CCIvaincorporar capacitats avancades de monito-
ratge i analitica en temps real, capaces de correlacionar infor-
macio procedent de diferents sistemes, anticipar situacions ope-
ratives i donar suport a la presa de decisions basada en dades.

Aixi, el Centre de Control Integral va consolidar un model d'es-
taditecnologicament orquestrat, en qué la integracid de sistemes,
la connectivitat avancada i la gestid intelligent de la informacio
van esdevenir elements clau per garantir l'eficiencia operativa i
l'excelléncia en el serveij als socis, socies i aficio.
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SOSTENIBILITAT

L'ECONOMIR CIRCULAR ES CONSOLIDA
EN LA CONSTRUCCIO DE L'SPOTIFY CAMP NOU

El projecte de construccié del nou Spotify Camp Nou continua
consolidant-se com un referent en economia circular. Durant
la temporada 2025/26, el Club va assolir una nova fita en la
reutilitzacio dels materials procedents de la demolicio de la
tercera graderia de l'antic estadi. Es van obtenir 124.584,06
tones de formigd armat procedent de l'enderroc, les quals
van transformar-se en arids, el 99,14% dels quals es van re-
ciclar i incorporar en la nova construccid, reduint-ne signifi-
cativament la necessitat d'extreure noves mateéries primeres,
minimitzant el transport de materials i disminuint l'emprem-
ta de CO2 associada a la construccio. A més a més, aquesta
iniciativa ha permés un estalvi dentre 0,9 i 1,5 M d'euros.
Aquesta actuacid consolida el compromis del FC Barcelona
amb un model constructiu més eficient i responsable, en qué
la reutilitzacio dels recursos esdevé un dels pilars del desen-
volupament de |'Espai Barca i de la seva estratégia de soste-
nibilitat.

RESIDU ZERD

Durant el curs 2025/26, el FC Barcelona va continuar avancant
en la seva estrategia per assolir el residu zero a la tempora-
da 2027/28 en la totalitat de les seves installacions. Entre les
principals iniciatives cal destacar la recollida de més de 3.000
kg de residus d'aparells electrics i electronics (RAEE) proce-
dents de les Corts, la Ciutat Esportiva Joan Gamper i ['Estadi
Johan Cruyff, assegurant-ne una reutilitzacié del 86,69%. Pa-
rallelament, el Club va impulsar la reutilitzacié de mobiliari i
altres equipaments, allargant-ne la vida util i reduint la gene-
racio de residus. Aquestes actuacions reforcen el compromis
del FC Barcelona amb un s més eficient dels recursos i una
gestié ambiental responsable.

MOBILITAT
SOSTENIBLE

El Club va continuar promovent la mobilitat sostenible en-
tre tots els seus agents d'interés (socis, socies, personal,
etc). A més a més, per donar compliment a la llei 9/2025

de mobilitat sostenible, va elaborar un Pla de Desplaca-
ment d'Empresa per coneixer els habits de mobilitat del
personal a l'hora de desplacar-se fins al lloc de feina, ini-
ciativa on cal destacar lelevada participacio de les per-
sones enquestades. Parallelament, s’han elaborat nous
mapes per indicar com es pot arribar a les diferents ins-
tallacions del Club amb mitjans de transport sostenibles.

CERTIFICACIONS
DE SOSTENIBILITAT

En el marc del compromis del Club per reduir la seva petjada
de carboni vinculada als desplacaments relacionats amb la
seva activitat diaria i sota el marc de l'acord de patrocini amb
Vueling, el 2026 es va iniciar el subministrament de l'equiva-
lent al 10% de combustible d'aviacio sostenible (SAF) en els
vols xarter, amb qué es va obtenir el certificat de reduccid
d’emissions corresponentales 10,79 tones de SAF subministrat.
En 'ambit de les certificacions, el Club va renovar, per quart
any consecutiu, la doble certificacié Biosphere, tant per al
Club com per al Museu, incorporant tres noves accions de mi-
llora que van reforcar els criteris exigits.

EFICIENCIA
ENL'US DE L'AIGUA

El FC Barcelona va continuar impulsant mesures orientades a
reduir el consum d'aigua a les seves installacions. En aquesta
linia es va desenvolupar una prova pilot amb filtres reguladors
de cabal a les installacions del Palau Blaugrana, que en van
reduir significativament del consum. Els resultats assolits van
permetre planificar la implantacio progressiva d'aquesta tec-
nologia a la resta d'installacions del Club. Parallelament es va
donar continuitat a iniciatives per reduir els residus associats
al consum d'aigua, com la utilitzacié d'ampolles reutilitzables
per als professionals dels mitjans de comunicacié durant els
partits.

COMPENSACIO D’EMISSIONS
DE GEH INEVITABLES

El Club va continuar treballant activament per reduir les emis-
sions de gasos d'efecte d’'hivernacle (GEH) derivades tant de la
seva activitat diaria com de la construccié del nou estadi. Tot
i aix0, en aquells casos en que aquestes emissions son ine-
vitables, es va donar continuitat al projecte local que redueix
les emissions de meta associades al cultiu d'arros al Delta de
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'Ebre per compensar-les. En aquest sentit, durant la tempo-
rada 2025/26 es van compensar les emissions generades per
'Assemblea General celebrada, calculant-ne 'empremta de
carboni tant per l'assisténcia presencial com per la participa-
cio telematica dels compromissaris i compromissaries.

REFERENT NACIONAL
| INTERNACIONAL EN SOSTENIBILITAT

El compromis del FC Barcelona amb la sostenibilitat continua
obtenint reconeixement tant a escala nacional com interna-
cional. El Club va mantenir la seva presencia en iniciatives de
refereéncia com el Global Sustainability Benchmark in Sports,
on va consolidar el seu posicionament entre les organitzaci-
ons esportives més compromeses amb el desenvolupament
sostenible. També va participar en diferents congressos,
jornades i forums especialitzats en sostenibilitat, en que va
compartir bones practiques amb altres entitats esportives. Cal
destacar la ponéncia a l'Institut de Tecnologia de la Construc-
cio, en que va donar a coneixer el projecte d'economia circular
en la construccio del nou estadi i al collegi de Censors Jurats
de Catalunya, on va presentar l'estrategia de sostenibilitat del
Club, fent especial mencid als informes de sostenibilitat ela-
borats (memories, EINF, etc.). En aquesta linia, el Club va con-
tinuar participant, juntament amb 'Ajuntament de Barcelona,
en el projecte europeu liderat per ICLE], en el qual collaboren
altres ciutats i clubs de fubol de primer nivell. Aquest liderat-
ge també es va reflectir en diverses aparicions en mitjans de
comunicacié nacionals i internacionals, i a la revista Sports
Business Journal, una de les publicacions d'Estats Units lider
especialitzada en la indUstria, economia i negocis de l'esport,
on va reforcar el posicionament de 'Entitat com a referent en
sostenibilitat dins del sector esportiu.

INFORMES
DE SOSTENIBILITAT

Durant la temporada 2025/26, el FC Barcelona va continuar
treballant en l'elaboracié de diversos informes de sosteni-
bilitat que recullen projectes i indicadors clau en els ambits
socials, ambientals i econdmics no financers. Cal destacar les
memories de sostenibilitat, 'Estat d'Informaciéo No Finance-
ra (EINF) de BLM, que ja elabora des de fa tres temporades, i
l'analisi de doble materialitat, que permet identificar i avaluar
tant els impactes que |'Entitat genera a la societat i el medi
ambient, com els riscos i oportunitats que aquests factors su-
posen per al seu rendiment financer.

DESPLAGAMENT A
L'SPOTIFV CAMP NOU

Durant la temporada 2025/26, el primer equip masculi de fut-
bol del FC Barcelona i, algunes vegades, l'equip femeni van
tornar a disputar la gran majoria dels partits del curs al nou
Spotify Camp Nou. Locupacié del nou estadi va anar augmen-
tant progressivament a mesura que es van anar atorgant les
llicencies corresponents de I'Ajuntament. Seguint els criteris
de mobilitat sostenible, els resultats obtinguts mostren que el
94,59 % dels diferents mitjans de transport utilitzats per ar-
ribar a l'Estadi van estar associats a la mobilitat sostenible,
destacant anar a peu i ['Us del metro, sent les estacions amb
més afluéncia d'usuaris les de Collblanc, Palau Reial i Badal.

MOBILITAT SOSTENIBLE
TEMPORADA 2025/26

Transport
public i collectiu

53,74% 40,85%

Cotxe i moto

541%
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DIVERSITAT, EQUITAT I INCLUSIO

El FC Barcelona manté un compromis ferm amb la
diversitat, l'equitat i la inclusio (DEI) com a pilars de

la seva identitat com a “Més que un Club”. Durant la
temporada 2025/26, l'activitat del departament es va
centrar principalment en 'ambit de l'accessibilitat, com
a eix central, complementat amb iniciatives en igualtat
de génere i diversitat LGTBIQ+.

El model DEI es va desplegar de manera transversal
en totes les activitats del Club, tant en 'ambit

intern com en la relacio amb l'aficid i la societat,
amb l'objectiu de garantir la igualtat d'oportunitats,
assegurar l'accessibilitat universal i promoure el
respecte per la diversitat.

MODEL DEI

Accessibilitat
Universal

Igualtat
d’oportunitats

Respecte per
la diversitat

ACCESSIBILITAT | DISCAPACITAT

Durant la temporada 2025/26, el Departament de Diversitat,
Equitat i Inclusié (DEI) va continuar impulsant l'accessibili-
tat de manera transversal en diferents ambits del Club. Les
actuacions desenvolupades van permetre avancar en la mi-
llora progressiva d'espais, serveis i entorns digitals, aixi com
incorporar mesures d'accessibilitat en esdeveniments i pro-
cessos clau del FC Barcelona.

TORNADA DE LES “HORES + TRANQUIL-LES"

Després de laturada dels mesos de juliol i agost, al mes de se-
tembre de 2025 van tornar les “Hores + Tranquilles” al Museu i
a la botiga de 'Spotify Camp Nou. Cada dissabte de 15 a 17 hores
(excepte en dies de partit del primer equip).

ASSISTENCIA AL MUSEU. PROGRAMA ‘APROPA CULTURA'

Del 30 de juny 2025 a l'1 de juliol 2026

La temporada 2025-26 el programa Apropa Cultura va arribar
al Museu del Club, un dels espais més visitats de Catalunya i
de l'Estat, i un pol d'atraccio internacional que ha de ser acces-
sible per a tothom. Aquesta iniciativa va facilitar 'accés al Mu-
seu als collectius en risc dexclusid social o amb discapacitat,
mitjancant entrades a preu reduit que es canalitzaven a través
del web d'Apropa Cultura i es destinaven a entitats socials. En el
marc d'aquesta collaboracié, se'n van beneficiar 5.152 persones
de collectius diversos, com ara persones amb addiccions, amb
discapacitat, dones, gent gran, LGTBIQ+, persones migrants i re-
fugiades, persones privades de llibertat, amb problemes de salut
mental, sense llar o amb trastorn de l'espectre autista.

TRANSMISSIO DE L'ASSEMBLEA EXTRAORDINARIA

19 de novembre de 2025

Per garantir que tothom pogués accedir a l'assemblea extraordi-
naria, es va habilitar un canal accessible que permetia seguir-la
en directe, especialment pensat per a les persones amb discapa-
citat auditiva. Aquest canal incloia subtitols en catala en directe i
interpretacio en llengua de signes catalana (LSC), de manera que
les persones sordes o amb pérdua auditiva podien seguir l'acte
en igualtat de condicions.
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VISITA AL MUSEU DE LA FEDERACIG AICE

25 de novembre 2025

Un grup de 30 integrants de la Federacié AICE (Associacio
d'Implantats Coclears d’Espanya) va visitar les installacions
del FC Barcelona, el Museu i la Barga Botiga de |'Spotify Camp
Nou. Aquests espais van ser l'escenari de la trobada entre els
joves amb implant coclear i el Departament de Diversitat,
Equitat i Inclusio. De la ma del Club, van gaudir d'una visita
guiada al Museu i, posteriorment, a la botiga, on van descobrir
maniquins que representen diverses discapacitats, entre ells,
un amb implant coclear. El Club va posar en marxa aquesta
iniciativa la temporada 2024/25 per fer visible la diversitat en
les seves botigues.

ACCESSIBILITAT UNIVERSAL AL FC BARCELONA

28 de novembre de 2025

En el marc de les accions organitzades amb motiu del Dia
Internacional de les Persones amb Discapacitat, el 28 de no-
vembre el FC Barcelona va celebrar a 'Auditori 1899 una xer-
rada sobre Accessibilitat Universal dirigida als treballadors i
treballadores del Club. La xerrada formativa va ser impartida
per Reva Portillo, especialista en Accessibilitat i Inclusio, i la
collaboracio de la Fundacié Randstad, amb qui el Club tre-
balla per la inserci6 laboral de persones amb discapacitat.
La sessid va comptar amb subtitulacié en directe perqué tot-
hom pogués seguir-la.

Reva Portillo, amb un to proper i formatiu, va destacar que
l'accessibilitat universal implica una visi6 global que transcendeix
els aspectes arquitectonics i abasta la comunicacio i l'experién-
cia. Es un repte transversal que afecta tots els ambits del Club:
espais fisics, canals digitals, esdeveniments i la relacio del Club
amb els socis i les socies.

TROBADA CAT AMB INFANTS ONCE

03 de desembre de 2025

Infants del Centre de Recursos Educatius de 'ONCE Barcelo-
na van viure una experiéncia que mai oblidaran: coneixer la
mascota CAT a la Ciutat Esportiva Joan Gamper. Abans de la
trobada, havien pogut “veure-la amb les mans” gracies a un
quadre sensorial en relleu, un obsequi de la ONCE, perque les
persones cegues o amb discapacitat visual també poguessin
sentir CAT. Aquesta adaptacid es va presentar durant la gala
del 125¢ aniversari del Club, on els nens i les nenes explicaven
en un video com percebien la mascota a través del tacte.
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PROJECTE AUDIVERS D'ACAPPS

Desembre 2025

Dins del marc de collaboracio6 entre el FC Barcelona i I'Asso-
ciacié Catalana de Families i Persones amb Sordesa (ACA-
PPS), el Club va fer un pas clau en el seu projecte de realitat
immersiva Audivers360 com a metodologia de rehabilitacio
auditiva. En aquest sentit, esta previst que s'inicii una nova
linia del projecte enfocada a l'orientacié i insercio laboral de
les persones amb sordesa aplicant la realitat immersiva per
simular contextos laborals reals.

Gracies a la cessid de les installacions del FC Barcelona,
concretament la Barca Botiga de Canaletes, es va dur a terme
una gravacid que serveix per generar un escenari d'atencid a
la clientela. Aquest material s'utilitzara per treballar simula-
cions d'entrevistes de feina, sessions de role-playing i visites
virtuals. Comencar el projecte en un entorn tan emblematic
genera un fort impacte motivador per a les persones partici-
pants de l'associacio i, alhora, reforca el compromis del Club
amb lainclusidila creacié d'oportunitats reals per a persones
amb discapacitat auditiva.

VISITA ACCESSIBALL

3 de desembre 2025

Vam rebre la visita d'Olivier Jarosz, el Director Executiu d'Ac-
cessiball, una empresa que ofereix solucions per garantir la
plena accessibilitat i inclusié al futbol, creant experiéncies
igualitaries i empoderadores per a tota l'aficid, independent-
ment de la seva discapacitat.

ACCESSIBILITAT ELECCIONS

15 de marg 2026

Es van impulsar i coordinar les mesures d'accessibilitat de
les Eleccions 2026, incorporant accions d'accessibilitat fisica,
sensorial i cognitiva per garantir una participacié inclusiva
i autdbnoma de tots els socis i socies. També vam elaborar
una guia accessible en lectura facil, disponible per a la seva
descarrega al web.

ACCESSIBILITAT RUA DELS CAMPIONS

10 de maig 2026

Tant a la rua dels campions com a la celebracié de les campi-
ones, es van impulsar mesures d'accessibilitat i inclusié amb
espais reservats per a persones usuaries de cadira de rodes i
acompanyants.

Aquestes zones adaptades, ubicades en punts estratégics dels
actes, van garantir una experiéncia comoda, segura i accessi-
ble, fomentant una participacié oberta a tothom.

LA CASA DE CARLOTA

17 de maig 2026
El FC Barcelona va fer un nou pas en la seva aposta per la di-
versitat, la creativitat i 'impacte social amb l'inici d'una colla-
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boracié amb La Casa de Carlota, el primer estudi de disseny
del mén que incorpora als seus equips creatius persones amb
sindrome de Down, autisme i altres discapacitats intellectuals
juntament amb professionals de la creativitat.

DIVERSITAT SEXUAL | DE GENERE

BARGA, UN CLUB, UNA VEU PER LA LLUITA DE TOTES

25 de novembre 2025

Amb motiu del Dia Internacional per a I'Eliminacié de la Vio-
lencia envers les Dones, el FC Barcelona va reafirmar el seu
compromis amb la lluita contra la violéncia masclista i, de la
ma del Departament de Diversitat, Equitat i Inclusid, va impul-
sar noves iniciatives que involucren tota la familia blaugrana.
Leslogan “Barga, un club, una veu per la lluita de totes” va do-
nar sentit a unes accions que, com és habitual, van anar més
enlla de l'ambit esportiu.

TALLER D'AUTODEFENSA PERSONAL

19i 25 de novembre 2025

A nivell intern, el FC Barcelona va organitzar un taller d'autode-
fensa personal per a dones treballadores, pensat per coneixer,
prevenir i reaccionar davant situacions de risc o incomoditat,
dividit en dues sessions: el 19 i el 25 de novembre. El taller

va anar més enlla de les técniques fisiques, les participants van
viure en primera persona una experiencia per reconnectar amb
la propia forga, posar limits i recuperar la confianca en el cos i
la intuicio.

LGTBIFOBIA A L'ESPORT

19 de febrer 2026

El FC Barcelona va reafirmar, un any més i en el marc del Dia
Internacional contra I'LGTBI-fobia a I'Esport, el seu compromis
amb els valors de l'esport com a eina de transformacio social.
Coincidint amb aquesta data, el Club va impulsar diverses ini-
ciatives que van posar en relleu la importancia del respecte i
la igualtat en l'entorn esportiu.

Després de |'exit de participacié de la temporada 2024/25, el
Club va organitzar una trobada esportiva adrecada als treballa-
dors i treballadores a la Ciutat Esportiva. La iniciativa es conso-
lida com un espai de convivencia i sensibilitzacié dins l'entorn
laboral blaugrana.
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FUNDACIO
PROGRAMA POLSERES BLAUGRANES

El programa Polseres Blaugranes va comptar en la temporada
2025/26 amb la participacio de totes les seccions professio-
nals del Club. Jugadors i jugadores van visitar nou hospitals

pediatrics, tres centres d'acollida i dos espais de suport a in-
fants amb malalties greus, amb els quals van compartir mo-
ments d'anim i proximitat. Les visites es van fer a SantJoan de
Déu, I'Hospital de Sant Pau, 'Hospital Vall d'Hebron, Can Ruti,
la Casa Ronald McDonald i la Casa dels Xuklis, entre d'altres.

ENTRENAMENTS SOLIDARIS
| ACCIONS ESPECIALS DEL CLUB

Els entrenaments solidaris del primer equip masculi i femeni
al Johan Cruyff i al nou Spotify Camp Nou van destinar inte-
grament la recaptacié al programa Polseres Blaugranes. Prop
de 300 infants i joves van seguir les sessions des de la grada
i van saludar els jugadors. La mascota CAT i els robots Pol i
Joyce van permetre que infants ingressats participessin vir-
tualment en l'activitat.

LA MAGIA DEL BARGA EN EL DIA MUNDIAL
DEL CANCER INFANTIL

Vint-i-dos infants en tractament oncologic van sortir a la ges-
pa amb els jugadors i jugadores del Barca en els partits con-
tra el Mallorca i I'Eibar. Laccid, emmarcada en el programa
Polseres Blaugranes, va oferir una experiéncia Unica que, se-
gons diversos estudis, redueix l'estrés i l'ansietat dels infants
hospitalitzats.

CAMPANVA DE NADAL: LA MAGIA QUE CURA

El Barca i la Fundacié van presentar la campanya de Nadal
centrada en el poder emocional de la magia blaugrana. El
video, protagonitzat per jugadors i jugadores dels primers
equips, mostrava moments de complicitat amb infants hos-
pitalitzats i testimonis de families i professionals.

COMPROMIS AMB LA SALUT MENTAL

Coincidint amb el Dia Mundial de la Salut Mental, la Fundacié
va impulsar una accié simbolica per fer visible els trastorns
emocionals entre els joves. Parallelament, els projectes Es-
portivaMent i MOV@ment van continuar desenvolupant ac-
tivitats socioesportives per millorar el tractament d'adoles-
cents amb ansietat, depressid o trastorns psicotics incipients.
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CAT I LA FUNDACIG BARGA EN LA SETMANA
DEL LLIBRE EN CATALA

La Fundacio Barca va participar en la Setmana del Llibre en
Catala i va donar suport a una activitat adregada a infants
de dues escoles amb diversitat linglistica que no utilitzaven
el catala habitualment. La mascota CAT va acompanyar els
alumnes en la visita i en activitats com contacontes, i les es-
coles van rebre lots de llibres

SOLIDARITAT BLAUGRANA AMB L'EMERGENCIA
HUMANITARIA R VENEGUELA

Després dels dels forts terratremols del 24 juny a Venecuela,
el FC Barcelona i la seva Fundacio van posar en marxa una
campanya extraordinaria de captacio de fons per donar res-
posta a l'emergéncia humanitaria que afecta milions de per-
sones. Com a mostra del seu compromis amb la proteccié de
la infancia i de les families més vulnerables, la Fundacié FC
Barcelona va fer una aportacié inicial de 100.000 euros.

Aquests recursos s'han destinat a reforcar la tasca de les
organitzacions humanitaries amb qué la Fundacié Barca manté
una relacié de collaboracioé habitual i que treballen sobre el
terreny oferint assistencia d'emergencia, proteccio a la infancia,
accés a l'aigua potable, alimentacio, salut, educacié i suport a
les persones desplagades.

Al mateix temps, la Fundacié FC Barcelona va fer una crida
a la solidaritat de socis, socies, penyistes, aficionats, empreses
i ciutadania per fer aportacions a organitzacions humanitaries
de reconeguda trajectoria, capacitat operativa i preséncia sobre
el terreny.

SUPORT A LES TERRES DE L'EBRE PER LA DANA

El FC Barcelona i la Fundacié Barca van expressar la seva
solidaritat amb les poblacions de les Terres de |'Ebre afecta-
des per la dana Alice, que havia provocat greus inundacions
i importants danys materials. El Club i la Fundacié van voler
transmetre suport a les persones damnificades i reconeixer
la tasca dels equips d'emergéncia i voluntariat que treballa-
ven sobre el terreny.

CONTRA LA POBRESA INFANTIL A CATALUNYA

Save the Children i la Fundacio FC Barcelona es van unir per
combatre la pobresa infantil a Catalunya, on un de cada tres
infants vivien en situacié de pobresa o risc social. Coincidint
amb el Dia Internacional per a |'Erradicacioé de la Pobresa,
van impulsar la campanya “Som a temps de remuntar. #Po-
bresalnfantilZero”, amb Marcus Rashford, Fermin Lopez, Ona
Batlle, Patri Guijarro i Marta Torrején.

ALIANGA FUNDACIO BARGA—ONU DONES

La Fundacié Barca i ONU-Dones America Llatina i el Carib van
signar una alianca per promoure la cohesio social i la igual-
tat de génere a Coldn, Panama, utilitzant l'esport com a eina
de transformacio social. L'acord, formalitzat al FC Barcelona,
impulsa entorns segurs i inclusius per a dones, joves i nenes
migrants, refugiades, indigenes i afrodescendents en una re-
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gid marcada per la migracio i la violencia. El projecte fomenta
el lideratge femeni i la prevencio de la violencia de genere.

CATARROJA | BENETUSSER RECUPEREN
PRVELLONS AMB LA FUNDACIO BARGA

Catarrojai Benetusser van recuperar les pistes del seus pavellons
esportius gracies al financament de la Fundacié Barca, que va
assumir la remodelacié completa un any després de la dana.
L'actuacio va restituir espais claus per a l'activitat esportiva. Joan
Laporta i les alcaldesses de Catarroja, Benetusser i Paiporta van
destacar el compromis del Club amb la reconstruccid.

POLSERES BLAUGRANES
EN EL PRIMER ENTRENAMENT
AL'SPOTIFY CAMP NOU

El primer entrenament del Barca al nou Spotify Camp Nou
va tenir un fort component solidari gracies a Polseres Blau-
granes, el programa de la Fundacioé Barca per a infants amb
malalties greus. Els fons de les 21.795 entrades es van desti-
nar integrament al projecte.

JOVES FUTUR+

La sala Paris de |'Spotify Camp Nou va acollir la benvinguda
de la quarta edicié de Joves Futur+, el projecte de la Fundacio
Barca amb el suport de la Fundacié "la Caixa” per a joves ex-
tutelats. Joan Laporta i Marta Segu van donar la benvinguda
als 129 participants, joves vulnerables que en complir 18 anys
havien perdut la tutela de la Generalitat.

LA CARA MES SOLIDARIA
DE MARCUS RASHFORD

Marcus Rashford va visitar dos projectes de la Fundacio Bar-
ca: l'escola Vedruna del Raval i el centre comunitari El Subma-
ri, a la Zona Franca. Acompanyat de la directora Marta Segd,
va coneixer la realitat d'aquests barris i l'impacte dels progra-
mes Escola sense Violéncies i Esport al barri. A l'escola va con-
versar amb alumnes i va regalar llibres; al centre comunitari
va participar en el berenar i en una sessio esportiva.

EL BARGA, COMPROMES AMB EL MENJADOR
SOCIAL DE LA PARROQUIA DE SANTA ANNA

El Barca va reforcar el seu compromis social amb una donacié
diaria d'aliments al menjador social de la parroquia de Santa
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Anna, coordinada per la Fundacid Barca. Joan Laportaila

Dra. Marta Segu van visitar 'Hospital de Campanya, que atenia
persones en situacio de gran vulnerabilitat. La parroquia, que
reparteix prop de 500 apats diaris, ofereix també assistencia
medica, refugi i acompanyament. Aquest projecte va ser possi-
ble gracies a l'entitat Rotary ALPAN, per al trasllat en furgonetes
del menjar, i al compromis social del catering del FC Barcelo-
na, SANED, que va posar totes les facilitats logistiques per por-
tar-ho a terme.

EXPOSICIO “TANT SE VAN D'ON VENIM" A LA UB

La Universitat de Barcelona va acollir l'exposicié “Tant se val
d'on venim”, que mostrava en una cinquantena de fotografies
la tasca solidaria de la Fundacio Barca arreu del mon.

KERRADA DE THURAM CONTRA EL RACISME

Lilian Thuram va oferir una xerrada a la Sala Paris de |'Spotify
Camp Nou adrecada a educadors i educadores dels projectes
Barca Activa'ti Esport al Barri de la Fundacié Barca. Va remarcar
la importancia de treballar la diversitat, el racisme, el sexisme
i 'homofobia amb infants. Posteriorment, coincidint amb el

Dia Internacional per a 'Eliminacié de la Discriminacid Racial.
En aquest context, Lilian Thuram va oferir una xerrada a 'Aula
Magna sobre racisme, amb la preséncia de representants del
Clubide la UB. També s’hi va presentar la campanya antiracista
del Barca amb la participacié de jugadors i jugadores dels pri-
mers equips.

BARGA | OMNIUM S'UNEINEN .
PER SANT JORDI EN DEFENSA DEL CATALA

El FC Barcelona i Omnium Cultural van presentar una samar-
reta conjunta per reivindicar la llengua catalana coincidint
amb la diada de Sant Jordi. Rafael Yuste, Xavier Antich i Marta
Segl, juntament amb Pau Cubarsi i Kika Nazareth, van des-
tacar que la iniciativa reforcava el compromis de totes dues
entitats amb la promocid i normalitzacié del catala.

PRIMERA VISITA
SOLIDARIA DE CAT

CAT, la mascota del Barga, va fer la seva primera visita a un
hospital amb motiu del Dia Mundial de la Infermera, home-
natjant el personal sanitari del Vall d'Hebron i compartint
moments d'alegria amb infants ingressats. L'accid, organitza-



226

FILIALS

da per la Fundacio Barga dins del programa Polseres Blaugra-
nes, va destacar la tasca essencial de les infermeres i de tots
els professionals que sostenen el funcionament hospitalari.

PLA PIONER PER PROTEGIR LA SALUT MENTAL
DELS ESPORTISTES DEL BARGA

El FC Barcelona i la Fundacié Barga van presentar un Pla In-
tegral de Salut Mental pioner a Europa per prevenir i detectar
l'impacte emocional, psicologic i social en els seus esportis-
tes. L'acte, celebrat a ['Auditori 1899, va comptar amb Rafael
Yuste, el Dr. Xavier Corbella i la Dra. Marta Segu, aixi com ex-
perts del Vall d'Hebron i d’Espirales. El pla, inicialment desti-
nat als 700 joves de l'esport base, se centra en la prevencio,
la deteccid precoc i 'lacompanyament, amb una mirada bi-
opsicosocial.

LA FUNDACIO | L'OPS, PREMIADES PER UN
PROJECTE PIONER DE DRONS SANITARIS

La Fundacio Barca i 'OPS van rebre un Mobile World Capital
Award 2026 pel seu projecte de transport de medicaments

i material de laboratori amb drons a la comarca indigena
Ngabe Buglé, a Panama. La iniciativa, seleccionada entre 298
propostes de més de 60 paisos, millorava 'accés sanitari en
zones remotes reduint trajectes de dotze hores a menys de
guaranta minuts.

EL BARGA DONA VEU
ALS INFANTS REFUGIATS

La Fundacié Barca va commemorar el Dia Mundial de les
Persones Refugiades amb una campanya protagonitzada
per Roony Bardghji, Marc Casado, Aitana Bonmati i Patri Gui-
jarro, que van llegir cartes d'un nen i una nena refugiats ex-
plicant la duresa del desplacament forgds. L'accid va visibi-
litzar una realitat que afecta més de 117 milions de persones
al mon. El Club va reafirmar la seva alianca amb ACNUR i el
seu compromis amb projectes que promouen espais segurs,
educacio i benestar emocional per a infants refugiats en di-
Versos paisos.
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RECORDS DE FRCTURACIO
DE BLM

El negoci del marxandatge és un pilar essencial en el
negoci d'un club lider en el mén.

BLM (Barca Licensing & Merchandising) va créixer més d'un
22% respecte a la campanya 2024/25, fet que permet reforcar
el lideratge del Barga en el mén del marxandatge a escala
global. Tot i estar en un context socioecondomic i macropolitic
molt complicat, BLM va aconseguir que 'EBITDA creixés a un
ritme més gran que la facturacid, quelcom que ha millorat
any rere any la rendibilitat del negoci del marxandatge i de
llicencies, i ha consolidat el negoci del retail com un pilar
essencial dels ingressos ordinaris del Club. En el darrer
informe de la UEFA, el Club estava en la primera posicid en
aquest apartat del negoci del futbol. Aquest creixement en
dobles digits reafirma 'aposta estratégica del FC Barcelona a
través de BLM per aquesta unitat de negoci, que és un model
d’éxit dins l'ambit esportiu i empresarial.

RETORN A L'SPOTIFV CAMP NOU

Un dels moments més importants de la temporada 2025/26
va ser el retorn a |'Spotify Camp Nou, al mes de novembre.
Gracies a aixo, la Barca Botiga situada a I'Estadi va aconse-
guir un récord historic en ingressos superant en un 40% els
del curs anterior, que ja havia estat de record malgrat no ha-
ver-se jugat tots els partits de la temporada al recinte blau-
grana i amb només 60.000 espectadors com a xifra maxima
d'assistents. Quant a facturacio, al mes d'abril la Barca Botiga
de |'Spotify Camp Nou va igualar el volum de negoci de la
temporada 2024/25.

La resta de Barca Botigues van créixer lleugerament res-
pecte la temporada 2024/25. De manera molt moderada, van
aconseguir consolidar-se i ser més eficients després de la forta
expansio de les darreres temporades.

Una de les novetats del curs van ser les pop-up temporals
durant la gira asiatica que els homes de Hansi Flick van fer
alJapd i a Corea. Els molts aficionats culers dels dos gegants
asiatics van poder comprar producte del Barca i, alhora, gaudir
del millor futbol als seus paisos.

E-COMMERCE GLOBAL

Amb |'e-commerce a ple rendiment des de l'inici de la tem-
porada 2024/25, el negoci del comerg electronic és la segona
vertical de negoci amb més font de creixement de BLM. En la
temporada 2025/26 les vendes en linia van créixer un 35%
respecte a el curs anterior, impulsant la globalitzacié del ne-
gociiarribant a culers de gairebé 200 paisos.

15 BARGA BOTIGUES | DEU EN REGIM DE
LLICENCIA

Pel que fa a Retail, es van arribar a les 15 Barga Botigues de
gestié directa després de l'obertura de la de l'aeroport de Pal-
ma, a finals del mes de juliol del 2026. A aquestes cal sumar-hi
les deu en régim de llicéncia. Les darreres obertures de boti-
gues del curs 2025/26 van ser al Centre Comercial de la Jon-
quera, Gran Canaria, Marbella i Girona.
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LLANGAMENT EQUIPACIONS

El Barca va posar a la venda quatre equipacions per a la tem-
porada 2025/26. La primera equipacié va apostar per combi-
nar llegat i innovacio, tradicié amb futur. Les classiques fran-
ges blaugrana es van reimaginar amb noves gradacions que
aportaven ritme i energia, caracteristiques essencials del fut-
bol del Barga. Un homenatge a les banderes blaugrana que
onegen pels carrers de les ciutats i dels estadis els dies de
partiti que sén ja una icona tant local com global.

Pel que fa a la segona equipacié, per primera vegada des que
Nike vesteix el Barca, la companyia nord-americana va canviar
el seu conegut logotip pel de Kobe Bryant, exjugador del Los
Angeles Lakers i conegut seguidor culer, que sempre va mostrar
publicament el seu respecte i admiracio pel FC Barcelona, el seu
estil de joc i els seus jugadors. Aquesta associacié enforteix
la unid de Nike i el FC Barcelona amb l'objectiu d'expandir la
influéncia de la Mamba Mentality i inspirar noves generacions
d'atletes, dins i fora del camp.

La tercera equipacio va estar inspirada en la samarreta taron-
ja que el primer equip va vestir en la final del Mundial de Clubs
del desembre del 2009. Un triomf que va suposar la culminacid
de 'historic sextetila sublimacié d'un estil de joc que va deixar
una petjada inesborrable en el mén de futbol.

Com a novetat de la passada temporada, el Barca va lluir
una quarta equipacié que es va estrenar durant la disputa de
la Supercopa d’Espanya. Aquest model de samarreta reivindica
una de les obres mestres més memorables de 'imaginari culer
contemporani, el 0 a 3 al Bernabéu del 19 de novembre del 2005,
tot just quan es complia el 20¢ aniversari d'aquella fita.

REEDICIO SAMARRETA RONALDINHO

Tenint en compte que les samarretes de futbol sén un estil de
moda en si mateix, el Club va aprofitar per llancar una serie
limitada de samarretes de la temporada 2005/06 amb el dor-
sal 10 i el nom de Ronaldinho al darrere. En aquell curs, el FC
Barcelona va guanyar la Lliga i la Champions League, en la
historica final de Paris. La febre per aconseguir una d'aques-
tes samarretes -una peca ideal per a colleccionistes- va ser
molt destacable. I és que els seguidors culers i els fans del
futbol classic volen reviure les époques més espectaculars
del Barga.

ED SHEERAN / OLIVIA RODRIGO

Per quarta temporada consecutiva, els jugadors del Barca
van lluir una samarreta especial en els dos partits del Clas-
sic gracies a l'acord estrategic amb Spotify. En el partit de la
primera volta, disputat al Santiago Bernabéu, els homes de
Hansi Flick van lluir el logotip del darrer album de l'artista bri-
tanic Ed Sheeran, Play. Per la seva banda, el Barca Femeni va
lluir-lo davant del Granada CF a I'Estadi Johan Cruyff. Sheeran
té més de 92 millons d'oients mensuals a Spotify i ha collocat
14 cancons Al Billions Club, la colleccio de temes amb més de
mil milions de reproduccions a la plataforma.

L'artista triada per al partit de 'Spotify Camp Nou va ser la
nord-americana Olivia Rodrigo, guanyadora de diferents Gram-
my i superestrella global, una de las cantants pop més celebra-
des de la seva generacio6 que ja supera els 50 milions d'oients
mensuals a Spotify. El seu logo va lluir en la victoria blaugrana
davant del Reial Madrid que sentenciava el segon titol de Lli-
ga consecutiu, i el tercer en quatre anys. Per a aquesta ocasio,
a més, es va crear una colleccié de roba lifestyle inspirada en
l'imaginari visual de l'artista, que constava d'una samarreta, una
dessuadora de coll rodé, una dessuadora amb caputxa, un gorro,
una bufanda, una tassa, un paquet d'enganxines i una tote bag
gue va generar un gran interés entre els seguidors i seguidores
de la cantant. Com en el partit d'anada, el Barca Femeni també
va lluir la samarreta amb el logotip de Rodrigo davant del Llevant
UD. A més, igual que la temporada 2024/25, amb el takeover
Travis Scott, va tenir lloc un concert privat que permet enfortir
la relacio amb l'aficid culer, els seguidors i seguidores d'Olivia
Rodrigo i Spotity.

Per a tots dos partits, es va crear una edicié més exclusiva de
samarretes que constava de només 22 unitats, amb la signatura
dels jugadors i les jugadores titulars dels dos partits -el Classic
i lenfrontament de la Lliga F del Barca Femeni. A més, es van
posar a la venda 11 unitats signades per a cadascun dels partits,
tant per Ed Sheeran com per Olivia Rodrigo.
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CAT

Després de l'éxit que va obtenir la temporada 2024/25 la
mascota Cat, el Nadal de 2025 es va llancar un peluix que va
ser un éexit de vendes total. A més, es va crear una colleccid
de roba que va ser la preferida dels petits culers. Un any més,
'aposta per les colleccions de moda streetwear per vestir el
dia a dia dels barcelonistes ha seguit consolidant-se com un
pilar clau en l'estratégia comercial i de marca de BLM.

COLLECCIO RACING

El Barca va presentar la colleccié de moda Racing, en la
qual l'univers del motor va inspirar 11 models diferents. En
aquesta colleccidé hi havia samarretes, dessuadores, polos,
pantalons curts i llargs, a més d’'una gorra perque els culers
vestissin d'una manera desenfadada, amb un look diferent.
El public jove va ser l'objectiu. La proposta estava pensada
especialment per a la Generacid Z, i combinava I'ADN blau-
grana amb una clara influencia dels anys 2000, recuperant
codis visuals iconics i reinterpretant-los amb una mirada ac-
tual.

COLLEECIO AFTERMATCH

Aftermatch va ser una capsula de moda d'inspiracié stre-
ewear que celebrava tot allo que passa abans i després de
cada partit. La connexié amb la joventut, 'actitud urbanaila
manera més natural de viure la marca Barca va ser l'objectiu
d'aquesta colleccid. Pensada per a un public jove i transver-
sal, Aftermatch s'adrecava a adults a partir de 15 anys amb
nou siluetes dissenyades per oferir comoditat, versatilitat i
estil en el dia a dia.
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EXIT ECONOMIC

L'important increment dels ingressos en concepte de mar-
queting va anar acompanyat d'una rendibilitat molt superior
a la mitjana del sector, amb indicadors que multiplicaven per
dos i per tres els estandards habituals del mercat. Aixo va ser
gracies a l'aprofitament de l'escala obtinguda amb aquest
nou nivell d'ingressos i de les eficiéncies generades.

Toti marcar una fita historia i un record absolut, la temporada
2025/26 va representar només un pas més en el pla estrategic
de BLM. Lambicio és seguir superant el ritme de creixement
planificat i reafirmar BLM com un dels principals pilars econo-
mics del Club.

RECERCA DE NOUS NEGOCIS A LES FIRES
INTERNACIONALS

El Barga, a través de la seva empresa BLM (Barga Licensing
and Merchandising), va assistir a la fira més gran de Licen-
sing en l'ambit europeu, celebrada a Londres. Lestand del
Barca a la Brand Licensing Europe el Club va ser un dels més
visitats. A més, els professionals blaugrana van fer més de
150 reunions amb llicenciataris actuals i potencials clients.

El FC Barcelona va estar present també a la Licensing Expo
Las Vegas per segon any consecutiu, el principal esdeveniment
mundial del sector del Licensing. Alla es va treballar per captar
nou negoci al continent america, i també per enfortir les rela-
cions amb els partners a la regio, amb l'objectiu de reforcar el
posicionament global de la marca Barca dins de la industria
internacional del marxandatge global. BLM va comptar amb
un estand propi, doblant l'espai en metres quadrats el del curs
2024/25.

Arran de la preséncia en aquestes fires, es van materialitzar
les oportunitats comercials amb les renovacions i l'enfortiment
de les relacions amb els 10 principals llicenciataris del Club, i
es van millorar gairebé en un 40 % els ingressos en productes
[licenciats.

TREBALLANT AMB EL BIHUB

Cal destacar les dues collaboracions de BLM amb el BiHub,
amb els acords amb Scircle i Drelife, que van permetre la con-
solidacié d'un nou model de negoci blaugrana.

GAIREBE 1,7 MILIONS DE SEGUIDORS A
INSTAGRAM

Des que, el mes de maig del 2024, es va crear el compte d'Ins-
tagram @barcastore, fins al tancament del curs 2025/26, es
van acumular gairebé 1,7 milions de seguidors de tot el moén.
En aquest compte es donen a conéixer tots els productes que
el Barca ofereix als seus seguidors i seguidores, i s'anuncien
les novetats de les diferents colleccions, es pomocionen pro-
ductes i s'ofereix el behind the scenes dels rodatges i sessions
fotografiques corresponents als productes que es posen a la
venda.
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BARGA STUDIOS

Barca Studios va mantenir durant la temporada
2025/2026 el seu compromis amb la produccid i
difusid dels continguts del Club, sempre alineats

amb la sensibilitat i els valors del FC Barcelona. La
divisio audiovisual va consolidar la seva estratégia en
continguts informatius, d’entreteniment i emissions
en directe, analitzant de manera constant les noves
tendéncies de consum i els interessos dels socis i
socies i de les audiéncies globals.

En un context de consum cada vegada més digital, i amb una
comunitat de més de 500 milions de seguidors a les plataformes
del Club, Barca Studios va reforcar la produccié de continguts
destinats a xarxes socials i entorns digitals. Va actuar com a pro-
ductora creativa per a diverses arees del Club —com la Fundacio,
I'Area Social i Identity— i, en collaboracié amb aquesta dltima,
va assolir el record historic d'ingressos a YouTube en una sola
temporada, superant el registre del 2021/22 i incrementant en un
25% els resultats de la temporada 2024/25. Aquesta fita va con-
firmar la capacitat del Club per transformar audiencies digitals

en oportunitats de negoci mitjangant una combinacioé de contin-
guts gratuits i de pagament.

Entre les produccions en directe va destacar la cobertura in-
tegral de les eleccions a la presidencia del FC Barcelona, amb
més de 16 hores d’emissid, aixi com els programes Barca Live
dels dies de partit, especialment els dedicats al retorn a I'Spotify
Camp Nou contra ['Athletic Club i al Classic, produits des de la
gespa de I'Estadi. També es van realitzar continguts institucionals
rellevants, com l'entrevista de balan¢ de mandatamb el president
Joan Laportail'emissio de 'Assemblea de Socis Compromissaris.

Barca Studios va produir, a més, diversos esdeveniments es-
pecials: renovacions de jugadors del primer equip, el comiat en
directe d'Alexia Putellas, la cobertura de la rua de celebracié de
la Supercopa i la Lliga, el Barca Live de la final de la UEFA Wo-
men’s Champions League i la retransmissio de la celebracié de
les campiones a la placa Maria Cristina.

Parallelament, va consolidar TOP BARCA, el canal FAST del
Club, que va generar ingressos addicionals a través de platafor-
mes internacionals i que aquella temporada va arribar amb exit
a tots els continents.

Finalment, es va treballar intensament en el desenvolupament
de Barca Play, la nova plataforma de continguts per a socis i s0-
cies, que va integrar el cataleg documental del Club, continguts
exclusius del primer equip i les retransmissions dels partits dels
equips formatius, del Barca Atletic i del Barca Legends.
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BARGA VISION

Barga Vision és la unitat de negoci de Barga
Produccions dedicada a la creacié i comercialitzacio
d'experiéncies digitals, que utilitza tecnologies
emergents com el Blockchain, la Intelligéncia Artificial
i la Realitat Ampliada.

PRINCIPALS RESULTATS

El canal oficial del FC Barcelona a Discord va créixer més d'un
50% en la temporada 2025/26. Barca Vision va gestionar el
canal oficial del FC Barcelona a Discord, una xarxa social on
els usuaris i usuaries tenen molt de protagonisme en la cre-
acié de contingut i que és especialment adient per barrejar
esport i tecnologia, amb una gran audiencia entre la gent més
jove. En latemporada 2025/26 el canal oficial del FC Barcelona
va créixer un 55%, superant els 200 000 usuaris i usuaries,
mantenint-se com el canal oficial més gran del mén d'entre
tots els clubs de futbol.

Veure: https.//discord.com/invite/fcbarcelonaofficial

El mes de setembre del 2025, Barga Vision i Complexity Al van
llancar un xatbot que narra, en temps real, els partits de futbol
del FC Barcelona en el nostre canal oficial a Discord. Aquesta tec-
nologia permetincloure métriques esportives i interaccions amb
els usuaris i usuaries durant la narracié dels partits, enriguint,
en temps real, l'experiéncia de seguir un partit.

LLANGAMENT DE L'ALBUM DIGITAL DEL FC
BARCELONA A LA PLATAFORMA COLLECTIBOL

Lalbum digital del FC Barcelona de la temporada 2025/26 va
ser llancat al setembre del 2025 a la plataforma Collectibol.
Aguest album conté cartes digitals dels primers equips mas-
culi i femeni de futbol, dels nostres escuts historics, dels nos-
tres estadis, dels carnets de soci, de les nostres institucions, i
dels tresors dels Museu. Es van distribuir més de 20 milions de
cartes digitals del Barga i es van publicar colleccions especifi-
gues com “La Generacié d'0Or”, un homenatge als jugadors del
primer equip formats a La Masia. Es tracta d'un joc freemium
i 'app es pot descarregar a www.collectibol.com

ACTIVACIONS AMB SOCI0S.COM

En l'ambit de les tecnologies Blockchain, Socios.com, lider
mundial en els fan tokens, és un soci estrategic del FC Barce-
lona. En la temporada 2025/26 es van realitzar moltes activa-
cions conjuntes amb Socios.com de gran exit. Aixi, es va re-
forcar el programa d'experiéncies per als propietaris de $Bar
Tokens, amb votacions sobre elements del partit, com el dis-
seny de la bandera de cérner del Classic, i experiéncies VIP
exclusives: visites al camp, accés pitchside, entrenaments,
arribada de jugadors i partits des de zones VIP.

DIVULGACIO DELS RESULTATS

Els projectes digitals de Barca Vision es van presentar a les
conferéncies seglents: European Blockchain Convention
2025 (Barcelona), Decentralized Lugano 2025 (Lugano) i Real
Worls Assets 2025 (Nova York), en els quals va despertar molt
interes el nivell d'innovacié i lideratge del FC Barcelona en
'ambit digital, i la visid inclusiva i integradora dels projectes
de negoci digitals.
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E-SPORTS

BARGA ESPORTS AFEGEIX EL PRIMER EQUIP
FEMENI DE LA SEVA HISTORIA

El Club va crear, el gener del 2026 un equip al circuit VALO-
RANT Game Changers per donar oportunitats i visibilitat a les
dones i persones de diverses identitats de génere historica-
ment infrarepresentats al mén dels videojocs

En el primer any del Barca e-sports a VALORANT Game Chan-
gers, la competicié femenina va ser tot un exit. Lequip va acon-
seguir al gener la classificacié a la VCT Game Changers EMEA, la
maxima competicié europea, i es va mantenir en la categoria tot
l'any, aconseguint una classificacio al play-off en el segon split.
Un molt bon primer any per al nou projecte del Club, que forma
part del compromis del FC Barcelona per impulsar iniciatives que
fomentin la igualtati la inclusio en el mon de l'esport.
Paula, Devilasxa, Blanco va ser la jugadora més destacada en
aquest segon split, ja que va ser la dissetena jugadora amb
millors estadistiques de la competicid, amb 422 baixes, 205
de puntuacié mitjana per ronda i 139 punts de vida per ron-
da. També va deixar jugades memorables, com ['1vs3, que
va guanyar per forcar la prorroga contra el Gentle Mates, les
campiones de U'split anterior.

VALORANT MASCULI:
TEMPORADA HISTORICA

L'equip de Valorant masculi també va protagonitzar una
temporada historica, ja que es va proclamar campid de
l'split 2 i del curs 2026 de la Valorant Rising Spain, la maxi-
ma competicid nacional. Aquest equip va guanyar la final
contra el DNSTY per 3-1 amb molta superioritat, el conjunt
italia es va emportar un primer mapa molt igualat a Split
en la prorroga (13-15), pero els de meisoN i xikii van saber
reaccionar i es van emportar els tres seglients mapes amb
molta contundeéncia (13-5 a Breeze, 13-6 a Pearl i 13-2 a
Haven).

Aguest titol se suma a l'aconseguit la temporada 2024/25,
i converteix el Barga e-Sports, Juan Carlos, meisoN, Chacon
i Antonio, Guardy, Guardiola en bicampions.

UNA ALTRA TEMPORADA D'EXITS
A LEAGUE OF LEGENDS

Pel que fa a l'equip de League of Legends, la temporada
2025/26 també va ser molt positiva. Va arribar a ser fina-
lista al Kick-off de la LES, on va perdre contra el Movistar
KOI Fenix. A aquest subcampionat se li suma una quarta
posicio a l'split de primavera, una tercera posicio a l'split
d'estiu i una classificacio a la Final Four de la LES. Pel que
fa a les competicions europees, amb la classificacid a
'EMEA Masters d’hivern, el Barca e-sports va igualar el
récord historic de més classificacions consecutives, amb
sis participacions. L'equip també es va classificar a 'EMEA
Masters d'estiu on només els millors equips regionals
d'Europa, I'Orient Mitja i I'Africa hi participen.

Cal destacar l'actuacié del capita Sergio, Legolas, Vicen-
te, que va ser el millor jugador de la fase regular de l'split
de primavera i el lider en baixes per partida (8,5), punts de
mal fets per minut (1.033) i diferéncia d'or favorable (1.078).
Aguest ha estat el tercer any del catala al Club, on buscara
el seu segon titol domeéstic.
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El centre d'innovacié i de gestié del coneixement del
FC Barcelona va continuar desenvolupant, durant la
temporada, els seus projectes de recerca, innovacid
i formacié amb l'objectiu de promoure la cultura de
l'excel-léncia també en aquests sectors

EL BIHUB INCORPORA 4 NOVES START-UPS
AL SEU DOSSIER

Durant la temporada 2025/26, el Bihub va incorporar cinc
noves start-ups al seu dossier d'inversié: Adspective, Stamp,
Scircle, Drelife i Cold2Sport. Amb aquestes incorporacions, i
sumant-les a les dotze empreses participades en temporades
anteriors, el dossier va arribar a les 17 start-ups, configurant
un ecosistema de talent emprenedor cada vegada més so-
lid dins del sector esportiu i reforcant el posicionament del
Bihub com a motor d'innovacié i inversio.

Aguestes noves aliances van permetre ampliar 'ambit d'ac-
tuacié del Bihub cap a nous sectors, com el retail i les finances.
Més enlla de la salut i el rendiment esportiu, el Hub del Barca
va continuar explorant tecnologies amb potencial per generar
noves oportunitats de negoci per al Club. En aquest context, tant
Drelife com Scircle van aportar solucions orientades a impulsar
l'activitat de retail mitjangant la personalitzacié i el desenvolu-
pament de noves experiencies vinculades al lifestyle.

Drelife es va convertir en el partner del Club per al llancament
del seu canal oficial de revenda de marxandatge. Aquesta ali-
anca va tenir com a objectiu la creacio d'un mercat de segona
vida de samarretes autentiques del FC Barcelona, oficial, verificat
i operat pel mateix Club. Per la seva banda, Stamp va contri-
buir a optimitzar el negoci del retail mitjangant la digitalitzacio

i automatitzacio del procés de devolucid de I'IVA (Tax Free) per
a turistes internacionals. La seva plataforma va eliminar la ne-
cessitat de documentacio en paper, va simplificar els tramits per
a comergos i viatgers i va afavorir una experiéncia de compra
més agil, eficient i segura.

Al mateix temps, el Barca va desenvolupar, de la ma de Scir-
cle, la seva identitat olfactiva basada en tecnologia d'intelligen-
cia artificial. Aquesta solucio va permetre traslladar experiéncies
i records vinculats a l'univers blaugrana a fragancies tUniques i
personalitzades, aplicant innovacioé tecnologica al sector de la
perfumeria de luxe.

Adspective també es va incorporar al dossier del Barga In-
novation Hub. Aquesta start-up esta especialitzada en Virtual
Product Placement (VPP) impulsat per intelligéncia artificial, una
tecnologia que converteix els continguts audiovisuals en nous
espais publicitaris integrats de manera organica dins la narra-
tiva. La seva plataforma analitza cada fotograma per detectar
oportunitats de patrocinii permet a clubs, broadcasters i propie-
taris de continguts generar noves vies d'ingressos sense alterar
ni interrompre l'experiéncia de les persones espectadores.

Finalment, durant aquesta temporada també es va incorporar
al dossier Cold2Sport, una empresa especialitzada en tecnologia
aplicada al rendiment esportiu i en el desenvolupament de solu-
cions avancades de crioterapia. La seva tecnologia va permetre
aplicar fred de manera precisa, segura i eficient per afavorir la
recuperacié muscular i la prevencié de lesions, contribuint a
optimitzar els processos de recuperacio d'esportistes tant en
'ambit professional com en el clinic.

SPORTS TOMORROW CONGRESS 2026

Un any més, el Bihub va celebrar la seva trobada anual en
el marc del Mobile World Congress amb una nova edicio6 de
l'Sports Tomorrow Congress. Sota l'eslogan “Tech Your Edge”,
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el congrés va reunir experts internacionals en innovacio,
recerca i desenvolupament tecnologic per analitzar el futur
de l'esport i el paper transformador de la tecnologia. Les
diferents sessions van posar el focus en com les eines tec-
nologiques poden potenciar la singularitat de cada orga-
nitzacio esportiva, tant en la configuracié dels seus models
esportius com en el desenvolupament de noves oportuni-
tats de negoci.

Com en edicions anteriors, el Bihub també va disposar d'un
espai propi al 4 Years From Now (4YFN), la plataforma d'inno-
vacio i emprenedoria del MWC. Aquesta preséncia va permetre
donar visibilitat a l'ecosistema emprenedor vinculat al Club i
reforcar la connexié amb start-ups, inversors i agents de refe-
rencia del sector tecnologic internacional.

Com a novetat destacada de la temporada, el Bihub va par-
ticipar al Talent Arena, la iniciativa del MWC orientada als pro-
fessionals i especialistes en dades i tecnologia. En aquest marc
es va impulsar el repte “More than a Hack”, una experiéncia
que va convidar les persones participants a treballar amb da-
des reals de rendiment esportiu generades en els partits del FC
Barcelona. Lactivitat va fomentar l'aplicacié practica de 'analisi
de dades en l'alt rendiment esportiu i va contribuir a acostar el
talent tecnologic als reptes de la indUstria esportiva.

IMPULSANT LA RECERCA I LA FORMACIO

Durant la temporada 2025/26, el Bihub va continuar refor-
cant el seu compromis amb la recerca aplicada a la salut i al
rendiment esportiu, amb la publicacié de més de vuit articles
cientifics. Entre els treballs més destacats, va sobresortir l'es-
tudi desenvolupat conjuntament amb el Clinic-IDIBAPS, que
va analitzar per primera vegada l'epigenoma de 74 futbolis-
tes dels equips masculins i femenins del FC Barcelona. La
investigacio va explorar l'existencia de possibles “signatures
biologiques” capaces d'explicar per qué alguns o algunes es-
portistes presenten una predisposicié més gran a les lesions

que d’altres, i com l'impacte que la practica de l'esport d'elit
pot tenir sobre l'edat biologica.

En 'ambit formatiu, el Bihub va continuar ampliant i diversi-
ficant la seva oferta educativa, consolidant-se com un referent
en la transferencia de coneixement especialitzat dins de la in-
dustria esportiva. Durant la temporada, també es van reforcar
les experiencies destinades a la comunitat d’Alumni, amb inici-
atives com ['Alumni Summit 2026, que va contribuir a enfortir la
xarxa professional creada al voltant dels programes formatius
impulsats pel Hub.
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RESUM DE L'ACTIVITAT 2025/26

La temporada 2025/26 es caracteritza principalment per la
tornada a |'Spotify Camp Nou després de dos anys i mig de
remodelacid i construccio del nou Espai Barca. Els ingressos
generats en l'explotacio de 'Estadi han estat significativament
superiors a la temporada anterior, tot i el fet d'haver jugat al-
guns partits durant el primer semestre tant a ['Estadi Johan
Cruyff com a |'Estadi Olimpic. Alhora, aquesta temporada
2025/26 s'ha caracteritzat per l'obtencio d'un resultat ordinari
positiu, que consolida per tercera temporada consecutiva la
feina realitzada en les ultimes temporades en el resultat re-
current del Club.

INGRESSOS D'EXPLOTACIO

Els ingressos d'explotacié d'aquesta temporada s’han situat
en 1.060 milions d'euros, fet que representa un augment res-
pecte a l'exercici 2024/25 de +66 milions d'euros, sobrepas-
sant per primer cop els 1.000 milions d'euros d'ingressos or-
dinaris. Aquest augment es deu, principalment, a tres factors:
la millora dels ingressos derivats de l'explotacié de 'Estadi,
vinculats a la tornada a ['Spotify Camp Nou i al bon rendi-
ment de l'equip durant aquesta temporada 25/26; a l'augment
continuat dels ingressos de patrocinadors amb un nou maxim
historic; i, finalment, al record de facturacio, per la venda de
marxandatge del Club a través de la seva filial Barga Licensing
& Merchandising, SL.

En l'aspecte analitic cal destacar que aquesta evolucio reforca
la recurréncia i la qualitat de la base d'ingressos del Club, al-
hora que redueix la dependéncia d’ingressos extraordinaris o
no recurrents per a la propia sostenibilitat de 'Entitat.

Amb una mica més de detall, les principals variacions son les
seglients:

Pel que fa als ingressos per Abonaments, en el format de passis,
s’han vist incrementats respecte a la temporada anterior per a
la tornada del primer equip de futbol a 'Spotify Camp Nou.

En 'apartat de Ticketing, VIP, Museu i altres ingressos derivats
de l'explotacié de les installacions hi ha hagut un augment
considerable d’'uns +50 milions d'euros respecte a la tempo-
rada anterior 2024/25, principalment també per la tornada a
['Spotify Camp Nou, que ha permés compensar el fet d’haver
iniciat la temporada a 'Estadi Johan Cruyff i, posteriorment, a
['Estadi Olimpic Lluis Companys.

Quant als ingressos de Media i Drets de TV, aquests s'han vist
reduits en 4 milions d’euros respecte a la temporada anterior,
degut al fet que a la temporada 2024/25 el primer equip de
futbol masculi va classificar-se per a les semifinals de la UEFA
Champions League. Aquesta reduccié s'ha vist compensada,
en part, per l'augment dels Drets de TV de la competici6 estatal
de Lliga.

Pel que fa als ingressos de patrocinadors, aquests han aug-
mentat en uns 5 milions d’euros, situant-se en 265 milions d'eu-
ros, generant aixi, un cop més, un record historic per al Club.
Una situacid similar han viscut els ingressos de merchandising,

vehiculats a través de la societat Barca Licensing i Merchan-
dising S.L., que han augmentat fins als 208 milions d'euros,
récord historic de la societat, facturant 40 milions d’euros més
gue la temporada anterior.

En l'apartat de traspassos i cessions, durant aguesta tempora-
da 2025/2026, el Club ha realitzat traspassos o ha cobrat va-
riables per traspassos anteriors que han generat un benefici
agregat per valor de 43 milions d'euros com a conseqgléncia
dels traspassos de jugadors com Dro, Pau Victor, Ansu Fati,
Trincao i Jan Virgili entre d'altres.

La bona feina feta doncs en apartats com els patrocinis o el
merchandising, amb records historics, aixi com també en la
millora considerable en l'explotacié de la tornada a |'Spotify
Camp Nou han fet que hagi estat una temporada excellent a
nivell d'ingressos.

Evolucio d'ingressos*
MILIONS DEURDS

Estadi
W Media
[l Comercial
Il Traspassos i cessions

1M Altres I +66
1.259 ()

- o 1060

855 834 115 '+2% 225

TEMP  TEMP  TEMP  TEMP  TEMP
19/20 20/ 222 22723 23/24 20/25 25/26

*No inclou ingressos financers

DESPESES D'EXPLOTACIO

Les despeses d'explotacié augmenten un 6% en relacié amb
la temporada anterior, passant de 964 milions a 1.022 milions
d'euros, principalment pels seglients motius:

o Ladespesaen massa salarial esportiva (salaris i amortit-
zacions) augmenta lleugerament (+7%) degut principal-
ment a renovacions realitzades a la plantilla del primer
equip de futbol masculi durant la temporada.

o Els salaris no esportius augmenten un 9% respecte a la
temporada anterior per tal de poder cobrir les necessi-
tats del Club, especialment per cobrir l'increment de fac-
turacio derivat dels nous ingressos generats.
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« Les despeses de gestié augmenten un +12% respecte a
la temporada anterior per l'increment significatiu dels
ingressos ordinaris del Club, que comporten una serie
de despeses associades per al seu assoliment, principal-
ment derivat de l'increment ingressos de merchandising,
gue han suposat un increment de despeses de gestio
proper als 12 milions d'euros.

o El capitol d'altres despeses ha disminuit en 25 milions
d'euros respecte a la temporada anterior per diversos
factors, principalment, per un menor import en perdues
per traspas de jugadors.

Evolucié de despeses*
MILIONS D'EUROS

[N Salaris esportius
W Salaris no esportius
Il Despeses gestid

W Alires
A
+58
1136 1165 (+6%)
1.022
973 964
95 856 866
TEMP  TEMP  TEMP  TEMP  TEMP  TEMP TEMP TEMP
18719 19/20  20/21 /22 2225 23/24 20/25 25/26

*No inclou despeses financeres

EVOLUCIO DEL COST ESPORTIU

La ratio de cost esportiu sobre ingressos ordinaris ha estat del
54%, d'acord amb el % de la temporada anterior. Només te-
nint en compte els ingressos provinents de |'Estadi, Média i
Comercial, la ratio es situa en el 57% aquesta temporada (2
punts per sota de la temporada anterior, que era del 59%).

Aguesta ratio es manté per tant amb un marge suficient per
sota del 70%, que és la xifra maxima recomanable indicada
per la UEFA.

RESULTATS EXTRAORDINARIS

Durant la temporada 25/26, el Club ha realitzat i/o assumit dos
tipus d'operacions extraordinaries:

Per una banda, el Club ha tancat una nova venda del nou
producte d'Hospitality creat la temporada anterior anomenat
PSLs (Personal Seating Licenses) per valor actualitzat de 9,5
milions d'euros. Aquest producte permet al Club oferir als seus
clients una llicéncia d'ds del seu seient per un nombre deter-
minat de temporades, assegurant aixi que aquests no només

pagaran la seva quota anual sindé també un import inicial a
canvi d’aquesta llicencia d'us.

En segon lloc, el Club ha procedit a deteriorar el valor de la
Societat Barca Produccions. En aquest sentit, 'import re-
conegut com a despesa extraordinaria ascendeix als -23
milions d'euros abans d'impostos, deixant el valor total de
la Societat en 116 milions d'euros, dels quals en queda una
participacio pel Club valorada en 73 milions d'euros. A més,
el Club ha incrementat el seu % del 53,4% al 63,14% com
a contraprestacio a la condonaci6 parcial del dret de credit
i l'establiment d'un nou calendari de pagament per la part
restant d'un dels socis.

El Club segueix confiant en la viabilitat i capacitats futures de
la societat, amb un pla de negoci establert que permetra ge-
nerar ingressos recurrents en un futur proper.

RESULTAT FINANCER

Inclos dins del resultat ordinari, el Club ha obtingut un resultat
financer net de -37 milions d'euros.

El resultat financer inclou els costos financers habituals deri-
vats del financament a llarg termini vigent al Club aixi com de
les diferents polisses i linies de crédit utilitzades.

Durant la temporada 2025/26 s'han comengat a pagar els in-
teressos de l'estructura de financament de 'Espai Barca, que,
si bé se’'n pot capitalitzar de forma transitoria una part com
un major actiu d'acord amb la normativa comptable mentre
els actius es troben en curs, han suposat una sortida efectiva
amb impacte a la despesa financera i a la tresoreria del Club.

RESULTAT NET

L'exercici 2025/26 es tanca amb una perdua després d'impos-
tos de -18 milions d'euros i un EBITDA ordinari positiu de 140
milions d'euros. Sense l'impacte dels imports extraordinaris, el
Club ha assolit un resultat ordinari positiu de 0,2 milions d'eu-
ros, molt a prop de l'import aprovat en el pressupost 2025/26.

Resum compte de resultats tancament 2025/26

MILIONS D'EUROS
2025/26
INGRESSOS 1.060
DESPESES -1.022
RESULTAT FINANCER -58
02
EXTRAORDINARIS -4

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS -_

IMPOST DE SOCIETATS

RESULTAT NET -_
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BALANG

L'endeutament net segons criteri LFP, se situa a 30 de juny
de 2026 en 607 milions d'euros , amb un increment de
138 milions d'euros (+29%) respecte a dels 469 milions
d'euros de 30 de juny de 2025. Aquest augment interromp
la trajectoria de reduccio observada des dels maxims del
2021/22, si bé el nivell actual continua 73 milions d’'euros
inferior del registrat el juny del 2021.

Tal com s’ha assenyalat anteriorment, el principal factor
explicatiu d'aquest increment del deute net és la reduc-
cié de la tresoreria per l'impacte dels interessos de |'Es-
pai Barca.

Lendeutament brut se situa a 30 de juny de 2026 en 910
milions d’euros, amb un increment de 43 milions d'euros
respecte a de l'exercici anterior. D'aquest import, 597 mi-
lions d’euros corresponen a deute amb entitats de credit
i obligacions emeses (principalment, Senior Notes), men-
tre que 167 milions d'euros corresponen a deutes amb
clubs per l'adquisicid dels drets federatius de jugadors.

El deute net segons criteri de I'LFP no inclou els deu-
tes relacionats amb |'Espai Barca ni els deutes per la
operativa ordinaria del Club (jugadors, proveidors, im-
postos, etc.).

Balang 30/06/2026
MILIONS DEUROS
2.132

Immobilitzat material i immobiliari

Immobilitzat intangible (jugadors)

Inversions financeres

Altres actius no corrents

Actiu corrent

ACTIU

El patrimoni net a 30 de juny de 2026 és de -168 milions
d’euros. Com a factor mitigant, calen destacar les normes de
valoracio que apliguen al registre de l'immobilitzat intangi-
blei, en concret, a l'esportiu. Aquesta partida ve valorada en
base al cost d'adquisicid tal com ho prescriu la normativa
comptable vigent, i per tant, no recull el valor dels jugadors
del primer equip formats al futbol formatiu del FC Barcelo-
na. Actualment, el valor net comptable de l'immobilitzat es-
portiu se situa als 201,5 milions d'euros, mentre que el valor
raonable de l'immobilitzat intangible esportiu s'estima en
1.300 milions d'euros, és a dir, amb unes plusvalues latents
de 1.100 milions d'euros respecte del seu valor comptable.
Aixi mateix, determinats actius no esportius del Club pre-
senten un valor raonable estimat substancialment superior
al seu valor comptable, generant plusvalues latents que no
es troben reflectides en el patrimoni net comptable.

En qualsevol cas, la Junta Directiva reitera el seu compro-
mis de disminucié gradual del patrimoni net comptable
negatiu, aixi com la generacio i preservacié del valor dels
actius del Club.

Durant la temporada 2025/26 s’han dut a terme inversi-
ons en immobilitzat material i intangible no esportiu per
import de 408 milions d'euros dels quals gran part cor-
responen a inversions de 'Espai Barca.

2.132

Deutes a llarg termini

Provisions i periodificacions a llarg termini

Provisions i periodificacions a curt termini

Deutesi creditors a curt termini

Patrimoni net (negatiu)
PASSIU
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OBJECTIUS 2026/217

Resum pressupost 2026/27
MILIONS DEUROS

PPT
2026/21

DESPESES -1133
RESULTAT FINANCER CLUB/ESPAI BARCA -67
RESULTAT PER CONSOLIDACIG

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS -

IMPOST DE SOCIETATS

RESULTAT NET -

o Espreveu unaugmentd'ingressos d'Estadi en 60 milions
d'euros, degut a la tornada del primer equip de futbol
masculi al renovat Spotify Camp Nou per tota la tempo-
rada sencera, respecte a la tornada amb la temporada
ja iniciada de la 2025/26. Aquest fet fara que hi hagi in-
crements en totes les linies de negoci, com el Museu, el
Ticketing o VIP, permetent aixi una recuperacio gradual
dels ingressos generats a |'Estadi.

« Enlapartat de drets televisius, es preveu una projeccio en
linia amb temporades anteriors, mantenint com sempre
la hipotesi historica de participacié a la UEFA Champions
League fins als quarts de final.

« Laprevisié en ingressos comercials és molt positiva, amb
un augment previst de 50 milions d'euros (+9%), degut
principalment al creixement previst en 'apartat de patro-
cinisial negoci d'e-commerce, licensing i merchandising,
on es preveu tornar a assolir xifres récord.

« Els beneficis per traspassos i cessions se situen en 74
milions d'euros, la majoria dels quals ja realitzats al
mercat d'estiu, xifra molt superior a la de la temporada
2025/26.

Ingressos. Real 2025/26 vs. Pressupost 2026/27 (MILIONS DEUR0S)

. 1195

(+13%)
1.060 Estadi
+60 M€

Mediaidrets TV
+1 M€

Comercial
+50 M€

Traspassos
+31ME

REAL -35% ppT Altres
2025/26 2026/27 -THE

« Aixi doncs, el Club preveu una temporada 2026/27 amb
uns ingressos ordinaris superior als de la temporada an-
terior, gracies principalment al fet de completar ja una
temporada sencera a |'Estadi, i seguir consolidant xifres
record en l'apartat de patrocinis i marxandatge.

El Club, que segueix aplicant les indicacions establertes per
la Junta Directiva per mantenir un resultat ordinari positiu,
preveu un augment de despeses per a aquesta temporada
2026/27, d'uns 111 milions d'euros. Aquest increment deriva
principalment de la renovacié i millora del primer equip mas-
culi de futbol, aixi com dels costos associats a la major gene-
racio d'ingressos, tant per la tornada a |'Spotify Camp Nou del
primer equip de futbol masculi en temporada sencera, com
dels increments de marxandatge.

Les principals variacions son les seglients:

o Lincrement previst per a aquesta temporada per la mas-
sa salarial esportiva és de ['11% (+65 milions d'euros),
gue reflecteix l'esfor¢ que ha fet el Club en la renova-
cio de la plantilla del primer equip masculi de futbol
per aquesta temporada 2026/27, i per aconseguir aixi la
maxima competitivitat a nivell europeu, tant pel que fa
a incorporacions com a renovacions realitzades durant
la passada temporada per tal de mantenir els principals
pilars del primer equip masculi de futbol dins d'una es-
tructura estable i justa de costos salarials.

«  Els salaris no esportius incrementen un 12% (+10 milions
d'euros) pel nombre més gran de personal continu neces-
sari per dur a terme els increments previstos d'ingressos.

« Lesdespeses de gestio s'incrementen en un 13% (+41 mi-
lions d’euros) principalment per dos factors. Per una ban-
da, el retorn en temporada sencera al nou Spotify Camp
Nou, fet que suposara un increment respecte al retorn
amb la temporada passada comencada. Per altra banda,
també l'increment de despeses del negoci de marxandat-
ge derivat del seu increment d'ingressos queda reflectit
en aquestes despeses de gestio.

Despeses. Real 2025/26 vs. Pressupost 2026/27 (MILIONS D'EUROS)

A
+1 1133
(+11%)
1.022

Salaris esportius
+65 M€

Salaris no esportius
+I0 M€

Depeses de gestid
+11ME

Altres
-5ME

REAL PPT
2025/26 2026/21
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, PRIMER FUTBOL 1
(MILERS D'EUROS) EQUIP BASE FEMENI
Import net de la xifra de negocis 683.377 1.294 23.817
Ingressos per competicions 157.150 89 4.628
Ingressos per abonats i socis 24.095 - -
Ingressos per retransmissions i drets televisius 233.324 87 2.140
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 268.809 1.118 17.049
Prestacié de Serveis 0 - -
Treballs realitzats per lempresa pel seu actiu - - -
Aprovisionaments (5.078) (820) (2.470)
Consums de material esportiu (505) (711) (1.197)
Altres consums i despeses externes (4.573) (109) (1.272)
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres - - -
Altres ingressos d'explotacio 50 - 250
Ingressos accessoris i altres de gestid corrent 50 - -
Subvencions d'explotacioé incorporades al resultat de l'exercici - - 250
Despeses de personal (477.730) (18.630) (16.107)
Sous i salaris del personal esportiu (463.381) (12.496) (13.363)
Sous i salaris del personal no esportiu (7.352) (2.751) (1.159)
Carregues socials (6.867) (3.260) (1.541)
Provisions (130) (123) (43)
Altres despeses d'explotacid (126.176) (5.718) (5.082)
Serveis exteriors (74.752) (2.337) (1.866)
Tributs (1.669) 1) -
Perdues, det. i variacio de provisions per operacions comercials (3.708) - -
Perdues per det. de credits per operacions comercials (3.708) - -
Reversio del det. de crédits per operacions comercials - - -
Desplagcaments (7.551) (1.517) (1.074
Despeses d'adquisicio de jugadors - (360) -
Altres despeses de gestid corrent (38.496) (1.502) (2.142)
Amortitzacié de l'immobilitzat (57.948) (1.764) (460)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - - -
Excessos de provisions - - -
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 47.703 1.315 20
Deterioraments i pérdues - - -
Perdues per det. de l'immobilitzat intangible esportiu - - -
Perdues per det. de l'immobilitzat material - - -
Reversio det. de 'immobilitzat intangible esportiu - - -
Reversio det. de 'immobilitzat material - - -
Resultats per alienacions i altres 47703 1.315 20
Perdues procedents de l'immobilitzat material - - -
Beneficis procedents de l'immobilizat material - - -
Perdues procedents de I'immobilitzat intangible - - -
Beneficis procedents de l'immobilitzat intangilble - - -
Perdues procedents de l'immobilitzat intangible esportiu - (233) -
Beneficis procedents de l'immobilitzat intangible esportiu 47703 1.548 20
Altres - - -
Perdues extraordinaries - - -
Altres ingressos extraordinaris - - -
RESULTAT D'EXPLOTACIO 64.199 (24.324) (32)
| Ingressos Financers 433 97 -
De participacions en instruments de patrimoni - - -
- D'empreses del grup i associades - - -
- Atercers - - -
De valors negociables i altres instruments financers 433 97 -
- D'empreses del grup i associades - - -
- A tercers 433 97 -
Altres ingressos i despeses de caracter financer - - -
Despeses financeres (1.551) - -
Amb tercers (1.551) - -
Per actualtitzacio de provisions - - -
Diferéncies de canvi - - -
Diferencies positives de canvi - - -
Diferéncies negatives de canvi - - -
Det. i resultat per alienacié d'instruments financers - - -
Beneficis per participacions en actius financers - - -
Perdues per participacions en actius financers - - -
RESULTAT FINANCER (1.118) 97 -
Participacié en beneficis (pérdues) de societats PE - - -
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 63.081 (24.227) (32)
Impostos sobre beneficis - - -
RESULTAT DE L'EXERCICI 63.081 (24.227) (32)

Els imports no preveuen la distribucioé d'ingressos i despeses indirectes per seccions.
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: HOQUEI FUTBOL ALTRES ALTRES
BASQUET HANDBOL PATINS SALA SECCIONS ACTIVITATS TOTAL

21.665 2.799 546 1.876 879 369.607 1.105.860

5.017 422 48 435 - 2718 170.507

936 20 3 10 - 22737 47801

6.776 680 - 80 - 1780 244.866

8.936 1.677 494 1.351 879 339.991 640.305

- - - - - 2.381 2.381

- - - - - 1.067 1.067

(908) (476) (295) (323) (570) (93.085) (104.025)

(539) (421) (220) (282) (560) (87.260) (91.696)

(369) (54) (75) (41) (11) (1.518) (8.021)

- - - - - (4.308) (4.308)

5 70 40 143 50 12.907 13.515

5 8 - - 50 12.649 12762

- 62 40 143 - 258 753

(36.154) (8.236) (2.445) (4.698) (1.174) (83.7113) (648.886)

(33.888) (7.003) (1.662) (3.357) (892) (5.496) (541.539)

(937) (458) (332) (612) (1) (60.816) (74.458)

(1.292) (758) (438) (706) (239) (15.467) (30.568)

(37) 17) (12) 23) @) (1.934) (2.320)

(9.027) (2.242) (880) (1.165) (1.219) (130.997) (282.505)

(3.240) (588) (293) (285) (310) (117.135) (200.805)

9) 2) - 2) - (4.222) (5.906)

- - - - - (1.300) (5.008)

- - - - - (1.300) (5.008)

(2.868) (1.095) (288) (534) (505) (1.186) (16.618)

(32) (6) - - (90) - (488)

(2.879) (551) (299) (344) (314) (7.153) (53.681)

(896) ) - (38) . (26.015) (87.128)

(38) - - - - 24.000 73.001

(38) - - - - 24.000 73.001

(38) - - - - (407) (678)

- - - - - 24.407 73.679

- . - - - (6.222) (6.222)

- - - - - (6.500) (6.500)

- - - - - 278 278

(25.353) (8.091) (3.034) (4.205) (2.033) 67.549 64.676

- - - - - 92.265 92.795

- - - - - 92.265 92.795

- - - - - 4.408 4.408

- - - - - 87.857 88.387

- . - - - (157.792) (159.343)

- - - - - (157792) (159.343)

- - - - - (479) (479)

- - - - - 1.184 1.184

- - - - - (1.663) (1.663)

- . - - - (2.500) (2.500)

- - - - - 500 500

- - - - - (3.000) (3.000)

- - - - - (68.506) (69.527)

- - - - - 5.936 5.936

(25.353) (8.091) (3.034) (4.205) (2.033) 4.979 1.085

- - - - - (271) (271)

(25.353) (8.091) (3.034) (4.205) (2.033) 4,708 814
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FUTBOL CLUB BARCELONA
| SOCIETATS DEPENDENTS

Comptes Anuals consolidats de l'exercici anual acabat
el 30 de juny del 2026 i informe de Gesti6 consolidat.

Inclou Informe d’'Auditoria de Comptes Anuals consolidats.
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FUTBOL CLUB BARCELONA
| SOCIETATS DEPENDENTS

Comptes Anuals consolidats de l'exercici anual acabat
el 30 de juny del 2026 i Informe de Gestid consolidat
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AREA ECONOMICA

FUTBOL CLUB BARCELONA | SOCIETATS DEPENDENTS

COMPTE DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDAT DE L'EXERCICI
ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2026
(Milers d'Euros)

Notes de la Exercici Exercici
Meméria 2025/26 2024/25

OPERACIONS CONTINUADES:

Import net de la xifra de negocis Nota 18.1 1.000.885 964.203
Ingressos per competicions 152.080 118.598
Ingressos per abonats i socis 40.128 31.599
Ingressos per retransmissions i drets televisius 244.586 250.499
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 550.572 556.844
Ingressos per prestacions de serveis 13.519 6.663

Treballs realitzats per I'empresa pel seu actiu 1.647 1.284

Aprovisionaments (95.041) (79.702)
Consums de material esportiu (82.004) (69.224)
Altres aprovisionaments (7.612) (5.511)
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments (5.425) (4.967)

Altres ingressos d'explotacio Nota 18.2 19.611 21.708
Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 18.203 20.010
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 1.408 1.698

Despeses de personal Nota 18.3 (573.652) (509.955),
Sous i salaris del personal esportiu (479.283) (424.529)
Sous i salaris del personal no esportiu (66.196) (60.446)
Carregues socials (26.161) (23.420)
Provisions (2.012) (1.560)

Altres despeses d'explotacio (251.889) (230.134),
Serveis exteriors Nota 18.4 (177.191) (163.102)
Tributs (6.045) (6.061)
Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials Nota 10.4 (3.248) (1.543)

Pérdues per deteriorament de créedits per operacions comercials (6.441) (8.066)
Reversio del deteriorament de crédits per operacions comercials 3.193 6.523
Desplagaments (13.987) (14.248)
Despeses d'adquisicié de jugadors (4.486) (465)
Altres despeses de gestio corrent (46.932) (44.715)

Amortitzacié de I'immobilitzat (80.247) (106.317)
Amortitzacié de drets d'adquisicié de jugadors Nota 5 (58.652) (81.287)
Altres amortitzacions Notes 67 (21.595) (25.030),

Excés de provisions 1.250 1.250]

Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat Notes 5,6,7i8 38.095 13.470!
Deterioraments i pérdues (981) 1.401

Perdues per deteriorament de I'immobilitzat intangible esportiu (193) (8.183)
Reversio del deteriorament de I'immobilitzat intangible esportiu 193 8.184
Perdues per deteriorament de Iimmobilitzat intangible no esportiu - (1)
Perdues per deteriorament d'inversions immobiliaries (1.218) (106)
Reversio del deteriorament d'inversions immobiliaries 237 1.507
Resultats per alienacions i altres 39.076 12.069
Peérdues procedents de I'immobilitzat material (71) -
Beneficis procedents de Iimmobilitzat material 44 -
Perdues procedents de Iimmobilitzat intangible no esportiu - (111)
Pérdues procedents de I'immobilitzat intangible esportiu (3.548) (30.532)
Beneficis procedents de I'immobilitzat intangible esportiu 42.651 42.712!

Dotacions i aplicacions de provisions i altres Nota 18.5 (11.043) 7.920
Dotaci6 de provisions i altres despeses (11.694) (16.020),
Aplicacié de provisions i altres ingressos 651 23.940

Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades Nota 1.3. - (12.455)

RESULTAT D'EXPLOTACIO 49.616 71.272

Ingressos financers Nota 10.1 79.829 1.993
De valors negociables i altres instruments financers 2.635 1.993

- Amb empreses del grup Nota 19.1 384 45
- Amb tercers 2.251 1.948
Altres ingressos i despeses de caracter financer Nota 7 77.194 -

Despeses financeres i conceptes assimilables Nota 14 (114.226) (27.344)
- Amb tercers (114.226) (27.344)

Diferéncies de canvi Nota 14 373 (1.120)
Diferencies positives de canvi 2.052 1.511
Diferencies negatives de canvi (1.679) (2.631)

Deteriorament i resultat per alienacié d' instruments financers Nota 10.1 (27.830) (53.426)
Perdues per participacions en actius financers (4.560) (601)
Perdues per deteriorament de crédits a empreses del grup - (252)
Pérdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup Nota 10.3 (23.270) (52.573)

RESULTAT FINANCER (61.854) (79.897)

Participacioé en beneficis (pérdues) de societats PE Nota 10.3 (1.334) 248

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (13.572) (8.377)

Impostos sobre beneficis Nota 15.4 (4.203) (8.572)

RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI (17.775) (16.949)

Les Notes 1 a 23 descrites a la Memoria consolidada adjunta formen part integrant del compte de pérdues i
guanys consolidat corresponent a |’exercici anual acabat el 30 de juny de 2026.
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ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL

ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2026

A) ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS

(Milers d'Euros)

Notes de la Exercici Exercici

Memoria 2025/26 2024/25
RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (1) (17.775) (16.949)
Diferéncies de conversié (954) 426
Total ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net consolidat (ll) (954) 426
Subvencions, donacions i llegats rebuts Nota 12.2 - -
Efecte impositiu Nota 15.3 - -
Total transferencies al compte de pérdues i guanys (lll) - -
TOTAL INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (I+l1+l1l) (18.729) (16.523)

Les Notes 1 a 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat d'ingressos i despeses
reconeguts corresponent a |'exercici anual acabat el 30 de juny de 2026.
FUTBOL CLUB BARCELONA | SOCIETATS DEPENDENTS
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2026
B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET
(Milers d'Euros)
Subvencions
Notes de la )
Memébria Fons Resultat Ajustos per canvi donacions

social Reserves de I'exercici de valor i llegats Total
Saldo a 30 de juny de 2024 (294.549) 290.153 (90.542) - 598 (94.340)
Ajustos per canvi de criteri exercici 2023/24 - - 922 160 - 1.082
Ajustos per correccio6 d'errors exercici 2023/24 - 49.439 (90.729) - - (41.290)
Saldo ajustat a I'1 de juliol de 2024 (294.549) 339.592 (180.349) 160 598 (134.548)
Distribuci6 del resultat de I'exercici 2023/24 16.631 (196.980) 180.349 - - -
Total ingressos i despeses reconeguts - - (16.949) 426 - (16.523)
Altres moviments (1.700) 92 - - - (1.608)
Saldo a 30 de juny de 2025 (279.618) 142.704 (16.949) 586 598 (152.679)
Distribucié del resultat de I'exercici 2024/25 18.092 (35.041) 16.949 - - -
Total ingressos i despeses reconeguts - - (17.775) (954) - (18.729)
Altres moviments - 3.249 - - - 3.249
Saldo a 30 de juny de 2026 (261.526) 110.912 (17.775) (368) 598 (168.159)

Les Notes 1 a 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a I'exercici anual acabat el 30
de juny de 2026.
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FUTBOL CLUB BARCELONA | SOCIETATS DEPENDENTS
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU CONSOLIDAT CORRESPONENT A L'EXERCICI
ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2026
(Milers d'Euros)
Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2025/26 2024/25
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO (U}
Resultat de I'exercici abans d'impostos (13.572) (8.377).
Ajustos al resultat 123.806 183.541
- Amortitzacié de I'immobilitzat Notes 5,6, 7 80.247 106.317
- Correccions valoratives per deteriorament 9.654 5.109
- Variacié de provisions Nota 13 9.793 (7.920).
- Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat Notes 5,6, 7 (39.076) (12.069)
- Resultats per baixes i alienacions d'instruments financers 27.830 53.426
- Ingressos financers Nota 10.1 (79.829) (1.993).
- Despeses financeres Nota 14 114.226 27.344
- Diferéncies de canvi (373) 1.120
- Resultats procedents de societats posades en equivaléncia Nota 10.3 1.334 (248)
- Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades - 12.455
Canvis en el capital corrent (78.971) 165.296
- Existéncies (20.211) (10.771)
- Deutors i altres comptes a cobrar 19.759 (126.223)
- Periodificacions d'actiu (1.588) (14.521)
- Creditors i altres comptes a pagar (48.692) 65.002
- Periodificacions de passiu (28.239) 258.869
- Altres passius corrents - (7.060),
Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'expl (105.689) 27.410
- Pagaments d'interessos (93.854) (22.761)
- Cobraments d'interessos 2.635 752
- Cobraments (pagaments) per impost sobre beneficis (11.015) 58.305
- Altres pagaments (cobraments) (3.455) (8.886).
(74.426) 367.870
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO (II)
Pagaments per inversions (422.732) (576.229)
- Immobilitzat intangible esportiu (69.286) (90.152)
- Immobilitzat intangible no esportiu (8.168) (9.119).
- Immobilitzat material (305.963) (472.407)
- Altres actius financers (39.315) -
- Empreses del grup i associades - (4.551)
Cobraments per desinversions 51.200 20.643
- Immobilitzat intangible esportiu 47.794 11.084
- Immobilitzat intangible no esportiu - 2.402
- Immobilitzat material 1 1.391
- Altres actius financers - 5.766
- Empreses del grup i associades 3.395 -
(371.532) (555.586)
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT (lll)
Cobr i pag per instr de passiu financer 354.414 279.748
Emissio 419.520 383.872
- Deutes amb entitats de credit 90.000 -
- Altres deutes 329.520 383.872
Devolucié i amortitzacié (65.106) (104.124)
- Obligacions i altres valors negociables (28.717) (27.533)
- Deutes amb entitats de credit (9.910) (76.591)
- Altres deutes (26.479) -
354.414 279.748
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (I+I1+11l) (91.544) 92.032
Efectiu o equivalents a l'inici de I'exercici 296.475 204.443
Efectivu o equivalents al final de I'exercici 204.931 296.475

Les Notes 1 a 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat de fluxos d'efectiu corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2026.
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1.1.

Futbol Club Barcelona i societats dependents

Memoria consolidada de I'exercici acabat el
30 de juny de 2026

Activitat del Club

1.2.

El Futbol Club Barcelona (des d’ara, el Club) és una associacié privada de persones fisiques, sense anim de lucre,
amb personalitat juridica propia i capacitat d’obrar, constituida el 29 de novembre del 1899. El seu domicili social i
fiscal es troba a I’Avinguda Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Els objectius del Club sén, entre d’altres, fomentar el futbol, principalment, i I'esport en general, concérrer a les
competicions i promoure manifestacions fisicoesportives dirigides als seus socis i, si s’escau, al public en general.

Amb data 23 d’octubre de 2021, 'Assemblea va aprovar els nous Estatuts del Club, entre els quals s’inclou un
article que disposa que la Junta Directiva haura de vetllar pel manteniment del patrimoni net del Club.

El Club és capgalera d’un grup societari (des d’ara, el Grup). D’acord amb l'article 7 del Reial Decret 1159/2010,
de 17 de setembre, pel qual s’aproven les Normes per a la Formulacié de Comptes Anuals Consolidats, el Club va
formular per primera vegada comptes anuals consolidats en I'exercici social acabat el 30 de juny de 2019, a causa
de la rellevancia de la societat dependent Barga Licensing & Merchandising, S.L.U., societat que va comengar la
seva activitat a partir de I'1 de juliol de 2018, una vegada conclos el contracte d'explotacié en exclusiva que tenia
la societat Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.U. (societat pertanyent al grup Nike). Fins aquell moment, el
Club no formulava comptes anuals consolidats, en participar en societats dependents que no tenien un interés
significatiu, individual i en conjunt, per a la imatge fidel del patrimoni, de la situacio financera i dels resultats del
grup societari encapgalat pel Club.

Tal i com s’indica a les Notes 1.2 10.3, la societat Barga Produccions, S.L.U. s’ha integrat en el consolidat, d’acord
el model de govern i control acordat pels socis, mitjancant el métode de posada en equivaléncia. Fins al 28 de
mar¢ de 2025, data de la pérdua de control, es va integrar en el consolidat el resultat d’aquesta societat per
integracio global.

Atesa l'activitat a la qual es dedica el Grup, aquest no té responsabilitats, despeses, actius, ni provisions ni
contingencies de naturalesa mediambiental que puguin ser significatius en relacié amb el seu patrimoni, la seva
situacié financera i els seus resultats. Per aquest motiu no s'inclouen desglossaments especifics en aquesta
memoria dels comptes anuals consolidats respecte a informacié de gliestions mediambientals.

Composicié del Grup

La Societat dominant es troba domiciliada a I'’Avinguda Aristides Maillol, s/n, Barcelona. El detall de les societats
participades a 30 de juny del 2026 es mostra en les segiients taules, classificades en les seglients categories:

e Societats dependents: Aquelles que el Club controla, directament o indirectament, de manera que pot
dirigir les politiques financeres i d'explotacié, amb la finalitat d'obtenir beneficis de la inversié.

e Entitats associades: Aquelles que el Club posseeix una influencia significativa, mantenint-se una
vinculacié duradora que afavoreix i influencia la seva activitat, perd amb limitada representacié en els
mecanismes de gestid i control.
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La informacio de les societats dependents, sobre les quals el Club ostenta el control donada la seva condicié de
societats unipersonals, tenint la majoria dels drets de vot, consolidades pel métode d’integracio global, és la
segulent:

Raé Social Domicili Pais Participacio
N . Avinguda Aristides Maillol, s/n o
Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. 08028, Barcelona Espanya 100%
Travessera de Gracia, 11,08021, o
Sudburylane, S.L.U. Barcelona Espanya 100%
. Avinguda Aristides Maillol, s/n o
Barga Innovation Hub, S.L.U. 08028, Barcelona Espanya 100%
FCBarcelona HK Limited 13{?)23 36/F AIA Tower, 183 Electric Hong Kong 100%
2 S Biscayne Boulevard, Ste 3770 Estats
FCB North America, LLC > blscayn ’ ’ Units 100%
Miami, FL (33131) DA
d’Ameérica

El tancament comptable de les anteriors societats, coincideix amb el del Club: 30 de juny.

Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. es va constituir el 23 de marg de 2018 i el seu objecte social és el comerg
al detall, incloent-hi la promoci6, venda, comercialitzacio i distribucio, en qualsevol de les maneres que permetin
les practiques i usos mercantils, de joguines, articles d’esport i roba esportiva dins de I'ambit de I'explotacio de les
marques propietat del Futbol Club Barcelona. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Sudburylane S.L.U. es va constituir el 10 de juny de 2022 i el seu objecte social és la constitucio, participacio per
ella mateixa o de forma indirecta en la gestié i control d’altres empreses, aixi com I'adquisicio, alineacio, tinenga i
explotacio de béns immobles com també la intermediacié en operacions comercials, empresarials i immobiliaries,
aixi com negociacions i explotacions de patents, marques, llicéncies, know-how i drets de propietats. Aquesta
societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Barga Innovation Hub, S.L.U., es va constituir el 22 de febrer de 2023 i el seu objecte social és I'estudi, recerca,
valoracio i seleccié d’empreses emergents (“startups”) que tinguin per objecte el coneixement, desenvolupament,
millora i/o comercialitzacié dels productes i/o serveis relacionats amb I'ambit de la salut i/o el benestar, I'esport,
I'entreteniment i/o la sostenibilitat, aixi com la participacio en el capital social de les mateixes mitjangant I'oportuna
adquisicié d’adquisicions o participacions; estudi, recerca, valoracio, seleccid, execucié, publicacio i/o explotacio
de projectes de recerca cientifica i/o investigacié, desenvolupament i innovacié del Club, aixi com I'obtencié de
fons publics i/o privats per al finangament d’aquests projectes; elaboracié, disseny i comercialitzacié de programes
de formacid, en format presencial i/o online, ja tinguin reconeixement oficial o no, ja sigui de forma individual, ja
sigui en régim de col-laboracié amb diferents socis universitaris i no universitaris; organitzacié d’esdeveniments i
congressos relacionats amb I'ambit de la salut i/o el benestar, I'esport, I'entreteniment, la sostenibilitat i/o qualsevol
altra materia relacionada amb el mon de I'esport i el rendiment; oferiment de serveis d’assessoria i/o consultoria a
les entitats relacionades a I'anterior primer punt. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

FCBarcelona HK Limited, es va constituir el 24 de juny de 2013 i el seu objecte social és el marqueting i promocio
a I'’Asia de la marca del Grup. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors. Amb data 31 de marg
de 2026 el Club ha iniciat els tramits per liquidar aquesta societat participada.

FCB North America, LLC, es va constituir el 9 de febrer de 2016 i el seu objecte social és el marqueting i promocié
del futbol en el continent america. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

La informacié de la societat associada, consolidada pel métode de posada en equivaléncia, és la seguent:

Participacio
Raé Social Domicili Pais 30/06/2026 | 30/06/2025
. Avinguda Aristides Maillol, o o
Barga Produccions, S.L. s/n, 08028, Barcelona Espanya 63,14% 53,40%
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1.3.

Barga Produccions, S.L.U. es va constituir el 29 de setembre de 2021 i el seu objecte social és la creacid, produccio
i explotacié de tota mena de contingut audiovisual, aixi com la prestacié de serveis de produccié audiovisual de
qualsevol mena. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors. A 30 de juny de 2026 i 2025, s’ha
incorporat al perimetre de consolidacié pel métode de posada en equivaléncia (Nota 10.3) com a consequéncia de
la perdua de control sobre aquesta societat per la fusié amb la societat Bridgeburg Invest, S.L.

Bridgeburg Invest, S.L. es va constituir el 7 de juny de 2022 i el seu objecte social era la constitucié, participacio
per si mateixa o de forma indirecta en la gestié i control d’altres empreses i societats. L’adquisicio, alienacid, tinenga
i explotacié de béns immobles, etc. A data 27 de juliol de 2022 es va canviar I'objecte social de la societat passant
a ser: la tinenga, el desenvolupament, la gestio i la explotacié de continguts digitals i de qualsevol forma de
contingut relacionat amb la explotacié del metavers i del negoci dels tokens fungibles, d'utilitat i no fungibles del
Futbol Club Barcelona. Les activitats esmentades podran ser desenvolupades per la Societat, total o parcialment,
de manera indirecta, mitjangant la participacié en altres societats d’objecte idéntic, analeg o complementari, o
mitjangant qualsevol tipus d’associacié o acord amb tercers, amb o sense personalitat juridica. El 28 de marg de
2025, Barga Produccions, S.L.U. va absorbir Bridgeburg Invest, S.L., quedant aquesta darrera extingida.

Per ultim, I'entitat participada Losksley Invest, S.L. no compleix les condicions per a ser tractada com a una societat
depenent, per la qual cosa no ha estat objecte de consolidacié i es tracta com un instrument financer en els presents
Comptes anuals consolidats.

Variacions en el perimetre de consolidacio

Al 30 de juny de 2026, la Unica variacié que s’ha produit en el perimetre de consolidacié correspon a 'augment en
el percentatge de participacié que el Club ostenta sobre Barga Produccions S.L. per les adquisicions el 31 de
desembre de 2025 de I'1,8% i el 30 de juny de 2026 del 7,92% (veure Nota 10.3).

En I'exercici anterior es va modificar el criteri sobre les filials FCBarcelona HK Limited i FCB North America LLC,
ja que, tot i que el seu impacte no era significatiu en els Comptes anuals consolidats d’aquell exercici, van ser
considerades dins del perimetre de consolidacio pel métode d’integracié global (veure Nota 1).

D’altra banda, es va procedir a corregir el tractament atorgat fins a aquella data al Fons de Titulitzacié “Espai Barga,
Fons de Titulitzacio” en els esmentats Comptes anuals consolidats del Grup, i es va procedir a la seva exclusio.

Amb data 6 de juny de 2025, va quedar inscrita en el Registre Mercantil de Barcelona la fusié per absorcié de
Bridgeburg Invest, S.L. per part de Barga Produccions, S.L.U. Aquesta operacié va suposar la transferéncia dels
socis minoritaris i del mateix régim de control que estava establert a Bridgeburg Invest, S.L. a I'entitat resultant,
Barga Produccions, S.L. Com a conseqiiéncia d’aquest procés, Barga Produccions, a 30 de juny de 2025, es va
incorporar al perimetre de consolidaci6 pel métode de posada en equivaléncia, mentre que, a 30 de juny de 2024,
ho feia per integracié global (veure Notes 1.2 i 10.3). La descripcio de les principals particularitats de la fusio és la
seglent:

En data 16 d’abril de 2025, es va atorgar escriptura publica mitjangant la qual es van executar i elevar a
public les decisions adoptades el 28 de marg de 2025 per les juntes de socis de Barga Produccions, S.L.U.
(societat absorbent) i Bridgeburg Invest, S.L. (societat absorbida), consistents en I'aprovacié de I'operacié
de fusio per absorcio.

Tal com s’ha esmentat, I'escriptura de fusié va quedar inscrita en el Registre Mercantil de Barcelona el 6 de
juny de 2025.

Amb anterioritat a la realitzacio de la fusié6 esmentada, existien acords d’inversié amb Barga Produccions,
S.L.U. i amb el mateix Club, subscrits pels socis que s’havien incorporat a Bridgeburg Invest, S.L. 'agost
de 2023 i 'agost de 2024, pels quals aquests inversors adquirien les seves participacions pel preu i en les
condicions acordades, sota I'assumpcié que Bridgeburg Invest, S.L., després de la fusié o d’una altra
operaci6 analoga, assoliria la propietat de tots els actius del negoci de Barga Media, fins aleshores en mans
de Barga Produccions, S.L.U.

L’acord de fusié va implicar que el Club perdés el control de Barga Produccions, S.L.U. a partir del 28 de
marg de 2025, i passés d’ostentar el 100% del capital a tenir una participacié del 53,4% en el capital de la
nova societat resultant de la fusié. Addicionalment, en data 28 de juliol de 2025, el Club va formalitzar un
acord amb diferents socis de la nova societat fusionada, el capital i els drets de vot dels quals representaven
un 26,9% del capital social. Aquest acord implicava que la gesti6 de la societat fusionada s’havia de dur a
terme de manera col-legiada i que, per tant, el control sobre aquesta era conjunt.
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Ates que els socis de Bridgeburg Invest, S.L. eren els que ostentaven de manera conjunta el control de la
nova societat resultant de la fusio, i que el valor raonable dels actius nets de la societat absorbida era
substancialment superior al valor raonable dels actius nets de la societat absorbent, comptablement aquesta
operacié es va qualificar de fusio inversa.

El resum dels principals impactes comptables reflectits en els estats financers consolidats de I'exercici
acabat el 30 de juny de 2025, que es mostren en els presents comptes anuals consolidats a efectes
comparatius, va ser el seguent:

- Baixa de tots els actius i passius de Barga Produccions, S.L.U. en la data de pérdua de control pel seu valor
en llibres, que ascendeix a 26.727 milers d'euros (actius nets) i reconeixement del benefici aportat al Grup
fins a la data de la pérdua de control per 7.707 milers d’euros.

- Reconeixement de la participacio retinguda en el capital de Barga Produccions, S.L.U. al seu valor en llibres
en la data de la perdua de control, per import de 14.272 milers d' euros. Des del moment de la perdua de
control, el Grup reflecteix aquesta participacié com a inversié en una empresa multigrup (vegeu Nota 10.3).

- Comptabilitzacio a la data de pérdua de control del impactes en el resultat consolidat per una pérdua total

de 12.455 milers d’euros.

El valor en llibres dels actius i passius del negoci de Barga Produccions, S.L.U. en la data de pérdua de
control s'indica a continuacio:

Imports reconeguts d’'actius i passius identificables (Milers d’euros)

Actiu corrent 7.622
Actiu no corrent 35.958
Passiu corrent -1.769
Passiu no corrent -15.084
Actius nets 26.727

2. Bases de presentacié dels comptes anuals consolidats

2.1. Marc Normatiu d’Informacié Financera aplicable al Grup

Aquests comptes anuals consolidats han estat formulats per la Junta Directiva del Club d’acord amb el marc
normatiu d’informaci6 financera aplicable al Grup, que és l'establert a:

a) Codide Comerg i la resta de la legislacié mercantil.

b) Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret 1514/2007, de 16 de novembre, el qual des de la
seva publicacié ha estat objecte de diverses modificacions, I'Ultima d'elles mitjangant el Reial Decret
1/2021, de 12 de gener, i les seves adaptacions sectorials, aixi com en tot alld que no contravingui al Nou
Pla General de Comptabilitat i estigui establert en el Pla General de Comptabilitat adaptat a les Societats
Anodnimes Esportives.

c) Reial Decret 1159/2010, de 17 de setembre, pel qual s’aproven les normes per la formulacié dels comptes
anuals consolidats.

d) Les normes d’obligat compliment aprovades per I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes en el
desenvolupament del Pla General de Comptabilitat i les seves normes complementaries.

e) La resta de la normativa comptable espanyola que resulti d’aplicacio.
Aquests comptes anuals consolidats també inclouen la informacié que requereix el Reglament de Control

Economic dels Clubs i Societats Anonimes Esportives afiliades a la Liga Nacional de Futbol Profesional, aixi
com tota la informacié requerida pel Consejo Superior de Deportes.
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2.2,

2.3.

2.4.

Imatge fidel

Els comptes anuals consolidats adjunts han estat obtinguts dels registres auxiliars comptables del Club i de
les seves societats dependents i inclouen els ajustos i eliminacions de consolidacié pertinents, havent-se
aplicat les disposicions legals vigents en matéria comptable amb la finalitat de mostrar la imatge fidel del
patrimoni, de la situacio financera i dels resultats del Grup. L’estat de fluxos d’efectiu consolidat s’ha preparat
amb la finalitat d'informar de forma verag sobre l'origen i la utilitzacié dels actius monetaris representatius
d’efectiu i altres actius liquids equivalents del Grup.

Aquests comptes anuals consolidats seran sotmesos a |'aprovacio per part de ’Assemblea General de Socis
i s’estima que seran aprovats sense cap modificacié. Per la seva part, els comptes anuals consolidats de
I'exercici 2024/25 foren aprovats per I’Assemblea General de Socis el 19 d’octubre de 2025.

Principis comptables no obligatoris aplicats

No s'han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, la Junta Directiva del Club ha formulat
aquests comptes anuals consolidats tot considerant la totalitat dels principis i normes comptables d'aplicacié
obligatoria que tenen un efecte significatiu en aquests comptes anuals consolidats. No hi ha cap principi
comptable que, sent obligatori, hagi deixat d'aplicar-se.

Aspectes critics de la valoracio i estimaci6 de la incertesa

En I'elaboracié dels comptes anuals consolidats adjunts s'han utilitzat estimacions realitzades per la Junta
Directiva del Club per valorar alguns actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren
registrats. Basicament, aquestes estimacions es refereixen a:

- L’aplicacié del principi d’entitat en funcionament (vegeu Nota 2.5).

- L’avaluacio de possibles perdues per deteriorament de determinats actius (vegeu Notes 4.1, 4.2, 4.3,
4.6,4.714.8).

- La valoracié de les societats posades en equivaléncia (veure Nota 4.7).
- La vida util dels actius intangibles, materials i inversions immobiliaries (vegeu Notes 4.1, 4.2 i 4.3).
- El calcul de provisions (vegeu Nota 4.12).

- L’analisi de la recuperabilitat dels actius fiscals registrats en el balang consolidat adjunt a partir del pla
de negoci futur elaborat per la Junta Directiva del Club (vegeu Nota 4.10).

- El reconeixement dels ingressos de contractes de patrocinis, drets audiovisuals i drets de seient personal
en el periode corresponent (vegeu Nota 4.11).

Malgrat que aquestes estimacions s'han realitzat basant-se en la millor informacié disponible al tancament de
I'exercici 2025/26, donada la incertesa inherent a les mateixes, és possible que esdeveniments que puguin
tenir lloc en el futur obliguin a modificar-les (a 'alga o a la baixa) en els proxims exercicis, la qual cosa es
realitzaria, si s’escau, de manera prospectiva.

2.5. Aplicacié del principi d’empresa en funcionament

El patrimoni net consolidat del Grup a 30 de juny de 2026 és negatiu per import de 168.159 milers d’euros (negatiu
per import de 152.679 milers d’euros al 30 de juny de 2025) i el resultat de I'exercici és igualment negatiu per import
de 17.775 milers d’euros (negatiu per import de 16.949 milers d’euros al 30 de juny de 2025). Addicionalment, el
balang consolidat al 30 de juny de 2026 presenta un fons de maniobra negatiu per import de 376.814 milers d’euros
(negatiu per import de 266.123 milers d’euros al 30 de juny de 2025).

Per altra banda, com a consequéncia dels efectes col-laterals del projecte de construccié de I'Espai Barga, I'import
net de la xifra de negocis consolidada s’ha vist afectada durant els tres Gltims exercicis, circumstancia que,
conjuntament amb el compliment del calendari de I'obra podria afectar per les seves derivades al compliment de
certes ratios, aixi com al funcionament del Grup. Aquests fets podrien suposar un dubte sobre I'aplicacié del principi
d’empresa en funcionament.
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Al respecte, la Junta Directiva del Club ha considerat els segiients factors mitigants que eliminen els dubtes
anteriors:

- El Grup té capacitat de poder atendre als compromisos de pagament al seu venciment, tal i com
es reflecteix en la projeccio de tresoreria actualitzada pels proxims 24 mesos.

- Tal com s’indica a la Nota 7 d’aquesta memoria consolidada, el 5 d’abril de 2014 es va aprovar en
referéndum la proposta de I""Espai Barga”, mitjancant el qual es va encarregar a la Junta Directiva
del Club I'execucid, entre d’altres alternatives, del projecte del nou Camp Nou. En aquest sentit, a
finals del primer semestre de 2023, i després que els acords de financament del mateix es
completessin satisfactoriament, es van iniciar les obres de construccié del nou estadi, que han
obligat a jugar les temporades 2023/24,2024/25 i algun partit puntual de la 2025/26 fora de I'Spotify
Camp Nou. En la present temporada, a partir del 22 de novembre de 2025 s’han tornat a disputar
els partits en I'Spotify Camp Nou, completant aixi la primera fase del retorn a la normalitat, un
retorn que ha continuat amb les successives ampliacions de capacitat de I'estadi derivades de la
finalitzacié per trams de les fites de construccid, amb especial émfasi amb la consecucié de
I'obertura de la totalitat de la primera i segona graderia de I'Estadi, obtenint aixi una capacitat
d’assisténcia propera ja als 62 mil espectadors. Després de la remodelacio, d’acord amb
I'estimacioé realitzada per uns consultors externs del Club, es preveu que I"’Espai Barga” generi a
nivell consolidat en concepte de patrocinis, naming rights, ticketing, hospitality i llotges VIP uns 250
milions d’euros anuals d’ingressos addicionals als que generaven les instal-lacions anteriors.
Aquests ingressos, conjuntament amb la recent evolucié favorable dels resultats esportius del
Club, repercutiran en un increment de la seva xifra de negocis i dels resultats dels propers
exercicis, permetent, al mateix temps i donats els compromisos adquirits amb el Fons de
Titulitzacié respecte els fluxes de caixa de certs ingressos compromesos, la devolucio del
finangament sense cap incompliment dels compromisos (“covenants”), fins i tot considerant ja el
retard ja succeit en el retorn a I'Spotify Camp Nou. Per la propera temporada, el Grup preveu
complir amb normalitat amb el pagament de la totalitat del servei del deute a pagar fins al 30 de
juny de 2027. Addicionalment, amb data juliol de 2025 i juliol de 2026, la Direccié del Grup ha
aconseguit millorar les condicions d’'una part del finangament vinculat a I'"Espai Barga", assolint
tant un aplacament dels venciments més propers (el dels trams corresponents a I'any 2028) com
una reduccio del tipus financer mitja aplicable (veure Notes 14.1 i 23). Aixi mateix, tal i com
s’explica a la Nota 7, després de les darreres revisions realitzades internament, el Grup estima que
necessitara un import proper als 300 milions d’euros addicionals per a la finalitzacié de les obres
principals del projecte de I'Espai Barga, motiu pel qual en els propers mesos preveu dur a terme
els passos necessaris per obtenir les aprovacions i autoritzacions necessaries per a I'increment de
finangament. Aquest suport addicional permetra finalitzar les esmentades obres i obtenir els fluxos
d'ingrés previstos del projecte.

- Ala data de formulacié dels presents comptes anuals consolidats el Club ha procedit a 'emissio
d’'una nova série de “Senior Notes” per import de 105 milions d’euros (veure Nota 14.1 i 23), amb
garantia contra els drets de credit derivats de la comercialitzacié dels drets audiovisuals del Club.
Addicionalment, el Club podria disposar, en cas que fos necessari, de noves emissions
d’obligacions durant I'exercici 2026/27 addicionals a les ja emeses (veure Nota 14.1 i 23). Aixi
mateix, com s’indica a la mateixa nota, la Junta Directiva del Club estima que les polisses de les
que disposa seran renovades al seu venciment o substituides per d’altres similars.

- Enrelacié al fons de maniobra negatiu, cal tenir en consideracié que el Grup inclou periodificacions
passives a curt termini I'import de les quals, a 30 de juny de 2026, ascendeix a 227.486 milers
d'euros (Nota 16). Aquestes periodificacions no suposen obligacions financeres futures per al
Grup, ja que s'integren en el balang consolidat a mesura que es facturen en linia amb els terminis
de cobrament establerts en els contractes i es reconeixen com a ingrés en funcidé del seu
meritament.

- Daltra banda, en relacié a les normatives aplicables en matéria de control financer, i concretament
a les noves estructures de requeriments que entren en vigor a partir de la present temporada per
part d'organismes com UEFA o LALIGA, la Junta Directiva del Club estima que aquest complira
amb totes les normes establertes. Al respecte, I'actual normativa UEFA exigeix que al tancament
de cada any natural el patrimoni net del Grup sigui positiu 0, en cas contrari, hagi millorat en un
percentatge d’un 10% o més respecte del periode anterior. En aquest sentit, la Junta Directiva del
Club assumeix el compromis de prendre les decisions i actuacions necessaries per garantir el
compliment normatiu pel proper 31 de desembre de 2026 i periodes posteriors, aixi com la
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participacio efectiva de tots els seus equips en les competicions a les quals participa i/o aspira per
a temporades futures.

- Finalment, quant al patrimoni negatiu, val la pena cridar I'atencié sobre les normes de valoracio
que apliquen al registre de I'immobilitzat intangible i, en concret, a I'esportiu. Aquesta partida ve
valorada en base al cost d’adquisicié (veure Nota 4.1) tal i com ho prescriu la normativa comptable
vigent. No obstant, cal tenir en compte que el valor raonable de I'immobilitzat intangible esportiu
és superior en més de 1.000 milions d’euros al seu valor net comptable, circumstancia que només
es materialitza en el moment d’alienar algun element d’aquest epigraf.

En conseqliéncia, la Junta Directiva del Club ha preparat els presents comptes anuals consolidats aplicant el
principi d’empresa en funcionament.

Comparacio6 de la informacioé

Es presenten a efectes comparatius, amb cada una de les partides del balang consolidat, del compte de
perdues i guanys consolidat, de I'estat de canvis en el patrimoni net consolidat i de I'estat de fluxos d’efectiu
consolidat, a més de les xifres de I'exercici acabat a 30 de juny de 2026, les corresponents a I'exercici anterior.
A la memoria consolidada també s’inclou informacié quantitativa de I'exercici anterior, excepte quan una
norma comptable especificament estableix que no és necessari.

Canvis en criteris comptables i correccio d’errors

Durant el present exercici, no s’han produit correccions d’errors ni canvis en criteris comptables que hagin
suposat la reexpressié de les xifres comparatives relatives a I'exercici 2024/25.

Agrupacio de partides

Determinades partides del balang consolidat, del compte de pérdues i guanys consolidat, de I'estat de canvis
en el patrimoni net consolidat i de I'estat de fluxos d'efectiu consolidat es presenten de forma agrupada per
facilitar la seva comprensid, si bé, en la mesura que sigui significativa, s'ha inclos la informacié desagregada
a les corresponents notes de la memoria consolidada.

2.9. Normes de valoracio6 del consolidat

Les principals normes de registre i valoracio utilitzades per a la formulacié dels comptes anuals consolidats
son les seguents:

Homogeneitzacié valorativa i temporal:

Els elements de I'actiu i el passiu, els ingressos i les despeses i la resta de partides dels comptes anuals de
les societats del grup, son valorats seguint métodes uniformes i d’acord amb els principis i les normes de
valoracio.

Si algun element de I'actiu o del passiu o algun ingrés o despesa, o una altra partida dels comptes anuals han
estat valorades segons els criteris no uniformes respecte als aplicats en la consolidacio, aquest element ha
de ser valorat de nou i només als efectes de la consolidacio, conforme a aquests criteris, es realitzaran els
ajustos necessaris, tret que el resultat de la nova valoracio ofereixi un interés poc rellevant per tenir una imatge
fidel del grup.

No obstant aix0, si el grup realitza diverses activitats, de manera que unes estan sotmeses al PGC i d’'altres
alanorma aplicable a Espanya a determinades entitats, o per raé de subjecte comptable, hauran de respectar-
se les normes especifiques explicant detalladament els criteris utilitzats, sense perjudici que per aquells
criteris que presenten opcions, hagi de realitzar-se la necessaria homogeneitzacié dels mateixos considerant
I'objectiu de imatge fidel, circumstancia que motivara homogeneitzar les operacions considerant el criteri
aplicat als comptes anuals de la societat la rellevancia de la qual sigui major per I'operacié descrita.

Quan la norma especifica no presenti opcions s’haura de mantenir el criteri aplicat per I'entitat als seus
comptes individuals.

Totes les societats incloses en el perimetre de consolidacié tenen la mateixa data de tancament de I'exercici,
per la qual cosa no ha estat necessari efectuar procediments d’homogeneitzacié.
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Métodes de consolidacié

Els criteris seguits per determinar el métode de consolidacié aplicable a cadascuna de les societats que
integren el perimetre de consolidacié han estat els seguents:

- Integracié global: s'ha aplicat aquest metode per a les societats del Grup (societats dependents),
considerant com a tals aquelles en el capital social de les quals la participacié directa o indirecta del
Club és superior al 50% i/o hi ha majoria a I'Organ d'Administracid, exercint-se el control de la societat,
amb capacitat de decisio sobre les politiques financeres i economiques d'aquestes societats.

- Métode de la participacié o posada en equivaléncia: s'ha aplicat aquest métode per a les societats
associades i les multigrup, considerant com a tals aquelles en el capital social de les quals la
participacio directa o indirecta del Club es troba entre un 20% i un 50% o encara que, sense assolir
aquests percentatges de participacio, es té una influéncia significativa en la gestio, i aquelles societats
per a les quals es requereix co-control o una gestio col-legiada, amb independéncia del percentatge
de participacié que s’hi ostenti.

Amb aquest métode, la integracié al moment inicial en la data de la pérdua de control es produeix
ajustant el valor comptable del cost de la inversié en la societat posada en equivaléncia per la
diferencia amb el seu valor raonable. El valor comptable inicial de la participacié es modifica (augmenta
o disminueix) en la proporcié que correspongui a les societats del Grup, per les variacions
experimentades en el patrimoni net de la societat participada des de la valoracio6 inicial, una vegada
eliminada la proporcié de resultats no realitzats generats en transaccions entre aquesta societat i les
Societats del Grup.

Les variacions en el valor de la participacié corresponents a resultats de l'exercici de la participada
formen part dels resultats consolidats, figurant en la partida "Participacié en beneficis / (pérdua) de
societats en posades en equivaléncia". Les distribucions rebudes de la participada reduiran I'import en
libres de la inversi6. També podria ser necessaria la realitzacid d' ajustaments per recollir les
alteracions que pateixi la participacié proporcional en l'entitat participada com a consequiencia de
canvis en ajustaments per canvis de valor en aquesta ultima. No obstant aix0, si la societat associada
incorre en perdues, la reduccié del compte representatiu de la inversioé tindra com a limit el propi valor
comptable de la participacio. Si la participacié hagués quedat reduida a zero, les pérdues addicionals,
i el corresponent passiu es reconeixeran en la mesura que s'hagi incorregut en obligacions legals,
contractuals, o bé si el Grup hagués efectuat pagaments en nom de la societat participada.

Deteriorament de valor

Un cop aplicat el métode de la participacid, el Grup avalua, si hi ha evidéncia objectiva de deteriorament de
la inversio neta en I'entitat associada. El calcul del deteriorament es determina com a resultat de la comparacié
del valor comptable associat a la inversié neta en I' associada amb el seu valor recuperable, entenent-se per
valor recuperable el major del valor en Us o valor raonable menys els costos d' alienacié o disposicié per una
altra via. En aquest sentit, el valor en Us es calcula en funcio de la participacié del Grup en el valor actual dels
fluxos d'efectiu estimats de les activitats ordinaries i dels imports que poguessin resultar de I' alienacié final
de l'associada. L'import recuperable de la inversié en una associada s'avalua en relacié a cada entitat
associada, llevat que no constitueixi una unitat generadora d'efectiu.

Reserves en societats consolidades per integracié global i per posada en equivaléncia

Aquest epigraf recull els resultats generats, no distribuits, per les societats del grup i associades a efectes de
consolidacio, entre la data de primera consolidacié i I'inici de I'exercici presentat.

Transaccions entre societats incloses en el perimetre de la consolidacié

En base a lo establert en el Reial Decret 1159/2010, de 17 de setembre, s’eliminen la totalitat dels ingressos,
despeses i fluxos d’efectiu entre societats del Grup, aixi com els credits i deutes que es deriven d’aquestes
transaccions.

La totalitat del resultat produit per operacions internes s’elimina i difereix fins que es realitza en front de tercers
aliens al Grup. Els resultats que es difereixen son tant els de I'exercici com el de exercicis anteriors produits
des de la data d’adquisicio.
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Modificacié de la participacié sense perdua de control

Una vegada obtingut el control sobre una dependent, les operacions posteriors que provoquin una modificacié
de la participacio de la societat dominant en la dependent, sense que es produeixi pérdua de control sobre
aquesta, es consideren, als comptes anuals consolidats, com una operacié amb titols de patrimoni propi,
aplicant-se les segients regles:

1. No es modifica I'import del fons de comer¢ o diferéncia negativa reconeguda, ni tampoc el d’'altres actius
i passius reconeguts;

2. El benefici o pérdua que s’hagués reconegut als comptes individuals s’elimina, en consolidacio, amb el
corresponent ajust a les reserves de la societat la participacié de la qual es redueix;

3. S’ajusten els imports dels “ajustos per canvi de valor” i de “subvencions, donacions i llegats” per a reflectir
la participacio en el capital de la dependent que mantenen les societats del Grup;

4. La participacié dels socis externs al patrimoni net de la dependent es mostrara en funcié del percentatge
de participacié que els tercers aliens al Grup posseeixin en una societat dependent, una vegada realitzada
I'operacié, que inclou el percentatge de participacié al fons de comerg comptabilitzat als comptes consolidats
associats a la modificacié que s’ha produit;

5. L’ajust necessari resultant dels punts 1), 2) i 3) anteriors es comptabilitzara a les reserves.

Perdua de control

Quan es perd el control d’'una societat dependent s’observen les regles segients:

1. S’ajusta, als efectes de la consolidacio, el benefici o la pérdua reconeguda als comptes anuals individuals;

2. Si la societat dependent passa a qualificar-se com a multigrup o associada, es consolida i s’aplica
inicialment el meétode de posada en equivaléncia, considerant a efectes de la seva valoracio inicial el valor
raonable de la participacio retinguda a la citada data;

3. La participacio al patrimoni net de la societat dependent que es retingui després de la pérdua de control i
que no pertanyi al perimetre de consolidacié es valorara d’acord amb els criteris aplicables als actius financers
considerant com a valoracio inicial el valor raonable a la data en que deixi de pertanyer al perimetre;

4. Es reconeix un ajust al compte de pérdues i guanys consolidat per a mostrar la participacié dels socis
externs en els ingressos i despeses generats per la dependent a I'exercici fins a la data de la pérdua de
control, i en la transferéncia al compte de pérdues i guanys dels ingressos i despeses comptabilitzats
directament al patrimoni net.

3. Distribucio del resultat del Club

La proposta de distribucio del resultat de I'exercici 2025/26 que es presentara a I'aprovacié de I'Assemblea General
de Socis preveu distribuir la totalitat de les pérdues detallats als seus comptes anuals individuals per import de
16.207 milers d’euros a disminuir el Fons Social. Aixi mateix, els beneficis de I'exercici 2024/25 es van aplicar en
la seva totalitat a augmentar el Fons Social.
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Normes de registre i valoracié

Les principals normes de registre i valoracio utilitzades pel Grup en l'elaboracié dels comptes anuals consolidats
del present exercici, d'acord amb les establertes pel Pla General de Comptabilitat, han estat les seguents:

4.1. Immobilitzat intangible
Immobilitzat intangible esportiu:

Els costos necessaris per a I'adquisicié dels drets federatius de jugadors a altres clubs i els imports pagats de
similar naturalesa s’activen a I'immobilitzat intangible i s’amortitzen linealment en el decurs de la durada del
primer contracte amb el jugador, sense considerar cap valor residual. Els drets federatius de jugadors es
reconeixen com immobilitzat intangible quan s'han complert totes les condicions significatives perquée es
realitzi el traspas del jugador, és a dir, és amb eficacia incondicional, el que significa que hi ha d'haver un
acord legalment vinculant entre els dos clubs i entre el club adquirent i el jugador. Tanmateix, en el cas de
renovacio es reestima I'amortitzacio a la nova durada del contracte de forma prospectiva.

Els contractes d’adquisicié dels drets federatius dels jugadors inclouen, habitualment, retribucions variables
que depenen del rendiment esportiu del Club i del propi jugador, els quals no es poden estimar de forma fiable
degut als diferents factors que poden afectar en la seva determinacié. Aquests pagaments variables es
registren en el moment en qué es compleixen les condicions a les quals estan subjectes i s’Tamortitzen des de
la data de registre fins a la finalitzacié del contracte laboral vigent amb el jugador, no sent estimables amb
fiabilitat.

En el cas de nous contractes o de la seva renovacio, els imports que suposin una major retribucioé del jugador,
com ara primes de fitxatge o bonus de signatura, es consideren despeses de personal, sense perjudici que
en la mesura que estiguin pendents de meritacid, procedeixi registrar-los segons la seva naturalesa pels
imports pendents de meritar a més d’'un any en I'epigraf “Deutors comercials no corrents” i pels imports a
meritar a menys d’'un any en I'epigraf “Deutors comercials i altres comptes a cobrar — Personal esportiu” del
balang consolidat. Aquest mateix criteri s'aplica a I'adquisicié dels drets d'imatge del jugador o del técnic, que
s'imputaran al compte de pérdues i guanys consolidat d'acord amb la seva naturalesa a mesura que es rebin
els beneficis econdmics derivats del contracte. Addicionalment, en cas de resolucié anticipada o cessio de
jugadors s’aplicara I'indicat en els epigrafs posteriors, imputant al compte de pérdues i guanys consolidat la
despesa o benefici en funcié de la seva naturalesa.

En el cas d’adquirir opcions preferencials per a I'adquisicié de drets federatius de jugadors o altres drets
similars, inicialment els costos es registren com un actiu en la mesura que no existeixin dubtes raonables
sobre I'exercici del dret preferencial o sobre la seva possibilitat de transmissié i aquest dret tingui un valor
econdmic. Els costos s’amortitzaran en el moment de I'adquisicié definitiva de forma lineal en funcioé de la
durada del contracte del jugador amb el Club. En cas contrari, es traspassaria la totalitat de I'import contra
resultats.

En cas de rescissio anticipada de contractes, el cost pendent s’amortitza en la seva totalitat i, conjuntament
amb els ingressos corresponents, es reflecteix al compte de pérdues i guanys consolidat. L'alienacié dels
drets federatius d'un jugador es reconeix quan no estigui de manera efectiva subjecte a condicions i s'hagin
transferit de manera substancial els riscos i beneficis al nou club.

En cas de cessi6é de jugadors, es registra en el compte de pérdues i guanys consolidat el cost de la cessio,
entesa com la part proporcional de I'amortitzacié del periode de cessié.

No s’activa cap cost de formacié dels jugadors del futbol base i d’altres seccions.
Immobilitzat intangible no esportiu:

Com a norma general, I'i'mmobilitzat intangible no esportiu es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o
cost de produccié. Posteriorment, es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumulada
i, si s’escau, per les pérdues per deteriorament que hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen en funcio
de la seva vida util.

En relaci6 amb les aplicacions informatiques, el Grup registra en aquest compte els costos produits en
I'adquisicié i el desenvolupament de programes d'ordinador, inclosos els costos de desenvolupament de les
pagines web. Els costos de manteniment de les aplicacions informatiques es registren en el compte de
pérdues i guanys consolidat de I'exercici en qué es produeixen. L'amortitzacié de les aplicacions informatiques
es realitza aplicant el métode lineal durant un periode de 5 anys.
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4.2.

Respecte als drets de propietat audiovisual, el Grup registra en aquest compte els costos produits en
I'adquisicié i desenvolupament de séries, documentals i contingut exclusiu per a plataformes digitals.
L’amortitzacié dels drets de propietat audiovisual es realitza aplicant el métode lineal durant el periode de
cessio temporal d’aquests drets a tercers.

Criptomonedes:

El Grup defineix les criptomonedes com una representacio digital de valor no emesa per un banc central ni
per una autoritat publica, perd acceptada per persones fisiques o juridiques com a mitja de canvi i que pot
transferir-se, emmagatzemar-se o negociar-se per mitjans electronics, i que no tenen la consideracio legal de
moneda o diners. En aquest sentit, les criptomonedes presenten les seglients caracteristiques, les que
determinen el seu tractament comptable segons la finalitat per a les que van ser adquirides o per les que es
controlen:

a) no compleixen la definicié d’actiu financer, perqué no atorguen dret a rebre efectiu o actiu equivalent;
b) no s6n un mitja de pagament acceptat universalment;

c) poden ser un mitja utilitzat per cancel-lar obligacions;

d) tenen o poden tenir una utilitzacié especulativa.

Per a les monedes virtuals destinades a la venda en el curs ordinari de les seves operacions, el Grup aplica
la Norma de Registre i Valoracié (NRV) 102. Existéncies del Pla General de Comptabilitat i, en cas contrari,
les registra d’acord amb la Norma de Registre i Valoracié (NRV) 62. Immobilitzat intangible.

Deteriorament de valor d’actius intangibles, materials i inversions immobiliaries

Sempre que hi hagi indicis de pérdua de valor, el Grup procedeix a estimar mitjangant el denominat “test de
deteriorament” la possible existéncia de perdues de valor que redueixin el valor recuperable d’aquests actius
a un import inferior al del seu valor en llibres. L’efecte de les variacions dels tipus d’'interés com un indici de
deteriorament no s’ha considerat rellevant.

L’import recuperable es determina com el major import entre el valor estimat de realitzacié menys els costos
de venda i el valor en Us.

La determinacioé del valor en Us dels jugadors es realitza considerant tota la plantilla esportiva del primer equip
com una Unica unitat generadora d’efectiu, donat que cada jugador no genera fluxos de caixa independents,
excepte en el suposit de venda.

Com a consequéncia de 'esmentat anteriorment, al tancament de cada exercici la Direcci6 del Grup encarrega
taxacions de la majoria dels seus actius registrats en I'epigraf “Inversions immobiliaries” a un tercer expert
independent amb la finalitat de comprovar que I'import recuperable d’aquests actius és superior o igual al
valor comptable dels mateixos. Aquestes taxacions es realitzen tenint en compte els usos actuals dels actius
inclosos en aquest epigraf.

En el cas que s'hagi de reconéixer una pérdua per deteriorament d'un actiu es redueix el valor comptable fins
al limit del major valor entre els seglents: el seu valor raonable menys els costos de venda, el seu valor en
us i zero.

Quan una pérdua per deteriorament de valor reverteix posteriorment, 'import en llibres de I'actiu s'incrementa
en l'estimacié revisada del seu import recuperable, perdo de manera que I'import en llibres incrementat no
superi I'import en llibres que s'hauria determinat de no haver reconegut cap perdua per deteriorament en
exercicis anteriors. Aquesta reversié d’'una pérdua per deteriorament de valor es reconeix com a ingrés.

Immobilitzat material

L'immobilitzat material es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de produccio, els quals van ésser
actualitzats fins al 1996 d’acord amb el permés per la legislacié vigent, i posteriorment es minora per la
corresponent amortitzacié acumulada i les pérdues per deteriorament, si n’hi hagués, conforme al criteri
esmentat a la Nota 4.1.
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Addicionalment, s'hi inclouen les despeses financeres meritades durant el periode de construccié que sén
directament atribuibles a I'adquisicio o a la fabricacio de I'actiu, sempre que es requereixi un periode de temps
superior a un any fins que es trobin en condicions d'Us. Els impostos indirectes que graven els elements de
I'immobilitzat material només s'inclouen al preu d'adquisicié o cost de produccié quan no sén recuperables
directament de la Hisenda Publica.

S'inclou com a major valor de l'immobilitzat material I'estimacié inicial del valor actual de les obligacions
assumides derivades del desmantellament o retir i altres associades a l'actiu esmentat, com ara els costos de
rehabilitacié del lloc sobre el qual s'assenta, sempre que aquestes obligacions donin lloc al registre de
provisions. Els costos d'ampliacid, modernitzacié o millores que representen un augment de la productivitat,
capacitat o eficiencia, o un allargament de la vida util dels béns, es comptabilitzen com un cost més gran. Les
despeses de conservacio i manteniment es carreguen al compte de péerdues i guanys de I'exercici en quée
s’incorren.

Els treballs efectuats pel Grup per al seu propi immobilitzat es reflecteixen sobre la base del preu de cost de
les matéries primeres i altres matéries consumibles, els costos directament imputables a aquests béns, aixi
com una proporcio raonable dels costos indirectes.

S'inclouen dins de I'epigraf d'immobilitzat en curs i bestretes tots els pagaments a compte incorreguts abans
del lliurament efectiu dels mateixos o posada en condicions d'Us.

El Grup amortitza 'immobilitzat material seguint el métode lineal, aplicant percentatges d’amortitzacié anual
calculats en funcié dels anys de vida util estimada dels respectius béns, segons el detall seguent:

Anys de

vida 1til

estimada
Estadis, pavellons i altres construccions 25a50
Maquinaria, instal-lacions i utillatge 3,3a10
Elements de transport 5
Mobiliari i estris 10a12,5
Equips per al processament d’informacio 4as

Inversions immobiliaries

L'epigraf d’inversions immobiliaries del balang consolidat recull els valors de terrenys, edificis i altres
construccions que es mantenen, bé per explotar-los en régim de lloguer, bé per obtenir plusvalues en la seva
venda com a conseqléncia dels increments que es produeixin en el futur en els seus respectius preus de
mercat.

Aquests actius es valoren d’acord amb els criteris indicats a la Nota 4.2, relativa a I'immobilitzat material.
A 30 de juny de 2026 i 2025 les inversions immobiliaries corresponen a terrenys.
Permutes

Per als elements adquirits mitjangant permuta, el Grup procedeix a analitzar cada operacié a fi de determinar
si la permuta té, o no, caracter comercial.

Quan la permuta té caracter comercial, I'actiu rebut es valora pel valor raonable de I'actiu lliurat més, en el seu
cas, les contrapartides monetaries lliurades a canvi, excepte que es tingui una evidéncia més clara del valor
raonable de I'actiu rebut, i amb el limit d’aquest darrer. Les diferéncies de valoracié que sorgeixen en donar
de baixa I'element lliurat a canvi, es reconeixen en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Quan la permuta no té caracter comercial, o quan no ha estat possible obtenir una estimacio fiable del valor
raonable dels elements que intervenen en 'operacio, I'actiu rebut es valora pel valor comptable de I'actiu lliurat
més, en el seu cas, les contrapartides monetaries lliurades.
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4.5.

4.6.

4.7.

Arrendaments
Els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es
dedueixi que es transfereixen a I'arrendatari substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de

I'actiu objecte del contracte. A 30 de juny de 2026 i 2025, el Grup no disposa de contractes d’arrendament
financer. Els altres arrendaments es classifiquen com a arrendaments operatius.

Arrendament operatiu

Si el Grup actua com a arrendador

Els ingressos i les despeses derivats dels acords d'arrendament operatiu es comptabilitzen al compte de
pérdues i guanys consolidat en I'exercici en que es meriten.

Aixi mateix, el cost d'adquisicié del bé arrendat es presenta al balang consolidat conforme a la seva
naturalesa, incrementat per I'import dels costos del contracte directament imputables, que es reconeixen com
a despesa en el termini del contracte, aplicant el mateix criteri utilitzat per a reconeixement de els ingressos
de l'arrendament.

Si el Grup actua com a arrendatari

Les despeses derivades dels acords d'arrendament operatiu es comptabilitzen al compte de pérdues i guanys
consolidat en I'exercici en qué es meriten.

Qualsevol cobrament o pagament que es fa en contractar un arrendament operatiu es tracta com un
cobrament o pagament anticipat, que s'imputa a resultats al llarg del periode de I'arrendament, a mesura que
se cedeixen o reben els beneficis de |'actiu arrendat.

Actius no corrents mantinguts per a la venda

El Grup classifica en I'epigraf “Actius no corrents mantinguts per a la venda” aquells actius el valor comptable
dels quals es recuperara fonamentalment amb la seva venda, en lloc de pel seu Us continuat, quan compleixen
els seglents requisits:

e Estan disponibles en les seves condicions actuals per a la seva venda immediata, subjectes als
termes usuals i habituals per a la seva venda.

e Laseva venda és altament probable.

Els actius no corrents mantinguts per a la venda es valoren al menor del seu valor comptable i el seu valor
raonable menys els costos de venda. Aquests actius no s'amortitzen i, en cas que sigui necessari, es doten
les oportunes correccions valoratives de manera que el valor comptable no excedeixi el valor raonable menys
els costos de venda.

Quan un actiu deixa de complir els requisits per ser classificat com a mantingut per a la venda, es reclassifica
a la partida del balang que correspongui a la seva naturalesa i es valora pel menor import, en la data en qué
sigui procedent la reclassificacio, entre el seu valor comptable anterior a la seva qualificacié com a actiu no
corrent mantingut per a la venda, ajustat, si escau, per les amortitzacions i correccions de valor que
s'haguessin reconegut de no haver-se classificat com a mantingut per a la venda, i el seu import recuperable,
registrant qualsevol diferéncia a la partida del compte de pérdues i guanys consolidat que correspongui a la
naturalesa.

Instruments financers

En el moment del reconeixement inicial, el Grup classifica els instruments financers com a un actiu financer,
un passiu financer o un instrument de patrimoni en funcié del fons econdmic de la transaccid, i tenint present
les definicions d’actiu financer, passiu financer i instrument de patrimoni del marc d’'informacié financera que
li és aplicable, el qual ha estat descrit a la Nota 2.1.

El reconeixement d’un instrument financer es produeix en el moment en que el Grup se’n converteix en una
part obligada, bé com a adquirent, com a tenidora o com a emissora d’aquest.
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Actius financers

El Grup classifica els seus actius financers en funcié del model de negoci que els aplica i de les
caracteristiques dels fluxos d’efectiu de l'instrument.

El model de negoci el determina la Direccié del Club i aquest reflecteix la manera com gestionen conjuntament
cada grup d’actius financers per assolir un objectiu de negoci concret. El model de negoci que el Grup aplica
a cada grup d’actius financers és la manera com aquesta els gestiona amb I'objectiu d’obtenir fluxos d’efectiu.

El Grup a I'hora de categoritzar els actius també té present les caracteristiques dels fluxos d’efectiu que
aquests esdevinguin. En concret, distingeix entre aquells actius financers les condicions contractuals dels
quals donen lloc, en dates especificades, a fluxos d’efectiu que sén cobraments de principal i interessos sobre
I'import del principal pendent (d’ara endavant, actius que compleixen amb el criteri d’'UPPI), de la resta d’actius
financers (d’ara en endavant, actius que no compleixen el criteri d’'UPPI).

En concret els actius financers del Grup es classifiquen en les categories seguents:

Actius financers a valor raonable amb els canvis als comptes de péerdues i guanys

Com a criteri general, el Grup classifica els seus actius financers com a actius financers a valor raonable amb
canvis en el compte de pérdues i guanys, llevat que aquests hagin de ser classificats en alguna altra categoria
de les indicades posteriorment per a aquests pel marc normatiu d’'informacioé financera aplicable.

En particular, els actius financers mantinguts per negociar son classificats dins d'aquesta categoria. El Grup
considera que un actiu financer es posseeix per negociar quan:

- S'origini o s'adquireixi amb el propodsit que sigui venut a curt termini.

- Formi part en el moment del seu reconeixement inicial, d'una cartera d'instruments financers
identificats i gestionats conjuntament de la que hi hagi evidéncies d'actuacions recents per obtenir
guanys a curt termini, o bé

- Sigui un instrument financer derivat, sempre que no sigui un contracte de garantia financera, ni hagi
estat objecte de designacié com a instrument de cobertura.

En tot cas, el Grup, en el moment del reconeixement inicial, classifica dins aquesta categoria tot actiu financer
que hagi designat com un actiu financer a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys, ja que
amb aixo elimina o redueix significativament una incoheréncia de valoracié o asimetria comptable que sorgiria
en el cas de classificar-ho en una altra de les categories.

Es registren inicialment pel seu valor raonable, que, llevat d'evidéncia en contra, sera el preu de la transaccio,
que equival al valor raonable de la contraprestacio lliurada. Els costos de transaccio que els sén directament
atribuibles es reconeixen com una despesa al compte de perdues i guanys.

Amb posterioritat al reconeixement inicial, el Grup comptabilitza els actius inclosos en aquesta categoria a
valor raonable, registrant els canvis al compte de pérdues i guanys.

Actius financers a cost amortitzat

Son actius financers als quals el Grup aplica un model de negoci que té I'objectiu de percebre els fluxos
d'efectiu derivats de I'execucié del contracte. Les condicions contractuals de I'actiu financer donen lloc, en
dates especificades, a fluxos d'efectiu que sén unicament cobraments de principal i interessos sobre I'import
del principal pendent, encara que l'actiu estigui admés a negociacié en un mercat organitzat, per la qual cosa
sén actius que compleixen amb el criteri d'UPPI (actius financers les condicions contractuals dels quals donen
lloc, en dates especificades, a fluxos d'efectiu que sén cobraments de principal i interessos sobre I'import del
principal pendent).

El Grup considera que els fluxos d'efectiu contractuals d'un actiu financer sén Unicament cobraments de
principal i d'interés sobre I'import del principal pendent quan aquests sén els propis d'un préstec ordinari o
comu, sense perjudici que l'operacié s'acordi a un tipus d'interés zero o per sota mercat. El Grup considera
que no compleixen aquest criteri i, per tant, no classifica dins aquesta categoria actius financers convertibles
en instruments de patrimoni net de I'emissor els préstecs amb tipus d'interés variables inversos (és a dir, un
tipus que té una relacié inversa amb els tipus d’interés de mercat); o aquells en que I'emissor pot diferir el
pagament d'interessos si amb aquest pagament se'n veiés afectada la solvencia, sense que els interessos
diferits meritin interessos addicionals.
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A I'hora d'avaluar si aplica el model de negoci de cobrament dels fluxos d'efectiu contractuals a un grup
d'actius financers, o per contra, esta aplicant un altre model de negoci, el Grup té en consideracié el calendari,
la freqiieéncia i el valor de les vendes que s'estan produint i que s'han produit en el passat dins aquest grup
d'actius financers.

Les vendes en si mateixes no determinen el model de negoci i, per aixd, no es poden considerar de manera
aillada. Per aixo, I'existéncia de vendes puntuals dins d'un mateix grup d'actius financers no determina el canvi
de model de negoci per a la resta d'actius financers inclosos dins d’aquest grup. Per avaluar si les vendes
determinen un canvi en el model de negoci, el Grup té present la informaci6é existent sobre les vendes
passades i sobre les vendes futures esperades per a un mateix grup d'actius financers. El Grup també té
present les condicions que existien en el moment en qué es van produir les vendes passades i les condicions
actuals a I'hora d'avaluar el model de negoci que aplica a un grup d'actius financers.

Amb caracter general, s'inclouen dins d’aquesta categoria els crédits per operacions comercials i els credits
per operacions no comercials:

- Credits per operacions comercials: aquells actius financers que s'originen amb la venda de béns i la
prestacio de serveis per operacions de transit de I'empresa pel cobrament ajornat.

- Credits per operacions no comercials: aquells actius financers que, no sent instruments de patrimoni ni
derivats, no tenen origen comercial i els cobraments dels quals sén de quantia determinada o
determinable, procedents d'operacions de préstec o credit concedides pel Grup.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacié lliurada més els costos de la transaccié que
siguin directament atribuibles. No obstant aix0, els crédits per operacions comercials amb venciment no
superior a un any i que no tinguin un tipus d'interés contractual es valoren inicialment pel seu valor nominal,
sempre que l'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui significatiu. En aquest cas es continuaran
valorant posteriorment per aquest import, llevat que s'hagin deteriorat. Amb posterioritat al reconeixement
inicial es valoren a cost amortitzat. Els interessos meritats es comptabilitzen al compte de pérdues i guanys.

Al tancament de l'exercici el Grup efectua les correccions valoratives per deteriorament oportunes sempre
que hi ha evidéncia objectiva que el valor d'un actiu financer, o d'un grup d'actius financers amb
caracteristiques de riscos valorats col-lectivament similars, s'ha deteriorat com a resultat d'un o més
esdeveniments ocorreguts després del reconeixement inicial, que ocasionen una reduccié o retard en el
cobrament dels fluxos d'efectiu futurs estimats que puguin venir motivats per la insolvéncia del deutor.

Les correccions valoratives per deteriorament es registren en funcié de la diferencia entre el seu valor en
llibres i el valor actual al tancament de I'exercici dels fluxos d'efectiu futurs que s'estima generaran (incloent-
hi els procedents de I'execucié de garanties reals i/o personals), descomptats al tipus d'interes efectiu calculat
en el moment del reconeixement inicial. Per als actius financers a tipus d’interés variable, el Grup utilitza el
tipus d’interés efectiu que, d’acord amb les condicions contractuals de l'instrument, correspon a aplicar a data
de tancament de I'exercici. Aquestes correccions es reconeixen al compte de pérdues i guanys.

Actius financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net

En aquesta categoria s'inclouen actius financers que, d'acord amb les clausules contractuals, en dates
especificades, generen fluxos d'efectiu que corresponen Unicament a cobraments de principal i interessos
sobre I'import del principal pendent i no es mantinguin per negociar, ni escaigui classificar-los a la categoria
d’actius financers a cost amortitzat.

També s'inclouen dins aquesta categoria els instruments de patrimoni que no es mantenen per negociar, i
que no es puguin classificar com a actius financers a cost, per als quals el Grup ha exercit I'opcié irrevocable
en el moment del reconeixement inicial de presentar els canvis posteriors al valor raonable directament en el
patrimoni net.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacio lliurada més els costos de la transacci6 que
siguin directament atribuibles (inclosos els drets preferents de subscripcid i similars, que si s’escau hagi hagut
de pagar o s'hagi compromés a pagar el Grup per adquirir el control de I'actiu).

Amb posterioritat al reconeixement inicial aquests actius es valoren pel seu valor raonable sense tenir en
compte els costos de transaccié en que pogués incérrer el Grup en cas que es produis la seva alienacio. Els
canvis en el valor raonable que es produeixen a l'actiu financer es registren com un ingrés o una despesa
directament imputada al patrimoni net fins que aquest causi baixa o es deteriori, moment en qué l'import
reconegut en el patrimoni net s'imputa al compte de pérdues i guanys.
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Els ingressos financers (calculats pel métode del tipus d'interés efectiu) procedents dels interessos que merita
I'instrument financer es registren al compte de perdues i guanys. Aixi mateix, els dividends que generi I'actiu
financer son registrats com un ingrés al compte de pérdues i guanys si de manera indubtable esta repartint
resultats que ha generat aquest des que el Grup en va prendre el control. En cas contrari, es registren com a
valor més baix del cost de l'actiu.

Almenys al tancament de I'exercici, el Grup efectua les correccions valoratives per deteriorament necessaries,
sempre que hi hagi evidencia objectiva que el valor d'un actiu financer, o grup d'actius financers classificats
en aquesta categoria, amb caracteristiques de risc valorades col-lectivament similars, ha deteriorat com a
resultat d'un o més esdeveniments que han passat des del seu reconeixement inicial, i que han ocasionat:

- En el cas dels instruments de deute adquirits, una reduccié o retard en els fluxos d'efectiu estimats
futurs que vinguin motivats per la insolvéncia del deutor; o

- En el cas d'inversions en instruments de patrimoni, la no recuperabilitat del valor en llibres de I'actiu,
evidenciada per un descens perllongat o significatiu en el valor raonable. En tot cas, el Grup presumeix
que l'actiu ha patit un deteriorament quan:

o S'ha produit una caiguda del seu valor continuada durant un any i mig o;

o D'un quaranta per cent en el seu valor de cotitzacid, sense que s'hagi produit la recuperacio del
seu valor, sense perjudici de reconéixer una pérdua per deteriorament de valor abans que es
produeixi algun d'aquestes dues circumstancies.

No obstant aix0, les correccions valoratives procedents i els resultats que procedeixen de les diferencies de
canvis en actius financers denominats en una moneda funcional diferent de la del Grup es registren al
compte de pérdues i guanys.

Les correccions valoratives per deteriorament es reconeixen per la diferéncia entre el seu cost o cost
amortitzat menys, si escau, qualsevol correccid valorativa per deteriorament reconeguda amb anterioritat al
compte de pérdues i guanys, i el valor raonable, en el moment en qué s’efectua la valoracié.

Les pérdues per deteriorament acumulades reconegudes en el patrimoni net per la disminucié del seu valor
raonable es reconeixen en el compte de pérdues i guanys, sempre que hi hagi evidéncia objectiva del
deteriorament.

Si en exercicis posteriors s'incrementés el valor raonable, la correccié valorativa reconeguda en exercicis
anteriors revertira amb abonament al compte de perdues i guanys de I'exercici, llevat que l'increment del
valor raonable correspongués a un instrument de patrimoni i, en aquest cas, la correccid valorativa
reconeguda en exercicis anteriors no revertira amb abonament al compte de perdues i guanys i es registrara
increment de valor raonable directament contra el patrimoni net.

En aquells casos excepcionals, en qué el valor raonable d'un instrument de patrimoni no es pot mesurar
amb fiabilitat, les despeses i els ingressos que han estat objecte de reconeixement en el patrimoni net amb
anterioritat es mantenen en el patrimoni net fins a I'alienacié o baixa de I'actiu, moment en qué s'imputen al
compte de perdues i guanys, o fins que es produeixi alguna de les circumstancies seglients:

En el cas d'ajustos valoratius previs per revaloracions de l'actiu, les correccions valoratives per
deteriorament es registren contra la partida del patrimoni net fins a assolir I'import de les revaloracions
reconegudes amb anterioritat, i I'excés, si s’escau, es registra al compte de perdues i guanys. La correccio
valorativa per deteriorament imputada directament al patrimoni net no és objecte de reversié.

En el cas d'ajustos valoratius previs per reduccions de valor, quan posteriorment I'import recuperable és
superior al valor comptable de les inversions, aquest darrer s'incrementa, fins al limit de la reducci6 de valor
indicada, contra la partida del patrimoni net que ha recollit els ajustos valoratius previs, i a partir d'aquell
moment, el nou import sorgit es considera cost de la inversié. No obstant aixd, quan hi ha una evidéncia
objectiva de deteriorament en el valor de la inversio, les pérdues acumulades directament al patrimoni net
es reconeixen al compte de pérdues i guanys.

Actius financers a cost

En aquesta categoria s'inclouen els actius financers seguents:

- Les inversions en instruments de patrimoni el valor raonable dels quals no es pugui determinar amb
referencia a un mercat actiu, o no es pugui estimar amb fiabilitat, i els derivats que tinguin com a
subjacents aquest tipus d'inversions.
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- Els actius financers hibrids el valor raonable dels quals no es pot estimar amb fiabilitat, llevat que
compleixi els criteris per ser classificats com un actiu financer a cost amortitzat.

- Les aportacions realitzades a comptes en participacio i similars.

- Els préstecs participatius els interessos dels quals tinguin caracter contingent, bé perque es pacti un
tipus d'interés fix o variable condicionat al compliment d'una fita al prestatari (per l'obtencié de
beneficis), o bé perqué es calculin amb referencia a I'evolucié de I'activitat d’aquest. A 30 de juny de
2026 i 2025 el Club no disposa de préstecs participatius.

- Qualsevol actiu financer que inicialment es pogués classificar com un actiu financer a valor raonable
amb canvis al compte de pérdues i guanys, quan no sigui possible obtenir una estimacio fiable del valor
raonable.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacio lliurada més els costos de la transaccié que
siguin directament atribuibles. Els honoraris abonats a assessors legals o altres professionals que
intervinguin en I'adquisicié de I'actiu es comptabilitzen com a despesa en el compte de pérdues i guanys.

Tampoc no es registren com a major valor de I'actiu, les despeses generades internament en I'adquisicio
de l'actiu, i es registren al compte de pérdues i guanys. En el cas d'inversions realitzades abans que siguin
considerades inversions en el patrimoni d'una empresa del grup, multigrup o associada, el valor comptable
que té immediatament abans que I'actiu pugui tenir aquesta qualificacié és considerat el cost d'aquesta
inversio.

Els instruments de patrimoni classificats en aquesta categoria es valoren pel cost, menys, si s’escau, l'import
acumulat de les correccions valoratives per deteriorament.

Les aportacions realitzades com a consequéncia d'un contracte de comptes en participacié i similars es
valoren al cost, incrementat o disminuit pel benefici o la pérdua, respectivament, que corresponguin a
I'empresa com a particip no gestor, i menys, si escau, l'import acumulat de les correccions valoratives per
deteriorament.

S'aplica aquest mateix criteri als préstecs participatius els interessos dels quals tenen caracter contingent,
bé perqué es pacta un tipus d'interes fix o variable condicionat al compliment d'una fita a I'empresa
prestataria, o bé perque es calculen exclusivament per referéncia a I'evolucié de l'activitat de la citada
empresa. Si a més d'un interés contingent inclou un interés fix irrevocable, aquest ultim es comptabilitza
com un ingrés financer en funcié de la meritacié. Els costos de transaccié s'imputen al compte de perdues
i guanys de manera lineal al llarg de la vida del préstec participatiu.

Almenys al tancament de I'exercici, el Grup efectua les correccions valoratives necessaries sempre que hi
hagi evidencia objectiva que el valor en llibres d'una inversié no és recuperable.

L'import de la correcci6 valorativa es calcula com la diferéncia entre el valor en llibres i Iimport recuperable,
entés aquest com el major import entre el valor raonable menys els costos de venda i el valor actual dels
fluxos d'efectiu futurs derivats de la inversié, que per al cas d'instruments de patrimoni es calcula, bé
mitjangant I'estimacié dels que s'espera rebre com a conseqliéncia del repartiment de dividends realitzat
per I'entitat participada i de l'alienacié o baixa en comptes de la inversié, bé mitjangant I'estimacio de la
participacié en els fluxos d'efectiu que s'espera que siguin generats per I'entitat participada, procedents tant
de les activitats ordinaries com de I'alienacié o la baixa en comptes.

El reconeixement de les correccions valoratives per deteriorament de valor i, si s'escau, la seva reversio,
es registraran com una despesa o un ingrés, respectivament, al compte de pérdues i guanys. La reversio
del deteriorament té com a limit el valor en llibres de la inversié que estaria reconeguda a la data de reversié
si no s'hagués registrat el deteriorament del valor.

No obstant aix0, en els casos en que s'ha realitzat una inversié a I'empresa, prévia a la seva qualificacio
com a empresa del grup, multigrup o associada, i amb anterioritat a aquesta qualificacid, i s'hagin realitzat
ajustos valoratius imputats directament al patrimoni net derivats d’aquesta inversio, aquests ajustos es
mantenen després de la qualificacio fins a I'alienacié o baixa de la inversid, moment en qué es registren al
compte de pérdues i guanys, o fins que es produeixin les circumstancies seglents:

- En el cas d'ajustos valoratius previs per revaloracions de l'actiu, les correccions valoratives per
deteriorament es registren contra la partida del patrimoni net fins a assolir I''mport de les revaloracions
reconegudes amb anterioritat, i I'excés, si s’escau, es registra al compte de pérdues i guanys. La
correcci6 valorativa per deteriorament imputada directament al patrimoni net no és objecte de reversio.
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- En el cas d'ajustos valoratius previs per reduccions de valor, quan posteriorment I'import recuperable
és superior al valor comptable de les inversions, aquest darrer s'incrementa, fins al limit de la reduccio
de valor indicada, contra la partida del patrimoni net que ha recollit els ajustos valoratius previs, i a
partir d'aquell moment, el nou import sorgit es considera cost de la inversi6. No obstant aix0, quan hi
ha una evidéncia objectiva de deteriorament en el valor de la inversid, les perdues acumulades
directament al patrimoni net es reconeixen al compte de pérdues i guanys.

Els criteris de valoracié de les inversions en el patrimoni d'empreses del grup, associades i multigrup es
detallen a I'apartat segtient:

Inversions en el patrimoni d'empreses associades i multigrup

Es consideren empreses del grup aquelles vinculades amb el Grup per una relacié de control i empreses
associades aquelles sobre les quals el Grup exerceix una influencia significativa. Addicionalment, dins de
la categoria de multigrup s'inclouen aquelles societats sobre les quals, en virtut d'un acord, s'exerceix un
control conjunt amb un 0 més socis.

Tant les empreses associades com les empreses multigrup han estat consolidades pel métode de posada
en equivaléncia o metode de la participacio, el qual consisteix en la incorporacié del valor dels actius nets,
corresponent al percentatge efectiu de participacié posseit en aquestes societats.

En general, la inversioé en una societat multigrup es valora inicialment pel seu cost. El valor comptable de la
participacié es modifica (augmenta o disminueix) en la proporcié que correspongui a les societats del Grup,
per les variacions experimentades en el patrimoni net de la societat participada des de la valoracio inicial,
una vegada eliminada la proporci6 de resultats no realitzats generats en transaccions entre aquesta societat
i les Societats del Grup.

Les variacions en el valor de la participacid corresponents a resultats de I'exercici de la participada formen
part dels resultats consolidats. Les distribucions rebudes de la participada reduiran I' import en llibres de la
inversio. També podria ser necessaria la realitzacié d' ajustaments per recollir les alteracions que pateixi la
participacié proporcional en ' entitat participada com a consequiencia d’ajustaments per canvis de valor en
aquesta ultima. No obstant aixo, si la societat multigrup incorre en pérdues, la reduccié del compte
representatiu de la inversi6 tindra com a limit el propi valor comptable de la participacié. Si la participacié
hagués quedat reduida a zero, les pérdues addicionals, i el corresponent passiu es reconeixeran en la
mesura que s' hagi incorregut en obligacions legals, contractuals, o bé si el Grup hagués efectuat pagaments
en nom de la societat participada.

Deteriorament d’inversions en el patrimoni d’empreses i societats multigrup

Al tancament de cada exercici o periode intermedi, o sempre que hi hagi indicis de pérdua de valor, la Junta
Directiva del Club procedeix a estimar, mitjangant I'anomenat test de deteriorament, la possible existéncia
de pérdues de valor que redueixin el valor recuperable de les participacions al patrimoni d'empreses a un
import inferior al valor en llibres registrat al balang. El valor recuperable es determina com el més gran entre
el valor en Us i el preu de venda net que s'obtindria.

La Direccié del Club ha avaluat el valor recuperable de la participacié del 49% al capital de Locksley Invest,
S.L. indicada a la Nota 10.1, el valor de la qual en llibres a 30 de juny de 2026 ascendia a 157,5 milions
d'euros, comptant per aixd amb I'assessorament d'Ernst & Young com a expert independent.

El métode de valoracié utilitzat per I'expert independent ha estat el métode del descompte de fluxos de caixa
futurs esperats. A efectes de calcular el valor actual dels fluxos futurs esperats el 30 de juny del 2026,
aquests es descompten a una taxa que reflecteix el cost mitja ponderat del capital emprat ajustat pel risc
negoci del 8,1% (exercici 2024/2025 un 8,3%) i s'aplica una taxa de creixement esperat constant que és del
2,5%. (exercici 2024/2025 un 2,5%). L’excés de 'import recuperable sobre el valor en llibres a 30 de juny
de 2026 es de 16,8 milions d’euros.

Considerant I'analisi de sensibilitat efectuada, amb una variacié +/-0,50% en la taxa de descompte i del +/-
0,25% en la taxa de creixement a perpetuitat, només en el cas de fer servir el rang baix de la valoraci6é
implicaria un deteriorament de 17,9 milions d’euros.

La Junta Directiva ha considerat que el valor en llibres de la participacié del 49% al capital de Locksley
Invest, S.L. registrat a 30 de juny de 2026 per 157,5 milions d’euros representa més adequadament el valor
raonable d’aquesta inversio.
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La Direccié del Grup ha avaluat el valor recuperable de la participacié del 63,14% al capital de Barca
Produccions, S.L. indicada a la Nota 10.3, comptant per aixd amb I'assessorament d'Ernst & Young com a
expert independent.

El métode de valoracié utilitzat ha estat el valor en Us, entenent aquest el valor actual dels fluxos de caixa
futurs estimats, aprovats per la Direcci6 de la societat i considerats com a raonables.

Les principals hipotesis utilitzades per la Junta del Club en la realitzacié del test de deteriorament en
I'exercici 2025/2026 han estat les seguents:

e Ingressos: les estimacions relatives a la xifra de negocis es realitza en base a estimacions internes
i, en el seu cas, tenint en compte les previsions sectorials de creixement pels diferents tipus de linia
de ingressos projectats segons el pla de negoci a sis anys.

e En I'estimacié del valor terminal a partir del sisé any, el marge de I'EBITDA és del 69% sobre las
vendes.

e La taxa de descompte estimada, que recull el valor del diner en el temps i els riscos associats al
negoci i als plans de negoci projectats pel Grup, per I'exercici 2025/2026 és del 21% (a I'exercici
2024/2025 va ser del 24,1%). La disminucié de la taxa de descompte a I'exercici 2025/2026 es deu
principalment a la reestimacié dels plans de negoci realitzats a I'exercici 2025/2026 envers el que es
va realitzar a I'exercici 2024/2025 ha portat a fer unes estimacions de creixement més moderades i
a on han perdut pes especific les linies de negoci amb un risc implicit més elevat.

e En/l'estimacio del valor terminal a partir del sisé any, la taxa de creixement esperat constant estimada
és del 3,2% (del 3%.a I'exercici 2024/2025), considerant que certes linies de negoci no hauran assolit
encara l'estabilitzacié en aquest sisé any.

L’expert ha conclos amb un rang de valor de la participacio entre 82,9 milions d’euros i 98,8 milions d’euros,
en alineament al Consell de les Normes Internacionals de Valoracié (IVSC), aixi com la norma IFRS13.
S’ha considerant una variaci6 de la taxa de descompte de +/- 1% y una variacié en la taxa de creixement
esperat constant estimada del +/- 0,25%.

Addicionalment, per peticid de la Direccid, s'ha incorporat un analisi de sensibilitat a les hipotesis més
rellevants en la valoracié del valor terminal, consistents en el 90% la obtencio dels fluxos de caixa futurs,
un 52,9% del marge de 'EBITDA del valor terminal i una taxa de creixement del 2%. D’aquest escenari ha
resultat un rang de valor entre 67,62 milions d’euros i 77,95 milions d’euros. La Direccié del Grup ha
considerat per prudéncia reconéixer el valor raonable d’aquesta inversié en base a aquest analisi, i ha
acordat valorar la participacié de Barga Produccions S.L. en 73 milions d’euros al 30 de juny de 2026.

Del resultat obtingut d' aquest test de deteriorament s'ha posat de manifest un deteriorament acumulat de
161.985 milers d’euros al 30 de juny de 2026, dels que 23.270 milers d’euros corresponen a aquest exercici
i, per tant, han estat registrats en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Baixa d'actius financers

Els actius financers es donen de baixa del balang, tal com estableix el Marc Conceptual de Comptabilitat,
del Pla General de Comptabilitat, aprovat pel Reial Decret 1514/2007, de 16 de novembre, atenent la realitat
econodmica de les transaccions i no només a la forma juridica dels contractes que la regulen. En concret, la
baixa d'un actiu financer es registra, totalment o en part, quan han expirat els drets contractuals sobre els
fluxos d'efectiu de l'actiu financer o quan es transfereixen, sempre que en aquesta transferéncia es
transmetin substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat.

El Grup entén que s'han cedit substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de I'actiu financer
quan la seva exposicio a la variacio dels fluxos d'efectiu deixi de ser significativa en relacié amb la variacio
total del valor actual dels fluxos d'efectiu futurs nets associats a I'actiu financer.

Si el Grup no ha cedit ni retingut substancialment els riscos i beneficis de I'actiu financer, aquest es dona
de baixa quan no se'n reté el control. Si el Grup manté el control de l'actiu, continua reconeixent-ho per
I'import a qué esta exposat per les variacions de valor de I'actiu cedit, és a dir, per la seva implicacié
continuada, reconeixent el passiu associat.
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La diferéncia entre la contraprestacié rebuda neta dels costos de transaccié atribuibles, considerant
qualsevol nou actiu obtingut menys qualsevol passiu assumit, i el valor en llibres de I'actiu financer transferit,
més qualsevol import acumulat que s'hagi reconegut directament al patrimoni net, determina el guany o
pérdua sorgit en donar de baixa I'actiu financer i forma part del resultat de I'exercici en qué es produeix.

El Grup no dona de baixa els actius financers en les cessions en que reté substancialment els riscos i
beneficis inherents a la seva propietat, com ara el descompte d'efectes, les operacions de factoring amb
recurs, les vendes d'actius financers amb pacte de recompra a un preu fix o el preu de venda més un interés
i les totalitzacions d'actius financers en qué les societats retenen finangaments subordinats o un altre tipus
de garanties que absorbeixen substancialment totes les pérdues esperades. En aquests casos, el Grup
reconeix un passiu financer per un import igual a la contraprestacié rebuda.

Reclassificacié d'actius financers

El Grup reclassifica un actiu financer, quan canvia el model de negoci que s'hi aplica. El Grup considera
que no existeix una reclassificacié i, per tant, no aplica les politiques seglents en els casos seglients:

- Uninstrument de cobertura designat i efica¢ en una cobertura de fluxos d'efectiu o en una cobertura de
la inversié neta en un negoci estranger que ha deixat de complir els requisits establerts pel marc
normatiu d'informacié financera aplicable per ser considerat com a tal.

- Quan un actiu financer passi a ser un instrument de cobertura designat i efica¢ en una cobertura de
fluxos d'efectiu o una cobertura de la inversié neta en un negoci estranger.

El Grup registra les reclassificacions de forma prospectiva des de la data reclassificacio, d'acord amb els
criteris seglents:

Reclassificacié dels actius financers a cost amortitzat a la categoria d'actius financers a valor raonable amb

canvis al compte de pérdues i guanys i al contrari

Quan reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a cost amortitzat a la de valor raonable amb
canvis en el compte de pérdues i guanys, el Grup el registra a valor raonable en la data de reclassificacio.

Qualsevol pérdua o guany que sorgeixi, per diferéncia entre el cost amortitzat previ de I'actiu financer i el
valor raonable, es reconeix al compte de pérdues i guanys.

Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a valor raonable amb
canvis en pérdues i guanys a la d'actius a cost amortitzat, el valor raonable en la data de reclassificacié
passa a ser el nou valor en llibres.

Reclassificacio dels actius financers a cost amortitzat a la categoria d'actius financers a valor raonable amb

canvis al patrimoni net i al contrari

Quan reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a cost amortitzat a la de valor raonable amb
canvis en el patrimoni net, el Grup el registra a valor raonable a la data de reclassificacio. Qualsevol pérdua
0 guany que sorgeixi, per diferéncia entre el cost amortitzat previ de I'actiu financer i el valor raonable, es
reconeix directament al patrimoni net. El tipus dinterés efectiu no s’ajusta com a resultat de la
reclassificacio.

Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de mesurament a valor raonable
amb canvis en patrimoni net a la de cost amortitzat, aquest es registra al seu valor raonable en aquesta
data. Els guanys i les perdues acumulades en el patrimoni net s'ajusten contra el valor raonable de I'actiu
financer a la data de reclassificacié. Com a resultat, I'actiu financer es valora en la data de reclassificacié
com si s'hagués mesurat a cost amortitzat des del reconeixement inicial.

Reclassificacio dels actius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys a la

categoria d'actius financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net i al contrari

Quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de valor raonable amb canvis al compte de
perdues i guanys al de valor raonable amb canvis en el patrimoni net, I'actiu financer se segueix registrant
a valor raonable.



278

AREA ECONOMICA

Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de valor raonable amb canvis en
el patrimoni net a la de valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys, I'actiu financer se segueix
registrant a valor raonable, pero el guany o pérdua acumulat directament al patrimoni net s'imputa al compte
de pérdues i guanys en aquesta data.

Reclassificacid de les inversions en instruments de patrimoni valorades a cost a la categoria d'actius
financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys i al contrari

Quan una inversié en el patrimoni d'una empresa del grup, multigrup o associada s'hagi de deixar de
qualificar com a tal, la inversio financera que es mantingui en aquesta entitat es reclassifica a la categoria
d'actius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys sempre que el valor raonable
de les accions es pugui estimar amb fiabilitat, llevat que el Grup opti en aquell moment per incloure la
inversio en la categoria d’actius financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net.

En aquest cas, el seu valor raonable es valora en la data de reclassificacid reconeixent qualsevol guany o
pérdua que sorgeixi, per diferéncia entre el valor comptable de I'actiu previ a la reclassificacié i el valor
raonable, al compte de pérdues i guanys, llevat que el Grup exerceixi I'opcié esmentada, cas en que la
diferéncia s'imputa directament al patrimoni net. Aquest mateix criteri s'aplica a les inversions en altres
instruments de patrimoni que es puguin valorar amb fiabilitat.

Per contra, en cas que el valor raonable d'un instrument de patrimoni deixés de ser fiable, el valor raonable
en la data de reclassificacié passa a ser el nou valor en llibres.

Passius financers:

Es reconeix un passiu financer al balang quan el Grup es converteix en una part obligada del contracte o
negoci juridic d'acord amb les disposicions d'aquest. En concret, els instruments financers emesos es
classifiquen, totalment o en part, com un passiu financer, sempre que, d'acord amb la seva realitat
economica, suposi per al Grup una obligacié contractual, directa o indirecta, de lliurar efectiu o un altre actiu
financer o d’intercanviar actius o passius financers amb tercers en condicions desfavorables.

També es classifiquen com a passiu financer tot contracte que pugui ser liquidat amb els instruments de
patrimoni propi de I'empresa, sempre que:

- No sigui un derivat i obligui o pugui obligar a lliurar una quantitat variable dels seus instruments de
patrimoni propi.

- Si és un derivat amb posici6é desfavorable per al Grup, que pugui ser liquidat mitjangant una forma
diferent de l'intercanvi d'una quantitat fixa d'efectiu o d'un altre actiu financer per una quantitat fixa dels
instruments de patrimoni del Grup; a aquests efectes no s'inclouen entre els instruments de patrimoni
propi aquells que so6n, en si mateixos, contractes per a la recepcié futura o el lliurament d'instruments
de patrimoni propi del Grup.

Addicionalment, els drets, opcions o warrants que permeten obtenir un nombre fix d'instruments de patrimoni
propi del Grup es registren com a instruments de patrimoni, sempre que el Grup ofereixi aquests drets,
opcions o warrants de manera proporcional a tots els socis del Grup la mateixa classe d’'instruments de
patrimoni. Aixd no obstant, si els instruments atorguen al tenidor el dret a liquidar-los en efectiu o mitjangant
el lliurament d'instruments de patrimoni en funcié del seu valor raonable o a un preu fixat, aquests son
classificats com a passius financers.

Les aportacions realitzades com a conseqiiéncia d'un contracte de comptes en participacié i similars es
valoren al cost, incrementat o disminuit pel benefici o la pérdua, respectivament, que corresponguin a
I'empresa com a particip no gestor, i menys, si escau, l'import acumulat de les correccions valoratives per
deteriorament. En aquest cas, quan s'hagi deteriorat la totalitat del cost del compte en participacio, les
pérdues addicionals que aquest genera, es classificaran com un passiu. A 30 de juny de 2026 i 2025 el
Grup no ha realitzat operacions d’aquestes caracteristiques.

Es registren de la mateixa manera els préstecs participatius que meriten interessos de caracter contingent,
bé perque es pacti un tipus d'interés fix o variable condicionat al compliment d'una fita a I'empresa
prestataria (per exemple, lI'obtencié de beneficis), o bé perqué es calculin exclusivament per referéncia a
I'evolucié de l'activitat de I'empresa esmentada. Les despeses financeres meritades pel préstec participatiu
es reconeixen al compte de pérdues i guanys d'acord amb el principi de meritacio, i els costos de transaccié
s'imputaran al compte de pérdues i guanys d'acord amb un criteri financer o, si no resultés aplicable, de
manera lineal al llarg de la vida del préstec participatiu.
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En aquells casos en qué el Grup no transfereix els riscos i beneficis inherents a un actiu financer, reconeix
un passiu financer per un import equivalent a la contraprestacioé rebuda.

Les categories de passius financers, entre els quals el Grup els classifica, son les seguents:

- Passius financers a cost amortitzat.
- Passius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys.

Passius financers a cost amortitzat
Amb caracter general, el Grup classifica dins d'aquesta categoria els passius financers seguents:

- Deébits per operacions comercials: sén els passius financers que s'originen en la compra de béns i
serveis per operacions de transit amb pagament ajornat, i

- Debits per operacions no comercials: son aquells passius financers que, tot i no ser instruments
financers derivats, no tenen origen comercial, siné que procedeixen d'operacions de préstec o crédit
rebuts per la societat.

Els préstecs participatius que tenen caracteristiques de préstec ordinari o comu també es classifiquen dins
aquesta categoria.

Addicionalment, es classificaran dins d'aquesta categoria tots aquells passius financers, que no compleixin
els criteris per ser classificades com a passius financers a valor raonable amb canvis al compte de péerdues
i guanys.

Els passius financers a cost amortitzat es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacioé rebuda,
ajustada pels costos de la transaccioé directament atribuibles.

No obstant aix0, els débits per operacions comercials amb venciment no superior a un any i que no tinguin
un tipus d'interes contractual, aixi com els desemborsaments exigits per tercers sobre participacions, I'import
dels quals s'espera pagar a curt termini, es valoren inicialment pel seu valor nominal, sempre que l'efecte
de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui significatiu.

Amb posterioritat, es valoren pel seu cost amortitzat, emprant-hi el tipus d'interés efectiu. Aquells que,
d'acord amb el que s'ha comentat al paragraf anterior, es valoren inicialment pel seu valor nominal,
continuen valorant-se per aquest import.

En relacié amb el finangament de I'Espai Barga d’acord amb les caracteristiques de I'operacié conforme a
la Norma de Registre i Valoracié 92 del Pla General de Comptabilitat, la Junta Directiva del Club ha
determinat que el tractament comptable, correspon al d’'una operacié de finangament i s’ha de reconéixer,
valorar i presentar el passiu d’acord amb el cost amortitzat. La responsabilitat maxima del Club davant del
fons de Titulitzacio i, per tant, davant dels bonistes i prestataris correspondra a l'import dels recursos
necessaris per a la construccio de I'Espai Barga, incloent-hi els costos de constitucio i de finangament, fins
a la seva entrada a condicions de funcionament, amb un import maxim de 1.500 milions d’euros.

Baixa de passius financers

El Grup dona de baixa un passiu financer quan I'obligacié s’ha extingit. El Grup també dona de baixa passius
financers propis que adquireix (encara que sigui amb la intencié de vendre'l en un futur).

Quan es produeix un intercanvi d'instruments de deute amb un prestador, sempre que tinguin condicions
substancialment diferents, es registra la baixa del passiu financer original i es reconeix el nou passiu financer
que sorgeix. De la mateixa manera, es registra una modificacié substancial de les condicions actuals d'un
passiu financer.

La diferencia entre el valor en llibres del passiu financer, o de la part del mateix que s'hagi donat de baixa,
i la contraprestacié pagada, inclosos els costos de transaccié atribuibles, i en qué es recull aixi mateix
qualsevol actiu cedit diferent de I'efectiu o passiu assumit, es reconeix al compte de pérdues i guanys de
I'exercici en qué tingui lloc.
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4.8.

4.9.

Quan es produeix un intercanvi d'instruments de deute que no tinguin condicions substancialment diferents,
el passiu financer original no es dona de baixa del balang i registra I'import de les comissions pagades com
un ajust del valor comptable. El nou cost amortitzat del passiu financer es determina aplicant el tipus
d'interes efectiu, que és aquell que iguala el valor en llibres del passiu financer a la data de modificacié amb
els fluxos d'efectiu que cal pagar segons les noves condicions.

A aquests efectes, es considera que les condicions dels contractes son substancialment diferents quan el
prestador és el mateix que va atorgar el préstec inicial i el valor actual dels fluxos d'efectiu del nou passiu
financer, incloent-hi les comissions netes, difereix almenys en un 10% del valor actual dels fluxos d'efectiu
pendents de pagament del passiu financer original, tots dos actualitzats al tipus d'interés efectiu del passiu
original.

Addicionalment, el Grup en aquells casos en qué aquesta diferéncia és inferior al 10% també considera que
les condicions del nou instrument financer sén substancialment diferents, quan hi ha un altre tipus de
modificacions substancials de caracter qualitatiu, com ara: canvi de tipus d’interés fix a tipus d’interés
variable o viceversa, la re expressié del passiu en una divisa diferent, un préstec ordinari que es converteix
en préstec participatiu, etc.

Fiances lliurades i rebudes:

La diferencia entre el valor raonable de les fiances lliurades i rebudes i I'import desemborsat o cobrat és
considerada com un pagament o cobrament anticipat per I'arrendament operatiu o la prestacié del servei,
que s'imputa al compte de pérdues i guanys durant el periode de I'arrendament o durant el periode en quée
es presti el servei.

Quan es tracta de fiances a curt termini, no es fa el descompte de fluxos d'efectiu atés que el seu efecte no
és significatiu.
Existéncies
Les existéncies es valoren al seu preu d’adquisicié. El preu d’adquisicié inclou I'import facturat pel venedor,
després de deduir qualsevol descompte, rebaixa en el preu o altres partides similars, i totes les despeses

addicionals produides fins que els béns es troben ubicats per la seva venda, tal com transports, assegurances
i altres directament atribuibles a I'adquisicié de les existéncies.

Donat que les existéncies del Grup no necessiten un periode de temps superior a un any per estar en
condicions de ser venudes, no s’inclouen despeses financeres en el preu d’adquisicio.

El Grup utilitza el cost mig ponderat per I'assignacié el valor de les existéncies.

Quan el valor net realitzable de les existéncies és inferior al seu preu d’adquisicio, s’efectuen les oportunes
correccions valoratives, reconeixent-les com una despesa en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada pel Grup és I'euro. Consequentment, les operacions en altres divises diferents
de l'euro es consideren denominades en moneda estrangera i es registren segons els tipus de canvi vigents
a les dates de les operacions.

Al tancament de I'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen
aplicant el tipus de canvi en la data del balang consolidat. Els beneficis o pérdues posats de manifest s'imputen
directament al compte de perdues i guanys consolidat de I'exercici en qué es produeixen.

4.10. Impostos sobre beneficis

A partir de I'exercici iniciat I'1 de juliol de 2018, el Club i la societat dependent Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U. van tributar per I'impost de societats en régim de consolidacio fiscal, sent el Club la
capgalera del grup fiscal amb numero d’identificacié 568/18. Amb data 26 de juny de 2018 el Club va
comunicar a I’Agéncia Tributaria la constitucié de I'esmentat grup fiscal. A partir I'exercici 2020/21 el Grup ja
no tributa d’acord amb el régim especial de consolidacié fiscal de I'impost sobre societats.

La despesa o ingrés per impost sobre beneficis compren la part relativa a la despesa o ingrés per I'impost
corrent i la part corresponent a la despesa o ingrés per impost diferit.
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L’impost corrent és la quantitat que el Grup satisfa com a consequiéencia de les liquidacions fiscals de I'impost
sobre el benefici relatives a un exercici. Les deduccions i altres avantatges fiscals en la quota de I'impost,
excloses les retencions i els pagaments a compte, com també les pérdues fiscals compensables d'exercicis
anteriors i aplicades efectivament en aquest exercici, donen lloc a un menor import de I'impost corrent.

La despesa o I'ingrés per impost diferit es correspon amb el reconeixement i la cancel-lacié dels actius i
passius per impost diferit. Aquests inclouen les diferéncies temporanies que s’identifiquen com aquells imports
que es preveuen pagadors o recuperables derivats de les diferéncies entre els imports en llibres dels actius i
passius i el seu valor fiscal, com també les bases imposables negatives pendents de compensacio i els crédits
per deduccions fiscals no aplicades fiscalment. Aquests imports es registren aplicant a la diferéncia
temporania o crédit que correspongui el tipus de gravamen al qual s'espera recuperar-los o liquidar-los.

Es reconeixen passius per impostos diferits per a totes les diferéncies temporanies imposables, excepte
aquelles derivades del reconeixement inicial de fons de comerg o d’altres actius i passius en una operacio
que no afecta ni el resultat fiscal ni el resultat comptable i no és una combinacié de negocis.

Per la seva part, els actius per impostos diferits només es reconeixen en la mesura que es consideri probable
que el Grup generara guanys fiscals futurs contra els quals poder fer-los efectius.

Els actius i passius per impostos diferits, originats per operacions amb carrecs o abonament directes en
comptes de patrimoni, es comptabilitzen també amb contrapartida al patrimoni net.

A cada tancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i s’efectuen les
oportunes correccions a aquests en la mesura que hi hagi dubtes sobre la seva recuperacio futura. Aixi mateix,
a cada tancament s'avaluen els actius per impostos diferits no registrats en el balang consolidat i aquests s6n
objecte de reconeixement en la mesura que sigui probable la seva recuperacié amb beneficis fiscals futurs.

4.11. Ingressos i despeses

Els ingressos provenen principalment dels contractes de drets audiovisuals, patrocini, llicéncies de seient
personal, les quotes de socis, abonats, aixi com de la venda d’entrades i de productes esportius i de la
prestacio d’altres serveis relacionats.

Per determinar si cal reconéixer els ingressos, el Grup segueix un procés de cinc passos:
1. Identificacié del contracte amb un client.

2. Identificacié de les obligacions de rendiment.

3. Determinacio del preu de la transaccio.

4. Assignacioé del preu de transaccié a les obligacions d’execucio.

5. Reconeixement d’ingressos quan es compleixen les obligacions de rendiment.

En tots els casos, el preu total de transaccié d'un contracte es distribueix entre les diferents obligacions
d'execucio segons els preus de venda independents relatius. El preu de transaccié d’'un contracte exclou
qualsevol quantitat cobrada en nom de tercers. Els ingressos ordinaris es reconeixen en un moment
determinat o al llarg del temps, quan (o com) el Grup satisfa les obligacions de rendiment mitjancant la
transferéncia dels béns o serveis promesos als clients. En relacié amb aquests, ateses les obligacions del
Grup, els ingressos es reconeixen sobre la base de mesurament directe del valor per als clients dels béns
lliurats, aixi com dels serveis prestats i aplicant el métode del producte. D'acord amb la naturalesa dels
principals ingressos del Grup (prestacié de serveis i venda d’existéncies comercials) es considera aquest
métode com el més apropiat, i no es poden reconéixer fins a la seva prestacio.

Les obligacions del Grup corresponen a les propies de la naturalesa dels ingressos a qué corresponen.

En cas d'existencia de contractes de venda de component financer significatiu, com ara operacions no
recurrents o de traspassos de jugadors, el preu de la transaccié acordada s'ajustara per reflectir els efectes
del valor temporal dels diners, com a consequéncia que el calendari de pagaments acordats per les parts del
contracte (explicitament o implicitament) proporciona al client o al Grup un benefici significatiu de finangament.
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Ingressos corresponents a contractes audiovisuals i de patrocini

Els ingressos pels drets de retransmissid televisius i altres contraprestacions per la participacié en una
competicié que siguin contraprestacions fixes, es registren de manera lineal a mesura que es celebren els
partits corresponents durant la temporada. Aquests corresponen a I'obligacié del Grup corresponent a cedir,
segons les clausules dels contractes, dels drets audiovisuals corresponents. Aixi mateix, en el cas d’ingressos
per drets de retransmissio televisius i/o qualsevol contraprestacié per la participacié en una competicié que
siguin contraprestacions variables i que depenguin de determinades condicions a ser completades pel Grup,
es registren en el moment en qué es produeix el compliment d’aquests.

Els ingressos respecte a contractes de patrocini que sén contraprestacions fixes es registren de manera
proporcional durant el periode cobert pel contracte de drets de patrocini. En el cas de contraprestacions
variables que depenguin de determinades condicions a ésser completades pel Grup, es registren en el
moment en qué es produeix el compliment de les condicions atés que aquestes es troben relacionades amb
els resultats esportius, és en aquest moment quan es considera que es poden estimar amb fiabilitat i no abans.

El cobrament dels ingressos anteriors es realitza segons les condicions dels contractes, normalment, abans
del seu meritament, registrant-se I'import no meritat dins de I'epigraf de “Periodificacions a llarg i curt termini”
al balang consolidat adjunt.

Ingressos per quotes de socis i abonats

Els ingressos per socis i abonats es registren de manera lineal durant la temporada. El cobrament dels
mateixos es realitza, normalment, abans de l'inici de la temporada. Les obligacions del Grup al respecte es
detallen dins dels estatuts del Grup, sent una de les principals obligacions del Grup el permetre assistir als
esdeveniments esportius organitzats pel Club aixi com d’altres serveis relacionats.

La Junta Directiva del Club considera que el criteri de linealitzar els ingressos que es meriten al llarg del temps
considerant la duracié de la temporada, permet mostrar adequadament la imatge fidel del Grup.

Ingressos per la venda d’entrades

Els ingressos en concepte d'entrades o similars es registren en el moment de la celebracié del partit o
esdeveniment corresponent. Les obligacions del Grup es recullen dins de les condicions generals, no existit,
per exemple, devolucié de I'import un cop adquirit el titol o entrada. ElI cobrament es realitza al comptat.

Ingressos per vendes al detall i on-line

El Grup gestiona 15 botigues de venda al detall de productes Barga (19 botigues a l'exercici anterior). La
venda de béns es reconeix quan es lliura el producte al client moment en qué es considera que s'han completat
les obligacions del Grup, i el cobrament s'efectua al comptat o mitjangant targeta bancaria. La venda en linia
es va iniciar a I'exercici 2019/20.

Ingressos per prestacié d’altres serveis i cursos de formacié

Els ingressos en concepte d’altres serveis, formacions i cursos corresponen, principalment, a la societat
dependent Barcga Innovation HUB, S.L. Addicionalment a tota la seva activitat formativa, que es registra en el
moment que s’ha impartit la formacié o les presentacions, la societat don suport a empreses del sector de
I'esport amb alt potencial de creixement mitjangant contractes “equity for services”. D’acord amb el seu volum
d’operacions durant I'exercici 2025/26 es considera la seva contribucié al Grup com no significativa.

Ingressos per llicéncies

Addicionalment, el Grup és propietari dels drets sobre la propietat intel-lectual d'imatge de la marca del Club.
El Grup reconeix els ingressos pels drets de llicencia concedits sobre la propietat intel-lectual, com un dret
d'Us, ja que el dret concedit sobre la propietat intel-lectual al client, li permet fer-ne Us en les condicions en
qué es troba la propietat intel-lectual en el moment de la venda, i el client no espera que el Grup realitzi
modificacions substancials sobre aquesta, les quals siguin necessaries i precises perqué aquest pugui
beneficiar-se'n. Per tant, el Grup reconeix l'ingrés en un moment concret del temps i no abans de l'inici del
periode en qué el client té capacitat per fer Us del dret sobre la propietat intel-lectual.



283

AREA ECONOMICA

Pel que fa als anteriors ingressos, es considera que la meritacié es correspon amb la prestacié del servei
(concessi6 dels drets propis dels socis, accés a les competicions esportives, transferéncia de la propietat
intel-lectual, meritacié dels patrocinis, etc.), no requerint, per tant, de judicis significatius del Grup pel seu
reconeixement. En aquest sentit, les assignacions de preus es realitzen segons la corresponent prestacié del
servei sent identificable i sense dificultats per estimar-la, i no es re-assignen. Els components variables dels
ingressos es reconeixen exclusivament una vegada es compleixen les condicions dels contractes, i no es
registra cap estimacié corresponent a la contraprestacié abans segons la millor estimacié. Les condicions de
devolucid, obligacions del Grup i reemborsament, particularment dels ingressos per venda d'entrades,
s'inclouen al titol respectiu, indicant les obligacions del Club respecte d'aquestes. Els costos d’obtencié de
contractes, aixi com el seu compliment no es consideren rellevants i es registren en el compte de resultats de
I'exercici.

Les vendes a credit corresponen principalment a les corresponents al traspas de jugadors, determinades a
cada contracte.

En cas que es produeixin modificacions als contractes originals, el Grup reconeix aquesta modificacio
contractual quan ha estat aprovada per totes les parts. EI Grup reconeix aquestes modificacions de manera
diferent, en funcioé de les circumstancies de cada modificacié. D'aquesta manera, es reconeix una modificacié
com un contracte separat i diferent de I'original, quan:

- La modificacié6 amplia I'abast del contracte original, en incloure serveis diferents dels compresos al
contracte original, i;

- L'increment del preu global del contracte és fidel reflex dels preus de venda individuals dels béns o
serveis diferents que s'hi han afegit.

Si no es compleixen aquestes circumstancies, i en conseqiiéncia no hi ha un contracte separat, el Grup
registra la modificaci6 com una extincié del contracte original. En aquest cas, el Grup reconeix la
contraprestacié pendent i la nova de forma prospectiva amb les obligacions o béns o serveis diferents dins
una obligacié pendents de lliurar. En cas contrari, Iimport de la modificacié s'assigna a totes les obligacions,
incloses aquelles que poguessin haver estat lliurades préviament, reconeixent un ajustament als ingressos
meritats fins a la data. El Grup assigna els canvis en el preu de la transacci6 a les obligacions del contracte
igual que a l'inici del contracte, per la qual cosa no re-assigna el preu de la transaccio per reflectir els canvis
als preus de venda independents després de l'inici del contracte.

Ingressos per interessos

Els ingressos per interessos es reconeixen usant el métode del tipus d’interés efectiu. Quan un compte a
cobrar pateix pérdua per deteriorament del valor, el Grup redueix el valor comptable a I'import recuperable,
descomptant els fluxos futurs d'efectiu estimats al tipus d'interés efectiu original de l'instrument, i continua
portant el descompte com a ingrés per interessos. Els ingressos per interessos de préstecs que hagin patit
pérdues per deteriorament del valor es reconeixen utilitzant el métode del tipus d’interés efectiu.

Despeses

Les despeses s'imputen en funcié del criteri de meritacid, és a dir, quan es produeix el corrent real de béns i
serveis que aquests representen, amb independéncia del moment en qué es produeixi el corrent monetari o
financer que se'n deriva.

Les despeses es valoren pel valor raonable de la contraprestacio rebuda, deduits descomptes i impostos.

4.12. Provisions i contingéncies

La Junta Directiva del Club, en la formulacié dels comptes anuals consolidats, diferencia entre:

1. Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la
cancel-lacio de les quals és probable que origini una sortida de recursos, perd que resulten indeterminats
quant al seu import i/o moment de cancel-lacio.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides a consequéncia de successos passats, la

materialitzacié futura de les quals esta condicionada al fet que ocorri, 0 no, un 0 més esdeveniments
futurs independents de la voluntat del Grup.



284

AREA ECONOMICA

4.13.

4.14.

Els comptes anuals consolidats recullen totes les provisions respecte a les quals s'estimi que la probabilitat
que s'hagi d'atendre I'obligacié és major que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els
comptes anuals consolidats, sin6é que s'informa sobre aquests a les notes de la memoria consolidada, en la
mesura que no siguin considerats com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacié possible de I'import necessari per cancel-lar
o transferir I'obligacié, tenint en compte la informacié disponible sobre el succés i les seves conseqiiéncies, i
els ajustos que sorgeixin per I'actualitzacié d’aquestes provisions es registren com una despesa a mesura
que es va meritant. Quan I'efecte financer no és significatiu, no es duu a terme cap descompte.

La Junta Directiva del Club és responsable de I'estimacié i quantificacid dels riscos relacionats amb les
possibles provisions a registrar o passius contingents a informar en la memoria consolidada. Per realitzar
I'estimacié i quantificacié d’aquests riscos, es basa, entre d’'altres, en la valoracid realitzada pels seus
advocats i altres assessors.

Indemnitzacions per acomiadament, finalitzacié de contracte i altres

D'acord amb la legislacié vigent, el Grup esta obligat al pagament d'indemnitzacions a aquells empleats amb
els quals, sota determinades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions
per acomiadament susceptibles de quantificacié raonable es registren com a despesa a l'exercici en qué
s'adopta la decisi6 de l'acomiadament i es crea una expectativa valida enfront de tercers sobre
I'acomiadament.

El Club té signats contractes amb jugadors que preveuen el pagament de primes per finalitzacié de contracte,
en el cas que es compleixin una serie de condicions. Aquestes primes es comptabilitzen linealment com a
despesa al llarg de la durada del contracte.

Aixi mateix, existeixen compromisos amb determinats jugadors que estan vinculats al seu desenvolupament
i altres factors externs, que son registrats en el moment de la seva consecucio.

Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que sén utilitzats de manera duradora en l'activitat
del Grup, la finalitat principal dels quals és la minimitzacié de I'impacte mediambiental i la proteccié i millora
del medi ambient, incloent-hi la reduccié o eliminacié de la contaminacio futura. L'activitat del Grup, per la
seva naturalesa, no té un impacte mediambiental significatiu.

4.15. Compromisos per pensions

El Grup reconeix el cost de les obligacions per pensions o premis de jubilacié en funcié de la seva meritacio.

El cost dels compromisos per al personal jubilat, que consisteix en un complement de les pensions de la
Seguretat Social aixi com el cost corresponent als premis de jubilacié meritats, i estan exterioritzat en una
polissa d’assegurances de grup de prestacio definida.

Els compromisos per pensions per al personal en actiu s'emmarquen als plans de pensions d'aportacions
definides dels fons de pensions BS Pentapension Empresa, F.P. i Fonsolbank F.P. Les aportacions
realitzades al Fons de Pensions durant I'exercici 2025/26 han estat de 2.012 milers d’euros (1.544 milers
d’euros a I'exercici 2024/25). Aquestes aportacions es registren al compte de pérdues i guanys consolidat
dins el capitol de “Despeses de personal”.

4.16.Criteris pel registre i valoracio de les despeses de personal

D’acord amb les Normes d’elaboracié de pressupostos dels Clubs i SADs de la Liga Nacional de Futbol
Profesional, les despeses de personal es presentaran segons els seguents criteris de valoracio:

Despeses de personal no esportiu o estructura
Es distingeixen les seglients categories:

- Personal no esportiu tecnic: Director esportiu, secretari tecnic, delegat, fisioterapeutes i encarregat
de material.
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- Altre personal no esportiu: resta de personal lligat al Grup mitjangant contracte laboral incloent
personal de direccid, personal d’administracid, seguretat i accessos, marqueting, comunicacio,
manteniment i altres.

Despeses de personal esportiu
Als efectes de presentacié en aquesta memoria consolidada, la despesa en concepte de plantilla esportiva
inclou tota mena de contraprestacions (sous, salaris, indemnitzacions, retribucions en espécie, etc.), aixi com

la Seguretat Social a carrec de I'empresa, primes col-lectives i altres. En cas de jugadors rebuts o entregats
en cessio, s'inclouen totes les despeses i ingressos derivats de la citada cessid.

Es distingira entre:
- Despeses de plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta composta pels jugadors lligats
al Club mitjangant contractes laborals adscrits al primer equip, és a dir, dorsals 1 al 25, ambdds
inclosos, i els no adscrits a la plantilla; aixi com I'entrenador, segon entrenador i preparador fisic del
primer equip.

- Despeses de plantilla no inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla no inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta composta pels jugadors lligats
al Club mitjangant contracte laboral o d’altra naturalesa adscrits a la resta d’equips i dependents de
qualsevol categoria; entrenadors, segons entrenadors i preparadors fisics dels respectius equips.

4.17. Subvencions, donacions i llegats
El Grup registra les subvencions rebudes segons els seglients criteris:

Subvencions no reintegrables

Es comptabilitzen inicialment com ingressos directament imputats al patrimoni net, reconeixent-se en el
compte de perdues i guanys com ingressos sobre una base sistematica i racional de forma correlacionada
amb les despeses derivades de la subvencié d'acord amb els criteris que es descriuen a continuacio:

- S’imputen com ingressos de I'exercici si s6n concedits per assegurar una rendibilitat minima o
compensar els déficits d’explotacio.

- Si s6n destinades a finangar déficits d’explotacio d’exercicis futurs, s'imputen com ingressos
d’aquests exercicis.

- Si es concedeixen per a finangar despeses especifiques, la imputacié es realitza a mesura que es
reportin les despeses subvencionades.

- Els imports monetaris rebuts sense assignacio a una finalitat especifica s'imputen com ingressos en
I'exercici.

- Si sén concedides per cancel-lar deutes, s'imputen com ingressos de I'exercici en qué es produeixi
aquesta cancel-lacio, tret que es concedeixin en relacié a un finangament especific, en aquest cas
la imputacio es realitza en funcié de I'element subvencionat.

- Si son concedides per a l'adquisicié d'actius o existéncies, s'imputen a resultats en proporcié a
I'amortitzacio o, si escau, quan es produeixi la seva alienacio, correccio valorativa per deterioracio o
baixa en balang.

Subvencions de caracter reintegrable

Es registren com a passius del Grup fins que adquireixin la condicié de no reintegrables. Les subvencions,
donacions i llegats no reintegrables rebudes de socis o propietaris sén registrades directament en el patrimoni
net, independentment del tipus de subvencid, donacié o llegat que es tracti.
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4.18. Periodificacions a llarg i curt termini

Els imports rebuts pendents de reconeixement com a ingressos al compte de pérdues i guanys consolidat,
relacionats principalment amb contractes televisius, de patrocini i a quotes de socis, es registren als capitols
“Periodificacions a llarg termini” i “Periodificacions a curt termini” en funcié del termini d'imputacio a resultats.
Aquests imports, que no tenen obligacions financeres futures, i es reconeixen com a ingressos Unicament en
els exercicis corresponents (principi de meritacio).

4.19. Classificacio corrent i no corrent

Es consideren actius corrents aquells que estan vinculats al cicle normal d’explotacié que, amb caracter
general es considera d'un any, també aquells altres actius el venciment, alienacié o realitzacié dels quals
s’espera que es produeixi en el curt termini des de la data de tancament de I'exercici, els actius financers
mantinguts per negociar, amb I'excepci6 dels derivats financers el termini de liquidacié dels quals sigui
superior a I'any, i I'efectiu i altres actius liquids equivalents. Els actius que no compleixin aquests requisits es
classifiquen com a no corrents.

De la mateixa forma, sén passius corrents els vinculats al cicle normal d’explotacio, els passius financers
mantinguts per negociar, amb I'excepcié dels derivats financers el termini de liquidacié dels quals sigui
superior a I'any i en general totes les obligacions el venciment o extincié de les quals es produira en el curt
termini. En cas contrari, es classifiquen com a no corrents.

4.20. Transaccions amb vinculades

Les operacions entre parts vinculades, amb independéncia del grau de vinculacié, es comptabilitzen d'acord
amb les normes generals, en el moment inicial pel seu valor raonable. Si el preu acordat en una operacié
difereix del seu valor raonable, la diferencia es registra atenent a la realitat economica de I'operacio.

4.21. Valoracié d’informacié segmentada

A 30 de juny de 2026 i 2025 el Grup segmenta la seva activitat en les 8 seccions esportives i en I'activitat no
esportiva, tal com s’indica I’Annex | de la memoria consolidada adjunta.

4.22. Estat de fluxos d’efectiu

En I'estat de fluxos d’efectiu, preparat d’acord amb el métode indirecte, s'utilitzen les seglients expressions
en els seglents sentits:

1. Fluxos d’efectiu: entrades i sortides de diners en efectiu i dels seus equivalents, considerant-se aquests
les inversions a curt termini de gran liquiditat i de baix risc d’alteracions en el seu valor.

2. Activitats d’explotacié: activitats tipiques del Grup, aixi com altres activitats que no poden ser
classificades com d’inversié o de finangament.

3. Activitats d’inversio: les d’adquisicid, alienacio o disposicid per altres mitjans d’actius a llarg termini i altres
inversions no incloses en I'efectiu i els seus equivalents.

4. Activitats de finangament: activitats que produeixen canvis a la mida i composicié del patrimoni net i
dels passius que no formen part de les activitats d’explotacio.
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5. Immobilitzat intangible esportiu
L’epigraf “Immobilitzat intangible esportiu” recull els drets d’adquisicié de jugadors aixi com altres conceptes de
similar naturalesa. EI moviment produit en aquest epigraf del balan¢ consolidat en les temporades 2025/26 i
2024/25 ha estat el seguent:

30 de juny de 2026:

Milers d’Euros
Saldos a Entrades i lS)Zir)t:S:f; Saldos a

30/06/2025 dotacions reduccions 30/06/2026
Cost:
Futbol 458.476 77.509 (61.818) 474.167
Basquet 2.855 - (120) 2.735
Handbol 700 - (175) 525
Hoquei i altres 351 - (222) 129
Total cost 462.382 77.509 (62.335) 477.556
Amortitzacié6 acumulada:
Futbol (270.874) (58.080) 55.474| (273.480)
Basquet (1.638) (530) 120 (2.048)
Handbol (673) (19) 175 (517)
Hoquei i altres (325) (23) 222 (126)
Total amortitzacié acumulada (273.510) (58.652) 55.991 (276.171)
Deteriorament:
Futbol ?2) (193) 193 2)
Total deteriorament (2) 193) 193 )
Total net 188.870 18.664 (6.151) 201.383
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30 de juny de 2025:

Milers d’Euros
Saldos a Entrades i szir)t:ssef)’ Saldos a

30/06/2024 dotacions reduccions 30/06/2025
Cost:
Futbol 472.426 100.865 (114.815) 458.476
Basquet 2.425 655 (225) 2.855
Handbol 790 - (90) 700
Hoquei i altres 331 20 - 351
Total cost 475.972 101.540 (115.130) 462.382
Amortitzacié6 acumulada:
Futbol (250.630) (80.315) 60.071 (270.874)
Basquet 917) (890) 169 (1.638)
Handbol (676) (59) 62 (673)
Hoquei i altres (302) (23) - (325)
Total amortitzacié acumulada (252.525) (81.287) 60.302 (273.510)
Deteriorament:
Futbol (4.715) (8.183) 12.896 ?2)
Total deteriorament 4.715) (8.183) 12.896 ()
Total net 218.732 12.070 (41.932) 188.870

Els drets d’adquisicio de jugadors es consideraran com a despesa en les proximes temporades, sense considerar
I'efecte de les provisions per deteriorament, segons la seguent estimacio:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025

Temporada:

2025-2026 - 78.994
2026-2027 59.890 48.053
2027-2028 49.681 26.386
2028-2029* 38.692 35.437
2029-2030 i segiients 53.120 -
Total 201.383 188.870

* A 30 de juny de 2025 correspon a la despesa de la temporada 2028-2029 i segiients.

Les altes de I'exercici corresponen a I'adquisicio dels drets federatius de jugadors per import de 77.509 milers
d’euros (101.540 milers d’euros a 30 de juny de 2025).

A 30 de juny de 2026 i 2025, existeixen passius contingents derivats dels acords assolits amb clubs per a
I'adquisicio dels drets federatius de jugadors que pertanyen principalment a la primera plantilla, els quals estan
subjectes al compliment d’una série de condicions. La probabilitat d’'ocurréncia depén de fets incerts en el futur,
sent 'import maxim a pagar d’acord amb els acords contractuals aplicables al tancament de I'exercici anual acabat
el 30 de juny de 2026 de 47 milions d’euros (58 milions d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2025). Aixi
mateix, existeixen acords amb clubs sobre els quals el Club té drets de cobrament contingents amb relacié a
jugadors venuts o cedits per un import maxim de 21 milions d’euros (30 milions d’euros en I'exercici acabat el 30
de juny de 2025).
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Les baixes del present exercici corresponen, principalment, a la venda de jugadors que han generat un benefici
net de 27.495 milers d’euros registrats a I'epigraf “Resultats per alienacions i altres” del compte de pérdues i guanys
consolidat adjunt (benefici net de 64 milers d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2025). Addicionalment,
durant el present exercici, s’han rescindit els contractes de diversos jugadors que han suposat una pérdua per
import de 1.818 milers d’euros (83 milers d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2025).

Aixi mateix, I'epigraf “Resultat per alienacions i altres” del compte de pérdues i guanys consolidat adjunt recull
altres beneficis per import de 9.530 milers d’euros (9.267 milers d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2025),
basicament, generats en concepte dels cobraments rebuts per variables pel rendiment esportiu pactat en diferents
contractes de venda de drets federatius i pels traspassos a altres clubs de jugadors que van formar part del Club
en exercicis anteriors. Finalment, en aquest epigraf també es recull I'ingrés derivat de la formacié de jugadors que
ascendeix a 3.896 milers d’euros (2.932 milers d’euros durant I'exercici 2024/25).

La Junta Directiva del Club no té coneixement de situacions que requereixin el registre de deterioraments per
import significatiu a 30 de juny de 2026 i 30 de juny de 2025, addicionals als registrats als comptes anuals
consolidats adjunts. Donades les caracteristiques d'aquests actius i les limitacions derivades de la no-existéncia
d'un mercat regulat per a la seva valoracio, aixi com la possibilitat d'aplicar métodes matematics objectius per
determinar-ne el valor recuperable, aquest es determina de forma individual per cada jugador i el conjunt de la
plantilla disponible considerant, entre d'altres, parametres de caracter esportiu i economics de la temporada i
competicions. En aquest sentit, parametres macroeconomics com les fluctuacions dels tipus d'interés, o la inflacié
no son factors clau de cara a I'estimacio d'indicis de deteriorament sobre aquests actius.

La durada mitjana dels contractes laborals de la plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional és de
5 anys des de la data de la seva signatura.

A 30 de juny de 2026 i 2025, existeixen elements totalment amortitzats per import de 724 i 1.114 milers d’euros,
respectivament.

Els jugadors es contracten mitjangant contracte laboral acollit al Reial Decret 1006/1985, de 26 de juny, pel qual
es regula la relacio laboral especial dels esportistes professionals, en réegim general.

A 30 de juny de 2026 i 2025 no existeix immobilitzat intangible esportiu pignorat o amb restriccions de titularitat.
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6. Immobilitzat intangible no esportiu

El moviment produit en aquest epigraf del balang consolidat a les temporades 2025/26 i 2024/25 ha estat el

seguent:

30 de juny de 2026:

Milers d'euros

Sortides,

Saldos a Entrades i baixes o Traspassos Saldos a

30/06/2025 dotacions reduccions 30/06/2026
Cost:
Aplicacions informatiques 73.474 5.146 (26) 487 79.081
Drets de traspas 932 - - - 932
Altre immobilitzat intangible 2.186 - - - 2.186
Immobilitzat en curs i bestretes 2.215 3.022 - (487) 4.750
Total cost 78.807 8.168 (26) - 86.949
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (56.956) (5.791) - - (62.747)
Drets de traspas (915) 3) - - (918)
Total amortitzaciéo acumulada (57.871) (5.794) - - (63.665)
Deteriorament:
Altre immobilitzat intangible (2.173) - - - (2.173)
Total deteriorament (2.173) - - - (2.173)
Total net 18.763 2.374 (26) - 21.111
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30 de juny de 2025:
Milers d'euros
. Sortides, .,
Saldos a Entrades i baixes o Variacio del Saldos a
30/06/2024 dotacions . perimetre 30/06/2025
reduccions
Cost:
Aplicacions informatiques 66.430 8.910 - (1.866) 73.474
Drets de traspas 932 - - - 932
Drets de propietat audiovisual 3.443 - - (3.443) -
Altre immobilitzat intangible 2.186 - - - 2.186
Immobilitzat en curs i bestretes 2.819 209 (233) (580) 2.215
Total cost 75.810 9.119 (233) (5.889) 78.807
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (50.690) (6.432) - 166 (56.956)
Drets de traspas 911) 4) - - 915)
Drets de propietat audiovisual (3.174) (269) - 3.443 -
Total amortitzaciéo acumulada (54.775) (6.705) - 3.609 (57.871)
Deteriorament:
Altre immobilitzat intangible (2.172) €9 - - (2.173)
Total deteriorament (2.172) (€)) - - (2.173)
Total net 18.863 2413 (233) (2.280) 18.763
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Les altes dels exercicis 2025/26 i 2024/25 corresponen, principalment, al desenvolupament i implementacié del
nou ERP, aixi com actualitzacions de les plataformes de venda.

El deteriorament de I'epigraf “Altre immobilitzat intangible” correspon a la perdua de valor de criptomonedes per
import de 2.173 milers d’euros, d’acord el seu valor raonable, considerat aquest com el seu valor de cotitzacio al
30 de juny de 2026. Durant els exercicis 2025/26 i 2024/25, no s’han identificat per part del Grup altres indicis de
deteriorament sobre els seus actius intangibles.

A 30 de juny de 2026 i 2025, existeixen elements totalment amortitzats per import de 50.158 i 45.199 milers d’euros,

respectivament.

. ___Immobilitzat material

El moviment produit en aquest epigraf del balang consolidat a les temporades 2025/26 i 2024/25 ha estat el

seglent:

30 de juny de 2026:

Milers d'Euros
. Sortides
Entrad . ’
Saldos a d:)lt;ilsrslsl baixes o Traspassos Saldos a
30/06/2025 reduccions 30/06/2026
Cost:
Estadis i pavellons 130.718 26.491 - 73.661 230.870
Altres terrenys i construccions 48.354 2.168 (1.744) 648 49.426
Instal lacions ~ teeniques i altre 45.446 34.929 (1.083) 19.079 98.371
immobilitzat material
Immobilitzat en curs i bestretes 973.601 336.686 (59) (93.388) 1.216.840
Total cost 1.198.119 400.274 (2.886) -|  1.595.507
Amortitzacié acumulada:
Estadis i pavellons (68.719) (7.059) 44 - (75.734)
Altres terrenys i construccions (15.756) (3.370) 1.744 - (17.382)
Instal-lacions  técniques 1  altre
immobilitzat material (36.575) (5.372) 1.060 - (40.887)
Total amortitzacié acumulada (121.050) (15.801) 2.848 - (134.003)
Total net 1.077.069 384.473 (38) -|  1.461.504
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30 de juny de 2025:
Milers d'Euros
Entrades i Sortldes, Variaci6 del
Saldos a dotacions baixes o Traspassos perimetre Saldos a

30/06/2024 reduccions 30/06/2025
Cost:
Estadis i pavellons 123.594 6.746 (370) 748 - 130.718
Altres terrenys i construccions 66.683 267 (19.973) 1.421 (44) 48.354
Instal'.lac1ons técniques i altre immobilitzat 44743 3367 ) (38) (2.625) 45 446
material
Immobilitzat en curs i bestretes 551.996 423.736 - (2.131) - 973.601
Total cost 787.016 434.116 (20.344) - (2.669) | 1.198.119
Amortitzacié acumulada:
Estadis i pavellons (61.882) (6.989) 152 - - (68.719)
Altres terrenys i construccions (26.896) (8.835) 19.956 - 19 (15.756)
Instal:lac1ons técniques i altre immobilitzat (35.569) (2.501) . ) 1.495 (36.575)
material
Total amortitzacié acumulada (124.347) (18.325) 20.108 - 1.514 (121.050)
Total net 662.669 415.791 (236) - (1.155)| 1.077.069

Les altes dels exercicis 2025/26 i 2024/25 corresponen, principalment, a les obres de I'Espai Barga. Amb motiu de
I'inici del pagament d’interessos a l'inici de I'exercici i de la reobertura del Spotify Camp Nou a finals del mes de
novembre de 2025, el Grup ha registrat una despesa financera per import de 86.201 milers d’euros, corresponent
al tipus d’interés efectiu del finangament aplicat sobre I'import de finangament disposat. Aixi mateix, durant I'exercici
2025/26 s'han capitalitzat despeses financeres corresponents al cost financer de la construccié corresponents a la
part proporcional que encara no es troba en funcionament, per un import de 77.194 milers d'euros (62.566 milers
durant I'exercici 2024/25 que es van capitalitzar integrament donat que I'Estadi encara es trobava en construccio
durant tot I'exercici).

Amb data 5 d'abril del 2014 es va aprovar a referendum la proposta de I'Espai Barga, que va suposar l'encarrec a
la Junta Directiva del Club d'executar el projecte del nou Camp Nou, el nou Palau Blaugrana i el nou Espai Barca.
En aquest sentit, el 23 d’octubre de 2021 la Assemblea General de Socis va aprovar el mandat a la Junta Directiva
del Club per iniciar les tasques necessaries per aconseguir el finangament. Aixi mateix, el 19 de desembre del
2021 es va aprovar en referéndum l'autoritzacié a la Junta Directiva perqué fes les actuacions que considerés
necessaries per obtenir el finangament de I'Espai Barga per un import maxim de 1.500 milions d'euros. Després de
les darreres revisions realitzades internament, el Grup estima que necessitara un import proper als 300 milions
d’euros addicionals per a la finalitzacié de les obres principals del projecte de I'Espai Barga, motiu pel qual en els
propers mesos preveu dur a terme els passos necessaris per obtenir les aprovacions i autoritzacions necessaries
per a l'increment de finangament. Aquest suport addicional permetra finalitzar les esmentades obres i obtenir els
fluxos d'ingrés previstos del projecte.

A 31 de maig de 2023 es va signar el finangament del projecte a través del Fons de Titulitzacié d’actius “Espai
Barga, Fons de Titulitzacid”, constituit en data 24 d’abril de 2023 cancel-lant i substituint el préstecs pont realitzats
anteriorment.

El contracte de finangament contempla la possibilitat d'ampliar el venciment fins a I'any 2057, circumstancia que,
si escau, implicaria un acord de refinangament del deute amb els diferents creditors i, en conseqliéncia, la
reestimacié entre d'altres de la taxa efectiva d'interés del Grup i del venciment dels passius financers. En cada
ocasio en la qual s’opti per aquesta opcid, la Junta Directiva del Club estima que es completara satisfactoriament,
tal i com ja ha succeit en les successives rondes de refinangament (Nota 14.1 i 23).

Els documents principals formalitzats pel Grup amb el Fons de Titulitzacié soén I'escriptura de constitucié i el
contracte de cessié de crédits futurs del Grup al Fons. Aquests incorporen una série de compromisos (covenants)
relatius, entre d'altres, al desenvolupament del projecte, la generacié d'ingressos cedits i la ratio de cobertura del
servei del deute. A 30 de juny de 2026 i 2025, el Grup no té coneixement que s'hagi produit cap incompliment dels
covenants relatius a aquests acords. D’acord amb I'avaluacio per part de la Junta Directiva del Club sobre la seva
exposicio als riscos financers de I'operacio:
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- Laresponsabilitat maxima del Grup davant del Fons de Titulitzacié i, per tant, davant dels bonistes i
prestataris correspondra a l'import dels recursos necessaris per al finangament de I'Espai Barga,
incloent-hi els costos de constitucié i de finangament, fins a la seva entrada en condicions de
funcionament, amb un import maxim de 1.500 milions d’euros.

- Les despeses de constitucié del fons i dels derivats de I'operacié de finangament, aixi com els
ingressos potencials de les inversions financeres que pogués realitzar el Fons de Titulitzacio, que
formen part del tipus d’interés efectiu de I'operacio, seran reintegrades als bonistes via devolucié del
principal i dels seus interessos.

- La devolucié del finangament esta garantida, principalment, mitjangant els fluxos de caixa que
s'estima generara I'Espai Barga un cop completat.

El Grup disposa d'immobles el valor de cost dels quals per separat de la construccié i el terreny, a 30 de juny de
2026 i 2025, és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 | 30/06/2025

Terrenys 22.290 22.290
Construccions 258.006 156.782
Total 280.296 179.072

La politica del Grup és formalitzar polisses d’assegurances per cobrir els possibles riscos als quals es troben
subjectes els diversos elements del seu immobilitzat material. La Junta Directiva del Club estima que els riscos
significatius estan adequadament coberts.

Al 30 de juny de 2026 i 2025 existeixen elements totalment amortitzats per import de 55.367 i 52.505 milers d’euros,
respectivament.

Aixi mateix, el 30 de juny de 2026 i 2025 el Grup no ha identificat indicis de deteriorament del valor dels actius
corresponents a l'immobilitzat material. Donades les caracteristiques d'aquests, el seu Us (ludic, no industrial) i
ubicacid, es considera que els riscos macroeconomics, com les potencials fluctuacions en els tipus d'interes, aixi
com la inflacid, no podrien afectar de manera significativa el seu valor.

Inversions immobiliaries

El moviment produit en aquest epigraf del balan¢ consolidat en les temporades 2025/26 i 2024/25 ha estat el
segulent:

30 de juny de 2026:

Milers d’Euros

Entrades i
Saldos a dotacio/reversio Saldos a
30/06/2025 | deterioraments | 30/06/2026

Cost:

Terrenys 1I’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37.236 - 37.236
Terrenys Viladecans 19.426 - 19.426
Total cost 56.662 - 56.662
Deteriorament:

Terrenys I’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (6.019) (1.218) (7.237)
Terrenys Viladecans (13.425) 237 (13.188)
Total deteriorament (19.444) 981) (20.425)
Total net 37.218 (981) 36.237
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30 de juny de 2025:

Milers d’Euros
Entrades i
Saldos a dotacio/reversio Altres Saldos a
30/06/2024 | deterioraments | moviments 30/06/2025

Cost:

Terrenys 1I’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37.236 - - 37.236
Terrenys Viladecans 18.744 - 682 19.426
Altres terrenys 682 - (682) -
Total cost 56.662 - - 56.662
Deteriorament:

Terrenys 1’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (7.526) 1.507 - (6.019)
Terrenys Viladecans (13.319) (106) - (13.425)
Total deteriorament (20.845) 1.401 - (19.444)
Total net 35.817 1.401 - 37.218

Les inversions immobiliaries del Grup corresponen a terrenys amb els quals s’espera obtenir rendes futures de
qualsevol naturalesa o plusvalues a través de la seva venda, sense que el compte de pérdues i guanys del present
exercici reculli cap ingrés derivat d’aquests terrenys per aquest concepte (tampoc a I'exercici anterior).

Can Rigalt

El Grup és propietari de quatre terrenys situats al terme municipal de I'Hospitalet de Llobregat (Barcelona), amb
una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 i 2.533 metres quadrats respectivament. Les dues primeres
finques estan adscrites a la “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'’Avinguda
Collblanc al barri Pubilla Casas”.

Al 30 de juny de 2026, la Junta Directiva del Club ha encarregat una actualitzaci6 de la taxacié dels terrenys de
Can Rigalt a un tercer expert independent. En aquesta taxacid, s’ha posat de manifest la necessitat de registrar
una dotacioé per deteriorament per import de 1.218 milers d’euros (reversié de 1.507 milers d’euros al 30 de juny
de 2025).

Amb data 8 de juliol de 2026 s’ha arribat a un acord amb la societat Metropolitan House BCN Residencial, S.L. per
a vendre els terrenys de Can Rigalt per un import de 30.000 milers d’euros, dels quals 10.000 milers ja han estat
cobrats a la data de formulacié dels presents comptes anuals consolidats (veure Nota 23).

Viladecans

En la temporada 2007/08, el Grup va adquirir uns terrenys en el terme municipal de Viladecans (Barcelona), amb
una superficie de 278.544 metres quadrats i per un import de 18.744 milers d’euros.

Al 30 de juny de 2026, la Junta Directiva del Club ha encarregat una actualitzacié de la taxacié dels terrenys de
Viladecans a un tercer expert independent. En aquesta taxacid, s’ha posat de manifest la necessitat de registrar
una reversié del deteriorament per import de 237 milers d’euros (dotacié de 106 milers d’euros al 30 de juny de
2025).

Arrendaments

9.1 Arrendaments operatius on el Grup actua com a arrendador

En la seva posicié d’arrendador, es registren ingressos pels lloguers puntuals de les diferents instal-lacions que
disposa el Grup per la celebracié d’esdeveniments organitzats per tercers, com concerts o altres.

Els cobraments percebuts d’aquests esdeveniments varien segons la negociacié realitzada amb els
organitzadors de cadascun d’ells. Al 30 de juny de 2026 i 2025 el Grup no té contractats amb els arrendataris
quotes d'arrendament minimes no cancel-lables significatives.
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9.2 Arrendaments operatius on el Grup actua com a arrendatari

El Grup lloga locals, instal-lacions i equipaments diversos amb I'objectiu de realitzar activitats relacionades amb
la seva activitat normal. EI Grup té contractades amb els arrendadors les seglients quotes d’arrendament

minimes no cancel-lables:

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Fins a un any 8.202 9.094
Entre un i cinc anys 13.377 19.721
Més de cinc anys 185 1.410
Total 21.764 30.225

Addicionalment I'import de les despeses per arrendaments operatius dels exercicis acabats el 30 de juny de
2026 i 30 de juny de 2025, és el que es detalla a continuacio:

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Arrendaments operatius 16.096 22.196
Total 16.096 22.196

10. Actius financers

10.1. Inversions financeres a llarg termini

El saldo dels comptes de I'epigraf “Inversions financeres a llarg termini” a 30 de juny de 2026 i 2025 és el

seguent:
Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
L Altres ‘g Altres
Categories Crédits a actius Total Crédits a actius Total
tercers tercers
financers financers

Instruments de patrimoni (Locksley S| 157500 157.500 S| 157500 157.500
Invest, S.L.)

Instruments de patrimoni (altres) - 4.656 4.656 - 1.956 1.956
Total actius financers a cost - 162.156 162.156 - 159.456 159.456

Altres credits - - - 2.755 - 2.755

Credits a entitats esportives 45.245 - 45.245 36.924 - 36.924

Altres actius financers - 40.943 40.943 - 6.019 6.019
Total actius financers a cost 45.245 40.943 86.188 39.679 6.019 45.698
amortitzat
Total actius financers 45.245 203.099 248.344 39.679 165.475 205.154

L’aportacio al compte de perdues i guanys dels actius financers és el seglent:

- Ingressos financers: 79.829 milers d’euros (1.993 milers d’euros a I'exercici anterior) dels quals 77.194
milers d’euros corresponen a costos financers incorporats a 'actiu relatius a la part de la construccio
del nou Espai Barga que encara esta pendent d’entrar en funcionament (veure Nota 7).

- Peérdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials: 3.248 milers d’euros de
pérdues (1.543 milers d’euros de perdues a I'exercici anterior).
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- Deteriorament i resultat per alienacié d’instruments financers: 27.830 milers d’euros de péerdues (53.426
milers d’euros de pérdues a I'exercici anterior).

Instruments de patrimoni:

EI 30 de juny del 2022 i el 21 de juliol de 2022 el Grup va procedir a vendre el 10% i el 15%, respectivament,
dels seus drets audiovisuals del Club de la competicié professional de “La Liga” a la societat Locksley Invest,
S.L., constituida en data 11 de gener del 2022 de la qual el Grup manté 49% de la participacié. El restant
51% pertany a la societat inversora estatunidenca Sixth Street Partners. Els ingressos d’aquestes vendes van
ascendir a 267.089 i 400.412 milers d’euros, registrats als exercicis acabats el 30 de juny de 2022 i 2023,
respectivament, dins I'epigraf de “Beneficis procedents de 'immobilitzat no Esportiu” del compte de perdues
i guanys consolidat.

Derivat de la mateixa, s’inclou dins de I'epigraf la participacié del Grup a la societat Locksley Invest, S.L. per
un import de 157.500 milers d’euros que, considerant les caracteristiques i els drets que atorguen les
participacions que ostenta el Grup, entre d’altres circumstancies relacionades amb la transferéncia de riscos,
beneficis i control, es registra com a un instrument financer. En aquest sentit, donat que durant els primers
25 anys el Grup no tindra drets en el seu cas, als beneficis que generara aquesta societat, es considera que
el Grup no té influencia significativa i que les participacions que ostenta tenen la naturalesa d’ordinaries.

La Junta Directiva, en base a I'analisi del possible deteriorament realitzat al 30 de juny de 2026, ha conclos
que el valor en llibres de les participacions en el 49% del capital de Locksley Invest, S.L. és inferior al seu
valor raonable (veure nota 4.7).

S'estableixen dins del marc de I'operacié anterior certes situacions que podrien suposar un incompliment del
contracte de compravenda, totes relacionades amb decisions i situacions que podrien derivar en una variacio
del valor dels drets audiovisuals esmentats i que, si escau, suposar una obligacié per part de les parts de
compensar-se entre ambdues incloses, entre d'altres, ajustaments en el preu de venda aixi com opcions i
obligacions de transmissio respecte a les participacions de Locksley Invest, S.L. El 30 de juny de 2026 i el 30
de juny de 2025 es considera per part del Grup que es complira amb totes les seves obligacions, considerant
que els riscos d'incompliment per part seva aixi com la seva ocurréncia sén remots.

La informacio més significativa relacionada amb els instruments de patrimoni és la segiient:

30 de juny de 2026:

Denominacio /

% Participacid Milers d’Euros

Resultat Resta de Total Valor en Llibres

Domicili Directa | Indirecta | Capital — . . . . -
P Explotacid | Net Patrimoni | Patrimoni | Cost | Deteriorament

Locksley Invest S.L.
(Espaiia) (*)

49% - 15.441 14.406 | (9.871) 184.937 190.507 | 157.500 -

(*) Xifres no auditades.

30 de juny de 2025:

Denominacio /

% Participacio Milers d’Euros

Resultat Resta de Total Valor en Llibres

Domicili Directa | Indirecta | Capital — . . . . -
P Explotacid Net Patrimoni Patrimoni | Cost | Deteriorament

Locksley Invest S.L.
(Espafia)

49% - 15.441 12.550 | (12.416) 197.353 200.378 | 157.500 -

Per ultim, s’inclouen en aquest capitol les inversions financeres en el capital de les empreses “startup”
corresponents a la societat dependent Barga Innovation HUB, S.L.U. per un import net de 4.656 milers d’euros
(1.956 milers d’euros al 30 de juny de 2025). A I'exercici 2025/2026 el Grup ha considerat registrar una provisié
per deteriorament de 4 inversions en “startup” per un import de 1.805 milers d’euros.

Altres credits:

A 30 de juny de 2026 i 30 de juny de 2025 aquest epigraf també inclou un préstec per import de 4.485 milers
d’euros a I'entitat Audiovisual New Aged AIE, sent I'objecte social d’aquesta entitat la gestié i execuci6 dels
pactes aconseguits en I'acord relatiu als ajustos a realitzar en el repartiment d’ingressos derivats dels drets
audiovisuals de SAD i clubs esportius de data 16 de novembre de 2010. En I'exercici 2025/26, el Grup ha
considerat registrar una provisié per import de 2.755 milers d’euros relativa a aquest préstec (provisioé per
import de 601 milers d’euros durant I'exercici 2024/25).
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Credits a entitats esportives:

L’epigraf “Credits a entitats esportives” a 30 de juny de 2026 i 2025 recull, principalment, els comptes a cobrar

d’entitats esportives per traspas o cessié de jugadors amb el detall seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025

S.C. Braga (Pau Victor) 8.194 -
A.S. Monaco (Ansu Fati) 6.967 -
Sociedade Esportiva Palmeiras (Vitor Roque) 5.576 17.895
Sporting Clube de Portugal Futebol S.A.D. (Francisco

. 5.284 -
Trincao)
F.C. Porto (Nico Gonzalez) 4.872 6.496
Paris Saint-Germain F.C. (Pedro Fernandez Sarmiento
"Dro") 3.800 -
Olympique Gymnaste Club de Nice (Jean Clair Todibo) 2917 4.375
A F.C. Bornemouth (Julidan Araujo) 1.900 3.703
R.C.D. Mallorca (Pablo Torre) 1.815 -
R.C.D. Mallorca (Jan Virgili) 1.700 -
Panathinaikos F.C. (Ifiaki Pefa) 1.375 -
Hamburger Sport-Verein (Ludovit Reis) 465 -
G.N.K. Dinamo Zagreb (Dani Rodriguez) 380 -
Stade Rennais F.C. (Mika Faye) - 2.944
Unione Calcio Sampdoria (Estanislau Pedrola) - 1.000
Real Betis Balompié (Alex Collado) - 242
Villarreal C.F. (Jorge Cuenca) - 202
S.C. Braga (Abel Ruiz) - 67
Total 45.245 36.924

El detall per venciments de les partides que formen part de I'epigraf de “Credits a entitats esportives a llarg

termini” a 30 de juny de 2026 i 2025 és el seglent:

30 de juny de 2026:

Milers d’Euros

2027/28 2028291 Total
seguents
Credits a entitats esportives a llarg termini 27911 17.334 45.245
Total 27911 17.334 45.245
30 de juny de 2025:
Milers d’Euros
2026/27 2027/28 1 Total
seguents
Credits a entitats esportives a llarg termini 21.657 15.267 36.924
Total 21.657 15.267 36.924
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10.2. Empreses del grup, multigrup i associades

El detall d’aquest epigraf a 30 de juny de 2026 i 2025 és el segient:

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Participacions en empreses de
posada en equivaléncia (Nota 73.052 95.192
10.3)
Cost 235.037 233.907
Ajust al cost (161.985) (138.715)
Crédits a empreses (Nota 19.2) 1414 4.809
Valor nominal 1.414 4.809
Deteriorament - -
Total 74.466 100.001

En compliment amb que disposa la disposicié addicional 18a de la Llei 58/2003, de 17 de desembre, general
tributaria en relaci6 amb I'obligacié d’informar sobre els béns i drets situats a I'estranger, s’informa que
empleats del Grup, residents fiscals en territori espanyol, estan autoritzats per operar amb comptes bancaris
situats a I'estranger, titularitat de filials estrangeres.

A continuacié s’indica quadre resum d’aquests comptes:

30 de juny de 2026:

Numero de Any Entitat
comptes Tipus de Compte Obertura Bancaria Pais Filial titular
1 Compte Corrent 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Compte Corrent 2023 HSBC United States FCB North America LLC
30 de juny de 2025:
Nutmero de Any Entitat
comptes Tipus de Compte Obertura Bancaria Pais Filial titular
1 Compte Corrent 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Compte Corrent 2023 HSBC United States FCB North America LLC
10.3.  Participacions en Societats posada en equivaléncia i multigrup
El Club té una participacio en la seglient companyia nacional, no cotitzada:
A 30 de juny de 2026:
Milers d’Euros
Denominacio o Yalor . . Resultat per Valor en
% nominal per | Patrimoni net | posada en llibres
accio equivaléncia
]SBaLr‘?a Produccions, | (3 1 4o, 1 euro 24.987 (1334) 73.052
Total - 24.987 (1.334) 73.052
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A 30 de juny de 2025:

Milers d’Euros
Denominacid Yalor Patrimoni Resultat per Valor en
% nominal per posada en .
., net Coa . Ilibres
accio equivaléncia
Barga Produccions, S.L. 53.,4% 1 euro 28.194 248 95.192
Total - 28.194 248 95.192

El 29 de juliol de 2022 la societat dependent, Barga Produccions, S.L.U., va procedir a transmetre el 24.5%
del capital de la seva filial Bridgeburg Invest, S.L., de la qual tenia la condicié de soci Unic, a la societat
Socios Deportes Services, S.L., per 100 milions d’euros. Al seu torn, el 10 de novembre de 2022, Socios
Deportes Services, S.L. va transmetre a favor de Blaugrana Invest, S.a.r.l
(societat integrament participada per aquella) les referides participacions. En data 11 d’agost de 2022 es
va procedir a la venda d’un 24,5% addicional a Orpheus Media, S.L., pel mateix import.

Amb data 11 d’agost de 2023, es van realitzar acords de traspas d’una part d’aquest capital per part dels
socis originals, Blaugrana Invest, S.a.r.l. i Orpheus Media, S.L a Libero Football Finance AG i Vestigia
Holding Ltd (la qual, al seu torn, va transmetre el 19 d'abril de 2024 una part d'aquestes participacions a
la Societat vinculada Hellgas Holding Ltd).

Aixi mateix, durant el mes d’abril de I'exercici 2023/24, Barga Produccions, S.L.U. va adquirir a un dels
socis de Bridgeburg Invest, S.L. un 2,4% del capital que ostentava sobre la mateixa per un import de 10
milions d’euros.

Amb data 6 d’agost de 2024 es va procedir a la modificacio i refundicié de contractes de compravenda de
participacions entre Libero i Aramark Servicios de Catering, S.L.U, en virtut de la qual, aquesta ultima,
passava a adquirir aproximadament 6,14% de les participacions de Bridgeburg Invest, S.L. Aquesta
transaccio es va registrar després que, el mes d'agost de 2023, el Club arribés a un acord amb la Societat
Mountain & Co. Acquisition Corp., mitjangant el qual les activitats de Bridgeburg Invest, S.L. i Barga
Produccions, S.L. formarien part d'una combinacié de negocis, resultat de la qual el Club mantindria una
participacié majoritaria en una entitat cotitzada en el mercat financer internacional, en concret al Nasdaq.
Posteriorment, al 2024, es va descartar la sortida a cotitzacié d’aquesta societat.

Com a consequencia de les transaccions esmentades i del model de govern i control aprovat entre socis,
amb data 30 de juny de 2023 aquesta societat dependent va passar a qualificar-se a efectes dels comptes
anuals consolidats com a societat multigrup, consolidant-se mitjangant el procediment de posada en
equivaléncia i, en aplicacioé del marc comptable que resulta d’aplicacid, considerant a efectes de la seva
valoracio inicial el seu valor raonable. L'adquisicié per part de Barga Produccions, S.L.U. durant I'exercici
2023/2024 del 2,4% addicional del capital, no va suposar un canvi en quant la estructura de control i per
tant, del seu métode de consolidacio als presents comptes anuals consolidats.

Amb data 23 de marg de 2025 es va aprovar en els respectius organs de govern el projecte de fusié per
absorcié entre Bridgeburg Invest, S.L. i Barga Produccions, S.L.U., essent aquesta Ultima I'entitat
resultant. L'escriptura de fusid, ha quedat inscrita en el Registre Mercantil de Barcelona el 6 de juny de
2025 (veure Nota 15.8). Derivat d’aquesta operacié de fusio per absorcio, tots els actius i passius, aixi
com també els treballadors de I'entitat Bridgeburg Invest, S.L. van quedar subrogats per Barga
Produccions a plens efectes econdomics i contractuals. De la mateixa manera, els socis minoritaris de
Bridgeburg Invest S.L. van passar a formar part de I'accionariat de Barga Produccions, S.L. en les
mateixes condicions mitjangant un canvi d’accions. La operaci6 de fusié va respondre a la voluntat del
Club de maximitzar el potencial del negoci audiovisual generant multiples sinérgies amb els negocis
digitals d’e-sports, e-games, blockchain i web3.

Amb data 31 de desembre de 2025 s’ha assolit un acord pel qual el Club ha adquirit un 1,8% del capital
que ostentava un dels socis de Barga Produccions, S.L. com a contraprestacio a la condonacié del dret
de credit generat en 'operacié d’adquisicié inicial de la citada participacio.

Finalment, amb data 30 de juny de 2026, s’ha assolit també un acord pel qual s’inclou una nova adquisicio
per part del Club del 7,92% del capital que ostentava un altre dels socis de Barga Produccions, S.L. com
a contraprestacio a la condonacié parcial del dret de crédit i I'establiment d’'un nou calendari de pagament
per la part restant. D’aquesta manera es dona continuitat a la voluntat del Club de fer les accions
adequades per donar estabilitat i robustesa al desenvolupament comercial de la Societat.
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En base a l'actualitzacié del pla de negoci i de l'informe d’experts, la Junta Directiva ha considerat
reconéixer durant els exercicis 2025/26 i 2024/25 un deteriorament per import de 23 i 53 milions d’euros,
respectivament, registrats en I'epigraf “Deteriorament i resultat per alienacié d' instruments financers” del
compte de péerdues i guanys consolidat adjunt (veure Nota 4.7).

El moviment de les inversions posades en equivaléncia durant els exercicis 2025/26 i 2024/25 és el

seglent:

30 de juny de 2026

Milers d’Euros
D ., ..
enomInaco | 34/06/2025 | YAUACIONS | py i orament/Reversi6 | Resultats | Altres | 30/06/2026
perimetre
Barga
Produccions, 95.192 2.260 (23.270) | (1.130) 73.052
S.L.
Total 95.192 2.260 (23.270) | (1.130) - 73.052
30 de juny de 2025
Milers d’Euros
D ., ..
enominacto 30/06/2024 Varlracmns Deteriorament/Reversio | Resultats | Altres | 30/06/2025
perimetre
Barga
Produccions, 132.765 14.272 (52.573) 248 480 95.192
S.L.
Total 132.765 14.272 (52.573) 248 480 95.192
10.4. Deutors comercials i altres comptes a cobrar

El detall de I'epigraf a 30 de juny de 2026 i 2025 és el seguent:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Deutors comercials no corrents (Nota 14.3) 84.723 84.629
Clients, empreses del grup i associades (Nota 19.2) 907 2.434
Entitats esportives, deutores 53.526 64.194
Deutors diversos 171.047 186.458
Personal esportiu (Nota 14.3) 28.642 28.734
Personal no esportiu 240 251
Bestretes a proveidors / creditors 3.331 841
Actius per impost corrent (Nota 15.1) 3.382 4.504
Altres crédits amb les Administracions Publiques (Nota 15.1) 5.329 13.879
Deutors comercials corrents 266.404 301.295
Total 351.127 385.924

Atesa l'operativa del Grup, la major part dels comptes per cobrar anteriors corresponen a contractes amb

clients, principalment per la venda de jugadors i saldos a cobrar per contractes de patrocini.
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Entitats esportives, deutores:

A 30 de juny de 2026 i 2025, en el capitol "Entitats esportives, deutores” es troben registrats comptes a cobrar

d’entitats esportives pel traspas o cessié de jugadors i altres segons el segiient detall:

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Comptes per cobrar a la “Liga Nacional de Futbol Profesional” 2.825 12.030
Comptes per cobrar d’entitats esportives pel traspas o cessié de
jugadors i altres:
Futbol:
Sociedade Esportiva Palmeiras (Vitor Roque) 12.317 6.370
Paris Saint-Germain F.C. (Pedro Fernandez Sarmiento "Dro") 3.800 -
A.S. Monaco (Ansu Fati) 3.483 -
Stade Rennais F.C. (Mika Faye) 2.945 2.795
S.C. Braga (Pau Victor) 2.731 -
S.C. Braga (Francisco Trincao) 2.642 -
R.C.D. Mallorca (Pablo Torre) 2.057 -
A.F.C. Bournemouth (Julian Araujo) 1.803 2.689
F.C. Porto (Nico Gonzalez) 1.624 6.729
Olympique Gymnaste Club de Nice (Jean Clair Todibo) 1.458 1.458
Panathinaikos F.C. (Ihaki Pena) 1.375 -
Unione Calcio Sampdoria (Estanislau Pedrola) 1.000 1.000
R.C.D. Mallorca (Jan Virgili) 850 -
Hamburger Sport-Verein (Ludovit Reis) 465 -
Real Betis Balompié (Alex Collado) 242 242
Villarreal C.F. (Jorge Cuenca) 202 202
Major Soccer League, L.L.C. (Mamadou Ibra Mbacke Fall) 238 -
G.N.K. Dinamo Zagreb (Dani Rodriguez) 190 -
OFK Beograd (Hugo Alba) 83 -
Major Soccer League, L.L.C. (Adrian Simon) 48 -
Everton F.C. (Martina Fernandez) 48 -
Villarreal C.F. (Gerard Hernandez) 44 -
National Women's Soccer League, L.L.C. (Onyeka Gamero) 22 -
Al Alhi Saudi F.C. (Franck Kessi¢) - 4.137
Real Betis Balompié (Chadi Riad) - 3.798
Al Ittihad Jeddah Club (Unai Hernandez) - 3.040
Real Betis Balompié (Abde Ezzalzouli) - 2.476
Como 1907 (Alex Valle) - 2.000
G.N.K. Dinamo Zagreb (Sergi Dominguez) - 1.140
Atalanta B.C. (Albert Navarro) - 907
V1B Stuttgart (Noah Darvich) - 546
U.D. Almeria (Sergio Akieme) - 351
Chelsea F.C. (Keira Walsh) - 238
S.C. Braga (Abel Ruiz) - 133
R.S.C. Anderlecht (Moussa N'Diaye) - 71
Southampton F.C. (Juan Larios) - 50
VFL Wolfsburg (Judit Pujols) - 10
Totz.ll’ confptes per .cobrar d’entitats esportives pel traspas o 39.667 40.382
cessio de jugadors i altres:
Solidaritats pendents d'emetre 5.127 2.750
Total comptes per cobrar d’entitats esportives 47.619 55.162
Altres federacions i associacions 5.907 9.032
Total 53.526 64.194
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Deutors diversos:

A 30 de juny de 2026 i 2025, el detall del capitol “Deutors diversos” és el seglent:

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Contractes d’exclusiva i patrocinadors 73.776 94.602
Llicencies seient personal 44.775 50.820
Comp?es a cobrar per retransmissions televisives i programes 13.974 16.252
esportius
Altres 38.522 24.784
Total 171.047 186.458

A cada tancament d'exercici, el Grup realitza correccions valoratives dels saldos a cobrar de clients, dotant
les oportunes provisions per deteriorament de valor dels seus crédits comercials i reduint-se per les reversions
del deteriorament dels saldos a cobrar esmentats.

El reconeixement i la reversié de les correccions valoratives per deteriorament dels comptes a cobrar a clients
s'han inclos dins de “Peérdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials” al compte de
pérdues i guanys consolidat. Normalment es donen de baixa els imports carregats al compte de deteriorament
de valor quan no hi ha expectatives de recuperar-los.

Les correccions valoratives per deteriorament registrades a 30 de juny de 2026 i 2025 a I'epigraf “Deutors
diversos” del balang consolidat adjunt son de 24.385 i 42.765 milers d’euros, respectivament. Al compte de
perdues i guanys consolidat adjunt del present exercici s’han registrat despeses per deteriorament per import
de 6.441 milers d’euros (8.066 milers d’euros de despeses a I'exercici 2024/25 i un ingrés per reversié de
deteriorament per import de 3.193 milers d’euros (6.523 milers d’euros d’ingrés a I'exercici 2024/25).
Addicionalment s’han cancel-lat 21.628 milers d’euros que estaven deteriorats a 30 de juny de 2025 (4.641
milers d’euros durant I'exercici 2024/25 que estaven deteriorats a 30 de juny de 2024).

10.5. Informacio6 sobre la naturalesa i el nivell de risc dels instruments financers

La gestio dels riscos financers del Grup esta centralitzada en la Direccié Financera i la Junta Directiva del
Club, la qual té establerts els mecanismes necessaris per controlar I'exposicié a les variacions en els tipus
d’interes i els tipus de canvi, aixi com als riscos de crédit i liquiditat. A continuacié s’indiquen els principals
riscos financers que impacten al Grup:

1.  Risc de credit

Amb caracter general el Club manté la seva tresoreria i actius liquids equivalents en entitats financeres
d'elevat nivell creditici. EI Club realitza una analisi individualitzat dels seus deutors que redueix el risc de credit.
Es pot produir una possible perdua resultat de I'incompliment de les obligacions contractuals dels clients,
particularment, els corresponents als epigrafs d'actius financers i de deutors comercials, davant el risc de no
recuperar els actius financers per I'import i les condicions establertes. Per norma general els ingressos
corresponents a patrocinis, drets audiovisuals, aixi com les quotes de socis i ticketing es cobren al comptat
quan es produeix la prestacio dels serveis.

3. Risc de liquiditat

Per tal d'assegurar la liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que deriven de la seva
activitat, el Grup disposa de la tresoreria i altres actius liquids equivalents que mostra el seu balang, aixi com
de les linies crediticies i de finangament que es detallen a la Nota 14.

En concret, al tancament de I'exercici el Grup disposa de polisses de crédit no disposades per 52.500 milers
d’euros. Addicionalment, tal i com es detalla en les Notes 2.5 i 14, el Grup disposa dels mitjans i la capacitat
suficient per aconseguir noves fons de finangament, tal com s’ha evidenciat en els exercicis amb més tensions
de tresoreria.
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3. Risc de mercat (inclou tipus d'interés i tipus de canvi)

Risc de tipus d’interés

Tant la tresoreria com el deute financer del Grup estan exposats al risc de tipus d’interées, el qual podria tenir
un efecte advers en els resultats financers i en els fluxos de caixa. La Junta Directiva del Club estima que el
risc no hauria de tenir un impacte significatiu en els presents comptes anuals consolidats. A 30 de juny del
2026, el risc de tipus d'interés es concentra en els deutes amb entitats financeres (Nota 14), aixi com el
finangament de I'Espai Barga a través del Fons de Titulitzacié d'actius, els quals es troben referenciats a la
majoria dels contractes a un tipus d'interés de mercat fix. La Junta Directiva vetlla per a disposar de les millors
condicions financeres i, per aix0, ha procedit a renegociar els venciments i tipus d’interés d’'una part del deute
amb el Fons de Titulitzacio.

Risc de tipus de canvi

Les operacions en moneda estrangera estan exposades al risc de tipus de canvi i s'ha ajustat el valor dels
passius monetaris aplicant el tipus de canvi vigent a 30 de juny de 2026, imputant a I'epigraf “Diferencies de
canvi” del compte de pérdues i guanys el resultat derivat d’aquesta valoracié. EI Grup no esta exposat a un
risc significatiu de tipus de canvi.

Risc reputacional

En el curs de les activitats del Grup es poden generar situacions que afectin la seva reputacié i que poden
afectar el desenvolupament normal dels seus negocis. Els principis d'integritat, ética, honestedat i les
politiques establertes pel Club a nivell de compliance tenen per objectiu mitigar aquest risc. En aquest context,
durant I'exercici 2024/25, el Club va obtenir les certificacions 1SO 37301 i UNE 19601 havent realitzat
'auditoria de seguiment de les mateixes durant I'exercici 2025/26, i continua amb el desenvolupament de
politiques i procediments per a minorar al maxim aquest risc.

Risc macroecondmic i inflacionari

D'acord amb I'activitat del Grup i I'estructura de costos, amb un consum limitat de primeres matéries i consum
d'energia eléctrica, es considera que els riscos derivats de la inflacié sobre aquests elements, aixi com els
conflictes bél-lics existents, no suposen una amenaga rellevant per al Grup. D'altra banda, en relacié amb els
efectes sobre la construccié de I'Espai Barga, I'efecte d'aquests ha estat considerat al projecte. El principal
risc inflacionari esdevé del cost de la plantilla del primer equip de futbol professional masculi, fet que esta sota
la supervisio de la Comissié Esportiva del Club per tal de mantenir la massa salarial en un nivell adequat per
al compliment de tots els ratis i covenants.

. _Existéncies

Les existencies corresponen als productes que comercialitza la societat dependent Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U.

A 30 de juny de 2026 hi havia compromisos ferms de compra de productes per 61.570 milers d’euros (52.770
milers d’euros a 30 de juny de 2025).

Els moviments de les correccions valoratives per deteriorament sén les segiients:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial 11.991 7.024
Correccions valoratives 5.425 4967
Saldo final 17.416 11.991

Les correccions valoratives per deteriorament corresponen fonamentalment a I'ajust del valor de les existéncies al
seu valor net realitzable.

El Grup té contractades polisses d’assegurances que garanteixen la recuperabilitat del valor net comptable de les
existéncies.
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12. Patrimoni net

A 30 de juny de 2026 el patrimoni net consolidat és negatiu per import de 168.159 milers d’euros. No existeix cap
impediment legal que no permeti al Grup continuar operant amb normalitat.

12.1. Patrimoni net a efectes de la Llei de I’Esport

La Llei de I'Esport (Llei 10/1990), de 15 d'octubre de 1990, estableix que els clubs que participin en
competicions esportives de caracter professional adoptaran la forma de Societat Andnima Esportiva. Com a
excepcio a aquesta norma, es va establir que els clubs que participessin en competicions oficials de caracter
professional en la modalitat de futbol i que segons les auditories realitzades per la Liga Nacional de Futbol
Profesional haguessin obtingut des de I'exercici 1985/86 un saldo patrimonial net positiu, podien mantenir la
seva estructura juridica, condicié que es va complir en el cas del Futbol Club Barcelona. En aquest cas, la
citada Llei preveia que hauria de ser presentat per la Junta Directiva un aval del 15% del pressupost quan
iniciés seva gestio. Es per aixd que I'actual Junta Directiva, en data 17 de marg de 2021, abans de prendre
possessio del seu carrec, va dipositar davant la Liga Nacional de Futbol Profesional, 'esmentat aval per la
quantia que legalment corresponia.

No obstant aix0, la disposicié final tercera de la Llei 22/2021, de 28 de desembre, de Pressupostos Generals
de I'Estat per a l'any 2022, va modificar la Llei 10/1990, de 15 d'octubre, de I'Esport, es va eliminar
I'obligatorietat de presentar I'aval esmentat al paragraf anterior, establint-se en els estatuts dels clubs els
requisits per ser membre de les seves juntes directives, com ara antiguitat o avals requerits. El régim de
responsabilitat establert en aquesta disposicio és aplicable a partir de la temporada 2020/21, per la qual cosa
la Junta Directiva va cancel-lar |'aval atorgat.

12.2. Subvencions
La informacié sobre les subvencions rebudes pel Grup, les quals formen part del patrimoni net consolidat, aixi
com els resultats imputables al compte de pérdues i guanys consolidat procedents de les mateixes, son els

seglents:

30 de juny de 2026:

Milers d’Euros (*)
. Traspas a | Efecte fiscal
Organisme Ambit | 30/06/2025 resultats (Nota 15.3) | 30/06/2026

Obres d’art Privat 598 - 598
Total 598 - - 598
(*) Imports nets de I'efecte impositiu

30 de juny de 2025:

Milers d’Euros (*)
. Traspas a | Efecte fiscal
Organisme Ambit | 30/06/2024 | resultats (Nota 15.3) | 30/06/2025

Obres d’art Privat 598 - 598
Total 598 - - 598
(*) Imports nets de I'efecte impositiu

A 30 de juny de 2026 i 2025 el Grup havia complert tots els requisits necessaris per a la percepcié de les
subvencions detallades anteriorment.
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13.

Provisions i contingéncies

13.1. Provisions a llarg termini
El detall de les provisions a llarg termini del balan¢ consolidat al 30 de juny de 2026 i 2025 és el seguent:

30 de juny de 2026:

Milers de Euros
Aplicacions
Provisions a Llarg Termini 30/06/2025 | Dotacions | ipagaments | Reversions | Traspassos | 30/06/2026
Provisio per a impostos (Nota 15.7) 55.441 11.989 - - - 67.430
Provisid per altres responsabilitats 19.545 7.926 (4.653) - (5.000) 17.818
Total 74.986 19.915 (4.653) - (5.000) 85.248

La dotacié de I'exercici 2025/26 correspon a la provisio per una acta fiscal per import de 4.950 milers d’euros, a la
provisié per les actuacions inspectores amb relacié a I'lS i retencions de I''RPF (periodes juliol 2018-juny 2021) i
IVA (periodes octubre 2018, novembre a desembre 2019 i febrer 2020 a juny 2021) aixi com interessos de demora
per diferents inspeccions fiscals obertes (veure Nota 15.7).

Respecte a la resta de potencials sancions condicionades, la Junta Directiva del Club estima que es compliran tots
els objectius establerts (havent ja complert amb les corresponents a I'exercici 2025/26) i cap altra sanci6 sera
d’aplicacioé durant el periode de vigéncia de I’ acord.

30 de juny de 2025:

Milers de Euros
Aplicacions
Provisions a Llarg Termini 30/06/2024 | Dotacions | ipagaments | Reversions | Traspassos | 30/06/2025
Provisio per a impostos (Nota 15.7) 62.398 1.765 - (8.722) - 55.441
Provisio per altres responsabilitats 16.641 11.022 (2.268) - (5.850) 19.545
Total 79.039 12.787 (2.268) (8.722) (5.850) 74.986

La dotacio de I'exercici 2024/25 corresponia als interessos de demora, quant a la provisio per a impostos, mentre
que per altres responsabilitats va correspondre principalment a compensacions als agents dels jugadors i a la part
a llarg termini de la sanci6 de la UEFA. Amb posterioritat al 30 de juny de 2025, el Club i el “Club Financial Control
Body — First Chamber” de la UEFA van firmar un acord, en el que el Club assumia una sancié incondicional de
15.000 milers d’euros i diverses limitacions addicionals condicionades al compliment de diferents objectius
financers. El Club va registrar una provisié pels 15.000 milers d’euros al tancament de I'exercici finalitzat el 30 de
juny de 2025. Fins a la data de formulacié d’aquests comptes anuals consolidats, el Club ha complert amb les
subsequents condicions imposades per la UEFA.

Les reversions consisteixen en I'eliminacié de provisions era degut a la desaparicié de riscos als quals el Grup
estava exposat al tancament de I'exercici anterior.
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13.2. Provisions a curt termini
A 30 de juny de 2026 i 2025, el detall de les provisions a curt termini és el seguent:
30 de juny de 2026:
Milers d’Euros
Aplicacions
Provisions a Curt Termini 30/06/2025 | Dotacions | i pagaments | Reversions | Traspassos | 30/06/2026
Provisio per altres responsabilitats 13.397 22 (11.264) (871) - 1.284
Total 13.397 22 (11.264) (871) - 1.284
Els pagaments efectuats durant I'exercici 2025/26 corresponen, principalment, a la sancié de la UEFA descrita
anteriorment.
30 de juny de 2025:
Milers d’Euros
Aplicacions
Provisions a Curt Termini 30/06/2024 | Dotacions | i pagaments | Reversions | Traspassos | 30/06/2025
Provisio per altres responsabilitats 16.867 11.322 (4.792) (10.000) - 13.397
Total 16.867 11.322 4.792) (10.000) - 13.397

La dotacio de I'exercici 2024/25 va correspondre, principalment, a la part a curt termini de la sanci6 de la UEFA.
Les reversions van consistir en I'eliminacié de provisions degut a la desaparicié de riscos als quals el Grup estava
exposat al tancament de I'exercici anterior.

13.3. Litigis

A continuacio, es detallen els principals litigis i assumptes contenciosos en els quals el Grup és part involucrada a
30 de juny de 2026, a excepcid dels derivats d'inspeccions fiscals, que es detallen en la Nota 15.7. S'exclou en
determinats processos l'impacte econdmic que podrien representar, tant en el cas d'una resolucié favorable com

desfavorable,

atés que aquesta informacio, particularment en els casos en que el Club es troba en negociacions,

podria perjudicar els seus interessos comercials:

Durant I'exercici 2015 es van obrir diligéncies prévies al Jutjat Central d'Instruccié numero 5 de
I'Audiéncia Nacional derivat de la querella formulada per DIS-Esportes y Organizagdo de Eventos
LTDA contra el Club i altres membres. La querella es fonamentava en els suposats delictes per
simulacié contractual amb origen en els contractes signats pel Club en la contractacié del jugador
Neymar da Silva Santos Jr. Mitjangant I'’Auto de 8 de juliol de 2016, el Jutjat Central d'Instruccié nim.
5 de I'Audiencia Nacional, dicta el sobreseiment provisional de la causa, pero posteriorment, en data
23 de setembre de 2016 la sala penal de I'Audiéncia Nacional acorda la continuacié de les
actuacions. Finalment, amb data 3 de novembre del 2016 es dicta per part del Jutjat Central
d'Instruccié nim. 5 de I'Audiéncia Nacional Acte d'obertura de judici oral contra el Club i altres
persones fisiques per la comissié de dos delictes de corrupcié entre particulars i estafa impropia.
Amb data 13 de desembre del 2022 |'Audiéncia de Barcelona va absoldre el Club de tots els carrecs.
Aquesta decisié no va ser recorreguda pel DIS, quedant ferma i definitiva. No obstant, en el mes de
maig de 2026, DIS ha interposat demanda davant la seccié mercantil del Tribunal d’Instancia de
Barcelona en reclamacié de la quantitat per una suposada competéncia deslleial, responsabilitat
extracontractual i enriquiment injust, demanda que es troba en fases inicials. La Junta Directiva i els
assessors legals del Club consideren que el risc derivat del futur judici és baix, i per tant, el Club no
manté cap provisio registrada per aquest contencios en els comptes anuals consolidats adjunts.
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El 21 d'abril de 2020 un grup de socis del Club va presentar una denuncia davant el jutjat d'instruccié
numero 13 de Barcelona, dirigida de manera genérica contra els directius o responsables del Club
que haguessin participat en la contractacié dels serveis de I'empresa 13 Ventures que es dedicaria,
segons la denuncia, a la creacié d'estats d'opini6 en les xarxes socials. Els suposats delictes que es
denunciaven son els d'administracio deslleial i corrupcié entre particulars. El 21 de maig de 2020 el
jutjat d'instruccié admet a tramit la denuncia i ordena que s'investiguin els fets per part de la Unitat
Central de Blanqueig i Delictes Economics dels Mossos d'Esquadra, decretant el secret de les
actuacions que es va prorrogar fins a I'1 de marg de 2021, data en la qual es va procedir a I'entrada
i registre de diverses empreses i de les oficines del Club. En aquesta causa el Club té la condicié de
perjudicat, estant en situacié d'investigats I'anterior president de la Junta Directiva del Club i tres
executius. Aquesta causa es troba en fase de diligéncies préevies. La Junta Directiva i els assessors
legals del Club consideren que no existeix risc per al Club, donada la seva condicié de perjudicat.

El 26 de gener de 2022 la Junta Directiva del Club va interposar denuincia davant la fiscalia provincial
de Barcelona a consequéncia dels resultats de la recerca forense encarregada a professionals
externs independents, que indiciariament podrien ser constitutius d'un delicte d'administracio
deslleial o, subsidiariament d'un delicte continuat d'apropiacié indeguda, aixi com d'un delicte de
falsedat documental en document mercantil i falsedat comptable. La Junta Directiva i els assessors
legals del Club consideren que no existeix risc patrimonial per al Club com a responsable civil
subsidiari ni tampoc responsabilitat penal de la persona juridica, al no estar tipificats els delictes
esmentats anteriorment en I'article 31bis del Codi Penal. Aixi mateix, sobre la base de la informacié
disponible, a la data de formulacié dels comptes anuals no s'han identificat potencials impactes que
poguessin afectar els mateixos o als d'exercicis anteriors. S'han obert diligéncies prévies al Jutjat
d'Instruccié numero 16 de Barcelona, si bé aquestes es troben sota secret de sumari i el Club esta
personat com a acusacio particular. No hi ha risc per al Club atesa la condicié d'acusador privat.

A data 10 de marg de 2023 la Fiscalia Provincial de Barcelona va presentar una denuncia contra,
entre d’altres, el Futbol Club Barcelona per la presumpta comissié d’un delicte de corrupcié entre
particulars en I'ambit esportiu, administracio deslleial i falsedat en document mercantil suposadament
comesos en el periode compres entre els anys 2011 a 2018, la qual va ser admesa a tramit, juntament
amb una altra querella presentada per un particular contra els Srs. José Maria Enriquez Negreira,
Javier Enriquez Romero i la mercantil Dasnil 96,S.L. pel delicte de corrupci6 esportiva, actuacions
que van ser admeses i es tramiten en el Jutjat d’Instruccié nim.1 de Barcelona. El Departament de
Compliance del Club va iniciar actuacions de recerca per esbrinar els fets quan en va tenir un primer
coneixement. El Club s'ha personat com a investigat en el procediment judicial, que es troba en fase
d'instruccio. Fins ara s'ha decretat en dues ocasions el secret de sumari a I'efecte que es duguessin
a terme investigacions per part de la policia judicial, de les quals, la major part de les realitzades no
s'han traslladat a les parts. D'altra banda, el Jutjat va decidir investigar el Club i el seu actual president
per la comissié d'un presumpte delicte de suborn, decisié que va ser recorreguda a Apel-lacié davant
I’Audiencia de Barcelona, que va estimar el recurs del Club entenent que no existia 'esmentat delicte
ja que el Sr. Negreira no té la condicié de funcionari public que exigeix el suborn com a requisit
essencial. Posteriorment, amb data 1 de marg de 2024, el Jutjat va acordar la prorroga de la instruccio
de la causa. Continuen sense haver-se practicat proves amb intervencié de les parts. A la data
d’aquests comptes anuals consolidats, la Junta Directiva del Club, aixi com les seves arees Legal i
de Compliance no poden avaluar el risc ni I'impacte economic ni esportiu, si escau, ja que, de la prova
practicada, no es desprenen indicis dels delictes investigats pero, en tot cas, en el procés penal la
concreci6 de la responsabilitat civil directa, subsidiaria i peticié de multes es produeix en un moment
processal posterior, a la fase intermeédia i amb la qualificacié provisional.

A data 27 de marg de 2024 va ser notificada senténcia del Jutjat de Primera Instancia num. 29 de
Barcelona dictada en el procediment ordinari 74/2023 instat per Business Futbol Espafia, S.L. contra
del Club en qué, estimant-se la demanda, se I'ha condemnat a abonar a l'actora la quantitat de
1.500.000 euros. Aquesta senténcia esta recorreguda davant I'Audiéncia Provincial de Barcelona. La
Junta Directiva i els assessors legals del Club consideren que el risc derivat del futur judici és baix.
El recurs es troba pendent de decisio.
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A data 18 de juny de 2024 va ser notificada al Club la demanda interposada per la societat Scores
Sports Management, Ltd. en reclamacié de la quantitat de 10.000 milers d’euros en concepte
d'honoraris suposadament deguts per la intermediacié d'aquesta societat en el traspas del jugador
Ousmane Dembélé del Club al Paris Saint Germain, FC el mes d'agost de 2023. Aquesta demanda
ha estat distribuida al Jutjat de 1a Instancia num. 5 de Barcelona amb numero de procediment
ordinari 744/24, havent-se procedit per el Club a la seva deguda contestacié i oposicié. S’ha
assenyalat I'audiencia prévia al judici pel mes de juny de 2027.

El jugador Sergio Agliero va presentar el passat 1 de juny de 2024 papereta de conciliacié davant el
CMAC en reclamaci6 de la quantitat de 3.000 milers d’euros per la liquidacié del seu contracte
laboral. Després de celebrar-se I'acte de conciliacié sense avinenga, s’ha assenyalat data de judici
pel proxim dia 26 d’abril de 2027. La Junta Directiva i els assessors legals del Club consideren que
el risc derivat del futur judici és baix i, per tant, el Grup no manté cap provisio registrada per aquest
contencids en els presents comptes anuals consolidats.

El jugador Thomas Heurtel va presentar document de conciliacié en reclamacié de 1.600 milers
d’euros per, segons el jugador, uns suposats danys i perjudicis causats com a consequéncia del seu
frustrat fitxatge pel Club. Donat que no hi havia un acord firmat entre les parts, el Club ha considerat
no registrar cap provisié per aquest concepte en els presents comptes anuals consolidats. Després
de celebrar-se I'acte de conciliacié sense avinenga, s’ha assenyalat data de judici pel proxim dia 5
d’abril de 2027.

El mes de juny de 2026, va ser notificada al Club la demanda presentada per la societat The Hub
Barcelona, S.L. (“THEHUB”) en reclamaci6 de 9.941 milers d’euros, més interessos i costes, en
aplicacio de la clausula penal contractualment pactada en el contracte de prestacié de serveis de 5
de desembre de 2023 que unia ambdues parts. Aquesta demanda es tramita com a Procediment
Ordinari num. 688/2026-J davant la Plaga nim. 1 de la Seccié Civil del Tribunal d’Instancia de
Barcelona. El Club ha contestat la demanda sol-licitant-ne la integra desestimacio, al-legant, entre
altres motius, la inexisténcia d’'un incompliment resolutori imputable al Club, la improcedencia de la
resolucié contractual instada per THEHUB i, subsidiariament, la necessaria moderacio judicial de la
clausula penal. L’audiéncia prévia ha estat assenyalada per al 2 de febrer de 2027. Addicionalment,
THEHUB va interposar un procediment d’execucié de titols no judicials contra el Club en reclamacio
de 1.465 milers d’euros de principal i 439 milers d’euros en concepte d’interessos i costes
prudencialment calculats, corresponents a determinades factures objecte de requeriment notarial.
Aquest procediment es tramita davant la Plaga num. 24 de la Secci6 Civil del Tribunal d’Instancia de
Barcelona, amb numero d’execucié 332/2025-1A. El Club ha formulat oposicidé a I'execuci6 per
motius formals i de fons i, en data 27 de maig de 2026, va consignar judicialment un total de 1.904
milers d’euros, corresponents al principal, interessos i costes reclamats. A la data de formulacio dels
presents comptes anuals consolidats, I'oposicié es troba pendent de resolucié. La Junta Directiva i
els assessors legals del Club consideren que el risc associat a ambdoés procediments és possible i
que, en cas d’una eventual estimacié de la primera demanda, existeixen possibilitats elevades que
la clausula penal sigui moderada judicialment.

També en el mes de juny de 2026, el Club ha rebut demanda en reclamacié del reconeixement d’un
dret aixi com el pagament d’una quantitat instada per més de 200 socis titulars d'unes tribunes
privades en el Spotify Camp Nou amb anterioritat a la remodelacioé de I'estadi. La demanda es tramita
en la Seccid Civil del Tribunal de Instancia de Barcelona i es troba en fase de resposta. El risc
d’aquest contencios es considera baix.

D’altra banda, la societat dependent Barga Produccions, S.L. va interposar demanda contra Libero
Football Finance AG en data 27 de novembre de 2023 en reclamacié de 40 milions d’euros en
concepte de preu de compravenda d’acord amb els termes dels contractes de compravendes de
participacions de la societat Bridgeburg Invest, S.L. subscrits entre la Societat i Libero, entre d’altres,
I'"11 d’agost de 2023 i en reclamacié de 784 milers d’euros en concepte d’indemnitzacié per danys i
perjudicis per la falta de pagament de I'import anteriorment esmentat. Posteriorment, amb data 4 de
setembre de 2024 i un cop informat al Jutjat de I'adquisicio, per part d’Aramark, d’'una part de les
participacions objecte dels contractes de compravenda de participacions de data 11 d’agost de 2023,
es va sol-licitar la reduccié de la quantitat reclamada a 15 milions d’euros en concepte de preu de
compravenda perjudicial. A la data de formulacié dels presents comptes anuals consolidats, el citat
procediment, les consequencies del qual només poden originar un benefici economic per al Grup,
esta encara en fase inicial. El Procedimient Ordinari 1526/23-4E seguit davant el Jutjat de Primera
Instancia n° 26 de Barcelona entre Barga Produccions, S.L., com a demandant, i Libero Football
Finance AG, com a demandada, fou arxivat provisionalment mitjangant Decret de 20 de juny de
2025, després de la sol-licitud conjunta d’'ambdues parts per a la suspensié del procediment. En
consequéncia, el procediment es troba actualment suspées, amb possibilitat de represa a instancia
de qualsevol de les parts.



310

AREA ECONOMICA
Aixi mateix, s’han rebut dues demandes en les que Barga Produccions, S.L. figura com a part
demandada, ambdues vinculades a Vestigia Holding Ltd. (“Vestigia”), entitat que era socia de la
societat Bridgeburg Invest, S.L. (“Bridgeburg”), societat que va ser absorbida por Barga Produccions,
S.L. mitjangant un procediment de fusié en I'exercici 2024/25:

- Demanda interposada per Vestigia i Hellgas Holding Ltd mitjangant la qual exerceixen, amb caracter
principal, una accié compensatoria basant-se en l'article 16.2 del Reial Decret Llei 5/2023, derivada
de la impugnacid, amb caracter merament declaratiu, dels acord socials relatius a la aprovacio de la
fusié per absorcié de Bridgeburg per part de Barga Produccions, S.L. i, amb caracter subsidiari, una
accio de responsabilitat per incompliment contractual. La quantitat reclamada ascendeix a 11.925
milers d’euros (amb caracter principal) o, subsidiariament 11.293 milers d’euros, més els interessos
i costes. Barga Produccions, S.L. ha presentat declinatoria per falta de competéncia objectiva. El
procediment es troba suspés i la declinatoria pendent de resolucio.

- Demanda interposada per Vestigia Holding Ltd a Barga Produccions, S.L. i al Club, en reclamacié
de 2.863 milers d’euros (2.500 milers d’euros de principal més 363 milers d’euros d’interessos de
demora) pel presumpte incompliment de la carta complementaria subscrita per Barga Produccions,
S.L. el Club i Vestigia Holding Ltd el 6 d’agost de 2024, en relaci6 amb la obligacié d’integrar
determinats negocis i actius a Bridgeburg abans del 31 de desembre de 2024. El procediment es
troba en fase de contestacié de la demanda.

14. Passius financers
El detall dels passius financers a 30 de juny de 2026 i 2025 és el segiient:
Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025

Deutes amb Ot)il;glz::;:ns Deutes amb Deutes amb Obillaglz;lrc;;)ns Deutes amb
Categories entitats de valors personal Altres Total entitats de valors personal Altres Total
credit . esportiu credit . esportiu
negociables negociables

Deébits i partides a pagar:

Deutes a llarg termini 80.995 470.894 20.976 1.191.491 1.764.356 - 499.611 19.862 909.795 | 1.429.268
Llarg termini 80.995 470.894 20.976 1.191.491 1.764.356 - 499.611 19.862 909.795 | 1.429.268
Debits i partides a pagar:

Deutes a curt termini 13.381 31.879 - 103.210 148.470 11.683 31.493 - 16.480 59.656

Creditors comercials i altres - -l 134533 393.661 528.194 - - 136328 | 458320 |  594.648
comptes a pagar
Curt termini 13.381 31.879 134.533 496.871 676.664 11.683 31.493 136.328 474.800 654.304
Total passius financers a 94376 | 502773 | 155509 |  1.688.362 |  2.441.020 11.683 | 531104 | 156190 | 1.384.595| 2.083.572
cost amortitzat

L’impacte al compte de pérdues i guanys dels passius financers és el seglient:

- Despeses financeres: 114.226 milers d’euros, dels quals 86.201 milers d’euros, corresponen al tipus
d’interés efectiu del finangament aplicat sobre I'import de finangament disposat relatiu a les obres de
I”"Espai Barga” (Nota7) (27.344 milers d’euros a I'exercici anterior).

- Diferencies de canvi: positives per import de 373 milers d’euros (negatives per import de 1.120 milers
d’euros en I'exercici anterior).
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14.1. Deutes a llarg termini

El detall per venciments de les partides que formen part dels epigrafs de “Deutes a llarg termini” és el seglent:

30 de juny de 2026:
Milers d’Euros
Llarg Termini
2030/31 i
2027/28 2028/29 | 2029/30 | segiients Total
Obligacions i altres valors negociables 29.123 29.674 30.235 381.862 470.894
Deutes amb entitats de credit 19.555 24.555 24.555 12.330 80.995
Deutes amb entitats esportives (Nota 14.3) 25.096 25.819 640 - 51.555
Altres passius financers 297.133 86.005 311.533 445.265| 1.139.936
Altres passius a llarg termini (Nota 14.3):
Indemnitzacions per finalitzaci6 de contracte 415 38 23 - 476
Remuneracions pendents de pagament 20.500 - - - 20.500
Total 391.822| 166.091 | 366.986 839.457 | 1.764.356

30 de juny de 2025:

Milers d’Euros
Llarg Termini

2029/30 i
2026/27 2027/28 | 2028/29 | segiients Total

Obligacions i altres valors negociables 28.583 29.123 29.674 412.231 499.611
Deutes amb entitats de credit - - - - -
Deutes amb entitats esportives (Nota 14.3) 17.983 570 - - 18.553
Altres passius financers 2.240| 205.808 6.084 677.110 891.242
Altres passius a llarg termini (Nota 14.3):

Indemnitzacions per finalitzaci6 de contracte 99 263 - - 362

Remuneracions pendents de pagament 15.000 4.500 - - 19.500
Total 63.905 | 240.264 35.758 | 1.089.341 | 1.429.268

Obligacions i altres valors negociables:

El 28 d'agost del 2018, el Club va emetre “Senior Notes” (Serie A) per import de 90 milions d'euros, amb
venciment el 28 d'agost del 2023, que meritaven un tipus d'interés fix. Aquestes “Senior Notes” van ser
adquirides per una entitat asseguradora nord-americana. També, el 28 d'agost de 2018 passat, el Club va fer
una segona emissio de “Senior Notes” (série B) per import de 50 milions d'euros, amb venciment inicial el 28
d'agost de 2023 que meritava igualment un tipus d'interés fix, i que va ser adquirida per una altra entitat
asseguradora nord-americana. Ambdues series van ser novades abans del venciment, tal i com s’explica a
continuacio.

Addicionalment, el 16 de maig de 2019, el Club va realitzar una tercera emissié de “Senior Notes” (serie C)
per import de 30 milions d'euros, amb venciment el 23 de maig de 2024, que meritava un tipus d'interés fix, i
que va ser adquirida per una asseguradora francesa. Al 2021 aquesta série va ser cancel-lada i substituida
per una nova seérie. Igualment, el 16 de maig de 2019, el Club va realitzar una quarta emissié de “Senior
Notes” (série D) per import de 30 milions d'euros, amb venciment el 23 de maig de 2024, que meritava un
tipus d'intereés fix, i que va ser adquirida per una empresa francesa de gestié d'actius. Aquesta série també
va ser cancel-lada al 2021 i substituida per una nova série, tal i com s’explica a continuacio.
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L'Assemblea General de Socis celebrada el 20 de juny del 2021 va aprovar la subscripcié de nou finangament
per import de 525 milions d'euros, destinada a reestructurar el deute financer del Club i obtenir liquiditat. El
19 d'agost de 2021 es van emetre “Senior Secured Notes” (séries A1, A2, B1, B2, E1 i E2) per import de 595
milions d'euros, havent-se procedit a cancel-lar el préstec per import de 80 milions d'euros concedit el 10 de
juny de 2021 per una entitat financera nord-americana aixi com a la cancel-lacié de les séries C i D de les
“Senior Notes” per import nominal de 60 milions d'euros . Les series A i B de les Senior Notes van ser novades
a les noves séries A1, A2, B1i B2 de les “Senior Secured Notes”. Posteriorment, en data 21 de juliol de 2022
es va procedir a |"amortitzacié d’un import de 125 milions d’euros d"aquestes “Senior notes”.

A 30 de juny de 2022, en relacié a les séries A i B de les “Senior Notes”, es va produir un canvi substancial
en les condicions del deute original per la qual cosa, en aplicacié de les normes de valoracié (Nota 4.7), es
va reconeixer una despesa financera per 8.399 milers d'euros a la data de la reestructuracié d'aquestes series
de “Senior Notes”.

D’altra banda, el 27 de juny de 2024, el Club va realitzar una cinquena emissio de “Senior Notes” (serie F) per
import de 85,6 milions d'euros, amb venciment I'1 d'octubre de 2034, que merita un tipus d'interés fix, i que va
ser adquirida per entitats asseguradores nord-americanes.

Les “Senior Secured Notes” estan garantides amb els drets de credit derivats de la comercialitzacio dels drets
audiovisuals del Club, meriten un tipus d'interés fix, i exigeixen el compliment d'una ratio minima d'ingressos
audiovisuals respecte de les despeses financeres del Club.

El venciment a llarg termini del principal de les “Senior Secured Notes” és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025

Any:

2026/2027 - 28.583
2027/2028 29.123 29.123
2028/2029 29.674 29.674
2029/2030 30.235 30.235
2030/2031 30.806 30.806
2031/2032 265.422 265.684
2032/2033 85.634 85.506
Total 470.894 499.611

A 30 de juny de 2026 el cost amortitzat pel qual figuren registrades les “Senior Secured Notes” ascendeix a
470.894 milers d'euros (499.611 milers d’euros al 30 de juny de 2025).

A 30 de juny de 2026, els interessos meritats pendents de pagament de les “Senior Secured Notes”
ascendeixen a 3,3 milions d'euros (3,6 milions d'euros el 30 de juny de 2025).

Deutes amb entitats de credit:

El detall dels deutes amb entitats de crédit a llarg termini al 30 de juny de 2026 i 2025 és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Valor Cost Valor Cost
nominal amortitzat nominal amortitzat
Préstecs a llarg termini amb entitats de crédit 82.500 80.995 - -
Total 82.500 80.995 - -
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Aixi mateix, amb data 24 de desembre de 2025 la societat dependent Barga Licensing & Merchandising,
S.L.U. ha formalitzat un préstec subordinat amb una entitat Nord Americana per un import nominal de 90
milions d’euros, amb venciment a partir de II'1 de febrer de 2027 i fins I'1 de novembre de 2030. Aquest
préstec merita un tipus d’interés variable, no nominal ni assegurat, que esta condicionat a determinats
parametres comercials de la societat dependent. El venciment del pagament d’interessos esta previst també
a partir de I'1 de febrer de 2027. Aquest préstec té la condicié de subordinat respecte qualsevol altra obligacié
assumida per la societat dependent, d’acord amb l'article 281 de la Llei Concursal, i donades les seves
caracteristiques, pot computar-se com a patrimoni net consolidat al 30 de juny de 2026 a efectes de I'Article
70 de la normativa UEFA Licensing and Financial Sustainability Regulations, de I'Article 76 del Reglamento
de Licencia UEFA de Clubes masculinos i de I'Article 10 del Libro X del Reglamento General de LALIGA.

El Grup té concedides polisses de credit a 30 de juny de 2026 i 2025 amb els seglents limits:

Milers d’Euros
Import no Import
Limit Disposat | Disposat

30 de juny de 2026 52.500 52.500 -
30 de juny de 2025 81.417 81.414 3

Les polisses de crédit tenen actualment un venciment entre novembre de 2026 i febrer de 2028 i estan
referenciades a I'Euribor més un diferencial de mercat. La concessié d’aquestes polisses és sense garanties
per part del Grup. Destacar I'extensio dels venciments de les polisses de credit subscrites, de les quals un
import de 22.500 milers d’euros estan avalades per la linia d'avals COVID-19 de I'Institut de Crédit Oficial
(ICO). D’acord amb I'estimacié de la Junta Directiva del Club, les polisses seran renovades al venciment.

Altres passius financers:

En data 24 d abril de 2023 es va constituir el Fons de Titulitzacié anomenat “Espai Barga, Fons de Titulitzacio”,
aprovat per la CNMV, i que va emetre obligacions per import de 1.390 milions d’euros i va subscriure préstecs
per import de 84 milions d’euros, per executar el finangament de I’anomenat projecte. Dels imports anteriors
d’obligacions i préstecs, el Club ha disposat, a data de tancament d’ aquestes comptes anuals consolidats,
d’un import de 1.238 milions d’euros, registrat dins de I'epigraf “Altres passius financers no corrents” i “Altres
passius financers corrents”. Aquest finangament ha comengat a amortitzar-se a partir de la temporada
2025/26, un cop l'estadi estigui en condicions de funcionament, amb les rendes incrementals futures de
I’explotacié de I'estadi, els drets de credit de les quals han estat venuts al Fons, sense que hi hagi recurs al
Club, més enlla dels drets de crédit d’aquestes rendes. S'inclou dins del finangament tots els recursos
necessaris estimats per a la construccié de I'Espai Barga, incloent-hi els costos de constitucié del deute i de
finangament, fins a la seva entrada en condicions de funcionament, amb un import maxim de 1.500 milions
d'euros. La devolucié del finangament esta garantida, principalment, mitjancant els fluxos de caixa que
s'estima generara |'Espai Barga un cop completat.

En data 26 de juny de 2025, el Fons de Titulitzacié va procedir al refinangament parcial de la seva estructura
de finangament, amb I'emissié de 424 milions d'euros en noves obligacions que substitueixen la major part
dels préstecs subscrits inicialment. Les noves obligacions tenen un cost mig inferior al que es va definir en el
moment de creacio de l'estructura, i un periode d'amortitzacié entre 2033 i 2050.

Altres passius a llarg termini:

Les remuneracions pendents de pagament a 30 de juny de 2026 i 2025 corresponen principalment als “signing
bonus”, generats tots ells durant els referits exercicis (veure Nota 14.3).

14.2. Deutes a curt termini

El detall dels comptes de I'epigraf “Deutes a curt termini” a 30 de juny de 2026 i 2025 és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025

Obligacions i altres valors negociables 31.879 31.493
Deutes amb entitats de credit 13.381 11.683
Altres passius financers 103.210 16.480

Total 148.470 59.656
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Deutes amb entitats de credit:

El detall de I'epigraf de “Deutes amb entitats de crédit” a 30 de juny de 2026 i 2025 és el seguent:

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Valor Cost Valor Cost
Nominal | Amortitzat | Nominal | Amortitzat
Préstecs a curt termini amb entitats de credit 7.500 7.054 11.060 10.846
Deutes a curt termini per crédits disposats - - 3 3
Deutes per operacions de confirming 1.760 1.760 817 817
Interessos pendents de pagament i altres 4.567 4.567 17 17
Total 13.827 13.381 11.897 11.683

14.3. Creditors comercials i altres comptes a pagar

El detall dels comptes inclosos en aquest epigraf a 30 de juny de 2026 i 2025 és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Proveidors 146.310 182.750
Proveidors, empreses del grup (Nota 19.2) 850 1.663
Creditors diversos 28.767 24.316
Creditors, empreses vinculades (Nota 19.2) 2.303 3.247
Deutes amb entitats esportives 115.843 140.622
Personal esportiu 134.533 136.328
Personal no esportiu 6.100 3.740
Passiu per impost corrent (Nota 15.1) 295 1.066
Altres deutes amb les Administracions Publiques (Nota 15.1) 92.931 100.758
Bestretes de clients 262 158
Total 528.194 594.648
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Deutes amb entitats esportives:

El detall dels deutes amb entitats esportives, els quals s’han generat principalment per I'adquisicio de drets
federatius de jugadors per part del Club, a 30 de juny de 2026 i 2025 és el seguent:

30 de juny de 2026:

Milers d'Euros
Curt Termini L(l;l(‘)gt;elr?il;l
Clubs de futbol:
RB Leipzig (Dani Olmo) 34.390 -
Newcastle United F.C. (Anthony Gordon) 21.934 46.917
Leeds United F.C. (Raphinha) 19.049 -
Sevilla C.F. (Jules Koundé) 12.262 -
F.C. Bayern Miinchen (Robert Lewandowski) 11.091 -
Club Athletico Paranaense (Vitor Roque) 7.296 -
F.C.Kobenhavn (Roony Bardghiji) 1.093 -
Girona F.C. (Pau Victor) 640 1.919
CPF Africa Foot (Ibrahim Diarra) 570 570
Wolverhampton Wanderers F.C. (Francisco Trincao) 528 1.057
Toulouse F.C. (Jean-Clair Todibo) 146 292
A.D. Alcorcon (Jorge Cuenca) 30 -
Altres 6.814 800
Total deutes amb entitats esportives 115.843 51.555
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30 de juny de 2025:

Milers d’Euros
.. Llarg termini
Curt termini (Nota 14.1)
Clubs de futbol:
Manchester City (Ferran Torres) 13.295 -
Girona F.C. (Pau Victor) 1.250 -
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 -
Sevilla F.C. (Jules Kound¢) 24.524 -
F.C. Girondins de Bordeaux (Jules Koundé¢) 359 -
La Brede F.C. (Jules Kounde) 80 -
Real Betis Balompié (Emerson Royal) 892 -
Sporting Clube de Portugal (Raphinha) 103 -
Vitoria Sport Clube (Raphinha) 242 -
Stade Rennais (Raphinha) 32 -
Leeds United F.C. (Raphinha) 41.958 -
F.C. Bayern Miinchen (Robert Lewandowski) 10.688 -
Legia Warszawa (Robert Lewandowski) 50 -
Lech Poznan (Robert Lewandowski) 119 -
Delta Warszawa (Robert Lewandowski) 33 -
Znicz Pruzskow (Robert Lewandowski) 113 -
MKS Varsovia (Robert Lewandowski) 169 -
Borussia Dortmund (Robert Lewandowski) 78 -
Club Atlético Osasuna (Abde) 183 -
RB Leipzig (Dani Olmo) 18.939 14.810
CPF Africa Foot (Ibrahim Diarra) 475 1.140
Club Athletico Paranaense (Vitor Roque) 17.237 -
SL Benfica (Kika Nazareth) 190 -
A.D. Alcorcon (Jorge Cuenca) 30 30
Altres 9.128 2.573
Total deutes amb entitats esportives 140.622 18.553
Personal:
El detall dels saldos a curt i llarg termini amb el personal esportiu és el seglient:
Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
S?%\(Ii(c))tsadle(;l' t40)rs Saldos creditors S?;Sgtsaﬁe(; E‘o)rs Saldos creditors
Llarg termini
Jugadors del primer equip 79.371 20.500 68.285 19.500
Jugadors d'altres seccions 1.714 476 2.380 362
Total llarg termini 81.085 20.976 70.665 19.862
Curt termini
Jugadors del primer equip 26.859 133.823 26.595 135.445
Jugadors d'altres seccions 1.783 710 2.139 883
Total curt termini 28.642 134.533 28.734 136.328
Total 109.727 155.509 99.399 156.190

Els saldos deutors a llarg termini i curt termini inclouen, principalment, les primes de fitxatge pels imports
pendents de meritar per 81.085 i 28.642 milers d’euros, respectivament (70.665 i 28.734 milers d’euros,
respectivament, a 30 de juny de 2025). Les altes de I'exercici han estat de 42.487 milers d’euros, mentre que
les baixes han estat de 5.006 milers d’euros (92.532 i 5.976 milers d’euros, respectivament, a I'exercici
2024/25).
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Addicionalment, han estat traspassats a I'epigraf “Despeses de personal” i “Serveis exteriors” els imports
meritats per I'esmentat concepte per imports de 27.186 i 3 milers d’euros, respectivament (30.281 i 3 milers
d’euros, respectivament, a I'exercici 2024/25).

14.4. Obligacié de compliment de ratios financeres

Les Senior Notes (Nota 14.1) emeses pel Club comporten el compliment de diverses ratios semestrals i anuals
determinades sobre la base dels ingressos televisius sobre el valor dels costos financers, calculats sobre les
xifres dels comptes anuals individuals del Club. Al tancament del present exercici, ni amb anterioritat, no s’ha
produit cap incompliment de les ratios aplicables.

Addicionalment, tal com s'ha indicat a la nota 7, el Club manté amb el Fons de Titulitzacié una seérie de
compromisos (covenants) relatius a la ratio de cobertura del servei del deute. A la data de tancament dels
presents comptes anuals, el Club no té coneixement que s'hagi produit cap incompliment dels covenants
relatius a aquests acords, ni s’esta considerant cap incompliment d’aquests.

14.5. Informacié sobre el periode mig de pagament als proveidors

A continuacié es detalla la informacié requerida per la Disposicié addicional tercera de la llei 15/2010, de 5 de
juliol (modificada a través de la Disposici6 final segona de la Llei 31/2014, de 3 de desembre) preparada
d’acord amb la Resolucié de I'ICAC de 29 de gener de 2016, sobre la informacié a incorporar als estats
financers en relacié amb el periode mig de pagament a proveidors en operacions comercials.

30/06/2026 30/06/2025
Dies Dies
Periode mig de pagament a proveidors 72 78
Ratio d’operacions pagades 68 76
Ratio d’operacions pendents de pagament 112 99

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Total pagaments realitzats 447.024 428.268
Total pagaments pendents 43.821 30.949

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Volum operacions pagades dins el termini legal 250.795 216.786
Numero d’operacions pagades dins el termini legal 9.395 10.347
Ratio volum operacions pagades dins del termini legal 56% 51%
Ratio niimero operacions pagades dins del termini legal 33% 31%

Conforme a la Resolucié de I'ICAC, pel calcul del periode mig de pagament a proveidors s’han tingut en
compte les operacions comercials corresponents a I’entrega de béns o prestacions de serveis meritats des de
la data d’entrada en vigor de la Llei 31/2014, de 3 de desembre.

Es consideren proveidors, als exclusius efectes de donar la informacio prevista en aquesta Resolucié, aquells
creditors comercials per deutes de subministraments de béns o serveis, inclosos en la partida Proveidors del
passiu corrent del balang de situacié consolidat.

S’entén per “Periode mig de pagament a proveidors” el termini que transcorre des de I'entrega dels béns o la
prestacio de serveis a carrec del proveidor i el pagament material de I'operacio.

Els saldos amb entitats esportives i amb proveidors d'immobilitzat es liquiden segons els acords entre les
parts, podent superar el termini establert legalment per les operacions comercials.
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15. Administracions Publigues i situacio fiscal

15.1. Saldos corrents amb les Administracions Publiques

La composicio dels saldos corrents amb les Administracions Publiques a 30 de juny de 2026 i 2025 és la
segulent:

Saldos deutors:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025

Hisenda Publica deutora per ’'IVA (Nota 10.4) 5.329 13.879
Hisenda Publica deutora per Impost sobre Societats (Nota 10.4) 3.382 4.504
Total 8.711 18.383

Saldos creditors:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Hisenda Publica creditora per I’IRPF corrent (Nota 14.3) 83.969 79.502
Organismes de la Seguretat Social creditors (Nota 14.3) 4.502 4.110
Hisenda Publica creditora per 'TVA (Nota 14.3) 4.460 17.146
Total altres deutes amb Administracions Puabliques 92.931 100.758
Hisenda Publica creditora per Impost de Societats (Nota 14.3) 295 1.066
Total 93.226 101.824

15.2. Conciliacié entre el resultat comptable i base imposable fiscal

La conciliacié entre el resultat comptable i la base imposable de I''mpost sobre Societats sense considerar
els ajustos registrats directament contra el patrimoni net, és la seguent:

30 de juny de 2026:
Milers d’Euros
Augments Disminucions Total
Resultat comptable abans d’impostos (13.572)
Diferéncies permanents:
Deduccid doble imposicid internacional 1.605 - 1.605
Multes, sancions, donatius i liberalitats 16.291 - 16.291
Indemnitzacions 2.388 (100) 2.288
Exempcié doble imposicid - (453) (453)
Ajustaments per consolidacié
Diferéncies temporanies:
Provisio de riscos i despeses i deteriorament actius 27.558 (17.804) 9.754
Operacions a termini 1.922 (300) 1.622
Despesa financera no deduible 9.436 - 9.436
Base imposable fiscal 26.971
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30 de juny de 2025:

Milers d’Euros
Augments Disminucions Total

Resultat comptable abans d’impostos (8.377)
Diferencies permanents:

Deduccid doble imposicid internacional 423 - 423

Multes, sancions, donatius i liberalitats 17.775 - 17.775

Indemnitzacions - (1.000) (1.000)

Dividend drets de credit 2.454 (2.331) 123

Exempci6 doble imposicid 3.089 (5.587) (2.498)

Ajustaments per consolidaci6 74.392 - 74.392
Diferéncies temporanies:

Provisio de riscos i despeses i deteriorament actius 9.099 (78.600) (69.501)

Despesa financera no deduible 78 (26.787) (26.709)
Base imposable fiscal (15.372)

Les principals diferéncies entre la base imposable de l'impost sobre beneficis i el resultat comptable
corresponen a provisions registrades durant el present exercici i en exercicis anteriors que no es van
considerar fiscalment deduibles; aixi com als ajustos de consolidacio del present exercici que corresponen
principalment al deteriorament de les societats posades en equivaléncia per import de 23.270 milers d’euros
(deteriorament de les societats posades en equivaléncia per 52.573 milers d’euros i al resultat per la pérdua

de control de Barga Produccions, S.L. per 12.455 milers d’euros durant I'exercici 2024/25).

15.3. Ingressos reconeguts en el patrimoni net

Durant els exercicis 2025/26 i 2024/25 no s’ha registrat cap efecte impositiu contra el patrimoni net consolidat.

15.4. Conciliacié entre el resultat comptable i la despesa (ingrés) per impost sobre societats

La conciliacié entre el resultat comptable i la despesa (ingrés) per Impost sobre Societats és la seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Resultat comptable abans d’impostos (13.572) (8.377)
Diferéncies permanents 19.731 14.823
Total Base 6.159 6.446
Tipus impositiu 25% 25%
Quota 1.540 1.612
Deduccions capitalitzades 1.008 (300)
Regularitzaci6 impost de societats exercici anterior (4.915) (330)
Regularitzaci6 per societats integrades per posada en equivaléncia 5.843 12.424
Reserva de capitalitzacio (1.102) (122)
Bases imposables negatives compensades durant I’exercici 1.154 9.321
Altres imports regularitzats 675 (14.033)
Total despesa / (ingrés) per impost reconegut en el
compte de pérdues i guanys consolidat 4.203 8.572
15.5. Desglossament de la despesa (ingrés) per impost sobre societats
El desglossament de la despesa (ingrés) per Impost sobre Societats és el seglent:
Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025

Impost corrent 9.364 3.347

Impost diferit (5.161) 5.225

Total despesa / (ingrés) per impost consolidat 4.203 8.572
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Tal i com s’indica a la Nota 4.10, des de I'exercici 2020/21 el Grup ja no tributa per I'impost sobre societats
en régim de consolidacié fiscal juntament amb la seva societat dependent Barga Licensing & Merchandising,
S.L.U,, en el que el Club era I'entitat capgalera del grup fiscal consolidat.

15.6. Actius i passius per impost diferit

El detall dels saldos d'aquests comptes al tancament dels exercicis 2025/26 i 2024/25 és el seglient:

30 de juny de 2026:

Milers d’Euros
Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Descripcid Import . Efech Import . Efec'.[e.
1mpositiu 1mpositiu

Credits per pérdues a compensar 211.696 52.924 - -
Diferéncies temporanies 84.180 21.045 3.652 913
Deduccions pendents d’aplicar - 1.426 - -
75.395 913

30 de juny de 2025:

Milers d’Euros
Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Descripcid Import . Efech Import . Efec‘Fe.
1mpositiu 1mpositiu

Credits per perdues a compensar 217.148 54.287 - -
Diferéncies temporanies 48.000 12.000 4.760 1.190
Deduccions pendents d’aplicar - 3.396 - -
69.683 1.190

EI 30 de juny de 2026 les bases imposables negatives del grup mercantil pendents de compensar ascendeixen
a 342.976 milers d’'euros, i corresponen a les generades a I'exercici 2024/25 per 43.035 milers d’euros, a
I'exercici 2022/23 (410 milers d’euros), a I'exercici 2021/22 (836 milers d’euros), 2020/21 (284.204 milers
d’euros) i 2019/20 (14.491 milers d’euros).

Les bases imposables negatives dels exercicis 2019/20 i 2020/21 van estar motivades, principalment pels
efectes de la pandémia de la COVID-19, que van ocasionar un descens molt significatiu de la xifra d'ingressos,
que van afectar especialment als ingressos per competicions (taquilles i hospitality), comercialitzacié
(merchandising, museu i altres) i abonaments, i una disminucié important de les operacions de transferéncia
de drets federatius de jugadors entre clubs. Aquesta reduccié d’'ingressos no va poder ser compensada per
una disminucio similar de les despeses, en especial les corresponents a la massa salarial del primer equip de
futbol.

A 30 de juny de 2026 hi ha registrats actius per impost diferit i deduccions pendents d’aplicar per un import
de 75.395 milers d’euros, en considerar la Junta Directiva del Club que, d'acord amb la millor estimacio dels
resultats futurs, considerats a les previsions d'ingressos del projecte de I'Espai Barga, aixi com a curt termini
el pla de viabilitat presentat a la Liga, és probable que aquests actius siguin recuperats en un horitzé temporal
no superior a 10 anys, tal com estableix la normativa comptable. La recuperacié d’aquests actius per impost
diferit es basa en el pla de negoci per als propers 2 anys (exercicis 2026/27 i 2027/28) aprovat per la Junta
Directiva del Club, i ajustat per les sinérgies del projecte de I'Espai Barga, que preveu la generacié de resultats
positius durant els propers anys, significativament més grans a l'import de crédits concedits havent aplicat la
prudéncia en general i a la reobertura de I'estadi en particular. Aquest pla de negoci es basa en un increment
dels ingressos i la contencié de les despeses, especialment les corresponents a la massa salarial del primer
equip de futbol. El creixement previst dels ingressos es basa, entre altres, en: (i) venda de marxandatge
mitjangant la potenciacié de 'ecommerce, noves linies de productes, nous canals de venda i noves llicéncies;
(ii) potenciacio de les activitats digitals; (iii) subscripcié de nous acords de patrocini; i (iv) monetitzacié de
diferents arees de negoci mitjangant socis estratégics. A partir de I'exercici 2027/28, les projeccions han
considerat un creixement moderat del benefici previst per a I'exercici 2026/27.
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L’estimacioé de I'import dels actius per impost diferit activable es veu fortament impactat per les limitacions
fiscals quant a la compensacié de bases es refereix. D’acord amb la disposicié addicional 152 de la LIS, i
donat que el Club té ingressos superiors a 60 milions d’euros, només el 25% de las bases imposables positives
que es generin es podran destinar a compensar les bases imposables negatives de periodes anteriors.

15.7. Exercicis pendents de comprovacio i actuacions inspectores

L’any 2016, el Club va rebre notificacié per part de I’Agéncia Tributaria de I'inici d’actuacions de comprovacio
i inspeccio relatives als periodes compresos entre les temporades 2011/12 a 2014/15. Les actuacions
inspectores van ser de caracter general d’acord amb el que disposa I'article 148 de la Llei general tributaria i
amb l'article 178 del Reglament General de les Actuacions Tributaries.

El 29 de juny de 2018 es van notificar acords de liquidacié per import de 13.496 milers d’euros i interessos de
demora de 3.298 milers d’euros derivats d’actes de disconformitat en relacié amb I'impost de Societats (en
endavant, “IS”), Impost sobre el Valor Afegit (en endavant, “IVA”), retencions a compte de I'lmpost sobre la
Renda de No Residents (en endavant “IRNR”) i retencions de I'lmpost de la Renda de Persones Fisiques (en
endavant, “IRPF”) del periode de gener de 2012 a juny de 2015.

El Club va presentar el juliol de 2018 reclamacions economiques-administratives davant el Tribunal Economic
Administratiu Central contra els esmentats acords de liquidacié. Tanmateix, el gener de 2019 es van presentar
reclamacions econdomiques-administratives davant el Tribunal Economic-Administratiu Central contra els
actes administratius sancionadors derivats d’aquesta inspeccio per import de 16.481 milers d’euros, rebuts el
mateix mes de gener de 2019. Durant el mes de juny de 2020 es van notificar resolucions desestimatories
per part del Tribunal Econdmic-Administratiu Central en relacié amb I'lS, retencions d’IRPF i retencions de
IRNR, i en el mes de maig de 2021 en relacié amb I'lVA. Amb dates 20 de juliol de 2020 i 20 de juliol de 2021
(aquesta darrera en relacid a I''VA) el Club va presentar recursos contenciosos-administratius davant
I’Audiencia Nacional en relacié amb els impostos esmentats.

En data 23 de juny de 2023 el Club va rebre sentéencia de I'’Audiéncia Nacional en relacié a les retencions
sobre I'IRNR, que va estimar les al-legacions del club i va anul-lar les esmentades liquidacions i sancions. Si
bé aquestes liquidacions i sancions van ser anul-lades, el Club va presentar recurs de cassacioé davant del
Tribunal Suprem de cara a aclarir els efectes futurs de la sentencia estimatoria esmentada. No obstant, aquest
recurs de cassacié no va ser admeés pel Tribunal Suprem en entendre I'Alt Tribunal que no concorrien els
pressupostos de legitimacié per a la interposicié del recurs.

En data 9 de desembre de 2024, es va notificar al Club la comunicacié d'inici d'actuacions de comprovacié i
investigacio pel concepte de retencions a compte de I'lRNR corresponent al periode gener 2012 a juny 2015.
Es a dir, 'Agéncia Tributaria va iniciar procediments inspectors, novament, pels imports i periodes anul-lats
préviament. En data 5 de maig de 2025 es van dictar Acords de Liquidacié per import de 543.396,83 euros
(2012-2014) i 37.462,89 euros (2015). En data 9 de juliol de 2025, el Club ha presentat reclamacié econdmica-
administrativa davant del Tribunal Economic-Administratiu Central contra els citats Acords de Liquidacio que,
a data de formulacié dels presents comptes anuals, es troben pendents de resolucio, si bé s’espera que
s’estimin els arguments del Club anul-lant aquestes liquidacions. El pagament d’aquests imports ha quedat
suspes en haver estat avalat pel Club.

En data 8 de febrer de 2024, al Club se li va notificar una senténcia d'una altra secci6 de I'Audiéncia Nacional
amb relacié a I''RPF en qué es desestimaven els arguments del Club, i no es van anul-lar les liquidacions i
les sancions esmentades. Cal destacar la disparitat de criteris davant les dues seccions de I'Audiéncia
Nacional per a problematiques idéntiques, aixi com la no presa en consideracio, en aquesta darrera senténcia,
de la recent jurisprudéncia del Tribunal Suprem en relaci6 amb la problematica del tractament fiscal del
pagament als agents dels jugadors que ha beneficiat altres clubs. El Club va recérrer en cassacié davant el
Tribunal Suprem amb data 21 de marg de 2024.

Amb data 20 de novembre de 2024, I'Audiéncia Nacional va dictar Senténcia estimatoria que no va ser
recorreguda corresponent a I'lVA. Mitjangant decret de 3 de febrer de 2025, la Sala va declarar la fermesa de
la Senténcia. Per tant, el Club va revertir la provisié mantinguda per aquest concepte, que pujava a 8,7 milions
d'euros entre quota, sanci6 i interessos. No obstant, el 23 de maig de 2025, 'Agéncia Tributaria va iniciar
procediments inspectors, novament, pels imports i periodes anul-lats préviament. Amb data 7 d’octubre de
2025, es va dictar un nou Acord de Liquidacio per import de 4.950 milers d’euros, corresponent a la quota i
als interessos de demora. Amb data 3 de novembre de 2025, el Club ha interposat una reclamacié econdmica-
administrativa davant el Tribunal Econdmic-Administratiu Central en contra del citat Acord de Liquidacié que,
a la data de formulacié dels presents comptes anuals consolidats, es troba pendent de resolucid, si bé
s’espera que prosperin els arguments del Club i s’anullin aquestes liquidacions. El pagament d’aquests
imports ha quedat suspés en haver sigut avalats per part del Club.
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El recurs corresponent a I'lVA es troba pendent de resolucié a la data de formulacié dels presents comptes
anuals consolidats, si bé s'espera que s'estimin els arguments del Club, anul-lant aquestes liquidacions i
sancions sobre la base de la senténcia prévia de I'Audiencia Nacional i la jurisprudéencia del Tribunal Suprem.

Aixi mateix, amb data 5 de juliol 2019 es van iniciar per part de ’Agéncia Tributaria actuacions de comprovacio
i inspeccié amb caracter general relatives a I'lS de les temporades 2015/16 a 2017/18, a I'lVA, retencions
sobre rendiments del treball i professionals, retencions sobre el capital mobiliari i retencions sobre I'IRNR del
periode compres entre juliol 2015 i juny 2018.

El 21 de juliol de 2021 el Club va signar actes en conformitat per import de 1.083 milers d’euros, les quals van
ser pagades. Aixi mateix, es van signar en la mateixa data actes en disconformitat per 15.794 milers d’euros,
les quals van ser pagades en la seva totalitat el gener de 2022. Durant el mes d’octubre de 2022 es van
notificar al Club actes administratius sancionadors per import de 13.999 milers d’euros. En data 22 de
desembre de 2021 el Club va presentar reclamacions economiques-administratives davant el Tribunal
Econdmic Administratiu Central contra els esmentats acords de liquidacioé i contra les sancions. En data 3
d’abril de 2023 el TEAC va comunicar al club I'estimacié de les seves al-legacions i I'anul-lacié de les
liquidacions i sancions corresponents a les retencions de I'IRPF i IRNR, aixi com les corresponents a |'impost
sobre societats. En data 6 de juny de 2023 el TEAC va comunicar |’estimacié de les al-legacions emeses pel
club i 'anul-lacié de les liquidacions i sancions corresponents a I'lVA.

En data 24 de maig de 2023 es van iniciar, per part de I’Agéncia Tributaria, actuacions de comprovacio i
inspeccid amb caracter general relatives a retencions sobre rendiments del treball i professionals, i a
retencions sobre I'IlRNR del periode comprés entre juliol 2015 i juny 2018. En data 5 de juliol de 2023 es van
ampliar les actuacions inspectores a l'impost sobre I'lVA i I'lS per al periode comprés entre juliol 2015 i juny
2018. Es a dir, I'Agéncia Tributaria va iniciar procediments inspectors, de nou, pels imports i periodes anul-lats
préviament pel Tribunal Econdmic Administratiu Central. Aquestes actuacions inspectores van finalitzar en
data 5 d’octubre mitjancant la signatura d’actes en disconformitat per import conjunt de 15.227 milers d’euros
entre quotes i interessos de demora. No estant conforme amb les liquidacions anteriors, amb data 11 d’octubre
de 2024, el Club va interposar les oportunes reclamacions economic-administratives davant del TEAC. Amb
data de formulacié d’aquests comptes anuals consolidats, aquestes reclamacions es troben encara pendents
de resolucié. El pagament del citat import va ser suspés en haver estat avalat pel Club.

Amb data 4 de gener de 2024, I'Agéncia Tributaria va iniciar actuacions inspectores amb relacié a I'lS i
retencions de I'IRPF (periodes juliol 2018-juny 2021), IVA (periodes octubre 2018, novembre-desembre 2019,
i febrer 2020-juny 2021), i retencions de I''RNR (periodes maig 2019, agost 2019 i desembre 2019-juny 2021).

El 22 d’abril de 2026 es van notificar acords de liquidacié per import de 5.306 milers d’euros i interessos de
demora per import de 1.211 milers d’euros derivats d’actes de disconformitat en relacié6 amb I'lS (periode
2018), IVA (periodes octubre 2018, novembre a desembre 2019 i febrer 2020 a juny 2021), retencions a
compte de I'IRPF (periodes octubre 2018, novembre a desembre 2019 i febrer 2020 a juny 2021).

No estant conformes amb les liquidacions practicades per I’Administracié, amb data 18 de maig de 2026, el
Club va interposar reclamaci6é economic-administrativa contra les mateixes davant del TEAC. Amb data 26
de juny de 2026, li va ser notificat al Club la posada de manifest de I'expedient i I'inici del tramit d’al-legacions.

Juntament amb les citades reclamacions, el Club va formular una sol-licitud de suspensio de I'ingrés del deute
tributari per un import total de 4.492 milers d’euros, garantits mitjangant una asseguranga de crédit. L'import
restant de 1.133 milers d’euros, va ser ingressat a la Agéncia Tributaria dins del periode voluntari.

Amb data 26 de juliol de 2025, 'Agéncia Tributaria va iniciar actuacions inspectores amb relacié a I'lS
(periodes juliol 2018 a juny 2021) IVA (periodes juny 2020 a juny 2021), retencions i ingressos a compte sobre
els rendiments del treball i professionals (periodes desembre 2019, gener 2020 i el periode comprés antre
juny 2020 i juny 2021) i retencions i pagaments a compte de I'IlRNR (periodes juny 2020 i juny 2021) de la
societat dependent Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.

Les actuacions inspectores relacionades amb la societat dependent Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.
van finalitzar sense cap regularitzacié per part de I’Agéncia Tributaria.

La Junta Directiva del Club, conjuntament amb els seus assessors fiscals, consideren que la provisio
registrada a 30 de juny de 2026 a I'epigraf “Provisions a llarg termini” del balan¢ (Nota 13.1) és suficient per
fer front als passius que es puguin derivar de les actuacions inspectores indicades anteriorment.
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Segons estableix la legislacio vigent, els impostos no poden considerar-se definitivament liquidats fins que les
declaracions presentades hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi vengut el termini de
prescripcié de quatre anys. A 30 de juny de 2026, el Club té oberts a inspeccid els seglients impostos i
periodes:

i) Impost sobre Societats de I'exercici 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 i 2024/2025.

ii) IVA, retencions sobre rendiments del treball i professionals, retencions sobre el capital mobiliari i retencions
sobre la renda de no residents del periode compres entre juliol 2022 i maig 2026.

Pel que fa a les obligacions d'informacié establertes per I'article 86 de la Llei 27/2014, de 27 de novembre, de
I'impost sobre societats en relacié amb I'aportacié no dineraria acollida al regim especial establert pel Capitol
VIl del Titol VII de la mateixa Llei , es manifesta que aquesta informacio es va incloure en els comptes anuals
individuals de I'exercici 2022/2023 de Barga Produccions, S.L.U., Respecte a les mateixes obligacions
d'informacio en relacié amb I'aportacio no dineraria acollida al regim especial establert pel Capitol VII del Titol
VIl de la mateixa Llei rebuda per Barga Innovation Hub, S.L. en data 1 de juliol de 2023, es manifesta que
aquesta informacio es va incloure, d'acord amb la legislacio vigent, als comptes anuals individuals de I'exercici
2023/2024 de la societat esmentada.

15.8. Fusio entre Barga Produccions, S.L.U. i Bridgeburg Invest, S.L.

En data 16 d’abril de 2025 es va atorgar escriptura publica davant del notari D. Gerardo Conesa Martinez,
amb numero mil sis-cents trenta-u del seu protocol mitjangant la qual s’executa i s’eleva a public les decisions
adoptades en data 28 de marg de 2025 per Barga Produccions, S.L.U. com a soci de la societat absorbida
Bridgeburg Invest, S.L. consistent en I'aprovacié de la operacié de fusio per aborcid.

A aquests efectes, I'escriptura en la qual es va documentar la fusié va quedar inscrita al Registre Mercantil de
Barcelona el 6 de juny de 2025.

A la data d’atorgament de la mencionada escriptura publica que recull la fusié, Bridgeburg Invest, S.L. va
transmetre en bloc, per successié universal a Barga Produccions, S.L.U., la totalitat del seu patrimoni, quedant
extingida i dissolta sense liquidacié com a consequiéncia de la fusio.

D’acord amb aixo, la operacio es qualifica com una fusié per absorcio als efectes de I'article 76.1 a) el regim
especial regulat en el Capitol VII del Titol VIl de la Llei 27/2014, de 27 de novembre, de I'lmpost sobre
Societats. En data 8 de maig de 2025 es va realitzar I'oportuna comunicacié a I’Administracié tributaria de
I'aplicacié d’aquest regim fiscal.

16. Periodificacions

El detall dels epigrafs de “Periodificacions a llarg termini” i “Periodificacions a curt termini” a 30 de juny de 2026 i
2025 és el seglient:

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Actiu Passiu Actiu Passiu
Curt Curt Llarg Curt Curt Llarg
termini termini termini termini termini termini
Contractes plurianuals 12| 199.140 143.991 9| 214.331 162.466
Abonaments i carnets de soci - 12.552 - - 10.873 -
Altres periodificacions 16.288 15.794 - 14.703 12.013 33
Total 16.300 | 227.486 143.991 14.712 | 237.217| 162.499
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Contractes plurianuals:

El Grup ha atorgat diferents contractes d’exclusivitat que s’estima suposaran uns ingressos futurs pel Grup
d’aproximadament 2.835.465 milers d’euros a 30 de juny de 2026 (2.156.252 milers d’euros a 30 de juny de 2025).
Els ingressos meritats en I'exercici corresponents a aquests contractes s’inclouen en el capitol “Import net de la
xifra de negocis” del compte de pérdues i guanys consolidat adjunt. Els imports facturats i no meritats, aixi com les
bestretes rebudes, es registren dins de les partides del passiu del balang consolidat adjunt “Periodificacions” a llarg
o curt termini depenent del termini estimat de meritacié.

El reconeixement com a ingrés d’aquests contractes s’efectuara les temporades vinents segons I'estimacio
seglent:

Milers d’Euros
30/06/2026 | 30/06/2025

2025/2026 - 404.668
2026/2027 427.472 308.449
2027/2028 396.960 160.027
2028/2029* 393.254 1.283.108
2029/2030 i segiients 1.617.779

2.835.465 2.156.252
* A 30 de juny de 2025 correspon als ingressos de la temporada 2028-2029 i seglients.

La comercialitzacié dels serveis dels quals és titular el Grup ha continuat essent progressivament instrumentada,
en linia amb anys anteriors, mitjangant contractes especifics de durada plurianual. Addicionalment, a continuacio
es detallen els béns o drets subjectes a comercialitzacié més significatius i el periode pel qual s’han formalitzat els
contractes.

a) Patrocini de material esportiu

Contracte de 25 d'octubre de 2006 amb Nike European Operations Netherlands, BV (d'ara endavant, Nike), a través
del qual el Club va nomenar a Nike patrocinador técnic exclusiu i subministrador dels productes orientats a la
practica esportiva. Aixi mateix, el Club va nomenar a Nike com adjudicatari de la llicéncia exclusiva i no exclusiva
per vendre productes de patrocini que incorporen drets de propietat. El contracte va entrar en vigor I'1 de juliol de
2008 i tenia una durada inicial de cinc anys, si bé s'establia, reciprocament entre el Club i Nike Europe BV, una
possible prorroga de cinc anys addicionals que va ser aprovada per I'Assemblea General de Socis de 29 d'agost
de 2007.

Amb data 1 de gener de 2011 el Club i Nike van formalitzar una addenda a I'acord de patrocini per mitja del qual
es prorrogava la durada del contracte fins a juny de 2018.

Amb data 20 de maig de 2016, el Club va formalitzar una addenda al contracte ampliant la vigéncia del mateix i es
va aprovar la prorroga en I'Assemblea General de Socis compromissaris fins al 30 de juny de 2028.

Finalment, amb data 8 de novembre de 2024 el Club, la seva filial Barga Licensing i Merchandising, S.L.U. i Nike
Retail BV van arribar a un acord per a la signatura d’un nou contracte d’esponsoritzacié pel qual Nike va ser renovat
com a patrocinador tecnic exclusiu del Club, aixi com a proveidor oficial de producte llicenciat, amb una durada del
contracte des d'1 de juliol de 2024 fins a 30 de juny de 2038. La signatura del nou contracte va suposar pel Grup
el cobrament d’'un premi de signatura d’'import significatiu, que es meritara linealment durant els anys de durada
del contracte.

b) Retransmissions televisives

L'1 de maig de 2016 va entrar en vigor el Reial Decret que regula la venda centralitzada de drets televisius del
futbol (Reial Decret-Llei 5/2015, de 30 d'Abril, de mesures urgents en relacié amb la comercialitzacié dels drets
d'explotacio de continguts audiovisuals de les competicions de futbol professional). El principal objectiu d'aquest
Reial Decret és l'establiment d'un sistema de comercialitzacié conjunta dels drets audiovisuals del futbol
professional.

Amb la nova norma, cap club professional pot comercialitzar directament els seus drets d'explotacié de continguts
audiovisuals. La participacio en una competicié oficial de futbol professional comporta necessariament la cessio
d'aquests drets a I'organitzador de la competicid: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en cas de la Lliga de primera
i la segona divisio i la Real Federacion Espafola de Futbol -RFEF- per a la Copa del Rei.
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Tal com s’indica a la Nota 10 de la memoria consolidada adjunta, el 30 de juny i 21 de juliol de 2022 el Club va
vendre el 25% dels seus drets audiovisuals.
¢) Patrocinador oficial
El 27 de febrer de 2022, el Club va procedir a formalitzar un acord amb Spotify AB (d'ara endavant, Spotify), pel
qual I'empresa sueca es va convertir en el Main Partner del Club i en Oficial Audio Streaming Partner. Spotify
apareix a la part davantera de la samarreta del primer equip masculi i femeni, a partir de la temporada 2022/23 i
durant les segiients quatre temporades. Spotify també patrocina les samarretes d'entrenament de tots dos equips
des de la temporada 2022/23. La citada col-laboracié s’ha renovat amb data 6 d’octubre de 2025 per a les properes
quatre temporades. Aixi mateix, com a part de la col-laboracio i des de l'inici de la temporada 2022/23, la companyia
sueca es va convertir en “Title Partner” del Camp Nou, que ha modificat el seu nom i va passar a dir-se Spotify
Camp Nou.
17. Moneda estrangera
El Grup no realitza transaccions significatives recurrents en moneda estrangera.
18. Ingressos i despeses
18.1.Import net de la xifra de negocis
La distribucié de I'import net de la xifra de negocis a 30 de juny de 2026 i 2025, distribuida per categories
d’activitats i per mercats geografics, és la seguent:
30 de juny de 2026:
Milers d'Euros
Seccions i Barca Barca FCB FCB HK
Activitats Primer equip de estructura Licensing & Innovation North Limited Total
futbol (Club) (Club) Merchandising, | Hub, S.L.U. | America
S.L.U. LLC
Ingressos per competicions:
Taquilles lliga 51.498 4.234 - - - - 33732
Taquilles altres competicions nacionals 1.827 39 - - - - 1.866
Taquilles competicions internacionals 13.683 5.206 - - - - 18.889
Amistosos 1 altres 17.285 4.754 - - - - 22.039
Hospitality 51.268 2.286 - - - - 53.554
. .. - - - - 152.080
Total ingressos per competicions 135.561 16.519
Ingressos per socis i abonats 17.224 22.904 - - - - 40.128
Ingrgssps per retransmissions i drets 235.670 3916 B ) - - 244.586
televisius
Ingressos per prestacions de serveis - 1.154 12.365 - - - 13.519
Ingressos per comercialitzacio i - -
publicitat:
Comercialitzacio 239.364 122.655 177.162 6.567 4.824 - 550.572
gl‘]’;?ilc‘i‘t‘iress°s per comercialitzacid i 492.258 155.629 189.527 6.567 4.824 .| 848.805
Total 627.819 172.148 189.527 6.567 4.824 -] 1.000.885
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Percentatge (en funcid de la facturacio)

Mercats geografics . . L Barga Barga FCB HK
Primer equip | - Seccions i Licensing & | Innovation | FCB North Limited
de futbol estructura b . Total
Merchandising, | Hub, S.L.U | America LLC
(Club) (Club)
S.L.U.
Mercat nacional 31% 8% 13% 1% 0% 0% 53%
Mercat exterior 32% 9% 6% 0% 0% 0% 47%
Total 63% 17% 19% 1% 0% 0% 100%
30 de juny de 2025:
Milers d'Euros
Primer equi Seccions i Barga Barga Barca FCB North
Activitats quip Licensing & ¢ Innovation America
de futbol estructura Merchandisin Produccions, Hub. S.L.U LLC Total
(Club) (Club) & S.L.U. P
S.L.U.
Ingressos per competicions:
Taquilles lliga 46.633 4.504 - - - - 51.137
Taquilles altres competicions nacionals 5.459 65 - - - - 5.524
Taquilles competicions internacionals 19.297 2910 - - - - 22.207
Amistosos i altres 13.376 3.301 - - - - 16.677
Hospitality 21.154 1.899 - - - - 23.053
Total ingressos per competicions 105.919 12.679 - - - - 118.598
Ingressos per socis i abonats 10.614 20.985 - - - - 31.599
Ingrgss_os per retransmissions i drets 242267 7670 . 562 - - 250.499
televisius
Ingressos per prestacions de serveis - 1.072 5.591 - - - 6.663
Ingressos per comercialitzacio i - -
publicitat:
Comercialitzacio 321.177 79.986 145.064 50 5.562 5.005 556.844
ggé?ilc‘f:agtreSSOS per comercialitzacid i 574.058 109.713 150.655 612 5.562 5005 845,605
Total 679.977 122.392 150.655 612 5.562 5.005 964.203
Percentatge (en funcid de la facturacio)
Mercats geografics Pri . Seccions i Barga B Barca
rimer equip eccions 1 Licensing & area Innovation FCB North
de futbol estructura Merchandisin Produccions Hub. S.LU | America LLC Total
(Club) (Club) & S.L.U >
S.L.U.
Mercat nacional 50% 11% 13% 0% 1% 0% 75%
Mercat exterior 18% 2% 4% 0% 0% 1% 25%
Total 68% 13% 17% 0% 1% 1% 100%

Durant la temporada 2024/25, el Grup va comencar la comercialitzacié d'un nou producte d'Hospitality anomenat
"PSL" (Personal Seat License — Llicencia de Seient Personal). Aquest producte esta dirigit al col-lectiu de clients
VIP, ja que ofereix I'adquisicié d'un dret de llicencia vinculada a un seient concret de determinades zones VIP dels
estadis on jugui el primer equip com a local, durant 30 anys. Aquesta llicéncia permet als seus titulars gaudir d'una
série de beneficis exclusius relacionats amb I'activitat esportiva del primer equip masculi aixi com d'altres
esdeveniments del Club. També permet accedir a I'adquisicid del passi de temporada d'aquestes zones VIP
definides, aixi com el dret de recomercialitzar, tant la propia llicencia, com les entrades dels partits del passi que
no s'utilitzin directament, respectant els condicionats contractuals preestablerts. Al 30 de juny de 2026, el Grup ha
reconegut uns ingressos de 9.537 milers d’euros per una nova venda de “PSL” (71.600 milers d’euros en I'exercici

2024/25).
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Amb posterioritat al tancament de I'exercici, el Grup ha formalitzat un acord amb el deutor que tenia els drets
corresponents a 142 “PSL” pendents de pagament, a través del qual aquets drets reverteixen al Club i queda
extingit el deute pendent de cobrament per import de 28.400 milers d’euros, que figuren en I'epigraf del balang
“Periodificacions a curt termini” a 30 de juny de 2026 i 2025. Aquest acord permetra al Club tornar a comercialitzar
directament aquests seients, mentre que els “PSL” ja cobrats es mantenen vigents i es consideren vendes fermes.
18.2. Altres ingressos d’explotaci6
El detall d’altres ingressos d’explotacio a 30 de juny de 2026 i 2025 és com segueix:
Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025
Altres 18.157 19.035
Cessio i formacio de jugadors 46 975
Subvencions d’explotacié 1.408 1.698
Total 19.611 21.708
18.3. Despeses de personal
El saldo de I'epigraf “Despeses de personal” de I'exercici acabat el 30 de juny de 2026 i 2025 presenta la
seglient composicio:
30 de juny de 2026:
Milers d’Euros
Sous i Indemnit- Primes Seguretat
salaris zacions col-lectives Social Altres (*) Total
Sous i salaris personal esportiu:
Jugadors i técnics primer equip 305.571 4.040 61.502 4.141 28.584 403.838
Resta de personal técnic i de seccions 68.974 665 8.858 7.297 1.089 86.883
Total sous i salaris personal esportiu 374.545 4.705 70.360 11.438 29.673 490.721
Sous i salaris personal estructura 53.359 1.309 10.387 14.723 3.153 82.931
Total 427.904 6.014 80.747 26.161 32.826 573.652
(*) L’apartat “Altres” dels sous i salaris correspon principalment a despeses meritades pel personal esportiu corresponents a
retribucions en espécie.
Milers d’Euros
Sousv i Indemmt- Pr1m§s Segur@tat Altres Total
salaris zacions col-lectives Social
IL’?;"” Plantilla Esportiva Inscriptible 305.571 4.040 61.502 4.141 28.584|  403.838
Import Plantilla Esportiva No 68.974 665 8.858 7.297 1.089 86.883
Inscriptible LFP
Total 374.545 4.705 70.360 11.438 29.673 490.721
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30 de juny de 2025:

Milers d’Euros

Sous i Indemnit- Primes Seguretat
salaris zacions col-lectives Social Altres (*) Total
Sous i salaris personal esportiu:
Jugadors i técnics primer equip 280.659 - 43.412 2.715 21.873 348.659
Resta de personal técnic i de seccions 69.902 921 6.312 6.757 1.450 85.342
Total sous i salaris personal esportiu 350.561 921 49.724 9.472 23.323 434.001
Sous i salaris personal estructura 49.296 2.267 7.994 13.948 2.449 75.954
Total 399.857 3.188 57.718 23.420 25.772 509.955

(*) L’apartat “Altres” dels sous i salaris correspon principalment a despeses meritades pel personal esportiu corresponents a

retribucions en espécie.

Milers d’Euros

Sous. i Indemnlt- Prlmf?s Segur.etat Altres Total
salaris zacions col-lectives Social
IL“;II’DO” Plantilla Esportiva Inscriptible 280.659 - 43.412 2.715 21.873|  348.659
Import Plantilla Esportiva No 69.902 921 6312 6.757 1.450 85.342
Inscriptible LFP
Total 350.561 921 49.724 9.472 23.323 434.001

El total de despeses associades a la plantilla esportiva dels exercicis acabats el 30 de juny de 2026 i 2025 presenta

la seguent composicio:

Milers d’Euros

30/06/2026 30/06/2025
Import Import
Impqrt plantilla Impqrt plantilla
plantilla . plantilla .
. Esportiva . Esportiva
Esportiva No Total Esportiva No Total
Inscriptible .. Inscriptible o
LEP Inscriptible LEP Inscriptible
LFP LFP
Retribuci salarial personal esportiu i 403.838 86.883 490.721 340.046 93.955 434.001
Seguretat Social
Drets d’imatge a societats 5.460 30 5.490 4.791 20 4.811
Agents 16.022 72 16.094 13.753 404 14.157
Despeses associades a plantilla
esportiva:
Amortitzacio de jugadors 56.778 1.874 58.652 77.510 3.777 81.287
. Despeses por deteriorament de 145 48 193 7916 267 2183
jugadors
Reversi6 deteriorament jugadors (145) (48) (193) (7.916) (268) (8.184)
 Pérdua/(benefici) per alienaci6 de (15962)|  (23.141)|  (39.103) 20402|  (41.582)|  (12.180)
jugadors
. Pérdua/(benefici) per cessio de 4150 289 4.439 (975) 465 (510)
jugadors
Total Cost Plantilla Esportiva 470.286 66.007 536.293 464.527 57.038 521.565
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El total de despeses de personal es mostra en el seglient detall, incloent-hi els imports que es detallen al calcul de
l'indicador de despeses de personal associats a la plantilla esportiva inscriptible a la LFP, tal com es defineixen en
el Reglament de Control Econdmic de la LFP, aixi com els imports associats a la plantilla no inscriptible a la LFP:

Milers d’euros

2025/26 2024/25
Sous i salaris personal i altres 490.721 434.001
Drets d’imatge a societats 5.490 4.811
Agents 16.094 14.157
Amortitzacions 58.652 81.287
Total 570.957 534.256

18.4. Serveis exteriors

Aquest capitol del compte de pérdues i guanys consolidat adjunt inclou, entre altres, els imports incorreguts
pel Club en concepte de drets d'imatge de jugadors i técnics que formen les plantilles esportives del Club, per
import de 5.490 milers d’euros en el present exercici i 4.811 milers d’euros en I'exercici anterior. El detall
d’aquestes despeses és el seglent:

2025/26 2024/25
Termini mitja | Milers d’Euros | Termini mitja | Milers d’Euros
Futbol 5 anys 5.490 5 anys 4.811
5.490 4.811

En referéncia als jugadors amb cessié d’'imatge a Societats de Gestié d’'imatge, el Club abona per aquest
concepte a les mateixes, un import maxim del 15% de la totalitat de les retribucions del jugador.
Addicionalment, durant el present exercici, el Club ha registrat una despesa per valor de 16.094 milers d’euros
en concepte de retribucié d’agents esportius (14.157 milers d’euros a I'exercici 2024/25). Aquest import inclou,
en el seu cas, el pagament d'impostos que siguin d’aplicacié.

18.5. Dotacions i aplicacions de provisions i altres

Aquest capitol del compte de pérdues i guanys consolidat de I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2026 i

2025 inclou la seguent composicio:

Milers d’Euros

2025/26 2024/25
Dotaci6 de provisions (Notes 13.11 13.2) (10.346) (15.727)
Despeses excepcionals (1.348) (293)
Dotacié de provisions i altres despeses (11.694) (16.020)
Reversio de provisions (Notes 13.11 13.2) - 18.720
Ingressos excepcionals 651 5.220
Aplicacié de provisions i altres ingressos 651 23.940
Total (11.043) 7.920

L’epigraf “Dotacioé de provisions i altres despeses” dels exercicis 2025/26 i 2024/25 correspon a una provisio

per diferents riscos fiscals (veure Nota 1

5.7).
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19. Operacions i saldos amb parts vinculades

19.1. Operacions amb parts vinculades

El detall d'operacions realitzades amb parts vinculades durant les temporades 2025/26 i 2024/25 és el

segulent:
Milers d’euros
Entitat 30/06/2026 30/06/2025
Aportacions: (1.800) (1.600)
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (1.800) (1.600)
Serveis rebuts: (1.293) (1.288)
Fundacio6 Futbol Club Barcelona - (316)
Barga Produccions, S.L. (**) (1.293) 972)
Serveis prestats i altres: 1.549 1.384
Fundacio6 Futbol Club Barcelona 569 477
Barga Produccions, S.L. (**) 980 907
Ingressos financers: 384 45
Barga Produccions, S.L. (**) 384 45

(**) Per I'exercici 2024/25, es tracta de les operacions a partir del 28 de marg de 2025, moment de la
pérdua de control de la societat Barga Produccions, S.L.

19.2. Saldos amb parts vinculades

L'import dels saldos en balang amb parts vinculades és el seglient:

. Milers d’Euros
Entitat
30/06/2026 30/06/2025

Crédits a llarg termini (Nota 10.2) 1.414 4.809
Barga Produccions, S.L. 1.414 4.809
Deutors comercials i altres comptes a cobrar

(Nota 10.4): 907 2.434
Fundaci6 Futbol Club Barcelona 501 644
Barga Produccions, S.L. 406 1.790
Proveidors comercials (Nota 14.3): (850) (1.663)
Barga Produccions, S.L. (850) (1.663)
Creditors comercials i altres comptes a pagar

(Nota 14.3): (2.303) (3.247)
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (2.303) (3.247)

19.3. Retribucions a la Junta Directiva i al Comité de Direcci6

Tal com s’estableix als estatuts del Club, els membres de la Junta Directiva no han rebut ni meritat cap mena
de retribucid, ni bestretes o crédits per part del Club durant els exercicis 2025/26 i 2024/25.
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Aixi mateix, les remuneracions rebudes pel Comite de Direccié del Club, les quals incorporen en el capitol de
sous les retribucions variables estimades a 30 de juny del 2026 i 2025, han estat les seglients:

30 de juny de 2026:

Milers d’Euros

Plans de Indemnitzacions
Sous Pensions per cessament
Comité de Direccio 4.534 133 250

Les xifres anteriors corresponen a totes les persones que han format part del Comité de Direccié durant la

temporada 2025/26.

30 de juny de 2025:

Milers d’Euros

Sous

Plans de
Pensions

Indemnitzacions
per cessament

Comiteé de Direccio

6.621

139

Les xifres anteriors corresponen a totes les persones que han format part del Comité de Direccié durant la

temporada 2024/25.

Durant la temporada 2025/26 s'han satisfet primes d'assegurances de responsabilitat civil de la Junta
Directiva i el Comite de Direccié per import de 1.171 milers d'euros (1.109 milers d’euros a la temporada

2024/25).

20. Altra informacié

20.1. Personal

El nimero mitja de persones empleades pel Grup durant el present exercici i I'exercici anterior, detallat per

categories, és el seguent:

2025/26

2024/25

Numero mitja
de persones

Numero mitja
de persones amb

Numero mitja
de persones

Numero mitja
de persones amb

Categories discapacitat > discapacitat >
empleades 33% Empleades 33%
del total del total
empleades empleades
Comite de Direccio 19 2 21 2
Personal esportiu professional 754 5 757 3
Personal de serveis administratius 544 6 525 5
Altres (instal-lacions, botigues i d’altres) 629 18 405 16
Total 1.946 31 1.708 26
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Aixi mateix, la distribucio per sexes a 30 de juny de 2026 i 2025, detallada per categories, és la seglent:

30 de juny de 2026:

30/06/2026
Categories Homes Dones Total
Comite de Direccid 14 5 19
Personal esportiu professional 736 83 819
Personal de serveis administratius 327 240 567
Altres (instal-lacions, botigues i d’altres) 362 268 630
Total 1.439 596 2.035
30 de juny de 2025:
30/06/2025
Categories Homes Dones Total
Comite de Direccid 16 6 22
Personal esportiu professional 747 95 842
Personal de serveis administratius 286 168 454
Altres (instal-lacions, botigues i d’altres) 295 202 497
Total 1.344 471 1.815

La Junta Directiva del Club a 30 de juny de 2026 estava formada per 7 homes (16 homes i 1 dona al 30 de
juny de 2025).

20.2. Honoraris d’auditoria

Els honoraris relatius als serveis d’auditoria de comptes i altres serveis prestats per I'auditor del Grup en els
exercicis 2025/26 i 2024/25 han estat els seglents:

Milers d’Euros
2025/26 2024/25
Serveis d’auditoria 377 297
Altres serveis de verificacid 136 106
Total serveis d’auditoria i verificacio 513 403

20.3. Garanties compromeses amb tercers i altres passius financers

Al 30 de juny de 2026 i 2025 el Grup tenia constituits avals per import de 51.739 i 42.536 milers d’euros,
respectivament. Els avals més significatius a 30 de juny de 2026 i 2025 corresponen a les actes de
disconformitat i les corresponents sancions (Nota 15.7).

La Junta Directiva del Club estima que els passius no previstos a 30 de juny de 2026 que, en el seu cas,
poguessin ser originats per aquests avals, no serien significatius.
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20.4. Deute Net

Segons la normativa definida per LA LIGA, I'import de deute net correspon a la suma del deute net per traspassos
(és a dir, el net dels comptes a cobrar i a pagar per traspassos de jugadors), dels imports pendents de pagament
derivats de finangaments rebuts d’entitats financeres, parts relacionades o tercers, dels cobraments anticipats a
meritar en un termini superior a 1 any i del deute amb proveidors d’immobilitzat minorats per la tresoreria, els actius
liquids equivalents i les inversions financeres temporals. El deute net no inclou deutes comercials ni altres comptes
a pagar ni l'import del deute pendent de pagament per les inversions realitzades en actius fixos per a la construccio,
reforma, renovacié o millora substancial de les seves instal-lacions esportives, és a dir en el cas del Club, I'Espai
Barca.

Milers d’Euros
30/06/2026 30/06/2025

Deutes a llarg termini

Deutes amb entitats de credit, obligacions i altres valors negociables (Nota 14.1) (551.889) (499.611)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (51.555) (18.553)

Periodificacions (Nota 16) (143.991) (162.499)
Total deutes a llarg termini (747.435) (680.663)
Deutes a curt termini

Deutes amb entitats de crédit, obligacions i altres valors negociables (Nota 14.2) (45.260) (43.176)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (115.843) (140.622)

Altres deutes (1.802) (2.546)
Total deutes a curt termini (162.905) (186.344)
Total partides passives (910.340) (867.007)
Partides actives compensatories
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a llarg termini (Nota 10.1) 45.245 36.924
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a curt termini (Nota 10.4) 53.526 64.194
Tresoreria i actius liquids equivalents i inversions financeres a curt termini 204.931 296.475
Total partides actives compensatories 303.702 397.593

Total (606.638) | (469.414)
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21. Compte de Péerdues i Guanys Analitic per Seccions Esportives

En la informacié complementaria del compte de perdues i guanys analitic consolidat per seccions esportives, el
Grup ha aplicat els criteris seguents de repartiment entre les diferents seccions:

- Els ingressos i despeses imputables, per la seva naturalesa, a cada activitat esportiva s’han imputat de
forma directa a la seccié corresponent.

Els comptes de perdues i guanys analitics consolidats per seccions esportives corresponents a I'exercici 2025/26
i, de mode comparatiu, els comptes de pérdues i guanys analitics consolidats de I'exercici 2024/25 es mostra en
I’Annex I, que forma part integrant d’aquesta nota.

22. Liquidacio Pressupostaria

A I'Annex Il es mostren el pressupost consolidat de la temporada 2025/26 i el pressupost consolidat de la
temporada 2024/25 aprovats en les Assemblees Generals del 19 d’octubre de 2025 i del 19 d’octubre del 2024,
respectivament, comparades amb les liquidacions dels exercicis finalitzats a 30 de juny de 2026 i a 30 de juny de
2025. Les liquidacions mostren la mateixa estructura i estan preparades segons els mateixos criteris que els
comptes de pérdues i guanys dels corresponents comptes anuals.

23. Fets posteriors

Amb data 1 de juliol de 2026, la nova Junta Directiva encapgalada per Joan Laporta, ha pres possessio dels seus
carrecs, seguint els processos establerts als Estatuts i després d'haver guanyat les eleccions el passat 15 de marg
de 2026. Aquesta nova Junta Directiva, formada per 20 homes i 2 dones, ha estat I'encarregada de formular els
presents comptes anuals consolidats.

Amb data 8 de juliol de 2026 s’ha arribat a un acord amb la societat Metropolitan House BCN Residencial, S.L. per
a vendre els terrenys de Can Rigalt per un import de 30.000 milers d’euros, dels quals 10.000 milers ja han estat
cobrats a la data de formulacié dels presents comptes anuals consolidats.

El Club ha rebut diversos acords d'inici d’expedient sancionador derivats de les actuacions inspectores
relacionades amb el procediment inspector dels exercicis 2018-2021. En particular, amb data 8 i 13 de juliol de
2026, s’ha notificat I'acord d'inici de expedient sancionador relacionat amb I'lS (periode 2018), amb I'lRPF (periodes
2018-2021) i amb I'IVA (periodes 2018-2021). El Club presentara les corresponents al-legacions i reclamacions
davant els precitats expedients sancionadors, per lo que la seva execucié quedara suspesa fins que siguin firmes
les resolucions via administrativa.

Amb data 16 de juliol de 2026 el Club ha formalitzat I'emissié d’'una nova série de “Senior Notes” per import de 105
milions d’euros, amb garantia contra els drets de credit derivats de la comercialitzacié dels drets audiovisuals del
Club i amb venciment a I'any 2036.

Amb data 21 de juliol de 2026 s’ha formalitzat 'acord amb el Fons de Titulitzacié per a procedir al refinangament
parcial de la seva estructura de deute, amb I'emissi6 de 84 milions d'euros en noves obligacions que substitueixen
la part restant dels préstecs subscrits inicialment. Les noves obligacions tenen un cost mig inferior al que es va
definir en el moment de creacié de I'estructura, i un periode d'amortitzacié entre 2033 i 2050.

D’altra banda, amb data 31 de juliol de 2026 el Grup ha procedit a ajornar el pagament de la primera quota
corresponent al traspas del jugador Anthony Gordon provinent del Newcastle United FC, per import de 22,3 milions
d’euros, essent el nou venciment a 31 de juliol de 2027.

Finalment, durant els mesos de juliol i agost s’ha procedit a I'adquisicié dels drets federatius dels jugadors Karim
Adeyemi i Jesse Bisiwu.
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ANNEX |

Compte de pérdues i guanys analitic consolidat per seccions esportives de I’exercici finalitzat el 30 de
juny de 2026
(Expressat en milers d’euros)

ALTRES

(milers deuros) FUTBOL FUTBOL BASE FEMENI BASQUET HANDBOL HOQUEIPATINS | FUTBOLSALA |ALTRES SECCIONS| ACTIVITATS
Import net de la xifra de negocis 627.898 1.486 28.823 19.507 3.024 317.146
Ingressos per competicions 135641 94 6146 5477 380 a7 i - 3883
Ingressos per abonats i socis 17.224 - - 906 18 3 9 - 21.968
Ingressos per retransmissions i drets televisius 235.670 207 2948 4489 934 12 - - 327
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 239.364 1184 19.729 8.636 1691 506 1436 581 277.444
Prestaci6 de Serveis (o) - - - - - - @) 13.523
[ Treballs realitzats per Ia empresa pel seu actiu. - - - - - - - - 1647

isi (5.582) ®36)] @.473) 333)] @36)] @70 @) 510) (84.002)[
[Consums de material esportiu (1339) (733) (1.156) (198)] (380) (201) (347)| (508) (77.193)]
| Altres consums i despeses externes (4243) (103) (1317) (335)] (76) (©9) 33) ) (1.434)
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres - - - - - - - - (5.425)
|Altres ingressos d'explotacié 949 104 782 533 119 75 269 21 16559
Ingressos accessoris | altres de gestio corrent 949 104 ) 388 [ 2 23 98 16216
Subvencions d'explotaci6 incorporades al resultat de 'exercici - - 359 144 18 73 247 123 343 :
Despeses de personal (422.432) (16.664) (5.172)| (28.862)] ©9.074) (2.259) (4.625) (1.040) (73.524)| (573.652)
Sous i salaris del personal esportiu (409.667)| (11.900) (13.010)| (26.834)] (7.801) (3.395) (840) (4302) (479.283)
Sous i salaris del personal no esportiu (7.281) (2.178), (976) (853)] (495) (540)| - (53.563) (66.196)
Carregues socials (5.380) (2.510) (1.153) (1.140) (764) (668)| (200) (13.943) (26.161)
Provisions (105) (75) 33) (34) (14) (23) - (1.716) (2.012)
|Altres despeses d'explotacio (122.169) (4.782) (4.008) (7.332) @.443) (830) (1.038) (.221) (108.062) (251.885)
Serveis exteriors (71912) (2.176) (1.738) (2343) (©657) (249) (256)| (14) (97.545)] (177.188)
Tributs (2474) - - )] ) - - (0) (3.564) (6.045),
Pérdues, det. i variacio de provisions per operacions comercials (2.665) - 489 (19) - - - - (1.053) (3.248)

Pérdues per det. de crédits per operacions comercials (2.693) - a77) (19) - - - - (3.552) (6.441)

Reversio del det. de crédits per operacions comercials 28 - 666 - - - - - 2499 3193
Desplagaments (6.609) (1.185), (954) (2.405) (1187) (12) (@43)| (566) (327) (13.987)
Despeses d'adquisicié de jugadors (4210) (169) - @) - - - (0) - (4.436),
| Altres despeses de gestio corrent (34.299) (1.252) (1.805) (2534) (599) (269) (340)| (261) (5574) (46.932)

itzaci de 'immobilitzat (56.832) 1.179) 259) (©12)] 19) - @3)| - 21.323)] (80.247)
Imputacid de fons d'immobilitzat no financer i altres - - - - - - - - _| -
[Excesos de provisiones 1.250 - - - - - - - - 1.250

i resultat per alienacions de I i 25.499 13.231 833 (@48) 2 - () - .009)] 38.094
Deterioraments i pérdues. 0) B - 0) B - - - (©81)] (981)
Pérdues per det. dimmobilitzat intangible esportiu (145)] @n) - ) - - - - - (193)
Pérdues per det. Inmobilitzat Material - - - - - - - - (1218) (1.218),
Reversio det. Immobilitzat Intangible esportiu 145 4 - 7 - - - - - 193
eversio det. Immobilitzat Material - - - - - - - 237 237
Resultats per alienacions i altres 25499 13231 833 (@48)| 2 - (14) - @8) 39.075
Pérdues procedents de l'immobilitzat material - - - - - - - - (n) (D)
Beneficis procedents immobilizat material - - - - - - - - 4 4
Pérdues procedents immobilitzat intangible - - - - - - - - -
Beneficis procedents immobilitzat intangilble - - - - - - - - - -
Pérdues procedents de lmmobilitzat intangible esport (1.793) (1.205), ©62) @73)| - - 3) - - (3.548),
Beneficis procedents de Iimmobilitzat intangible esportiu 27293 14.435 895 25 2 - 1 - - 42651
Altres 1) - - 73 - - - - (11.020) (11.044)

Pérdues extraordinaries ©7) B B 73 B B B B (1671) (11694)

Altres ingressos - - - - - - - - 651 651
RESULTAT D'EXPLOTACIO 48.484 (8.639)| 8525 (17.674) (8.848) 2.716) (3.954) (1.972) 36411 49.617
Ingressos Financers 1.340 354 - - - - - - 78.134 79.829

De participacions en instruments de patrimoni 453 - - - - - - - 2 55

- D'empreses del grup i associades - - - - - - - - - -

- Atercers 453 - - - - - - - 2 455
De valors negociables i altres instruments financers 887 354 - - - - - - 939 2,180
- Diempreses del grup i associades - - - - - - - - - -

- Atercers 887 354 - - - - - - 939 2,180
Altres ingressos i despeses de caracter financer - - - - - - - - 77.194 77.194
Despeses financeres (@81)| - - - - - - - (113.345)| (114.226)
[Amb tercers (881) - - - - - - - (113.345)| (114.226)
Per actualtitzaci6 de provisions - - - - - - - - -
|Diferéncies de canvi - - - - - - - - 313 373
Diferéncies positives de canvi - B B B B B B B 2052 2052
Diferéncies negatives de canvi - - - - - - - - (1.679) (1.679)
Det. i resultat per alienaci d'i financers - - - - - - - - (27.830) (27.830)
[Beneficis per participacions en actius financers B B B B B B B B B B
Pérdues per en actius financers - - - - - - - - (27.830)

LTAT FINANCER 459 354 - - - - - - (61.855)
Participacio en beneficis (pérdues) de societats PE - - - - - - - - (1.339)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 48.943 (8.285), 8525 (17.674) (8.848) (2.716) (3.954) (1.972) (13572)
Impostos Sobre Beneficis - - - - - - - - (4.203) (4.203),
RESULTAT DE L'EXERCICI 48943 (8.285) 8525 (17.674) (8.848) (2.716) (3.954) (1.972) (31.794) (17.775)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 21 de la memoria dels comptes anuals consolidats, segons la Llei 10/1990, 15 d’octubre, de I'Esport
i RD 1251/1999, de 16 de juliol, sobre Societats Anonimes Esportives.
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ANNEX |

Compte de pérdues i guanys analitic consolidat per seccions esportives de I’exercici finalitzat el 30 de

juny de 2025
(Expressat en milers d’euros)

FUTBOL F. BASE FEMENi BASQUET HANDBOL HOQUEI P. F.SALA NO PROF. ALTRES TOTAL
o ions C
Import net de la xifra de negocis 672.055 1.514 21.698 21.004 2.596 518 1.880 785 242153 964.202
Ingressos per competicions 105.919 114 3.754 6.255 415 45 450 - 1.647 118.598
Ingressos per abonats i socis 10.614 - - 853 20 3 10 - 20.099 31.599
Ingressos per retransmissions i drets televisius 242.267 370 1.828 4.776 450 3 7 - 797 250.499
Ingressos per comercialitzaci6 i publicitat 321.169 1.031 16.116 9.119 1711 466 1414 781 205.037 556.843
Prestacio de Serveis (7.914) - - - - - - 4 14,573 6.663
Treballs realitzats per la empresa pel seu actiu. - - - - - - - - 1.284 1.284
isi (2.467) (715)] (1.810)[ (1.209)| (435) (214) (269) (554) (72.030) (79.702)|
Consums de material esportiu 90 (592) (859) (796) (388) (140) (242) (551) (65.746) (69.224)
Altres consums i despeses externes (2.556) (123) (951) (412) (47) (73) (27) 3) (1.318) (5.511)
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres - - - - - - - - (4.967) (4.967)
Altres ingressos d! 6.097 72 315 18 54 40 169 34 14.910 21.708
Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 6.097 72 66 18 12 40 84 1 13.620 20.010
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici - - 249 - 41 - 86 32 1.289 1.698
|Despeses de personal (355.628) (22.125) (13.327) (31.602)| (7.409) (2.222)| (4.199) (1.120) (72.323) (509.956)
Sous i salaris del personal esportiu (347.264)| (18.256), (11.435), (29.879) (6.496) (1.646) (3.332) (903) (5.319) (424.529)
Sous i salaris del personal no esportiu (5.035) (1.426) (719) (770) (280) (175) (338) - (51.701) (60.446)
Carregues socials (3.289) (2.395) (1.160) (936) (629) (398) (526) (217 (13.870) (23.420)
Provisions (40) (48) (14) (18) (4) @ 3) - (1.432) (1.560)
Altres despeses d (104.110)| (4.855)| (4.950)| (7.859)| (2.109) (871) (1.022) (1.297) (103.062) (230.134)
Serveis exteriors (62.200), (2.311)| (1.836) (2.363) (627) (381) (278) (305) (92.799) (163.101)
Tributs (4.388) - - (3) 1) - - - (1.670) (6.061)|
Pérdues, det. i variacié de provisions per operacions comercials 34 1 (544) (664) - - (5) - (366) (1.543)
Perdues per det. de crédits per operacions comercials (238) - (544) (664) - - (5) - (6.616) (8.066)
Reversio del det. de crédits per operacions comercials 272 1 - - - - - - 6.249 6.523
Desplagaments (6.817) (1.188) (927) (1.954) (1.134) (208) (460) (488) (1.074) (14.248)|
Despeses d'adquisicio de jugadors - (84)| (30)| (78) - - 4) (270) - (465)
Altres despeses de gestié corrent (30.740)| (1.273) (1.613) (2.798) (347) (282) (275) (234) (7.154) (44.715)
Amortitzacié de limmobilitzat (77.592)| (2.585) (354) (972)| (59) - (23) - (24.731) (106.317)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - - - - - - - - - -
1.250 - - - - - - - - 1.250
(9.514) 21.155 441 94 2 - 2 - 1.291 13.471
Deterioraments i pérdues 0) - - - - - - - 1.402 1.402
Pérdues per det. d'immobilitzat intangible esportiu (7.917) (267) - - - - - - - (8.184)
Pérdues per det. dlinversions immobiliaries - - - - - - - - (106) (106)
Reversi6 det. Immobilitzat Intangible esportiu 7.916 267 - - - - - - - 8.183
Reversi6 det. d'inversions immobiliaries - - - - - - - - 1.507 1.507
Resultats per alienacions i altres (9.514) 21.155 441 94 2 - 2 - (111) 12.069
Pérdues procedents de limmobilitzat material - - - - - - - - () ()
Beneficis procedents immobilizat material - - - - - - - - - -
Pérdues procedents immobilitzat intangible - - - - - - - - (111)) (111)
Beneficis procedents immobilitzat intangilble - - - - - - - - - -
Perdues procedents de I'immobilitzat intangible esportiu (29.402), (1.059) - (56)| (15) - - - - (30.532)|
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 19.888 22.214 441 150 17 - 2 - - 42712
Dotacions i aplicacions de provisions i altres (630), - - (79)] - - - - 8.625 7.920
Dotacié de provisions i altres despeses (15.630) - - (75)| - - - - (315), (16.020)
Aplicacié de provisions i altres ingressos 15.000 - - - - - - - 8.940 23.940
Resultat per la pérdua de control de i consolidades - - - - - - - - (12.455) (12.455)|
Resultat per la pérdua de control d'una societat dependent - - - - B B B B (20.724) (20.724)
Resuiltat atribuit a la participacié retinguda - - - - - - - - 8.269 8.269
RESULTAT D'EXPLOTACIO 129.461 (7.538) 2.012 (20.602) (7.361) (2.748) (3.461) (2.153) (16.339) 71.271
|Ingressos Financers 767 463 - - - - - - 764 1.993
De participacions en instruments de patrimoni R R R - - - R R - -
- Dlempreses del grup i associades - - - - - - - - - -
- Atercers - - - - - - - - - -
De valors negociables i altres instruments financers 767 463 - - - - - - 764 1.993
- D'empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
- Atercers 767 463 - - - - - - 764 1.993
i (2.337) 652) - - - - - - (24.354) (27.343)
Amb tercers (2.337) (652) R - - R - - (24.354) (27.343)
Per actualtitzacié de provisions - - - - - - - - ©) 0)
|Diferncies de canvi - - - - - - - - (1.120) (1.120)
Diferéncies positives de canvi - - - - - - - - 1511 1.511
Diferéncies negatives de canvi - - - - - - - - (2.631) (2.631)
Det. i resultat per alienacié d'instruments financers - - - - - - - - (53.426) (53.426)
Pérdues per participacions en actius financers B B B - - - - - (601) (601)
Reversio del deteriorament de crédits a empreses del grup - - - - - - - - - -
Peérdues per deteriorament de crédits a empreses del grup - - - - - - - - (252) (252)
Pérdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup - - - o - - - - 52.573) 52.573)
RESULTAT FINANCER (1.570)| (189)] - - - - - - (78.136) (79.896)
[Participacié en beneficis (pérdues) de societats PE - - - - - - - - 248 248
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 127.891 (7.728) 2,012 (20.602) (7.361) (2.748) (3.461) (2.153) (94.227) (8.377)
Impostos Sobre Beneficis - - - - - - - - (8.572) (8.572)
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI 127.891 (7.728)| 2,012 (20.602)| (7.361) (2.748)| (3.461) (2.153) (102.799) (16.949)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 21 de la memoria dels comptes anuals consolidats, segons la Llei 10/1990, 15 d’octubre, de I'Esport
i RD 1251/1999, de 16 de juliol, sobre Societats Anonimes Esportives.
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ANNEX I

Pressupost consolidat i liquidacio pressupostaria per a I’exercici anual finalitzat el 30 de juny de 2026
(Expressats en milers d’euros)

(milers d'euros) Real 25-26 PPT 25-26
Import net de la xifra de negocis 1.000.886 1.007.096
Ingressos per competicions 152.080 151.632
Ingressos per abonats i socis 40.128 46.289
Ingressos per retransmissions i drets televisius 244.586 239.656
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 550.572 559.945
Prestaci6 de Serveis 13.519 9.573
Treballs reali per la empresa pel seu actiu. 1.647 1.458
Aprovisi (95.042) (98.887)
Consums de material esportiu (82.004) (87.170)
Altres consums i despeses externes (7.612) (6.276)
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres (5.425) (5.442)
Altres ingressos d'explotacié 19.611 12.189
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 18.203 11.461
Subvencions d'explotaci6 incorporades al resultat de I'exercici 1.408 728
Despeses de personal (573.652) (552.532)
Sous i salaris del personal esportiu (479.283) (462.352)
Sous i salaris del personal no esportiu (66.196) (60.909)
Carregues socials (26.161) (27.405)
Provisions (2.012) (1.865)
Altres despeses d'explotacio (251.885) (268.430)
Serveis exteriors (177.188) (197.111)
Tributs (6.045) (4.343)
Pérdues, det. i variacié de provisions per operacions comercials (3.248) (2.256)
Pérdues per det. de crédits per operacions comercials (6.441) (2.256)
Reversio del det. de crédits per operacions comercials 3.193 -
Desplagaments (13.987) (14.836)
Despeses d'adquisicié de jugadors (4.486) (541)]
Altres despeses de gestio corrent (46.932) (49.343)
Amortitzacié de I'immobilitzat (80.247) (93.778)
i6 de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - -
Excesos de provisiones 1.250 1.250
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 38.094 49.009
Deterioraments i pérdues (981) (1.868)
Peérdues per det. d'immobilitzat intangible esportiu (193) (104)]
Peérdues per det. d'immobilitzat intangible (1.218) (1.868)
Reversio det. Immobilitzat Intangible esportiu 193 104
Reversi6 det. Immobilitzat Material 237 -
Resultats per alienacions i altres 39.075 50.877
Pérdues procedents de I'immobilitzat material (71) -
Beneficis procedents immobilizat material 44 -
Pérdues procedents immobilitzat intangible - -
Beneficis procedents immobilitzat intangilble - -
Perdues procedents de I'immobilitzat intangible esportiu (3.548) (3.576)
Beneficis procedents de I'immobilitzat intangible esportiu 42.651 54.454
Altres (11.044) (1.130)
Pérdues extraordinaries (11.694) (1.200)
Altres ingressos extraordinaris 651 70
RESULTAT D'EXPLOTACIO 49.617 56.243
Ingressos Financers 79.829 69.542
De participacions en instruments de patrimoni 455 -
- D'empreses del grup i associades - -
- A tercers 455 -
De valors negociables i altres instruments financers 2.180 69.542
- D'empreses del grup i associades - -
- A tercers 2.180 69.542
Altres ingressos i despeses de caracter financer 77.194
Despeses financeres (114.226) (120.913)
Amb tercers (114.226) (120.913)
Per actualtitzacié de provisions -
Diferéncies de canvi 373 -
Diferéncies positives de canvi 2.052 -
Diferéncies negatives de canvi (1.679) -
Det. i resultat per alienacié d'instruments financers (16.645) -
Beneficis per participacions en actius financers - -
Peérdues per participacions en actius financers (27.830) -
RESULTAT FINANCER (61.855) (51.371)
Participacio en beneficis (pérdues) de societats PE (1.334) 400
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (13.572) 5.272
Impostos Sobre Beneficis (4.203) (1.318)
RESULTAT DE L'EXERCICI (17.775) 3.954

Aquest annex forma part integrant de la Nota 22 de la memoria dels comptes anuals consolidats.
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Pressupost consolidat i liquidacié pressupostaria per a I’exercici anual finalitzat el 30 de juny de 2025
(Expressats en milers d’euros)

REAL PPT
24-25 24-25
Operacions Continuades
Import net de la xifra de negoci 964.202 842.831
Ingressos per competicions 118.598 86.250
Ingressos per abonats i socis 31.599 47.467
Ingressos per retransmissions i drets televisius 250.499 239.627
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 556.843 462.765
Prestacié de serveis 6.663 6.721
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 1.284 1.263
Aprovisionaments (79.702) (66.896)
Consum de material esportiu (69.224) (58.288)
Altres consums i despeses externes (5.511) (5.861)
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments (4.967) (2.746)
Altres ingressos d'explotacio 21.708 16.608
Ingressos d'explotaci6 i altres de gesti6 corrent 20.010 15.865
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 1.698 743
Despeses de personal (509.956) (471.288)
Sous i salaris del personal esportiu (424.529) (396.177)
Sous i salaris del personal no esportiu (60.446) (52.731)
Carregues socials (23.420) (20.733)
Provisions (1.560) (1.647)
Altres despeses d'explotacio (230.134) (209.708)
Serveis exteriors (163.101) (146.171)
Tributs (6.061) (5.137)
Pérdues, deterioraci6 i variacié de provisions per operacions comercials (1.543) (2.527)
Pérdues. per deterior. de credits per op.comercials (8.066) (2.527)
Reversid det.crédits per oper. comercials 6.523 -
Desplagaments (14.248) (12.485)
Despeses d'adquisicié de jugadors (465) (620)
Altres despeses de gesti6 corrent (44.715) (42.766)
Amortitzacié de I'immobilitzat (106.317) (110.676)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - -
Excessos de provisions 1.250 1.250
Deteriorament i resultat per alienacié de I'immobilitzat 13.471 20.048
Deterioraments i pérdues 1.402 (0)
Perd. per deterior. Immobilitzat Intangible Esportiu (8.184) (10.536)
Perd. per deterior. d'inversions immobiliaries (106) -
Reversié deterioro Immobilitzat Intangible Esportiu 8.183 10.536
Reversi6 del deteriorament d'inversions immobiliaries 1.507 20.048
Resultats per alienacions i altres 12.069 20.048
Pérdues Immobilitzat Material - -
Beneficis Immobilitzat Material - -
Perdues Immobilitzat Intangible (111) -
Beneficis Immobilitzat Intangible - -
Perdues Immobilitzat Intangible Esportiu (30.532) (64)
Beneficis Immobilitzat Intangible Esportiu 42.712 20.112
Altres 7.920 (3.430)
Pérdues extraordinaris (16.020) (3.500)
Altres Ingressos extraordinaris 23.940 70
Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades (12.455) -
Resultat per la pérdua de control d’'una societat dependent (20.724) -
Resultat atribuit a la participacié retinguda 8.269 -
Resultat d'explotacio 71.271 20.002
Ingressos Financers 1.993 3.350
De participacions en instruments de patrimoni - -
En empreses del grup i associades - -
De tercers - -
De valors negociables i altres instruments financers 1.993 3.350
D'empreses del grup i associades - -
De tercers 1.993 3.350
Despeses Financeres (27.344) (26.673)
Per deutes amb empreses del grup i associades - -
Per deutes amb tercers (27.344) (26.673)
Per actualitzacié de provisions - -
Variacié de valor raonable en instruments financers - -
Benefici en la valoracié d'Instruments Financers - -
Peérdua en la valoracié d'Instruments Financers - -
Diferéncies de canvi. (1.120) 160
Diferéncies positives de canvi 1.511 960
Diferéncies negatives de canvi (2.631) (800)
Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers (53.426) -
Pérdues per participacions en actius financers (601) -
Reversié del deteriorament de crédits a empreses del grup - -
Peérdues per deteriorament de crédits a empreses del grup (252) -
Pérdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup (52.573) -
Resultat financer (79.897) (13.335)
Participacié en beneficis (péerdues) de societats PE 248 9.828
Resultat abans d'impostos (8.377) 6.667
Impost sobre beneficis (8.572) (1.667)
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI (16.949) 5.001

Aquest annex forma part integrant de la Nota 22 de la memoria dels comptes anuals consolidats.
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Futbol Club Barcelona i societats dependents

Informe de Gestid consolidat de
I’exercici acabat el
30 de juny de 2026

Context general

La temporada 2025/26 suposa la consecucié d’'una de les fites més importants incloses dins del projecte de
remodelacio de I'Estadi, conegut com a projecte de I'Espai Barca: el retorn a I'Spotify Camp Nou. Aquest retorn, si
bé ha succeit uns mesos més tard del previst inicialment, suposa un abans i un després per a la gestié social i
econdmica de I'entitat, ja que permet als socis del Club tornar a gaudir del seu propi Estadi, aixi com als gestors
del Club poder recuperar paulatinament la capacitat de generacioé d’ingressos necessaria pel bon funcionament de
I'entitat. El Club ha hagut d’assumir durant aquestes temporades una caiguda ja prevista d’'una part rellevant dels
ingressos ordinaris habituals generats en I'explotacié de I'Estadi i assumir despeses addicionals amb I'objectiu de
poder tornar el més aviat possible a un nou Spotify Camp Nou renovat i amb les millors instal-lacions adaptades al
segle XXI. Durant la present temporada 2025/26, el Club ha aconseguit la finalitzacié d’obra parcial i I'atorgament
de les lliceéncies necessaries per a la totalitat de la primera i segona graderia de I'Estadi, fet que permet al Club i
als seus socis abonats poder gaudir altra vegada dels partits del primer equip masculi de futbol al seu propi estadi.
Aixi mateix, tal i com s’explica a la Nota 7, després de les darreres revisions realitzades internament, el Grup estima
que necessitara un import proper als 300 milions d’euros addicionals per a la finalitzacié de les obres principals
del projecte de I'Espai Barga, motiu pel qual en els propers mesos preveu dur a terme els passos necessaris per
obtenir les aprovacions i autoritzacions necessaries per a I'increment de finangament. Aquest suport addicional
permetra finalitzar les esmentades obres i obtenir els fluxos d'ingrés previstos del projecte.

Cal destacar també que, en paral-lel amb situacié de trasllat temporal, el Club ha sigut capac¢ de potenciar al maxim
totes les seves linies d’ingressos recurrents, fet que conjuntament amb un altre gran any consecutiu d’éxits a nivell
esportiu ha portat a una millora generalitzada de la capacitat de generacié d’'ingressos del Club. Per la banda de
les despeses, aquesta temporada 2025/26 segueix la tendéncia marcada per la Junta Directiva del Club respecte
a la contencié del creixement del cost de massa salarial esportiva que assumeix regularment el Club. Es manté i
es compleix per tant per tercera temporada consecutiva I'objectiu de la Junta Directiva de presentar un resultat
ordinari positiu en cada temporada, posant aixi també les bases per a una gestié equilibrada en les temporades
futures.

Ingressos d’explotacié

En referéncia als comptes anuals presentats, els ingressos d’aquesta temporada s’han situat als 1.000.885 milers
d’euros, fet que representa un augment respecte a I'exercici 2024/25 de 36.682 milers d’euros. Sense tenir en
compte les vendes de Personal Seating Licenses incloses a la temporada passada per valor de 71.600 milers
d’euros, aquest augment seria de 98.745 milers d’euros. Aquest augment tant rellevant es deu principalment a dos
factors.

El primer, pel retorn gradual a I'Spotify Camp Nou, que ha permeés la reobertura de I'Estadi amb una capacitat final
de 62 mil espectadors, fet que conjuntament amb els grans resultats i joc mostrats per I'equip masculi de futbol
han permés maximitzar els ingressos recurrents de venda d’entrades regulars, abonaments, VIP i Museu
(increment de 50.332 milers d’euros).

El segon, els ingressos de merchandising, vehiculats a través de la societat Barga Licensing i Merchandising S.L.,
han augmentat fins als 183.473 milers d’euros en la continuacié de I'aplicacié d’'un exités pla de negoci de la
societat que ha generat altra vegada un récord historic de la societat, amb un increment de 38.924 milers d’euros
respecte a la temporada anterior.

Aquestes dues millores significatives en la consecucio recurrent d’ingressos han permeés mitigar altres desviacions
a la baixa, com son els drets de televisio — fruit d’'un resultat esportiu en UEFA Champions League inferior a la
temporada anterior — o els beneficis per traspassos de jugadors.

Inversions no esportives

Aquesta temporada el Club ha invertit 435.486 milers d’euros en inversions no esportives, dels quals 417.606 milers
d’euros corresponen al projecte Espai Barga, que en aquesta temporada ha mantingut un ritme d’inversié molt
significatiu, tal i com estava previst. Addicionalment, el Club ha invertit en obres de renovacié dels camps
d’entrenament i en sistemes informatics propis per a la millora dels procediments interns, aixi com en la nova pista
de gel del Club, entre d’altres.
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Drets federatius i Traspassos

A principi d’aquesta temporada 2025/2026 es va dur a terme una politica d’inversi6 esportiva conservadora, degut
en bona part al fet que el fitxatge de Joan Garcia ja va registrar-se a la temporada anterior. Durant I'estiu de 2025
es van adquirir els drets federatius de jugadors com Roony. Durant la temporada s’han complert una série de
variables relatius a jugadors ja fitxats amb anterioritat, i a la finalitzacié de la temporada, i per tal de millorar la
plantilla esportiva de la propera temporada 2026/27, s’ha dut a terme 'adquisicié dels drets federatius del jugador
Anthony Gordon. En total, i tenint en compte també altres inversions en la resta d’equips i seccions professionals
del Club, I'import d’inversié esportiva ha ascendit a 77.459 milers d’euros. Per altra banda, el Club ha realitzat
durant I'exercici diferents operacions de vendes de jugadors, amb uns traspassos que han generat unes vendes
de 56.298 milers d’euros com a conseqliéncia dels traspassos de jugadors com Pau Victor, Ansu Fati, Dro o un
percentatge de Trincao, entre d’altres.

Despeses de personal esportiu sobre ingressos d’explotacio

Com s’ha indicat en els passats Informes de gesti6 de la Junta Directiva, les despeses de personal esportiu van
disminuir drasticament durant la temporada 2023/24, com a consequéncia del pla de reduccié impulsat en aquell
moment per la Junta Directiva. Si bé és cert que hi ha hagut un lleuger augment durant les dues seglents
temporades, 2024/25 i 2025/26, aquest es deu principalment a I'increment dels premis i primes relacionats amb els
exits esportius del primer equip masculi de futbol aixi com a 'actualitzacié progressiva de les estructures salarials
del primer equip masculi de futbol en consonancia amb els resultats esportius i els perfils de jugadors actuals.

La ratio definida pels reguladors esportius, que considera els costos salarials de futbol sense amortitzacions,
respecte els ingressos d’explotacié rellevants, es manté per sota de la ratio maxima de compliment que és del
70%.

Riscos i incerteses

La Junta Directiva del Club considera que els riscos i incerteses de la operativa del Club se centren a la situacié
financera global dels mercats, sense que es derivin altres aspectes rellevants que els indicats a la Nota 10.5 de la
memoria consolidada adjunta.

Instruments financers derivats
Durant els exercicis acabats el 30 de juny de 2026 i 2025 el Club no ha contractat instruments financers derivats.
EBITDA i Deute Net

El resultat d’explotacié abans de les amortitzacions, deterioraments i provisions (EBITDA) d’aquesta temporada
2025/26 ha estat de 149.796 milers d’euros, confirmant aixi la tendéncia comencada durant la temporada 2023/24
de recuperacié d’'EBITDA positius.

El deute net a nivell consolidat utilitzat per la Lliga de Futbol Professional, descomptant el finangament de projectes
extraordinaris d’inversio en immobilitzat material (Espai Barga), és de 606.638 milers d’euros a 30 de juny de 2026,
augmentant aixi I'import respecte a la temporada anterior en 137.224 milers d’euros.

Resultat de I'exercici

Les pérdues obtingudes abans d’impostos sén de 13.572 milers d’euros i de 17.775 milers d’euros després
d’'impostos, les quals inclouen perdues d’operacions no recurrents sense considerar I'efecte fiscal per un import de
13.733 milers d’euros. Aquest fet deixa un resultat ordinari abans d’impostos positiu 161 milers d’euros, mantenint
per tercer any consecutiu el compromis de complir amb el principal objectiu d’aquesta Junta Directiva, que és el
resultat ordinari positiu. Aquests resultats sén fruit principalment de la implementacié del pla estratégic de la Junta
Directiva del mandat 2021-26, que es manté amb l'actual Junta Directiva continuista, que preveu un increment
d’ingressos a totes les linies i un creixement contingut de les despeses de gestié en general i de la massa salarial
esportiva en particular.

El reequilibri del resultat ordinari positiu durant les tres ultimes temporades reforga el pla de I'actual Junta Directiva
per a treballar a curt i mig termini per al reequilibri del patrimoni del Club i per tal d’aconseguir que I'activitat ordinaria
del Club sigui sostenible.
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Investigacio i desenvolupament

Durant I'exercici el Grup ha portat a terme activitats d’investigacioé i desenvolupament en I'ambit de la tecnologia
de la informacié i les ciéncies de I'esport.

Informacio6 sobre el periode mig de pagament als proveidors

El periode mig de pagament del Grup als proveidors de I'exercici acabat el 30 de juny de 2026 és de 72 dies. Els
saldos amb Entitats Esportives i amb Proveidors d’Immobilitzat es liquiden segons els acords entre les parts,
podent superar el termini establert legalment per a les operacions comercials.

Fets posteriors

Amb data 1 de juliol de 2026, la nova Junta Directiva encapgalada per Joan Laporta, ha pres possessio dels seus
carrecs, seguint els processos establerts als Estatuts i després d'haver guanyat les eleccions el passat 15 de marg
de 2026. Aquesta nova Junta Directiva, formada per 20 homes i 2 dones, ha estat I'encarregada de formular el
present informe de gestié consolidat.

Amb data 8 de juliol de 2026 s’ha arribat a un acord amb la societat Metropolitan House BCN Residencial, S.L. per
a vendre els terrenys de Can Rigalt per un import de 30.000 milers d’euros, dels quals 10.000 milers ja han estat
cobrats a la data de formulacié dels presents comptes anuals consolidats.

El Club ha rebut diversos acords d'inici d’expedient sancionador derivats de les actuacions inspectores
relacionades amb el procediment inspector dels exercicis 2018-2021. En particular, amb data 8 i 13 de juliol de
2026, s’ha notificat I'acord d’inici de expedient sancionador relacionat amb I'lS (periode 2018), amb I'IlRPF (periodes
2018-2021) i amb I'IVA (periodes 2018-2021). El Club presentara les corresponents al-legacions i reclamacions
davant els precitats expedients sancionadors, per lo que la seva execucié quedara suspesa fins que siguin firmes
les resolucions via administrativa.

Amb data 16 de juliol de 2026 el Club ha formalitzat 'emissié d’'una nova serie de “Senior Notes” per import de 105
milions d’euros (veure Nota 14.1), amb garantia contra els drets de crédit derivats de la comercialitzacié dels drets
audiovisuals del Club i amb venciment a I'any 2036.

Amb data 21 de juliol de 2026 s’ha formalitzat I'acord amb el Fons de Titulitzacié per a procedir al refinangament
parcial de la seva estructura de deute, amb I'emissi6 de 84 milions d'euros en noves obligacions que substitueixen
la part restant dels préstecs subscrits inicialment. Les noves obligacions tenen un cost mig inferior al que es va
definir en el moment de creacié de I'estructura, i un periode d'amortitzacié entre 2033 i 2050.

D’altra banda, amb data 31 de juliol de 2026 el Grup ha procedit a ajornar el pagament de la primera quota
corresponent al traspas del jugador Anthony Gordon provinent del Newcastle United FC, per import de 22,3 milions
d’euros, essent el nou venciment a 31 de juliol de 2027.

Finalment, durant els mesos de juliol i agost s’ha procedit a I'adquisicié dels drets federatius dels jugadors Karim
Adeyemi i Jesse Bisiwu.
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Formulacié dels comptes anuals consolidats i de I'informe de gestié consolidat

En data 6 d’agost de 2026, la Junta Directiva formula aquests comptes anuals consolidats a 30 de juny de 2026,
que consten del balang consolidat, el compte de pérdues i guanys consolidat, I'estat de canvis en el patrimoni net
consolidat, I'estat de fluxos d’efectiu consolidat i la memoria consolidada, els Annexos | i Il a la memoria

consolidada, aixi com l'informe de gesti6 consolidat.

En representacié de la Junta Directiva signen aquests comptes anuals consolidats i I'informe de gestié consolidat:

Sr. Joan Laporta Estruch
President

Sr. Alfons Castro Sousa
Tresorer

Sr. Josep Cubells Ribé
Secretari

Sr. Ferran Olivé Canovas
Vicepresident
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- ROIG CONSTRUCCIONS - SERCOTEL - Prime Impact SL - PULEVA
- NAVACREUS LUONA - Mamma Team Productions - Taxitronic - Bakker van Maanen
- SMURFIT WESTROCK - Miguel Andres Sanchez Ross - Copser Qbras y Servicios - LEOMI PROJECTS
- ARAMARK SERVICIOS DE CATERING - COMTRAFO - Clinica Exolife - WILLIAM HILL
- Rogers SL - FAYE BV - Novapracosa - Leonardo hotels
- Agusti Vilalta - Thomas George Savage Chavez - SAP Espafa - SEIDOR
- SGP TRADING SL - SPORT HOTELS RESORT & SPA - Esther Garcia - Beta Conkret SA
- Oliver Quinten - IAS HANDLING - IBIZA VIBES - H10 Hotels
- M2A Sports - NIVELL PUBLICITARI DIGITAL - Meritxell Jorba Pratginestos - HINOJOSA PACKAGING
- Gacuce gestion de activos sl - Michael Felipe Morillo - XAL ILUMINACION - CBF NAVARRO
- BERNAT FAMILY OFFICE - GRUPO EULEN - Miroslaw Poplawski - ADVANCED SPORT & NUTRITIONS
- Yassine Bouchiba - FERRALLATS GESTER - H&B Vastgoed LAB
- Elion - IB2 Seguretat Catalunya - Openers-closers - FI Group
- BDO - MUTUA MADRILENA - Teresa G.Jorba Pratginestos - Productos Lafac
- Darrera - Caviller - EY investments - Non Plus Ultra Digital Consultancy
- Locasalm - Maxchief - LALIGA Services
- Jose Manuel Sordo Zabay - Sudoko Economical and Educational - SANT DALMAIL - NORTIA
- Ack Logic Sulutions & consulting Ltd - IF PLANTS/ MEDITERPLANTS - Grupo Marqués del Atrio
- Familia Nuri - CONSTRUCTORA DEL CARDONER - Tarek Fetouhi - Desarrollos Habitacionales y
- Joan Taule Valldeperas - MANTISE - BRICOLAJE GETAFE S.L.U Residenciales del Bajio
- BALFEGO TUNA - Stahlbau - TMC INSTALACIONES 2022 - Santiago Alonso Alabau
- Artigas Cotton - Obra Civil Profesional - OCP - Tuberias del Cinca - Auma Iberia
- Péter Jozsef Buki - Long Reach Group - Jaime Lis Belvis - Mohammad Abdulmajid AlAli
- The Green Energy Advice Bureau - GROUP RIFEREZ SERVICE - Work Move - Tokio Marine HCC
- TECLINE - Bonet i Clemente - Joaquim Urquizu - ACTIU
- Mordechai Suissa - Jose Agustin Creuheras Espinosa - Atradius Crédito y Caucién - Arrey Hotels
- HUAWEI - SANJO Fineblanking - Automob - TMG Solutions
- BONET ESPECIALITATS - CAJA RURAL DE ARAGON, SC.C. - LAMIRSA - Acorsol
- Prefabricats Pujol - SERUNION - TECNITASA - DSV AIR & SEA
- HDCL Spray Solutions - Distribucién de bebidas Mird - EUROFRED - Jaime Lis Belvis
- Talented People Group - CPLAROMAS - USPIHMK - Ronan Stenfort
- Repara tu deuda - Jacob Serfati - Stramark Verkehrstechnik - Bettersafe International
- NAUS BCN - DIPRIMSA (Primeras Marcas) - Medin Giralt Jordi (Hotel Ninays) - Asabys Partners
- Motostar - Joan Puig I Mestres - Tendency Apartments - HBS INTERNATIONAL EGYPT
- Josep Abelld Alvarez - ELDRACHER - Hatton Events - MARPORT
- ivascular - VOLTOM PROJECTS - MB'92 - Nordic Paper Ibérica
- Grufaem - Language Concept SL - ContecNow - Kirolbet
- Propelec - Kazuki Nishiyama - TRANSPED - SALLAVIAGEST SL
- BIMPEDI - OSG IBERICA TOOLING - Aro Green - Fibratel, S.L., Societat Unipersonal
- NORTIA - Kave Home - Magne Nilsen - COSGRA
- Sergio Moreno - ENTRECORTES - PLASTICS CASTELLS - Dimitry Seluk
- ALBIO FERM - PH ALBIO - Sebastian Garcia Caro - GRM Industrial - TRANSPORTS CALSINA CARRE SL
- FONT & YILDIZ - Gepus - Pedro Enrigue Ribosa Adler - SPREE HAVEL HOLDING
- Grupo Prades - EXIS SLU - Sportium Servicios de Gestion - Ronan Stenfort
- ESCALAREST - Luis Ernesto Del Valle Rodriguez - Enric Genis Sitja - PREZERO GESTION DE RESIDUOS,
- MAYSTAR - Avinent - PXI S.A.
- Condis Supermercats, S.A. - PRODUCCIONES EXPO - Xarxa de Transmissions Santiago - SURIS
- Moldes ITM - Seinaro - Esprinet - JTINTERNATIONAL
- Instamatic computers SL - Ignasi Santacreu Batista - AGIH - Sorigue
- Valco Iberia - Impakt - NARGY - ECOROAD
- Grupo Sesé - VEDEQSA - LALIGA - Geisa Fabrics
- Caldereria Osona - Marc Gasol Sdez - ACTIVOS GLOBAL STOCKS - FLUIDRA
- Ceramiste Negoce - ACEMLO BARCELONA SL - POMABI INVESTMENTS - PREVISORA GENERAL INVERSIO
- EUROIMPIANTI - Acciona - R3 Group - Saltoki
- SKEYNDOR (Corporaci6 Quimibel) - Araytor Correduria de Seguros - ARQUIA BANK S.A. - STAHLS TPT
- ALMAQUIM - Huntsman - ABC Grup - Sportium - digital - RACC
- CARGO CLUB FORWARDERS - Eléctric Servei S.A - CAN CODINA / MIKELANGELO/ - MAHOU SAN MIGUEL
- Singular Delta - Codere INENCO - GRAND HYATT (Hotel Sofia Barcelona
- Plug and Play Espaia - One Ibiza Suites - MIRY SERVEIS Opco)
- TALENT-MATCH - HSOLARS.A.DE CV. - Aresa Shipyards - CAGIMA - CARRERES Y ASOCIADQOS
- COS SERVEIS INFORMATICS - EMBALATGES CASAJUANA SLU - Sergi Sendra i Vives GESTORA EN INMOBILIARIAY MEDIO
- GEINSTAL - IBIZA VIBES - Kirolbet AMBIENTE
- Red Arbor - Noomen Elfekih - Pampols - Gamesys Spain Operations
- Aaron Barasz - REALE SEGUROS - Rahul Srinivasan (Botemania)
- Modul4 - Interprint - Casa Rosalio - Smadex
- IHT - Inmuebles Jocayo - Clear Channel - HIPRA
- MSC - MEDITERRANEAN SHIPPING - DINAT 2006 - Xavier Viladegut Garray - PROSEGUR SECURITY
COMPANY - DM4 HOUSING - Temur Anchabadze - Banco Mediolanum
- Mourad Khatira el Harrak - J.Campano - Dimitry Seluk - OSBORNE CLARKE
- Vivian Jorba Pratginestos - Decopak europ - FEGAR ALQUILER DE MAQUINARIA - Primavera Sound
- OMEGA PHERIPHERICALS - Péter Jozsef Biki - FARM FRITES - ADECCO IBERIA
- FCC AQUALIA - Rosa Carol Sanahuja - Oceanview Holding - Botemania
- ALETRA - Suarep I Lladd - MOSTIC - DS SMITH
- FMM Ventures LLC - BLACK FOREST DIGITAL ASSETS - Titrans - AGBAR
- MC ELECTRICIDAD INDUSTRIAL - Plexus - Intermax Peru - MESOESTETIC Pharma Group
- SAICA - AM FRESH - Jose Luis Gomez Corchero - BANCO SANTANDER
- Luis Eduardo Quiroga Puentes - CSM Automocion - BRAND CORNER - CRH
- FINCAS CALVET - INSTALACIONS I MANT. ALEM - KILouTou - Vampire Studio (Primavera Sound)

- Antonio Mengibar - SENIA - Simon Electric - EUROFRAGANCE
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- KERN PHARMA S.L. - DSP FOOD nv - Vallbas 80 - WD-40
- GARCIA MUNTE ENERGIA - Confort Real Estate Corporation - SM AGRO - Martijn van den Dungen
- CAPE - FUTURECO BIOSCIENCE - LACISA - Tree Solar Energies S.L
- MITSUBISHI ELECTRIC EUROPE - Grupo Peralada - Casino de - BELLMUNT PROJECTS - SOBTAT SL
- SM SAVALL Barcelona - SDG GROUP - Fictio Comunicacio Integral
- DRUIDS PROCESS TECHNOLOGY - OD Beauty - Ambulancias Tomas - COLLABORATIVE HOUSING 28.4 S|
- HELM IBERICA - PAPELES SALVI - Young Promotion Aeropuertos SLU - Jordi Garcia Escorihuela
- AMADEUS (TRAVEL CLICK) - Xavier Rossinyol Espel - Sergi Barjuan Esclusa - URBAPAV
- MOTOR LLAVINA - POWERI0 The Energy Store - FINDANGO FINANCE - FERPA GRAPHIC
- OTIS - ZLK - Quintana & Asociados Asesores - NTH
- Empresa Vaills - WallPro Financieros, S.L - Fymi 98 SL
- SAWIMA INOXFORMA - FCC CONSTRUCCION - Sportief Besteed Groep - Renta 4
- KYMOS - NOR-SUR BCN - FRECAN - Pisciber-bsf
- DORSERAN - METALQUIMIA - CENTRE ENSENYAMENTS TECNICS - PANIKER
- ELIAN BCN - Fermin Lopez Marin PENEDES - Despi-Astigi SL - andorrano joyeria
- FRAGRANCE SCIENCE - PHILIP MORRIS SPAIN - Agroferti Tractaments i Serveis S| - MS Grup, SA
- PMC GRUP 1985 - Wakai Media - Servidel - Carpinteria Albero
- Twentyfour-Seven - Karim Zahran - BimarGrupo - Poker Laroush
- SERIGRAFIA PORTAL - TRANSPORTES J.CANO - - EMILI CASTELLS VIVES SL - CMH ASESORES EIVISSAS.L.
- Encofrados J. Alsina Transintercano - Josep Rodriguez Calvo - FONDAY FUSION SL
- Reciclatges - subproductes MC - Exhibition hub - 9HPROTECTA SEGURETAT INTEGRAL - Celtic Finance
- LOGICALIS SPAIN - Prediosol SL - LAZZ SPORTS - Keep Working
- RANDSTAD ESPANA - LEYTON - Garden Tona - Furgo Trayler
- BARNA PORTERS - Strat FX - Jordi Salarich Codina - CARTES & MAPS
- MAT HOLDING - Pull - Indaru - Garitano Advisors SLU - Marcelli Puigpiqué SL
- Bluesun Consumer Brands - APALAN INFOR - Biorce - GRUPO EXPERTIS BUSINESS
- Frigorifics Ferrer - GRUPO GRIFOLS - Palets Penedes SOLUTIONS, S.L.
- Assured Europe - ENTAIN GROUP - PROTECTA VIGILANCIA INTEGRAL - Palobio farma
- BIOSYSTEMS - BMC - Inmobiliaria Espigul - Stryx Sports
- Agefred Group - Shadia Fayad Morad - PRODUCTES ARTESANALS - PIDASA SERVEIS SL
- MITIGA - MIGUEL TORRES MELENDRES - Esportec
- AUBAY - Colobor - OHABITAT INTELLIGENT - Oriol Ginés Canales
- Pintaluba - Plasfi - ELIA - An OAB Company - UK Confianza
- DXC technology - ALEA - Histemi Inversiones - EUGIN
- Gruas Serrat - PALBEACH - ARACAN ENERGIA - Fibosa
- AMAYGAR - Build38 - Bariperfil SL - Sergio Manuel Villegas Losada
- SANITAS - MURPHY VENTURES - Green Light Consulting and Services. - MONEGROS ENERGIA
- OCIBAR MARINA TARRAGONA - Lakson Upgrade 74 s.l. Extreme Networks - Sky Penedes
- Roberto Valls Abogados - Nalanda Global - HEINZ SCHAUPERL AGENCIA INT - Polcat
- ESTRUCTURAS ULTRA - Sergi Barjuan Navarro TTE BCN - SalesGoal
- Andbank Espana - Folk GPV Service - KEVIN BRYAN CLEIGHTONHILLS - MYLVA
- CARTONAJES RIBAS - Santa Rita Comunicacio - Raesgra - Joaquim Bas Pamies
- GCR COMUNICACION - Societat Cardiolégica Catalana SLP - VIVATURIZM TRAVEL S.L - Baytech Spirit
- TRANSJUNIOR - Jordi Carrillo Ponce - Eagle Waterproofing - Morato Group
- Francisco Javier Garcia Cuevas - Ambit - BST - AMERICOLD SPAIN, S.A.U - Comatec
- HealthTech Bio Actives - Badawi Farra - Jose Oscar Sancho Kaminsky - Bvalve
- SPECIAL CHEMICALS - MASTER BLASTER SL - Gabriel Guerrero Verduga - ELECTRICITAT BOQUET SL
- LOGISBER FORWARDING - Ventanas Direct - AF IT-Consulting - Ido Erlichman
- ORONA - Vallbas 80 - Steven Deering - PARAMETRIC TECHNOLOGY ESPANA
- Italtronic - STARCO SL - ABELLAN HERMANOS S.A.
- Grupo Orenes - GMD MARESME - CE Vilomara i Assossiats - Terminales del Atlantico Medio
- Homs Rentals - Andrei Ioan Boar Boar - Otermans Legal Advice - NEWBLOCK
- AQUAMAR CEMM - Rhinostone - LUIS ALEJANDRO CAICEDO YUSTI - Cardiosafe SL
- RANK CATALUNYA - Idermology - COMERCIAL ARQUE - Garrido Finances
- AFRIC CONSULTANCY DMCC - VIP Elite Access - Shine Star - Realya
- Chakrit Chote-Udomphan - PROSPERITY HORIZONT S.L. - Omni Comercial - ARNO INFRAESTRUCTURAS S.L.U.
- Meta Cell Technology - Aviagen SAU - KT PRUDENTIAL MANAGEMENT LTD - MEGA ENERGIA LIBRE SL
- Israel Ruiz - aily labs - VITOGAS - Julian Rey
- Aiwa Europe - B2S Renewable Energies - Ramon Parés Mas - Nicolas Daniel Pepe
- Diagonal Asset Management - Julian Fernandez Chinchilla - GENERA INVERSORA 2013 - Beprint 2016 sl
- Assured Europe - The Barcelona Experience - Tarragonesa de Hierros y Metales - ANTONIO PEREZ MARTIN
- NextGen47 - TransferRoom - TARRACO IMPORT EXPORT - PROJECTBCN
- WTK Management - BETWEEN TECHNOLOGY - Sam Wright - TECNICAS DE FERRALLA ARMADA, S.L
- Media Electronics - Utsukusy Cosmetics - GENESYAI - SEIDOR SOLUTIONS
- Gregory Eric Schwartz - Adam La Marque Jones - SEP Esports - ivascular
- Raul Jimenez Sanchez - Vaekstkapital Asset Management - Agroferti Tractaments i Serveis S| - OCA Global
- NYC CREDIT & FUNDING LTD - Athlos - Servet Yardimci
- RIBESCAMILLA - FRNNAPLA HOLDING - Manel Margal Roig - Vladimir Vutov
- King Taco Restaurants Inc - FMC Puertas - Brutal Media - Petronieves
- ORANGE - VOPI-4,S.A. - Jose Maria Batet - EUROPASTRY
- Sergey Golovko - CERAS ROURA - ROGER ALBERT GROUP REAL ESTATE - HARVEST BROKERS
- Mohammad Abdulmajid AlAli - Vladislav Bunin - Warth Elektronik Espaiia - EBROSUVS.L.
- Doug Kahl - Winamax - CNA Group
- Fibra Optica Balear - INDUSTRIAL COLD GENERATION - Sergi Margalef Brull
- ALMA BV -Geert Van der Meijs - BUXUS GESTIO - Beauty med consulting S.L.
- Turbo 3 - HILTON OF SPAIN - Aquissima GmbH
- Jorge Gonzalez Olvera - Stadium Suits - MARCUS GUNN
- AGNIESZKA DOROSZEWICZ - Hager - KIBO AI

Photography - INCIDE DIGITAL DATA - Erenginy
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