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MEMORIA @
DE SOSTENIBILIDAD

CARTA DEL PRESIDENTE

SUMOS Y SEREMOS

Estimados/as socios y socias,

Me complace presentaros la publicacion de la nueva entrega de la
Memoria de Sostenibilidad de nuestro Club. Igual que la anterior,
también es una memoria doble, que en este caso abarca la tem-
porada 2023/24 y |la anterior. Mediante esta entrega alcanzamos
nuestro compromiso de iniciar, elaborary publicar las Memorias
de Sostenibilidad desde la temporada 2020/21.

Durante los ultimos afios, el criterio de la sostenibilidad y las ac-
tuaciones asociadas que comporta, han adquirido una importancia
creciente en las instituciones de todo el mundo y, consecuentes con
nuestra idiosincrasia, el FC Barcelona esta trabajando intensamen-
te para liderar los clubes deportivos que quieren comprometerse
con hacer un acto de transparencia en un tipo de informacion,
principalmente ambiental, social, de gobernanzay econémica no
financiera que a menudo no se comunicaba a las personas socias.

En el contexto global, segln la organizacién independiente y
sindanimo de lucro de referencia Global Sustainability Benchmark
in Sports, con sede en Gran Bretafia, el Barca es uno de los clubes
deportivos mas sostenibles de Europa. Después de evaluar de-
cenas de entidades deportivas de alto prestigio relativas a esta
materia, el Barc¢a alcanzd una posicion de privilegio entre los 5
clubes deportivos con mejor valoracion. Algunos de los aspec-
tos mas valorados han sido, corporativamente, la estructura de
propiedad del club basada en los socios y socias, la convoca-
toria de elecciones democraticas periddicas o la retransmision
en abierto de las Asambleas Generales como maximo érgano de
gobierno. Ejecutivamente, el acceso andnimo de los grupos de
interés del Club al canal ético, la implicaciéon social de la entidad
con la sociedad global y local y, los importantes avances que se

estan realizando, entre otros, en eficiencia energética, ahorro de
agua, reduccion, reutilizacidn y reciclaje de recursos materiales y
biodiversidad, asi como en movilidad sostenible y accesibilidad.

Estos avances, fruto del esfuerzo transversal y sostenido del
club, abarcan todos los lugares del club, como los de Les Corts,
la Ciudad Deportiva, el Estadio Johan Cruyff, y también durante
este periodo, el Estadio Olimpico Lluis Companys.Y también todos
los ambitos de actuacion, como el Espai Barga y la construccion
del nuevo estadio, o el mantenimiento de las instalaciones, las
actividades comerciales y la actividad social, como podréis leer
en esta memoria de libre acceso.

LaJunta Directiva que tengo el honor de presidir y las personas
trabajadoras del Club estamos comprometidos con la sosteni-
bilidad de la entidad y la oferta de una mayor calidad de vida a
los socios, socias y sociedad global, convirtiéndonos en un Club
respetuoso con el planeta de referencia en todo el mundo.

Viva el Barca
y Viva Catalunya,

Joan Laporta
iEstruch

PRESIDENTE
DEL FC BARCELONA
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LOS VALORES DEL CLUB

HUNMILIDAD
ESFUERZO
AMBICION
RESPETO

TRABAJO EN EQUIPO

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

BIHUB
Nueva linea estratégica:
inversion en start-ups

L4

CANAL ETICO AL ALCANCE
DETODO EL MUNDO
Actualizacion seglin normativa europea

LA MASIA

Formacion dual y mixta

de los deportistas

con un entorno 1023/24

ACTUALITZACION

DEL CENSO DE SOCIOS Y SOCIAS
El90% de la masa social del Club
completd la actualizacién de sus datos

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
Basada en los socios y socias
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PILARES ESTRATEGICOS DEL CLUB

PIONERO SOSTENIBLE SOCIAL

Estructura social con impacto
en lasociedad

Como punto de interseccion entre el
ambito ambiental, econémico y social

Lider, innovadory centrado
en la aficion

OBJETIVOS DEL ESPAI BARCA: cAMPANA AQui,
DESARROLLO ECONOMIA PARA ABRIR CAMINO
SOSTENIBLE CIRCULAR Lanzamiento de una
Rehabilitacion equipacion inspirada en
ﬁ W delal?y2? el ler equipo femenino
Qﬁ £ graderiay barcelonista de la historia
: construccion

que jugo en el estadio

&
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: é AQ graderia © spotify
CAMP Nou
ENERGIA MOBILIDAD AHORRO DE AGUA ESTRATEGIA 3R BIODIVERSIDAD

Preservaciony
proteccion de la flora
y lafauna

Avanzando hacia el
Residuo Cero antes
de 2030

Elaboracion de un
Plan de Movilidad
sostenible para asistir
a los partidos

=

EL100% de la electricidad
proviene de fuentes
renovables (GdO)

Implementacion
de medidas parala
eficiencia hidrica
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UN GRAN CLUB MULTIDEPORTIVO

[ I 1

DEPORTES
PROFESIONALES

DEPORTES
AMATEURS

DEPORTES
FORMATIVOS

ALIANZA CON ACNUR

‘!1 UNHCR
1/ ACNUR

The LN Refugee Agency

INCLUSION
Fundacién Bar¢a Genuine

[ Fuvnactd

DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION
CON EL ENTORNO LABORAL

Personal corporativo (% de mujeres) 2%

Personal deportivo (% de mujeres) 14%

Personal Consejo de Direccion (% de mujeres)  28,8%

Personal Junta Directiva (% de mujeres) 58%

EL BARCA EN UN VISTAZO
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DE SOSTENIBILIDAD

EL BARCA,
FUNDADO EN 1899,
CRECIO LIGADO

A LA BARCELONA
MODERNA,
ADOPTANDO
SIMBOLOS PROPIOS
Y ESTABLECIENDO
EN LES CORTS SU
DESTINO DEPORTIVO

La Junta directiva de los afios
1908-09, la primera bajo la
presidencia de Joan Gamper.
De izquierda a derecha: Grau,
Useroés, Wallace, Gamper,
Gabilondo y Sans.

Cuando Joan Gamper y sus amigos in-
volucrados fundaron el FC Barcelona el
29 de noviembre de 1899, hacia mas de
dos afos, el 20 de abril de 1897 que la
Ciudad Condal se habia anexionado los
hasta entonces municipios independien-
tes de Les Corts, Gracia, Sant Andreu, Sant
Marti, Santsy Sant Gervasi.Todoelloerala
consecuencia de la pujante dinamica eco-
némica y demografica de Barcelona, lo
queiba configurando el perfil de la capital
catalana que nos ha llegado hasta nues-
tros dias. El mismo nombre de la nueva
entidad, Foot-Ball Club Barcelona, ya era

suficientemente significativo de la clara
voluntad de sus fundadores de unafuerte
simbiosis con la ciudad que la habia visto
nacer. Mucho antes de convertirse en el
club mas representativo de Catalunya, el
Barca tampoco era solo un digno equipo
de una parte de Barcelona: era el equipo
de futbol de la ciudad de Barcelona, la ca-
pital de Catalunya, y asi contintia siéndolo.

Entre 1899 y 1910 el FC Barcelona utilizo
como escudo el mismo de la ciudad. En
1910 la Junta Directiva decidid convocar un
concurso para cambiar el distintivo de la
entidad, y resulté escogido el formato que

todos conocemos, obra del jugador barce-
lonista Carles Comamala, con los colores
azulgranas, la Creu de Sant Jordiy la ban-
dera catalanaen la parte superior del escu-
do. Hacia dos afios, desde 1908, que Joan
Gamper habia decidido poner en marcha
el punto de inflexidn. Por primera vez pre-
sidente del Club, el suizo, con su esfuerzo
personal, habia evitado la desaparicion del
Barca, victima de una grave crisis, al tiem-
po que habia empezado a acercarlo a los
sectores mas dindmicos del catalanismo.
Esta tendencia se acentu6 a partir de 1917
y seria ya imparable e irreversible.

Alo largo de la historia, siete terrenos
de juego en la ciudad han sido campo
propio del FC Barcelona. Con ellos, los
y las barcelonistas han llevado a cabo
un verdadero peregrinaje por varios dis-
tritos de Barcelona: Sarria-Sant Gervasi,
Horta-Guinardd, el Eixample y Les Corts.
Siete campos en 125 afios de vida, y des-
de 1922 el distrito de Les Corts unido al
destino del Barga, ya hace 103 afios. Na-
die lo habria pensado en aquel lejano
1899, cuando el Club fue fundado en el
Gimnasio Solé, en el corazon del barrio
del Raval.

PRESENTE, PASADO Y FUTURO
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LOS CAMPOS DEL FUTBOL CLUB BARCELONA

1899 1900 1901 1905 1909 1922 1957
@ ® ® ® ® ® ® >
/
ANTIGUO HOTEL CARRETERA MUNTANER INDUSTRIA LES CORTS CAMP Nou
VELODROMODE  CASANOVAS DE HORTA
LA BONANOVA
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Primera fotografia de un equipo del FC Barcelona, correspondiente al afio 1900. De pie, de izquierda a derecha: Arthur Witty, Reig, Meyer y Cabot. De rodillas: Llobet, Widerkehr y
Valdés. Sentados: John Parsons, Steinberg, Gamper, Green y Lassaletta.
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ANTIGUO VELODROMO

DE LA BONANOVA

El primer campo de la historia azulgrana
fue el antiguo Velédromo de la Bonano-
va, situado entre las calles Vallmajor,
Modolell y Reina Victoria, muy cerca del
actualTuré Parc. Era unterrenoirregulary
duro, lleno de piedras, hoyos, desniveles
y matojos de hierba. La ventaja del cam-
po del exvelédromo de la Bonanova era
su situacion, cerca del tren de Sarria, en
la estacion Bonanova, al lado de la calle
Ganduxer, lo cual facilitaba los accesos.
Sin embargo, el gran problema de este
campo era que jugaba el primer equipo
que llegaba, y a menudo este era el Ca-
tala, el primer gran rival barcelonés que
tuvo el Barca. Ademas, a veces se produ-
cian repentinas invasiones del campo por
parte de los nifios del barrio. Asi las cosas,
al cabo de un afio la junta directiva bar-
celonista decidié buscar una alternativa.

HOTEL CASANOVAS

A finales de 1900 la junta directiva al-
quilé unos terrenos situados al lado del
Hotel Casanovas, muy cerca de donde
hoy se ubica el Hospital de la Santa Creu
i Sant Pau. El Barca no tenia que pagar
nada por el alquiler y la Unica condi-
cién fue acondicionar el campo, que
originalmente no era del todo llano. La
obra costo unas 3.000 pesetas. El campo
del Hotel Casanovas estaba situado a la
derecha del paseo de SantJoan, junto a



un torrente entre las calles Dos de Maig
e Independeéncia. Fue inaugurado el 18
de noviembre de 1900 con un partido
contra el Hispania que termind sin goles
y que fue presenciado por unas 4.000
personas. Aquel dia, el jugador Ernest
Witty trajo de Londres varios balones
reglamentarios de la marca Greenville -
Birmingham. Hasta entonces, la mayor
parte de los balones utilizados los habia
fabricado, con mucha voluntad, un tala-
bartero de la calle del Vidre copiando un
modelo que le habian facilitado.

Este campo tenia el problema de su di-
ficilaccesoy fue el del Bar¢a durante un
afio escaso, puesto que el Ayuntamiento
lo expropio para construir el nuevo hos-
pital. Fue asi como el FC Barcelona tuvo
que emigrar de nuevo.

CARRETERA DE HORTA

El nuevo campo azulgrana estaba situado
en la carretera de Horta, junto al Guinardé.
La parcela estaba justo delante de la clini-
ca que estaba construyendo el Dr. Ferran,
en el Cami Fondo. Cerca se encontraba la

Masia de Can Sabadell, utilizada como
vestuarios. Durante algunas semanas una
brigada de obreros se dedicé a aplanar
y limpiar el terreno de piedras y maleza.
Ademas, el campo de juego fue rodeado
por una cuerda sostenida por estacas
gue al terminar el partido era retirada y
guardada.También, por seguridad, se des-
montaban las porterias, dado que dejar-
las instaladas significaba practicamente
despedirse de ellas. Antes de empezar
los partidos eran los mismos jugadores
guienes cargaban con los palos, limpia-

ban de piedras y tierra los agujeros de las
porterias y las levantaban.

Este campo fue inaugurado el 23 de
noviembre de 1901, con un partido entre
el Barca y un equipo compuesto por la
tripulacion del barco inglés Calliope (4-0).
En Horta no se cobraba entrada porque
salia mas caro el alquiler de las sillas de
pago que los posibles ingresos obteni-
dos. Entre las anécdotas de este campo,
destaca que, alterminar los partidos, los
futbolistas salian disparados en bicicleta
hacia casa para ducharse, cambiarse de

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD
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1. Campo Velédromo
Bonanova
(1899-1900).

2. Campo del
Hotel Casanovas
(1900-1901).

PRESENTE, PASADO Y FUTURO 9
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3.Campo
Carretera
de Horta
(1901-1905).
4. Campo
de la calle
Muntaner
(1905-1909).

ropay llegar a las seis y cuarto a la Cer-
veseria Moritz, donde se reunian los dos
equiposy era costumbre que Joan Gam-
per ofreciera una ronda de cerveza gratis
para todos..., si habia ganado el Barca.
La vida de este terreno azulgrana fue
de cuatro afos: en 1905 el FC Barcelona
tuvo que abandonarlo debido a la deci-
sién de sus propietarios de urbanizarlo.

MUNTANER
La nueva casa del Barca fue el antiguo
terreno del Hispania. Se trataba de un

10 PRESENTE, PASADO Y FUTURO

solar delimitado por las calles Paris,
Casanova, Londres y Muntaner, donde
estaba la entrada principal. No tenia
vallas de ningln tipo y desde las cuatro
calles circundantes podian presenciar-
se sin ningun problema los partidos alli
disputados. La inauguracién tuvo lugar
el 26 de febrero de 1905 con un partido
amistoso con el Catala, que gané por 2-3.
Este campo fue testigo de una época gris
y muy delicada para el Barca, cuando
una grave crisis puso en peligro su con-
tinuidad y existencia.

INDUSTRIA

En elafio 1909, una vez remontado el vue-
lo, el FC Barcelona se trasladé a la calle
Industria (hoy Paris), donde después de
tantos cambios llegaria por fin una cierta
estabilidad. El nuevo terreno de juego del
FC Barcelona se situd en un solar alquilado
gue ocupaba un espacio entre las actua-
les calles Londres, Paris, Corsega, Urgell y
Villarroel. Fue inaugurado el 14 de marzo
de 1909 con un partido del Campeonato
de Catalunya entre el FC Barcelona vy el
Catala, que termind con empate a dos

goles. Tenia una capacidad inicial para
1.500 espectadores, aunque la posterior
construcciony ampliaciéon a dos pisos de
latribuna de madera permitié ubicar hasta
6.000 personas. Debido a sus reducidas
dimensiones (91 x 52 metros) fue conoci-
do con el sobrenombre de “la Escopidora”.
El aspecto del campo era muy vistoso y
ha perdurado en la actualidad, ya que el
EstadiJohan Cruyff de la Ciutat Esportiva
Joan Gamper estd inspirado en suimagen.

Elcampo de la calle Industria vivio los
tiempos mas romanticos del futbol y fue



un generador de anécdotas entrafiables.
Por ejemplo, los nifios y las nifas que
acudian al campo eran obsequiados por
los porteros y acomodadores con un bo-
cadillo de jamon serrano para merendar.
Otra imagen entrafiable era la del socio
Narcis Deop saliendo en el descanso al
campo cargado con una bandeja llena
de limones para repartirlos entre los
futbolistas de ambos equipos. También
cabe destacar que en el descanso de
los partidos, parte de la aficién iba a los
vestuarios y daba improvisados masa-

jes a los jugadores. Y para redondear el
cuadro pintoresco, los futbolistas del
Barca regalaban ramos de flores a las
sefioras espectadoras en cada partido
de clausura de la temporada.
Eltérmino culés, sobrenombre popular
conelque sedenominanlasy los seguido-
res del Barca, tiene su origen en el antiguo
campo de la calle Industria. La vision des-
de el exterior mostraba solo un muro sobre
el cual sobresalian, alineados, los culos
de los aficionados sentados en la ultima
fila. Se puede deducir que, al principio, la

palabra culétenia una connotaciénirénica
que haido desapareciendo con el tiempo.

LES CORTS

Pero ocurrié que el estadio de la Indus-
tria se quedd pequefio. Consecuencia
légica de la eclosién del gran Barca de
la primera Edad de Oro (1919-1929) y de la
enorme expectacion que genero, el nue-
vo estadio de Les Corts estaba situado en
el barrio de Les Corts, en el terreno cono-
cido como Can Ribot, entre las actuales
calles Numancia, Marqués de Sentmenat,

Vallespir y Travessera de Les Corts. Fue
el primer campo de propiedad del Cluby
su coste total fue de 991.984,05 pesetas.

Tras tres meses de obras de construc-
cion y con el estadio alin sin terminar,
en el partido inaugural, jugado el 20 de
mayo de 1922, el FC Barcelona derroté al
Saint Mirren por 2 a 1. Como sucederia
después con el Camp Nou, Les Corts ex-
perimento reformas importantes a lo lar-
go de los afios. La primera capacidad de
1922 era de 22.000 espectadores. En 1942,
con la ampliacion del lateral, se situé en

MEMORIA
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5.Camp carrer
Industria
(1909-1922).

6.Camp de
Les Corts
(1922-1957).
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7.Campo de les
Corts (1957)

32.000. La ampliacion de 1943, en el gol
norte, permitié llegar a 37000 espectado-
res, cifra que aumento en 1945 a 43.000
con laampliacion de laTribuna. La tltima
ampliacion, en 1946, del gol sur, permi-
ti6 que 48.000 barcelonistas animaran
a su equipo hasta que el campo volvié a
quedarse pequefo. Asi, a finales de los
afios cuarenta la directiva ya se planted
seriamente la construccion de un nuevo
estadio. El viejo campo de Les Corts seria
finalmente demolido en 1966, casi diez
afios después de haber quedado relega-
do,y en su lugar se levantaron viviendas
y nuevas zonas verdes y deportivas.
También el estadio de Les Corts fue
escenario de episodios entrafables. El
FC Barcelona organizé alli el 24 de abril

de 1924 un festival infantil dedicado a
los nifios y ninas de las escuelas humil-
des de la ciudad, incluidos los internos
del hospicio y los pequefios enfermos
del hospital de Sant Joan de Déu. Unos
15.000 nifos y nifas llenaron mas de
dos tercios del estadio gracias a esta
loable iniciativa. Primero presenciaron
una exhibicién de atletismo y, como pla-
to fuerte, la disputa de un partido entre
dos equipos del Barca. El Club, previsor,
habia provisto a los asistentes de bolsas
de merienda que contenian un bocadi-
llo, un paguetito de galletas finas y una
naranja. Ademas, el Barca regald un par
de cantaros decorados con los colores
azulgrana a cada escuela como recuerdo
de lajornada. En definitiva, el evento fue

-
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un ejemplo de generosidad y altruismo
por parte del FC Barcelona. Al salir de
la fiesta, un maestro emocionado pro-
nuncié una frase afortunada: «La mejor
prueba de que el Barcelona es grande
es que se acuerda de los pequeiios».
Este altruismo azulgrana no era nuevo,
ya que desde 1922 los nifos y nifias inter-
nos en el hospital infantil de Sant Joan de
Déu ya tenian entrada colectiva gratuita
al estadio de Les Corts. En enero de 1933
se decidid poner en marcha un turno ro-
tatorio entre las escuelas de Barcelona
para disfrutar de los partidos del equipo.

CAMP NOU

A finales de los afios cuarenta ya era
evidente que Les Corts se habia queda-

do pequefio y no podia ampliarse mas.
El Spotify Camp Nou fue una iniciativa
del presidente Agusti Montal Galobart,
aunque elimpulsor decisivo fue Francesc
Mird-Sans a partir de 1954. Construido en
un solar que antes habia sido una zona
de barracas, el nuevo estadio azulgrana
fue inaugurado el 24 de septiembre de
1957 En el primer partido, el Barca de-
rroto a la seleccién de Varsovia por 4 a
2. El estadio esta situado también, como
el campo de Les Corts, en este barrio de
Barcelona. Su peculiar ubicacion, entre
el Cementerioy la Maternidad, hizo que
el ingenio popular lo rebautizara como
el campo de “toda una vida”.

El coste del estadio, inicialmente esti-
mado en 66,6 millones de pesetas, ter-




mind ascendiendo a 288 millones, lo que
puso en grave peligro la continuidad del
Club y lastrd su potencial deportivo du-
rante mucho tiempo. La causa de este
enorme desfase presupuestariofue elgran
aumento del precio del hierro y el hormi-
gén, ademas de partidas imprevistas.
Probablemente por el estado del solar
original en el que se construyo, el Spotify
Camp Nou siempre ha albergado unafau-
na muy diversa. En sus alrededores se
observaba unarica biodiversidad: diver-
sas especies de aves como el tortolo, la
paloma bravia, el cernicalo comun, urra-
cas, golondrinas, carboneros, currucas,
mirlos, gorriones, jilgueros; reptiles como
dragones y lagartijas; mientras que en
el interior del Estadio dominaban ma-
miferos como murciélagos, gatos y al-
gunos roedores. El Estadio, obviamente,
también ha sido un tradicional pozo de
anécdotas fruto de la devocidn azulgrana.
Destacamos aquella vez que el sereno
que vigilaba las noches del Spotify Camp
Nou recibié una propina de 5.000 pesetas
por parte de una pareja que queria pasar
la noche de bodas en el gol sur del Es-
tadio.Ytambién aquella ocasion en que
un descendiente de un socio fallecido es-
parcié de manera subrepticia las cenizas
del difunto sobre el césped del Estadio.
Con una capacidad de 99.354 espec-
tadores antes de sus actuales obras
de remodelacién, el Camp Nou era el
estadio mas grande de Europa. Desde

NACIMIENTO

Y EVOLUCION

DEL CAMP NOU,
SIMBOLO AZULGRANA
EMBLEMATICO

su inauguracion experimento reformas
importantes que fueron aumentando y
racionalizando sus graderias. En 1957
podia acoger 99.053 espectadores. En
1975, con la sustitucién de los bancos
de madera por asientos de plastico en
laterales y goles, 94.400. En 1982, al am-
pliarse el lateral, la capacidad aumenté
hasta 120.000 personas. Catorce afios
después, en 1994, con la reconversion
de las localidades a pie derecho de la
primera graderia detrds de las porterias
en asientos, la capacidad bajo a107.000
espectadores. Ademas, se eliminé el foso
de seguridad que rodeaba el campo. En
1998 la reconversién de las localidades
a pie derecho de los laterales y goles de
la tercera graderia en asientos situd el
aforo en 99.000, todos sentados. Cerrado
provisionalmente en mayo de 2023, la
apertura al publico delimponente nuevo
Camp Nou en un futuro préximo permiti-
ra, sin duda, abrir de nuevo las puertas de
lailusién azulgrana, un estadio sosteni-
ble e innovador que proyectard a nuestro
Club hacia nuevas metas de éxito.

MEMORIA R
DE SOSTENIBILIDAD &1V

LAS RAICES DEL CLUB

Del mismo modo que estos siete campos de fltbol del
Fatbol Club Barcelona evolucionaron para adaptarse a las
nuevas necesidades y demandas del periodo temporal en
gue existieron, también lo ha hecho el Club, vertebrando
su actividad de acuerdo con sus raices, perpetuadas
mediante diversos puntos de accién integrados en el
actual Plan Estratégico del Club (2021/2026), que son:

@ Origen barcelonés e identidad catalana con compromiso global.
@ Propiedad y gobierno democratico de los socios y socias.

@ Estilo de juego Unico y propio, basado en la practica del deporte arraigada en
los valores.

@ Club multideportivo con equipos profesionales y amateurs, masculinos y
femeninos, de alto nivel.

Compromiso con el desarrollo sostenible, incluyendo el ambito econdmico

y de gobernanza, social y ambiental, desde el Club y la Fundacién Barga,
promocionando iniciativas y proyectos que reafirman la importancia de cémo
se alcanzan los objetivos en el Barca.

@ Promocion y defensa de los valores universales del Club (humildad, esfuerzo,
ambicidn, respeto, trabajo en equipo).

@ La Masia como escuela de deporte y de vida, basada en la formacién dual, que
apelay promueve la promocidn de los valores sociales y humanos universales.

Promocion de lainnovacion y pericia deportiva que une conocimiento y
contribuye al éxito de la entidad.
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HUMILDAD
ESFUERZO
AMBIGION

RESPETO

TRABAJO EN EQUIPO

De este modo, gracias a los ocho pilares de accién, el Club cons-
truye su propuesta de valor para los diferentes grupos de interés
que lo rodean. No obstante, y como se ha expuesto anteriormente,
la Entidad no solo define las lineas de accidn, sino que las vehi-
culay pone en practica a través de sus cinco valores esenciales.

Para crecer, progresar y alcanzar la grandeza deporti-
va de forma sostenida, el FC Barcelona ha incluido la
ambicidn y la voluntad de rendir al maximo nivel como
uno de sus principios y valores basicos para continuar
creciendo como institucion.

El principio de humildad, que permite a cualquier persona
u organizacion mantener y nutrir los elementos funda-
mentales de un crecimiento satisfactorio, esta arraigado
en el FC Barcelonay se convierte en uno de los valores que
le ha permitido alcanzar renombre internacional en el ren-
dimiento, la promocion y el entrenamiento multideportivo.

b

.. fs' \
SFUERZO™

La importancia del esfuerzo permite tanto a los indivi-
duos como a las organizaciones alcanzar unas metas
y objetivos que, en un momento dado, pueden haber
parecido lejanos o inalcanzables.

ESPETO

Cualquier relacion personal, tanto dentro como fuera del
campo, se basa en el respeto a los demas. Esto promueve
el civismoy el desarrollo equitativo, asi como la capacidad
de funcionar en sociedad y el sentimiento de pertenencia
a la comunidad cercana.

2 D

r e

El trabajo en equipo, en conjunto y con colaboracién, y con
companierismo, tiene la gran virtud de sumar diversidad y

variedad de competencias para la consecucion de un objetivo
comun.Y en el FC Barcelona representa la idiosincrasia de la
mayoria de los deportes que integra y fomenta, convirtiéndo-
se en un referente de la promocion de los deportes de equipo.
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1.1. EL CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD

En 1987 se formalizo por primera vez la
definicion de desarrollo sostenible en
el Informe Brundtland por Gro Harlem
Brundtland, primera ministra noruegay
presidenta de la Comisién Mundial sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo de las
Naciones Unidas, estableciéndose los 3
pilares fundamentales de la sostenibili-
dad. El ambito econémico, para promo-
ver un crecimiento inclusivo y asegurar
el bienestar econémico a largo plazo. El
ambito social, para garantizar la equidad
social respetando los derechos huma-
nos y garantizando una buena calidad
devida.Y el ambito ambiental, para pre-
servar los recursos naturales, reducir el
impacto ambiental y mitigar el cambio
climatico. Desde entonces la sostenibi-
lidad se ha convertido en un objetivo
global reflejado en iniciativas como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

“SATISFACER LAS
NECESIDADES DEL
PRESENTE SIN
COMPROMETER LAS
DE LAS GENERACIONES
FUTURAS”

GRO HARLEM BRUNDTLAND

Nos encontramos en un mundo cada
vez mas consciente de los retos ambien-
tales, econdmicos y sociales donde cons-
truir un camino hacia la sostenibilidad se
convierte en una necesidad y una convic-
ciéon. Consecuentemente, las organiza-
ciones estan definiendo estrategias para
dar respuestas a un cambio de escenario
global y local y adaptarse a un proceso

PILARES ESTRATEGICOS DEL CLUB

PUNTERO N

SOSTENIBLE

N SOCIAL

Lider, innovador y centrado Como punto de interseccion
entre el &mbito ambiental,

en la aficion

Estructura social
con impacto en la sociedad

econdmico y social

de transformacion para responder a los
retos actuales.

Para adaptarse a las nuevas demandas
sociales y de mercado, y dada la comple-
jidad organizativa y la multiplicidad de
actividades que lleva a cabo el FC Barce-
lona, el Club desarrolla iniciativas bajo el
paraguas de su Plan Estratégico, donde la
sostenibilidad es uno de sus tres pilares.

Este camino de cambio y compromiso
del Club se guia por los principales mo-
delos de referencia en el ambito de la
sostenibilidad internacional, como son
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas (0ODS), que organizamos en tres
bloques. Los acuerdos establecidos en
la Conferencia de las Partes (COP), que
refuerzan los ODS ambientales referentes
al cambio climatico, y el Plan de accion
de economia circular de la Comisién
Europea, con el que se cierra el ciclo de
vida de los productos incrementando la
reutilizacion y el reciclaje, evitando la ge-
neracién de residuos y promoviendo el
residuo cero. También a través del méto-
do de los GRI (Global Reporting Initiative)
o las ISO (International Organization for
Standardization).

Estos aspectos refuerzan nuestra
conviccion de ser Mas que un Club, que
expresa el compromiso del Club con la
poblacion local y global.

AMBIENTAL

Sostenible

ECONOMICO -
NO FINANCIERO

SOCIAL
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1.2. EL ANALISIS DE MATERIALIDAD DEL FC BARCELONA

Durante la temporada 2023/24 el Club
ha seguido de cerca la nueva normati-
va europea derivada de la Directiva de
Informes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD)y los Estandares Europeos de Sos-
tenibilidad que se derivan de ella, debido
asuinterés enincorporar la sostenibili-
dad ambiental en su dia a dia.

Esatravés de los requisitos de esta nue-
va normativa (CSRD) que los clubes deben
explorar como pueden mitigar suimpacto
climatico através de una reduccion de sus
propias emisiones e inversiones en pro-
yectos de eliminacién de carbono y tam-
bién cémo adaptar el modelo de negocio
y las operaciones al cambio climatico.
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Y el hecho de realizar un Andlisis de Do-
ble Materialidad (DMA) es una parte clave
del proceso. El DMA ayuda a identificar la
importancia de cada tema (materia) de
sostenibilidad en el contexto de toda la
cadenade valor de la empresa afectada.
La evaluacién de la doble materialidad
se aplica a la mayoria de requisitos de
divulgacion de las Normas Europeas de
Informacidén en Sostenibilidad.

Para complementar esta estrategia,
durante la temporada 2021/22 el Club
ya realizd con éxito su primer analisis de
materialidad siguiendo las recomenda-
ciones recogidas en los estandares de
Global Reporting Initiative (GRI) y Sus-

tainability Accounting Standards Board
(SASB), el cual consistio en un proce-
so para identificar, evaluar y priorizar
posibles temas (materias) con impac-
to social, econdmico no financiero, de
gobernanza y ambiental que pudieran
afectar el negocioy las operaciones del
FC Barcelonay sus grupos de interés (in-
ternosy externos). En los resultados de
este primer analisis de materialidad se
destacé la priorizacién de temas clave
para la estrategia del Club: La Masiay el
desarrollo integral del deportista, los va-
lores y comportamientos del deportista,
diversidad, igualdad, accién inclusivay
antirracismo, transparenciay rendicion

O

| MATERIALIDAD DE IMPACTO |

INSIDE-0UT

Identifica los impactos
positivos y negativos, reales
y potenciales de las actividades
de un negocio en los temas
de sostenibilidad.

DOBLE
< MATERIALIDAD

de cuentas, cambio climatico y emisio-
nes de efecto invernadero, etc.

Este fue el punto de partida pero, con
laintencién de seguir las normativas eu-
ropeasy, teniendo en cuenta que tanto la
Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa como las Normas Europeas
de Informacién en Sostenibilidad indi-
can la necesidad de realizar una eva-
luacién de doble materialidad, durante
la temporada 2024/25, para enfocar
los temas en materia de sostenibilidad
desde una doble perspectiva donde se
analizan los impactos de las entidades
en el entorno y del entorno hacia las
entidades:

©

| MATERIALIDAD FINANCIERA |

%

OUTSIDE-OUT

Valora las oportunidades
y riesgos de los temas
de sostenibilidad para la
posicion financiera de una
empresay la viabilidad futura
de su modelo de negocio a
Corto/Medio/Largo plazo
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1.5.LAS PRIORIDADES EN SOSTENIBILIDAD DEL FC BARCELONA

Elanalisis de doble materialidad es, pues,
una herramienta que permite elaborar
documentos como la memoria de soste-
nibilidad dando respuesta a puntos clave
como cuales son los temas prioritarios
para los grupos de interés (internos y ex-
ternos) del Club en un momento temporal
especifico y qué estrategias deben defi-
nirse para gestionarlos. Elinforme elabo-
rado por el Club es un primer paso, pero
la normativa europea e internacional ha
continuado avanzando, y el analisis de
materialidad es, por lo tanto, un proce-
dimiento continuado, que debe ser revi-
sadoy actualizado periddicamente, para
asegurar que los asuntos relevantes se
mantengan en el radar de la organizacién
y se aborden de manera adecuada.

Es por esto que el Club debe continuar
construyendo fortalezas estratégicas,
operativas y funcionales que den apoyo
al desarrollo de un plan estratégico de
sostenibilidad en sentido amplioy a la
aplicacion regular de estandares sociales,
ambientales, econdmicos y de gobernan-
za que incorporen:

« La sostenibilidad econdmica, la es-
tabilidad y el control financiero para
mejorar su impacto dia a dia, alcan-
zando nuevas metas tanto en el dmbito
deportivo como en el de gobernanza,
social y ambiental.

« Los valores asociados a Mas que un Club
gue posicionan a la entidad como refe-
rente mundial en el mundo del deporte.

« La estructura de propiedad y parti-

cipacion de los socios y socias con

criterios tecnolégicos avanzados, que
defiendan y mantengan los mecanis-
mos facilitadores de la participacion, la
buena gobernanza, la transparencia, la
rendicién de cuentasy, en definitiva, la
sostenibilidad, clave parala garantiay
el refuerzo de la cultura de la entidad.

Elimpulso de La Masia como modelo

de formacion dual para jovenes de-

portistas que conecta la formacion
deportiva con la formacion educativa,
relacional, vocacional y emocional.

La alianza con ACNUR, con una cola-

boracion econdmica anual de la Fun-

dacién Barca a este organismo por la
causa de las personas refugiadas. En
consecuencia, se incorporo el logo de

ACNUR en las camisetas de los equipos

de futbol femenino y masculino y del

equipo Genuine blaugrana.

Elimpulso de la excelencia deportiva

de los equipos femeninos del FC Bar-

celona, desarrollando mejores condi-
ciones laborales y una mayor visibi-
lidad comercial, social e institucional

a través de la profesionalizacién de la

estructura de soporte; y el fomento de

acciones internas para la promocion

y visibilizacién, y la participacién en
oportunidades de colaboracidon ex-
ternas para el impulso del papel de la
mujer en el deporte.

« El fomento de la practica y diversi-
dad deportiva de género y funcional
a través de la practica multideportiva
profesional y formativa, y la promo-
cién de unared de deportes amateurs
y equipos inclusivos en la base social
y comunitaria local.

« Elapoyo ainiciativas de la Fundacion
Barca para combatir la exclusién social
de nifios y jovenes de comunidades
vulnerables a través del deporte.

« Laincorporaciény elimpulso de cri-
terios ambientales en la gestion de
los recursos del Club como el ahorro
en energia, materias primas, agua, el
desarrollo de proyectos de economia
circular y la estrategia 3R (reduccion,
reutilizaciény reciclaje) en residuos, la
implantacién de la autogeneracién de
energia renovable, y el cuidado de la
biodiversidad, asi como la potenciacién

de las lineas de producto de equipa-
mientos y merchandising respetuoso
con el medio.

« Lainclusién en las instalaciones del
FCBarcelona, incorporando criterios de
sostenibilidad con el objetivo de conse-
guir un estadio de futbol de referencia
mundial verificado por certificaciones
internacionales de prestigio tanto du-
rante la construccién (BREEAM, LEED)
como en su gestion (Biosphere).

« Laaccesibilidad universal en las insta-
laciones deportivas para personas con
cualquier tipo de diversidad funcional
(fisica, cognitiva o sensorial).

« La constitucion del Barga Innovation
Hub (BIHUB) como una sociedad pro-
pia, filial del Club, incorporando una
nueva linea estratégica basada en la
inversion en start-ups deportivas.

« La implementacién de criterios sos-
tenibles en los procedimientos de se-
leccién, homologacion, contratacion
y gestién de empresas proveedoras,
licenciatarias y patrocinadoras.

PRESENTE, PASADO Y FUTURO
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Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados:

SALUD
Y BIENESTAR

2.1. PRACTICA V LIDERAZGO MULTIDEPORTIVO

ﬁ POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

El FC Barcelona ha consolidado una estruc-
tura deportiva que combina excelencia,
rendimiento y sostenibilidad econémica
diferencidndose de otros clubes. Su mode-
lo se basa en un estilo de juego propio, la
formaciénintegral en La Masiay la promo-
cion de valores dentro y fuera del campo,
asi como la sostenibilidad en un sentido
amplio, incluyendo tanto el equilibrio eco-
némico deportivo como el corporativo.

El Club impulsa el futbol femenino, la
innovacion tecnoldgicay la investigacion
deportiva, mejorando tanto los resultados
como el bienestar de los deportistas. Este
enfoque global garantiza el liderazgo del
Barca en el ambito multideportivo.

El FC Barcelona promueve la excelen-
ciadeportivay ladiversidad en multiples
disciplinas, fortaleciendo los vinculos con
la sociedad y generando un impacto po-
sitivo en el bienestar de lacomunidad. La
multideportividad del Club es clave para
conectar con socios y socias, aficiény la
poblacién en general.

CLUB MULTIDEPORTIVO PROFESIONAL
DE REFERENCIA MUNDIAL

El FC Barcelona se ha consolidado como
un referente global en la practica multi-
deportiva, liderando la representaciony

el desarrollo de equipos profesionales y
formativos en fatbol, tanto en categoria
masculina como femenina, baloncesto,
balonmano, hockey patines y futbol sala.
El compromiso del Club con la excelen-
cia deportiva se mantiene firme, garan-
tizando los recursos econdmicos, las
infraestructuras y los equipos de apoyo
necesarios para la gestién y evoluciéon de
sus secciones. Estas decisiones han per-
mitido al Barca seguir siendo un modelo
de éxito en la gestion del deporte de élite
y en la formacion de nuevos talentos.

ESTRUCTURAS MULTIDEPORTE PARA

DEPORTISTAS EN FORMACION

El FC Barcelonaimpulsa la formacion dual

de deportistas a través de LaMasiay las

Barga Academies, ofreciendo una combi-
nacion de educacion deportivay valores.
« LaMasia: Centro de referencia que ga-

rantiza el desarrollo deportivo y per-
sonal con un modelo formativo dual.

« Barca Academies: Expansion global de
la metodologia del Club con escuelas
de futbol, baloncesto y fltbol sala para
nifios y nifias de 6 a 18 afios.

DESARROLLO DE UNA RED

DE DEPORTES AMATEUR

El FC Barcelona también da apoyo a los de-
portes amateur como el atletismo, el rug-
by, el voleibol, el hockey sobre hierbay el
hockey sobre hielo, el patinaje artisticoy el
baloncesto ensilla de ruedas con el objetivo
de fomentar la excelencia en deportes no
profesionales, promover habitos saludables
y la diversidad deportiva, fortaleciendo el
vinculo con la comunidad azulgrana. Este
modelo consolida al Bar¢ca como referente
en multideportividad, combinando el éxito
deportivo y el compromiso social.

UN CLUB MULTIDEPORTIVO

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD

|
DEPORTES
PROFESIONALES

|
DEPORTES
AMATEURS

|
DEPORTES
FORMATIVOS

UN CLUB CON EXCELENCIA DEPORTIVA
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ESTRUCTURA DETODOS LOS DEPORTES AMATEURS QUE COEXISTEN EN EL FC BARCELONA

DEPORTES
AMATEURS

SECCIONES
PROPIAS

SECCIONES
VINCULADAS

.

La gestidn de estas secciones amateurs
o no profesionales esta totalmente
internalizada y vinculada al FC Barcelona,
de la misma manera que lo estan las

secciones profesionales: futbol, baloncesto,

futbol sala, balonmano y hockey patines.

La gestidn de estas secciones vinculadas
esta totalmente externalizada al
FC Barcelona, son independientes del
Club. La relacién con el Club es a través
de contratos con una renovacion anual.

; BARCA
% b € Deportes Amateurs
‘ v

FECHA CREACION SECCION CATEGORIA (Género)
1912 Atletismo Masculino
1923 Hockey Hierba Masculino
1924 Rugby Masculino
1933 Atletismo Femenino
1940 Hockey Hierba Femenino Mixto
(solo categoria benjamin)
1970 Voleibol Masculino
1972 Hockey Hielo Masculino Mixto
(hasta categoria cadete)
1972 Patinaje Artistico Masculino Femenino Mixto
2003 Rughy Femenino Mixto
(hasta categoria sub -18)
FECHA CREACION SECCION CATEGORIA (Género)
1929 Baloncesto Barca CBS Femenino
2004 Voleibol CV Barca Femenino
2010 Baloncesto silla ruedas Mixto

UNES Bar¢a




DEPORTES AMATEURS MASCULINOS

MEMORIA [IF
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. Secciones propias

1912 1923 1924 1970 1972
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ATLETISMO HOCKEY SOBRE HIERBA RUGBY VOLEIBOL HOCKEY SOBRE HIELO PATINAJE ARTISTICO

« Durante la temporada 2022/23,
Jordan Diaz bati¢ el récord de
Espafia de triple salto con una
marca de 1759 m en el Campeonato
de Espaia en pista cubierta.

El Barca se proclamé campedn de
Catalunya de Clubs.

En el Campeonato de Espafia

de Clubs, el equipo masculino
consiguio el titulo con victorias
de Pablo Sanchez-Valladares
(800 m), Carlos Tobalina (peso),
Gonzalo Parra (3.000 m) y Jordan
Diaz (triple salto) y el relevo
4x400 m).

« Durante la temporada 2023/24,
el equipo continud destacando en
pruebas de fondo y saltos. Atletas
como Gonzalo Parra y Aleix Pi
obtuvieron posiciones destacadas
en competiciones nacionales.

« La temporada 2022/23 quedo
marcada por la retirada de Miki
Delas, leyenda de la seccidn y tres
veces olimpico.

Elequipo termind octavo
clasificado en la Divisién de Honor.
« Durante el curso 2023/24, el Barca
Hockey Hierba compitié en la
Divisién de Honor, se mantuvo en
la categoria y tuvo una evolucién
positiva en el juego colectivo.

« Durante la temporada 2022/23
se disputd la segunda vuelta
dentro del grupo por el titulo de
Division de Honor y los cuartos de
final de la Copa del Rey.

« Durante la temporada 2023/24,
el Barga Rugby compitié en la
Division de Honor y consiguid
victorias destacadas contra
equipos relevantes. Mostrd

una mejora en el rendimiento
respecto a la temporada anterior.

* Los deportes amateurs femeninos y mixtos se mencionan en la seccion 2.2 Deporte Femenino.

« La temporada 2022/23 fue
histdrica con el mejor inicio de la
seccion en la Superliga. El equipo
se clasificd para los cuartos de final
tanto de la Liga como de la Copa
del Rey y se realizaron buenas
actuaciones en la Superliga.

« Durante la temporada 2023/24,
el equipo compitié en la Superliga
2 contra equipos destacados y se
mantuvo competitivo a lo largo
de la temporada.
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« Durante la temporada 2022/23,
después de ganar dos ligas
consecutivas, el equipo llegé de
nuevo a la final a pesar de las
dificultades para entrenarse por
las obras del Espai Barca.

« Durante la temporada 2023/24,
el Barca Hockey Hielo mostrd

un rendimiento competitivo

con victorias destacadas contra
equipos de primer nivel y se
mantuvo en la lucha por las
primeras posiciones de la Liga.

« Durante la temporada 2022/23,
los patinadores del Barca se
mantuvieron entre los mejores
del estado espafiol, consiguiendo
tres medallas en el Campeonato
de Espana a pesar de dos bajas
por lesion. Euken Alberdi obtuvo
el bronce en categoria séniory
Mahery Randrianarivony también
en categoria junior.

« Durante la temporada

2023/24, los patinadores del

Club continuaron destacando

en competiciones nacionales,
manteniéndose entre los
mejores del estado espafiol. Se
consiguieron diversas medallas
en campeonatos autonémicos

y estatales, reflejando el
crecimiento y la dedicacion de los
atletas en esta disciplina.
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52 PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

DEPORTES PROFESIONALES

El Plan Estratégico Deportivo contiene la
hoja de ruta que incluye diferentes proyec-
tos clave paraimpulsar deportivamente al
FC Barcelonay seguir posicionandolo como
una referencia mundial en la formaciény

generacion de talento. Adicionalmente a
la futura creacion e implementacion de
nuevas estructuras y areas de negocio
profesionalizadas y transversales, las cua-
les buscan maximizar la difusion entre la
aficion, se quiere mejorar la capacidad de

generacion de ingresos vy la atraccion de
potenciales seguidores y seguidoras. Asi,
ya durante latemporada 2021/22 se inicid
la definicion de los siguientes proyectos,
programas y servicios enmarcados en el
Plan Estratégico Deportivo:

DEPORTES FORMATIVOS
ElClub dispone de diversas estructuras
multideportivas para los deportistas en
formacién: La Masiay la Barca Academy.
Seguridad sanitaria marcada por las au-
toridades y federaciones.

PLAN
ESTRATEGICO
DEPORTIVO

CENTRO DE EXCELENCIA
DEPORTIVA

Proyecto que nace con la
vocacion principal de estructurar
y profesionalizar el modelo de
excelencia deportiva del

FC Barcelona para mantener las
esencias, el estilo de juegoy la
personalidad deportiva del Club.

OFICINA DE ATENCION
ALJUGADOR

Figura exclusiva del primer
equipo masculino de futbol

con el objetivo de dar apoyo

a los jugadores y sus familias

en el proceso de adaptacion

a la ciudad, gestion de
desplazamientos, integracion en
el entorno deportivo, etc.

22 UN CLUB CON EXCELENCIA DEPORTIVA

PROMOCION

DE LOS E-SPORTS
Profesionalizacién de los e-sports
mediante la participacién del
equipo del Barga en la Superliga,
la maxima competicion de League
of Legends, el videojuego con mas
personas seguidoras del sector y
con mas potencial de crecimiento
de las audiencias.

DEPARTAMENTO DE
METODOLOGIA DE ALTO
RENDIMIENTO

Area deportiva de nueva
creacion y pionera en

el ambito mundial que
tiene por objetivo la
definicion técnicay

la coordinacion de la
aplicacion del modelo
de excelencia deportiva
para potenciar el alto
rendimiento de los
equipos profesionales
del FC Barcelona.

BARCA
TALENTS

Prueba piloto para
impulsar un proyecto de
alto rendimiento para las
y los deportistas de los
equipos de categorias
inferiores en el cual
participan deportistas
de las secciones de
balonmano, hockey
patines, baloncesto,
futbol sala y futbol
femenino. El objetivo

es detectar el talento,
introducir la mirada
multidisciplinaria del
rendimiento deportivo y
acompafar de manera
personalizada a los y las
jugadoras.

PROGRAMA
DE FORMACION A
ENTRENADORES/AS

Refuerzo de la excelencia
formativa de las
secciones de baloncesto,
balonmano, ftitbol

sala y hockey patines
mediante la mejora de

la profesionalizacion de
los/las técnicos/as de
categorias formativas,

el establecimiento

de formaciones
continuas, por ejemplo
en el cumplimiento y
deteccion de conductas
de riesgo en menores,

y el acceso a nuevos
espacios formativos para
asegurar su correcta
titulacion y desarrollo.

DEPARTAMENTO
DE PSICOLOGIA
DEPORTIVA
Refuerzo de los
servicios de psicologia
deportiva dirigidos a
deportistas profesionales
y en formacién de

las secciones del FC
Barcelona mediante el
aumento de los espacios
de atencidn psicologica a
los que pueden adherirse
los y las deportistas,

y la promocion de la
formacién y mejora
continua de los y las
profesionales médicos
del Club.



La Masia

Reconocidainternacionalmente, La Ma-
sia representa un modelo de educacion
deportiva, académicay con valores para
cerca de 700 deportistas y su entorno
(familia, equipo técnico, tutoria y equi-
po educativo). Esta estructura incluye el

b8y

DEPORTISTAS

112

RESIDENTES

futbol formativo masculino y femenino,
asi como los equipos formativos de los
deportes profesionales (baloncesto, ba-
lonmano, hockey patines y futbol sala),
ofreciendo una formacioén integral a sus
deportistas.
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Barca Academies

En el marco de las Barca Academies se
siguieron promocionando actividades
como Barca Academy Camps, Barca
Academy Clinics y otros torneos.

La temporada 2022/23 marcé el déci-
mo aniversario del Torneo Internacional
de la Barca Academy con un hito desta-
cado: la inclusién por primera vez de la
categoria femenina. El evento se presen-
10 bajo el lema ‘Suefio de campeonas’,
con la participacién de Ansu Fati y Alexia
Putellas, reforzando asi el compromiso
del Club con el futbol femenino y la for-
macidén de jévenes talentos.

Latemporada 2023/2024 se viaj6 a Ja-
pon para conocer de primera mano el
funcionamiento de las Bar¢a Academies
en el pais nipdn. La visita incluyd reunio-
nes institucionales, observacién de en-
trenamientos y partidos, encuentros con
las familias de los jugadores y jornadas
de formacién para entrenadores locales
para transmitir el modelo deportivo del
Club. Ademas, se exploraron posibles co-
laboraciones con el gobierno local para
fomentar la practica del futbol.

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, Barca Academy ha reforzado
su compromiso con la sostenibilidad y
la digitalizacion, reduciendo el uso de
materiales fisicos y promoviendo buenas
practicas ambientales y sociales:

MEMORIA %
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« Ampliacién de la digitalizaciéon de di-
plomas e informes de jugadores de la
Barca Escola (Futbol, Baloncesto, Fut-
sal) y Perfeccionamiento en Catalunya,
ahorrando 900 unidades de papel.

« Transformacion de los posteres de la
Barca Academy World Cup a formato
digital para reducir el consumo de pa-
pel, elevando el ahorro de papel hasta
aproximadamente 3.000 unidades.

« Sustitucion de botellas pequefias de
plastico por botellas reutilizables y fuen-
tes de agua en actividades como BAWC,
Clinicsy Campus en la Ciudad Deportiva.

« Implementacién del Sistema de Pro-
teccién a la Infancia en las academias
deJapdn, Rabaty Kirguistan, reforzan-
do la seguridad y el bienestar de los
nifios.

« Apoyo a nifios y nifias ucranianos: 40
menores afectados por la guerra par-
ticiparon en un campus en Lituania,
ofreciéndoles una experiencia depor-
tivay de integracién.

« Acciones solidarias en las academias
de Rabaty Budapest, consolidando el
compromiso del Club con la inclusién
y la solidaridad a nivel internacional.
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BARCA ACADEMIES ALREDEDOR DEL MUNDO TEMPORADA 2023/24

BARCA

ACADEMY BARCA

BUDAPEST ACADEMY

JALAL-ABAD
BARGA ESCOLA H BARCA ACADEMY AICHI
BARCELONA . : BARCA ACADEMY FUKUOKA
ARGENTINA LITUANIA s . R - ;E:QXSQMY o [ S - gﬁsgﬁ ﬁgﬁgém mLsAusmKA
AUSTRALIA LUXEMBURGO e BARCA ISTANBUL BARCA ACADEMY YOKOHAMA
AUSTRIA MARRUECOS i ACADEMY % BARCA ACADEMY HIROSHIMA
BANGLADESH MEXICO R s~ BARCA ACADEMY BARcA  ZURICH :
BELGICA NICARAGUA : gg’;n‘ﬁ&‘ci’k A ACADEMY : °
BOLIVIA NORUEGA RABAT d :
COSTA RICA PANAMA : ke .
CROACIA PARAGUAY 8 AIR @ DUBAI
ECUADOR PERU ACADEMY BARGA
ESPANA PUERTO RICO CDMX ACADEMY
FILIPINAS REP. DOMINICANA i SINGAPUR
AL S IAR BARGA ACADEMY ARIZONA :
FRANCIA SUECIA
BARCA ACADEMY AUSTIN BARGA ACADEMY DELHI NCR
GUATEMALA SUIZA BARCA ACADEMY CHICAGO BARGA ACADEMY MUMBAI
HUNGRIA TURQUIA BARCA ACADEMY COLUMBUS : BARGA ACADEMY BANGALORE
INDIA EMIRATOS ARABES BARCA ACADEMY CHARLOTTE : BARCA ACADEMY PUNE
LA UL BARGA ACADEMY PRO MIAMI BARCA
BARGA ACADEMY PRO NOVA YORK ACADEMY

ITALIA ESTADOS UNIDOS JORDANIA
JAPON VENEZUELA
JORDANIA CHILE
KIRGUISTAN
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OTROS PROGRAMAS PARA

EL FOMENTO DE LA PRACTICA
MULTIDEPORTIVA

Se han desarrollado iniciativas para fo-
mentar la multideportividad y acercar
valores deportivos a la comunidad. Barca
Rookies, Barga Academy Summer Camps
de secciones y las visitas a escuelas han
reforzado la conexidn entre deportistas
jovenes y disciplinas profesionales.

DEPORTES

AMATEURS

MASCULINOS

Durante la temporada 2022/23, el FC Bar-
celona estructurd los deportes amateurs
para adaptarse a la situaciéon econémica
del Club, garantizando la continuidad de
todas las secciones y el mantenimiento
de las mejores condiciones posibles para
las categorias inferiores.

La entidad reafirma su compromiso con
el atletismo, el rugby, el voleibol, el hockey
hierba, el hockey hielo, el patinaje artis-
tico, el baloncesto femenino y el balon-
cesto ensilla de ruedas, trabajando para
garantizar estas disciplinas entre nifios
y jovenes. En el caso del hockey hielo, se
vio afectado por las obras del Espai Barca.

La Agrupacion Barca Jugadores
(AB3J), durante las temporadas 2022/23

y 2023/24, impulsé diferentes acciones
formativas con un total de 107 partici-
paciones, y otorgo diversas becas de
estudio. A nivel social, se recupero la
Cena Anual, con la presencia del pre-
sidente del FC Barcelona, Joan Laporta,
y también se organizaron la Folga y la
Folgueta, actividades para exjugadores
y exjugadoras azulgranas de mas de 65
anos.
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2.1.5. INDICADORES

Un club multideportivo con deportistas profesionales

Un club multideportivo para deportistas en formacion profesionales

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23 INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24  T2022/23
Numero de deportistas profesionales 169 166 Numero de deportistas en formacién de La Masia 452 685
Seccion Futbol 58 56 Seccién Fatbol 194 266
Seccién Futbol (Femenino) 45 44 Seccién Futbol (Femenino) 68 129
Seccién Baloncesto 15 15 Seccién Baloncesto 63 72
Seccion Balonmano 20 20 Seccion Balonmano 69 105
Seccién Futbol Sala 21 21 Seccidn Futbol Sala 38 65
Seccién Hockey Patines 10 10 Seccién Hockey Patines 20 48
Numero de técnicos, técnicas y profesionales total o parcial 173 211 Numero de secciones deportivas de La Masia 6 6
Seccidn Fatbol 79 79 Numero de deportistas participantes en las Barga Academies y los campus asociados 37492 30.885
Seccién Fatbol (Femenino) 35 34 Numero de proyectos de las Barga Academies 28 36
Seccién Baloncesto 15 22 Numero de campus asociados a las Barca Academies 173 158
Seccién Balonmano 30 30 Numero de paises con presencia de las Bar¢a Academies a1 31
Seccion Fatbol Sala 25 16 Numero de participantes en las FCB Escuelas de Catalunya 1.227 905
Seccidn Hockey Patines 20 13 Seccidn Futbol 955 660
Numero de competiciones 34 31 Secci6n Baloncesto 143 143
Seccién Fatbol 5 5 Seccidn Futbol Sala 129 102
Seccién Fatbol (Femenino) 5 5

Seccion Baloncesto 5 5

Seccién Balonmano 7 7

e 6 5 Un club multideportivo para deportistas amateurs

Seccion Hockey Patines 6 4 INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24  T2022/23
Numero de titulos en competiciones 17 19 Nuimero de deportistas amateurs 1.304 1.377
Seccion Futbol 0 2 Numero de deportistas participantes en la red de deportes amateurs: 562 652
Seccion Fitbol (Femenino) 5 4 Participantes masculinos 742 725
Seccion Baloncesto 1 2 Participantes femeninos 68 68
Seccién Balonmano 6 5 Ndmero de equipos de la red de deportes amateurs 21 21
Seccion Futbol Sala 1 3 Equipos masculinos 47 a7
Seccién Hockey Patines 4 3 Equipos femeninos 9 7

Numero de aficionados asistentes (media) por partidos 57.187 94.218 NUmero de secciones con representacion de equipo amateur 7

Seccién Fatbol 39.884 77.582

Seccidn Fatbol (Femenino) 4.559 4.651

Seccién Baloncesto 5.956 5.648

Seccién Balonmano 2.943 2.968

Seccién Fatbol Sala 2.222 2.306

Seccién Hockey Patines 1.623 1.063
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Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados:

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE GENERD

2.2. DEPORTE FEMENINO

2_21 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

El Club trabaja con perseverancia
para seguir potenciando el lide-
razgo de la mujer en el mundo
del deporte, con una labor enfo-
cada a avanzar hacia laigualdad
y reforzar su papel en el ambito
deportivo. Esta determinacion
del Club por el deporte femeni-

no, principalmente por el futbol,
se remonta a mas de 50 afios. Este
compromiso se materializaenuna
vision global que abarca todos los
ambitos del Club, incluyendo la
representacion en diferentes ro-
les, la promocion del equilibrio de
género en todas las iniciativas y

una distribucién equitativadela
inversion econémica.

Los valores del Barga, como el
liderazgo, el empoderamientoy la
transformacion social, también for-
man parte esencial del compromiso
del Club con el deporte femenino.
Este deber se materializa a través

MEMORIA %
DE SOSTENIBILIDAD

de iniciativas como la creacion de
campafas compartidas entre el pri-
mer equipo de ftbol masculino y
el femenino, los éxitos deportivos
alcanzadosy la conexidn estrecha
y auténtica de las jugadoras conla
aficion, un aspecto clave en laiden-
tidad del equipo.

TRAVECTORIA HISTORICA DEL FUTBOL FEMENINO

1970

Primer partido
de un equipo
femenino en el
Spotify Camp Nou

El 25 de diciembre de
1970, el FC Barcelona
inicid su trayectoria en
el deporte femenino
cuando se disput6 en
el Spotify Camp Nou
el primer partido del
equipo femenino de
futbol Seleccid Ciutat
de Barcelona.

1971

Pena
Femenina
Barcelonista

En febrero de 1971,
este equipo empezd
a recibir el apoyo
material, econémico
e institucional del
Cluby se convirtio
en la Pefa Femenina
Barcelonista.

1994

La Copa
de laReina

En el afo 1994,

el FC Barcelona
consiguid su
primera Copa de
la Reina al jugar
contra el Oroquieta
Villaverde

en la final.

2002

Integracion
como seccién
del FC Barcelona

En junio de 2002,
la Pefa Femenina
Barcelonista se
integré en el

FC Barcelona con el
estatus de seccion
y paso a llamarse
FC Barcelona
femenino.

2011/12

Doblete: Liga
y Copade laReina

TY

La temporada
2011/12, el

FC Barcelona
femenino consiguid
su primera

Liga nacional.

2015/16

La seccion de
fatbol femenino
se convierte en
profesional

La temporada
2015/16, el Club
impulso la
profesionalizacion
de su primer equipo
de futbol femenino,
un paso mas para
situarlo como
referente mundial.

2020/21

Triplete: Copa
de la Reina,
Ligay
Champions
League

4 3

Como hito

historico destaca la
consecucion de la
Liga de Campeones
durante la temporada
2020/21, la primera

de la historia del Club.

2021/22

Eltrofeo Joan
Gamper también
en femenino

Primera vez

gue el Femenino
participé en el Trofeo
Joan Gamper.

Triplete: Copa

de laReina,
Ligay Supercopa
de Espana

L & 4U)

Récords del mundo En los partidos de Champions contra el
Real Madrid y el Wolfsburgo (1.2021/22),

de asistenciaa

@\ partidos de ftitbol

y el Olympique de Lyon (T.2023/24).

2022/23

Triplete: Liga,
Supercopa

de Espaiay
Champions
League

(nico equipo
ganadorde 4
Ligas seguidas,
acumulando 8 en
total en su historia,
mas que ningun
otro club.

YWY

2023/24

Quintuple:

Liga, Supercopa
de Espana,
Copade laReina
y Champions
League

Unico equipo
ganador de 4
Ligas seguidas,
acumulando 8 en
total en su historia,
mas que ningun
otro club.

Yy
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EQ. PROYECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

PROFESIONALIZACION

DE LAESTRUCTURA

DEL FUTBOL FEMENINO

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, el primer equipo de futbol fe-
menino ha continuado siendo referencia
en la élite europea, alcanzando nume-
rosos éxitos deportivos y consolidando
su estructura profesional.

Eltrabajo realizado durante estas dos
temporadas ha permitido implementar
mejoras en el dia adia de las jugadoras,
incluyendo:

« Salud y rendimiento deportivo: Estu-
dios especializados y adaptacion de
equipamientos para optimizar los en-
trenamientos de los equipos femeninos.

« Prevenciony apoyo: se han reforzadoy
consolidado las politicas de prevencién
y resolucién de situaciones de acoso de-
finidas y la regulacion de las bajas por
maternidad o lesiones de larga duracién.

« Visibilidad mediatica: Aumento de
la cobertura informativa del deporte
femenino en los medios del Club.

« Infraestructuras de alto nivel: consoli-
dacién de servicios de gestién y apoyo
deportivo de primer nivel, con el Johan
Cruyff como estadio principal y acce-
so completo a los servicios médicos y
metodoldgicos del Club.
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En el marco de la investigacién e inno-
vacion, el BIHUB ha impulsado un pro-
yecto pionero para analizar los efectos
del ciclo menstrual sobre el rendimien-
to deportivo y la frecuencia de lesiones.
Este estudio se lleva a cabo a partir de
muestras de saliva y se comparan con
analisis de sangre para validar su efica-
cia. Participan 21 jugadoras del primer
equipo, el Barga B y el Juvenil, con el
objetivo de obtener datos cientificos que
permitan optimizar la preparacién fisica
y la prevencidén de lesiones.

APOYO Y PROMOCION PARA

LA VISIBILIDAD DE LOS EQUIPOS
PROFESIONALES FEMENINOS

Después de un periodo marcado por hi-
tos histoéricos en cuanto a la visibilizacién
y el apoyo social al deporte femenino, el
FC Barcelona ha continuado reforzando su
compromiso estratégico por la equidad
de género y la promocidn de los equi-
pos profesionales femeninos durante
las temporadas 2022/23 y 2023/24. Esta
linea de trabajo ha mantenido el impulso
comunicativo e institucionaliniciado afos
atras, consolidando la presencia del Barca
Femenino en los canales oficiales del Club,
en los medios de comunicaciony entre la
aficion global. El Club ha seguido desarro-
llando acciones que favorecen laigualdad

de oportunidades, la proyeccién de refe-
rentes femeninos y el fomento de la parti-
cipacion de la mujer en el deporte de alto
nivel, en coherencia con sus valores y con
la participacién social que lo caracteriza.

Las ultimas temporadas han estado
marcadas por la consecucién de nuevos
hitos en la difusién y promocion del de-
porte femenino profesional, consolidan-
do al equipo como un referente global.
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Campaiias o actividades de visibilidad y difusion del deporte femenino

Temporadas Campanas Descripcion
2022/23 Campaiia Dia de la Mujer: El Club compartié iméagenes en las redes sociales de los tres espacios principales

La linea que no divide, (Spotify Camp Nou, Estadi Johan Cruyff y Palau Blaugrana) con una cinta en medio

nos une del campo representando el simbolo de la mujer. Ademas, el Lila Barga vistio las
instalaciones durante todo el mes de marzo y se adaptaron los canales digitales del
Club, recopilando todas las iniciativas en una landing page exclusiva, reforzando la
visibilidad del compromiso del Club con la igualdad de género. Entre las acciones
destacadas se encuentran:

« Charla ‘La preparacion de la Maratén des Sables’: Con la atleta Anna Comet i Pascua,
dirigida a las deportistas de La Masia, abordando temas como el esfuerzo, la resiliencia
y la conciliacién familiar en el deporte de alto rendimiento.

« Formacion gamificada de igualdad, diversidad e inclusién: Sesiones con Laia
Arcones, experta en sesgos y profesora asociada de ESADE, utilizando las Mystery Box
para fomentar la igualdad y la inclusion en las organizaciones.

Manifiesto del mundo del deporte El FC Barcelona reafirmé su compromiso con la igualdad y la lucha contra la violencia

para la eliminaciéon de la violencia de género participando en la lectura del Manifiesto del mundo del deporte para

hacia las mujeres la eliminacién de la violencia hacia las mujeres, impulsado por el Consejo Catalan
del Deporte. El 20 de noviembre de 2022, antes de un partido de futhol, se leyo el
manifiesto. El 25 de noviembre de 2022, coincidiendo con el Dia Internacional para la
Eliminacidn de la Violencia hacia las Mujeres, se leyo el manifiesto antes de un partido
de Euroliga de baloncesto.

Campaia Se reforzaron los valores del ‘Mas que un Club'’ a través de jugadoras y jugadores de los

+BARCA primeros equipos de futbol, miembros de La Masia y aficionados y aficionadas anénimos
en los rincones icénicos de la ciudad, vistiendo las camisetas azulgranas combinadas con
ropa casual, evidenciando asf el impacto del Barga en el dia a dia de millones de personas.

Jornada participativa: Jornada dedicada exclusivamente a las socias, empleadas y deportistas

Las mujeres del Bar¢a del Club en la que se debatid sobre la presencia y la influencia de la mujer

tomamos partido en los colectivos barcelonistas.

Reaccion de Lewi y Mapi Del experimento de exponer a los dos jugadores a una amplia muestra de los

a los comentarios ofensivos comentarios ofensivos que recibe el Barca Femenino en las redes sociales, salié un

hacia el Barga Femenino video que el Club publicé en uno de sus canales digitales y se hizo viral.

Visitas a centros de acogida El 4 de enero se visitaron centros de menores para compartir una jornada con nifios y
nifas, dando apoyo a menores de 0 a 18 afios.

Campaiia Orgullo LGTBI En conmemoracion del Dia Internacional del Orgullo LGBTI (28 de junio), el Club izé la
bandera ‘Progreso Pride’, mas inclusiva, en todas las instalaciones para reafirmar el
compromiso con la diversidad y la igualdad.

2023/24 Campaiia Dia de la Mujer: Acciones comunicativas y de promocién de los partidos oficiales jugados por el Barga

La igualdad estd en nuestros colores

Femenino en el Spotify Camp Nou contra el Real Madrid y el Wolfsburgo.

Una camiseta para homenajear
a las pioneras del ftitbol femenino

El FC Barcelona present6 una equipacion especial inspirada por primera vez en el
equipo femenino, la cual incorpora el homenaje al primer partido de futbol femenino
disputado en el Estadio en el afio 1970. Con el lema ‘Aqui, para abrir camino’, el Club
reconoce el espiritu valiente y pionero de aquellas mujeres que marcaron el inicio del
fatbol femenino barcelonista.
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PRODUCCION AUDIOVISUAL PARA
IMPULSAREL DEPORTE FEMENINO
Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, el FC Barcelona ha inten-
sificado la produccion audiovisual
para promover el deporte femeni-
no, especialmente a través del Barca
Femenino. Este esfuerzo se ha tra-
ducido en una presencia destacada
en las redes sociales, con mas de
600 millones de visualizaciones en
97 campahas de contenido patroci-
nado durante latemporada 2023/24.

£ X 1

OR OMNIA VIN

PRODUCCION AUDIOVISUAL

Durante la temporada 2022/23
se protagonizé por el estreno de la
serie documental de la mejor ju-
gadora del mundo, Alexia Putellas,
coproducida por Youfirst y Barca
Studios, en Amazon Prime Video y
posteriormente en Barga TV+.

En el marco del reconocimiento del
talento femenino, la web oficial ha
impulsado una serie de entrevistas
con mujeres que trabajan en el Club,
poniendo en valor sus trayectoriasy
suinfluencia en sus areas de trabajo.

A

La serie documental de tres capitulos en los que se repasa la vida de la
jugadora desde su infancia y cdmo se inicié en el mundo del futbol, hasta
convertirse en una de las jugadoras de referencia gracias a los éxitos logra-
dos vistiendo la camiseta azulgranay la de la seleccidn.
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FOMENTO DE LA PRACTICA

DEL DEPORTE FEMENINO

El futbol femenino del FC Barcelona
ha vivido dos temporadas de éxito
extraordinario, consolidandose como
uno de los equipos mas dominantes
a nivel nacional e internacional.

La temporada 2022/23 continu6
haciendo historia con la conquista
dela Liga, la Supercopa de Espaiia
y su segunda Liga de Campeones
de la UEFA, consolidandose como
el gran referente del futbol europeo.

UEFA WOMEN'S CHAMPIONS LEAGUE ;;ﬂjﬂ[ =S
202212023 e /

La temporada 2023/24, el equi-
po revalidd los titulos de la Liga
y la Supercopa de Espafia, sumo
la Copa de la Reina y otra Liga de
Campeones de la UEFA a su palma-
rés, en una edicién en la que Aitana
Bonmati fue reconocida como la
mejor jugadora del torneo.

Estas victorias no solo reflejan la
excelencia deportiva del equipo,
sino también el compromiso del
Club con el desarrollo y la promo-
cién del futbol femenino.

EL BARCA FEMENINO CONQUISTA EUROPA

LA TEMPORADA 2022/23 CON UNA REMONTADA HISTORICA

Con una victoria brillante ante el Wolfsburg en Eindhoven, el equipo
revalida su reinado en la Women’s Champions League en una temporada

cargada de éxitos.

DEPORTES AMATEURS
FEMENINOS

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, las secciones de deportes
amateurs femeninos del FC Barcelo-
na han continuado consolidandose
como referentes en sus respectivas
disciplinas, destacando por su com-
petitividad y compromiso con el de-
porte femenino.

EL BARCA IMPULSA
EL DEPORTE
FEMENINO CON
MAS PRODUCCION
AUDIOVISUAL,
EXITOS DEPORTIVOS
Y VISIBILIDAD DEL
TALENTO FEMENINO
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DEPORTES AMATEURS FEMENINOS O MIXTOS @ seccionespropias @) Secciones vinculadas

1923 1929 1933 1972 1994 2010

o ® ® ® ® ® >
HOCKEY HIERBA BALONCESTO ATLETISMO PATINAJE ARTISTICO VOLEIBOL BALONCESTO EN

« La antigua seccion de hockey Durante la temporada 2022/23 el En 2023, la atleta Yulimar En febrero de 2024, durante el En 2024, el equipo femenino SILLA DE RUEDAS

hierba femenina se cre6 en 1940 equipo femenino de baloncesto Rojas volvid a colgarse el oro Campeonato de Catalunya de se llevo el titulo de la Superliga Durante la temporada 2023/24,

y desaparecié en 1943.Y en la hizo historia en su debuten laLiga  en el Mundial de Budapest, Patinaje Artistico sobre Hielo, Femenina 2 por segundo afio el equipo barcelonista terminé la
temporada 2003/04 se retomo de Femenina Endesa, alcanzando las convirtiéndose en la primera mujer  celebrado en Puigcerda, los consecutivo, donde Elia Rodriguez ~ temporada invicto, confirmando
nuevo empezando por la categoria semifinales y clasificandose parala  de la historia en conseguir cuatro patinadores y patinadoras azulgrana  fue nombrada MVP del partido. el dominio del UNES Barga, que
infantil. Copa de la Reina en Zaragoza. titulos mundiales. lograron el éxito, ganando en todas impulsé al equipo de Jaume

« Durante la temporada 2022/23 las categorias absolutas. Vilella como nuevo equipo de

la seccion inicid los actos de Primera Division.
celebracion de su centenario, con
una exposicion temporal en el
Museo del Barca para repasar su
primer siglo de historia.

« La temporada 2023/24 el equipo
logro el ascenso a la Division de
Honor.
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993, INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE

T2023/24  T2022/23

Profesionalizacion de la estructura del futbhol femenino 158 233
Numero de deportistas profesionales de futbol femenino 45 44
Numero de deportistas en formacion de ftitbol femenino participantes en La Masia 68 116
Numero de técnicos y técnicas profesionales del deporte en fitbol femenino 35 51
Numero de competiciones en las que participan los equipos profesionales de flitbol femenino 5 5
Numero de titulos en competiciones de los equipos profesionales de futbol femenino 5 4

Apoyo y promocidn para la visibilidad de los equipos profesionales femeninos

Numero de asistentes de media por partido del primer equipo de futbol femenino 4.559 4.651
Fomento de la practica del deporte femenino 789 772

Numero de equipos femeninos de la red de deportes amateurs 47 47

Numero de deportistas femeninas participantes de la red de deportes amateurs 742 725

*La disminucién respecto a las temporadas anteriores se debe al hecho de que el programa de formacién de La Masia solo dio servicio a las categorias comprendidas entre Prebenjamines y Cadetes. Esta cifra aumentard en la temporada 2024/25 ya que se ampliard hasta Juveniles.
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2.3.IALORES VY MODELO DE COMPORTAMIENTO EN LOS V LAS DEPORTISTAS
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En un entorno donde los deportistas de
élite tienen una gran visibilidad y capa-
cidad de influencia, los clubes deporti-
vos deben ser conscientes de su papel
como referentes y promotores de valores
deportivos y sociales. Los jugadores y
jugadoras pueden convertirse en figu-
ras clave para transmitir modelos de
comportamiento positivos, fomentando
lainclusidn, elrespeto y los habitos sa-
ludables entre la aficién y la sociedad.

Esta responsabilidad implica ges-
tionar y potenciar su impacto mas alla
de la competicion, aprovechando su
voz para abordar cuestiones sociales
relevantes y reforzar el vinculo con la
comunidad. De este modo, a través de
su participacién activa en iniciativas y
acciones alineadas con los valores del
deporte, el Club puede contribuir a ge-
nerar un impacto positivo y duradero
en la sociedad.

VALORES DEPORTIVOS Y HUMANOS
Como base fundamental de su modelo
de trabajo, el Club integra los valores de-
portivos y humanos en todas sus areas
de actuacion, desde la actividad deporti-
va hasta la gobernanza, el ambito social
y el compromiso ambiental. Estos valores
no solo guian el comportamiento de las
deportistas, sino que también reflejan la
manera de trabajary actuar del Club en
todas sus vertientes.

HUNILDAD
ESFUERZO
AMBICION
RESPETO

TRABAJO EN EQUIPO

ACCION COMUNITARIA Y DE
RELACION CON EL ENTORNO LOCAL
El Club fomenta la implicacién de los y
las deportistas (en formacioén, amateurs,
profesionales y retirados) en iniciativas
comunitarias, promoviendo su participa-
cion en programas sociales y educativos.
Su notoriedad y capacidad de impacto
permiten impulsar acciones que mejoren
la calidad de vida de las comunidades y
favorezcan la transformacion social, tra-
bajando conjuntamente con técnicos y
técnicas del Club para generar unimpacto
positivo tanto a nivel local como global.

PROMOCION DE HABITOS SALUDABLES
El bienestar y el rendimiento fisico y
emocional de los y las deportistas de-
penden de unos habitos saludables ade-
cuados. Por eso, el Club amplia cada vez
mas sus actividades formativas en este
ambito, promoviendo el conocimiento
del cuerpo humano y su metabolismo
para mejorar la calidad de vida.
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CONTRIBUCION DE LOS DEPORTES
PROFESIONALES

Los y las deportistas profesionales del
FC Barcelona fomentan el desarrollo
social, cultural y educativo de la
comunidad local y global. Destinan el 1%
de su ficha salarial a la Fundacion Barca
y a la Agrupacién Barga Jugadores. Estos
importes estan dedicados a financiar
proyectos e iniciativas de ayuda social y
comunitaria.

O DEPORTISTAS PROFESIONALES

O DEPORTISTAS EN FORMACION

EXDEPORTISTAS
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VALORES, ACCION COMUNITARIAV HABITOS SALUDABLES

CAMPANAS DE SENSIBILIZACION

Los jugadores y jugadoras profesionales
del FC Barcelona participan de manera
activa en campanas de diferentes
ambitos: sociales, comerciales,
ambientales, a favor de la diversidad,
promocion de los valores del Club,
concienciacién sobre el cambio
climatico, etc.

FOMENTO DE MODELOS Y HABITOS DE
CONMPORTAMIENTO SALUDABLES

El Club promueve buenas practicas para
deportistas mediante la generacion de
rutinas y habitos saludables, evitando
conductas de dopaje, mala alimentacién
o0 habitos de riesgo. Ello se complementa
con la accién en salud fisica, emocional y
conductas saludables del Area de Ciencias
del Deporte, los Servicios Médicos del
Cluby el Centro de Excelencia.

FORMACION EN VALORES

Como parte intrinseca del desarrollo
dual de los y las deportistas en
formacién, el Club y La Masia impulsan
diferentes actividades de concienciacion
sobre temadticas en el sentido mas
amplio de la sostenibilidad.

AGRUPACION BARCA JUGADORES
Entidad sin dnimo de lucro creada

en 1959 por el FC Barcelona que
busca garantizar la calidad de vida

y promocionar los valores de los
exjugadores y exjugadoras a través
de la oferta de ayudas y servicios de
acompanamiento para sus asociados
y asociadas, haciéndolos participes
de las actividades.

BARCA LEGENDS

Programa del FC Barcelona que quiere
dar continuidad al recorrido deportivo
de los exjugadores del primer equipo de
futbol a través de un proyecto estable
de colaboracion profesional en el cual
los exjugadores disputan partidos

con animo benéfico y actiian como
embajadores del Club, promocionando
sus valores por todo el mundo.



EZ PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

VALORES DEPORTIVOS Y HUMANOS
El FC Barcelona ha continuado promovien-
do los valores que definen el Club entre los
y las deportistas en formacidn, amateurs
y profesionales, reforzando su formacién
integral mas alla del terreno de juego.

« Programas de La Masia: Durante las
temporadas 2022/23y 2023/24, se ha
dado continuidad a los programas ini-
ciados anteriormente:

- Identidad FC Barcelona: Sesiones edu-
cativas para fortalecer el sentimiento
de pertenenciay el conocimientode la
historia y los valores del Club.

- Aula de Formacion Continuada: Ciclo

de formacién integral con charlas que
abordan aspectos sociales, emociona-
les e intelectuales para el crecimiento
personal y deportivo.
Estas iniciativas reafirman el com-
promiso del Club con la educacién en
valores como parte fundamental del
desarrollo de sus deportistas.

Homenajes a deportistas referentes del
FCBarcelona: con el objetivo de reconocer
el recorrido deportivoy la representacion
de los valores deportivos y humanos del
FC Barcelona, el Club rindiéd homenaje en
un evento en el Spotify Camp Nou a Sergio
Busquets, que se despidié del Club des-
pués de 18 temporadasy 722 partidos. El

‘5" azulgrana fue reconocido por su tra-
yectoriay liderazgo dentro del vestuario
en un acto especial en el Camp Nou.

ACCION COMUNITARIA Y DE RELACION
CON EL ENTORNO LOCAL

Contribucion de los deportes
profesionales

Los deportistas del Club han participa-
do activamente en iniciativas sociales,
educativas y culturales. Ademas, han
destinado el 1% de su salario a proyec-
tos solidarios de la Fundacion Barcay la
Agrupacién Barca Jugadores.

Campaias de sensibilizacién

Con el objetivo de fomentar valores como
laigualdady la diversidad, se hanimpul-
sado diferentes iniciativas:

« Campaiias a favor de los derechos
delainfanciaycontraelracismoyla
discriminacion a personas migrantes:
Proyecto llevado a cabo en la tempo-
rada 2023/24 para favorecer la inclu-
sién de nifios y jovenes en riesgo de
exclusion social a través del deporte.

« Campaiias para la visibilidad y el fo-
mento del deporte femenino: en la
temporada 2022/23 se lanzé la cam-
pafia La igualdad estd en nuestros co-
lores vinculada al Dia Internacional de

MEMORIA
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las Mujeres, con acciones continuadas
durante toda la temporada para visi-
bilizar el compromiso con laigualdad
de género. En latemporada 2023/24 se
elaboré la camiseta oficial rindiendo
homenaje al primer partido del Barca
femenino jugado en el estadio en 1970,
bajo el lema Aqui, para abrir camino.
También se aposto por la igualdad en
el ambito digital con la incorporacién
de un equipo femenino de eSports.
Campaiias paralainclusion de personas
condiversidad funcional: en latempora-
da 2022/23 el equipo de Laliga Genuine
protagonizo la campafia de presentacion
de la tercera equipacion, reafirmando la
inclusion como valor central del Club. Del
mismo modo, durante ambas tempora-
das se llevaron a cabo acciones de visibi-
lizacién y accesibilidad universal (Barca
Immersive Tour, creacion de nuevos espa-
cios accesibles, cascos inhibidores, subti-
tulaciony otras acciones de visibilizacion
de los equipos adaptados, entre otros).
Campanas por la diversidad y orienta-
cién sexual: como muestra del compro-
miso del Club contra la LGTBI-fobia en el
deporte, durante lastemporadas 2022/23
y 2023/24 se organizaron jornadas mul-
tideportivas con Panteres Grogues, ta-
lleres en La Masia, banderas Pride y
participacién en foros institucionales.
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Fomento de modelos y habitos
de comportamientos saludables
El Barca ha continuado trabajando para
potenciar la salud y el bienestar de sus
deportistas. Con este objetivo, se han or-
ganizado diferentes talleres de alimen-
tacion y recuperacién deportiva, suefio
y descanso, cohesion socioafectiva,
mindfulness y técnicas de relajacién, y
uso responsable de redes sociales.
También se ha reforzado la colabora-
cion con patrocinadores para promover
habitos saludables. Cabe destacar du-
rante la temporada 2022/23 el acuerdo
con BIMBO, que se convirtié en el Global
Partner y Main Partner del primer equipo
femenino, impulsando la alimentacién
equilibraday el empoderamiento feme-
nino. Campafias como Alimentamos un
mundo mejor han servido para promover
laigualdad de oportunidadesy laimpor-
tancia de la alimentacion saludable.
Ademas, en la temporada 2023/24 Takis
lanz6 una campana protagonizada por
jugadoras del primer equipo para romper
estereotipos sociales, y Heura presento
un libro electrénico con recetas vegetales
de jugadoras del Barga Femenino.

Agrupacidn Barca Jugadores
Elexjugador del FC Barcelona Juan Ma-
nuel Asensi fue proclamado presidente
de la Agrupacién Barca Jugadores el 17
de enero de 2023, en un acto presidido
porJoan Laporta. Asensi relevé a Ramon
Alfonseda, que ocupaba el cargo desde
el 2003.

Durante latemporada 2023/24, la Agru-
pacién Barca Jugadores disputd un total
de 49 partidos, mayoritariamente en terri-
torio cataldny con un fuerte componente
solidario y social. Entre los eventos mas
destacados de latemporada, cabe remar-
car el debut de Bojan Krkic con el equipo
de la Agrupacion, un momento emblema-
tico para el exjugador y para la entidad.

Ademas, la Agrupacion participd en
eventos de alto impacto como el cente-
nario de la UD Salamanca, el Triangular
solidario de la Fundacion Relife celebra-
do en Madrid y el Trofeo contra el autis-
mo organizado en Santander, en el marco
de su actividad de apoyo a iniciativas
sociales y deportivas.

Uno de los proyectos de la nueva junta
directiva en latemporada 2023/24 fue el
lanzamiento del pddcast “Leyendas Barca
al Micréfono”, con el objetivo de difundir
el papel de los exjugadores en la historia
del Club, a través de nuevos canales de
comunicacion. Conducido por Asensi,
cada capitulo retine a tres exfutbolistas
azulgranas para compartir experiencias
y reflexiones sobre el futbol actual.

Barga Legends

En la temporada 2023/24, los Barca Le-
gends vivieron uno de los momentos mas
destacados con el partido disputado el 25
de mayo del 2023 ante 75.000 especta-
dores en el Heroes Stadium de Lusaka
(Zambia), contra los Chipolopolo Afcon
Champions, la seleccién campeona de la
Copa de Africa 2012.

A nivel digital, los Barca Legends han
experimentado un significativo creci-
miento en Instagram, situdndose como
la quinta cuenta mas seguida del Club.
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933, INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE

T2023/24 T2022/23
Donacién comunitaria anual de la masa de jugadores y jugadoras 3.550.832,03 € 4.850.000€
Numero de participantes en el programa Identidad FC Barcelona 113 109
Nimero de sesiones formativas de ética, sostenibilidad, compliance, redes sociales, comportamiento y valores deportivos a los jugadores y jugadoras en formacion de La Masia 62 28
31 18

Numero de jugadores y jugadoras participantes en el programa FC Barcelona Legends

* Las donaciones provienen de la némina deportiva, la cual aumentd en la temporada 2022/23. Ademas, la entrada y salida de jugadores en la plantilla también influye en las variaciones.
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2_111 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

La Masia continta fortaleciéndose como
un referente internacional en la formacién
integral de talento deportivo, combinan-
do la excelencia deportiva con el desa-
rrollo académico y personal. Este modelo
pionero permite a los jévenes deportistas
desarrollarse en un entorno que equilibra
su trayectoria deportiva con la formacion
educativa, emocional y social.

El Centro de Formacion Oriol Tort, situa-
do enla Ciudad Deportiva Joan Gamper,
acoge a mas de 100 deportistas de las
diferentes secciones profesionales del
Club. Esta residencia proporciona un
ciclo formativo interno estructurado en
cuatro ambitos:

« Crecimiento personal

« Prevencién de riesgos en el deporte

« Salud y bienestar

« Fomentode la culturay el ocio saludable

LA MASIA: SERVICIO DE ATENCION
INTEGRAL AL DEPORTISTA

El modelo de formacién dual de La Masiain-
corpora un equipo de tutoria como referente
paradarapoyo al deportistay a sufamiliaen
el proceso de integracidn. Este equipo rea-
liza un seguimiento integral basado en los
objetivos definidos alinicio de latemporada:
educacion académicay formacién profesio-
nal, desarrollo de habilidades interpersona-
lesy emocionales, asicomo la promocién de
la salud y el bienestar. Ademas, La Masia
adapta los servicios de acompafiamiento
teniendo en cuenta la etapa evolutivay las
caracteristicas de cada deportista:

« Etapa formativa: comprende las cate-
gorias de Prebenjamin a Cadete A, foca-
lizdndose en las competencias para la
vida, el autoconocimiento y trabajo en
valores, el refuerzo académicovy el traba-
jo psicosocial con la familia, entre otros.

« Etapa preprofesional: comprende
las categorias de Juvenil a Junior, in-
cidiendo especialmente en el estilo
de vida, la definicion de un entorno

saludable y constructivo, y el trabajo
de variables psicologicas de alto ren-
dimiento deportivo.
« Etapa profesional: comprende las ca-
tegorias profesionales, construyendo
un estilo de vida positivo para el de-
portista, incidiendo en los aspectos
de profesionalizacién en el deporte y
la oferta de un acompafamiento en
psicologia deportiva constante y en-
focados a atletas de alto rendimiento.
Como estructura necesaria para garan-
tizar el correcto funcionamiento de este
modelo, La Masia dispone del Servicio de
Atencion a la Familia y el Entorno, facili-
tando la comunicacidn entre el Club, las
familiasy los profesionales que intervie-
nen en el proceso formativo de los vy las
deportistas, asegurando un entorno de
apoyo Optimo para su crecimiento integral.

Este modelo se ha consolidado como
una referencia internacional en la for-
macion del talento deportivo, refor-
zando el compromiso del Club con la
preparacién integral de sus deportistas.




ﬂ?. PROYECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

AMBITO ACADEMICO
Y FORMACION PROFESIONAL

Atencién académica: Servicio de refuer-
z0 académico para garantizar la com-
patibilidad entre estudios y deporte. Se
promueven buenos habitos de estudio
y gestion del tiempo.
Acompaiiamiento profesional: Cabe
destacar la relevancia del Barca Inno-
vation Hub (BIHUB), un ecosistema dedi-
cadoalainnovaciony aldesarrolloenel
deporte con el compromiso de liderar el
cambio en laindustria deportiva, impul-
sando proyectos que combinan ciencia,
tecnologia y rendimiento.

La plataforma Barca Universitas ha pa-
sado a denominarse Education, dejando
de ser una marca propia para convertirse
en todo un ambito dentro del BIHUB. A
través de esta se ofrecen cursos pre-

senciales y en linea en dmbitos como
finanzas, marketing, emprendimiento o
comunicacion. También se realizan talle-
res con profesionales de diferentes sec-
tores. Education impulsa la formacién de
futuros profesionales mediante masteres,
cursos y seminarios en colaboracion con
instituciones académicas de prestigio.

Ademas, como parte del Aula de For-
macion Continuada, en la temporada
2022/23 se organizé la charla Deporte
Inclusivo y Adaptado dirigida a los re-
sidentes de La Masia, fomentando los
valores de lainclusiény la accesibilidad
en el deporte.

Servicio de Orientacion en la Retira-
da del Deportista: Programa para faci-
litar la transicién a la vida laboral, con
asesoramiento y colaboraciones con
empresas para aprovechar el talento
de los deportistas.

AMBITO INTERPERSONAL
Y EMOCIONAL

Educacién emocional: Programa para
fomentar el autoconocimiento, la gestién
emocionaly lainteligencia interpersonal
en deportistas y cuerpos técnicos.
« Autoconocimiento: autoestima, ges-
tién emocional y personalidad.
« Competenciasy aptitudes: autonomia,
adaptabilidad, resolucion de conflictos.
« Gestion del duelo o de las adversi-
dades: lesiones, bajas deportivas o
cambios personales.
Se trabaja mediante dindmicagrupalein-
dividual, dotando a los deportistas de her-
ramientas practicas para cada situacion.

Fomento del ocio y la cultura: En cohe-
rencia con las acciones desarrolladas en
temporadas anteriores, como las visitas
a entidades culturales y de ocio organi-
zadas en La Masia para fomentar habitos
saludables entre los y las jévenes depor-
tistas, el Club ha continuado impulsando
actividades que promueven la formacion
integral de sus residentes mas alla del
ambito deportivo. Este enfoque mantie-
ne vivo el compromiso del FC Barcelona
con una educacién basada en valores y
en el desarrollo personal de los jévenes.
En latemporada 2022/23, teniendo como
precedente una sesién de concienciacion

y sensibilizacién sobre la esclerosis la-
teral amiotroéfica (ELA) promovida por
el exjugador Juan Carlos Unzué en La
Masia, el Barga y el Manchester City dis-
putaron un partido solidario en el Spotify
Camp Nou en apoyo a la lucha contra la
ELA. Ante 91.062 espectadores, se re-
caudaron 4.362.872 euros destinados a
la Fundacion Luzén, que trabaja para la
investigacién y el apoyo a los afectados
por la ELA. El evento fue una gran mues-
tra de solidaridad y un paso adelante en
la visibilizacidn de esta causa.
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2.0.3. INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T 2022/23
Numero de deportistas en formacion de La Masia* 452 685
Seccion Futbol 194 266
Seccién Futbol (Femenino) 68 129
Seccion Baloncesto 63 72
Seccién Balonmano 69 105
Seccioén Fatbol Sala 38 65
Seccién Hockey Patines 20 48
Numero de deportistas alojados en el Centro de Formacién Oriol Tort 113 112
Seccioén Fatbol 51 51
Seccién Futbol (Femenino) 14 13
Seccién Baloncesto 19 19
Seccion Balonmano 11 1
Seccion Futbol Sala 9

Seccién Hockey Patines

La Masia: Servicio de Atencidn Integral al Deportista

Numero de tutores/as en el programa de La Masia 6 10

Numero de tutorias individuales del Servicio de Atencidn Integral al Deportista 2 1.852 5.933

Ambito académico y formacién profesional

Numero de jugadores/as que reciben apoyo y refuerzo académico 165 132
Porcentaje de deportistas que se presentan a la selectividad 66% 54%
Porcentaje de deportistas que superan la selectividad 93% 92,3%

Numero de jugadores/as en formacion participantes en servicios o cursos de

AMBITO DE SALUD Y BIENESTAR formacién profesional o universitaria® 15 7

) o X ) . o Habilidades interpersonales y emocionales
La Masia promueve habitos saludablesa  «Psicologia Clinica: seguimiento del

o - ) ” - Numero de intervenciones en educacion emocional* 30 1125
través de un servicio de nutricién espe- entorno y estilo de vida de los/las ju-
- . ., ., Salud y bienestar del deportista
cializado. Esto incluye la elaboracion de gadores/as, deteccién de factores de
. . . ., . ~ . Numero de entrevistas psicosociales dentro del servicio de Atencidn Psicoldgica 452 181
dietas equilibradas para la alimentacion riesgo y acompafiamiento en casos
.. . . C . . .. Numero de psicologos/as o psicopedagogos/as de La Masia 1 2
diaria y sesiones formativas dirigidas a que requieran apoyo especializado.
L . . . , Numero de intervenciones de psicélogos/as o psicopedagogos/as de La Masia 116 1155
deportistas sobre laimportanciadeuna  «Psicologia del Deporte: enfocada en
buena alimentacién. optimizar el rendimiento deportivo y Numero de charlas o sesiones formativas sobre nutricion y habitos saludables 21 5

el bienestar mental dentro de la com- !La disminucién en la temporada 2023/24 respecto a las anteriores se debe a que el programa de formacion de La

Atencién Psicolégica: Para ga rantizar peticién. Masia tan solo dio servicio a las categorias comprendidas entre Prebenjamines y Cadetes. Esta cifra aumentara en la
el bienestar emocional de los y las de- temporada 2024/25, ya que se ampliara hasta Juveniles.

. L. 2A diferencia de las temporadas anteriores, la 2022/23 y 2023/24 tan solo tuvieron tutores los deportistas hasta Cadete
portistas, se ofrecen servicios de apoyo y los residentes. Este hecho se vera modificado nuevamente en la temporada 2024/25, donde el servicio sera para
psicoldgico en dos areas principales: todas las categorfas.

3(Inicamente se tiene en cuenta a los residentes, quienes disponen de tutores.

“Elaumento durante la temporada 2022/23 se debe a que no solo se contabilizan las dindmicas grupales, sino tam-
_ bién las individuales.
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2.5. BARGA INNOVATION HUB:
INOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados:

SALUD TRABAIO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

*| @l

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

El BIHUB destaca por

su voluntad de formar

un ecosistema de
investigacion e innovacién
deportiva promoviendo

la colaboracién en el
desarrollo de proyectos con
otros actores de referencia
como universidades,
start-ups, centros de
investigacion, inversores
y deportistas de alto
rendimiento.
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El avance tecnoloégico ha transformado
profundamente el mundo del deporte,
impulsando la adopcién de tecnologias
4.0, la gestion avanzada de datos y nue-
vas aplicaciones orientadas a mejorar el
rendimiento, a crear valor compartidoy a
generar impacto social. En este contexto,
el Barga Innovation Hub (BIHUB) se ha
consolidado como un centro de innova-
cién deportiva de referencia, centrado en
la investigacion, la formacién y el desa-
rrollo de nuevos productos y servicios.

El objetivo del BIHUB es fomentar un
ecosistema de innovacién global me-
diante la colaboracidén con universida-
des, centros de investigacion, start-ups
e inversores.

En la temporada 2022/23 el BIHUB se
constituyé como una sociedad propia,
filial del Club, definiendo una nueva linea
estratégica de relanzar el BIHUB como
nueva plataforma para invertir en start-
ups con el objetivo de fomentar el talento
emprendedor en el sector del deporte y
captar el valor de su crecimiento.

El BIHUB desarrolla proyectos que
contribuyen a la excelencia deportiva,
la sostenibilidad y el progreso social.
Estructura su conocimiento en seis gran-
des lineas de trabajo:

MEMORIA
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DEPORTES COLECTIVOS

Desarrollo de metodologias para potenciar

el juego colectivo y la autoorganizacion.

ANALISIS Y TECNOLOGIA DEPORTIVA
Aplicacion de inteligencia artificial,
tracking de actividad y realidad
aumentada para optimizar el
rendimiento.

INSTALACIONES INTELIGENTES
Innovacién en infraestructuras
deportivas con identificacién
biométrica y gestion sostenible
de recursos.

RENDIMIENTO DEPORTIVO
Investigacion en prevenciony
prediccion de lesiones, tecnologias de
monitorizacion y nuevos marcadores
de fatiga.

AiREAS DE
CONOCIMIENTD,
INNOVACION E
INVESTIGACION

SALUD Y BIENESTAR

Mejora de los servicios médicos a
través de investigacion en fisiologia,
nutricion y psicologia deportiva.

INNOVACION SOCIAL

Conjuntamente con la Fundacion Barga,
el BIHUB ha llevado a cabo el desarrollo
de nuevas metodologias, productos y
soluciones que utilicen el deporte como
instrumento para el desarrollo

social (Sports for Development), aplicado
principalmente en comunidades en riesgo
de exclusidn, y centrado en las
problematicas sociales de la infancia
(violencia infantil, bullying, igualdad, etc.)

FAN ENGAGEMENT Y BIG DATA
Creacion de experiencias digitales
mas personalizadas para la aficidn
mediante tecnologias inmersivas y
gamificacion.

LINEASDE
INVESTIGACION QUE
CONTRIBUYEN DE
MANERA MAS
DIRECTAALA
CREACION DE UN
IMPACTO SOCIAL

Y AMBIENTAL




EZ. PROYECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

IMPULSO DE LA INVESTIGACION
MEDIANTE EL BIHUB Y APLICACION
DEL CONOCIMIENTO A LA ACTIVIDAD
DEL FC BARCELONA

Unade lasramas de actividad del BIHUB
es Education, la plataforma de forma-
cion que permite compartir el conoci-
miento del Club e impulsar la profesio-
nalizacion del sector deportivo a través
de cuatro lineas. El Club reafirma asi su
compromiso con lainnovacién, la inves-
tigaciony la educacién, consolidandose
como un referente global en gestion del
conocimiento deportivo.

EDUCACION

PLATAFORMA DIGITAL

DE CONOCIMIENTO DEPORTIVO
Cursos en linea sobre gestion deportiva,
salud e innovacion.

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, se hanimpulsado nuevos cursos
en emprendimiento deportivo e innova-
cién en el deporte, clave para los profe-
sionales que quieran gestionar proyectos
basados en lainnovaciény la resolucién
de retos futuros. Estos cursos forman par-
te del programa de formacién continua
del BIHUB, que incluye: masteres y cur-
sos especializados en colaboracion con
instituciones académicas de prestigio y
formacion en nuevas tecnologias apli-
cadas al deporte para optimizar rendi-
miento y estrategias de gestion.

MASTERES

Y POSGRADOS

Colaboracién con universidades lideres
para ofrecer formacion reglada.

MEMORIA @
DE SOSTENIBILIDAD

COACH

ACADEMY

Recursos para entrenadores basados en
la metodologia del FC Barcelona.

PROFESSIONAL

UPDATE CENTER

Actualizacién continua para profesionales
con investigaciones y casos practicos.
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El BIHUB ha consolidado durante las tem-
poradas 2022/23 y 2023/24 su apuesta por
la innovacién, la investigacion y la forma-
cion, con el objetivo de promover la cultura
de la excelencia en el &mbito deportivo y
mas alla.

Una de las principales lineas estratégi-
cas del BIHUB es la apuesta por el talento
emprendedor en el sector del deporte, ma-
terializada en su entrada en el acciona-
riado de diversas start-ups con soluciones
innovadoras de alto impacto.

Estas inversiones permiten:

« Multiplicar el motor de innovacion del
Club, aprovechando la agilidad de las
start-ups para desarrollar soluciones
avanzadas.

« Abrir el acceso a nuevos productos y
servicios de valor aiadido que pueden
mejorar el rendimiento deportivo, la ges-
tién del Club y la relacién con la aficién.

« Posicionar la marca Barga como un re-
ferente tecnoldgico y de investigacion,
fomentando a la vez la diversificacion del
tejido econdmico catalan y global.

A cambio, el Club ofrece a estas compa-
filfas el acceso a sus activos estratégicos,
como las instalaciones, deportistas, exper-
tos y know-how, generando sinergias con
stakeholders relevantes.
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Temporada

La estrategia de inversion en start-ups del BIHUB ya ha dado lugar a pro-
yectos innovadores con impacto en diferentes ambitos:

Iniciativas de investigacién o innovacién con impacto social y ambiental

Categoria

Proyecto

Descripciéon

2022/23

Tecnologia e
innovacion

Visualfy

Start-up de accesibilidad para personas
con sordera o pérdida auditiva
(afectacion OAE). El Club implementd
esta tecnologia en la Oficina de Atencién
al Barcelonista (OAB), ubicada en el
recinto del Spotify Camp Nou, haciendo
del Barga un espacio mas accesible.

Oliver

Plataforma que permite tecnificar el
fatbol amateur con datos recogidos
através de un pequeiio GPSde 15 g
colocado en la espinillera.

2023/24

EL BIHUB IMPULSA
INNOVACION E
INVESTIGACION
APLICADAS AL BARCA,
POTENCIANDO TALENTO
EMPRENDEDOR

Saludy
Bienestar

Made of genes

Herramienta de analisis biomédico
para optimizar el rendimiento
deportivo, personalizar entrenamientos
y predecir el riesgo de lesiones.

Omniscope

Compaiiia basada en la decodificacion
del sistema inmune con impacto sobre el
conocimiento de la salud de los atletas.

Fan Engagement

Celebreak

Plataforma de organizacién de partidos
de fatbol amateur.

Rendimiento
Deportivo

Onalabs

Start-up de medicion del lactato y
otros biomarcadores fisiolégicos
relacionados con el rendimiento.

Y SOLUCIONES
DE ALTO IMPACTO



TRANSFERENCIA Y DISEMINACION

DE CONOCIMIENTO A TRAVES DE
EDUCATION Y CONFERENCIAS
CIENTIFICAS Y PROFESIONALES

El BIHUB trabaja para generar y difundir
conocimiento sobre el deporte y el ren-
dimiento, posicionando al Barca como
un referente mundial en investigacion e
innovacion deportiva.

Este trabajo se basa en:

« Alineacidén de lineas de investigacion
entre el BIHUB y otras areas del Club.

« Apoyo a la investigacion cientificay
su publicacion en revistas cientificas.

« Divulgaciodn cientifica en el sitio web
del BIHUB.

« Validacion, pilotaje de productos vy
apoyo a las start-ups participadas.

« Organizacién del Sports Tomorrow
Congress, el evento de innovacion
deportiva del Club.

t““GRESRS UW Joan Laporta

realizé el cierre
institucional
del congreso.

En cuanto a la investigacidn cientifica, du-
rante la temporada 2022/23 y 2023/24 el
Barca participé en Triankle, un proyecto
financiado por la Comisién Europea cons-
tituido por un consorcio de 12 institucio-
nesy empresas con el objetivo de avanzar
en terapias regenerativas para lesiones
tendinosas y de cartilago. El objetivo del
proyecto es desarrollar implantes bioim-
presos en 3D con coldgenoy gelatina para
mejorar la recuperacion de los deportistas.
El Club contribuyd en la evaluacion precli-
nica de estos implantes y en su aplicacién
en el entorno deportivo.

La edicién 2023 del Sports Tomorrow
Congress, bajo el lema The Minds Behind
The Game, fue una de las mas innova-
doras y relevantes hasta la fecha, cele-
brandose por primera vez en el marco
del Mobile World Congress. Con mas de
500 participantes, se centrd en el estudio
de la cognicién humanay artificial y sus

aplicaciones en el entrenamiento deporti-
vo. Se trataron tematicas como nutricion,
salud mental y metaverso, con expertos
del Hospital Clinic, la NASAy el Liverpool
FC. Del mismo modo, durante las tempo-
radas 2022/23y 2023/24, el FC Barcelona
y Allianz han continuado promoviendo el
Allianz Start-Up Challenge, un concurso
destinado a dar apoyo a start-ups innova-
doras en el &mbito deportivo integrado en
el Sports Tomorrow Congress en el marco
del Mobile World Congress.

Patri Guijarro
participé en una sesién
sobre éxito y bienestar

emocional en el dia de inicio
del congreso del BIHUB,

en la que también se hablé
de blockchain, nutricién y
tecnologia en los estadios.

e
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953, INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE

T2023/24 T2022/23
Impulso de la investigacion a través del BIHUB y aplicacién del conocimiento a la actividad del FC Barcelona
Numero de proyectos de investigacion en marcha 8 3
Numero de productos o servicios codesarrollados disponibles para la sociedad 1
Numero de articulos de diseminacion publicados en la plataforma del BIHUB 60 44
Numero de articulos o estudios de investigacion cientifica impulsados por el BIHUB 12 14
Numero de instituciones y centros de investigacion y start-ups colaboradores en el ecosistema del BIHUB 25 14
Numero de start-ups participadas por el BIHUB 4 4
Numero de alumnos que participan en masteres y posgrados ofrecidos por el BIHUB 160 120
Numero de asistentes a los congresos organizados o coorganizados por el BIHUB 1.560 1.369
Numero de conferencias organizadas en el marco del Sports Tomorrow Congress 23 28
Transferencia y diseminacién de conocimiento a través de Barga Education
Numero de cursos ofrecidos en linea en la plataforma de Education 75 54
Numero de Webinars organizados sobre diferentes teméticas deportivas 10 2
NuUmero de alumnos participantes en los cursos ofrecidos en linea en la plataforma Education 9.523 8.880
Numero de masteres y posgrados ofrecidos en colaboracién con otras universidades 8 7
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El FC Barcelona ha consolidado a lo largo
del tiempo una estrategia organizativa
que pone énfasis en la interaccion y parti-
cipaciéon de su base social, asicomoen la
relacion con diferentes agentes de interés
internos y externos.

El Club entiende su actividad social
como un mecanismo para fortalecer
el vinculo con los socios v socias, di-
namizar su estructura de propiedad y
potenciar el sentimiento de pertenencia
entre la aficién de todo el mundo. El Area
Social del Club dispone de una atencion
global y especializada para las necesi-
dades de los socios y socias.

EL BARCA REFUERZA
EL VINCULO SOCIAL CON
PARTICIPACION ACTIVA
DE LOS SOCIOS Y SOCIAS
Y UNA ATENCION GLOBAL
ESPECIALIZADA

3.1. PARTICIPACION DE LA BASE SOCIAL

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados:

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE GENEROD

¢

4

1 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR

SOLIDAS LOS OBIETIVOS

vl
=
Ll
=
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5? POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

El FC Barcelona ha consolidado una es-
tructura organizativa centrada en el vin-
culo con su base social vy los diferentes
agentes de interés, tanto internos como
externos. Esta estrategia fomenta la
participacion comunitaria y refuerza el
sentimiento de pertenencia al Club en
todo el mundo.

ESTRUCTURACION Y PARTICIPACION DE
LA BASE SOCIAL ATRAVES DE ORGANOS
INSTITUCIONALES Y ASAMBLEARIOS

El Club continta consolidando su modelo
de propiedad social, que garantiza la par-
ticipacion activa de sus mas de 133.000
socios y socias en la toma de decisiones
estratégicas e institucionales. En este
sentido, se mantienen los 6rganos insti-
tucionales y asamblearios que aseguran

la transparenciay laimplicacion directa
de la base social en la gobernanza del
Club, como la Asamblea General de So-
cios y Socias, el Senado, el Sindico de
los Socios y Socias y otras comisiones
internas.

Como reconocimiento a la fidelidad de
su masa social, se mantienen las insig-
nias conmemorativas para los socios y
socias que cumplen 25, 50 y 75 afos de
vinculacion con el Club, asi como comu-
nicaciones de gratitud para quienes ce-
lebran5,10,15y 20 afios de antigliedad.

SERVICIOS DE ATENCION,
GESTION Y COMUNICACION

CON LOS SOCIOS Y SOCIAS

Ademas, el Club continta reforzando los
servicios de atencién, gestién y comu-

MEMORIA @
DE SOSTENIBILIDAD

nicacioén con los socios vy socias, con el
objetivo de mejorar la experiencia y ga-
rantizar un acceso agil a la informacién
institucional, deportiva y social.

La estrategia del Club sigue priorizando
la interaccion, participacion y transpa-
rencia, con el objetivo de mantener una
base social activa y comprometida con
el futuro de la Entidad.

Principales mecanismos de relacién
con los socios y socias

« Oficina de Atencion al Barcelonista (OAB)
« Oficina de Atencion Especializada (OAE)
« Comisidn Social

« Revista de los Socios y Socias

« Infosocis

« Boletin Oficial del Club

« Sindico de los Socios
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PARTICIPACION COMUNITARIA Y DE
PROXIMIDAD DE LA BASE SOCIAL

El FC Barcelona impulsa diferentes inicia-
tivas para fomentar la participacion de
los socios y socias mas alla del &mbito
deportivo. Entre los programas destaca-
dos se encuentran:

« Socios, sociasy deporte: actividades de-
portivas para fomentar la participacion
y los valores deportivos, como el Torneo
de Baloncesto de Navidad y el Torneo de
Futbol en el Spotify Camp Nou.

« ElBargay la mujer: acciones para pro-
mover laigualdad de géneroy el papel
de la mujer en el deporte, destacando
el Dia Internacional de la Mujer y el
apovyo al deporte femenino.

« ZonaJoven (18-30 afios): fomento de
la participacién juvenil en voluntaria-
do, actividades sociales y ventajas en
educaciony ocio.

« Zona Nifos y Nifias: iniciativas de ocio
para acercar a los nifios al Club, como
sesiones de fotos con el primer equipo,
concursos y juegos digitales.

» Programa de voluntariado para so-
cios y socias: posibilidad de formar
parte del equipo de voluntariado de
la Fundacién Barca, contribuyendo a
proyectos sociales.

50 UN CLUB CON IMPLICACION SOCIAL

Ademas, el Club ofrece programas para
facilitar el seguimiento de los equipos
profesionales:

« FC Barcelona Desplazamientos: Ser-
vicio para acompafiar a los equipos
en partidos fuera de casa con precios
exclusivos.

« Programa de fidelizacion al Barga por
puntos: acumulacién de puntos can-
jeables en ventajas y viajes.

« Pasaporte Sénior: acceso gratuito al
Spotify Camp Nou para socios y so-
cias mayores de 70 afios con mas de
25 afos de antigliedad.

Con el objetivo de continuar fomentando
la participacidén activa de la base social
del FC Barcelona y de reforzar los vin-
culos con la comunidad mas alla del
ambito estrictamente deportivo, el Club
ha mantenido y ampliado diversos pro-
yectos sociales y comunitarios durante
las temporadas 2022/23 y 2023/23. Estos
programas tienen como finalidad dinami-
zar laimplicacién de los socios y socias,
asi como promover valores de cohesion,
inclusion y compromiso social. Entre las
iniciativas mas destacadas se incluyen:
« Censo de los socios y socias: El censo
es el registro de todos los socios y so-
cias del Club que recoge los datos per-
sonales necesarios para su gestion. El
ultimo Censo que realizé fue en el afo
2012, y para mejorar la calidad de los
datos, durante la temporada 2023/24
se impulsd una actualizacién, incorpo-
rando la creacién de un perfil digital.
« Asistencia en Montjuic: El traslado
al Estadi Olimpic Lluis Companys ha
comportado un nuevo modelo de aforo.
Debido a este cambio, los socios y so-
cias abonadas tuvieron la posibilidad
de comprar un Pase Barca 1.8" Equipo
para asistir a Montjuic.

. 2 -
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CONTRIBUCION A LA SALUD
DEL COLECTIVO SOCIAL DE LOS SERVICIOS
MEDICOS DEL FC BARCELONA

Los Servicios Médicos del FC Barcelona cuen-
tan con un equipo multidisciplinario de mas
de 100 profesionales, incluyendo médicos,
fisioterapeutas, nutricionistas, enfermerosy
poddlogos. Su principal misién es garantizar
la salud y la mejor preparacién competitiva
para los 2.500 deportistas del Club.

Ademas de la atencion a los deportistas,
también son responsables de la vigilancia
de la salud de trabajadores no deportistas y
de la cobertura sanitaria en los partidos dis-
putados en todas las instalaciones del Club.

Ubicados en el centro médico de la Ciu-
dad Deportiva Joan Gamper, desde 2013
cuentan con la prestigiosa acreditacion
FIFA Excellence for Medical Centers, que
reconoce su calidad y excelencia en el am-
bito médico deportivo.



;2 PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

ESTRUCTURACION Y PARTICIPACION
DE LA BASE SOCIAL A TRAVES DE
ORGANOS INSTITUCIONALES

Y ASAMBLEARIOS

La participacién del colectivo social del
FC Barcelona hasido un pilar fundamen-
tal durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, reforzando el sentimiento de
pertenencia e implicacién de los socios
y socias en la vida institucional del Club.
Con motivo de la victoria en la Super-
copa de Espana contra el Real Madrid
en la temporada 2022/23, el Club lanzo
en febrero la campafia “Tu eres el Barca”,
protagonizada por Xavi Hernandez. La
iniciativa tenia como objetivo reforzar la
importancia del apoyo de la aficién en
los partidos, destacando su influencia en
el equipo. El mensaje central era claro:
“Ellos no son del Barca, ellos son el Barca”,
unafrase que Xavidirigia a los seguidores
en un video motivacional. Esta campafa
tuvo un gran impacto y evoluciond con
una segunda accion para promover el
partido que el equipo femenino disputd
en el Spotify Camp Nou a finales de mar-
z0, donde se remarco la relevanciade la
presencia de la aficion en los partidos.
En latemporada 2023/24, con la cam-
pafna ‘Movemos el Mundo’ se puso en
valor la marca Barca Femenino como

un movimiento que va mas alla del de-
porte, convirtiéndose en un llamamiento
a la aficion culé para apoyar al equipo
durante las semifinales y la final de la
UWCL. Mas de 40.000 culers se despla-
zaron el 25 de mayo a la final de Bilbaoy
se convirtieron en la segunda mayor mo-
vilizacién de barcelonistas de la historia
azulgrana, por detrds de la final de Copa
del equipo masculino en Sevilla en 1986.
El partido reunié a 50.827 personas en el
estadio San Mamés, récord de asistencia
en unafinal de la Champions Femenina.
ElClub desplegé el primer tifo de su his-
toria en una final de Champions Femeni-
na bajo el lema ‘Movemos el Mundo' en
agradecimiento a la aficion por el apoyo
al equipo a lo largo del curso.

Tras las restricciones por la pandemia,
en latemporada 2022/23 se retomaron los
actos de entrega de insignias a los socios
y socias de larga trayectoria en el Club:

« Insignias de plata (25 afios de anti-
giiedad): se celebroé un evento masivo
en el Palau Blaugrana, con la participa-
cién de 2.698 personas. Latemporada
2023/24 se realizo la entrega a 859 so-
ciosy socias.

« Insignias de oro (50 aiios de antigiie-
dad): se llevaron a cabo 15 actos con
un total de 1.195 socios y socias convo-
cados (aproximadamente 80 por acto).

La temporada 2023/24 se realizaron 6
actos.

« Insignias de oro y brillantes (75 aifos
de antigliedad): se reconocio a 35 so-
ciosy socias que habian alcanzado este
hito en 2022. La temporada 2023/24 se
llevaron a cabo 2 actos.

El 9 de octubre de 2022 se celebro la
Asamblea General Ordinaria en formato
telemaético, obteniendo el apoyo mayori-
tario de los socios y socias compromisa-
rios. Durante la sesion se aprobaron seis
votaciones clave para el futuro institucio-

nal y economico del Club, destacando:

« Ratificacién de las tres palancas finan-
cieras.

« Liquidacién del ejercicio 2021/22 y
aprobacion del presupuesto para la
temporada 2022/23.

« Eleccion del nuevo miembro de la
Comisiéon Econdmica, Francesc Marti
Palomares.

« Estas iniciativas han consolidado el
modelo de participacion institucional
del FC Barcelona, fortaleciendo el vin-
culoentre el Cluby sus socios y socias.

Después de ganar

la Supercopa 22/23,
el Barga impulsé la
campaiia "“Tu eres
el Barga”, con Xavi
destacando el papel
clave de la aficién.
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SERVICIOS DE ATENCION,

GESTION Y COMUNICACION

CON LOS SOCIOS Y SOCIAS

El FC Barcelona continta reforzando su
relacion con los socios y socias a través
de diversos canales de comunicacién y
servicios de atencidn, garantizando asi
una experiencia mas accesible, eficiente
y alineada con la evolucidn tecnolégica
e institucional del Club.

La Revista Barga ha mantenido su pe-
riodicidad trimestral en formato digital,
apostando por contenidos de calidad
y con una experiencia de lectura mas
inmersiva. Mediante videos de Barca
TV, infografias y galerias fotograficas,
la publicaciéon ha logrado ofrecer una
informacion mas dindmicay cercana a
los socios y socias.

Durante la temporada 2022/23, el Club
ha seguido implementando mejoras en
la accesibilidad vy |a digitalizacion de
sus servicios de atencion. La Oficina de

Atencion Especializada (OAE) digitalizé
el envio de las entradas del colectivo
de Personas con Movilidad Reducida
(PMR), eliminando la recogida presen-
cial y digitalizando el servicio T'Acom-
panyem, agilizando la gestién y elimi-
nando trdmites en papel.

Durante la temporada 2023/24, el Club,
sensible a las dificultades digitales de
algunos socios y socias de mayor edad,
halanzado el programa Sénior +70 para
facilitarles los trdmites y cubrir de una
manera mas amable las necesidades que
les puedan surgir en su interaccion con
el Club. En este sentido, se les ofrece la
posibilidad de ser atendidos en la Oficina
de Atencidn al Barcelonista sin cita previa
y continuar disponiendo del carnet de so-
ciofisico, el cual recibirdn en su domicilio.
Por otra parte, se han programado visitas
mensuales guiadas a la Ciudad Deportiva,
con salida en autocar desde el Spotify
Camp Nou.

PARTICIPACION COMUNITARIA Y DE
PROXIMIDAD DE LA BASE SOCIAL

El FC Barcelona continda reforzando su
implicacién social a través de iniciativas
gue fomentan la proximidad con la co-
munidad y la participacién activa de los
S0Ci0s Yy socias.

En lo que respecta a las facilidades de
movilidad en Montjuic, para garantizar
una experiencia cdmoda a los socios y
socias durante los partidos en el Estadi
Olimpic Lluis Companys, el Club puso a
disposicion de los asistentes un sistema
de lanzaderas gratuitas desde la plaza
Espafa vy la calle Foc hasta el estadio.
Ademas, la aficidon que optara por acce-
der a pie podia hacerlo con el funicular
o las escaleras mecanicas. Este sistema,
ademas de ser mas sostenible, permitio
gestionar mejor la afluencia de publico.

El Club reforzd su comunicacién con
los socios y socias a través de diversas
jornadas informativas en el Auditori 1899:

Jornadas informativas T 2022/23

23 de noviembre de 2022

Debate sobre la reforma de los Estatutos del Club.

31 de enero de 2023

Traslado al Estadi Olimpic Lluis Companys para la temporada
siguiente, con la presencia de 300 socios y socias.

6 de julio de 2023

Presentacion de los detalles del Espai Barga ante mas de 200
S0Cios y socias.
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INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23
Participacion de la base social
NUmero de socios 98.301 107.100
NUmero de socias 33.863 37746
NuUmero de socios y socias 133.164 144.846
Barcelona 50.797 55.752
Catalunya (excepto Barcelona) 70.201 75.809
Mundo (excepto Catalunya) 12.166 13.285
Numero de socios y socias que recibieron la insignia de plata (25 afios) 1.989 2.998
Numero de socios y socias que recibieron la insignia de oro (50 afios) 415 1.195
Numero de socios y socias que recibieron la insignia de oro y brillantes (75 afos) 77 35

Estructuracion a través de érganos institucionales y asamblearios

NUmero de nuevos socios y socias compromisarios 0 4.457
Numero de nuevos senadores y senadoras 69 91

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23 INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23
Servicios de atencién, gestién y comunicacién con los socios y socias Participacion comunitaria y de proximidad de la base social
Numero de intervenciones del Sindico de Socios 4730 2.260 NGmero de socios y socias que forman parte de la Zona Joven 18.000 17.016
Numero de resoluciones del Sindico de Socios 405 213 i ) ) ) o o
Porcentaje de quejas atendidas y resueltas en el Servicio de Atencion al Socio 100% 100% gggezrc())n(ie]:\j:;acuones B R BRI I BE TS 1733 1400
Numero de revistas digitales 6 6
Nirere dE i saeise pulblieos 80 130 NUmero de socios y socias que forman parte de la Zona Nifios 21.119 22.847
Numero de Boletines Oficiales del Club enviados 41 45 Numero de interacciones de socios y socias participantes en las actividades 27668 28.100
Numero de visitas web al espacio de los socios y socias N/A 1.488.504 de laZona Nifios
Numero de descargas mensuales (de media) de la aplicacién movil N/A 6.187 Numero de socios y socias que han utilizado el servicio FC Barcelona 2124 -

Desplazamientos

Numero de socios y socias con Pasaporte Sénior 132 -
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3.2. MOVIMIENTO DE LA AFICION

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados:

1 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

5_2] POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

La aficion del FC Barcelona es uno de los
pilares fundamentales del Club, no solo
por el apoyo incondicional a los equipos
azulgranas, sino también por su papel en
la difusién de los valores y la identidad
del Barca en todo el mundo. En los ulti-
mos afios, este vinculo se ha consolidado
y expandido gracias al uso de nuevas tec-
nologias, que permiten acercar la aficién
al Club y mejorar su experiencia.

El deporte es un fendmeno social de
gran impacto, y el Club tiene una aficion
global que contribuye activamente al cre-
cimiento de la Entidad. Las pefas siguen
siendo un elemento clave para dinamizar
la comunidad azulgrana, al mismo tiempo
que el Club trabaja para ofrecer nuevas
vias de comunicacion e interaccién con
losy las culés de todo el mundo.

Ademas, el Barca ha reforzado su pre-
sencia en accesibilidad universalyen la
mejora de las plataformas digitales para
hacer mas accesible y atractiva la asis-
tenciay el seguimiento de los equipos y
proyectos del Club.

EL BARCA FORTALECE EL
VINCULO GLOBAL CON
LA AFICION MEDIANTE
TECNOLOGIA, PENAS Y
ACCESIBILIDAD



PROMOCION DEL MOVIMIENTO

DE LA AFICION GLOBAL

Para acercarse a los seguidores y segui-
doras de todo el mundo, el FC Barcelona
cuenta con diversas plataformas y servi-
cios que garantizan una conexién directa
y constante: redes sociales, APP del Barca,
Barca TV, Barca TV+y Barca ONE.

El cierre de Barca TV en la temporada
2022/23, después de mas de dos décadas
en antena, marco el final de una etapa
en la difusion de la actualidad azulgra-
na. Durante su trayectoria, Barga TV se
consolidé como un referente informati-
vo del Club, ofreciendo retransmisiones
y resimenes de los partidos del primer
equipoy de las secciones profesionales,
reportajes historicos, contenidos insti-
tucionales e informacidn diaria sobre la
actualidad azulgrana.

Desde abril de 2024, el FC Barcelona
cuenta con Barca One, una plataforma
gratuita de video en streaming que ofre-
ce todo el contenido audiovisual del Club:
actualidad, directos, resiimenes, partidos,

Record-breaking defensive stats

series y documentales. Disponible en cata-
lan, castellano e inglés, se puede acceder
tanto desde la APP oficial como en versién
weby televisores inteligentes. Durante los
afnos que recoge esta memoria, estuvo dis-
ponible en Europa, Estados Unidos, Méxi-
co, Brasil, Uruguay y Argentina.

El departamento de Fan Engagement
& Membership ha trabajado durante
las temporadas 2022/23 y 2023/24 para
generar nuevos activos digitales co-
merciales e incrementar el valor de los
ya existentes. Asimismo, se han lidera-
do, junto con el equipo de Activacion de
Patrocinios y Contenidos Digitales, todas
las campanas digitales vinculadas a los
contratos de patrocinio del Club.

Creacidon de contenido de entreteni-
miento e interaccion con la aficién

El FC Barcelona ha consolidado su pro-
puesta para la creacién de contenidos
audiovisuales y experiencias inmersivas
para conectar con la aficién global. A tra-
vés de Barca Studios, el Club produce y

comercializa contenidos deportivos y so-
ciales para plataformas propias y externas.

Ademas, el FC Barcelona Tour &
Museum sigue siendo una experiencia
clave parala aficiéony se ha consolidado
como una de las atracciones mas rele-
vantes de Barcelonay Catalunya. En este
sentido, desde el Club se haimpulsado la
mejora de las condiciones de accesibili-
dad fisica, cognitiva y sensorial del Barga
Immersive Tour. También se ha revisado
la senalizacién para hacerla mas visibley
se ha reforzado la comunicacion de estas
mejoras en la web oficial del Club.

Estasiniciativas refuerzan el compro-
miso del FC Barcelona con la innova-
cion en el entretenimiento deportivo y
la creacion de experiencias inclusivas
para toda su aficién.

Fomento de los sentimientos de perte-
nencia e identidad y de los valores so-
ciales entre la aficion

El FC Barcelona continua reforzando el
sentimiento de pertenenciay vinculacién

consu aficién através de un relato basa-
do en los valores del Club, potenciando
su identidad e influencia global.

Durante la temporada 2022/23, el
Barca alcanzdé un hito historico en el
ambito digital, convirtiéndose en el
primer club deportivo del mundo en
superar los 15 millones de suscripciones
en YouTube. Este crecimiento impara-
ble consolida el liderazgo azulgrana en
la plataforma de video mas importan-
te del mundo, tanto por el nimero de
seguidores y seguidoras como por las
visualizaciones de sus contenidos.

Durante latemporada 2023/24, el Club
se ha posicionado como referente digi-
tal con su plataforma web vy los nuevos
contenidos difundidos a través de estay
de sus canales digitales.

Esta expansion digital no solo aumen-
ta la presencia global del Barga, sino
gue también refuerza su vinculo con la
aficién mediante contenidos de calidad
gue promueven su filosofiay los valores
que lo definen.

21 howrs 0
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DINAMIZACION DEL MOVIMIENTO
DE PENAS DEL FC BARCELONA

Estructuracién y participacion de peiiistas
El FC Barcelona ha impulsado un nuevo
modelo de carnet de pefista para facilitar
su gestion y contribuir a la sostenibilidad.
Este proyecto se inicié en la temporada
2022/23, promoviendo el uso del carnet
digital, que sustituye progresivamente el
formato fisico. Solo los nuevos pefistas
reciben el carnet en formato fisico como
regalo de bienvenida, mientras que el res-
to puede acceder a él en formato digital a
través del portal del registro de pefiistas.

A partir de enero del afio 2024, la
renovacion del carnet se ha llevado a
cabo exclusivamente de manera digital,
reforzando el compromiso del Club con
la sostenibilidad, uno de los tres pila-
res correspondientes al Plan Estratégico
2021-2026.

Ademids, se ha puesto en marcha la
segunda fase del Registro de Pefiistas,
trasladando todos los tramites online de
las pefias al Portal del Gestor, donde los
gestores y gestoras podran gestionar de
manera centralizada todas las operacio-
nes que antes se realizaban mediante el
portal de tramites online.

Reestructuracion del departamento de
Peiias del FC Barcelona

El FC Barcelona ha redefinido el mode-
lo de gestidn de las penas. A partir de la
temporada 2023/24, desaparece la Con-
federacion Mundial de Pefas, eliminando
intermediarios para establecer unarela-
cién mas directa, eficiente y transparente
entre las pefias y el Club.

El objetivo de esta reestructuracion
es empoderar a las pefias para que se
conviertan en verdaderas embajadoras
del FC Barcelona en todo el mundo. Para
garantizar su buen funcionamiento, el
departamento de Pefias supervisa que

Participacion del colectivo en la opinién y la gestion de las relaciones con el FC Barcelona

Con el objetivo de asegurar una correcta participacion
de las pefias y, si procede, asesorar en la gestion, el

Organismo Descripcion

Oficina de Atencién

Club dispone de una serie de organismos y herramien-
tas que permiten una relacién efectiva con el colectivo:

Atiende y resuelve de manera presencial, telefénica y en linea las diferentes diligencias, dudas, tramites y

a las Peias gestiones relativas a todas las pefias culés del mundo.

Sindico Gestiona la relacion entre el Club v las pefias velando por un buen entendimiento entre los diferentes

de Pefias agentes y, cuando procede, aplica los acuerdos a los que se llega. El Consejo de Pefias y las diferentes
partes implicadas conocen y coordinan las acciones del Sindico.

Comisién Entidad de representacion del movimiento de pefias que colabora con la Junta Directiva y esta destinada a

de Pefias desarrollar, especialmente, actividades dentro del Area Social. Su funcidn principal es la de representar al

FC Barcelona en diferentes actos y actividades institucionales, deportivas y sociales como embajadora del Club.
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cada gestor o gestora designado sea la
persona correspondiente, asegurando un
uso adecuado de la plataforma y de los
recursos disponibles.

Esta nueva estructura ha permitido
promover acciones conjuntas con la
Fundacion Barga en iniciativas de com-
promiso social y sostenibilidad.

Comunicacion, participacion e interac-
cion con el colectivo de peiias

El FC Barcelona mantiene una comuni-
cacion fluida con el colectivo de pefias a
través de redes sociales especificas, la
web de pefiasy el boletin Infopenyes, asi
como mediante la cobertura mediatica
en programas especiales en los canales
propios del Club.

Ademas, la participacién activa de las
pefas se manifiesta en las giras y despla-
zamientos de los equipos del Club, donde
miles de pefistas apoyan a los jugadores
y jugadoras en diferentes competiciones.

Para garantizar una relacion estructu-
raday efectiva, el Club cuenta con orga-
nismos como la Oficina de Atencién a las
Pefias, el Sindico de Pefias y la Comisién
de Pefas, que canalizan la participacion,
gestidn y asesoramiento del colectivo.



52. PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

PROMOCION DEL MOVIMIENTO
DE LA AFICION GLOBAL

Plataformas de difusiény comunicacién
de informacién deportiva y social
Por segundo afo consecutivo, el FC Bar-
celona hasido el club deportivo con mas
compromiso global, superando los 1.400
millones de interacciones y consolidan-
dose como la entidad deportiva mas se-
guida en las redes sociales, con mas de
400 millones de seguidores y seguidoras.
Con este posicionamiento, durante la
temporada 2022/23, el Club ha impulsado
Barga Vision, una plataforma estratégica
para aprovechar tecnologias emergentes
como el Web3, los NFT y el metaverso,
dentro del proyecto Espai Barga Digital.

Esta iniciativa tiene como objetivo acer-
carse a las nuevas generaciones y poten-
ciar el negocio digital como una nueva
fuente de ingresos del Club.

Creacién de contenido de entreteni-
miento e interaccién con la aficion

El FC Barcelona continta reforzando
la creacidn de contenido audiovisual de
alta calidad para conectar con su aficion
y fortalecer su posicionamiento global.

Durante la temporada 2022/23, Barca
Studios ha realizado mas de 3.000 pro-
ducciones, ampliando su impacto en
todos los departamentos del Club. Una
de las producciones mas destacadas ha
sido la segunda temporada del documen-
tal “FC Barcelona: Una nueva era II”, que
narra la trayectoria del equipo durante la

temporada 2022/23 y que puede verse en
Amazon Prime Video.

Con lafinalidad de llegar a nuevas au-
diencias, el Barca ha creado nuevos cana-
les en las redes sociales, entre los cuales
destacan WhatsApp Channels, Instagram
Broadcasts, Discord y una cuenta espe-
cifica de TikTok para el equipo femeni-
no. Estas iniciativas permiten ampliar la
comunidad azulgrana y mejorar la inte-
raccién con la aficion de todo el mundo.

Durante la temporada 2023/24 se ha
presentado Barca One, la plataforma
gratuita de streaming de ambito global
como evolucién natural y necesaria de
Barca TV+, un proyecto de referencia en
la industria del entretenimiento.
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Museo del FC Barcelona

El Museo del Club continta siendo uno
de los mas visitados de Barcelonay Cata-
lunya, reafirmandose como un espacio de
referencia para la aficién y el turismo de-
portivo. Afinales de la temporada 2022/23
el Club ha abierto las puertas del nuevo
Museo, el Barca Immersive Tour, el cual
convive con las obras del futuro Spotify
Camp Nouy es el principal espacio de re-
ferencia para que la aficion de Catalunya,
y detodo el mundo, contintie descubrien-
do la esencia del FC Barcelona.

Dentro de las actividades destacadas,
Barcaland 2022 ofrecié un espectaculo
innovador con la Noche de Drones, que
contd con mas de 100 drones que crea-
ron una coreografia luminica en el Spotity
Camp Nou. Esta experiencia se comple-
mentoé con una visita nocturna al Museo
del Barca, ofreciendo una propuesta in-
mersiva y diferente a los visitantes.

En la temporada 2023/24 el Museo del
FC Barcelona ha participado en la Noche
de los Museos acogiendo a 1.846 visitantes.
Unajornadaen laque, de manera gratuita,
se pueden visitar las instalaciones cultu-
rales de la ciudad de Barcelona entre las
sietede latardeylaunade la madrugada.

Fomento de los sentimientos de per-
tenencia e identidad y de los valores
sociales entre la aficién

Durante temporadas anteriores, el FC
Barcelona impulso la campafia transver-
sal “More Than / Més que”, una accion de

marca orientada a reforzar el vinculo entre
el Cluby su aficién, dando visibilidad a las
areas que hacen del Barga una entidad uni-
ca. En este marco, destaco especialmente
el eje "Mas que género”, con un fuerte
componente comunicativo y social, que
puso el foco en la promocién de laigual-
dad de género en el ambito deportivo. Esta
linea contintia siendo un referente inspira-
dor para lasiniciativas actuales en materia
de diversidad, equidad e inclusién.

El FC Barcelona ha ganado el premio
al mejor web deportivo del mundo de
2023 a través del Webby Award en la
categoria de People's Voice Award me-
diante una votacion popular a través de
internet. Este reconocimiento certifica el
compromiso del Club en convertirse en
un referente en el dmbito digital. En esta
misma linea, en la temporada 2023/24,
se hanincorporado contenidos verticales
en laweby en las aplicaciones oficiales
del Club, ofreciendo a las personas usua-
rias acceso a contenidos diarios de los
primeros equipos de futbol femeninoy
masculino, asi como de las secciones del
Club. Del mismo modo, se proporcionan
contenidos digitales los dias de partido
que permiten seguir lo que ocurre en el
terreno de juego.

Estas acciones han permitido fortale-
cer el sentimiento internacional de vin-
culo con los principios y valores del Club,
creando un entorno centrado en la crea-
cién de experiencias digitales, la comu-
nicaciény la transparencia con la aficion.



DINAMIZACION DEL MOVIMIENTO
DE PENAS

Estructuracién y participacion de peiiistas
Durante las temporadas anteriores, el
C Barcelona ha continuado promoviendo
una estructura mas cercanay participa-
tiva para las pefas del Club en todo el
mundo. La nueva Normativa Reguladora
de las Pefias, aprobada en la temporada
2021/22, consolidd un modelo de aten-
cién mas directay una comunicacion agil
con las pefias y sus miembros, reforzan-
do asi el vinculo entre el Club y el tejido
pefiistico global.

Este impulso continué durante la
temporada 2022/23, especialmente con
motivo de la gira del primer equipo por
los Estados Unidos en el verano de 2022,
donde el movimiento pefistico tuvo un
papel protagonista. Se organizaron tres
encuentros destacados en Miami, Las
Vegas y Nueva York.

En la temporada 2023/24, la Confe-
deracién Mundial de Pefias (CMP) dejo
de gestionar externamente las pefas. El
FC Barcelona ha establecido una comuni-
cacioén directa con las pefias, promovien-
do unarelaciéon mas cercana, eficiente y
alineada con los valores del Club.
Algunas de las acciones destacadas de
esta nueva etapa son:

« Establecimiento de contacto directo
entre las penas vy el Club, eliminando
intermediarios.

« Mayor presencia institucional: el Presi-
dente y miembros de la Junta Directiva
asisten a diferentes actos pefiisticos.

« Refuerzo de un modelo de autogestién
basado en la responsabilidad y la auto-
nomia del movimiento pefistico.

« Fomento de la asistencia a los partidos
del Fundacién Barca Genuine, con invita-
ciones gestionadas a través de las pefias.

« Impulso de proyectos solidarios conjun-
tamente con la Fundacion Barca, como
el Proyecto Robot Pol, programa de vo-
luntariado para dar apoyo emocional
a nifos hospitalizados, o el Proyecto
Mentor para jovenes extutelados.

Participacion del colectivo en la opinion
y la gestion de las relaciones con el
FC Barcelona

Durante latemporada 2022/23, se celebro
el proceso electoral para la selecciéon de
los delegados y delegadas del Consejo
Consultivo de Pefias, un érgano funda-
mental para garantizar una relacion mas
estrecha y estructurada entre las pefias
y el FC Barcelona.

Los miembros del Consejo Consultivo
de Pefas tienen el papel de fomentar
la relacién entre las pefias de su zona
y colaborar con el Club en la puesta
en marcha de proyectos que mejoren
la representatividad y proyeccién del
FC Barcelona a nivel global. Esta estructu-
ra refuerza la influencia del movimiento
pefiistico dentro del Club, consolidando

su participacion en iniciativas clave.

En la temporada 2023/24 el FC Bar-
celona, con la intencidn de fomentar el
contacto directo entre el Club y sus pefias,
llevd a cabo 10 sesiones participativas
en linea que abarcaron todas las zonas
en que se divide el mapa pefiisticoy, por
tanto, todas las pefas oficiales tuvieron la
opciodn de asistiraalguno de los encuen-
tros programados para aclarar dudas e
intercambiar opiniones directamente con
el Club.

Comunicacion e interaccién con el co-
lectivo de peias

Durante la temporada 2022/23, el
FC Barcelona impulséd un nuevo sistema
de registro para los pefistas oficiales del
Club. Este procedimiento permite a los in-
tegrantes de las pefias obtener un carné
identificativo asi como acceder a infor-
macion y ventajas exclusivas ofrecidas

por el Barca. Para garantizar la seguridad
y proteccion de los datos proporcionados
por las pefias y los pefiistas, se establecid
la necesidad de asignar un gestor de la
pefia, preferentemente entre los miem-
bros de su junta directiva.

Ademas, el Trofeo Joan Gamper 2022
conté con la tradicional Fiesta de las Pe-
fias, celebrada en el pabelldn de la anti-
gua Pista de Hielo.

Durante la temporada 2023/2024 las
penas barcelonistas organizaron un to-
tal de 534 actos, muchos de los cuales
contaron con una representacion oficial
del FC Barcelona. Entre estos actos, cabe
destacar la celebracion del 50.° aniver-
sario de las siguientes pefias:

Penya Barcelonista Montserrat-Monis-
trol, Penya Barcelonista Plana de Vic, Pen-
ya Barcelonista d'Olot i Comarca, Pefia
Barcelonista de Don Benito y Comarcay
Penya Blaugrana de Torellé.

MEMORIA
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55. INDICADORES SEGUIDORES REDES SOCIALES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23 + 48 6 M + 529 M

Promocién de un movimiento de aficionados y aficionadas global

. - : (datos de 30 de junio de 2023) (datos de 30 de junio de 2024)
Numero de personas seguidoras en las redes sociales >529M >486M :
Facebook 149,8M 136,4M . .
Twitter Twitter
Instagram 164,1M 154,5M
Twitter 96,2M 93,9M 93!’"' 96le
YouTube 17.3M 15,5M
; Facebook Facebook
TikTok 370M 30,2M
Twitch 1040m  1012m 136,4M - 149,8M
NuUmero de nuevas producciones audiovisuales impulsadas por Barca Studios en la
plataforma Barga TV+* >100 10 Instagram : Instagram
Numero de producciones impulsadas por Barga Studios en los canales propios* >500 50 154,5M 164,1M
*La plataforma Barga TV estuvo parada desde el 30 de junio de 2023 hasta el lanzamiento de la nueva plataforma :
Barca One en marzo de 2024. YouTube : YouTube
15,5M . 12,3M
INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23 Ti kTO k Ti kTO k
Dinamizacién del movimient fi :
amizacion del mo ento de peiias so'zM d : 37,°M d
Numero de pefias 1191 1.266 :
Estado espafiol 1.033 1.096 . : .
et S - Twitch w Twitch w
esto de Europa
e 101,2M 104,0M
América 43 a7
Asia 20 21
Africa 17 22
Numero de pefiistas de todo el mundo* 43.641 -

NUmero de colaboraciones entre pefas y entidades sociales

en el marco de accién solidaria del movimiento 26 52

*Durante la temporada 2022/23 se inicié el proyecto de identificacién de pefistas, motivo por el cual no se dispuso
de datos significativos.
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DE SOSTENIBjLIDAD 41V

3.3. DIVERSIDAD, EQUIDAD Y ACCION INCLUSIVA

Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados:

EDUCACION IGUALDAD TRABAID DECENTE REDUCCION DE LAS ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DE EﬂiER ¥ EREFIMIENTI] 10 DESIGUALDADES 17 LOGRAR
a ECONOMICD A LOS OBJETIVDS
~ =) @
LT @ il -
3.31.POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA : i) 2, fusune

El FC Barcelona continta reforzandosu  del Club para garantizar un entorno mas
compromiso con la diversidad, equidad  accesible, equitativo y respetuoso con
einclusion, integrando estos valoresde  |a pluralidad de su aficién, deportistas
manera transversal en todas las areas vy personas trabajadoras.

EQUIDAD DIVERSIDAD
DE GENERO FUNCIONAL

AREAS DE ACTUACION

DIVERSIDAD ~ DIVERSIDADDE
CULTURAL GENERO Y ORIENTACION
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DIVERSIDAD

FUNCIONAL

Mejora de la accesibilidad a las
instalaciones y servicios del Club,
fomentando la participacion de
personas con discapacidad en todas
las actividades deportivas y sociales.

EQUIDAD

DE GENERO

Fomento de la igualdad de
oportunidades en el entorno
laboral, promocién de la
participacion de la mujer en
el deporte y accion social con
perspectiva de género.

ARERS
DE ACTUACIGN

DIVERSIDAD

CULTURAL

Acciones para lainclusiéony

el respeto hacia las diferentes
culturas, asi como la lucha contra
laintolerancia y cualquier forma de
discriminacion.

DIVERSIDAD DE GENERO Y
ORIENTACION SEXUAL
Sensibilizacién y lucha contra la
LGTBIfobia a través de campafias,
formaciones y acciones para
garantizar un entorno seguroy
respetuoso para todo el mundo.



MEMORIA @
DE SOSTENIBILIDAD

Acciones destacadas durante las tltimas dos temporadas

3.3.2. PROVECTOS
0 ACTIVIDADES DESTACADAS

Temporada Accion Descripcion

chan por laigualdad de género.
« Clausulas de igualdad en la contratacion
de bienes y servicios.

« Publicacion de la Guia de Comunicacion
Inclusiva y No Sexista para uso interno.
« Talleres y formaciones para personas

trabajadoras del Club.
« Apoyo al equipo Fundacié Bar¢a Genuine.

Estas acciones forman parte de la estrate-
gia del Club para seguir liderando el cambio
hacia un deporte mas equitativo e inclusivo
para todo el mundo.

El FC Barcelona contintia trabajando para
fomentar la inclusién y accesibilidad de
las personas con diversidad funcional,
tanto en el &mbito deportivo como en
sus instalaciones.

FUNDACIO BARCA GENUINE

El Fundacio6 Barca Genuine ha consoli-
dado su trayectoria como un referente
en el deporte inclusivo, apostando por la
integracion de las personas con discapa-
cidad intelectual a través de la practica
deportiva. Mas alla del aspecto competiti-

socializacién, la mejora de la autonomiay
el desarrollo personal de sus deportistas,
aplicando la metodologia y los valores
propios del FC Barcelona.

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, el equipo continud creciendo
tanto en el ambito deportivo como en
valores, participando en mas de 39 par-
tidos amistosos con equipos locales e
internacionales formados por deportis-
tas con discapacidad fisica e intelectual.

El principal éxito deportivo llegd con la
victoria en la segunda edicién del Torneo

2022/23 Campana Dia Internacional El'Lila Barga' visti6 el Spotify Camp Nou y el Estadi Johan Cruyff como simbolo del compromiso
EQUIDAD DE GENERO de la Mujer del Club con la igualdad de género.
El FC Barcelona continta reafirmando su Visitas centros de acogida Dentro del programa de Bienestar Emocional, se visitd a nifios, nifias y jévenes en riesgo social
compromiso con la equidad de género, de 0 a 18 afos en diversos centros de acogida, con la participacién de jugadoras del primer equipo.
CO!’]SOIIdandO acciones para promover 2023/24 Dia Internacional contra la El FC Barcelona alzd la voz con una pieza audiovisual titulada ‘Barga, un club, una voz para la
laigualdad en el deporte y en el entorno Violencia de Género lucha de todas’ y una charla sobre masculinidades positivas, igualdad y feminismo.
de la Entidad. Entre las iniciativas mas . : : o : : i : :
destacadas se ncluyen: R
» Campaiias de sensibilizacion y difusion
enfocadas a la promocién del papelde la
mujer en el deporte, asi como la celebra-
cién de fechas clave como el Dia Interna-
cional de la Mujer.
« Colaboracion con patrocinadores para
garantizar una linea de accién alineada
con los valores de igualdad e inclusién.
« Participacion en eventos y foros del sec-
tor deportivo y en iniciativas organizadas
por instituciones y organizaciones que lu- DIVERSIDAD FUNCIONAL Vo, este proyecto trabaja parafomentarla  DICUP, una competicién que se ha con-

solidado como referente en el deporte
inclusivo. Ademas, también triunfd en
la primera edicién del torneo The Ori-
ginal Challenge, celebrado en Estados
Unidos, reafirmando asi su proyeccion
internacional.

Ademas, el proyecto ha continuado
expandiéndose con nuevas iniciativas,
competicionesy colaboraciones, reafir-
mando de este modo el compromiso del
Club con laigualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad in-
telectual.
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DIVERSIDAD FUNCIONAL

El FC Barcelona sigue trabajando para fo-
mentar la inclusién y accesibilidad de las
personas con diversidad funcional, tanto
en el ambito deportivo como en sus ins-
talaciones.

FUNDACIO BARCA GENUINE
El Fundacio Barca Genuine ha consoli-
dado su trayectoria como un referente
en el deporte inclusivo, apostando por la
integracion de las personas con discapa-
cidad intelectual a través de la practica
deportiva. Mas alla del aspecto competiti-
VO, este proyecto trabaja para fomentar la
socializacién, la mejora de la autonomiay
el desarrollo personal de sus deportistas,
aplicando la metodologia y los valores
propios del FC Barcelona.

Durante las temporadas 2022/23 y
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2023/24, el equipo continud creciendo
tanto en el ambito deportivo como en
valores, participando en mas de 39 par-
tidos amistosos con equipos locales e
internacionales formados por deportis-
tas con discapacidad fisica e intelectual.
El principal éxito deportivo llegé con la
victoria en la segunda edicién del Torneo
DICUP una competicion que se ha consoli-
dado como referente en el deporte inclusi-
vo.Ademas, también triunfé en la primera
edicién deltorneo The Original Challenge,
celebrado en los Estados Unidos, reafir-
mando asi su proyeccion internacional.
Ademids, el proyecto ha continuado
expandiéndose con nuevas iniciativas,
competiciones y colaboraciones, rea-
firmando el compromiso del Club con
la igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad intelectual.

ACCIONES DE SENSIBILIZACION

Temporada

2022/23

Accion

Premio Proyecto
inclusivo con Aura

Descripcién

Proyecto galardonado por Aura Fundacién como reconocimiento a las
iniciativas que promueven la inclusion de personas con discapacidad
intelectual en el &mbito deportivo.

Proyecto Iguales

Proyecto que ofrece asesoramiento sobre el certificado de
discapacidad y sus beneficios, dirigido al personal del Club'y
a familiares de primer grado, con el objetivo de normalizar la
discapacidad en el entorno laboral.

Sistema Visualfy

Se implementd el sistema Visualfy, un innovador sistema de
sefalizacion visual de alertas instalado en la Oficina de Atencion al
Barcelonista (OAB) para facilitar la comunicacién con las personas
con sordera o pérdida auditiva, mejorando la accesibilidad en los
espacios del Club.

2023/24

Lainclusion esta en
nuestras manos

En colaboracién con Allianz, el Club lanzé esta campaia para promover
lainclusion de las personas con discapacidad en el ambito deportivo.
Jugadores y jugadoras del FC Barcelona, incluido el equipo Fundacio
Barga Genuine, participaron en la difusion de un gesto simbdlico de
inclusién, invitando a otros deportistas a unirse.

Ante las violencias
machistas, abrimos
los ojos

El FC Barcelona participd en la campafia de la Generalitat de Catalunya
invitando a la ciudadania a denunciar cualquier situacion de violencia.
Participaron Sergi Roberto y Alexia Putellas.

Accesibilidad
einclusion

Se realizaron mejoras de accesibilidad en el Barga Immersive Tour,
incorporando recursos adaptados para personas con discapacidad
visual, auditiva y cognitiva, e implementando el servicio de préstamo de
cascos inhibidores para personas con TEA o alta sensibilidad auditiva.
También se subtituld el himno del Barga en el Palau Blaugrana y el Estadi
Johan Cruyff para favorecer la participacion de personas con sordera en
los momentos emblematicos de los partidos.

De la misma manera, se incluyeron maniquies con diversidad funcional
en las Barga Store, mostrando cuerpos con sillas de ruedas, protesis y
otras diversidades.

Horas + Tranquilas

Se llevd a cabo la prueba piloto “Horas + Tranquilas”, una iniciativa
dirigida a colectivos con autismo vy sensibilidad sensorial para ofrecer
una experiencia mas relajada en el Museo y la Barga Store.

Convenio con el
Grupo Social ONCE

Se firmé el 23 de mayo de 2024 un acuerdo con el Grupo Social ONCE
para promover la accesibilidad en el futuro Spotify Camp Nou. Este
convenio establece una colaboracién de cuatro afios para desarrollar
elementos comunicativos, fisicos y tecnolégicos que conviertan el
estadio en un referente en materia de accesibilidad e igualdad.

Dia de las Personas
con Discapacidad

El FC Barcelona celebro una jornada conjunta con los equipos Fundacié
Barga Genuine, Barga Hockey Plus y UNES Barga, e implementé mejoras
de accesibilidad en sus instalaciones.




DIVERSIDAD DE GENERO

Y ORIENTACION SEXUAL

El FC Barcelona continlia trabajando para
la inclusion de todos los colectivos, im-
pulsando acciones de sensibilizacién y
respeto en el dmbito interno y desarro-
llando campafias de concienciacion para
dar visibilidad a la diversidad de género
y orientacion sexual.

Durante la temporada 2023/24, el
FC Barcelona recibié el Premio a la Di-
versidad en el Deporte, otorgado por la
asociacion Love Rights, en reconocimien-
to a su compromiso con la igualdad y la
lucha contra la discriminacion. Ademas,
el Club elaboré un Plan de proteccion al

colectivo LGTBI, segln la Ley 4/2023 de
28 de febreroy el Real Decreto 1026/2024
de 8 de octubre. Este Plan incorpora todas
las medidas ya implementadas en el Club
y revisa los protocolos existentes para ga-
rantizar laigualdad de oportunidades en
todos los procesos.

De la misma manera, el FC Barcelo-
na también fue la sede de la asamblea
bianual de la Agrupacion Deportiva Ibé-
rica LGTBI+ (ADI) el 7 de octubre de 2023,
reafirmando su compromiso con la di-
versidad, destacando la importancia de
crear espacios seguros e inclusivos para
la practica deportiva.

3,33, INDICADORES

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD

INDICADOR CLAVE DE RENDIMIENTO T2023/24 T2022/23
Equidad de género
Numero de alianzas con instituciones o colectivos en temas 9 2
de diversidad, equidad de género, no discriminacion, etc.
Fundacién Bar¢a Genuine
Numero de jugadores y jugadoras 28 26
(7 Mujeres + 21 Hombres) (5 Mujeres + 21 Hombres)
Numero de técnicos, técnicas y profesionales del deporte 8 9
inclusivo participantes (4 Mujeres + 4 Hombres) (4 Mujeres + 5 HOMBRES)
Numero de fundaciones colaboradoras en la 7 7
implementacion del equipo
Numero de aficionados asistentes por partido (de media) 60 150
Diversidad funcional: Accesibilidad
Numero de servicios de transporte adaptado mediante el 82 184
servicio ‘T'’Acompario’
Numero de servicios de atencién de la Oficina de Atencion 450 615
Especializada (Estadi Olimpic (Spotity
Lluis Companys) Camp Nou)
Numero de mejoras en accesibilidad gestionadas por la 3 4
Oficina de Atencion Especializada
Numero de horas formativas impartidas en sensibilizacion 2 1

y capacitacion en materia de accesibilidad
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3.0. DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y CULTURAL LOCALES

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados:

INDUSTRIA,
oJ INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

i

1 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

1

S_ZH POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

El FC Barcelona ha continuado reforzando
suimplicacién con lacomunidad local me-
diante proyectos e iniciativas que generan
unimpacto positivo en el dmbito econémi-
co, social y cultural. La actividad del Club
no solo haimpulsado el tejido econémico
mediante inversiones en infraestructuras,
como el Espai Barga, sino que también ha
favorecido la creacién de sinergias con
instituciones publicas, entidades del ter-
cer sector y centros educativos.

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

SOSTENIBLE DE LAS COMUNIDADES

PROXIMAS MEDIANTE EL ESPAI BARGCA
La actividad institucional y deportiva del
FC Barcelona ha ido acompafada de un
impacto creciente en su entorno local,
favoreciendo el desarrollo econémico
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y social a través de proyectos como el
Espai Barga. Esta iniciativa transforma
las instalaciones del Club con criterios
de sostenibilidad, accesibilidad y gestion
eficiente, contribuyendo a la regenera-
cion urbanay al progreso de la ciudad
de Barcelona. El proyecto ha sido disefia-
do y consensuado con el Ayuntamiento
y entidades vecinales, y recibio el visto
bueno de la Generalitat de Catalunya me-
diante la modificacién del Plan General
Metropolitano.

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
DE PROXIMIDAD MEDIANTE

EL APROVISIONAMIENTOYLA
COLABORACION ACTIVA

El Club ha reforzado su apuesta por la
economia de proximidad mediante una

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

&

politica de compras basada en criterios
de localidad, transparenciay continuidad.
Asimismo, ha establecido colaboracio-
nes con instituciones como Foment del
Treball, ACCIO, el Ayuntamiento de Barce-
lonay diversas universidades catalanas,
promoviendo la creacién de sinergias, la
contratacion de talento local y la transfe-
rencia de conocimiento a través del Barga
Innovation Hub.

DESARROLLO SOCIAL, EDUCATIVO

Y CULTURAL COMUNITARIOEN
ENTIDADES DEL TERCER SECTOR

La Fundacion Barga y diversos depar-
tamentos del Club han continuado im-
pulsando proyectos educativos y de
inclusion social en toda Catalunya en
colaboraciéon con centros educativos,

entidades sociales y organizaciones del
tercer sector. Se han mantenido conve-
nios con organizaciones como Apropa
Cultura, la Fundacién La Caixa o Panteres
Grogues. Ademas, el Club ha ejercido de
plataforma para promocionar la cultura
catalanay su tejido artistico mediante
acuerdos con entidades como el Teatre
Nacional de Catalunya, Omnium Cultural
o el Palau de la Musica Catalana.

EL FC BARCELONA
IMPULSA EL PROGRESO
ECONOMICO, SOCIALY
CULTURAL LOCAL CON

PROYECTOS SOSTENIBLES

Y COLABORATIVOS



ﬂ?. PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

DESARROLLO ECONOMICO

Y SOSTENIBLE DE LAS COMUNIDADES
PROXIMAS MEDIANTE

EL ESPAI BARCA

El FC Barcelona obtuvo la certificacion
BREEAM para el proyecto del Espai Barca
durante la temporada 2022/23, un reco-
nocimiento que verifica el cumplimiento
de los estandares de desarrollo urbanis-
tico sostenible. Este proyecto ha tenido
en cuenta estrategias fundamentales
como la optimizacidén acustica e hidri-
ca, la creacion de zonas verdes, el uso
de energia renovable y la reduccién del
consumo de agua.

Ademas, con el inicio de las obras del
Spotify Camp Nou, el Club ha imple-
mentado una politica de reutilizacion
de mobiliario y dispositivos electrénicos,
dandoles una segunda vida a través de
entidades especializadas. Estas acciones
refuerzan su apuesta por la sostenibili-
dad vy la responsabilidad ambiental en
todo el proceso de construccién y ope-
racion de sus instalaciones.

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

DE PROXIMIDAD MEDIANTE

EL APROVISIONAMIENTO Y LA

COLABORACION ACTIVA

Durante las temporadas 2022/23 y

2023/24, el FC Barcelona ha continuado

promoviendo y fortaleciendo sus estrate-

gias para priorizar la contratacién, adqui-
sicion de productos y colaboracion con
empresas y entidades del entorno mas

cercano. Este enfoque ha tenido un im-

pacto positivo en el desarrollo econémico

local, y también ha permitido proyectar
laimagen del Club a nivel internacional.

Entre las iniciativas mas destacadas en
este dmbito se encuentran:

« Colaboracion con partners estratégicos
como Heura, patrocinador del Barca Fe-
menino, que ofrecié una comida 100%
“plant based” durante la barbacoa cele-
brada por el primer equipo femenino en
eljardin de La Masia para conmemorar
el titulo de Liga y reforzar la cohesién
antes de la final de la UEFA Women's
Champions League.

« Presentacion de la equipacion de la
temporada 2022/23, inspirada en la
Barcelona Olimpica de 1992 para con-
memorar el 30.° aniversario de aquel
hito historico, la cual fue confecciona-
da con tejido poliéster reciclado 100%,
fabricado con botellas de plastico reci-
cladas, en linea con el compromiso del
Club con la sostenibilidad.

DESARROLLO SOCIAL, EDUCATIVO

Y CULTURAL COMUNITARIO EN

ENTIDADES DEL TERCER SECTOR

Durante las temporadas 2022/23 y

2023/24 |la Fundacion Barca reforzd su

accién social en Catalunya con diferentes

programas de inclusién social y promo-
cién cultural. Entre las iniciativas mas
destacadas encontramos:

« Encuentro organizado por el patrocina-
dor Allianz entre jugadores del primer
equipo masculinoy femeninoy miem-
bros del Fundacio Barca Genuine que
comparten nimero de dorsal. En esta
experiencia Unica, Dani, Sasha y Pol del
Fundacio Barca Genuine se encontraron
con Sergi Roberto, Pedri y Raphinha,
asi como con Nuria Rdbano, Oshoalay
Marta Torrején, intercambiando expe-
rienciasy jugando juntos en unaaccion
emotivay llena de valores.

« Programas de inclusién social para j6-
venes migrantes y personas internas,
promoviendo su inclusién mediante el
deporte y valores educativos que favo-
recen su desarrollo personal y social.
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Ademas, el FC Barcelona ha continuado

su apuesta por la culturay la lengua ca-

talana, promoviendo acciones especificas
durante estas temporadas:

« ElClubsesumdalainiciativaimpulsada
por Omnium Cultural y la UFEC, Sant
Jordi 2023 y la campaiia “El Deporte
saca la lengua”, realizando diversas
acciones antes del partido contra el At-
lético de Madrid. Uno de los momentos
mas visibles fue el mosaico desplegado
en el Spotity Camp Nou con el mensa-
je “Comparte el catalan”, reforzando el

343, INDICADORES

compromiso del Barca con la lenguay
la cultura catalanas. Ademas, antes del
inicio del partido, la vicepresidenta de
Omnium, Monica Terribas, y la deportis-
ta Nuria Picas leyeron el manifiesto de la
campana desde el césped del estadio.

Con estas iniciativas, el FC Barcelona re-
afirma su papel como motor de cambio
social, impulsando acciones de inclusion
e integracién social y manteniendo su
compromiso con la defensa y promocion
de la lenguay la cultura catalanas.

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE

T2023/24 T2022/23

Desarrollo econémico y social de proximidad mediante el

aprovisionamiento y la colaboracion activa

Porcentaje de patrocinadores de proximidad (Catalunya) 20% 20%

NUmero de convenios con instituciones nacionales para la promocion 1 7

economica y la creacién de conocimiento

Numero de instituciones de investigacion, centros de investigacion y start- 25 14

ups locales en el ecosistema del BIHUB

Desarrollo social, educativo y cultural en entidades del tercer sector

Numero de convenios con instituciones nacionales o regionales para la 5 8

promocidn cultural local
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3.5. FUNDACION FC BARCELONA:

INCLUSION SOCIAL A TRAVES DEL DEPORTE

Objectivos de Desarrollo
Sostenible relacionados:

EDUCACION
DE CALIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

L 4

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Y

(=)

v

5_5] POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

El FC Barcelona, através de la Fundacion
Barca, reafirma su compromiso con la
infancia y la juventud en situacién de
vulnerabilidad, transformando el depor-
te en una herramienta de cambio social.
Su misién es fomentar la inclusién, ga-
rantizar laigualdad de oportunidadesy
combatir la exclusién, la desigualdad y
la violencia mediante proyectos centra-
dos en la educacion, la salud y el bien-
estar emocional.

La Fundacién Barca amplia su im-
pacto con nuevas lineas de actuacién,
gue incluyen el acceso a la salud para
personas vulnerables, la promocion de
hébitos nutricionales saludablesy el su-
ministro de agua potable, asi como la
creacién de espacios seguros para co-

munidades fragiles. Ademas, impulsa la
innovacion social desarrollando meto-
dologias propias y programas a medida,
y organiza campafas de sensibilizacion
sobre las problematicas que afectan a
nifios y jévenes, tanto en Catalunya
como a nivel global. Esta estrategia con-
solida el papel del FC Barcelona como
agente de cambio social y garantiza un
futuro mas justo, sostenible y equitativo.



MEMORIA %
DE SOSTENIBILIDAD

REFUGIADOS Y MIGRADOS

Através de la Fundacion Barga, se ha
mantenido y reforzado el compromiso
con la proteccidn e integracion

de nifios y jovenes refugiados. La
colaboracion con UNHCR/ACNURYy el
desarrollo de proyectos especificos han
permitido impulsar iniciativas en varios
paises para facilitar la inclusién y la
empleabilidad de los jovenes migrantes
mediante el deporte y el ocio educativo.

PREVENCION
INCLUSION , DEL BULLYING
DE LA DIVERSIDAD ED U CAC' U N V Con un 30% de nifios y nifias afectados
La Fundacion FC Barcelona sigue por acoso escolar en Catalunya, la

promoviendo el deporte, fomentando PRDTECB | 0 N Fundacién ha disefiado un programa
la participacion de nifios y nifias con educativo innovador basado en el

y sin diversidad funcional. deporte para identificar, preveniry
combatir el bullying en las escuelas.

PREVENCION

DE LA VIOLENCIA JUVENIL

Mediante la metodologia SportNet, la
Fundacion FC Barcelona interviene
en contextos de riesgo para
capacitar a jovenes en la resolucion
pacifica de conflictos y favorecer su
reintegracion social y comunitaria.
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ACCION COMUNITARIA

La Fundacion FC Barcelona ha reforzado
su compromiso con la inclusién social
mediante el deporte, ampliando las ac-
ciones en Arauca (Colombia), donde mas
de 500 nifios y nifas refugiados venezo-
lanos y desplazados internos participan
en actividades educativas y deportivas
para prevenir el reclutamiento por grupos
armados.

SALUD Y BIENESTAR

EMOCIONAL PEDIATRICO

La Fundacion Barca ha seguido impul-
sando iniciativas para mejorar el bienes-
tar emocional de los nifios en situacién
de vulnerabilidad. Através de proyectos
consolidados como Ilusiones, Donacio-
nes y Navidad Todo el Afio, se proporci-
onan experiencias positivas a nifios hos-
pitalizados, con enfermedades graves o
en situacion de riesgo social.

ALIANZAS DE LA FUNDACION

FC BARCELONA

La Fundacion FC Barcelona ha consoli-
dado alianzas con organizaciones como
ACNUR, TPV Cares, Cruz Roja, Save the
Childreny la Fundacion Gasol, asi como
con instituciones locales como el Depar-
tamento de Justicia y las Diputaciones.
Estas colaboraciones han permitido am-
pliar el alcance de los programas socia-
les, reforzando la inclusién, la proteccién
infantily el deporte como herramienta de
transformacién social.

LA FUNDACION
BARCA IMPULSA

LA INCLUSION,

EL BIENESTAR
EMOCIONAL INFANTIL
Y ALIANZAS SOCIALES
PARA REFORZAR

EL IMPACTO
COMUNITARIO




52. PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

EDUCACION Y PROTECCION

Refugiados y migrados
En continuidad con el compromiso de
la Fundacién Barca en la proteccién e
integracién de nifios y jévenes refugia-
dos, durante las temporadas 2022/23 y
2023/24 se han ampliado las acciones
en Grecia mediante la colaboracién con
organizaciones locales como Cheeringy
Organization Earth. Estos proyectos, que
siguen la metodologia socioeducativa y
deportiva SportNet, han beneficiado a
mas de 650 nifios y adolescentes que
viven en campos de refugiados como
Malakasa, Schisto Korinthos y Ritsona,
asi como en la propia ciudad de Atenas.
Las actividades desarrolladas incluyen
apoyo emocional, acceso a educacion no
formal y talleres de desarrollo personal
y competencias medioambientales, con
el objetivo de favorecer su integracion y
calidad de vida.

Inclusién de la diversidad

Enlinea con la creacién del equipo Funda-
cié Barca Genuine, la Fundacion FC Barce-
lona ha reforzado su compromiso con la
inclusion mediante el Protocolo de Inclu-
sion, una herramienta que permite evaluar
el grado de integracién de personas con
diversidad funcional en las sesiones con

metodologia SportNet a escala global.
Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, se ha mantenido el impulso de
proyectos adaptados a la metodologia
SportNet para garantizar la participacion
de colectivos con necesidades especificas.
En este contexto, destaca la colaboracién
del deportista Alex Roca, que ha realizado
conferencias motivacionales dirigidas a
diferentes colectivos del FC Barcelona,
compartiendo su experiencia de supe-
racion bajo el lema ‘El limite te lo pones tu'.
Ademas, el 19 de marzo de 2023, la
Fundacidn reconocié el logro extraordi-
nario de Alex Roca, que se convirtié en
el primer atleta con una discapacidad
fisica del 76% en completar la Maratén
de Barcelona en 5 horas, 50 minutos y
51 segundos, consoliddndose como un
ejemplo inspirador dentro de la estrate-
gia de sensibilizacién del Club sobre la
diversidad en todas sus formas.

Prevencion del bullying

Durante latemporada 2022/23, se imple-
mentd un programa adaptado al curriculo
escolar de primaria, disefiado para ayu-
dar aidentificary prevenir situaciones de
bullying a través de actividades ludicas
y participativas, donde el deporte actta
como eje vertebrador. Esta metodologia
promueve valores como el respeto, laem-

patia y la cooperacidn, proporcionando
a nifios y docentes herramientas para
abordar esta problematica de manera
eficaz dentro del entorno educativo.

Jévenes enriesgo

En el marco de su compromiso con la
inclusion social, la Fundacion Barca im-
pulsa el proyecto Jovenes Futuro+, con
elapoyo de la Fundacion “la Caixa”, para
apoyar a jovenes extutelados en Cata-
lunya. El objetivo de este programa es
proporcionar un acompafiamiento in-
tegral e individualizado para facilitar su
proceso de emancipacién y garantizar
una autonomia plena.

Prevencion de la violencia juvenil
Durante la temporada 2022/23 se pre-
senté un nuevo programa enfocado en
la prevencidn, deteccion e intervencién
en casos de violencia contra nifios y
adolescentes desde los mismos centros
educativos de primaria, disponible para
todas las escuelas de Catalunya.

En el &mbito internacional, la Funda-
cién en la temporada 2022/23 ha conti-
nuado reforzando su presencia en zonas
vulnerables:

« En Colombia, ‘Sentimos deporte’ es un
proyecto que se desarrolla en tres locali-
dades, Arauca, Buenaventuray Tumaco,
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y acoge a nifios y nifias refugiados vy
desplazados a causa de la violencia. El
objetivo es ofrecer un acceso equitati-
vo a actividades deportivas para nifios
y nifias que fortalezcan su resiliencia
y favorezcan su bienestar psicosocial.

« En Costa Rica y Panama, también se
impulso el proyecto de prevencién de
la violencia.

« En Chile se desarrolla el proyecto Alun-
mapu, en las comunidades de Vifia del
Mar, Limache y Olmué (Region de Valpa-
raiso) para prevenir, sensibilizar a la co-
munidad, detectar de forma temprana
y atender a nifios, nifias y adolescentes
ante cualquier forma de violencia, mal-
trato y abuso utilizando el deporte, los
juegosy la actividad fisica como meto-
dologia educativa.

ACCION COMUNITARIA

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, la Fundacion FC Barcelona ha
mantenido su linea de trabajo en el dm-
bito local para fomentar la cohesidn so-
cialy la educacion en valores mediante el
deporte. En Catalunya se han establecido
colaboraciones con centros abiertos, mu-
nicipios y la Generalitat con el objetivo
de llegar a nifos y jovenes en riesgo de
exclusion, asi como a poblacién interna
en centros penitenciarios.

En el marco de este compromiso, se
ha consolidado la colaboracién con la
Direccién General de Ejecucién Penal
en la Comunidad y de Justicia Juvenil
de la Generalitat, dando continuidad a
los proyectos que utilizan la metodologia
SportNet para promover habilidades para
la vida y facilitar la reinsercion social. En
centros penitenciarios como el de Brians
1, se han desarrollado sesiones deporti-
vas semanales que fomentan el autoco-
nocimientoy la preparacién para la bus-
gueda de empleo. Paralelamente, se ha
renovado la participacion en el proyecto
One Team de la Euroliga de baloncesto,
centrado en la integracion de jovenes en
situacion de vulnerabilidad mediante el
baloncesto, y se ha ampliado el convenio
con la Universidad de Barcelona para que
estudiantes participen activamente en el
disefioy ejecucion de las sesiones depor-
tivas en centros de justicia juvenil desde
un enfoque de aprendizaje y servicio.

Por otro lado, el proyecto Connecta
Esport,impulsado conjuntamente con la
Cruz Roja, ha promovido la participacién
denifios y jovenes en riesgo de exclusion
en actividades deportivas y liidicas medi-
ante la metodologia SportNet para favo-
recer su inclusion, reforzar valores como
la convivenciay la cooperacion, y garan-
tizar el acceso a material y equipamiento
adecuado. Este proyecto ha llegado a 260
nifosy jovenes de ocho municipios de las
cuatro demarcaciones catalanas (Ampos-
ta, Agramunt, Balaguer, el Vendrell, Man-
resa, Palafrugell, Sentmenat y Terrassa)
con un total de 329 sesiones deportivas
y ludicas. Para garantizar la igualdad en
el acceso a la practica deportiva, se han
distribuido 462 tarjetas precargadas para
la compra de ropa y calzado deportivo,
y se ha facilitado material especifico y
camisetas tanto a los nifios como a los
equipos técnicos y voluntariado. Una
de las novedades destacadas ha sido la
incorporacién de la “Salida de ocio en fa-
milia”, una iniciativa que ha favorecido
la participacion de las familias en activi-
dades conjuntas como visitas al CRAM,
salidas a la hipica o rutas naturalistas,
reforzando la cohesidn familiar. Ademas,
115 nifios y jovenes pudieron disfrutar de
una visita al Museo interactivo del Barca
y asistieron a un partido de hockey en el
Palau Blaugrana, fomentando el vinculo
emocional con el deporte y con los va-
lores del Club.

SALUD Y BIENESTAR EMOCIONAL
PEDIATRICO

Durante los cursos 2022/23y 2023/24, la
Fundacién Barca ha mantenido elapoyoa
nifiosy jovenes enfermos a través de los
proyectos Donaciones, Ilusiones, Navidad
estodo el afio, Magic Memories, el Robot
Poly la novedad del Robot Joyce.

Estos programas han seguido pro-
moviendo encuentros con deportistas,
entrega de material y experiencias por
el bienestar y la esperanza, reforzando
la linea de accidn en salud pediatricay
bienestar emocional que la Fundacién
impulsa desde hace varias temporadas.
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353, INDICADORES

INDICADOR CLAVE DE RENDIMIENTO T2023/24 T2022/23

Fundacion Barga

Numero de personas beneficiarias de los programas y proyectos propios 458.146 560.113
NUmero de proyectos implementados en todo el mundo 44 78
Numero de poblaciones donde trabaja la Fundacion en Catalunya 106 160
NuUmero de paises del mundo donde trabaja la Fundacién 14 15

Accion Comunitaria

Numero de proyectos 30 38

Numero de personas beneficiarias 47.010 46.566
Salud y Bienestar Emocional

NUmero de proyectos 16 11

Numero de personas beneficiarias 224.079 397586
Educacién y Proteccion

Numero de proyectos 37 29

Numero de personas beneficiarias 187.057 115.961
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La necesidad creciente de llevar a cabo
actuaciones sostenibles en su sentido
mas amplio ha llevado al FC Barcelona
areforzar los criterios preestablecidos y
aplicados a la cadena de valor (empresas
proveedoras, subcontratistas, licencia-
tarias, etc.) de la Entidad para abordar
los retos actuales en los ambitos social,
econdémico y ambiental.

En este sentido, el Club es plenamente
consciente de su papel clave y delimpacto
de sus accionesy decisiones tanto en las
comunidades de su entorno mas cercano
como en el planeta en su conjunto. Este es
un indicador muy destacado de la crea-
cién de valor social y ambiental, asi como
econdmico, para los diferentes grupos de
interés implicados en las actividades del
dia adia del Club.

Por ello, el Club se centra en promover
una gestién organizativa responsable

qgue contribuya a generar un impacto
mas positivo, manteniendo atributos
clave de gestién como la sostenibilidad,
la eficiencia, la ética, la seguridad y la
transparencia.

Esta seccién engloba los proyectos
y casos de éxito del FC Barcelona en el
ambito ambiental, para favorecer la efi-
cienciay laminimizacién de los recursos
(agua, energia), la gestién de residuos,
la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero a la atmdsferay la
preservacion de la biodiversidad.

Cabe destacar dos proyectos de econo-
mia circular de gran impacto: la reutiliza-
cion del hormigdén armado procedente del
derribo de la 32 grada del antiguo estadio
para la construccion del nuevo Spotify
Camp Nou, y el uso de agua regenerada
para el mantenimiento de los campos de
césped artificial de la Ciudad Deportiva.

A.1. ESPAI BARGA: EL FUTURO QUE VIENE

Objetivos de Desarrollo Sostenible
relacionados:

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

TRABAIO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVAGION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

EL ESPAI BARCA, UN PROYECTO
UNICO, INNOVADOR'Y
SOSTENIBLE QUE SE INTEGRARA
EN SU ENTORNO FAVORECIENDO
EL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD

MEMORIA 4
DE SOSTENIBILIDAD

111, POSICIONAMIENTO
ESTRATEGICO
DEL FC BARCELONA

Como sucede con todos los equipos de-
portivos, el FC Barcelona es consciente de
que lainternacionalizacién de los eventos
comporta un notable aumento de su hue-
lla de CO,, procedente tanto de emisiones
directas como indirectas.

En este escenario, el FC Barcelona esta
fomentando la integracion de diferentes
practicas sostenibles en la gestidén de
sus eventos, aumentando la eficiencia
y haciendo mas sostenible el consumo
energético, promoviendo la accesibilidad
universal de las instalaciones del Club,
minimizando el uso y consumo de recur-
sos y fomentando la economia circular,
con el finde que todo ello confluya en la
reduccién de su huella de carbono.

El proyecto Espai Barca permitira re-
novar las infraestructuras, con el Spotify
Camp Nou como pieza central. El proyec-
to convertird al Club en un referente del
desarrollo sostenible, tanto en su proce-
so constructivo como en su gestion, ali-
neandose con los mas altos estandares
de funcionalidad deportiva y operativa.
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Sostenibilidad en el Espai Barga

RESTAURACION, CONSTRUCCION, REHABILITACION -
UTILIZACION DE MATERIALES RESPETUOSOS CON EL
MEDIO AMBIENTE Y EL BIENESTAR DE LAS PERSONAS

Gestion de residuos

- Rehabilitacién de la primera y segunda grada durante
el proceso de construccién del nuevo estadio.

- Reutilizacion de los materiales provenientes del
derribo de la tercera grada (hormigén armado) para la
construccion del futuro estadio mediante un proyecto
de economia circular de kilémetro cero, en el que se
reutiliza el hierro y se valorizan los aridos en la planta
de tratamiento ubicada en el antiguo Miniestadi.

- El nuevo Spotify Camp Nou sera uno de los primeros
estadios con doble certificacion BREEAM y LEED, que
acreditara que se han alcanzado los objetivos de
sostenibilidad durante el proceso de construccion.
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TRANSFORMACION HACIA UNAS INSTALACIONES
RESPETUOSAS CON EL MEDIO AMBIENTE
Y EVENTOS SOSTENIBLES

Gestion de recursos energéticos y climatizacion

- Utilizacién de fuentes de energia renovables.

- Monitorizacién del consumo energético.

- Fomento de la eficiencia energética.

- Implementacion de un sistema centralizado de
energia térmica (frio/calor), renovable y de alto
rendimiento, distribuido en distintos edificios (District
Heating & Cooling), generado a partir de geotermia.

- Reduccién de emisiones.

Gestion de las diferentes tipologias de emisiones

- Medicién de la huella de carbono.

- Medicion de otros gases y particulas (NOx, SOx, PM2.5).
- Medicion de la contaminacion acustica.

- Medicién de la contaminacion luminica.

Gestion de recursos hidricos

- Reduccidn de la dependencia de agua potable.
- Recogida y reutilizacion de aguas pluviales.
- Incorporacién de agua regenerada para el riego.

Gestion de la biodiversidad

- Aumento de la biomasa vegetal para evitar el aumento
de temperatura y reducir el efecto isla de calor.

- Preservacion de la flora y fauna protegida del entorno.

- Mejora del paisajismo y del confort exterior.

Renovacidn del certificado ambiental Biosphere, que
verifica que las empresas desarrollan sus bienes y
servicios siguiendo un modelo responsable con la
sociedad y el medio ambiente.

BIOSPHERE

SUSTAINABLE LIFESTYLE

FOMENTO DE LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL,
EL CONFORT Y LA MEJORA DE LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Integracion urbanay accesibilidad

- Integracion en el tejido urbano.

- Refuerzo de las relaciones con el vecindario.

- Zonas de uso publico libres de obstaculos.

- Construccidn abierta y adaptada a personas con
diversidad funcional o sensorial.

Movilidad sostenible

- Ampliacién de zonas para la prioridad peatonal.

- Promocion del transporte publico.

- Incremento de la red de carriles bici y vehiculos de
movilidad personal.

- Plazas de aparcamiento con un porcentaje significativo
para vehiculos eléctricos o hibridos enchufables.

- Mejora de la senalizacion.

Seguridad publica en eventos

- Seguir velando por la seguridad de los socios, socias y
aficion.

INNOVACION PARA UNA GESTION SEGURA Y EFICIENTE
DE LAS INSTALACIONES

Tecnologias inteligentes:

- Implementacidn de tecnologia BIM (Building
Information Modeling) para el disefio y construccion
del nuevo Espai Barga.

- Impulso a la creaciéon de un gemelo digital que
incorpore BIM.

- Inicio de tareas de preparacion con el desmontaje
de equipos e instalaciones y el traslado temporal de
la infraestructura de sistemas y tecnologia (CPD),
trabajando con los operadores para desplegar nueva
conectividad en el Estadio.




11.2. INDICADORES!

DE SOSTENIBILIDAD

MEMORIA
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INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE

Gestion de recursos energéticos y

Integracion urbana

Aumento de la superficie para la =~1.450 m2
construccion de equipamiento deportivo

plblico

Aumento de espacios de uso publico y 24.890
comunitario m2
Aumento de nuevas zonas verdes =~18.150
de uso publico m2
Espacio de acceso y uso ptblico ~100%
abierto y sin barreras

Movilidad urbana sostenible

Porcentaje estimado del publico asistente =79 %
que usara métodos de transporte de bajas

emisiones (bicicleta, vehiculos eléctricos,

transporte publico, etc.)

Ampliacion de la red bidireccional =~3.000 m
de carril bici

Nuevos estacionamientos para bicicletas =700
Nuevos estacionamientos para autocares =80
Puntos de carga para vehiculos eléctricos =400

climatizacién

- Porcentaje de energia procedente de fuentes >90 %
renovables propias

Gestion de otras tipologias de emisiones

Porcentaje estimado de emisiones de CO, por >30 %
espectador que se reduciran

Gestion de recursos hidricos

Porcentaje de uso de aguas >25%
que se reutilizaran

Porcentaje estimado del consumo hidrico (m*/ =20 %
dia) que se prevé reducir

Porcentaje estimado de reduccion de la >8%
dependencia de agua potable municipal

Gestion de la biodiversidad

Numero de especies que se preservaran =100%
mediante las politicas y acciones de gestion

de la biodiversidad

Conforty accesibilidad

Porcentaje de espacios accesibles para =100%
personas en silla de ruedas y acompanantes

Numero de localidades adaptadas para 407
personas con movilidad reducida

Numero de sensory rooms que se habilitaran >1

1Como esta seccion se refiere al proyecto de transformacién de las instalaciones del FC Barcelona, todavia en proceso, no se

incorpora una comparativa respecto a las temporadas anteriores.
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A.2. ACTUACIONES CON IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados:

AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBL INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO / NO CONTAMINANT INNOVACION E
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4_2] POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO
DEL FC BARCELONA

En los Gltimos afios se ha producido un
aumento de la conciencia global fren-
te al cambio climético causado por los
efectos antropogénicos. En consecuen-
cia, tanto organismos publicos como pri-
vados han iniciado una transformacién
hacia politicas sostenibles, cambios en
los habitos de consumo y un mayor
compromiso para hacer frente a este
nuevo escenario.
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EFICIENCIAY EFICACIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS

El Club quiere convertirse en un
referente en la gestion eficiente de
los recursos energéticos e hidricos,
fomentando la movilidad sostenible,
promoviendo la economia circular en
la gestién de residuos y conservando
la biodiversidad.

BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION
OPERATIVA INTERNA

La implementacidn de iniciativas
sostenibles de pequefiay gran
escala ha permitido aumentar la
concienciacién internay externa,
generando un impacto positivo tanto
en el entorno local como global,
reduciendo el impacto ambiental

del Club.

MEMORIA %
DE SOSTENIBILIDAD

IMPULSO SOCIAL DE ACTIVIDADES
DE SENSIBILIZACION CON
PATROCINADORES Y OTROS
COLABORADORES

En linea con el plan estratégico del
Club, donde la sostenibilidad es

uno de los pilares, se han llevado

a cabo campafias e iniciativas con
patrocinadores y colaboradores con el
objetivo de promover la sostenibilidad
en su sentido mas amplio.

AMBITOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL
FC BARCELONA

GESTION DE LA OFERTA DE
HOSPITALIDAD Y RESTAURACION
CON CRITERIOS AMBIENTALES

La aplicacion y refuerzo de

criterios estrictos en el proceso

de contratacion vy licitacion de los
proveedores de restauracion permite
un control exhaustivo de la gestidn
de su actividad mediante una
comunicacién continua.

IMPULSO DE EQUIPAMIENTOS Y
MERCHANDISING CON CRITERIOS
DE SOSTENIBILIDAD

En respuesta a la creciente demanda
y concienciacién de la sociedad que
promueve un consumo responsable,
el Club ha reforzado la exigencia de
criterios sostenibles en la totalidad
de su cadena de valor.
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EFICIENCIA Y EFICACIA EN EL USO DE
LOS RECURSOS

Durante las temporadas 2022/23y 2023/24
se ha continuado trabajando para impul-
sar una linea estratégica destinada a me-
jorar las practicas de gestion sostenible en
los distintos eventos organizados en las
instalaciones del FC Barcelona.

En el ambito del consumo energético

« De manera progresiva se han conti-
nuado sustituyendo las luces conven-
cionales portecnologia LED (incluyendo
oficinas, Palau Blaugrana, etc.) y durante
la temporada 2023/24 se ha aplicado
un sistema de control y seguimiento
del alumbrado en el Palau Blaugrana
para mejorar la eficiencia energética
de la instalacidn. Las medidas aplica-
das han consistido en el encendido
de luces sectorizado en funcién de la
necesidad, permitiendo una reduccion
en el consumo energético. Del mismo
modo, se ha seguido optando por la
autoproduccion de energia renovable
en las instalaciones del Club a través de
placas fotovoltaicas para producir agua
caliente sanitaria.

« Con un acuerdo con el Ayuntamiento
de Barcelona y bajo el paraguas de la
modificacion del Plan General Metropo-
litano de Barcelona, el Club ha llevado
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a cabo la instalacién de dos pérgolas
fotovoltaicas en la calle Menéndez Pe-
layo, junto al Tanatorio de Les Corts, que
permite cubrir la demanda de energia
eléctrica de lainstalacién de alumbrado
publico de la calle.

« EL100% de la electricidad consumida
en el Club procede de fuentes renova-
bles, promoviendo la disminucionde la
huella de carbono asociada. La empresa
suministradora asi lo certifica a través
de los certificados de Garantia de Origen
(Gd0). Las toneladas ahorradas en 2024
son menores debido al aumento de la
iluminacion de bajo consumo instalada.

« En la vertiente energética vinculada a
la movilidad, con el traslado al Estadio
Olimpico Lluis Companys en la tem-
porada 2023/24 el Club ha promovido
la movilidad sostenible para asistir a

2023
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los partidos locales durante el perio-
do de construccion del nuevo Spotify
Camp Nou. Se ha impulsado el uso del
transporte publicoy realizado obras de
mejora en la via publica para habilitar
recorridos seguros y acondicionados
para acceder a pie. El Club también ha
habilitado un servicio gratuito de lan-
zaderas para todos los socios, socias y
aficion que quieran hacer uso del mis-
mo, con salida desde la plaza Espafia
y desde la calle del Foc. En esta ultima

ubicacion, gracias a un acuerdo con el
aparcamiento de la Fira, se han ofrecido
precios reducidos para aquellas perso-
nas que necesiten hacer uso del estacio-
namiento de sus vehiculos particulares.

Uso de biocombustibles

Se harealizado una transicion deluso de
combustibles fosiles a biocombustibles
(Sustainable Aviation Fuel, SAF) para los

trayectos en avién gracias a un acuerdo

con KLM y con Air France.

2024

2.972,3

toneladas de CO,.
En ahorro equivalena —

118.892

L1] L3

Espanya

Fira
Montjuic

[Funicular
L2]L3]

Paratlel
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/
eramar

APie desde
el Funicular
de Montjuic:

10 min.

EL CLUB
CONTRIBUYO
A REDUCIR

5,4 TONELADAS
DE CO, EN
MOVILIDAD
AEREA EN 2022



Huella de carbono del Club

El Club realizo el calculo de su huella de
carbono siguiendo las directrices esta-
blecidas por la Ley 11/2018 y segun los
indicadores de la ISO 14064. Cabe tener

en cuenta que el Club no es una empresa,
sino una asociacion de socios y socias sin
animo de lucro, lo que no quita que, ade-
lantandose a la futura obligatoriedad de

| EMISIONESDIRECTAS | |

EMISIONES INDIRECTAS

| OTRAS EMISIONES INDIRECTAS

Provenientes de fuentes que son
propiedad del Club

Las emisiones de gases de efecto inver-
nadero (GEI) del ambito 1, el ambito 2 y el
alcance 3 son una de las principales mé-
tricas de informes obligatorias en los tres
estandares de informacion, CSRD/ESRS, GRI
e ISSB. Existe un alto nivel de interoperabili-
dad en los requisitos de informacién de esta
métrica importante entre los estandares
publicados. Ahora serad necesario adaptar
estos resultados ya realizados y actuali-
zarlos de acuerdo con la nueva normativa
de la Union Europea, pero cabe destacar el
trabajo ya realizado por parte del Club para
adelantarse a este requerimiento.

La huella de carbono parcial del FC Barce-
lona fue de 1.190 toneladas de CO, equi-

Asociadas al consumo
energético

Relacionadas con productos
y servicios adquiridos, el
transporte y la distribucién,
el uso de los productos, los

residuos y los desplazamientos

de personal

valente. Es necesario hacer una mencion
especial a los siguientes puntos:

« Las emisiones directas (alcance 1y ca-
tegoria 1) se deben principalmente a la
combustién del gas natural (61%) v a las
emisiones fugitivas de los gases refrige-
rantes (34%).

« No hay emisionesindirectas de |la ener-
gia importada (alcance 2 y categoria 2),
ya que el 100% de la electricidad consu-
mida proviene de fuentes renovables con
garantia de origen. Si no fuera asi, el FC
Barcelona emitiria 2.692 toneladas de CO,
eq. adicionales, lo que representaria un
aumento muy significativo de la huella
de carbono calculada.

MEMORIA
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calculo de la huella de carbono, ya haya
realizado su célculo de manera volunta-
ria, y haya completado los Alcances 1, 2,
parcialmente, el 3.

Emisiones directas
CATEGORIA 1

Emisiones indirectas
CATEGORIA 2 de energia importada

Emisiones indirectas

CATEGORIA 3 deltransporte
Emisiones indirectas de
CATEGORIA 4 productos usados por el Club
Emisiones indirectas por el
CATEGORIA 5 P

uso de productos del Club

« En relacion con el Alcance 3 (categorias
3,4y 5) se ha realizado un calculo parcial
teniendo en cuenta:

- Las emisiones derivadas del trans-
porte, principalmente a causa de los
viajes de negocio, los cuales incluyen
los desplazamientos corporativos y de
los equipos profesionales, asi como las
emisiones derivadas del alojamiento.

- Las emisiones indirectas de los produc-
tos que utiliza la organizacion, como el
tratamientoy transporte de los residuos
generados, la produccién del gas natu-
raly de la infraestructura de produccion
y distribucion de la electricidad reno-
vable, y el consumo de agua.
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En el ambito del consumo hidrico
Utilizacion de agua regenerada proce-
dente de las Estaciones Depuradoras
de Aguas Residuales (EDAR) del Praty
de Gava para garantizar el riego o hu-
mectacion de los campos de césped de
la Ciudad Deportiva. Esta ha sido una de
las medidas aplicadas por el Club durante
latemporada 2023/24, anticipandose a la
fase de emergencial por sequia decreta-
da por el Govern de la Generalitat de Cata-
lunya. El sistema consiste en el transporte
de agua en camiones cisterna hasta la
Ciudad Deportiva Joan Gamper, donde se
han instalado dos depdsitos en superficie
de 50 m® cada uno. A continuacion, se
lleva a cabo una prefiltracion, y se dirige
ala planta de 6smosisy se almacena en
dos depdsitos subterraneos, de 320 m®
y 60 m®. Posteriormente, se realiza una
desinfeccion y el tratamiento de ozono
previo al riego o humectacién del césped.
Cabe destacar que, debido a la minimiza-
cién deldrenaje, el agua regenerada que
volvera de nuevo a una EDAR sera muy
reducida. Todo este proceso es un claro
ejemplo de economia circular aplicada
al ahorro de agua.

Cabe destacar también que se ha in-
corporado la tecnologia para conocer el
estado del césped en cualquier momento,
mediante el incremento de sensores en
el campo de entrenamiento Tito Vilanova,
en el Estadi Johan Cruyff y en el resto de
campos de césped natural. La nueva in-
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ECONOMiA
CIRCULAR
AGUA DERIEGO
REGENERADA

Minimizacién
drenaje

Tratamiento
de ozono

formacion obtenida ha permitido adaptar
los aparatos de aspersion, revisar todos los
elementos para evitar posibles pérdidas
puntuales de aguay la instalacion de con-
tadores volumétricos para poder zonificar
los consumos. También se han instalado
camaras remotas para detectar déficits
hidricos y optimizar el riego o humecta-
cion, asi como el uso de rehumectantes
para optimizar y mantener la infiltracion
y retencién de agua en el suelo.
Sumandose a las medidas de eficien-
ciaimplantadas por el FC Barcelona para
el ahorro de agua vy en relacion con los
cambios anuales de césped que se produ-
cen, se ha optado por la no regeneracion

Depésitos superficie
2x50m*

Q Ciudad Deportiva

Camion cisterna
(30 m?¥/camion)

Plantas

Via2 de osmosis

Recircularizacién

Depésitos subterraneos
2:320m? + 60m*

Desinfeccion

estival de los campos, con el objetivo de
reducir las necesidades hidricas. Asi, se
llevaran a cabo regeneraciones parciales
en primavera y con repeticiones en oto-
flo, para favorecer su germinacion con el
minimo consumo de agua posible. Esto
también tiene un impacto en la eleccién
de las variedades de césped, apostando
por aquellas resiembras con maxima re-
sistencia al estrés hidrico.

El resultado ha sido un ahorro de agua
de riego superior al 20% y esta previsto
que esta cifra aumente en la temporada
de verano, cuando las acciones tendran
mas efecto debido a la mayor necesidad
hidrica del césped.

£l FC BARCELONA

AHORREMOS AGUA
jY UTILICEMOSLA CON SENSAT

en el trabajo...

= E

Avisa a mantenimiento
i algun grifo o cisterna
pierde agua.

Evite ensuciar
materiales o espacios
de forma innecesaria.

No abras completamente
elgrifo al utilizarlo,
prioriza los de tipo

temporizado.

Evita utilizar
agua caliente si
no es necesario.

Utiliza el minimo de
agua necesaria para
realizar las operaciones
de limpieza.

Pulsa el bot6n de interrupcién
dea cisterna del vater para
detener la descarga de agua
cuando ya no sea necesaria

Elige el pulsador de
descarga corta dela

y cuando llegues a casa...

a3

Reduce el tiempo que No utilices el vter como
dedicas a ducharte:
ahorraras entre 30y 60

litros por ducha.

papelera: cada descarga
de agua gasta entre 6y 10
litros de agua.

(@8

Para limpiar utiliza
preferentemente
productos
biodegradables o evita
eluso de agua,

En caso de lavar los
utensilios a mano, utiliza
una pila para enjabonarlos
vla otra para aclararlos,
poniendo el tapény
cerrando el grifo mientras
serealiza el lavado.

Evita gua para
enjuagar los platos
antes de meterlos en
ellavavajillas.

En caso de utilizar agua
caliente, aprovecha los
primeros litros de agua
fria para otros usos
posibles.

Durante la temporada
2023/24 el Club ha

lanzado una campaiia de
concienciacion sobre el

uso racional del agua con
consejos sobre como ahorrar
agua tanto en el ambito
laboral como en el personal.



En el ambito
de los materiales
utilizados y los residuos

¢ Reciclaje del hormigén y del acero del
derribo de la tercera grada del antiguo
estadio y reutilizacién de estos mate-
riales para la construccion del nuevo
Spotify Camp Nou. El FC Barcelona ha
valorizado el que habria sido un residuo
de hormigdn de la demolicion del Spotify
Camp Nou en los terrenos del antiguo
Miniestadi. Hasta ahora ha acogido

© spotify

130.000 toneladas de material, todo
un referente mundial.

El proceso de reutilizacién se basa en
separar del hormigén armado el acero
y el propio hormigén en los terrenos del
antiguo Miniestadi, donde se ha instala-
do una planta de fabricacion de hormi-
goén que se elabora con el arido reciclado
mencionado y a menos de 500 metros
del propio Estadio, de manera que se
convierte en una solucion de maxima
eficiencia, sostenibilidad y kilémetro 0.
En esta planta de tratamiento del hor-

CAMP NOU

« Masarisl saptanitia &4 Km0

migén procedente de la demolicién del
antiguo Spotify Camp Nou se obtienen
aridos de diferentes didmetros, con la
finalidad de reutilizarlos como mate-
rias primas para la construccion del
nuevo Estadio, en el maximo permiti-
do por la legislacién vigente: el 100%
en el hormigdn no estructural y el 20%
en el estructural. El resto de los aridos
reciclados también se reutilizan en su
totalidad para hormigén de limpieza
(terraplenado, drenaje, baldosas, en-
tre otros). En el caso del acero extrai-
do de las demoliciones, se transporta
a una empresa externa, ubicada a 20
kilémetros de Barcelona, especializada
en el proceso de reciclaje, que una vez
completado incorpora hasta un 98% del
acero de chatarra en varillas de hierro
corrugado.

Este modelo permite incorporar materia-
les de kildbmetro 0 a la nueva estructura,
posibilitando un ahorro en la extraccién
de materia prima y en la proteccion de
espacios virgenes, y disminuyendo la
huella de carbono de las obras del Espai
Barca, tanto en lo referente al material
como a la energia consumida, ya sea
en el transporte como en la fabricacion
del nuevo material. Cabe destacar que
el hormigoén vy el acero reciclado, con-
juntamente con la rehabilitacion de la 1.2
y 2.2 graderia, suponen la reduccién de
aproximadamente el 50% de la huella
de carbono de las obras.

« Promover una segunda vida a una par-
te del mobiliario y dispositivos elec-
tronicos extraidos del antiguo Spotify
Camp Nou debido alinicio de las obras
durante latemporada 2022/23. Através
de una entidad experta en suministrar
productos de segunda mano, se han
realizado diversas recogidas de mate-
riales para su reutilizacién.

« Reduccion de plasticos de un solo uso
con la utilizacion de botellas reutiliza-
bles por parte del equipo de balonmano
durante la Final Four de la Champions
League en la temporada 2022/23.

-
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« Efectuar larecogida, el transporte y el
reciclaje de buena parte del material
electréonico obsoleto del Club (ordena-
dores, entre otros), durante la tempo-
rada 2023/24 a través de una entidad
externa especializada, obteniendo los
respectivos certificados.

« Instalacion de una fuente de agua
exterior ubicada en el Bulevar que
proporciona agua filtrada de calidad a
las personas visitantes. Esta iniciativa
pretende dar cumplimiento al Real De-
creto 1055/2022, que tiene el objetivo de
reducir los envases y residuos de enva-
ses con el fin de prevenir y reducir su
impacto en el medio ambiente. Desde
suinstalacion en latemporada 2022/23
ha supuesto el ahorro de la produccién
de 39.795 hotellas de plastico de un solo
uso de 0,5 litros y de 6.966 kg de emi-
siones de CO,.

BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION
CORPORATIVA INTERNA

Durante las temporadas 2022/23y 2023/24
se aplicaron diversas buenas practicas en
el conjunto de la operativa del Club:

« Como consecuencia de las diversas
actuaciones sostenibles del Club, se
obtuvo, tal como se describe en la me-
moriay parcialmente mencionado en
este apartado, la doble certificacién
Biosphere tanto para el Club como
para el Museo durante la temporada
2022/23. Se trata de un reconocimiento
que verifica que el Club desarrolla sus
bienes y servicios de acuerdo con un
modelo responsable con la sociedad
y el medio ambiente. Es una certifi-
cacion de sostenibilidad de alcance
mundial alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas. En latemporada 2023/24 se ha
renovado esta doble certificacion, un
proceso que implica la incorporacion
de 3 acciones de mejora anuales que
justifiquen el compromiso responsable

del Club con la sociedad y el medio
ambiente.

« Elaboracion de la Guia de la biodiversi-
dad del FC Barcelona en Les Corts, que
recoge las 34 especies que habitan en
la zona, ya sea como residentes o utili-
zandola como area de caza o de paso.
Se trata de unainiciativa sin preceden-
tesy una muestra mas de los esfuerzos
de gestién del Barca para proteger la
biodiversidad en este ambito.

« Instalacion de 3 tipologias de cajas
nido en la Ciudad Deportiva: 8 destina-
das a vencejos, 6 para aves insectivoras
y 1 para el halcén peregrino/cernica-
los. Adicionalmente, se hainstalado un
reclamo electrénico que funciona con
una placa solar para favorecer la nidi-
ficacioén de los vencejos. Es un dispo-
sitivo que se activa durante los meses
de mayor actividad de las aves. Junto
con las entidades que trabajan por la
proteccién de las aves, FAADA y SOS
Vencejos, se realiza un seguimiento de
las cajas nido instaladas.

«Implantacién de un apartado en la
web oficial del Club dedicado a la
Sostenibilidad, un espacio de consulta
donde encontrar las iniciativas que se
estan llevando a cabo. Basado en el
posicionamiento estratégico del Club
—en el que la sostenibilidad es uno de
los 3 pilares— este espacio presenta
diversos informes y guias elaborados
por el Club, muestra los certificados
obtenidos y destaca algunas de las ac-
ciones a través de un modulo de video.

« Instalacion de un jardin vertical en las
oficinas principales del Club durante
la temporada 2023/24, compuesto por
musgo natural preservado que ha sido
sometido a un proceso de conservacion
y estabilizacién que le confiere un as-
pecto natural, gran durabilidad y que no
requiere mantenimiento. Este proyecto
ha generado unimportante impacto so-
cial, ya que su fabricacién ha sido rea-
lizada a través de una fundacién que
trabaja con personas con discapacidad
y en riesgo de exclusion social.
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« Participacién para convertir el partido
de lafinal de la Copa de la Reina 2024
en un evento sostenible. El primer equi-
po de fitbol femenino del FC Barcelona
disputd la final de la Copa de la Reina
contra la Real Sociedad en Zaragoza
en un partido que fue, por primera
vez, sostenible e inclusivo. Gracias al
trabajo conjunto entre el Club, la Real
Federacion Espafola de Futbol (RFEF),
el Ayuntamiento de Zaragoza y la Real
Sociedad, fue posible cumplir este obje-
tivo. La RFEF midié la huella de carbono
con el proposito de compensar poste-
riormente las emisiones generadas.
El Ayuntamiento de Zaragoza habilito
autobuses eléctricos que conectaban
la estacion del AVE y otros puntos de la
ciudad con La Romareda. Las entidades
implicadas también hicieron un llama-
miento a los aficionados y aficionadas
para desplazarse al partido utilizando
transporte sostenible. Asimismo, se ins-
talaron islas para promover el correcto
reciclaje de los residuos, y se reciclaron
las lonas del partido convirtiéndolas
en articulos de segundo uso gracias
al acuerdo con empresas de insercién
laboral. Desde el punto de vista inclu-
sivo, la final de la Copa de la Reina se
narrd para personas ciegas. Del mismo
modo, se puso en marcha un programa
inclusivo que contd con la participacién
de personas refugiadas y vulnerables
en los servicios de catering y hosteleria.

« Promocidn por parte del Club de des-
plazamientos en tren y autocar para
socios, socias y aficidon con motivo de
la final de la Copa del Rey, disputada
en Sevilla. Miles de culers optaron por
eltreny el autocar como alternativa al
vehiculo privado o al avidn, siguiendo
lalinea de actuacién que el Clubya ha
establecido en los viajes corporativos
de la entidad. De la misma manera,
para lafinal de la Champions femenina,
disputadaen Lisboa, el Club promovio
los desplazamientos en autobus, con-
tribuyendo asi a una reduccién de las
emisiones de carbono.

« Participacion en el cuarto informe de
sostenibilidad Global Sustainability
Benchmark in Sports (GSBS), en que
figuran diferentes entidades deporti-
vas de diversos ambitos deportivos
a nivel global para medir su compro-
miso con la sostenibilidad mediante
indicadores de sostenibilidad. Cabe
destacar que respecto al informe an-
terior de 2022 hemos mejorado muy

Bench
. _"f: _. $_
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considerablemente nuestra posicién
en el ranquing global (#8) y en el ran-
quing en que se valoran Gnicamente
los clubes de futbol (#5). Ademas, en la
temporada 2022/23, esta entidad cred
el “Stakeholder Advisory Committee”,
del cual formamos parte, un espacio
formado por representantes de la in-
dustria del deporte profesional en que
se tratan los diferentes retos, oportuni-
dades e iniciativas en el dmbito de la
sostenibilidad.

« Durante la temporada 2022/23, con la
idea de tener mas transparenciay con-
trolen uno de los proyectos mas ambi-
ciosos del Club, como es la reforma del
Spotify Camp Nou dentro del contexto
del Espai Barca, se ha creado el Organo
de Monitorizacién y Transparencia del
Espai Barca, encargado de supervisar
los procesos de adjudicacién de las
contrataciones del Espai Barca, iden-
tificando riesgos y asegurando que se
respeten las medidas de control, inclui-
das las legalmente previstas en materia
de prevencion de riesgos laborales.

e
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IMPULSO DE EQUIPAMIENTOS
Y MERCHANDISING CON CRITERIOS
DE SOSTENIBILIDAD

« En latemporada 2022/23 cabe destacar
la promocion de proyectos de economia
circularen la elaboracion de productos
a partir de stocks restantes u obsoletos,
dando asi una segunda vida a piezas
y reduciendo la utilizacién de materias
primas virgenes. En la misma linea, para
reducir la generacién de residuos, se ha
impulsado una coleccion de Memora-
bilia para convertir algunos productos
delantiguo Spotity Camp Nou en nuevos
articulos vy, de este modo, permitir su
reciclaje.
El FC Barcelona presentd su nueva equi-
pacion para la temporada 2022/23 bajo
el lema + Catalunya + Barca. Esta ca-
miseta rinde homenaje a las raices del
Club, con la senyera en el pecho como
protagonista, inspirada en el brazalete
de capitan. La Pedrera - Casa Mila fue el
escenario de su presentacion oficial y el
estreno oficial en primicia de la camise-
ta se hizo en el derbi catalan masculino,
contra el Girona FC, en Montilivi.
En la linea de las botellas se han supri-
mido los plasticos y pegatinas en el pro-
ceso defabricacion, sustituyéndolos por
materiales mas sostenibles y facilmente
reutilizables a largo plazo. El etiquetado
también ha sido sustituido por carton
reciclado.
«Se ha impulsado la comercializacién
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de productos y accesorios de ropa de
cuello Buff® fabricados con plasticos
reciclados.

« Se ha concedido una licencia para en-
tregar vasos reutilizables en el Estadi
Olimpic Lluis Companysy reducir asi los
vasos de plastico de un solo uso. Se ha
dado continuidad a la iniciativa puesta
en marcha en latemporada 2023/24 en
gue las personas asistentes adquieren
vasos reutilizables que pueden devol-
ver una vez finalizado el evento. Este
proyecto permite alargar el ciclo de vida
de los productos, evitando la emision de
15,2 toneladas de CO, equivalentes en
relacién con los vasos de un solo uso.

« El FC Barcelona ha abierto también
dos cérners en El Corte Inglés, uno en
Diagonal y otro en plaza Catalunya,
avanzando en su plan de expansion
del negocio retail en la ciudad a través
de la sociedad Barca Licensing & Mer-
chandising (BLM).

GESTION DE LA OFERTA

DE HOSPITALIDAD Y RESTAURACION
CON CRITERIOS AMBIENTALES

En relacion con la oferta de restauracion
y hospitalidad de adjudicatarios externos
y las marcas que representan, se inicioé

un trabajo colaborativo para mejorar e

instaurar practicas sostenibles en la ges-

tion del servicio diario. Entre las practicas
implementadas, cabe destacar:

« Laintroduccidén de envases reutiliza-
bles o biodegradables, con nuevos
envasados sostenibles en los servi-
cios de hospitalidad, como soportes
de madera y bandejas de bambu y
carton.

« Elrequerimientoy obligacién a todos
los establecimientos de restauracion
de ofrecer opciones para dietas alter-
nativas (sin gluten, sin lactosa, vege-
tariana, vegana, etc.).

« El control y el seguimiento para que
todos los servicios de restauracién rea-
lizaran la correcta recogida selectivay
el posterior tratamiento de los residuos
generados en sus establecimientos.

Por otra parte, con la participacién de
personas relacionadas con patrocinado-
res del Barca, en la temporada 2022/23
se pudo elegir el disefio de las hambur-
guesas servidas en el Barca Cafe, en el
marco del partido Barga-Madrid. Los Fan
Token Holders votaron para escoger el
disefio a estampar en el pan de las ham-
burguesas.

IMPULSO SOCIAL DE ACTIVIDADES

DE SENSIBILIZACION CON
PATROCINADORES Y OTROS
COLABORADORES

En la temporada 2023/24 el jugador
del primer equipo de baloncesto Jabari
Parker anuncié su renovacion con el Club
promoviendo la movilidad sostenible en
la ciudad de Barcelona. Mostré su com-
promiso con la sostenibilidad y se con-
virtié en un referente para la sociedad.
En la temporada 2022/23 varios juga-
dores y jugadoras del primer equipo de
futbol participaron en la 292 edicién del
SUNCINE, el festival internacional de cine
del medio ambiente, bajo el lema #un-
GolPelPlaneta. Protagonizaron un video
para compartir un mensaje a favor de la
sostenibilidad. De este modo, se apuesta
por generar un cambio positivo en los
clubes y sociedades, expresando un
mensaje de concienciacion a todos los
ciudadanosy ciudadanas.

Durante las ultimas temporadas, el FC
Barcelona siguio colaborando con sus
patrocinadores habituales para incor-
porar habitos y actitudes responsables
a nivel social y ambiental.




Temporada 2022/23

Temporada 2023/24

Campaiia #4all con el patrocinador Allianz para dar visibilidad a la inclusién a través de la creacion de
piezas digitales con los jugadores y jugadoras del primer equipo de fttbol y de la Genuine.

Celebracion del titulo de Liga femenino a cargo
de Heura con una barbacoa en el jardin de La
Masia 100% plant based, reduciendo un 91% las
emisiones y un 84% la huella ambiental.

Campaiia barreras imposibles con el patrocinador
Caixabank a favor de la inclusién. El medallista
olimpico Xavi Porras ayudo a los jugadores y
jugadoras del primer equipo de ftitbol a alcanzar
diferentes retos en el terreno de juego con los ojos
vendados. En el partido contra la Real Sociedad,
dos socios tuvieron la posibilidad de realizar los
mismos retos.

El programa social promovido por TPV Cares
Ambilight TV permitié a siete nifios y nifias con
diferentes enfermedades salir al campo con el
primer equipo masculino de fatbol y vivir una
experiencia inolvidable y favorable para su
bienestar emocional.

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD
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4.2.5.INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24

T2022/23
Eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
Numero de acciones en sensibilizacién y transicion sostenible (eficiencia energética, hidrica, 10 10
gestidn de residuos, biodiversidad, movilidad sostenible, etc.).
NUmero de proyectos sostenibles que siguen un modelo de economia circular 3 3
Porcentaje de electricidad procedente de fuentes de energia renovable 100 % 100 %
Total anual de electricidad autoproducida procedente de fuentes renovables 44.234 kWh 46.250 kWh
Consumo anual de electricidad 13.725.870 kWh 15.296.056 kWh
Spotify Camp Nou 6.875.753 kWh* 8.110.468 kWh
Ciudad Deportiva y Estadi Johan Cruyff 4.643.284 kWh 4.729.157 kWh
Palau Blaugranay oficinas centrales 2.085.035 kWh 2.322.325 kWh
Oficinas Travessera 121.798 kWh 134.106 kWh
Numero de fuentes de agua potable instaladas 85 85
Porcentaje de uso de aguas reutilizadas 36% Mas del 25%
Consumo total de agua potable 71308 m® 116.210 m?
Spotify Camp Nou 8.743 m** 47.323 m?
Ciudad Deportiva y Estadi Johan Cruyff 46.582 m* 67.936 m®
Palau Blaugrana y Oficinas Centrales 12.825 m? 416 m®
Otros 3.158 m* 535 m*
Numero de puntos de recogida selectiva de residuos 2 2
Residuos gestionados 245,10 toneladas* 278,21 toneladas
Ay T { y [ k Numero de puntos de carga de vehiculos eléctricos 13 1

s G
. { ) 1 * Debido a que en la temporada 2023/24 los partidos no se disputaron en el Spotify Camp Nou con motivo de las obras, los datos incluyen las
‘ # instalaciones del Estadi Olimpic Lluis Companys




MEMORIA

DE SOSTENIBILIDAD

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23
Gestion de la oferta de hospitalidad y restauracion con criterios
sociales y medioambientales

Porcentaje de establecimientos de restauracion y hospitalidad homologados 100% 100%

con certificados de calidad y seguridad alimentaria

Porcentaje de establecimientos de restauracion y hospitalidad con certificados 100% 100%

de gestién medioambiental o de sostenibilidad

Porcentaje de establecimientos de restauracion y hospitalidad con 100% 100%

alternativas alimentarias para consumidores con dietas minoritarias (sin

gluten, vegetarianos, veganos, etc.)

Porcentaje de establecimientos de restauracion y hospitalidad que han 100% 100%

avanzado hacia el uso de envases sostenibles (reciclados, biodegradables,
etc.) evitando plasticos de un solo uso

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23
Buenas practicas en la gestion operativa interna
Toneladas de emisiones de CO, en viajes (deportes profesionales, amateurs, N/A N/A
corporativo, socios y socias a través del Club)
Porcentaje de medios de transporte sobre el total de viajes realizados por los
equipos profesionales
Tren 17% 19%
Autobus 35% 31%
Avién 48% 50%
Nimero de hojas de papel corporativo impresas 45,000 46.000
Impulso de equipamientos y merchandising con criterios de sostenibilidad
Porcentaje de equipamientos deportivos producidos con materiales 99% 95%
reciclados
Porcentaje de productos (en base a la facturacion) que siguen criterios de 5% 5%
ecodisefio (uso de materiales de menor impacto, procesos productivos
menos intensivos en recursos, etc.)
Porcentaje de productos (en base a la facturacion) que utilizan materias 5% 5%
primas que siguen criterios de ecodisefio (materias recicladas, naturales,
biodegradables, etc.)
Numero de productos reemplazados o modificados desde la creacién 89 88
de BLM por opciones con criterios de disefio mas sostenibles sociales y
ambientales
Porcentaje de productos (en base a la facturacion) supervisados en base al 100% 100%
cumplimiento normativo europeo y nacional
Porcentaje de empresas proveedoras (en base a la facturacion) 100% 100%
homologadas de acuerdo con la normativa europea y nacional, y adscritas al
codigo de conducta
Numero de colaboraciones con empresas proveedoras para mejorar el 6 5
cumplimiento social y ambiental
Porcentaje de nuevas empresas proveedoras (en base a la facturacién) que 100% 100%
han pasado filtros de evaluacion y seleccién de acuerdo con los criterios
sociales y ambientales
Porcentaje de empresas proveedoras (en base a la facturacién) de 6% 5%

equipamientos y merchandising de proximidad
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4.3.GESTION RESPONSABLE Y COLABORATIVA CON AGENTES EXTERNOS: CADENA DE VALOR

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados

TRABAID DECENTE ) INDUSTRIA, REDUCCIGN DELAS [l CCION -l ACCIGN 1 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO J INNOVACI DESIGUALDADES POR EL CLIMA LOGRAR

ECONOMICO NFRAESTRUCTUR! -~ LOS DBJETIVOS

(=)
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1,31, POSICIONAMIENTO
FSTRATERICO DEL FC BARCELONA

El FC Barcelona es consciente de que
su influencia se extiende mas alla del
deporte y de que tiene la responsabi-
lidad de promover un comportamiento
organizativo responsable. La conviccion
del Club para llevarlo a cabo ha impul-
sado el refuerzo de los criterios de sos-
tenibilidad exigidos a sus proveedores
y el cumplimiento de la normativa de
la Unidn Europea. De la misma mane-
ra, en la gestion de sus operaciones,
el Club implementa buenas practicas
para minimizar el impacto, ya sea en
las compras, la contratacion de provee-
dores, la gestion de viajes de empresa
o la logistica.




HQ. PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

IMPLEMENTACION DE CRITERIOS
SOSTENIBLES

El24 dejulio de 2024 entré en vigor la Di-
rectiva de Diligencia Debida (CS3D) que
afecta a toda la cadena de aprovisiona-
miento. Asi, la politica de compras y la
gestion de la cadena de suministro se
ha concretado en un renovado sistema
de gestién que cubre diversos frentes:
un marco uniforme de gobernanza de
las decisiones de compra; la inclusién de
condiciones de compra coherentes con los
objetivos de reduccion de la huella de car-
bono; un nuevo cédigo de conducta para
proveedores; y un sistema de colaboracién
y vigilancia de su cumplimiento que vele
por el respeto a los derechos humanosy la
minimizacién de impactos medioambien-
tales en la cadena de suministro, teniendo
también muy en cuenta la Guia que en
este aspecto ha publicado el EFRAG.

En esta linea, durante la temporada
2023/24 se ha reforzado el procedimien-
to de homologacién de los proveedores
del Club, cuyo objetivo es establecer los
criterios y el procedimiento a seguir para
evaluar a los proveedores antes de iniciar
cualquier relacién comercial con la entidad.
Esta homologacidn tiene como finalidad
garantizar que los proveedores cumplen
con los estandares de calidad, seguridad,
ética, sostenibilidad y otros requisitos es-
tablecidos por la empresa.

De la misma manera, con el objetivo de
impulsar la compra responsable, el FC Bar-
celona inicid la construccién de las bases
para definir los estandares de contratacion
y seleccion de proveedores teniendo en
cuenta la Directiva de Diligencia Debida
en Sostenibilidad Corporativa (CSDDD),
gue pretende remodelar el panorama de
las empresas que operan dentro de la UE
y mas alld de sus fronteras. En su esencia,
la CSDDD obliga a las grandes empresas a:

« Identificar, prevenir y mitigar los po-
sibles impactos adversos sobre los
derechos humanos y el medio am-
biente entoda su cadena de valor, que
incluye filiales, proveedores y socios
intermedios.

« Instituir un proceso de diligencia
debida que integre la evaluacion de
riesgos, los mecanismos de reclama-
cion y la participacion de las partes
interesadas.

« Informar de manera publica y trans-
parente de sus esfuerzos de diligencia
debida.

GESTION DE LA CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

El FC Barcelona cuenta con un cédigo de
conducta para empresas proveedoras, un
requisito esencial para obtener la aproba-
cién de los proveedores y mantener las
relaciones comerciales. En este sentido, se
establece que el FC Barcelona promovera
entre sus proveedores, contratistas y otras
empresas colaboradoras el conocimiento
del Codigo Interno de Eticay Conducta, asi
como la adopcién de pautas de conducta
coherentes con el mismo.

1,33, INDICADORES

MEMORIA @
DE SOSTENIBILIDAD

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE

T2023/24 T2022/23

Implementacion de criterios sostenibles y cadena de valor responsable

Porcentaje de empresas proveedoras de proximidad (en base a la 58% 50%

facturacién)

Porcentaje de empresas proveedoras (en base a la facturacién >15.000 95% 95%
€) homologadas de acuerdo con la normativa europea y nacional, y

adscritas al cédigo de conducta.

Porcentaje de nuevas empresas proveedoras (en base a la facturacion) 100% 100 %
que han pasado filtros de evaluacién y seleccion de acuerdo con los

criterios sociales y ambientales.
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4.4. TRANSFORMACION DIGITAL V ADAPTACION TECNOLOGICA

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados

TRABAIO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIGN DE LAS ‘I PAL, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO llll]'m}__lliﬂ 3 DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOLIDAS

vz

‘I ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBIETIVOS

-

ll_lll POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

Latecnologia se ha convertido en una he-
rramienta a través de la cual adaptarnos
a los nuevos escenarios, representando
beneficios en los ambitos econdmicos, de
gobernanza, sociales y ambientales gra-

cias .alla facilitacién del acc'e.sc.J a la infor- EL AREA DE TECNO LOGiA

macion, la recogiday el analisis de datos, .

la oferta de productos y servicios adap- DE LAINFORMACION

tados. Contribuye al proceso de transfor- DEL CLUB TIENE COMO

maFién de procesos y herrami.entas.qu.e MISIO N PRINCIPAL

mejoran el desarrollo de la actividad diaria

de la sociedad. El Club ha focalizado sus EL DESARROLLO DE

tareas en los ambitos siguientes: PROYECTOS ESTRATEG ICOS
PARA TRANSFORMAR

Y DIGITALIZAR LAS
PLATAFORMAS, LOS
PROCESQOSY LAS
HERRAMIENTAS
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GESTION DE LA RELACION CON LAS
PERSONAS SOCIAS Y AFICIONADAS
Conseguir una excelente comunicacién y
relacién con los socios y socias y la aficion
mediante acciones que permiten una mejor
accesibilidad a la vida institucional y a
actividades deportivas como las votaciones
telematicas, la venta de entradas en linea, la
retransmisién de contenidos en streaming o

el refuerzo de la plataforma de e-commerce.

INNOVACION Y MEJORA

DE LA GESTION INTERNA

Mejorar de manera continua las
competencias de los trabajadores y
trabajadoras en el desarrollo tecnoldgico,
incorporando diferentes tecnologias para
facilitar el teletrabajo vy la continua adaptacion
e innovacion tecnolégica para garantizar un
entorno de trabajo dindmico

GESTION DE LA RELACION

CON EMPRESAS Y PATROCINADORES

Con el objetivo de facilitar tanto el negocio
como la colaboracion empresarial.

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD

INNOVACION E INVESTIGACION.
INTRODUCCION DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

Permiten la mejora y eficiencia de

los procesos internos y de relaciones
externas, y facilitan nuevos modelos de
negocio y gestion.

UN CLUB CON CONCIENCIA LOCALY GLOBAL 93



01 02 03 04 05
.

Seleccion;j l'opcié
dt?smada Prement el
NUMero corresponent:

MQ. PROYECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS
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1: SL Votafavor

GESTION DE LA RELACION CON LOS presentan la propiedad y autenticidad NO. Vot €n contra.

SOCIOS Y SOCIAS Y LA AFICION

La implantacion del voto telematico en
el marco del referéndum para la finan-
ciacion del Espai Barca, el 19 de diciem-
bre de 2021, fue el inicio del proceso de
transformacion digital del Club, desa-
rrollando una estrategia de gestion del
cambio dirigida a los socios y socias.
Durante la temporada 2022/23 el Club
continuo apostando por la innovacién
tecnoldgica y el sabado 21 de octubre
de 2023 se celebrd la cuarta Asamblea
General Ordinaria de Socios y Socias del
Barca de manera telematica.

INNOVACION Y MEJORA

DE LA GESTION INTERNA
« Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, el Club siguié apostando por
un plan formativo integrado por capa-
citaciones de base técnicay tecnolodgica
para el personal del Club. Cabe desta-
car los cursos destinados a mejorar
las competencias técnicas seguln las
capacidades y funciones concretas de
cada persona mediante herramientas
y tecnologias de la informacion para la
mejora de la productividad en la oficina.
« Desde la aparicion de los NFT (Token
No Fungible), activos digitales que re-
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de un item Unico, el Club ha querido
impulsar algunas acciones entorno a
este ambito:

« Enlatemporada 2022/23 el Club lanzé
2 obras de arte basadas en NFT:

« Masterpiece #1 Johan Cruyff “Ina way,
immortal” la primera obra de arte NFT
de la historia del Club que recrea el
legendario momento de Johan Cruyff
en el Camp Nou cuando, el 22 de di-
ciembre de 1973, el jugador marcé un
gol espectacular contra el portero del
Atlético de Madrid.

« Masterpiece #2 Alexia Putellas “Em-
powerment”. el segundo NFT de la
historia del Club, inspirado en Alexia
Putellas y su histérica actuacion du-
rante la final de la UEFA Women's
Champions League 2021/22, celebrael
impacto de Alexia y de las mujeres en
el futbol. El comprador pudo disfrutar
de tres experiencias: un Meet & Greet
para conocer a Alexia, un asiento fisico
del antiguo Spotify Camp Nou disefia-
do por el artista catalan Oscar Tusquets
y firmado por lajugadora, y unas botas
firmadas por Alexia que utilizé en el
primer partido tras volver de la lesion
y que también llevd en la final de la
Champions de la temporada 2021/22.

«El Club lanzé la coleccion Plastiks
formada por 3.000 NFTs con motivos
animalesy con colores y materiales del
Barca durante la temporada 2022/23.
Habia NFTs de diferentes valores eco-
némicos y aproximadamente la mitad
de los ingresos han sido destinados al
apoyo de asociaciones dedicadas al
reciclaje de plastico en paises en vias
de desarrollo.

Interact

« A finales de la temporada 2022/23 el
Club se unié a la plataforma de comu-
nicacion Discord, disefada para la co-
munidad de jugadoresy entusiastas de
los videojuegos. Este lanzamiento for-
ma parte de la propuesta del Club para
la creacién de contenidos digitales de
entretenimiento, junto con el proposi-
to de acercarse a nuevas audienciasy
llegar a las nuevas generaciones.



MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD \&1¥

« Durante la temporada 2023/24 el FC  « El Club consolidé su presencia en la

Barcelona ha continuado avanzando plataforma digital Discord, alcanzando
en su estrategia de digitalizacién ein- 77.000 personas usuarias y situandose
novacion tecnoloégica consolidando su como el segundo club del mundo con
presencia en el dmbito de los NFTs, las mas seguidores. Entre las actividades
plataformas digitales y los entornos de destacadas realizadas se encuentran
comunidad virtual: entrevistas exclusivas con jugadores
« En octubre de 2023 se lanzé la colec- y jugadoras, emisiones en directo de
cién Fantasy Football Cards de NFTs, partidos amistosos, concursos y parti-
y esto permitio a los jugadores colec- cipacion de lacomunidad, celebracio-
cionar e intercambiar cartas digitales nes de eventos especiales como Sant
de los futbolistas del Barca en la pla- Jordi, etc.
taforma Ultimate Champions. « El 28 de febrero de 2024 se celebro el
« Se realizaron diversas exhibiciones primer Workshop de Barga Vision en
de las Masterpiece en homenaje a la Sala Paris del Spotify Camp Nou, re-
leyendas del Club a través de NFTs presentando un paso mas en la trans-
exclusivos; la Masterpiece #1 se expu- formacion digital del Club y situando al
SO en varios museos internacionales Barca como referente en lainnovacion
como el MOCO Museum de Barcelona, tecnolégica aplicada al deporte y a los
Amsterdam y Londres. medios digitales.

1,43, INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23

Politicas vigentes en el Club en materia de IT (ciberseguridad, etc.) 18 18
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Objetivos de
Desarrollo Sostenible
relacionados

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE GENERD

4

TRABAID DECENTE NDUSTRIA, 13

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ll_lll POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE BLM

El Futbol Club Barcelona es una asociacion
privada de personas fisicas, sin animo de
lucro, con personalidad juridica propia,
constituida el 29 de noviembre de 1899,
tal como queda establecido en sus Esta-
tutos. Por otra parte, el Club es lider de un
grupo societario compuesto por diversas
sociedades participadas:

Una de las sociedades del Grupo es Barca
Licensing & Merchandising, S.L.O. (BLM).
Esta sociedad se constituyd el 23 de marzo
de 2018y, una vez finalizado el contra-
to de explotacion en exclusiva que tenia
otorgado hasta esa fecha el Futbol Club
Barcelona a Nike y subrogando el negocio
comercial asociado.

& T

FCB

SOCIEDADES
DEPENDIENTES

SOCIEDADES
ASOCIADAS

ACCIGN 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Desde entonces, de acuerdo con el articu-
lo 7 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el cual se aprueban las
normas para la formulacion de cuentas
anuales consolidadas, el Club formulé por
primera vez cuentas anuales consolidadas
en el ejercicio social finalizado el 30 de
junio de 2019, debido a la relevancia de
la sociedad dependiente BLM. Hasta ese
momento el Club no formulaba cuentas
anuales consolidadas, al participar en so-
ciedades dependientes que no tenian un
interés significativo, individual y en con-
junto, para la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resul-
tados del grupo societario encabezado
por el Club.



HQ. INFORMES DE SOSTENIBILIDAD

A finales de 2018 entré en vigor la Ley
11/2018 por la cual se transponia la Di-
rectiva 2014/95 del Parlamento en rela-
cién con la divulgacion de informacién
no financiera.

Entre las novedades de esta ley cabe
destacar que, en el plazo de tres afios
posteriores a su transposicién, la ley se
aplicaria a empresas con mas de 250 per-
sonas trabajadoras y, en consecuencia,
obligaria a presentar anualmente, con
caracter obligatorio y bajo una audito-
ria externa, el Estado de Informacién No
Financiera (EINF).

1,43, INDICADORES

En esta linea no fue de obligado cum-
plimiento la elaboracién del EINF por par-
te de la entidad, contrariamente al caso
de BLM. Este informe de sostenibilidad
se integra de forma obligatoria en el in-
forme de gestién de las cuentas anuales
financieras del Club y debe ser auditado
por una verificadora independiente.

El Club realizo el primer EINF de BLM,
la temporada 2022/23, que incluia infor-
macion adicional a la solicitada por la nor-
mativa mercantil vigente en materia de
informacion no financieray siguiendo los
criterios seleccionados del estandar GRL

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE

Elaboracion del informe de sostenibilidad de BLM

T2023/24 T2022/23
Si Si

!
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El FC Barcelona ha mantenido y consoli-
dado su modelo basado en la participa-
cién de la base social en la gobernanza
del Club y en un firme compromiso con
la ética vy la responsabilidad corporativa.
La continuidad de estos mecanismos de
gobernanzay gestion ética, fundamenta-
les para reforzar la cultura de integridad y
transparencia que caracteriza al Club, ha
contribuido a su fortalecimiento.

En el dmbito interno, el Club sigue
priorizando la captacién de talento y la
promocion de un entorno de trabajo justo,
inclusivo y colaborativo, al mismo tiem-
po que impulsa politicas que favorecen
el desarrollo profesional de su plantilla.

MODELO

DE PROPIEDAD Y RENDICION

DE CUENTAS

Uno de los rasgos identificadores del

FC Barcelona es su estructura de propiedad
basada en los socios y socias, quienes
participan en la eleccion del presidente y de
la Junta Directiva, asi como en la toma de las
decisiones mas relevantes del Club.

5.1. GESTION DE UNA GOBERNANZA
ETICAVTRANSPARENTE

Objetivos de Desarrollo
Sostenible relacionados:

TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO E INSTITUCIONES

ECONOMICO SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

MEMORIA %
DE SOSTENIBILIDAD

ﬁ POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

DEL FC BARCELONA

El FC Barcelona continda reforzando su
compromiso con la transparencia, la go-
bernanza éticay la rendicion de cuentas,
especialmente ante el incremento de las
exigencias regulatorias y sociales del sec-
tor deportivo. La proyeccion internacional
de la marca Barca hace imprescindible
mantener mecanismos rigurosos de con-
trol financiero e institucional para garan-
tizar la estabilidad econdmica, impulsar

GESTION DE UNA GOBERNANZA ETICA V TRANSPARENTE

ESTABILIDAD Y CONTROL

PARA LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Con elinicio del nuevo mandato de la
Junta Directiva, se ha optado por una
estrategia que permita recuperar la
sostenibilidad econdmicay financiera
de la Entidad.

SISTEMA DE COMPLIANCE,

GESTION ETICA'Y CONTROL DE LA
ANTICORRUPCION

Iniciativas orientadas a reforzar e
implementar medidas y controles

con el fin de alcanzar un Sistema de
Compliance alineado con los maximos
estandares del sector.

un crecimiento organico y evitar riesgos
reputacionales.

En este sentido, el Club prioriza una
gestion basada en la ética, la transpa-
rencia y la participacidn activa de su
base social en las decisiones estratégi-
cas, contribuyendo asi a la consolidacion
de una entidad sostenible, estable y pre-
parada para afrontar los retos presentes
y futuros.

TRANSPARENCIA EN LA GESTION
CORPORATIVA, FINANCIERA E
INSTITUCIONAL

Acciones relacionadas con la actividad
econdmica, social y ambiental de la
Entidad para dar cumplimiento a la
Ley 19/2014, de 29 de septiembre, de
transparencia, acceso a la informacién
publica y buen gobierno.

UN CLUB CON GESTION PROFESIONAL 99



01 02 03 04 05
.

51.2. PROVECTOS
0 ACTIVIDADES DESTACADAS

MODELO DE PROPIEDAD

Y RENDICION DE CUENTAS

El Club mantiene una estructura de pro-
piedad social en la que los socios y socias
ejercen su responsabilidad principal eli-
giendo la presidenciay la Junta Directiva
cada 5 afios.

Estas elecciones, realizadas bajo criterios
democraticos, aseguran la participacion
directa en las decisiones estratégicas,
econdmicas e institucionales del Club.

Asamblea de
Compromisarios
telematica en la que los
miembros del Senado,
los expresidentes y

los miembros de las
comisiones estatutarias
fueron invitados
presencialmente al
Auditori 1899.

ORGANOS

DE GOBIERNO

JUNTA DIRECTIVA

Organo colegiado de gobierno del Club

con la funcién de promover y dirigir las
actividades sociales para el cumplimiento
de sus finalidades, los mandatos de la
Asamblea General y lo que disponen los
Estatutos. Estd compuesta por un minimo
de 14 miembros y un maximo de 25, que
ejercen sus funciones de manera honorifica
y sin retribucion econoémica.

C pmiIc 2022/23
Liguipactt DE 'EMERCICL ECONOM:

ASAMBLEA GENERAL

Organo supremo de gobierno del FC Barcelona
formado por compromisarios escogidos por
sorteo entre los socios y socias mayores de

18 afos con una antigtiedad minima de cinco
afos. Sus acuerdos son vinculantes para todos
los socios, socias y para la Junta Directiva.

MBLE
Ggisér?ﬁ ORDINARI

2023
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CONSULTIVOS

Senado: érgano colegiado y honorifico, integrado por el primer millar de
socios y socias del Club. Su funcion es asesorar sobre las cuestiones que le
someta el presidente y la Junta Directiva.

Comisidn Econémica: 6rgano colegiado integrado por seis socios o socias
del Club de reconocido prestigio y experiencia en la gestion econdémicay de
patrimonios.

Comisién de Etica y Transparencia: 6rgano colegiado permanente. Tiene
atribuidas las funciones de tramitar aquellas consultas relacionadas con los
principios éticos, los valores, la identidad y la transparencia del Club

OTRAS COMISIONES

Existen otros drganos y comisiones que
forman parte de la organizacién del Club,
sin funciones de gobierno, ni control ni
gestion. Su funcionamiento y objetivos
varian de unas a otrasy pueden ser crea-
das con motivo de un acontecimiento o
interés temporal.

los Estatutos.

« Comision de Reforma de los Estatutos:
tiene como objetivo impulsar un proce-
so participativo de los socios y socias
para la actualizacion y adaptacién de

« Comisién Social y de Pefas: colabo-
ran con la Junta Directiva y estan des-
tinadas a representar al FC Barcelona
y ejercer de embajadores, si procede,
en los distintos actos y actividades so-
ciales, institucionales o deportivas que
asilorequieran, y muy especialmente

SINDICO DE SOCIOS Y SOCIAS
Organo unipersonal e independiente
de la Junta Directiva. Sus funciones
incluyen la elaboraciény
actualizacion de la lista de votantes
del FC Barcelona, asi como la
asistencia, el asesoramientoy la
defensa de los derechos de los
socios y socias en su relacion con
el Cluby los diferentes érganos

que los representan en la actividad
institucional.

en aquellos organizados por las penas.

« Sindico de Pefias: muy vinculado a la
anterior; tiene la responsabilidad de
velar por la buena relacién entre las
diferentes pefas del Barga y porque se
apliquen de manera honestay eficiente
los acuerdos entre pefasy Club.

« Comision del125.° Aniversario: la Jun-
ta Directiva aprobd, el 26 de abril de
2022, la creacién de la comisién para
el125.° aniversario del Club, con el ob-
jetivo de articular y elaborar el marco

ORGANOS COLABORADORES

PERSONAL DE ALTA DIRECCION
Actla por delegacion de la Junta
Directiva para colaborar en las
funciones de administracion y
gestion del Club y para la ejecucion
de los acuerdos de la Junta Directiva
y otros dérganos colegiados con
funciones delegadas de la Junta
Directiva.

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD

POTESTAD DISCIPLINARIA
Comision de Disciplina: érgano
colegiado con la funcién de ejercer
y aplicar, por delegacién de la Junta
Directiva, la potestad disciplinaria
que corresponde a esta.

conceptual de la celebracién de esta
efeméride y definir e impulsar las ac-
ciones necesarias.

« Comision de la Memoria Histérica: tie-
ne el objetivo de recuperar, estudiar y
promocionar la dimension deportiva,
social y democratica de la Entidad a
través de su historia, uno de los mo-
tores del lema Més que un club. Esta
formada por representantes del Museo
y del Centro de Documentacion y Es-
tudios del FC Barcelona.

it
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Asambleas de Compromisarios

Fecha de la Asamblea

Objetivo

9 de octubre de 2022

Aprobacion de la liquidacién del ejercicio de la temporada 2021/2022 y
aprobacion del presupuesto del ejercicio econémico correspondiente

a la temporada 2022/23, incluyendo la ratificacion de los contratos
formalizados para la cesién de los derechos audiovisuales autorizados
por acuerdo de la asamblea del 16 de junio de 2022, y presentacion de los
miembros de la Comisién de Etica y Transparencia.

21 de octubre de 2023

Asamblea General Ordinaria en la que se aprobd la liquidacién del ejercicio
econdmico correspondiente a la temporada 2022/2023, el presupuesto del
ejercicio econdmico correspondiente a la temporada 2023/2024, se ratificd
el contrato de patrocinio con Ambilight TV 'y se informé sobre la situacion
del Espai Barga.
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ESTABILIDAD Y CONTROL PARA LA
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Con el objetivo de alcanzar el equilibrio
financieroy la sostenibilidad econdmica
y ambiental del Club, la entidad ha adop-
tado diversas estrategias desde el inicio
del mandato 2021/26. En este proceso
también se han garantizado mecanis-
mos para que los socios y socias pue-
dan asegurar y ejercer un control mas
amplio sobre la actividad y la estabilidad
financiera a largo plazo:

« La Comisién Econdmica: érgano co-
laborador que realiza un seguimiento
de las auditorias financieras y elabora
informes relativos a la situacion eco-
némica del Club.

Mecanismos de rendicién de cuentas
de la gestion econémica mediante la
presentacion de los estados financie-
ros, las auditorias y la liquidacién del
ejercicio econémico anterior, junto con
los presupuestos del ejercicio econé-
mico siguiente, a la Asamblea General
Ordinaria para su aprobacion.
Mecanismos de control de la gestion
econdémica mediante la competencia
exclusiva de la Asamblea General para
aprobar proyectos de duracién supe-
rior a cinco anos o temporadas, ope-
raciones de financiacién que superen
el10% del presupuesto anual del Club
en ingresos, contratos de patrocinio
y cesiones de derechos de imagen,
entre otros.

SISTEMA DE COMPLIANCE,

GESTION ETICA Y CONTROL DE LA
ANTICORRUPCION

El FC Barcelona mantiene un firme com-
promiso con la responsabilidad corpo-
rativa y la sostenibilidad, especialmen-
te en el pilar de Gobernanza, cada vez
mas relevante dentro de los Criterios de
Sostenibilidad Europeos (ESRS). En este
marco, se encarga de garantizar la trans-
parencia, la éticay el buen gobierno, asi
como de minimizar riesgos y asegurar
el cumplimiento normativo en todas sus
actividades a través de distintas acciones:

« Canal Etico: herramienta fundamental
para la comunicacién de posibles in-
cumplimientos del Cédigo Etico y de
la normativa interna o legislativa. Este
canal esta disponible para personas
trabajadoras, jugadores y jugadoras,
socios y socias, proveedores, colabo-
radores y patrocinadores, y permite
realizar comunicaciones de forma se-
gura, confidencial y anénima.

« Sesiones de formacion interna 'y ex-
terna para sensibilizar sobre el cum-
plimiento normativo y prevenir riesgos
de corrupcién.

« Mapa deriesgos penales y de gober-
nanza: desde la temporada 2021/22,
el Club ha desarrollado un informe
detallado sobre los riesgos penales
y de gobernanza, implementando
medidas correctoras para mitigar o



eliminar los riesgos detectados. Este
analisis se ha basado en normativas
como la ISO 37301 de Sistemas de
Gestion de Compliancey la UNE 19601
de Compliance Penal, asi como en la
regulacién del articulo 31 bis 5.1 del
Codigo Penal.

« Prevencion de riesgos en el deporte
para menores: presentacion de la Me-
moria del Sistema de Proteccién de la
Infancia, consolidando al Club como
un referente en proteccion infantil en el
ambito deportivo europeo. El objetivo
del sistema es garantizar la proteccién
de todos los nifios, nifias y adolescen-
tes vinculados al Club y la Fundacion,
previniendo violencia, acoso escolary
abuso sexual infantil.

TRANSPARENCIA EN LA GESTION
CORPORATIVA, FINANCIERAE
INSTITUCIONAL

El FC Barcelona mantiene una trayectoria
consolidada de transparencia en la divul-
gacion anual de informacién deportiva, fi-
nanciera, social y de gobernanza. Con el
objetivo de reforzar esta practica, el Club
ha mejorado sus sistemas de control y ha
incrementado la disponibilidad de infor-
macion financiera y no financiera para
adaptarse a los crecientes requisitos de
transparencia y cumplimiento normativo.

En este contexto, el Club impulsé la
publicacion de la Memoria de Soste-
nibilidad de las temporadas 2020/21 y
2021/22, reafirmando asi su compromiso
con una gestién sostenible y responsa-
ble. Esta iniciativa se consolida con esta
edicion de la Memoria de Sostenibilidad,
que mantiene el compromiso de trans-
parencia del Club y refuerza su apuesta
por la sostenibilidad, especialmente en
el marco del nuevo Espai Barcay suim-
pacto social y ambiental.

Por otra parte, el Club ha seguido traba-
jando en su adaptacion a los estandares
de mercado en materia de transparencia
y gobernanza. Esto incluye la actualiza-
ciény difusiéon de lainformacion a través
del portal Transparencia y Compliance,
que garantiza el cumplimiento de la Ley
19/2014 de transparencia, acceso a la in-
formacidén publica y buen gobierno.

MEMORIA [
DE SOSTENIBILIDAD 1Y
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51.3. INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23
Modelo de propiedad y rendicién de cuentas

Porcentaje de participacion en las elecciones o referéndums: N/A, N/A N/A N/A
NUmero de socios y socias compromisarios nombrados: 4.457, 4.457 4.457 4.457
Porcentaje medio de participacion de socios y socias en la Asamblea de Compromisarios
i N/A N/A
(presencial): N/A, N/A
Porcen}a}e medio de participacion de socios y socias en la Asamblea de Compromisarios 15% 16,5%
(telematica): 15%, 16,5%
Numero de nuevos senadores y senadoras nombrados: 69, 91 69 91
Porcentaje de participacion de socios y socias en el Senado: 21%, 12,9% 21% 12,9%
NUmero de intervenciones del Sindic de Socios: 4730, 2.260 4730 2.260
Modelo de propiedad y rendicién de cuentas
Numero de quejas identificadas y resueltas por el Canal de Cumplimiento
X o 42 50
Normativo vy Etico: 42, 50
Casos de discriminacion y acciones correctivas en empresas: 0, 0 0 0
NUmero de personas trabajadoras formadas en procedimientos 552 221
de integridad, compliance y ética: 552, 421
Numero de sesiones formativas en temas de ética, compliance, redes sociales, comportamiento
oHeEs T : - 9 o 62 28
y valores deportivos dirigidas a jugadores y jugadoras en formacién de La Masia: 62, 28 sumnign aseumsien AssepmLEn. praASSEMBIER
" ABRIL 2822 ., L2821 n ¥
Numero de proveedores o terceras partes investigadas para identificar riesgos reputacionales
- ; ) ; 915 866
y otros impactos sociales y ambientales negativos: 915, 866
Numero de incidentes de incumplimiento relativos a la informacion
. L 0 0
o etiguetado de productos o servicios: 0, 0
Numero de reclamaciones fundamentadas sobre violaciones de la privacidad 1 1
de clientes y pérdidas de datos de estos: 1,1
Transparencia en la gestién corporativa, financiera e institucional
NUmero de proveedores presentes en el apartado de transparencia en la pagina web del Club 90 97

* Los nuevos socios compromisarios son nombrados de forma bianual.
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5.2. TALENTO V DESARROLLO PROFESIONAL

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
Relacionado

EDUCACION
DE CALIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

|

5_2] POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL FC BARCELONA

La evolucion del futbol como deporte glo-
bal ha requerido una creciente profesio-
nalizacién de la gestion de los clubes, asi
como una captacion y retencion eficiente
deltalento para mantener un entorno com-
petitivo. En este contexto, el FC Barcelona
ha consolidado una estrategia de gestién
de personas basada en la mejora continua,
la formacion profesional y la creacion de
un entorno laboral colaborativo e inclusivo.

Este enfoque ha permitido reforzar el
bienestar emocional y personal de las
personas trabajadoras, promoviendo
una cultura de inclusién social, equidad
de género y no discriminacion, valores
fundamentales en la identidad del FC
Barcelona.

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

1
i

DESARROLLO DEL TALENTO
PROFESIONAL DE LA ENTIDAD

Formacion y desarrollo profesional

El FC Barcelona promueve la mejora con-
tinua de su personal mediante programas
de formacién adaptados a las necesida-
des estratégicas de cada area.

Seleccion de profesionales y promocion
del talento interno

El Club aplica criterios objetivos de contra-
tacidn para asegurar unaseleccion basada
en méritos y competencias laborales. Sin
embargo, se prioriza la promocion inter-
na para cargos intermedios y directivos,
ofreciendo oportunidades de crecimiento
dentro de la organizaciéon atravésde una
politica interna de oferta de empleo.

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

-9

(=)

v

En este sentido el FC Barcelona sigue
los Estandares Europeos de Sostenibi-
lidad Sociales (ESRS), que definen los
principales indicadores sociales a medir
y reportar. Este marco se aplica segun el
principio de materialidad, identificando
los impactos y riesgos sociales mas re-
levantes para el Club.

Politica salarial y compensaciones

El Club dispone de un programa de com-
pensacién competitivo que incluye be-
neficios fiscales, retribuciones variables
segln los objetivos alcanzados y acredi-
taciones de formacion reconocidas para
captary retener talento.

—— sacrificic

|

reball en equip
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antfdariist
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ESRS S1

Fuerza laboral propia

Trabajadores de la cadena de valor

ESRS
SOCIALES

Comunidades afectadas

Consumidores y usuarios

Segun los Estandares Europeos de Sos-
tenibilidad Social (ESRS), el Club estructu-
ra su estrategia social en cuatro ambitos:

1. Mano de obra propia

2. Trabajadores de la cadena de valor

3. Comunidades afectadas

4. Consumidores y usuarios finales

En materia salarial, el Club tiene en
cuenta el requisito de divulgacion relativo
a salarios adecuados de los Estandares
Sociales (S1-10), garantizando que sus tra-
bajadores reciban una retribucion justa.
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DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION
EN EL ENTORNO LABORAL

El FC Barcelona reafirma su compromiso
con la diversidad, la igualdad de género
y la no discriminacién, consolidando en-
tornos laborales inclusivos y equitativos
y promoviendo la diversidad cultural,
funcional, generacional y de orientacién
sexual dentro del Club.

ELIII Plan de Igualdad de Mujeres y
Hombres (2024-2028) esta estructurado
en 41 medidas organizadas en 9 ejes. El
plan tiene como objetivo garantizar la
igualdad de oportunidades, fomentar un
entorno laboral saludable e implementar
criterios de comunicacién inclusiva.

GESTION DEL CLIMA LABORAL
INTERNO

El FC Barcelona continlia trabajando para
garantizar un entorno laboral éptimo,
reforzando la comunicacién interna y
promoviendo la participacién de los equi-
pos para asegurar una buena experiencia
profesional dentro del Club.

SALUD Y PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

En lo referente a la salud y prevencién
de riesgos laborales, se mantiene el
compromiso con la aplicacién de politi-
cas de prevencion, formacién continua
y seguimiento activo de riesgos, tanto
en la plantilla propia como en empresas
externas proveedoras.

También continta la disponibilidad del
servicio médico interno, que ofrece una
asistencia integral que favorece el bien-
estar del personal y de los deportistas
del Club.

EL CLUB SIGUE
TRABAJANDO EN
EL DESARROLLO
PROFESIONAL
REFORZANDO EL
BIENESTAR DE LAS

PERSONAS TRABAJADORAS

E?. PROVECTOS O ACTIVIDADES DESTACADAS

DESARROLLO DEL TALENTO
PROFESIONAL DE LA ENTIDAD

Formacion y desarrollo profesional
Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, el FC Barcelona continud apli-
cando el Sistema de Valoracién de Rendi-
miento FEP (Focus en Personas), estable-
ciendo procesos anuales de evaluaciony
promoviendo nuevas medidas de conci-
liacién y flexibilidad laboral mas alla del
cumplimiento normativo.

En la temporada 2023/24 se reanudd
el programa de formacién en idiomas y
competencias técnicas relacionadas con
las funciones a desempefiar por el per-
sonal del Club.

Seleccion de profesionalesy promocién
del talento interno

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24, el Club reforzé su plan de induc-
cién individualizado para nuevas incor-
poraciones, garantizando un proceso de
acompafiamiento estructurado que facilite
la integracion en la entidad.

Ademas, el Barga siguié impulsando
programas de practicas en colabora-
cién con centros educativos superiores,
fomentando la contratacién e insercién
laboral de estudiantes universitarios y de
formacién profesional.

Sueldos y compensaciones
El Club mantiene prestaciones sociales y
beneficios laborales por el bienestarde la
plantilla, incluyendo politicas de concilia-
cién, reducciones de jornada y permisos
de maternidad y paternidad.

Asimismo, continta ofreciendo apoyo
especifico a trabajadores con necesida-
des especiales, ademas de bonificaciones
adicionales como planes de pensiones,
descuentos en escuelas deportivas y en-
tradas para eventos deportivos.



DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION
EN EL ENTORNO LABORAL

Durante las temporadas 2022/23 y
2023/24 se han seguido impulsando po-
liticas para garantizar un entorno laboral
mas inclusivo y equitativo. Destacan:

III Plan de Igualdad de Mujeres
y Hombres (2024-2028)

Firmado por la totalidad de la Comisidn

Negociadora del Club, incluye 41 medi-

das organizadas en 9 ejes estratégicos

(en vigor entre 2024 y 2028) para con-

solidar laigualdad real dentro del Club.

Estas medidas abordan aspectos como:

o La integracion de la igualdad de
géneroy lainclusién LGTBI en la
cultura interna de la institucion.

« Laigualdad de oportunidades en el
desarrollo profesional.

« Un entorno laboral saludable y libre
de discriminacion con perspectiva
de género.

« Eluso de comunicacién inclusiva,
no sexista y diversa en todas las
areas del Club.

« Protocolos actualizados de acoso: se
actualizé el protocolo para la preven-
ciény abordaje del acoso laboral, asi
como el protocolo para la prevencion
y abordaje del acoso sexual, por razén
de sexo, orientacion sexual e identidad
de género, reforzando la protecciény
actuacion ante estas situaciones.

« Formacion y sensibilizacion en di-
versidad: mediante formaciones en
diversidad y accesibilidad, y charlas
sobre LGTBIfobia dirigidas al personal
técnico deportivo, entre otras.

GESTION DEL CLIMA

LABORAL INTERNO

El Club mantiene el compromiso de fo-
mentar un entorno de trabajo colabora-
tivo y motivador, alineado con los valores
de la institucion, impulsando iniciativas
para mejorar el clima laboral y reforzar
la cohesion de los equipos. Esto se lleva
a cabo mediante sesiones informativas
para compartir proyectos estratégicos y
mejorar la comunicacion interna, entre
otras iniciativas.

SALUD Y PREVENCION

DE RIESGOS LABORALES

El FC Barcelonarealiza charlas formativas
sobre salud, bienestar psicoemocional y
estilos de vida saludable, impartidas por
profesionales de referencia.

EL BARCA IMPULSA
IGUALDAD, INCLUSION
Y BIENESTAR CON
PROTOCOLOS,

FORMACION Y POLITICAS

PARA UN ENTORNO
LABORAL SEGURO

o
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5.2.3. INDICADORES

INDICADOR DE RENDIMIENTO CLAVE T2023/24 T2022/23
Desarrollo del talento profesional de la Entidad

Porcentaje de personas trabajadoras con retribucidn variable 100% 100%
Porcentaje de personas trabajadoras con evaluacion del rendimiento laboral 100% 100%
Porcentaje de personas trabajadoras con un plan de carrera y objetivos profesionales definidos 100% 100%
N° de horas formativas impartidas en temas de diversidad, equidad de género, no discriminacidn, etc. por el departamento de DEI 2 11
Numero de vacantes ofrecidas en practicas 92 33
NUmero de nuevas posiciones creadas 38 1

Diversidad, equidad e inclusién en el entorno laboral

Distribucién por género del personal de la plantilla corporativa (porcentaje de mujeres) 24% 23,4%
Distribucion por género del personal deportivo (porcentaje de mujeres) 11,40% 9,95%
Distribucién por género del Consejo de Direccidn (porcentaje de mujeres) 24,4% 23,7%
Distribucién por género de la Junta Directiva (porcentaje de mujeres) 5,8% 5,6%
Relacion entre la compensacion corporativa mas alta y mas baja 4,65 4,65
Ratio salarial en comparacidn con el salario minimo local 1,38 1,38
NUmero de personas voluntarias entre el personal del FC Barcelona y la Fundacion Barga 57 50
Numero de horas dedicadas al voluntariado por el personal del FC Barcelona y de la Fundacién Barca 3.972 3.028
Numero de formaciones realizadas en materia de DEI 7 7
Porcentaje de rotacién del personal corporativo 9,8% 15,5%
NUmero de personas trabajadoras y familiares vacunados en las instalaciones del Club 369 450
Horas de formacion anual para el personal en prevencién de riesgos laborales 779 428
Porcentaje de contratos con terceros o proveedores revisados (de media) para la prevencion de riesgos laborales antes del evento deportivo 100% 100%
Porcentaje de personas trabajadoras cubiertas por un sistema de gestion de seguridad y salud laboral 100% 100%
Numero de lesiones o bajas por accidente laboral 1 7
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