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Al Patronat de la Fundacié Privada Futbol Club Barcelona:
Opinié

Hem auditat els comptes anuals de Fundacié Privada Futbol Club Barcelona (la Fundaci6), que
comprenen el balang a 30 de juny de 2025, el compte de resultats, I'estat de canvis en el
patrimoni net, I'estat de fluxos d’efectiu i la memoria corresponents a I'exercici finalitzat en
aquesta data.

En la nostra opinio, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la
imatge fidel del patrimoni i de la situacio financera de la Fundaci6 a 30 de juny de 2025, aixi com
dels seus resultats i fluxos d'efectiu corresponents a I'exercici acabat en aquesta data, de
conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera que resulta d'aplicacié (que s'identifica a
la nota 2 de la memoria) i, en particular, amb els principis i criteris comptables continguts en el
mateix.

Fonament de I'opini6

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat
d'auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquestes
normes es descriuen més endavant a la seccié Responsabilitats de I'auditor en relacié amb
l'auditoria dels comptes anuals del nostre informe.

Som independents de la Fundacié de conformitat amb els requeriments d'ética, inclosos els
d'independencia, que soén aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals a Espanya segons
allo exigit per la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes. En aquest sentit, no
hem prestat serveis diferents als de I'auditoria de comptes ni han concorregut situacions o
circumstancies que, d'acord amb el que estableix 'esmentada normativa reguladora, hagin
afectat a la necessaria independéncia de manera que s'hagi vist compromesa.

Considerem que l'evidéncia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i
adequada per a la nostra opini6.

Aspectes més rellevants de l'auditoria

Els aspectes més rellevants de I'auditoria s6n aquells que, segons el nostre parer professional,
han estat considerats com els riscos d'incorreccié material més significatius en la nostra auditoria
dels comptes anuals del periode actual. Aquests riscos han estat tractats en el context de la
nostra auditoria dels comptes anuals en el seu conjunt, i en la formacié de la nostra opinié sobre
aquestes, i no expressem una opinié per separat sobre aquests riscos.

Reconeixement d'ingressos i despeses per les activitats de la Fundacié

Els ingressos de la Fundacié provenen principalment de donacions, convenis i aportacions
afectes a finalitats especifiques, i el seu correcte reconeixement i imputacio requereix avaluar el
compliment de condicions, el nivell d’execuci6 del projecte i el criteri temporal aplicat d’acord
amb el marc normatiu d’informacié financera aplicable. Aixi mateix, I'execucio dels projectes
implica una correlacié directa entre els ingressos obtinguts i les despeses incorregudes.
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Hem considerat el reconeixement d'ingressos i despeses per les activitats de la Fundacié com
I'aspecte més rellevant de 'auditoria degut a la rellevancia dels epigrafs dins del conjunt dels
comptes anuals adjunts, aixi com per I'elevat grau d’estimacié que implica la determinacié del
grau d’avang dels projectes.

En resposta a aquest aspecte rellevant, els procediments d’auditoria realitzats han consistit,
entre d'altres, en:

- L’avaluacio6 de les politiques comptables de la Fundaci6 relatives al reconeixement
d’'ingressos i despeses,

- larealitzacié, mitjangant mostreig, de proves substantives dirigides a verificar el
reconeixement comptable i la correcta imputacio dels ingressos i despeses afectes als
projectes seleccionats, comprovant la documentaci6 suport, la meritacié, la correlacio
entre ingressos i despeses, el compliment de condicions i la seva adequada assignacio
als projectes corresponents,

- larealitzacié, mitjangant mostreig, de proves de tall sobre ingressos i despeses i revisio
de fets posteriors,

- l'avaluacio de si la informacio desglossada a la memoria adjunta és adequada de
conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera aplicable a la Fundacié.

Altres qiiestions

Els comptes anuals de Fundacié Privada Futbol Club Barcelona corresponents a I'exercici
finalitzat el 30 de juny de 2024 van ser auditats per un altre auditor, que va expressar una opinié
favorable sobre els comptes anuals en el seu informe de data 23 d’octubre de 2024.

Altra informacio: Informe de gesti6

L'altra informacié comprén exclusivament l'informe de gestié de I'exercici finalitzat el 30 de juny
de 2025, la formulaci6 del qual és responsabilitat del Patronat de la Fundacié i no forma part
integrant dels comptes anuals.

La nostra opinié d'auditoria sobre els comptes anuals no cobreix 'informe de gestio. La nostra
responsabilitat sobre I'informe de gesti6, de conformitat amb el que exigeix la normativa
reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes, consisteix a avaluar i informar sobre la
concordanca de l'informe de gestié6 amb els comptes anuals, a partir del coneixement de I'entitat
obtingut en la realitzacié de I'auditoria dels comptes esmentats, aixi com avaluar i informar de si
el contingut i presentacio de l'informe de gestié son conformes a la normativa que resulta
d'aplicacié. Si, basant-nos en el treball que hem realitzat, concloem que hi ha incorreccions
materials, estem obligats a informar-ne.

Sobre la base del treball realitzat, segons el descrit en el paragraf anterior, la informaci6 que
conté l'informe de gestié concorda amb la dels comptes anuals de I'exercici finalitzat el 30 de
juny de 2025 i el seu contingut i presentacié sén conformes amb la normativa que resulta
d'aplicacio.

Responsabilitat del Patronat en relacié amb els comptes anuals

El Patronat és responsable de formular els comptes anuals adjunts, de forma que expressin la
imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats de la Fundacio, de conformitat
amb el marc normatiu d’informacié financera aplicable a I'entitat a Espanya, i del control intern
que considerin necessari per permetre la preparacié de comptes anuals lliures d’incorreccid
material, a causa de frau o error.
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En la preparaci6 dels comptes anuals, el Patronat és responsable de la valoracio de la capacitat
de la Fundacio per a continuar com a empresa en funcionament, revelant, segons correspongui,
les quiestions relacionades amb 'empresa en funcionament i utilitzant el principi comptable
d’empresa en funcionament excepte si el Patronat té la intencio de liquidar la Fundaci6 o de
cessar les seves operacions, 0 si no existeix cap altra alternativa realista.

Responsabilitats de I'auditor en relacié amb I'auditoria dels comptes anuals

Els nostres objectius s6n obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu
conjunt estan lliures d'incorreccié material, a causa de frau o error, i emetre un informe
d’auditoria que conté la nostra opinio.

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat, perod no garanteix que una auditoria realitzada de
conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria de comptes vigent a Espanya
sempre detecti una incorreccié material quan existeixi. Les incorreccions poden tenir lloc per frau
o error i es consideren materials si, individualment o de forma agregada, es pot preveure
raonablement que influeixen en les decisions econdomiques que els usuaris prenen basant-se en
els comptes anuals.

Com a part d’'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria de
comptes a Espanya, apliquem el nostre judici professional i mantenim una actitud d’escepticisme
professional durant tota I'auditoria. Tambe:

o Identifiquem i valorem els riscos d’'incorreccié material en els comptes anuals, a causa de frau
o error, dissenyem i apliquem procediments d’auditoria per respondre a aquests riscos i
obtenim evidéncia d’auditoria suficient i adequada per proporcionar una base per a la nostra
opinio. El risc de no detectar una incorreccié material a causa de frau és més elevat que en el
cas d'una incorreccié material a causa d’error, ja que el frau pot implicar col-lusio, falsificacio,
omissions deliberades, manifestacions intencionadament erronies, o I'elusié del control intern.

o Obtenim coneixement del control intern rellevant per a I'auditoria amb la finalitat de dissenyar
procediments d’auditoria que siguin adequats en funci6 de les circumstancies, i no amb la
finalitat d’expressar una opini6 sobre I'eficacia del control intern de I'Entitat.

o Avaluem si les politiques comptables que s'apliquen s6n adequades i la raonabilitat de les
estimacions comptables i la corresponent informaci6 revelada pel Patronat.

o Concloem sobre si és adequada la utilitzacid, per part del Patronat, del principi comptable
d’empresa en funcionament i, basant-nos en I'evidéncia d’auditoria obtinguda, concloem
sobre si existeix 0 no una incertesa material relacionada amb fets o amb condicions que
poden generar dubtes significatius sobre la capacitat de la Fundacio6 per a continuar com a
empresa en funcionament. Si concloem que existeix una incertesa material, es requereix que
cridem I'atencié en el nostre informe d’auditoria sobre la corresponent informacio revelada en
els comptes anuals o, si aquestes revelacions no son adequades, que expressem una opinio
modificada. Les nostres conclusions es basen en l'evidéncia de auditoria obtinguda fins a la
data de nostre informe d’auditoria. No obstant aixo, fets o condicions futurs poden ser la
causa que la Fundacio6 deixi de ser una entitat en funcionament.

o Avaluem la presentacio6 global, I'estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa la
informacié revelada, i si els comptes anuals representen les transaccions i els fets subjacents
de manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel.
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Ens comuniquem amb el Patronat de la Fundacié en relacié amb, entre altres quiestions, I'abast i
el moment de realitzacio de I'auditoria planificats i les troballes significatives de l'auditoria, aixi
com qualsevol deficiéncia significativa del control intern que identifiquem en el transcurs de
I'auditoria. Entre els riscos significatius que han estat objecte de comunicacio al Patronat de la
Fundaci6, determinem els que han estat de la major significativitat en l'auditoria dels comptes
anuals del periode actual i que son, en conseqiéncia, els riscos considerats més significatius.

Descrivim aquests riscos en el nostre informe d’auditoria llevat que les disposicions legals o

reglamentaries prohibeixin revelar ptblicament la gliestio.

Crowe Audito&ﬁspaﬁa,—&l:P—.( ROAC: S1866)
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FUNDACIO PRIVADA FUTBOL. CLUB BARCELONA

BALANC DE SITUACIO A 30 DE JUNY DE 2025

(Euros)
Notes de la Notes de la

[ =—— ACTIU Memébria 30/06/2025 | 30/06/2024 {*} PASSIU Meméria 30/06/2025 |30/06/2024 ()
ACTIU NO CORRENT: PATRIMONI NET: f
Immobilltzat intangible Nota 5 41.919 26.040 |[FONS PROPIS 1.459.182 3.175.619
Concessions administratives 1.880 1.954 |Fons dotacional 601,012 601,012
Aplicacions informétiques 40.039 24.086 |Excedents d'exercicis anlariors 2.574.607 5.157.298
Immebilltzat material Nota 6 128.09% 147.670 |Excedent positiu (negativ) de Mexercici | {1.716.437)| (2.582.691)
Instal-lacions técniques 118.265 135.032 Total patrimonl net Nota 12 1.459,182 3.175.61%
Mobikiari 7.818 9.472 il
Equips per a processament dinformacic 2.016 3.166
Béns del patrimoni cultural Nota 7 58.121 58.121
Béns mobles 58.121 58.121 |PASSIU NO CORRENT:
Inversions financeres a llarg termini Nota 8.1 6.000 6.000 |Deutes a llarg termini Notes 4.11 117 | 100.000 200.000
Altres actius financers T 6,000 6.000 | Alires passius financers 100.000 200.000

Total actiu no corrent 234.139 237.831 | Total passiu no corrent 100.000) 200.000
ACTIU CORRENT:
Existéncies 20.778 817.702
Béns destinats a les activitats 20.778 817.702
Usuaris, patrecinadors | deutors de les activitats | Nota 10 .
altres comptes a cobrar 4.384.052 7.146.839
Usuaris i deutors per vendes i prestacié de serveis 685.621 887.099 |PASSIU CORRENT:
Usuaris, entitats de grup i altres parts vinculades Nota 16.3 3.248.470 6.057.042 |Deutes a curt terminl Notes 4,11 17 1.523.968 1.744,294
Personal - 2.698 |Alfres passius financers | 1.523,968 1.744,294
Altres crédits amb les Administracions Puibliques Nota 13.1 439.961 200.000 |Creditors per activitats i altres comptes a pagar 3.367.581 4.036.695
Inversions financeres a curt termini Nota 9.2 100.168 113,022 |Proveidors i beneficiaris creditors Nota 14 2.586,732 3.256,244
Crédits a entitats 100.168 113.022 |Proveidors, empreses del grup Nota 16.3 649.146 621.847
Efectiu i altres actius liquids equivalents 1.711.584 841.214 |Personal 22.005 80.504
Tresoreria 1.711.594 841.214 |Altres deutes amb les Administracions Pabliques Nota 13.1 | 109608 74,100

Total actiu corrent 6.216.592 | B8.918.777 Total passiu corrent | 4.891.549 5.780:089
TOTAL ACTIU 6.450.731 |  9.156.608 TOTAL PATRIMONI NET i PASSIU | 6.450.731 8.156.608 °

Les Notes 1 a 18 descrites a la Memaria adjunta formen part integrant dal balang a 30 de juny de 2025
("} Imports regxpresats (Nota 2.6).




FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARCELONA

COMPTE DE RESULTATS DE L'EXERICICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2025

(Euros)
Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2024i25 2023/24 1)
Ingressos de la Fundacié per les activitats Nota 15.1 8.108.516 7.057.060
Ingressos de promocions, patrocinadors | col-faberadors Nota 16.3 1.300.000 1.300.000
Subvencions oficials a les activilats Nota 17 262.993 214 530
Altres- subvencions, donacions i llegats incorporats al resuitat de l'exercici Nota 17 6.545.523 5.542.530
Ajuts concedits i altres despeses Nota 15.3 {5.821.659) (5.204.141)
Ajuts concedits (5.821.659) (5.204.141)
Aprovisionaments Nota 15.4 (1.311.304) {1.496.242)
Consums de béns destinats ales activitats (325.627}) (195.371}
Treballs realitzats per alires entitats {985.677) {1.300.871)
Despeses de personal Nota 15.5 (1.475.754) {1.362.838)
Sous, salaris | assimilats (1.210.895) (1.159.870);
Carregues socials (264.859) {202.969)
Altros despeses d'explotacié {1.121.449} (1.560.278}))
Serveis exteriors Nota 15.6 {1.003.362) {1.442.048)
Awendaments i cahons {73.567) (89.365)]
Reparacions | consenacio (13.675) (9.243]
Serwis professionals independents (543.837) {698.259)
Transports {13.026) (16.878)
Primes d'assegurances {20.150) {16.054)
Serwels bancarls {765} (1,949
Publicitat, propaganda i relacions publiques (159.869) {333.748})
Subministraments (11.139) (16.239)
Altres seneis {167.333) (260.311)
Tributs (B73) (1.319)
Altres despeses de gestié corrent {117.414) {116.913)
Amortitzacié de I'immobilitzat Notes 5i 6 31.228) {25.357)
RESULTAT D'EXPLOTACIO 1.652.877) {2.591.797)
Ingressos financers 39.783 16,144
Diferéncies de canvi Nota 15.7 [103.343) [7.038)
RESULTAT FINANCER (63.560) 9.106
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (1.716.437) {2.582.691)
Impost sabre societats Nota 13.2 . -
RESULTAT DE L'EXERCICI (1.716.437) (2.582.691)

Les Notes 1 a 18 descrites a la Memdria adjunta formen part integrant del compte de resultats corresponent a l'exercici anual acabat el 30
de juny de 2025

{*) Imports reexpresats {Nota 2.6).
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FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARCELONA

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2025

Al ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS

{Euros)
Notes de la| Exercici Exercici
e Memédria | 202425 | 2023124 (")
RESULTAT DEL COMPTE DE RESULTATS_ (I} (1.716.43?_'] [2.582.691)
TOTAL INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET {in Nota 2.6
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE RESULTATS (IIl) ] - |
TOTAL INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (I1+I1+11I] ??.716.43?} (2.582.691

Les Notes 1 a 18 descrites a la Memdria adjunta formen part infegrant de I'estat d'ingressos i despeses reconeguts corresponent a
l'exercict anual acabat el 30 de juny de 2025

(*) Imports reexpresats (Nota 2.6).

FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARCELONA

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCIC! ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2025

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMON| NET

{Euros)
Excedents
Notes de la Fons d'exercicis | Excedent de
memoria | dotaclonal | anteriors (*) | l'exerclci (*1 Total

Saldo a 30 de juny de 2023 601.012 2.365.442 1.767.631 | 4.734.085 |
Ajustos per correccid d'errors exercici 2022/23 Nota 2.6 1.024.225 1.024.225
Saldo ajustat a I" de juliol de 2023 601.012 3.389.667 1.767.631 | 5.758.310
Distribucié de lexcedent de 'exercici anterior 1.767.631 | (1.767.631)
Total ingressos i despeses reconeguts (2.882.691)| {2.882.691)
Saldo a 30 de juny de 2024 601.012 5.157.298 | (2.882.691)| 2.875.619
Ajustos per correccio d'errors exercici 2023/24 | Nota 2.6 300.000 300.000
Saldo ajustat a I' de juliol de 2024 601.012 5.157.298 | (2.582.691)| 3.175.619
Distribucié de lexcedent de lexercici anterior (2.582.691) 2.582.61
Total ingressos | despeses reconeguts 11.716.437)| (1.716.437)
Saldo final a 30/06/2025 601.012 2.574.607 | (1.716.437)| 1.459.182

Les Notes 1 a 18 descrites a la Memaria adjunta formen part integrant de l'estat total de canvis en e patrimoni net corresponent a

l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2025
(*) imports reexpresats (Nota 2.6),

o : |
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FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARCELONA
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU CORRESPONENT A L'EXERCICI

ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2025
{Euros)

| Notes dela | Exercici Exercici
Meméoria 2024/25 | 2023/24 [*)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO (I)
Resultat de 'exercicl abans d'impostos
Ajustos al resultat
- Amortitzacié de limmobilitzat
- Ingressos financers
- Diferéncies de canvi
Canvis en el capital corrent
- Deulors i alires comptes a cobrar
- Creditors i alires comptes a pagar
- Incorporacid de periadificacions de passiu
Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié
- Cobraments dlinteressos

Nota3 |(1.716.437) (2.582.691)
94788 | 16.251
Notes 516 31.228|  25.357
(39.783)  (16.144)

Nota 15.7 103,343 7.038
2.583.125 | 2.608.354
3.572.565 | 3.899.031
(669.114)| (1.562.387)
(320.326)| 271.710
39.783 | 16144
39.783 | 16,144

1.001.259 58.058

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO {1}
Pagaments per inversions

- Imimobilitzat intangible

- Immobilitzat material

(27.536)|  (29.536)
Nota 5 (27.536)|  (25.954)
Nota 6 . (3.582)

{27.536)|  (29.536)

EFECTE DE LES VARIACIONS DEL TIPUS DE CANVI (il " (103.343) -
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (HiI+IIl 870,380 |  28.522

841.214 812.692
1.711.594 841.214

Efectiu o equivalents a finici de Fexercici
Efectiu o squivalents al final de lexercici

Les Notes 1 a 18 descrites a la Memaxria adjunta formen part integrant de 'estat de fluxos d'efectiu corresponent a I'exercici anual acabat & 30 de
juny de 2025

*} Imports reexpresats (Nota 2.6),




Fundacio Privada Futhol Club Barcelona

Memoria de
'exercici anual acabat
el 30 de juny de 2025

1. Activitat de la Fundacié

La Fundacié Privada Futbol Club Barcelona (d'ara endavant, “la Fundacié” o ‘TEntitat"} fou constituida el 18 de
juliol de 1984, per un periode indefinit, i inscrita en el Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya el 18
d'octubre de 1994, amb domicili social al carrer Aristides Maillol, s/n {Barcelona). La Fundacié va cbienir la
qualificacid de fundacié benéfica de tipus cultural.

El seu objecte social i activitat principal és la difusié i promocié, sense anim de lucre, de la dimensié esportiva,
cultural | social del Futbo! Club Barcelona dins la comunitat esportiva i cuitural de la societat en general, segons
estipula l'article cingué dels estatuts de fa Fundacié. En aquest sentit, i amb caracter no limitatiu, s’entenen cem a
activitats o objectius a aconseguir, entre d’aitres, els segients:

Promoure la projeccié social del Futbo! Club Barcelona.

Col-laborar en la forma | mesura que s'estimi possible i convenient amb el Futbol Club Barcelona, aixi
com amb d'altres institucions socials, culturais, artistiques, benéfiques i esportives.

Contribuir en la institucié de premis ifo ajuts a tota mena d'estudis i investigacions sobre problemes
socials, econdmics, culturals i esportius de Catalunya, podent publicar, si s'escau, els resultats dels
esmentats estudis i investigacions.

Instituir premis especifics de la Fundacio per a destacar les figures més rellevants de I'esport catala.

Promoure la creacic de beques i ajuts per a joves jugadors sense possibilitats, per tal de facilitar-los
l'accés a qualsevol estudi o ocupacio.

La realitzacié d’activitats relacionades amb els principis i objectius de la cooperacié internacional per al
desenvolupament.

Prevenir Fexclusié social i promoure la prestacié social a infants i adolescents i les seves families que es
traben en situacié de vulnerabilitat i risc d'exclusié social.

Promoure i desenvolupar projectes d'ajut a investigacions relacionades amb malalties de qualseval tipus.

Distribuir material esportiu a joves sense recursos.

1.1. Activitats desenvolupades durant Fexercici

Les principals activitats realitzades durant la temporada 2024/25 s’han organitzat al voltant dels seglients 3 eixos
d'actuacio:

+ Educacid i proteccio -
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¢  Saluti benestar emocional -~ \}
+  Accié comunitaria /' /
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S'ha treballat a Catalunya {109 poblacions, amb 244.944 participants als projectes) | a 23 paisos més (366.695
participants).

La Fundacié treballa amb col-laboradors per aconseguir un major impacte i transparéncia en les seves actuacions.
Ho fa a través d’accions conjuntes que son coherents amb la missio, valors i les linies estratégiques de {'Entitat.

Durant aquesta temporada 24-25, s'ha continuat treballant a quatre paisos dins ef marc de
lalianga global amb UNHCR-ACNUR: Uganda, Turquia, EI Salvador i Malaisia.

Aixi mateix, s'ha continuat treballant amb entitats creades per ex-jugadors del FC Barcelona com
la Fundacié Johan Cruyff, Fundacién Liliam Thuram, Fundacion Eusebio Sacristan i Fundacié
Gasol.

S’han reforcat les col-laboracions institucionals amb les Diputacions i diferents ajuntaments de
Catalunya, el Departament de Justicia i la Direccié General d’Atencié a la Infancia i
I'Adolescéncia (DGAIA) de la Generalitat de Catalunya, el que ha permés finangar gran part de
les activitats emmarcades dins 'area Accié Comunitaria a Catalunya.

En el marc de I'area de Salut i Benestar, s’ha ampliat la col-laboracio amb hospitals de referéncia
pediatrica a Catalunya, possibilitant la creacié de projectes innovadors i dhumanitzacié dels
espais hospitalaris per a infants | joves; i la potenciacio de |'esport com a motor de salut present
i futura dels infants hospitalitzats. '

S’han obert projectes amb organismes de Nacions Unides com I'Organitzacié Mundial de la Salut
i 'Organitzacié Panamericana de la Salut, a més destacar els projectes de salut mental i
adolescents a la ciutat de Barcelona, que van associats a estudis cientifics per demostrar els
beneficis de l'activitat fisica com a complement del tractament madic d'aquestes patologies.

1.2. Principals financadors i ajuts atorgats

En relacié als requeriments d'informacié del Decret 125/2010 de 14 de setembre, els patrons de la Fundacié
manifesten que la Fundacié ha concedit, principalment, aportacions dineraries a la Agrupacié Barca Jugadors
i a la Fundacié Privada Barga Veterans, a la Fundacio Johan Cruyffia la Creu Roja durant I'exercici acabat
el 30 de juny de 2025 {Nota 13.3).

D'altra banda, els convenis de col-laboraci¢ i subvencions meés rellevants vigents amb tercers durant la
temporada 2024/25 son els seglents:

\._Jl

Resum de convenis de import Drets i obligacions que se'n
col-laboracio-amb tercers {en euros) deriven
import destinat a projectes
Futbol Club Barcelona 1.300.000 B e
Import destinat a 5 projectes a

ScotiaBank 1.182.899

America Llatina.

Fundacio Bancaria La Caixa 227.639

Import destinat a implementar et
projecte Joves Futur+ a Catalunya

Allianz 197.815

Import destinat a implementar el
projecte Fundacié Genuine

\ \f

Nike 138.889

Gran Tierra Energy 123.056 | projecte a Cotombia (Putumyao i

Import destinat a implementar el
projecte Made to Play a Barcelona.

Import destinat a implementar un

Cesar)




1.3. Informacioé sobre les persones usuaries o beneficiaries de les activitats, desglossant la informaci
per sexes i detallant I'impacte diferenciat d’aquestes activitats sohre homes i dones

Els Patrons de la Fundacié manifesten que les activitats desenvolupades per I'Entitat estan destinades,
basicament, al foment de la igualtat i la solidaritat i que no discriminen en ef seu (s entre homes i dones.

1.4. Informacié sobre les accions dutes a terme per promoure condicions d'igualtat de ftracte i
d’oportunitats entre dones i homes durant I'any

La politica de contractacio de personal de la Fundacioé es basa en la igualtat de fracte i d'oporiunitats ja que
s'utilitzen criteris objectius d'igualtat sense discriminar mai per rad de génere.

2. Bases de presentacio dels comptes anuals

2.1, .Marc normatiu d’informacié financera aplicable a Ia Fundacié

Al 30 de juny de 2025, el marc normatiu d'informaci6 financera aplicabie a la Fundacié és I'establert en:

» Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova el Pla de Comptabilitat de les Fundacions i
Associacions subjectes a la legislacio de la Generalitat de Catalunya.

e Decret 125/2010 de 14 de setembre que modifica parcialment i en alguns aspectes el Pla de
Comptabilitat de Fundacions | Associacions {Decret 259/2008).

«  Codi Civil de Catalunya i la restant legislacié mercantil,
* Llei 4/2008 de 24 d'abril per a Associacions i Fundacions Catalanes.

» Instruccions del Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya i ehtitats
fiscalitzadores.

* Laresta de normes d'obligat compliment emeses per I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes
(ICAC) en el desenvolupament del Pla Generaf de Comptabilitat i les seves normes complementaries.

¢ Llei 49/2002 de 23 de desembre de Régim Fiscal de les entitats sense anim de lucre i dels incentius
fiscals al mecenatge,

* Pla General de Comptébilitat‘apro\iat pel Real Decret 1514/2007 de 16 de novembre, el quat des de la
- seva publicacié ha estat objecte de varies modificacions, I'Gltima d'elles mitjangant el Reial Decret
1/2021, de 12 de gener.

2.2. Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts s'han preparat a partir dels registres comptables de la Fundacio | es presenten
d'acord amb el marc normatiu d'informacié financera aplicable a I'Entitat, | d'acord als principis i criteris
comptables en ell continguts, de manera que mostren la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera,
de l'estat de canvis en el pafrimoni net, dels resultats i dels fluxos d'efectiu de la Fundacié durant el
corresponent exercici, Els comptes anuals de I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2024 varen ser aprovats
pel Patronat amb data 22 d'octubre de 2024.

2.3 Principis comptables no obligatoris aplicats

No s'han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, el Patronat ha formulat aquests comptes

anuals tot considerant [a totalitat dels principis | normes comptables d'aplicacid obligatdria que tenen un
efecte significatfu en aquests comptes anuals. No hi ha cap principi comptable que, sent obligatori, hagi deixat
d'aplicar-se,
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Aspectes critics de la valoracié i estimacio de la incertesa

En l'elaboracié dels comptes anuals adjunts s'han utilitzat estimacions realitzades pel Patronat de la Fundacio
per valorar alguns dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats.
Basicament aquestes estimacions es refereixen a:

o La vida util dels actius materials i intangibles (vegeu les Notes 4.1 1 4.2)

s El calcul de provisions {(vegeu la Nota 4.6)

« L’estimacio del valor raohable de donacions en espécie rebudes (vegeu Nota 4.13)
» El reconeixement de subvencions (vegeu la Nota 4.9)

Malgrat que aquestes estimacions s'han realitzat basant-se en la miller informacié disponible al tancament de

-F'exercici acabat el 30 de juny de 2025, és possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el futur obliguin

a modificar-les (a l'alga o a la baixa) en els proxims exercicis, la qual cosa es realitzaria, si s'escau, de manera
prospectiva.

. Comparacio de la informacié

D'acord amb la legistacié mercantil, es presenten, a efectes comparatius, amb cadascuna de les partides del
balang, del compte de pérdues i guanys, de l'estat de canvis en el patrimoni net i de l'estat de fluxos d'efectiu,
a més de les xifres de l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2025, les corresponents a I'exercici anterior. A
la memaria també s’inclou Informacié quantitativa de ['exercici anterior, tret que una norma comptable
estableixi especificament que no és necessari, Tal com es detalla en el seglient apartat 2.6, les xifres de
I'exercici anterior que es mostren a efectes comparatius difereixen de les aprovades en el seu moment, doncs
han estat reexpresades per incorporar-hi les correccions que s'expliquen a continuacié

Canvis en criteris comptables i correccio d'errors

L'impacte registrat a 'epigraf ‘ingressos de la Fundacié per a les activitats” del compte de pérdues i guanys
a 30 de juny de 2024 per import de 300.000 euros correspon a I'ajust de I'aportacio del Club a la Fundacié a
la temporada 2023/2024.

L'impacte registrat a I'epigraf “Ajuts concedits i altres despeses” del compte de pérdues i guanys a 30 de juny
de 2024 per import de 116.913 euros correspon a una reclassificacid cap a I'epigraf a “Altres despeses
d'explotacid”.

L'impacte registrat a 'epigraf “Aprovisionaments” del compte de pérdues i guanys a 30 de juny de 2024 per
import de 1.300.871 euros correspon a una reclassificacié de les despeses per serveis professionals
independents dels projectes fundacionals anteriorment regisirada a I'epigraf “Altres despeses d'explotacié”,

L'impacte registrat a Pepigraf de I'actiu corrent del balang a 30 de juny de 2024 per import de 1.458.820 euros
COMrespon:

- Regularitzacié de les existéncies que la Fundacié disposava al seu magatzem en aquesta data per import
de 809.229 euros;

- Augment del saldo 'Usuaris, entitats de grup i altres parts vinculades” per import de 300.000 euros com
a conseqiiéncia de I'ajust de I'aportacio del Club a 'Entitat;

- Reconeixement duna subvencié concedida per la Diputacié de Barcelona i pendent de cobrament per
import de 200.000 euros;

- Regularitzacié dels usuaris i deutors per vendes | prestacio de serveis per import de 149.591 euros.



L'impacte registrat a |'epigraf del passiu del balang a 30 de juny de 2024 per import de 134.595 euros

correspon:

- Deutes a llarg termini transformables en subvencions per import de 200.000.euros;
- Regularitzacié d'altres passius financers a curt termini per import de -65.405 euros.

L'aplicacié de forma retroactiva d’aquestes correccions ha derivat e
el 30 de juny de 2024 per import de 300.000 euros i en un a
d'? milié d'euros, d'acord amb el detall segiient (en euros):

n un increment del resultat de 'exercici acabat

ugment del patrimoni net a aquesta data per import

Eomples E
s Ajust )(lfretsi
Epigraf del balang a 30 de juny 2024 justos comparatives
S0i06/2024 30/06/2024
aprovats
Actiu no corrent 123781 - 237.831
Actiu corrent 7.459.957| 1.458.820 8.918.777,
Béns destinats a les activitats 8.473 809.229 817.702
Usuaris i deutors per vendes i prestacié de serveis 737,508 148,591 B887.099
Usuaris, entitats de grup i altres parts vinculades 5.757.042 300.000 6.057.042)
Personal 2.698| -
Allres crédits amb les Administracions Publiques - 200.000
Credits a entitats 113.022 -
Tresoreria _ 841 .214’ 4
Total actiu 7.697.788 1.458.820|
Fons dotacional 601.012 -
| Excedent positit: (negatiu} de 'exercici (2.882.691) 300.000
| _Excedents d'exercicis anleriors 4.133.073 1.024.225
Total patrimoni net 1.851.394 1.324.225
Pasiu no corrent 1 200.(!0()(:!| 200.00
Altres passius financers a llarg termini - 200000 200.0
Paslu corrent 5.846.394 (65.405) 5.780.9
Altres passius financers - 1.744.294, 1.744.294|
Periodificacions a curt termini 1.809.699 (1.809.699)
Proveidors i beneficiaris creditors 3.256.244 - 3.256.2
Proveidors, empreses del grup 621.847, 621.84
Personal 80.504 80.
|__Altres deutes amb les Administracions Publiques 78.100 . 78.100;
Total pasiu 5.846.394 134.595 5 980.989|
anu:::s Xifres
Epigraf del compte de pérdues iguanys a 30 de juny 2024 Ajustos comparatives
30/06/2024
30/06/2024
aprovats
Ingressos de la Fundacié per les activitats 6.757.060 300.000 7.057.060
Ajuts concedits i altres despeses (5.321.054) 116.913 (5.204.141)
Aprovisiohaments (195.371) {1.300.871) (1.496.242)
Despeses de personal {1.362.839) - {1.362.839)
Altres despeses d'explotacio (2.744.236) 1.183.958 (1.560.278)
Amortitzacié de l'immobilitzat (25.357) = {25.357)
RESULTAT D’EXPLOTACIO [2.891.797) 300.000 (2.591.797)|
RESULTAT ANANCER 9.106 - 9.106
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (2.882.691) 300.000 {2.582.691)
impost sobre societats N o 4
RESULTAT DE L"EXERCICI (2.882.691) 300.000 (2.582.691)
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2.7. Agrupacié de partides
Determinades partides del balang, del compte de resultats, de I'estat de canvis en el patimoni net i de 'estat

de fluxos d’efectiu es presenten de forma agrupada per facilitar a seva comprensid, si bé, en la mesura que
sigui significativa, s'ha inclds la informacié desagregada a les corresponents notes de la memébria,

3. Excedent de I'exercici

Tal com estableix 'article 333.2 de la Llei 4/2008 per a Associacions | Fundacions Catalanes, la Fundacio ha de
destinar a la realitzacié de |a finalitat fundacional almenys el 70% de ies rendes que obtingui i dels altres ingressos
nets anuals. La resta s'ha d’aplicar al compliment diferit d’aquestes finalitats o a l'increment dels fons propis de la
Fundacio.

La proposta de distribucié de Yexcedent de I'exercici finalitzat el 30 de juny de 2025 i l'aprovada pel tancament de
30 de juny de 2024 per part dels membres del Patronat de la Fundacio és destinar-lo en [a seva totalitat a “Fons
Propis”. :

Aixi mateix, la distribucié de I'excedent de |'exercici finalitzat el 30 de juny de 2025 i 30 de juny de 2024 es detalla
a continuacié:

Eurcs
30/06/2025
ingressos totals de l'exercici 8,270.033
Despeses administracio (Nota 13.2) {1.148.834)
Excedent abans d'aplicacions 7.121.199
Excedent aplicat al fl fundacional {(Nota 13.2) | (8.837.637)
Excedent de I'exercici (1.716.438)

4. Normes de reqistre i valoracid

Les principals normes de registre i valoracio utllitzades per |a Fundacid en l'elaboracid dels seus comptes anuals
de I'exercici acabat el 30 de juny de 2025, d'acord amb les establertes per la normmativa aplicable, han estat les
seglents:

4.1. Immobilitzat intangible

Com a norma general, limmobilitzat intangible es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de
produccié. Posteriorment es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumuladai, si escau,
per les pérdues per deteriorament que hagi experimentat, Aquests actius s'amortitzen en funcid de la seva
vida atil. Limmobilitzat intangible de la Fundacié inclou concessions administratives i aplicacions
informatiques que s’amortitzen en funcié d'una vida dtil de 50 anys i 4 anys, respectivament.

4.2. Immobilitzat material

Limmobilitzat material es valora pel seu cost d’adquisicio, el quat inclou les despeses addicionals que es
produeixen fins a ta seva entrada en funcionament.

Les substitucions o renovacions, aixi com les despeses d'ampliacid, modemitzacié o millores que
representen un augment de la productivitat, capacitat o eficiéncia, o un allargament de la vida il es
capitalitzen com a major cost dels corresponents béns, amb la conseglient baixa comptable dels elements
substituits o renovats. Per altra banda, ies despeses periddiques de conservacié, manteniment i reparacions
s carreguen als resultats de T'exercici en que s'incotren.
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L'epigraf “/mmobilitzat material” inclou obres d'art adquirides, principalment escultures, que es valoren al preu
d'adquisicio. Aquestes obres d'art no s'amortitzen per considerar-se que no estan afectes a cap tipus de
depreciacio. Les obres d'art donades a fa Fundacié no figuren activades al balang donat que no van generar
cap cost, '

La Fundacié amortitza la resta de Fimmobilizat material a partir de I'entrada en funcionament d'aquest,
seguint el métode lineal, distribuint el cost dels actius entre els anys de vida Util estimada, segons el segiient

detall;
r | "Anys de Vida |
, | Util Estimada |
Mobiliari 12,5
Equips pel processament de la informacié 8
[Instal-lacions técniques | 20

4.3. Béns del patrimoni cultural

L'epigraf “Béns del patrimoni cultural” inclou obres d'art adquirides, principalment escultures, que es
valoren al preu d'adquisicié. Aquestes obres d'art no s'amortitzen per considerar-se que no estan afectes
a cap tipus de depreciacié. Les obres d'art donades a la Fundacié no figuren activades al balang donat
que no van generar cap cost.

4.4. Arrendaments

Els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es
dedueixi que es transfereixen a |'arrendatari substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat
de Tactiu objecte del contracte. A 30 de juny de 2025 i 2024, 'Entitat no disposa de contractes
d'arrendament financer. Els altres arrendaments es classifiquen com a arrendaments operatius.

Arrendament operatiu

Si la Fundacié actya com a arrendador

Els ingressos i les despeses derivats dels acords d'arrendament operatiu es comptabilitzen al compte de
pérdues | guanys en I'exercici en qué es meriten. Aixi mateix, el cost d'adquisicié del bé arrendat es
presenta al balang conforme a la seva naturalesa, incrementat per limport dels costos del contracte
directament imputables, gue es reconeixen com a despesa en el termini del contracte, aplicant el mateix
criteri utilitzat per a reconeixement de els ingressos de l'arrendament.

Si la Fundacid actua com a arrendatari

Les despeses derivades dels acords d'arrendament operatiu es comptabilitzen al compte de pérdues i
guanys en l'exercici en qué’ es meriten, Qualsevol cobrament o pagament que es fa en contractar un
arrendament operatiu es tracta com un cobrament o pagament anticipat, que simputa a resultats al llarg
del periode de I'arrendament, a mesura que se cedeixen o reben els beneficis de I'actiy arrendat.

4.5. Instruments financers
Actius financers

La Fundacié classifica un actiu financer en aquesta categoria si es manté la inversié sota un model de
gestio 'objectiu de la qual és rebre els fluxos d'efectiu derivats de I'execucié del contracte.

Els actius financers gue posseeix la Fundacié corresponen a préstecs i partides a cobrar; actius financers
originats en la venda de béns o en la prestacit de serveis per operacions recurrents de la Fundacio, o
els que no tenint un origen comercial, no s6n instruments de patrimoni ni dérivats i els cobraments del
quals son de quantia fixa o determinable i no es negocien en un mercat actiu.

Els préstecs i partides a cobrar es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacié entregada

_.més els costos de la transaccié que siguin directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests actius es
.~ valoren al seu cost amortitzat. -
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Com a minim al tancament de cada exercici, la Fundacié realitza un test de dsteriorament pels actius
financers. Es considera que existeix una evidéncia objectiva de deteriorament si el valor recuperable de
l'actiu financer és inferior al seu valor en llibres. Quan es produelx, el registre d'aguest deteriorament es
registra en el compte de resultats.

La Fundacio dona de baixa els actius financers quan:

- Expiren els drets contractuals sobre els fluxos d'efectiu de I'actiu. En aquest sentit, es dona de
baixa un actiu financer quan ha vengut i la Fundacié ha rebut l'import corresponent.

- S'hagin cedit els drets contractuals sobre els fluxos d'efectiu de I'actiu financer. En aquest cas,
s dona de baixa 'actiu financer quan s’han transferit de manera substancial els riscos i beneficis
inherents a la seva propietat. En particular, en les aperacions de venda amb pacte de recompra,
factoring i titulitzacions, es dona de baixa l'actiu financer una vegada que s’ha comparat
I'exposicié de la Fundacié, abans i després de la cessi6, a la variacio en els imports ienel
calendari dels fluxos d'efectiu nets de I'actiu transferit, es dedueix que s’han transferit els riscos
i beneficis.

Passius financers

Sén passius financers aguells débits i partides a pagar que té la Fundacié i que s'han originat en la compra
de béns i serveis per operacions recurrents de la Fundacié, o també aquells que, sense tenir un origen
comercial, no poden ser considerats com a instruments financers derivats.

Els débits i partides a pagar es valoren inicialment al valor raonabie de la contraprestacié rebuda, ajustada
pels costos de la transaccié directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren d'acord
amb el seu cost amortitzat.

La Fundacié dona de baixa del balang un passiu financer préviament reconegut quan es dona alguna de les
seglents circumstancies:

- L'obligacié s'hagi extingit perqué s'ha realitzat el pagament al creditor per a cancellar el deute (a
través de pagaments en efectiu o altres béns o serveis), o perqué at deutor se I'eximeix legalment
de qualsevol responsabilitat sobre el passiu.

- S'adquireixen passius financers propis, encara que sigui amb la intencié de recol-locar-los en el
futur.

- Es produeix un intercanvi dinstruments de deute entre un prestador | un prestatari, sempre gue
tinguin condicions substancialment diferents, es reconeix el nou passiu financer que sorgeixi; de la
mateixa forma es registra una modificacié substancial de les condicions actuals d'un passiu financer,
com s'indica per a les reestructuracions de deute.

La comptabilitzacié de la baixa d’'un passiu financer es realitza de ia seglent forma: la diferéncia entre el
valor en llibres del passiu financer (o de la part d’ell que s’hagi donat de baixa) i la contraprestacié pagada,
inclosos els costos de transaccié atribuibles, i en la qual s'ha de recallir aixi mateix qualsevol actiu cedit
diferent de I'efectiu o passiu assumit, es reconeix en el compte de pérdues i guanys de I'exercici en qué tingui
llec.

4,6. Impost sobre beneficis

La Fundaci6 s’ha acoliit, mitjangant 'acompliment dels requisits estabierts al Reial Decret 1270/2003, de 10
d'octubre, als beneficis fiscals establerts en el Titol |l de la Llei 49/2002, de 23 de desembre, que fixa un tipus
impositiu del 10 per cent a aplicar a la base imposable positiva corresponent a les rendes derivades de les
explotacions econdmiques no exemptes (Nota 11.2).

En cada tancament comptable es reconeix com a despesa I'Impost sobre Societats calculat d’acord amb les
disposicions de la Llei 30/1994, en base a l'excedent abans d'impostos corregit per les diferéncies de
naturalesa permanent amb els criteris fiscals i tenint en compte les bonificacions i deduccions aplicables.
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La despesa o ingrés per impost sobre beneficis compien la part relativa a la despesa o ingrés per I'impost
corrent i la part corresponent a la despesa o ingrés per impost diferit.

L'impost corrent és la quantitat que la Fundacié satisfa com a conseqiéncia de les liquidacions fiscals de
limpost sobre el benefici relatives a un exercici. Les deduccions i altres avantatges fiscals en la quota de
Iimpost, exclesos les retencions i els pagaments a compte, com també les pérdues fiscals compensables
d'exercicis anteriors i aplicades efectivament en aquest exercici, donen lloc a un menor import de fimpost
corrent.

La despesa o l'ingrés per impost diferit es correspon amb el reconeixement i la cancel-lacié dels actius i
passius per impost diferit, Aquests Inclouen les diferéncies temporanies que s'identifiquen com aquells
imports que es preveuen pagadors o recuperables derivats de les diferéncies entre els imports en llibres dels
actius i passius | el seu valor fiscal, com també les bases imposables negatives pendents de compensacid i
els crédits per deduccions fiscals no aplicades fiscalment. Aquests imports es registren aplicant a la diferéncia
temporania o crédit que correspongui &l tipus de gravamen al qual s'espera recuperar-los o liquidar-los.

Es reconeixen passius per impostos diferits per a totes les diferéncies temporanies imposables, excepte
aquelles derivades del reconeixement inicial de fons de comerg o d'altres actius i passius en una operacid
que no afecta ni el resultat fiscal ni el resultat comptable i no és una combinacié de negocis, com també les
associades a inversions en empreses dependents, associades i negocis conjunts en qué [a Fundacié pot
controlar el moment de la reversié i és probable que no reverteixin en un futur previsible.

Per part seva, els actius pér impostos diferits només es reconeixen en la mesura que es consideri probable
que la Fundacié hagi de disposar de guanys fiscals futurs contra els quals poder fer-los efectius.

Els actius i passius per impostos diferits, oﬁginats per operacions amb carrecs o abonament directes en
comptes de patrimoni, es comptabilitzen també amb contrapartida en el patrimoni net,

A cada fancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i s'efectuen les
oportunes correccions a aquests en la mesura que hi hagi dubtes scbre la seva recuperacié futura. Aixi
mateix, a cada tancament s'avaluen els actius per impostos diferits no registrats en balang de situaci6 i
aquests san objecte de reconeixement en la mesura que sigui probable la seva recuperacié amb beneficis
fiscals futurs.

4.7. Ingressos i despeses

D'acord amb el principi de meritacié, els ingressos es registren amb la transferéncia de control i les despeses
es registren quan succeeixen, amb indépendéncia de la data del cobrament o del pagament. Per al registre
comptable d'ingressos, la Fundacié segueix un procés que consta de les etapes successives segilents:

1. Identificar el contracte (o contractes) amb el client, entés com un acord entre dues 0 més parts que crea
drets i obligacions exigibles.

2, Identificar l'obligacié o les obligacions a complir en el contracte, representatives dels compromisos de
transferir béns o prestar serveis a un dlient.

3. Determinar el preu de la transacci6, o contraprestacié del contracte a qué I'Entitat espera tenir dret a
canvi de la transferéncia de béns o de la prestacié de serveis compromesa amb el client.

4. Assignar el preu de la transacci6 a les obligacions a complir, que s’haura de realitzar en funcié dels preus
de venda individuals de cada bé o servei diferent que s’hagin compromes al contracte, o bé, si s'escau,
seguint una estimacio del preu de venda quan aguest no sigui observable de manera independent.

5. Recongixer l'ingrés per activitats ordinaries quan I'Entitat compleix una obligacié compromesa mitjangant
la transferéncia d'un bé o la prestacio d'un servei: compliment que té lloc quan el client obté el control del
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4.8.

4.9.

bé o servel, de manera que l'import de lingrés d'activitats ordinaries reconegut sera I'import assignat a
I'obligacié contractual satisfeta.

Els ingressos per prestacié de serveis es reconeixen considerant el grau de realitzacié de la prestacio a la
data de balang, sempre que el resultat de la transaccio pugui ser estimat amb fiabilitat.

Els imports rebuts pendents de reconeixement com a ingressos al compte de resultats, es registren pel
nominal rebut al capitol “Altres passius financers” dels deutes a curt i & llarg termini en funcié del termini
d'imputacio a resultats i es reconeixen com a ingressos dnicament en eis exercicis corresponents, segons el
principi de meritacio. En aquest sentit, a 30 de juny de 2025 I'Entitat registra un import corent per import de
1.523.968 euros {1.744.294 euros al 30 de juny de 2024} i un import no corrent per import de 100.000 suros
a 30 de juny de 2025 i de 200.000 euros a 30 de juny de 2024.

Els principals ingressos de la Fundaci6 provenen de convenis de col-laboracié amb diverses entitats i
fundacions.

Els interessos rebuts d'actius financers es reconeixen utilitzant el métode def tipus d'interes efectiu. En tot
cas, els interessos d'actius financers meritats després del moment de l'adquisicié es reconeixen com a
ingressos en el compte de resultats.

Provisions i contingéncies
Els membres de! Patronat de la Fundaci en la formulacié dels comptes anuais diferencien entre:

1. Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la
cancel-lacié de les quals és probable que originin una sortida de recursos, perd que resulten
indeterminats quant al seu import i/ o moment de cancel-lacid.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a conseqiiéncia de successos passats, la
materialitzacio futura de les quals esta condicionada at fet que ocorri, o no, un o més esdeveniments
futurs independents de la voluntat de la Fundacié.

Els comptes anuals recullen totes les provisions respecte a les quals s'estimi que la probabilitat que s'hagi
d'atendre l'obligacié és majar que en cas contrari, Els passius contingents no es reconeixen en els comptes
anuals, sind que s'informa sobre aguests a les notes de la memadria, en |a mesura que no siguin considerats
com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de Ja millor estimacié possible de I'import necessari per cancel-lar
o transferir l'obligacié, tenint en compte la informacio disponible sobre el succés i les seves conseqliéncies, i
els ajustos que sorgeixin per t'actualitzacié d'aquestes provisions es registren com una despesa financera
conforme es va metitant.

Indemnitzacions per acomiadament

D'acord amb la legislacié vigent, la Fundaci6 esta obligada al pagament d'indemnitzacions a aquells empleats
amb els quals, sota determinades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les
indemnitzacions per acomiadament susceptibles de quantificacié racnable es registren com a despesa a
l'exercici en qué s'adopta la decisié de Yacomiadament i es crea una expectativa valida envers el tercer.

4.10. Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que sdn utilitzats de manera duradora en l'activitat
de la Fundacié, la finalitat principal dels quals és la minimitzacic de impacte mediambiental i la proteccié i
millora del medi ambient, incloent-hi la reduccié o eliminacié de la contaminacio futura.

Atesa ['activitat a la qual es dedica la Fundacié, aquesta no té responsabilitats, despeses, actius, ni provisions
ni contingéncies de naturalesa mediambiental que puguin ser significatives en relacié amb el seu patrimoni,
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ta seva situacié financera i els seus resultats. Per aquest motiu no s'inclouen desglossaments especifics en
aquesta memoria dels comptes anuals respecte a informacié de qlestions mediambientals,

4.11. Subvencions, donacions i flegats

Per a la comptabilitzacié de les subvencions, donacions i llegats rebuts, la Fundacié segueix els criteris
seglients;

1. Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel. valor raonable de
limport o el bé concedit, en funcié de si s6n de caracter monetari o no,  s'imputen a resultats en
proporcié a la dotacid a I'amortitzacié efectuada en el periode per als elements subvencionats o, si
s'escau, quan es produeixi la seva alienacié o correccié valorativa per deteriorament, a excepcié de
les rebudes de socis o propietaris que es registren directament en els fons propis i no constitueixen
cap ingrés. ‘

2. Subvencions de caracter reintegrables: mentre tinguin el caracter de reintegrables es comptabilitzen
coIm a passius.

3. Donacions i subvencions d'explotacié: s'abonen a resultats en el moment en gué es concedeixen,
excepte si es destinen a finangar déficit d'explotacio d'exercicis futurs; en aquest cas s'imputaran
en aquests exercicis. Si es concedeixen per finangar despeses especifiques, la imputacio es
realitzard a mesura que es meritin les despeses finangades.

4.12. Classificaci6 entre corrent i no corrent

Es consideren actius corrents aquells vinculats al cicle narmal d'explotacié que amb caracter general es
considera d'un any, també aquells altres actius &l venciment, alienacid o realitzacié s'espera que es produeixi
en el curt termini des de la data de tancament de l'exercici, els actius financers mantinguts per negociar, amb
Yexcepcid dels derivats financers el termini de liquidacié superior a l'any i l'efectiu | altres actius liquids
equivalents. Els actius que no compleixen aquests requisits es qualifiquen com a no corrents.

De la mateixa manera, $6n passius corrents els vinculats al cicle normal d'explotacio, els passius financers
mantinguts per negociar, amb l'excepcic dels derivats financers el termini de liquidacio superior a l'any i en
generat totes les obligacions al venciment o extincié dels quals es produira en el curt termini. En cas contrari,
es classifiquen com a no corrents.

4.13. Transaccions amb parls vinculades

La Fundacié realitza totes les seves operacions amb vinculades a valors de mercat. Addicionalment, els preus
de transferéncia es troben suportats adequadament, per la qual cosa els Patrons de la Fundacié consideren
que no hi ha riscos significatius per aquest aspecte del qual puguin derivar-se passius de consideracié en el
futur.

4.14. Transaccions en moneda estrangera
La moneda funcional utilitzada per la Fundacié és l'euro. Conseqiientment, les operacions en altres divises

diferents de l'euro es consideren denominades en moneda estrangera i es registren segons els tipus de canvi
vigents a les dates de les operacions.

Al tancament de I'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen
aplicant el tipus de canvi en la data de! balang. Els beneficis 0 pérdues posats de manifest s'imputen
directament al compte de resultats de I'exercici en qué es produeixen.
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4.15.

4.16.

Existéncies

Les existéncies de la Fundacio estan constituides per béns rebuts en espécie procedents de donacions. Les
existéncies es valoren al valor raonable en el moment de la recepcio, determinat en funcié del preu de mercat
estimat de béns de caracteristiques similars. Aquest import es reconeix simultaniament com a ingrés per
donacié en el compte de resultats de I'exercici, llevat que la donacié estigui vinculada a un projecte especific,
cas en qué l'ingrés es difereix i s'imputa en funci6 de I'aplicacié d’aquests béns, Posteriorment, les existéncies
es valoren pel menor entre el seu valor d’adquisicié (valor raonable inicial) i el seu valor net realitzable.

En el moment de la seva entrega o consum, es reconeix la sortida d’existéncies i la despesa corresponent..
Donat que les existéncies de la Fundacio no necessiten un periode de temps superior a un any per estar en
condicions de ser venudes, no s'inclouen despeses financeres en el preu d'adquisicié.

La Fundaci6 utilitza el cost mig ponderat per lassignacid el valor de les existéncies. Quan el valor net
realizable de les existéncies és inferior al seu preu d'adquisicié, s'efectuen les oportunes correccions
valoratives, reconeixent-ies com una despesa en el compte de pérdues i guanys.

Estat de fluxos d’efectiu

En I'estat de fluxos d’efectiu, preparat d'acord al métode indirecte, s'utilitzen les segiienis expressions en els
seglents sentits:

1. Fluxos d'efectiu: entrades i sortides de diners en efectiu i dels seus equivalents, considerant-se
aquests les inversions a curt termini de gran liquiditat i de baix risc d’alteracions en el seu valor.

2. Activitats d'explotacio: activitats tipiques de la Fundacid, aixi com altres activitats que no poden
ser classificades com d'inversio o de finangament.

3. Activitats d'inversio: les d'adquisici6, alienacié o disposicio per altres mitjans d'actius a llarg
termini i altres inversions no incloses en l'efectiu i els seus equivatents.

4 Activitats de finangament: activitats que produeixen canvis a la mida i composicié del patrimoni
net i dels passius que no formen part de les activitats d’explotacio.

5. Immobilitzat intangible

El moviment produit en aquest epigraf del balang en els exercicis anuals acabats el 30 de juny de 2025 i el 30 de
juny de 2024 ha estat el seglient:

30 de juny de 2025
Euros :
|Entrades i
30/06/2024 | Dotacions 30/06/20£
Cost:

Concessions administratives 3.681 - 3.681

/; Aplicacions informatiques 371.998 27.536 399.534
/ ,'\\ Total cost 379.832 27.536 407.368
g:_:/ // Amortitzallcié acurr_au.ladaf ) J
Concessions administratives {1.728) (74) (1.802)

Aplicacions informatiques (347.911)| (11.583) (359.494)

Total amortitzacié acumulada (353.792)| (11.657) {365.449)

Total net | 26.040 15.879 41.919

)
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30 de juny de 2024

Euros
Entrades i

30/06/2023 | Dotacions | 30/06/2024
Cost:
Concessions 3.681 - 3.681
Aplicacions informatiques 348.044 25.954 371.998
Total cost 353.878|  25.954| 379832
Amortitzacié acumulada:
Concessions administratives (1.654) (74) {1.728)
Aplicacions informatiques (341.897) (6.014)] (347.911)
Total amortitzacié acurulada {347.704) (6.088)] (353.792)
Total net 6.174 19.866 26.040|

Les altes dels exercicis 2024/25 i 2023/24 corresponen a la implantacio del CRM (Salesforce) i la nova web de la
Fundacié. A 30 de juny de 2025 i 2024 existeixen elements de Immobilitzat intangible totalment amortitzats per
import de 350.196 euros. ‘

6. _Immobilitzat material

Et moviment produit en aquest epigraf del balang en els exercicis anuals acabats el 30 de juny de 2025 i el 30 de
Juny de 2024 ha estat el segiient:

30 de juny de 2025
| Euros
Entrades i
30/06/2024 | Dotacions | 30/06/2025

Cost:

Instal-lacions t&cniques 167.666 - 167.666
Mobiliari 20678 - 20.678
Equips pel processament de la informacié 8.551 - 8.551
Total cost 196.895 - 196.895
Amortitzacié acumulada:

Instal-lacions t&cniques (32.634)| (16.767) {49.401)
Mobiliari (11.208) {1.654) (12.862)
Enuips pel processament de la informacié {5.383) (1.150} - (6.533)
Total amortitzacié acumulada (49.225)| (19.571) (68.796)
Total net 147.670( (19.571) 128.0949'
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30 de juny de 2024

Euros
Entrades i

30/06/2023 | Dotacions | 30/06/2024
Cost:
Instal-lacions técnigues 167.666 - 167 666
Mobiliari 19.977 701 20678
[Equips pel processament de la informacio 5670 2.881 8.551
Total cost 193.313 3.582 196.895
Amortitzacié acumulada:
Instal-lacions técniques {15.867)| (16.767) (32.634)
Mobiliari {9.558) {1.650) {11.208)
Equips pel processament de la informacio 4.531) 1852) (5.383)
Total amortitzacié acumulada (29.956)] (19.269) (49.225
Total net 163.357| (15.687) 147.6703

No hi ha hagut altes en I'exercici 2024/25. Draltra banda, les altes de I'exercici 2023/24 corresponien a rmateriat
informatic (portatils) i a la construccié d'un armari per cuidar material d'un projecte. A 30 de juny de 2025 existeixen
elements de limmobilitzat material totalment amortitzats per import de 5.669 euros (0 euros en I'exercici acabat el
30 de juny de 2024)

A 30 de juny de 2025 i 2024 no s’han identificat indicis de deteriorament i la cobertura de la pdlissa d'assegurances
és suficient. ’

7. Béns del patrimoni cultura

L'epigraf de béns del patrimoni cultural inclou obres i escultures d'art propietat de la Fundacié valorades
comptablement en 58.121 euros, tant a 30 de juny de 2025 com a 30 de juny de 2024.

8. Arrendaments

8.1. Arrendaments operatius on la Fundacié actua com a arrendador

Al tancament de I'exercici I'Entitat no té contractes amb arrendataris.

8.2. Arrendaments operatius on la Fundacié actua com a arrendatari

Com a arrendatari, els contractes d’arrendament operatiu més significatius corresponen al lloguer de Pespai
d'oficines | del magatzem. El contracte del lloguer oficina té una durada de 10 anys a comptar des de marg 2022
amb un termini minim de 6 anys. El contracte del lleguer del magatzem té una vigéncia fins 31 d’agost de 2026
sense existéncia de cap prorroga del mateix, tot i que és possible negociar-la i acordar-la. La revisi6 de les rendes
que s'inclouen en aquest contractes s'estipula segons el IPC.

A continuacié, es detallen les quotes minimes per arrendaments operatius, coniractades als arrendadors, d’acord
amb els contractes en vigor:
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i — Euros

30/06/2025| 30/06/2024
Fins a un any 48.890 47.466
Entre un any i ¢inc anys 85.558 134.449
Més de cinc anys - -
Total 134.449 181.915

L'import de les quotes per arrendaments operatius reconegudes com a despesa en el compte de pérdues i guanys

és el segilent:

Euros
30/06/2025| 30/06/2024
Arrendament oficines 47.822 44,573
Arrendament magatzem 23.709 29.757
Total 71.531 74.330|

9. Inversions financeres

9.1 inversions financeres a llarg termini

L'epigraf Inversions financeres a llarg termini del balang a 30 de juny de 2025 inclou un saldo de 6.000 euros que
cofrespon a la fianga del lloguer de les oficines de la Fundacié.

9.2 Inversions financeres a curt termini

L'epigraf Inversions financeres a curt termini del balan

¢ @ 30 de juny de 2025 inclou un saldo disponible per la

realitzacio de projectes internacionals, especialment als Estats Units, per Import de 100.168 euros {113.022 euros

a 30 de juny de 2024).

10. Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i altres comptes a cobrar

La composicid d'aquest capitol del balang a 30 de juny de 2025 i 30 de juny de 2024 és la seglient:

+Euros
30/06/2024 | Augments | Disminucions | 30/06/2025
Usuaris | deutors per vendes | prestacié de seneis 887.099(40.607.052] 40.798.530| 695.621
Usuaris, entitats de grup i altres parts vinculades 6.057.042) 18.779.437| 21.588.009| 3.248.470|
Personal 2.698 7.910 10.608 -
Altres credits amb les Administracions Publiques 200.000] 239.961 -l 439.961
Total 7.146.839| 59.634.361 62.397.148| 4.384.052




L'epigraf “Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats | altres comptes a cobrar” a 30 de juny de 2025 i 2024
recull principalment el saldo a cobrar en virtut dels convenis de col-taboracié establerts amb diferents institucions
aixi com subvencions atorgades a Entitat per les administracions publiques.

11, Informacié sobre naturalesa i nivell de risc dels instruments financers

La gesti6 dels riscs financers de la Fundacié esta centralitzada als membres del Patronat de la Fundacio, el qual
té establerts els mecanismes necessaris per a controlar 'exposicié a les variacions en els tipus d'interés i tipus de’
canvi, aixi com als riscos de cradit i liquiditat. A continuacié s'indiquen els principals riscos financers que impacten
a la Fundacié:

1. Risc de crédit _
Amb caracter general la Fundaci6 manté la seva tresoreria i actius Iiquids equivalents a entitats financeres
d’elevat nivell creditici.
Addicionalment, s'ha d'indicar que no existeix una concentracio sigrificativa del risc de crédit amb tercers,
excepte amb el Fuibol Club Barcelona, saldos que el Patronat considera garantits per la vinculacié existent
entre les dues parts.

2. Risc de liquiditat
Amb |a finalitat d’assegurar |a liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament gque es deriven de
la seva activitat, la Fundacio disposa de Ia tresoreria i els altres actius liquids equivalents que mostra en el
sey balang. En aguest sentit ai 30 de juny de 2025 I'Entitat manté un import de tresoreria de 1.711.594 euros
(841.214 euros al 30 de juny de 2024).

3. Risc de mercat (inclou tipus dlinterés i tipus de canvi)
La tresoreria de la Fundacid esta exposats al risc de tipus d'interés, el qual podria tenir un efecte advers en
els resultats financers i en els fluxos de caixa. A data de formulacid dels presents comptes anuals no
existeixen instruments financers derivats de tipus d'interés. ‘

Les operacions amb moneda estrangéra estan exposades al risc de tipus de canvi i s’ha ajustat el valor dels

actius i passius monetaris aplicant el tipus de canvi vigent a 30 de juny de 2025, imputant a Pepigraf
“Diferéncies de canvi” del compte de pérdues i guanys el resultat derivat d'aquesta valoracio.

412. Patrimoni het

Al tancament de l'exercicl acabat el 30 de juny de 2025 i 2024, el fons dotacional de la Fundacié és de 601.012
euros. Aquest fons dotacional va ésser aportat per I'entitat fundadora Assaciacié Pre-Fundacié Privada Futbel Club
Barcelona el 18 de juliol de 1994, com a dotaci¢ inicial i a titol de cessié gratuita.

Donat el seu objecte fundacional i el seu caracter no lucratiu, fa Fundacio no té capital social ni, en consegdeéncia,
accians o qualsevol titol representatiu del seu patrimoni.

El patrimoni net a 30 de juny 2025 és de 1.459.182 euros (3.175.619 euros a 30 de juny de 2024).

13. Administracions Pabligues i situacié fiscal

13.1. Saldos amb les Administracions Publiques

La composicid dels saldos corrents a 30 de juny de 2025 i 30 de juny de 2024 amb les administracions

publiques és la segient: o -
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Saldos deutors

Euros
30/06/2025 30/06/20&
,
|Altres crédits amb les Administracions Pabliques 439,961 200.000
Total 439.961 200.000|

L'epigraf "Altres crédits amb les Administracions Publiques™ a 30 de juny de 2025 | 2024 recull el saldo a
cobrar en virtut defs convenis de col-laboracié establerts amb diferents Ajuntaments i Diputacions.

Saldos credifors

Euros
30/06/2025| 30/06/2024

Hisenda Publica creditora per IRPF 87.734 59927
Organismes de la Seguretat Social creditors 21.874 18.173
Total 109.608 78.100

13.2. Despesa per impost sobre societats

Els comptes de resuitats dels exercicis finalitzats el 30 de juny de 2025 i 30 de juny de 2024 no reflecteixen
cap despesa per impost sobre societats ja que la totalitat dels ingressos obtinguts han estat considerats com
a.rendes exemptes.

Segons s'estableix en la Llei 49/2002 de beneficis fiscals de les entitats sense anim de lucre, la base
imposable estd composta només pels ingressos i despeses corresponents a les explotacions econémiques
no exemples. Es declaren exemptes, entre daltres, les derivades dels ingressos obtinguts sense
contraprestacio.

13.3. Exercicis pendents de comprovacié i actuacions inspectores

Segons estableix la legislacio vigent, els impostos no poden considerar-se definitivament liquidats fins que
les declaracions presentades hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi transcorregut e
termini de prescripcié de quatre anys. Al tancament de I'exercici acabat el 30 de juny de 2025 la Fundacié té
oberts a inspeccid els quatre tltims exercicis de lmpost sobre Societats i per a la resta d'impostos que i
siguin d'aplicacié. Els Patrons de ia Fundacio consideren que s’han practicat adequadament les liquidacions
dels esmentats impostos, per la gual cosa, encara que sorgeixin discrepancies en la interpretacié normativa
vigent pel tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals passius resultants, en cas de materialitzar-
se, no afectarien de manera significativa els comptes anuals adjunts,




14. Proveidors i beneficiaris creditors

e —_—_—

Aquest epigraf del balang a 30 de juny de 2025 inclou les aportacions dineraries pendents de pagament. El detall

dels saldos pendents a 30 de juny de 2025 | 2024 és el segient:

Euros
30/06/2025 | 30/06/2024
Associacio Veterans Futbol 1.564.257| 1.564.259
Aportacions dineraries pendents de pagament 322346 856.647
Alires proveidors i creditors 700.129 835.338
Total 2.586.732| 3.256.244

15, Ingressos i despeses

15.1. Ingressos per les activitats

La composicié dels ingressos per les activitats de la Fundacié, corresponent als exercicis acabats el 30 de

juny de 2025 i 30 de juny de 2024, ésla seglient:

[ Euros

2024/25 2023/24
Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboradors 1.300.000| 1.300.00C
Subvencions oficials a les activitats 262.993 214,530
Altres subvencions, donacions i llegats incorporats al resuitat de l'exercici 6.545.523] 5.542.530
Total 8.108.516| 7.057.060

Els ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions es deuen a les aportacions realitzades pel Futbol
Club Barcelona en virtut det conveni formalitzat entre aguest i la Fundacié per el qual el primer dona fins el

0,7% de 1a seva xifra de negoci anual.

Addicionalment, s’han registrat altres donacions i aportacions per valor de 6.8 milions d'euros, corresponents
a diverses aportacions realizades per institucions privades i particulars i registrades al compte de resuitats.
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15.2. Despeses per activitat

El detall de les despeses per activitats dels exercicis anuals finalitzats el 30 de juny de 2025 i 30 de juny de
2024 és el seglient;

Exercici 2024/25

Euros

Despeses Activitat
Administracié | Fundacional

(Nota 3) (Nota 3) Total
Aprovisionaments 11.562| 1.299.742| 1.311.304
Déspeses de personal 326.637| 1.149.117| 1.475.754
Senveis exteriors 524882 478.480| 1.003.362
Tributs 673 - 673
Altres despeses de gesti6 comrent 28,775 88,639 117.414
Ajuts concedits | alfres despeses -| 5.821.659| 5821659
Dotacions per a amortitzacions d'immobilitzat 31.228 - 31.228
Diferéncies de canvi 225077 -l 225077
|Total Despases 1.148.834| 8.837.637|9.986.471
Exercici 2023/24
Euros
Despeses Activitat
Administracié | Fundacienal

= (Nota 3] (Nota 3) Total
Aprovisionaments 7.248| 1.488.994|1.496.242
Despeses de personal 389.949 972.890| 1.362.839
Serveis exteriors 440.228| 1.001.818( 1.442.046
Tributs 1.319 - 1.319
Altres despeses de gestid corrent 14.969 101944 116.913
Ajuts concedits i altres despeses - | 5.204.141|5.204.141
Dotacions per a amortitzacions d'immobilitzat 25.357 - 25.357
Diferéncies de canvi 61.532 - 61.532
Total Despases 940.602| 8.769.787|9.710.389

L’Entitat ha seguit amb el desenvolupament de programes i projectes de dimensié global, els quals s'agrupen
en dos grans arees: els dissenyais des de la propia Fundacié, anomenats programes propis, | els
desenvolupats amb altres institucions, anomenat aliances i col-laboracions. El detall d'aquesta activitat a 30
de juny de 2025 | 2024, per grans conceptes és;

f_ Euros

- 2024/25 2023/24

Missié Social 8.837.636| B8.769.787

- Aliances i col-laboracions 2.689.340| 2.652.633

- Comunicacié 293.843| . 300.922 ;/j 7,
- Programes propis 5.854.353| 5.715.888 L /;-‘{,

- Campanyes 100.344 . j/{}

: Total Activitat Fundacional 8.837.636| 8.769.787
i;"' 24
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15.3. Ajufs concedits i altres despeses

A nivell nacional els ajuts monetaris a 30 de juny de 2025 | 2024 més importants corresponen, principalment,
a 'aportacié a la Agrupacié Barga Jugadors i a la Fundacié Privada Barga Veterans, a la Fundacié Johan
Cruyff i a la Creu Roja.

A nivell internacional, els ajuts monetaris més impertants corresponen als projectes a paisos de
Llatinoamérica: Scotia (Per, Xile, Méxic, Repiblica Dominica i Coldmbia); Paicabi (Xile) i World Vision
{Colémbia).

Euros
2024/25 2023/24
Aluts monetaris concedits 5.821.659| 5.204.141
Total 5.821.659| 5.204.141
15.4. Aprovisionaments
La composicié de |a partida "Aprovisionaments" és la seglient:
~ Euros
2024125 | 2023/24

Consums de béns destinats a les activifats 325.627| 195.371
Treballs realitzats per altres enfitats 985677 1.300.871
Total 1.311.304| 1.496.,242

Ding els treballs realitzats per altres entitats es comptabilitzen els costos relacicnats amb la implementacié
directa de programes propis de la Fundacié a través de cooperatives o empreses subcontractades com
Eduvic SCCL, principalment amb educadors pels projectes EsportNet de Catalunya, aixi com els projectes
Joves Futur+; Justicia Parentalitat i Lliga Genuine entre d'altres.

£ls consums de béns destinats a les activitats corresponen a les donacions no monetaries realitzades a
diferents institucions | a la compra de material pels projectes fundacionals que s’han dut a terme durant
I'exercici.

15.5. Despeses de personal

El saldo de I'epigraf “Despeses de personal” dels exercicis acabats el 30 de juny de 2025 i 30 de juny de
2024 presenta la composicié segiient:

Euros
2024/25 2023/24
Sous, salaris i altres conceptes 1,210.895| 1.159.870
Seguretat social | altres carregues socials - 264.859 202.969
Total 1.475.754] 1.362.839
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15.6. Serveis exteriors

La composicid de la partida "Serveis exteriors” és la seglent;

Euros
2024125 2023/24
Seneis professionais independents 543,837 808.091
Publicitat, prapaganda i relacions plibliques 159,869 223.915
Arrendaments i canons 73.567 . 89.365
Reparacions | conservacié .13.675 9.243
Altres despeses 212.413 311432
Total 1.003.361 1.442.046

Dins els serveis professionals independents es comptabilitzen els serveis prestats a la Fundacio per part dels
departaments de recursos humans, juridic i administracié, entre d’alires, del Futbol Club Barcelona, E| cost
en l'exercici 2024/25 ha sigut 455.101 euros (231.755 euros en 'exercici 2023/24).

Ni al present exercici ni a I'exercici precedent s’han originat pérdues, deterioraments o variacions de
provisions per operacions de les activitats.

15.7. Moneda estrangera

El detall de les transaccions realitzades en moneda estrangera (dolars nord-americans) és el segiient:

Euros
2024725 | 2023/24

Ingressos — Donacions rebudes | 1.350.730 1.144.710

Ingressos financers ‘ 39.783 :
Ajust concedits i altres despeses 546.493| 359.597
Serveis exteriors 107.188 31.051

El detall dels actius i passius denominats en moneda esfrangera {ddlars nord-americans) és el seglent:

Euros
30/06/2025 | 30/06/2024

Inversions financeres a curt termini 100.168 113.022
Efectiu i alfres actius liquids equivalents | 1.118.572 369.595
Creditors comercials i comptes a pagar 33.248 33.249

L'impacte per diferéncies de canvi al compte de resultats de I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2025 ha
estat negatiu de 103.343 euros (negatiu per import de 7.038 euros a I'exercici anual acabat el 30 de juny de
2024).
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15.8. Retribucions als membres del Patronat de Ja Fundacié i alta Direccié

16.

Els membres del Patronat de la Fundacié del Futbol Club Barcelona no han rebut cép tipus de retribucic (sous
i salaris, plans de pensions, dietes) pel desenvolupament de la seva funci6 ni per qualsevo! altra funci6 durant
ols exercicis acabats el 30 de juny de 2025 i 2024.

Aixi mateix, les remuneracions en concepte de sous percebuts per l'alta Direccié de la Fundacié han estat a
30 de juny de 2025 i a 30 de juny de 2024 de 350.863 i 481.206 euros, respectivament. Per a l'exercici 24/25
s’ha considerat com a alta Direccio a Direccié General i a Direccié Corporativa, per a I'exercici 23/24 es va
considerar com alta Direccié, a més de Direccié General i Direccié Corporativa, a tres Caps d'Area. Les
aportacions a plans de pensions en favor de I'alta Direccié han estaf durant i"exercici de 15.861 euros {a 30
de juny de 2024 van ser de 15.888 euros). A 30 de juny de 2025 i 30 de juny de 2024 no s’ha meritat cap
import en concepte d'indemnitzacions ala alta Direccié de la Fundacid,

Durant els exercicis 2024/25 i 2023/24 les primes d'assegurances de responsabilitat civil del Patronat per
danys ocasionats en ['exercici han estat incloses en la plissa d’assegurances del Futbol Club Barcelona.

Altra informacid

16.1. Personal

El nombre mitja de persones empleades ‘durant els exercicis acabats el 30 de juny de 2025 i el 30 de juny de
2024, detaliat per categories, és el segiient:

2024125 2023/24
Ndamero mitja Numero mitja
Categories Numero mitia | de persones | Numero mitid | de persones
de persones amb de persones amb
empleades | discapacitat> | empleades | discapacitat>
33% del total 33% del total
Direccio q - 5 -
Administratius 3 . 7 -
Enginyers i tdcnics 7 1 4 1
Cap de depariament 1 - - -
Total 12 1 16

Aixi matelx, la distribucio per sexes al termini de I'exercici, detallat per categories, és la seglent:

= . 30/06/2025 30/06/2024
Categories :
Homes Dones Total Homes Dones Total
Direccio - 1 1 1 4 5
Administratius - 3 3 1 6 7
Enginyers i tecnics 1 6 7 1 3 4
Cap de departament 1 - 1 B - B
Total 2 10 12 3 13 16
\



16.2. Honoraris d’auditoria

Durant el present exercici sls honoraris relatius als serveis d'auditoria de comptes prestats per l'auditor de la
Fundacié, Crowe Auditores Espafia S.L.P., han estat de 15.730 euros {12.675 euros en 'exercici anterior, on
lauditor era Grant Thornton, S,L.P.}. Tanmateix, no s'han facturat honoraris per altres serveis d'auditoria

{2.775 euros a 30 de juny de 2024},

16.3. Operacions i saldos amb parts vinculades

Als efectes de la informacid a incloure en aquesta nota es considera part vinculada el Futbol Club Barcelona
iles seves societats participades. El detall de saldos i operacions realitzades amb el Club durant els exercicis
acabats el 30 de juny de 2025 30 de juny de 2024 és el segiient:

[ 30/06/2025 30/06/2024 ]

Entitat | Saldos [ Saldos Aportacions| Serveis Saldos Saldos |Aportacions | Serels
deutors | creditors| rebudes rebuts deutors | crediters| rebudes | rebuts

Futbol Club Barcelona 3.248.470| 644.027| 1.300.000| 455101 6.057.042( 580.834| 1.300.000| 386.487
Barga Produceions, S.L. L. 1922 13.158 -l 37.567 -| 54.335
Barga Licensing & Merchandising, S.L. - 3.197 - 16.008 3.126 -i 12666
FCB North America - = - - 320 - 867
Total 3.248.470| 649.146] 1.300.000| 434.267 6.057.042| 621.847] 1.300.000| 454.355

Els serveis efectuats pel Futbol Club Barcelona a la Fundacié corresponen a serveis generals d’administracio.

16.4. Membres del Patronat

A la data de formulaci6 dels presents comptes anuals, els membres del Patronat sén els seglients:

| Nom J Carrec
Joan Laporta Estruch ' President |
Xavier Sala i Martin Vice-President
Joan Boix i Sans Vicepresident I
Josep Clbells Ribé Secretari
Ferran Olivé Canovas Tresorer
Elena Fort i Cisheros Vocal
Rafael Yuste i Abel Vocal
Jordi Bosch de Borja Vocai
Carles Cunf Llaudet Vacal
Manel Esteller Badosa Vocal
Antoni Esteve Cruella Vocal
Jesis Majem Tarruelia Vocal
Xavier Martinez i Serra Vocal
Sergio Montaner i Ferrer Vocal
Josep Puigdollers Masallera Vocal
Josep Ramon Subira Caselles Vocal
Eduard Romeu Barcelo Vocal

| Joaquim Triadu i Vila-Abadal Vocal

Al present exercici s’ha incorporat Eduard Romeu Barceld com a nou patré de la Fundacié, peracord de la Junta

del Patronat de data 22 d'octubre de 2024,

e
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16.5. Aplicacié d'elements patrimonials i d’ingressos a finalitats estatufaries

La Fundacié ha complert amb les condicions associades als ingressos obtinguts i a les subvencions
atorgades, havent destinata la realitzacio de la finalitat fundacional almenys el 70% de les rendes obtingudes
i dels altres ingressos nets anuals.

La Nota 1 de la present Memaria descriu les principals activitats desenvolupades per la Fundacié durant
I'exercici anual finalitzat a 30 de juny de 2025, Totes aquestes han estat destinades a complir amb la finalitat
fundacional de la Fundaci.

16.6. Informacié sobre el periode mig de pagament als proveidors

A continuacio es detalla 1a informacié requerida per la Disposici6 addicional tercera de la llei 15/2010, de 5
de juliol {modificada a través de la Disposicié final segona de |a Llei 31/2014, de 3 de desembre) preparada
d'acord a la Resoluci6 de MCAC de 29 de gener de 2016, sobre la informacio a incorporar al estats financers
en relacié al perfode mig de pagament a proveidors en operacions comercials.

30062025 30/06/2024

Dias Dias
Periode mig de pagamenis a proveidors 52 49
Rafi doperacions pagades B4 a5
Rati dopaiacions pendents de pagament 19 20

Imporie Impozte
{Euros) {Euros)

Toial de pagamenis realizats 1.087.383 3.054918
Toizl de pagamenis pandeits £665.558 §43.907
Voium dooesacions pagades dins del termini legal 1084.376 2063509
MNimero d'operacions pagades dins def termini tegal 509 " §37
Rati volum d'operacions pagades dins de) termini legai 54% 68%
Rzl ndmero Topsrzcions pagades dins del isrminl legal 51% 51%

No inclou les donacions realitzades per la Fundacié Privada Futbol Ciub Barcelona.

Conforme a la Resolucié de IlCAC, pel calcul del periode mig de pagament a proveidors s’han tingut en
compte les operacions comercials corresponents a l'entrega de béns o prestacions de serveis meritats des
de la data d’entrada en vigor de la Llei 31/2014, de 3 de desembre.

Es consideren proveidors, als exclusius efectes de donarla informacié prevista en aquesta Resolucid, aguells
creditors comercials per deutes de subministraments de bens o serveis, inclosos a la partida Proveidors del
passiu corrent del balang de situacié.

$'entén per “Periode mig de pagament a provefdors” el termini que transcorre des de 'entrega dels béns o la
prestacié de serveis a carrec del proveidor i el pagament material de l'operacié.



17. Subvencions, donacions i llegats

Durant I'exercici acabat ¢l 30 de juny de 2025 PEntitat ha rebut subvencions, donacions i llegats vinculades
directament amb les activitats fundacionals per import de 6.808.516 euros (5.757.060 euros en I'exercici acabat el

30 de juny de 2024). No s’han rebut subvencions, donacions i lle

anterior,

Els moviments de I'exercici de les partides del balan

els seglients:

Euros
2024425 | 2023/24
Subvencions, donacions | llegats rebuts 6.808.516| 5.757.060
Vinculats directament amb les aclivitats de I'Entitat | 6.808.516 5.757.060
Rebuts amb caracter de capital - -

gats amb caracter de capital, tampoc en I'exercici

¢ corresponents a subvencions, donacions i llegats han estat

Eurcs =
DS Saido inicial :obramemsl llospassatii 2
a resultats

Del sector privat {888.607) 2.308.777| 2.077.198 {1.120.186)
Del sector pablic 200.000 223.031 262.992 239.961
Entitats de grup i altres parts vinculades 4.768.454| 6.816.470| 4.468.325 2.440.3091
Futbol Club Barcelona 31.412 31.412 - -
Barga Licensing and Merchandising 18,379 - 473.460 491.839
Aportacio de jugadors i empleats 4,738.663| 6.785.058 3.994.865 1.948.470
Total 4.099.847| 9.348.278] 6.808.515 1.560.084

Del total de subvencions, donacions i lle
origen en institucions del sector

gats rebuts durant I'exercici 2024/25, 6.545.523 euros han tingut el seu
privat (5.542.530 euros en I'exerdcici 2023/24), |a resta, 262.993 euros, han sigut

subvencions oficials de diferents organs del sector public (214.530 euros en 'exercici 2023/24).

[ Euros
2024/25 | 2023/24

Subwvencions, donacions i llegats rebuts 6.808.515| 5.757.060
Del sector privat 6.545.523 5.542.530
Del secter pablic 262.992| 214.530
Generalitat de Catalunya 4.680 -
Departament de Justicia 4.680 -
Altres Administracions Plbliques 258.312| 214.530
Diputacio de Barcelona 100.000] 100.000
Diputacié de Tarragona 60.000 .
Diputacié de Lleida 80.000 80.000
Ajuntamentde La Bisbal 5.000 5.000
Ajuntament de Figueres 5.000 -
Ajuntament de Banycles 5.000 .
Ajuntamentde Puigcerda - 5.000
Comissié Europea -l 24530
Fundae 3212 -

*\?f’\
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La subvencié de 4.680 euros atorgada a I'Entitat pel Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya ha
estat destinada al projecte reinsercid dones. Les subvencions atorgades a I'Entitat per les Diputacions i
Ajuntaments han estat destinades al projecte Barga Activa't.

La Fundacié garanteix el compliment de les condicions associades a totes les subvencions, donacions i llegats
rebuts,

18. Fets posteriors

No s'han produit fets rellevants amb posterioritat & 30 de juny de 2025 que poguessin tenir un impacte signiﬁcatiu
an els comptes anuals adjunts.
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FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de Gestié de

I'exercici acabat el

30 de juny det 2025

INGRESSOS ]

Els ingressos obtinguts durant I'exercici 2024/2025 sumen un total de 8.270.033 euros, amb un augment d'1,14
milions respecte a l'any anterior, degut principalment a les donacions esportives {jugadors professionais),
donacions privades (donacié per les samarretes de Coldplay) i a noves linies de finangament (polseres blaugranes
i roses solidaries) que no existien la temporada anterior.

A30/06/2025 A 30/06/2024 (*} Variacié ]
Eures % Euros % Euros %

Aportacions Club 1.300.000 16%| 1.300.000 18% 1] 0%
Donacions esportives 3.994.865 48% 3.484.032 49%i 510.833 15%!
Donacions privades 2.550.658 31% 2.058.498 29% 482.160 24%|
Subvencions publiques 262.993 3% 214,530 3% 48.463 23%
Ingressos financers i dif pos.canvi 161.517 2% 70.639 1%i 90.878 129%
TOTAL INGRESS0S H 8.270.033 100%| 7.127.69% 100% 1.142.334 16%)

{*) Imports reexpressats (Nota 2.6

La contribucié que realiiza el Futbol Club Barcelona per un import de fins el 0,7% de la xifra de negoci anual,
representa el 16% dels recursos de fa Fundacié, dos punts per sota del total respecte I'exercici anterior.

Les donacions realitzades pels jugadors professionals i les societats d'imatge representen un 48% dels recursos
fundacionals, i augmenten mig milié d’euros respecte a la temporada 23/24.

S’ha continuat col-laborant amb fundacions ifo empreses com Fundacié Bancaria La Caixa, Nike, Gran Tierra,
Scotiabank i TPV Cares (100.000 euros, dels quals 35.000 en espécie).

Les subvencions d’organismes pablics han significat un 3%, dels recursos d'enguany. Destacar que &ls recursos

procedents de les Diputacions de Barcelona, Girona, Tarragona i Lleida i de diferents Ajuntaments han permas
finangar gran part de les activitats emmarcades dins 'area Accid Comunitaria a Catalunya.
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DESPESES

Despeses operatives A30/6/2025 A30/6/2024 Variacié

Euros %o Euros % Euros %
Missio social 8.852.636 9% 8.769.787 N% §2.843 1%
Comunicacié corporativa i fundraising 103,907 1% 211.455 2% -107.548 -51%
Estructura 773.623 8% 646.404 7% 127.215 20%
Total Despeses operatives 9.730.166 100% 9.627.647 100% 102.519 1%
Despesa en Missié social A 0G2025 B 302024 Variacié

Euros T Euros % Euros %
Aliances i col-laberacions 2.689.340 30% 2.652.634 30% 38707 1%i
Comunicacio 293.943 3% 300.922 3% -6.979 -2%i
Programes prepis 5.869.353 66%i 5.715.888 65% 153.465 3%i
Campanyes 0 ' 0% 100.344 1% -100.344 -100%
Total Missi6 social 8.852.636 100%; 8.769.787 100% 82.849 1%

Les despeses operatives de la Fundacié sumen 9.730.1686 euros (no s’hi inclouen les despeses per dotacions a
'amortitzacié i les diferéncies de canvi). Les despeses es classifiquen en tres grans grups:

1.- Missio Social
La despesa relacionada amb la Missi6 Social ha estat de 8.852.636 euros, un 91% del total de despesa operafiva,

Els nombre de nens, nenes, adolescents i joves que han participat als projectes de la Fundacié ha arribat a
611.639, dels guals 244.944 son a Catalunya. S’han implementat programes en 23 paisos, incloent Catalunya.

En I'ambit local s’han realitzat activitats a bona part del territori, en total 109 localitats.
Del total de la despesa de I'apartat de Missid Social, el repartiment és el segiient:

1.1 Programes propis

El 66% de la despesa en missié soclal s’'ha destinat a programes propis d'intervencid de la Fundacié, consolidant
la proposta estratégica de I' Entitat d’aconseguir un impacte directe en les tres principals arees d'actuacio:
Educacié i Proteccio; Salut i Benestar Emocional; i Accié Comunitaria,

E! plantejament holistic dels programes, I'analisi | el coneixement de les problematiques sobre les quals es vol
actuar, el treball en la definicié d'indicadors i objectius mesurables, la creacit de metodologies i I'andlisi de resultats
comporta un gran valor afegit a la tasca de la Fundacié en l'ambit social, especialment de ['esport pel
desenvolupament i de I'esport per a la proteccid, contribuint de forma directe i efectiva als ODS, i sobretot la
consecucié d'un major impacte en ia vida dels infants beneficiaris d’aquests programes.

Destacar la consolidacié de projectes conjunts amb diverses organismes de Nacions Unides, com ACNUR
(organisme amb el qual es té una alianga giobal que engioba també al Club}, I'Organitzacio Panamericana de la
Salut, | 'Organitzacié Mundial de la Salut. En el cas d'aquests dos Ultims, es treballa en dos projectes en dos
coniinents (América Central | Africa de I'Oest) 'aplicacié de noves tecnologies per salvar barreres d'accés a la
salut de poblacions ailtades. A més, també cal destacar els projectes de salut mental | adolescents ala ciutat de
Barcelona, que van associats a estudis cientifics per demostrar els beneficis de l'activitat fisica com a complement
del tractament médic d'aquestes patologies. »
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1.2 Aliances i Col-laboracions

La Fundacio treballa amb col-laboradors per aconseguir un major impacte i fransparéncia en les seves actuacions.
Ho fa a través d' accions conjuntes que son coherents amb la missié, valors i les linies estratégiques de I'Entitat.
Un 30% de la despesa en missio social ha anat a Aliances i Col-laboracions.

Durant aguesta temporada 24-25, com hem comentat, ha continuat 'alianga global amb UNHCR-ACNUR, amb
projectes a Uganda, Turguia, El Saivador i Malaisia.

Aixi mateix, s'ha continuat treballant amb entitats creades per ex-ugadors del FC Barcelona com la Fundacid
Johan Cruyff, Fundacién Liliam Thuram, Fundacién Edmilson, Fundacion Eusebio Sacristan, i Fundacioé Gasol i
Ricky Rubic Foundation. )

S’han reforgat les col-laboracions institucionals amb les Diputacions | diferents ajuntaments de Catalunya, el
Departament de Justicia i ta Direccio General d'Atencid a la Infancia i l'Adolescéncia (DGAIA) de la Generalitat
de Catalunya, el que ha permes ampliar tant el nombre de projecies com de persones beneficiaries.

Dins 'alianga amb ScotiaBank, s'han fet els treballs per identificar nous projectes amb aquest ﬁnangador, a Uruguai
i Trinitat i Tobago, que comencen la temporada 25-26, | que es sumen als projectes a Méxic (dos), Xile (dos) i
Perd.

En el marc de Benestar Pediatric s'ha ampliat la col-laboracic amb hospitals de referéncia pediatrica a Catalunya,
amb la creacié de projectes innovadors i d’humanitzacit dels espais hospitalaris per a infants i joves; i la
potenciacié de I'esport com a motor de salut present i futura dels infants hospitalitzats.

1.3 Comunicacié

L'activitat comunicativa durant lexercici 2024/25 ha estat molt Intensa. A més de la comunicacié habitual dels
programes, s'han realitzat Festivals a tres paisos on col-laberem amb ScotiaBank (Xile, Méxic i Peru), amb la
participacid d'ex jugadors del FC Barcelona que ens ajuden a transmetre la problematica de les zones on treballem.
Aquestes visites van donar peu a un documental que mostra la feina a aquests tres paisos.

Dins l'alianga amb ACNUR, s'ha fet un viatge a Uganda, junt a una preductora contractada per la Fundacid Barga,
per crear un video documental, que fins i tot va ser exposat al Festival de Cinema Internacional de Guadalajara
{fora de concurs). A més, s'han fet diferents accions de sensibilitzacié sobre |la causa dels refugiats, i s'ha seguit
una amb l'exposicio itinerant sobre 'época en la que l'estadi de Montjulc va rebre persones desplacades d'altres
parts d’Espanya a causa de la guerra civil, que ara es pot frobar al Castell de Montjuic.

També destacar el 30@ aniversari de la Fundacié, coincidint amb el 125& del Club. S’han fet algunes accions, com
ara una exposici6 de fotos per recérrer els 30 anys d'historia de la Fundaci, que es va inaugurar al Palau Robert
de Barcelona.

Durant aquest exercici s'ha seguit treballant en la renovacio constant dels continguts del web de la Fundacié i en
Vvactualitzacis de tots els seus apartats, i s’ha creat un nou canal de Youtube.

Tot i aquesta activitat, la despesa en comunicacio i campanyes ha estat d'un 3% sobre el total de despesa en
missio social.
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2.- Comunicacié corporativa i ‘Fundraising’

La despesa en comunicacié corporativa i al desenvolupan'ient de la Fundacié ha suposat un 1% de la despesa
operativa total.

Respecte a l'activitat de Fundraising, cal destacar que en aquesta temporada, a més de la recerca de noves vies
de finangament, s'ha prioritzat la fidelitzacié i fa renovacié de les col-laboracions existents per tal de garantir la

sostenibilitat dels projectes dins del marc les noves linies estratégiques de la fundacié i prioritzant el nou
enfocament holistic en tots els projectes,

3.- Estructura

Respecte de les despeses d'estructura, representen un 8% del total de despesa operativa,

El compte de resultats d’aquesta temporada ha obtingut un resultat de menys -1.716.437 euros (després
d’amortitzacions i resultats financers). Aquest déficit es finanga amb romanents d'anys anteriors, en els quals
s’havien obtingut resultats positius. D’aquesta manera, s'ajusta 'equilibri patrimonial de la Fundacié i es pot
mantenir el nivell d'activitat fundacional.

En conclusié, ha estat una temporada marcada pel manteniment i consolidacié dels nous projectes hollstics iniciats
la temporada anterior, | increment de paisos on treballa la Fundacié. A mes, cal destacar que es va consolidar la
implementacid del nou CRM a la Fundacid, amb I'objectiu de facilitar la gesti6 de ia Fundacid i millorar aixi
I'eficiéncia.

INFORMACIO SOBRE EL PERIODE MITJA DE PAGAMENT A PROVEIDORS

El periode mitja de pagament a proveidors de I'exercici acabat el 30 de juny de 2025 és de 52 dies.

FETS POSTERIORS

Amb posterioritat a 30 de juny de 2025, no s’han produit transaccions o fets que tinguin un impacte rellevant en
els comptes anuals.

Barcelona, 7 d'octubre del 2025 \
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Formulacié dels comptes anuals a 30 de juny del 2025

En data 7 d'octubre del 2025, el pafronat de la Fundacié va autoritzar el president de la Fundacié, el vicepresident
de la Fundagcié, la directora general de la Fundacié i el secretari det patronat a formular aguests comptes anuals
de la Fundacié Futbol Club Barcelona corresponents a I'exercici anual finalitzat el 3¢ de juny del 2025.

En representacié del patronat de 1a Fundaci6 Privada Futbol Club Barcelona, signen aquests comptes anuals
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