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INFORME D'AUDITORIA DE COMPTES ANUALS
CONSOLIDATS EMES PER UN AUDITOR INDEPENDENT

A lAssemblea General del Futbol Club Barcelona:

Opinio

Hem auditat els comptes anuals consolidats del Futbol Club Barcelona (el Club) i les seves
societats dependents (el Grup), que comprenen el balang a 30 de juny de 2025, el compte de
pérdues i guanys, l'estat de canvis en el patrimoni net, l'estat de fluxos d'efectiu i la memdria, tots
ells consolidats, corresponents a l'exercici anual finalitzat en aguesta data.

En la nostra opinid, els comptes anuals consolidats adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera del Grup a 30 de juny de 2025,
aixi com dels seus resultats i fluxos d'efectiu, tots ells consolidats, corresponents a l'exercici
anual finalitzat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera que
resulta d'aplicacié (que s'identifica a la nota 2 de la meméria consolidada) i, en particular, amb
els principis i criteris comptables que hi estiguin continguts.

Fonament de I'opinié

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l'activitat
d'auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquestes
normes es descriuen més endavant a |a seccid Responsabilitats de Fauditor en relacio amb
l'auditoria dels comptes anuals consolidats del nostre informe.

Som independents del Grup de conformitat amb els requeriments d'gtica, inclosos els
d'independéncia, que sén aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals consolidats a
Espanya segons allo exigit per la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria de comptes. En
aquest sentit, no hem prestat serveis diferents als de l'auditoria de comptes ni han concorregut
situacions o circumstancies que, d'acord amb alld que estableix 'esmentada normativa
reguladora, hagin afectat la necessaria independéncia de manera gue s'hagi vist compromesa.

Considerem que l'evidéncia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i
adequada per a la nostra opinid.

Aspectes més rellevants de l'auditoria

Els aspectes més rellevants de I'auditoria s6n aquells que, segons el nostre parer professional,
han estat considerats com els riscos d'incorreccid material més significatius en la nostra auditoria
dels comptes anuals del periode actual. Aquests riscos han estat tractats en el context de la
nosira auditoria dels comptes anuals consolidats en el seu conjunt, i en la formacio de la nostra
opinid sobre aquests, | no expressem una opinio per separat sobre aquests riscos.

Crowe Auditores Espafta, 5.LP. Registro Mercanti de Barcelona, Tomo 40489, Folio 115, Hoja B-363.237, CIF BE4T534534
Miembre del Registra de Economistas y Auditores (REA) y del Regisiro Olicial de Auditores de Cuentas (ROAC) ndmero 51866
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Valoracio de les societats posades en equivaléncia i impacte per la pérdua de control de
societats consolidades

Tal i com es detalla a la nota 1.3 de la memaria consolidada adjunta, durant 'exercici s'ha
produit la fusio per absorcid de Bridgeburg Invest, S.L. per part de Barga Produccions, S.L..
Aquesta operacid ha suposat la transferéncia de socis minoritaris i el mateix régim de control gque
regia a Bridgeburg Invest, S.L., per la qual cosa la fusid ha implicat que el Club ha vist reduida la
seva participacio a Barga Produccions, S.L., passant de ser soci Unic a ostentar una participacio
del 53,4%. Addicionalment, el 28 de julicl de 2025 el Club ha formalitzat un acord amb diferents
socis que representen un 26,9% del capital social de la nova societat resultant de la fusié, a
conseqiéncia del qual Barga Produccions, 5.1, s'haura de gestionar de manera col-legiada i, per
tant, el control sobre la mateixa sera conjunt. Aquest fet ha provocat que Barga Produccions, S.L.
s'hagi integrat en els estats financers consclidats mitjangant el métode de posada en
equivaléncia a partir del 28 de marg de 2025, data de |a pérdua de control. Fins aleshores,
aquesta societat es consolidava pel métode d'integracid global. En aplicacio de les normes de
valoracit relatives a la pérdua de control (veure nota 2.9 de la memadria consolidada adjunta),
aquests fets han tingut un impacte negatiu en el compte de pérdues i guanys consolidats de
12.455 milers d'euros.

La Direccio del Club ha avaluat el pla de negoci de la societat Barga Produccions, S.L., el qual té
en consideracid els avantatges i sinergies resultants de la fusié, que ha estat revisat per un
expert extern que, alhora, ha proposat un rang de valor raonable per aquesta societat (veure
notes 4.7 i 10.3 de la memdria consolidada adjunta). La Direccio del Grup ha considerat
convenient situar-se a la part baixa del rang de valor proposat per I'expert independent sobre la
participacid retinguda del 53,4%, que ha quedat valorada en 95.192 milers d'euros al 30 de juny
de 2025.

Hem considerat aquests aspectes de risc i rellevants en el nostre treball d'auditoria per la
significativitat dels imports, tant de la inversio com dels deterioraments, per la complexitat del
procés de la fusio inversa i en la determinacio de la inexisténcia de control per part del Club, i per
I'alt grau d'estimacio i judici professional per part de la Direccié en la determinacio del valor de la
societat posada en equivaléncia (tant a l'inici com al tancament de l'exercici) derivada de les
projeccions de fluxos d'efectiu futurs i de les hipdtesis utilitzades, que comporten una elevada
incertesa inherent en les que qualsevol canvi rellevant en aquestes (principalment en les
relatives a la capacitat de la Direccié del Grup per a assalir el compliment de les projeccions
preparades per ella mateixa) podrien afectar significativament als imports registrats.

En resposta a aquest risc hem dut a terme, entre d'altres, els seglients procediments d'auditoria:

- Avaluacio de les politiques comptables adoptades pel Club per a la valoracié de les
participacions, comprovant que siguin coherents amb el marc normatiu aplicable.

- Revisio de les projeccions de fluxos de caixa futurs | de les principals hipotesis aplicades
en la seva estimacio.

- Revisio del correcte tractament de la reexpressio dels saldos al 30 de juny de 2024,

- Lectura i analisi de tota la documentacio i contractes en relacié amb els socis minaoritaris de
Barga Produccions, S.L. i a I'existéncia de control conjunt en la gestid d'aquesta societat
multigrup.

- Contrast d'opinions amb els assessors legals del Club, conjuntament amb els nostres
propis experts legals, en relacid amb I'abséncia de control en la societat participada.

- Revisid del treball realitzat pals experts externs als que ha recorregut la Direccio, incloent
I'avaluacit de la competéncia i independéncia del seu treball.
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- Reunions de treball i contrast d'opinions amb els experts independents i els nostres propis
experts en relacio amb la verificacid de |a raonabilitat de les projeccions i de les principals
hipotesis utilitzades.

- Obtencio i revisio dels informes de dos experts comptables de la Direccid en relacid amb el
registre de |a fusid i els impactes de la pérdua de control.

- Obtenci6 i revisio dels estats financers de l'entitat participada, per verificar la fiabilitat i
exactitud de |a informacié utilitzada en els models de valoracid.

- Comprovacio de la presentacié i revelacid adequada de la informacio en les notes de la
memdbria consolidada sobre les variacions en el perimetre de consolidacio, les correccions
d'errors i la informacid sobre les participacions (incloent els métodes de valoracié emprats,
els resultats obtinguts i sobre I'ajust per deteriorament reconegut).

Finangament de l'immobilitzat en curs corresponent a I""Espai Barga"

Tal com s'indica a les notes 7 i 14.1 de la memdria consolidada adjunta, al tancament de
I'exercici estan en curs les obres de millora i remodelacié de I'Spotify Camp Nou, corresponents
al projecte de |""Espai Barga'. Per a poder finangar i portar a terme aquestes inversions, al 2023
es va constituir el fons “Espai Barga, Fons de Titulitzacié", vehicle mitjangant el qual,
principalment amb I'emissié de bons i la concessio de préstecs, s'esta finangant la remodelacié
de I'estadi i el conjunt de I"Espai Barga”,

A 30 de juny de 2025, el Grup manté deutes a llarg termini amb "Espai Barga, Fons de
Titulitzacié” per import de 891.242 milers d'euros, aixi com deutes per interessos a pagar a curt
termini per import de 16.480 milers d'euros. L'avaluacio de si el Club té control suficient sobre el
fons i, en conseqiiéncia, si aguest s'ha de consolidar, la quantificacio dels interessos implicits per
a registrar correctament el deute pel seu valor raocnable, i la probabilitat d'incompliment dels
“covenants” inherents al finangament sén aspectes que han estat rellevants en la nostra auditoria
degut a que es requereixen estimacions i judicis significatius per part de la Junta Directiva del
Club i a la rellevancia de I'import del deute.

En resposta a aquest aspecte rellevant, els procediments d'auditoria han consistit, entre d'altres,
en la revisid de la documentacid relativa al fons de titulitzacié per a confirmar que no ha de
formar part dels estats financers consolidats (ni en aquest tancament comptable ni en els
anteriors des de la seva constitucid), la revisio de la reexpressit dels saldos inicials per aquest
motiu, la validacié dels calculs del cost financer meritat, la revisié de la correcta comptabilitzacié
del deute amb el fons, I'estudi dels "covenants” incorporats en els contractes de finangament i
I'avaluacié de la seva probabilitat de compliment estimada per part de la Junta Directiva i la
revisio de la informacié revelada a la meméria consolidada adjunta.

Valoracio de limmaobilitzat intangible esportiv

Tal i com es detalla a la nota 5 de la memaoria consolidada adjunta, els costos d'adquisicio dels
drets federatius de jugadors a 30 de juny de 2025 figuren a l'epigraf “Immobilitzat intangible
esportiu” del balang consolidat adjunt per un valor net de 188.870 milers d'euros.

La valoracid de limmobilitzat intangible esportiu (veure nota 4.1 de la meméria consolidada
adjunta), que s'amortitza en funcié de la durada de cadascun dels contractes subscrits, aixi com
I'avaluacié de si hi ha indicis de deteriorament i I'estimacio del valor recuperable, sén aspectes
que requereixen aplicar el judici professional per part de la Junta Directiva del Club, motiu pel
qual, i juntament amb la significativitat de l'import esmentat, s’ha considerat un aspecte rellevant

de l'auditoria.
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Els nostres procediments d'auditoria han consistit, entre d'altres, en la comprensio dels
procediments establerts pel Grup per a la valoracid dels drets federatius de jugadors com
immobilitzat intangible esportiu, la verificacié de la correcta valoracid | amortitzacio d'aquests
actius, aixi com la identificacié de possibles indicis de deteriorament i, si n'hi ha, la seva
quantificacid. També s'han revisat els moviments de l'exercici d'aquest epigraf, incloent una
analisi de la raonabilitat de la dotacié a I'amortitzacié de I'exercici. Finalment, hem avaluat si la
informacié desglossada a la memaria consolidada adjunta és adequada de conformitat amb el
marc normatiu d'informacio financera aplicable al Grup.

Reconeixement dels ingressos

Tal i com s'indica a la nota 4.11 de la memdria consolidada adjunta, el Grup t& una tipologia malt
variada d'ingressos, entre els que destaquen la venda d'entrades i productes esportius, les
quotes de socis, els premis derivats de competicions esportives, els contractes de patrocini, la
comercialitzacio de llicéncies de seient personal, i els drets audiovisuals, entre d'altres. Com a
norma general, els ingressos ordinaris es reconeixen quan el Grup compleix les obligacions
compromeses amb els seus deutors mitjangant la transferéncia dels béns o serveis. Aguesta
transferéncia es pot produir en un moment concret o al llarg del temps, fet que dona lloc a les
corresponents periodificacions (veure nota 4.18 de la memaria consolidada adjunta).

Tenint en compte la gran varietat d'ingressos que genera el Grup, la complexitat dels contractes |
les particularitats de les diferents condicions pactades amb els clients principals, que requereixen
d'una analisi individualitzada, la importancia dels ingressos en els comptes anuals consolidats
adjunts i I'elevat nombre de transaccions gue es realitzen, considerem el reconeixement
d'ingressos com un aspecte rellevant de la nostra auditoria.

Els nostres procediments d'auditoria han consistit, entre d'altres, en la comprensid de les
diferents operatives establertes pel Grup per a la valoracio i reconeixement de cadascuna de les
tipologies d'ingressos, la realitzacid de proves sobre els principals controls dels cicles de vendes
d'entrades i productes esportius, la revisid analitica dels ingressos tant en comparacié amb
exercicis anteriors com en relacié amb les despeses del compte de pérdues i guanys consolidat,
la revisit dels principals contractes que originen una part significativa dels ingressos, la
comprovacié del compliment de les clausules més destacades de cada contracte i el recalcul de
les periodificacions que corresponguin, la sol-licitud de confirmacié de saldos als principals
deutors, la verificacié del cobrament o recepcid de garanties de cobrament de les principals
transaccions, la revisio dels informes d'experts independents en relacié amb la comptabilitzacio
d'operacions d'import significatiu i el contrast d'aquests amb l'opinié dels nostres propis experts.
Finalment, hem revisat que la informacio revelada a la memdria consolidada adjunta és
adequada de conformitat amb el marc normatiu dinformacio financera aplicable al Grup.

Reconeixament i valoracio dels actius per impost diferit

A 30 de juny de 2025, el Grup te reconeguts en el balang consolidat "Actius per impost diferit” per
import de 69.683 milers d'euros (notes 4.10 i 15.6 de la meméria consolidada adjunta),
corresponent principalment a crédits per bases imposables pendents de compensar per import
de 54,287 milers d'euros. La recuperatilitat d'aquests actius depén, principalment, de la capacitat
del Club per generar beneficis fiscals futurs de quantia suficient i per 'aplicacié, dins els terminis
legals establerts, de les deduccions generades i pendents d'aplicar.

Identifiguem agquesta circumstancia com un aspecte rellevant de la nostra auditoria atesa la
complexitat del procés de valoracié dels actius, tenint en consideracio les limitacions fiscals per
compensar-les, | perqué requereix d'un judici significatiu per part de la Direccid del Grup sobre la
probabilitat de realitzacio d'aquests actius per impost diferit, la valoracié dels quals comporta un
risc inherent tant per I'estimacid dels beneficis futurs com pel moment de la seva compensacio.
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Els nostres procediments d'auditoria han comprés, entre d'altres, I'entesa del procés sequit pel
Grup per obtenir la informacié que ha servit de base per a quantificar l'import del crédit fiscal
recuperable en deu anys, 'avaluacio de si les hipotesis | assumpcions aplicades en I'elaboracié
de les projeccions de resultats per als propers exercicis s6n raonables d'acord amb el pla de
negoci i I'estat actual de les activitats, i la revisid de l'import recuperable considerant les
limitacions fiscals | comptables relatives als percentatges de compensacio del crédit fiscal i de les
deduccions i al termini maxim establert en la normativa vigent. Addicionalment, hem revisat que
els desglossaments i la informacid revelada a la meméria consolidada adjunta és adequada de
conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera aplicable al Grup.

Paragrafs d'émfasi

Cridem I'atencid sobre la nota explicativa 2.5 de la memdria consolidada adjunta, en la qual '
indica que, a 30 de juny de 2025, el Grup presenta pérdues i un patrimoni net consolidat negatiu
per imports de 16.949 | 152.679 milers d'euros, respectivament, aixi com un fons de maniobra
consolidat negatiu de 266.123 milers d'euros, dels quals 237.217 milers d'euros corresponen a
periodificacions a curt termini. En la mateixa nota s'indiquen els aspectes mitigants que la Junta
Directiva del Club ha tingut en consideracio per a determinar la formulacié dels comptes anuals
consolidats adjunts d'acord amb el principi d'empresa en funcionament. La nostra opinié no s'ha
modificat en relacid amb aquesta giestio.

Addicionalment, cridem I'atenci6 sobre la nota explicativa 2.7 de la meméria consolidada adjunta,
que descriu la reexpressio realitzada per part de la Junta Directiva del Club sobre les xifres del
30 de juny de 2024 que es presenten a efectes comparatius. En aquesta nota s'hi detallen, entre
d'altres correccions practicades, el canvi de criteri comptable aplicat relatiu a I'exclusié del fons
de titulitzacié "Espai Barga, Fons de Titulitzacié” del perimetre de consolidacié del Grup, atesa
I'abséncia de control per part del Club sobre el fons, aixi com la correccio d'error introduida en
relacié amb I'avaluacit del valor de la participacio del 53,4% a Bridgeburg Invest, S.L. (fusionada
durant l'exercici sotmés a auditoria | denominada Barga Produccions, S.L. al 30 de juny de 2025
(veure nota 1.3 de la memédria consolidada adjunta)). En els estats financers consolidats
reexpressats a 30 de juny de 2024, el valor d'aquesta participacié s'ha estimat en 132.765 milers
d'euros, després de deteriorar la inversid en 76.142 milers d'euros addicionals, sobre la base de
la valoracio realitzada per un expert independent utilitzant la metodologia del descompte de
fluxos d'efectiu. La nostra conclusié no s'ha modificat en relacié amb aquesta gliestio,

Altres gliestions

Amb data 1 d'octubre de 2024 altres auditors van emetre el seu informe d'auditoria sobre els
comptes anuals consolidats de Futbol Club Barcelona i societats dependents corresponents a
I'exercici finalitzat el 30 de juny de 2024 en el gue van expressar una opinid amb limitacio a
I'abast sobre la valoracio de la participacio en una societat multigrup.

Altra informacié: Informe de gestié consolidat

L'altra informacié comprén exclusivament linforme de gestié consolidat de I'exercici finalitzat el
30 de juny de 2025, la formulacid del qual és responsabilitat de la Junta Directiva del Club i no
forma part integrant dels comptes anuals consolidats.

La nostra opinié d'auditoria sobre els comples anuals consolidats no cobreix l'informe de gestio
consolidat. La nostra responsabilitat sobre l'informe de gestid consolidat, de conformitat amb el
gue exigeix la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes, consisteix a avaluar i
informar sobre la concordanga de l'informe de gestié consolidat amb els comptes anuals
consolidats, a partir del coneixement del Grup obtingut en la realitzacio de l'auditoria dels
comptes esmentats, aixi com avaluar | informar sobre si el contingut i presentacié de linforme de
gestid consolidat sén conformes amb la normativa que resulta d'aplicacio. Si, basant-nos en el
treball que hem realitzat, concloem que hi ha incorreccions materials, estem obligats a informar-

ne.
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Sobre la base del treball realitzat, segons allé descrit en el paragraf anterior, la informacid que
conte l'informe de gestio consolidat concorda amb la dels comptes anuals consolidats de
l'exercici finalitzat el 30 de juny de 2025 i el seu contingut | presentacié son conformes amb la
normativa que resulta d'aplicacioé.

Responsabilitat de la Junta Directiva del Club en relacié amb els comptes anuals
consolidats

La Junta Directiva del Club és responsable de formular els comptes anuals consolidats adjunts,
de manera que expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats
consalidats del Grup, de conformitat amb el marc normatiu d'infarmacio financera aplicable al
Grup a Espanya, que s'identifica a la nota 2 de la meméria consolidada adjunta, i del control
intern que consideri necessari per a permetre la preparacio de comptes anuals consolidats lliures
d'incorrecciéd material, deguda a frau o error.

En la preparacio dels comptes anuals consolidats, la Junta Directiva del Club és responsable de
la valoracid de la capacitat del Grup per a continuar com a empresa en funcionament, revelant,
segons correspongui, les giestions relacionades amb I'empresa en funcionament i utilitzant el
principi comptable d'empresa en funcionament excepte si la Junta Directiva del Club té intencid
de liquidar el Grup o de cessar les seves operacions, o bé no hi hagi una altra alternativa
realista.

Responsabilitats de I'auditor en relacié amb l'auditoria dels comptes anuals consolidats

Els nostres objectius sén obtenir una seguretat raonable gue els comptes anuals consolidats en
el seu conjunt estan lliures d'incorreccid material, deguda a frau o error, | emetre un informe
d'auditoria que conté la nostra opinid.

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat, perd no garanteix que una auditoria realitzada de
conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria de comptes vigent a Espanya
sempre detecti una incorreccid material quan existeixi. Les incorreccions es poden deure a frau o
error i es consideren materials si, individualment o de forma agregada, es pot preveure
racnablement gue influeixen en les decisions econdmiques que els usuaris prenen basant-se en
els comptes anuals consolidats.

Com a part d'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de
comptes vigent a Espanya, apliguem el nostre judici professional i mantenim una actitud
d'escepticisme professional durant tota l'auditoria. També:

» |dentifiguem i valorem els riscos d'incorreccio material en els comptes anuals consaolidats,
deguda a frau o error, dissenyem i apliqguem procediments d'auditoria per a respondre a
aguests riscos i obtenim evidéncia d'auditoria suficient | adequada per a proporcionar una
base per a la nostra opinid. El risc de no detectar una incorreccié material deguda a frau és
més elevat que en el cas d'una incorreccidé material deguda a error, ja que el frau pot
implicar col-lusid, falsificacio, omissions deliberades, manifestacions intencionadament

erronies, o l'elusié del control intern.

s Obtenim coneixement del control intern rellevant per a I'auditoria per tal de dissenyar
procediments d'auditoria que siguin adequats en funcid de les circumstéancies, i no amb la
finalitat d'expressar una opinid sobre I'eficacia del control intern del Grup.

» Avaluem si les politiques comptables aplicades son adequades i la raonabilitat de les
estimacions comptables i la corresponent informacié revelada per la Junta Directiva del
Club.
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+ Concloem sobre si és adequada la utilitzacid, per part de la Junta Directiva del Club, del
principi comptable d'empresa en funcionament i, basant-nos en l'evidéncia d'auditoria
obtinguda, concloem sobre si existeix o no una incertesa material relacionada amb fets o
amb condicions que puguin generar dubtes significatius sobre la capacitat del Grup per a
continuar com a empresa en funcionament. Si concloem que hi ha una incertesa material,
es requereix que cridem l'atencié en el nostre infarme d'auditoria sobre la corresponent
informacid revelada en els comptes anuals consolidats o, si aquestes revelacions no sén
adequades, que expressem una opinid modificada. Les nostres conclusions es basen en
l'evidéncia d'auditaria obtinguda fins a la data del nostre informe d'auditoria. No obstant
aixd, els fets o condicions futurs poden ser la causa de que &l Grup deixi de ser una
empresa en funcionament.

= Avaluem la presentacid global, l'estructura i el contingut dels comptes anuals consolidats,
incloent-hi la informacio revelada, i si els comptes anuals consolidats representen les
transaccions i fets subjacents d'una manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel.

= Obtenim evidéncia suficient i adequada en relacio amb la informacic financera de les
entitats o activitats empresarials dins del Grup per a expressar una opinié sobre els
comptes anuals consolidats. Som responsables de la direccio, supervisio i realitzacio de
l'auditoria del Grup. Som els (nics responsables de la nostra opinid d'auditoria.

Ens comuniquem amb la Junta Directiva del Club en relacié amb, entre altres qlestions, 'abast i
el moment de realitzacio de l'auditoria planificats i les troballes significatives de I'auditoria, aixi
com qualsevol deficigncia significativa del control intern que identifiqguem en el transcurs de
I'auditoria.

Entre els riscos significatius que han estat objecte de comunicaciéd a la Junta Directiva del Club,
determinem els que han estat de la major significativitat en |'auditoria dels comptes anuals
consolidats del periode actual | que sdn, en conseqléncia, els riscos considerats més
significatius.

Descrivim aguests riscos en el nostre informe d'auditoria llevat que les disposicions legals o
reglamentaries prohibeixin revelar plblicament la questid,

Crowe Auditores Espafia, S.L.P. (N. de ROAC: S1866)

——
Agusti Saubi Roca (N°® de ROAC: 08.782)

3 d'octubre de 2025
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