MEMORIA 2024/25

FC BARCELONA






MEMGRIA 2024/25 FC BARCELONA






INDICE

0I_AREA DEPORTIVA

6-109

02_125 ANIVERSARIO

110-121

03_INSTITUCIONAL

122-143

04_ESPAI BARGA

144-149

05_COMERCIAL

150-165

06_SOCIAL

166-173

07_COMUNICACION

174-179

08_BARGA IDENTITY

180-187

09_SOSTENIBILIDAD

188-195

10_OTRAS AREAS

196-207

NI_FILIALES

208-223

12_AREA ECONOMICA

224



JUNTA
DIRECTIVA

Joan Laportai Estruch Rafael Yuste i Abel
Presidente Vicepresidente primero. Area Deportiva

Elena Forti Cisneros Antonio Escudero i Martinez Josep CubellsiRibé *Juli Guiu i Marquina
Vicepresidenta. Vicepresidente. Secretario. Directivo responsable _Vicepresidente.
Area Institucional. Area Social del baloncesto Area de Marketing

) he ¥

Ferran Olivé i Canovas Josep Maria Albert i Turcé Xavier Barbany i Canaleta Miquel Campsi Font
Tesorero Vocal. Directivo adjunto al Consejero Vocal. Directivo responsable Vocal. Portavoz adjunto de la Junta
Delegado del hockey Directiva

Alfons Castro i Sousa Josep Ignasi Macia i Gou Aureli Mas i Raldiris Xavier Puig i Hernandez
Vocal. Directivo responsable Vocal. Directivo responsable Vocal. Directivo responsable Vocal. Directivo responsable
de Seguridad del Area Social del futbol sala del futbol femenino

4

5

AngelRiudalbas i Codina Joan Solé i Sust Joan SoleriFerré Sisco Pujoli Sabaté
Vocal. Directivo responsable del Barca Vocal. Directivo responsable Vocal . Directivo responsable Vocal
Innovation Hub (Bihub) y asignado al del balonmano del fitbol formativo

proyecto de la Superliga

*Juli Guiu | Marquina fue vicepresidente del Area de Marketing
hasta el 9 de enero de 2025.



SALUDO DEL PRESIDENTE

Estimados socios, estimadas socias,

La temporada 2024/25 que se resume en esta Memoria ha
sido histérica. En nombre de la Junta Directiva que tengo el
honor de presidir les quiero agradecer, de todo corazén, su
barcelonismo. Porque son ustedes, socios y socias, quienes
siempre han creido en este Bar¢a que ha sido campedn de Liga,
de Copay de Supercopa, luchando contra todo y contra todos.
Gracias por apoyar al equipo y por dar estabilidad institucional,
factor determinante para sentirnos mas fuertes atin por haber
tomado decisiones encaminadas a hacer que el Barca vuelva a
ser una referencia del futbol. El barcelonismo ha recuperado la
sonrisa, la alegria, el orgullo de ser del Barca.Y eso es el mejor
retorno emocional posible a todos estos afos de esfuerzos y
sacrificios colectivos.

Quiero otorgar todo el mérito que se merece por la exito-
sa temporada a la direccion deportiva, con Deco al frente; a
nuestro entrenador, Hansi Flick, junto con su staff técnicoy
equipo de preparadores y recuperadores fisicos, asi como al
cuerpo médico, con un recuerdo especial para el doctor Carles
Mifarro, que nos dejé el pasado 8 de marzo. Y todo el méri-
to, por supuesto, de los jugadores. Tenemos un excepcional
grupo humano en el vestuario, una simbiosis perfecta entre
futbolistas jovenes —diria que muy jovenes—, la mayoria for-
mados en La Masia, y jugadores de gran talento y experiencia
formados en otras culturas futbolisticas. Esta armonia tan bien
gestionada por Hansi Flick ha dado como resultado la creacion
de un equipo que ya no solo nos permite sofar sino que nos
hace vivir una realidad que nos ilusiona.

M4s alla del triplete del primer equipo, estamos muy orgu-
llosos del triplete Liga-Copa-Supercopa del equipo femenino;
de la Liga conquistada brillantemente por el equipo Fundacié
Barca Genuine en la primera temporada de Sergi Panadero al
frente del proyecto, con el patrocinio de la Fundacié y depen-
diendo de los Deportes Amateur del Club. También quisiera
destacar el triunfo en la UEFA Youth League de nuestro equipo
juvenil dirigido magistralmente por Juliano Belletti, asi como
los titulos conseguidos por el equipo de balonmano y de hoc-
key. En el caso del baloncesto y del futbol sala, la temporada
ha estado llena de infortunios en forma de graves lesiones que
han impedido alcanzar los objetivos marcados.

En el ambito econdmico, les presentamos unos resultados
ordinarios positivos, de 2 millones de euros, lo que significa al-
canzar por segundo ejercicio consecutivo el principal objetivo

econdmico del Cluby que evidencia la progresiva recuperacion
econdmica de lainstitucion, hecho que resulta especialmente
destacable teniendo en cuenta la limitacién de ingresos debido
al proceso de construccion del nuevo Spotify Camp Nou. Para la
temporada 2025/26 |la Junta Directiva presenta un presupuesto
de beneficio consolidado de 4 millones de euros después de
impuestos, con el objetivo de mantener por tercera tempo-
rada consecutiva su resultado ordinario positivo. Durante la
presente temporada se prevé alcanzar nuevamente récords en
ingresos de patrocinio y merchandising y mejorar los ingresos
gracias al regreso progresivo al Spotify Camp Nou, el suefio
colectivo del barcelonismo y que es el legado que dejaremos
a nuestros hijos e hijas, nietos y nietas.

La buena evolucion de la economia ha quedado corrobora-
da con el cambio de valoracion de la capacidad crediticia del
Club, que paso a finales de temporada de estable a positiva
segun la agencia de rating Morningstar DBRS. Este cambio
de tendencia esta respaldado por la mejora del rendimiento
financiero del Barga, junto con la expectativa de mejora gracias
a los mayores ingresos por el regreso al Spotify Camp Nou asi
como a los controles de costes eficaces llevados a cabo por
el Club y respaldados por los marcos de sostenibilidad de la
UEFAvy Laliga. Estas buenas noticias no ocurren por azar sino
porque hay un plan estratégico, disefiado y pensado desde el
primer dia, que se ha ido cumpliendo no sin sobresaltos por
circunstancias adversas que hemos tenido que afrontar con
altas dosis de determinacion, audacia y valentia.

Pero por encima de todo, la Junta Directiva estd especial-
mente orgullosa de haber conseguido la recuperacion depor-
tiva y econdmica del Barga sin haber puesto nunca en riesgo
el modelo de propiedad asociativa y sin que repercutiera en el
bolsillo de los socios y socias del Barca. Hemos recuperado la
alegria del barcelonismo justo en un momento histéricamente
simbdlico, el 125° aniversario del Barca, una institucion que
desde sus inicios estda comprometida con la catalanidad, con
lacultura, lalengua, en la defensa de los derechos y libertades
de Catalunyay, al mismo tiempo, con una vocacion abierta,
global e integradora.

Muchas gracias.
Visca el Barca i visca Catalunya!

Joan Laporta
i Estruch

PRESIDENTE
DEL FC BARCELONA
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FUTBOL

EQUIPO TECNICO

Técnicos asistentes
Marcus Sorg

Toni Tapalovic
Heiko Westermann

Analistas

Stephan Nopp, Michael
Hasemann, Eloy Jordan,
Francesc Marti, Xavier
Pavo, Jordi Pons, Guillem

Pedro Ballesteros, J. Maria
Cortés

Nutricionista

Silvia Tremoleda

1 ALTAS

Pablo Torre (Girona FC)*
Marc Casad6 (Barga B)
Eric Garcia (Girona FC)*
Ansu Fati (Brighton & Hove

-~ Arnau Blanco Escriu AUXILIARES Albion)*
© Entrenador de porteros , Team Manager Pau Victor (Girona FC)*
o s Ramé EQUIPO MEDICO i
— José Ramon de la Fuente Carlos Naval Dani Olmo (Salzburgo)
2 Preparadores fisicos Doctores Delegado Wojciech Szczesny
% Julio Tous, Pepe Conde, Ricard Pruna, Carles Toni Alonso (Retirado)**
Rafa Maldonado, German Mifarro, Lucas Gomez Manager de operaciones y
E“T.RI,E':ADOR Fernandez, Andrés Martin, Fisioterapeutas servicios * Yuelve de cesion
;‘j/%szl/i;(;S Milos Mallol Raul Martinez, Fernando Dani Codina ** Incorporado el 2 de octubre
Heidelberg Recuperadores Galan, Pablo Merino, Material de 2024
; Juan Carlos Pérez, Xavier Lopez, Borja Vera, Gabri Galan, Jordi Duran,
(Alemania) g 5
Yon Alvarez Alejandro Kenji Fernandez, Rubén Alvarez 2 BAUAS

Oficina de Atencion al
Jugador

Joel Gonzalez, Marc Garrell
Restauracion

Joao Cancelo (Al-Hilal)
Jodo Félix (Chelsea)
Marcos Alonso (Celta)
Oriol Romeu (Girona)*

=
5 'E E Sandra Espona Vitor Roque (Real Betis)*
o Bk g Seguridad Sergi Roberto (Calcio Como)
[— = 2
o = Q Oscar Ferreres Sergifio Dest (PSV)
d E = . D Relaciones internas Julian Araujo
: oy ﬁ Francesc Orenes (Bournemouth)
Clément Lenglet (Atlético
PORTERO PORTERO de Madrid)*
Marc-André Ter Stegen Inaki Pena Wojciech Szczesny Ilkay Giindogan
30"/04/1992 02/03/1999 18/04/1'990 (Manchester City)
Moénchengladbach Alicante Varsovia
((\EIERIE)) (Alicante) (Polonia)
* Cesién
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DEFENSA
Andreas Christensen
10/04/1996
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23 KOUNDE

DEFENSA
Pau Cubarsi
22/01/2007
Estanyol
(Girona)

DEFENSA
Alejandro Balde
18/10/2003
Barcelona
(Barcelona)

DEFENSA
Ronald Araujo
07/03/1999
Rivera
(Uruguay)

DEFENSA
Inigo Martinez
17/05/1991
Ondarroa
(Vizcaya)

DEFENSA
Jules Kounde
12/11/1998
Paris
(FELEE)]
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16 FERMIN
21 DE JONG

CENTROCAMPISTA
Fermin Lopez
11/05/2003

El Campillo

(GIELZ)]

CENTROCAMPISTA
Marc Casadd
14/09/2003

Sant Pere de Vilamajor Arkel

CENTROCAMPISTA
Frenkie de Jong
12/05/1997

CENTROCAMPISTA
Marc Bernal Ferran Torres
26/05/2007 29/02/2000
Berga Foios
(Barcelona) (Valencia)

DELANTERO DELANTERO
Robert Lewandowski
21/08/1988

Varsovia

(Polonia)

(Barcelona) (Paises Bajos)




FUTBOL

DEFENSA
Eric Garcia
09/01/2001
Martorell
(Barcelona)

' |
DELANTERO
Anssumane Fati
30/10/2002

Bissau
(Guinea Bissau)

10 ANSU FATI

DEFENSA
Héctor Fort
02/08/2006
Barcelona
(Barcelona)

T —
DELANTERO
Raphael Dias
14/12/1996

Porto Alegre
(Brasil)

.

52 HECTOR FORT

11 RAPHINHA

DEFENSA
Gerard Martin
26/02/2002
Barcelona
(Barcelona)

-

DELANTERO

Pau Victor
26/11/2001
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Sant Cugat del Valles

(Barcelona)

Pablo Paez Gavira
05/08/2004

Los Palacios y
Villafranca (Sevilla)

DELANTERO
Lamine Yamal
13/07/2007
Matard
(Barcelona)

PHILIPS
AMBILIGHT tv

TR — Y
CENTROCAMPISTA

Pablo Torre
03/04/2003

Santa Cruz de Bezana
(Cantabria)

Pedro Gonzalez
25/11/2002
Tegueste
(Tenerife)

y, 2
DELANTERO

Dani Olmo
07/05/1998
Terrassa
(Barcelona)
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FUTBOL LIGA

iICAMPEONES PARA CONIPLETAR UN
MAJESTUOSO TRIPLETE ESTATAL!

En el primer afio de la era Flick, el Barca gano la Liga redon-
deando una temporada histérica con la consecucion también
de la Copa del Rey vy la Supercopa de Espafia. El equipo azul-
grana realizé una trayectoria en la Liga espléndida y ganoé el
titulo de manera muy meritoria. El Barca gano 11 de los pri-
meros 12 partidos, en los que destacd la goleada por 0-4 en
el Bernabéu. Sin embargo, una mala racha en los siguientes
ocho partidos, en los cuales solo se lograron seis puntos, dej6
al conjunto de Flick a siete puntos del R. Madrid. No obstante,
el Barca reacciono con una racha impresionante de triunfos al
ganar 15 de los siguientes 16 partidos disputados y consiguid
46 de los 48 puntos en juego. La remontada en el campo del
At. de Madrid (2-4) y otra épica remontada ante el R. Madrid
en Montjuic (4-3) dejaron la Liga al alcance. El titulo se gano
de manera matematica en el campo del Espanyol. Una nueva
exhibicién de Lamine Yamal, goleador y asistente, supuso el
triunfo por 0-2 y la consecucién de la 28.2 Liga en la historia
del Club. El conjunto barcelonista termind la Liga con 88 pun-
tos, 4 mas que el R. Madrid, con un balance de 28 victorias, 4
empates y 6 derrotas y con 102 goles a favor y 39 en contra.
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FUTBOL LIGA

RESULTADOS
JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
1 17/08/24 Valencia CF - FC Barcelona 1-2 Lewandowski (2)
2 24/08/24 FC Barcelona - Athletic Club 2 Lamine Yamal, Lewandowski
3 21/08/24 Rayo Vallecano - FC Barcelona 1-2 Pedri, Dani Olmo
4 31/08/24 FC Barcelona - R.Valladolid 7-0 Raphinha (3), Lewandowski, Kounde, Olmo, Ferran Torres
5 15/09/24 Girona - FC Barcelona -4 Lamine Yamal (2), Dani Olmo, Pedri
B 22/09/24 Villarreal - FC Barcelona 1-5 Lewandowski (2), Pablo Torre, Raphinha (2)
1 26/09/24 FC Barcelona - Getafe 1-0 Lewandowski
8 29/08/24 0sasuna - FC Barcelona 4-2 Pau Victor, Lamine Yamal
9 06/10/24 Alavés - FC Barcelona 0-3 Lewandowski (3)
10 2010/24 FC Barcelona - Sevilla 5 Lewandowski (2), Pedri, Pablo Torre (2)
I 26/10/24 R.Madrid - FC Barcelona 0-4 Lewandowski (2), Lamine Vamal, Raphinha
12 03/1/724 FC Barcelona - Espanyol 3 Dani 0lmo (2), Raphinha
13 10/11/24 R.Sociedad - FC Barcelona 1-0
I 23/11/24 Celta de Vigo - FC Barcelona 2-2 Raphinha, Lewandowski
15 30/1/24 FC Barcelona - Las Palmas 1-2 Raphinha
16 0712/24 Real Betis - FC Barcelona 2-2 Lewandowski, Ferran Torres
m 15/12/24 FC Barcelona - Leganés 0-1
18 2112/24 | FCBarcelona- Atlético de Madrid 1-2 Pedri
19 0312/24 Mallorca - FC Barcelona 1-5 Ferran Torres, Raphinha (2), Frenkie de Jong, Pau Victor
20 18/01/25 Getafe - FC Barcelona I Kounde
2 26/01/25 FC Barcelona - Valencia CF 7 De Jong, F.Torres, Raphinha, Fermin (2), Lewandowski, Tarrega (AG)
2 02/02/25 FC Barcelona - Alavés 1-0 Lewandowski
23 09/02/25 Sevilla- FC Barcelona -4 Lewandowski, Fermin, Raphinha, Eric Garcia
21 17/02/25 FC Barcelona - Rayo Vallecano 1-0 Lewandowski
25 22/02/25 Las Palmas - FC Barcelona 0-2 Dani Olmo, Ferran Torres
28 02/03/25 FC Barcelona - R. Sociedad 4-0 Gerard Martin, Marc Casadg, Araujo, Lewandowski
21 28/03/25 FC Barcelona - Osasuna 3-0 Ferran Torres, Dani 0lmo (p), Lewandowski
28 16/03/25 |  Atlético de Madrid - FC Barcelona 2-4 Lewandowski, Ferran Torres (2), Lamine Vamal
29 30/03/25 FC Barcelona - Girona I8 Krejci (p.p), Lewandowski (2), Ferran Torres
30 06/04/25 FC Barcelona - R. Betis - Gavi
3l 13/04/25 Leganés - FC Barcelona 0-1 Sdenz (p.p)
32 19/04/25 FC Barcelona - Celta de Vligo 4-3 Ferran Torres, Dani 0lmo, Raphinha (2)
33 22/04/25 FC Barcelona - Mallorca 1-0 Dani Olmo
30 03/05/25 R.Valladolid - FC Barcelona 1-2 Raphinha, Fermin
25 11/05/25 FC Barcelona - R. Madrid 13 Eric Garcia, Lamine Vamal, Raphinha (2)
36 15/05/25 Espanyol - FC Barcelona 0-2 Lamine Yamal, Fermin
3 18/05/25 FC Barcelona - Villarreal 23 Lamine Yamal, Fermin
38 25/05/25 Athletic Club - FC Barcelona 0-3 Lewandowski (2), 0lmo
GOLEADORES

21® Lewandowski 98 Lamine Vamal 3® pabloTorre

18© Raphinha 6© Fermin Lopez 2 ® Ppau Victor, Kounde, Frenkie de Jong, Eric Garcia

1S pedii

10& FerranTorres, Dani Olmo 1 © Araujo, Marc Casado, Gerard Martin, Gavi
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FUTBOL RUA DE CAMPEONES
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FUTBOL RUA DE CAMPEONES
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FUTBOL LIGA DE CAMPEONES

EL BARGA SE QUEDA A SOLO DOS
MINUTOS DE LA FINAL

El equipo azulgrana estuvo a un paso de disputar la final de la
Champions League, pero una cruel eliminacion en semifinales
le cerrd el paso. El conjunto barcelonista realizd una esplén-
dida fase de grupos en la que acabo en segunda posicién con
un balance de seis victorias, un empate y solo una derrota. En
esta fase destaco el triunfo en Montjuic ante el Bayern (4-1) y
la épica remontada en Lisboa contra el Benfica. Precisamente,
el conjunto portugués fue el rival en los octavos de final. El
Barca volvid a ganar en Lisboa (0-1) y sello el pase a cuartos
con otro triunfo en el Estadi Olimpic por 3-1.

El adversario en cuartos de final fue el Borussia Dortmund.
En la ida, el equipo de Hansi Flick hizo un partido impecable y
el 4-0 final dejaba casi sentenciada la eliminatoria. En la vuelta
tocd sufrir, pero el 3-1 supuso el pase a semifinales. La ida, en
Montjuic, fue un partido de locos. El Inter de Milan se adelantd
0-2, pero una vez mas el Barca reacciond y el partido acabd con
un espectacular 3-3. En la vuelta, los italianos volvieron a ade-
lantarse 2-0, pero una extraordinaria reaccién de los de Flick
permitié darle la vuelta al marcador con un 2-3 favorable. Sin
embargo, a falta de dos minutos para el final, el Inter marcé y
forzd la prérroga, en la que los de Inzaghi hicieron el 4-3 defini-
tivo. Pese a los intentos, el Barca no pudo empatary se quedo a
un paso de la final de Munich.




FUTBOL LIGA DE CAMPEONES

RESULTADOS

JORNADA

FECHA

PARTIDO

RESULTADO

GOLEADORES

Fase de grupos.1 19/09/23 AS Mdnaco - FC Barcelona 21 Lamine Yamal

Fase de grupos.2 01/10/23 FC Barcelona - BSC Voung Boys 5-0 Lewandowski (2), Raphinha, Ifiigo Martinez, Mohamed Ali Camara (p.p)
Fase de grupos. 3 20/10/23 FC Barcelona - Bayern Mdnich 8 Raphinha (3}, Lewandowski

Fase de grupos.4 06/11/24 Estrella Roja - FC Barcelona 2-5 Inigo Martinez, Lewandowski (2), Raphinha, Fermin Lopez
Fase de grupos. 5 21M/24 FC Barcelona - Brest 3-0 Lewandowski (2), Dani 0lmo

Fase de grupos. 6 112/24 Borussia Dortmund - FC Barcelona 2-3 Raphinha, Ferran Torres (2)

Fase de grupos.7 2/01/25 Benfica - FC Barcelona 45 Lewandowski (2), Raphinha (2), Eric Garcia

Fase de grupos. 8 30/01/25 FC Barcelona - Atalanta BC 2-2 Lamine Yamal, Ronald Araujo

Octavos de final. Ida 05/03/25 Benfica - FC Barcelona 01 Raphinha

Octavos de final. Vuelta 11/03/25 FC Barcelona - Benfica 3 Raphinha (2), Lamine Vamal

Cuartos de final. Ida 09/04/25 | FC Barcelona - Borussia Dortmund 4-0 Raphinha, Lewandowski (2), Lamine Vamal

Cuartos de final. Vuelta 15/04/25 Borussia Dortmund - FC Barcelona 31 Bensebaini (p.p)

Semifinales. Ida 30/04/25 FC Barcelona - Inter 33 Lamine Yamal, Ferran Torres, Sommer (p.p)

Semifinales. Vuelta 06/05/25 Inter - FC Barcelona 4-3 Eric Garcia, Dani Olmo, Raphinha

15©
1%
16
16
2©

1©

GOLEADORES

Raphinha

Lewandowski

Lamine Vamal

Ferran Tarres

Ifiigo Martinez, Dani
0lmo, Eric Garcia

Fermin L6pez, Ronald
Araujo



FUTBOL COPA DEL REY

— CAMPEONES”

EXTASIS AZULGRANA EN LA COPR DEL REY

ElFC Barcelona se proclamé campedn de la Copa del Rey tras una
gran trayectoria en la competicién. En dieciseisavos de final, el
equipo barcelonista se deshizo sin problemas del UD Barbastro
por 0-4. En octavos, el Barca hizo una exhibicidn en Montjuic
y vencio al Betis por 5-1 con goles de Gavi, Kounde, Raphinha,
Ferran y Lamine Yamal. El Valencia fue el rival en los cuartos
de final. El conjunto de Flick mostrd su superioridad vy, con un
espléndido Ferran Torres, autor de un hat-trick, lo goled por 0-5.

La ida de las semifinales contra el Atlético de Madrid fue
un festival de goles y el 4-4 final dejaba todo abierto para la

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Dieciseisavos 04/01/2025 UD Barbastro - FC Barcelona 0-4

Octavos 15/01/2025 FC Barcelona - Betis 51

Cuartos 06/02/2025 Vialencia CF - FC Barcelona 0-5

Semis. |da 25/02/2025 FC Barcelona - Atlético de Madrid 4-4

Semis. Vuelta 02/04/2025 Atlético de Madrid - FC Barcelona 0-1

Final 26/04/2025 FC Barcelona - Real Madrid 3-2

vuelta, en la que otro gol de Ferran fue decisivo para llegar
a la final de Sevilla.

En la final disputada en La Cartuja, el Barca se impuso al
Real Madrid por 3-2. Pedri abrié el marcador con un gran
gol. Aunque el conjunto madridista remonto en la segun-
da parte, Ferran iguald el partido con un gol en el minuto
84 tras una gran asistencia de Lamine Yamal. Y ya en la
prorroga, Kounde marco el gol de la victoria con un gran
disparo desde fuera del area, que daba al Club la 32.2 Copa
de su historia y el segundo titulo de la temporada.

GOLEADORES

69 FerranTorres 2®  Lamine Yamal Kounde, Pedri

3® Lewandowski 1® PpabloTorre, Eric Garcia, Gavi,
Raphinha, Fermin Lopez, Pau Cubarsi,

Ifiigo Martinez.
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FUTBOL SUPERCOPA DE ESPANA

Sem® o owem Wemme ALY S ®

EL BARGA VUELVE R GANAR LA
SUPERGOPA GON UNA GOLEADA
PARA LA HISTORIA

Elequipo barcelonista volvié a ganar brillantemente la Super-
copa de Espafia. Tras derrotar al Athletic Club en la primera
semifinal con los goles de Gaviy Lamine Yamal, los azulgranas
volvian a disputar la final de la competicion un afio mas.

En una final que serd recordada para siempre, el Barga se
impuso con contundencia al Real Madrid con una auténtica
exhibicién de juego y una goleada histdrica por 2-5. Aunque
Mbappé adelanté al Real Madrid, la reaccién azulgrana no se
hizo esperar. Lamine Yamal empaté el partido, y un penalti
transformado por Lewandowski dio la vuelta al marcador.
Raphinha, elegido MVP del partido, marcé el 1-3 v, justo antes
del descanso, Balde hizo el 1-4. Al inicio de la segunda parte,
de nuevo Raphinha marcé el quinto, redondeando el festival
ofensivo azulgrana. A pesar de la expulsién de Szczesny y un
gol de Rodrygo para los blancos, la victoria azulgrana nunca
estuvo en peligro. Con este espectacular 2-5, el Barga regreso
de Arabia Saudita como campedn de la Supercopa de Espana.
Este nuevo trofeo, el 15.° de su historia, confirma al FC Barce-
lona como el maximo ganador en esta competicidén.

—_— e Y B ® (o Yemme fope®

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 08/01/2025 FC Barcelona - Athletic Club 2-0
Final 12/01/2025 Real Madrid - FC Barcelona 2-5
GOLEADORES

2@ LamineVamal, Raphinha

1®  Gavi Balde, Lewandowski



EL MONACO DERROTA AL BARGA
Y PONE FIN A UNA RACHA
VICTORIOSA EN EL GAMPER

El debut del equipo de Hansi Flick en el Estadi Olimpic se saldd
con una derrota contra el AS Mdnaco.

De esta forma, se puso fin a una racha de once anos conse-
cutivos de dominio culé en el Trofeo Joan Gamper. A seis dias del
inicio de la Liga, el conjunto monegasco, mucho mas rodado,
aprovechd las oportunidades y dejé al descubierto que el con-
junto barcelonista alin necesitaba los Ultimos ajustes para poder
competir al maximo nivel.

A pesar de haber realizado una brillante pretemporada, el
Barca no pudo exhibir un juego fluido y no logré reaccionar ante
la efectividad que mostro su rival, que aprovecho sus oportuni-
dadesy se llevd la victoria.

RESULTADO

FECHA PARTIDO RESULTADO
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FUTBOL TROFEO JOAN GAMPER
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FUTBOL GIRA ESTADOS UNIDOS

EXITOSA GIRA POR ESTADOS UNIDOS

El Barga culmind una gira redonda por Estados Unidos, ganan-
do todos los partidos disputados. Cerca de 200.000 personas
pudieron disfrutar en directo del nuevo proyecto azulgrana
bajo el mando del recién llegado Hansi Flick. El técnico aleman
aprovechd la oportunidad para experimentar con diferentes ali-
neaciones y dar minutos a una amplia variedad de jugadores,
especialmente a los jévenes talentos de La Masia, entre ellos
Marc Casadd y Pau Victor, titulares indiscutibles que disputaron
los 90 minutos de cada partido.En el primer partido contra el
Manchester City, el Barca se llevo el triunfo en los penaltis tras
acabar el partido con empate a dos. En otro Clasico de pretempo-
rada, el joven Pau Victor se convirtié en el protagonista, maximo
goleador de la gira, al marcar un doblete (1-2). Para cerrar la gira,
el equipo azulgrana también vencio al Milan en los penaltis tras
otro empate a dos, con doblete de Lewandowski. Asi terminaba
una gira impecable, que dejé muy buenas sensaciones para
comenzar la temporada.

Al margen del futbol, el presidente Joan Laporta realizé una
visita institucional al Capitolio y a la Biblioteca del Congreso de
los Estados Unidos. Laporta también se reunio con el alcalde
de Nueva York, Eric Adams, con quien homenajeé al equipo del
FC Barcelona que, en el afio 1937 realizd una gira por América.

RESULTADOS

FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

31/07/24 FC Barcelona - Manchester City 2-2(4-1) Pau Victor, Pablo Torre
04/08/24 Real Madrid - FC Barcelona 1-2 Pau Victor (2)
07/08/24 FC Barcelona - Milan 2-2(3-4) Lewandowski (2)

GOLEADORES

29 lewandowski 1®  pabloTorre
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FUTBOL PREMIOS

LAMINE VAMAL, EL MEJOR JUGRDOR JOUEN DEL MUNDO

Lamine Yamal, ademas de contribuir con su magia en los tres
titulos ganados con el FC Barcelona durante la temporada
2024/25, también consiguid varios premios individuales que
certifican que es el mejor jugador joven del mundo.

Elde Rocafonda gand el Trofeo Kopa, el premio que acredita
al mejor jugador del mundo menor de 21 afios. Atn con 17
afios, Lamine Yamal se convirtio en el ganador mas joven de
la historia de este trofeo y es el tercer azulgrana en ganarlo
después de Pedri y Gavi.

La estrella del Barca también gand el Golden Boy, galardén
al mejor jugador sub-21 que otorga el diario italiano Tuttosport.
Lamine Yamal se convirtid en el cuarto jugador barcelonista de
la historia en recibir este premio, por detrads de Messi (2005),
Pedri (2021) y Gavi (2022).

Lamine Yamal no solo siguio maravillando en el mundo
del futbol sino también en el del deporte, ya que la joven
perla azulgrana fue galardonada con el Premio Laureus a la
Revelacién Mundial del Afio.
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FUTBOL BARCA ATLETIC LIGA
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BARGA ATLETIC

Porteros: Astralaga, Kochen

Defensas: Trilli, Gerard Martin, Mbacke, Sergi Dominguez, Cortés,
Anaya, Olmedo, Oduro

Centrocampistas: Pau Prim, Aleix Garrido, Rubén Ldpez,
Guillermo, Darvich

Delanteros: Dani Rodriguez, Percan, Alan Godoy, Barber3, Piera,
Aziz Issah, Toni Fernandez, Urefa, Dacosta, Cédric

Entrenador: Albert Sanchez, Sergi Mila
Segundo entrenador: Toni Clavero, Gerard Sarra

TEMPORADA COMPLIGADR Y
DESGENSO EN EL ULTIMO INSTANTE

El Barca Atlétic comenz6 latemporada con un cambio de Ultima
hora en el banquillo, con el relevo de Rafa Marquez por Albert
Sanchez, que habia sido el segundo entrenador en las dos tem-
poradas del mexicano. Con muchos cambios en la plantilla, y
de nuevo con un equipo muy joven, el filial azulgrana arrancd
con dificultades fuera de casa, pero con buenos resultados en
el Johan Cruyff.

Unaracha de siete empates consecutivos instalé al equipo en
la zona baja, pero dos triunfos seguidos a domicilio reactivaron
las buenas sensaciones.

Entonces llegd una racha de 12 partidos sin ganar, con cambio
en el banquillo en medio. Sergi Mila, un técnico de la casa, sus-
tituyd a Albert Sanchez. Tras unos primeros partidos sin premio,
el equipo termind la temporada con seis victorias en las Ultimas
nueve jornadas.
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FUTBOL BARGA ATLETIC LIGA Y COPA CATALUNYA

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADD  GOLEADORES 0
1 25/08/24 Barca Atlétic - Real Unidn I Unai cn pn chnl.““vn
2 31/08/24 FC Andorra - Barca Atletic 2 Urena ) .
o btie_0 c ] et Gl — El conjunto azulgrana tuvo que dispu-
3 7/09/24 Barca Atletic - Ourense CF 3- Barberd, Guillermo, Toni Fernandez tar las semifinales de esta competicién
4 15/09/24 Unionistas Salamanca - Barca Atlétic 2 Toni Ferndndez con un equipo condicionado por las
5 v Barga Mlatic - Zamora CF M Ui convocatorias de los jugadores inter-
; p— . — 00 nacionales y por la proximidad del si-
arazona - Barga Atletic - guiente partido de Liga. Es por eso que
7 06/10/24 Sestao River - Barca Atlatic 22 Unai(2) el conjunto de Sergi Mila presento6 un
8 06/1/24 Barga Mletic - Real Sociedad B Mo Una combinado de jugadores delfilialy de
g 0 F— i ) los dos juveniles.
1910724 D Ponferradina - Barga Atlétic T Unai EIEQUIDO barcelonlsta empezé el par-
10 21N0/24 Barga Atlétic - Barakaldo CF 22 Cedric, Guillermo tido muy frio y a la media hora de jue-
I 0228 Gimndstica Segoviana - Barca Atletic 22 Cedric, Rubén Lopez go ya habia encajado cuatro go les. La
" — Barca Mo L 0 - segunda mitad se inicié con otro gol
arca Atietic ~Lugo - el de los blanquiazules y con este 5-0 se
13 1/M/24 SD Amorebieta - Barca Atlétic 2 Cedric terming el partido.
I 20/11/24 Barga Atletic — Gimnastic de Tarragona 0-2
15 0112/24 CD Arenteiro - Barga Atletic 1-2 Barbera, Dani Rodriguez RESUI-TADD
1B 08/12/24 Barga Atlétic - Celta Fortuna 2- Dani Rodriguez(2) JORNADA PARTIDO RESULTADO
17 13/12/24 Osasuna Promesas - Barga Atlatic 12 Guillermo, Unai Semifinales | RCD Espanyol- FC Barcelona 50
18 2212/24 Barca Atlétic - Bilbao Athletic 2-2 Aleix Garrido, Unai
19 11/01/25 Cultural Leonesa - Barca Atlétic I Unai
20 19/01/25 Barca Atlétic - SD Ponferradina 0-3
2 25/01/25 Ourense CF - Barca Atletic I Guillermo
22 01/02/25 Real Sociedad B - Barga Atlétic 30
23 08/02/25 Barga Atlétic - Gimnastica Segoviana 2-2 Guillermo, Toni Fernéndez
2 15/02/25 Zamora CF - Barga Atlétic 1-0
25 23/02/25 Barga Atlétic - CD Arenteiro 2-3 Sergi Dominguez, Godoy
26 02/03/25 Gimnastic de Tarragona - Barca Atlétic 3-2 Toni Férnandez, Oscar Sanz (p.p)
21 09/03/25 Barca Atlétic - Osasuna Promesas 0-2
28 15/03/25 Barca Atlétic - SD Tarazona - Toni Férnandez
29 21/03/25 Bilbao Athletic - Barga Atlétic 2-2 Rubén Ldpez, Cedric
30 29/03/25 Barca Atletic - Cultural Leonesa 2-0 Cedric, Jan Virgili
3l 04/04/25 Celta Fortuna - Barca Atlétic 31 Cedric
32 14/04/25 Barca Atlétic - Sestao River 2-0 Aleix Garrido, Jan Virgili
33 20/04/25 Real Unidn - Barca Atlétic -3 Toni Fernandez (2), Guillermo
3l 26/04/25 Barca Atlétic - SD Amorebieta 0-2
35 04/05/25 CD Lugo - Barca Atlétic 0-4 Cedric (2), Jan Virgili (2)
36 10/05/25 Barca Atlétic - FC Andorra 1-3 Guillermo
37 17/05/25 Barakaldo CF - Barca Atletic 1-2 Toni Fernandez, Godoy
38 24/05/25 Barga - Unionistas Salamanca 2 Godoy, Dacosta
GOLEADORES
9 ® Unai 4.® Jan Virgil 1 ©  Sergi Dominguez,

8 © Cedric, Toni Ferndndez

7 & Guillermo

3 ® Dani Rodriguez, Godoy

Dacosta

2 @ Aleix Garrido, Urefia, Barbera, Rubén Lpez
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FUTBOL FORMATIVO

JUVENIL A

Porteros: Eder Aller, Aron Yaakobishvili

Defensas: Andrés Cuenca, Leonard Saca, Xavi Espart,
Adrian Simon, Landry Farré, Hector Rangel, Guillem Victor,
Alexander Walton, Eman Kospo.

Centrocampistas: Marcos Parriego, Daniel Avila, Quim
Junyent, Brian Farifias, Tomas Noel Marques, Pedro Rodriguez,
Ibrahim Diarra.

Delanteros: Oscar Gistau, Arnau Pradas, Juan Hernandez,
Hugo Alba, Daniel Ferrer, Jan Virgili.

Entrenador: Juliano Belletti

Segundo entrenador: Fran Sanchez

CLASIFICACION

Campeon de la Liga de Division de Honor (Grupo 3)
Campeon Copa del Rey juvenil
Campeon UEFA Youth League




JUVENILB

Porteros: Max Bonfill, Iker Rodriguez, Gerard Sala
Defensas: Nicolas Marcipar, Lorenzo Johan Oertli, Nil Teixidor,

Antonio Gomez, Jofre Torrents, Raul Chirveches, Pol Bernabeu,

Madou Murcia, Alex Campos.

Centrocampistas: Adam Argemi, Marc Bernal, Pedro
Fernandez, Nil Vicens, Pedro Villar.

Delanteros: Adrian Guerrero, Shane Kluivert,

Carlos de Miguel Llave, Adria Mufioz, Samakou Nomoko,
Ahmed Fakhri Elmsmari.

Entrenador: Pol Planas

Segundo entrenador: Eric Campos

CLASIFICACION

Campeon de la Liga Nacional Juvenil (Grupo 7)
Subcampedn del Campeonato de Catalunya
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FUTBOL FORMATIVO
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FUTBOL FORMATIVO

CADETEA

Porteros: Pau Espi, Juan Carlos Melgar, Gerard Valls
Defensas: Sergi Mayans, Joan Inglés, Pau Bergés, Adrian
Cuadrado, Raul Expdsito, Alvaro Gomez, Baba Kourouma, Jordi

Pesquer | 3

Centrocampistas: Gorka Buil, Genis Clua, Eloi Gémez, Orian : L ' ; 3

Goren, Roberto Tomas, Xavier Mirangels, Gerard Mullol, Ebrima PR 11 ; +. r; r
Tunjara, Nil Vicens, Michal Zuk Jedrezejewska ’ & ' q j: ;,.l' ] fl ! _r‘
Delanteros: Iu Martinez, Byron Mendoza, Alejandro Pastor, cal Uk hE 1 T\

Ismael Ziani, Alieu Drammeh : S = ‘_—_rl—l
Entrenador: Francesc Bosch | = h —
Segundo entrenador: Adria Monras

CLASIFICACION

Campeon de Divisién de Honor
Campedn del Campeonato de Catalunya
Finalista de la Al Abtal Cup

”ﬂﬂMPIDN‘i’F
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CADETEB

Porteros: Elyott Andreas, Pablo Pefia

Defensas: Milosz Zuk, Guiu Xucl3, Pere Villacorta, José Alfredo
Rodriguez, Luca Pérez, Roc Martinez, Ahmed Abarkane
Centrocampistas: Unai Balmon, Ignasi Bassas, Samuel
Borniquel, Hugo Garcés, Oscar Medina, Robert Oliveras, Artem
Rybak

Delanteros: Alex Arasa, Marc Armada, Alejandro Fernandez,
Noah Garcia, Pau Miguel Mateos, Ruslan Mba

Entrenador: Francesc Bosch

Segundo entrenador: Adria Monras

CLASIFICACION

Campeon de la Liga Preferente (Grupo 4)
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FUTBOL FORMATIVO

SUB-14

Porteros: Alexander Rafael, Arnau Ribes

Defensas: Lucas Bernal, José Basagafia, Aritz Lairadod,
Victor Lao, Gerard Millan, Iker Nsang, Darwin Zamora
Centrocampistas: Dragos Bivol, Quim Carcel, William
Ferdinand, Jan Giral, Unax Hernandez, Johann Leiva, Adrian
Sanchez

Delanteros: Héctor Asumu, Marvin Chukwubunkem, Divine
Ikenna, Mamadou Keita, Jan Rizos

Entrenador: Pere Oliver

Segundo entrenador: Enric Davi

CLASIFICACION

Segundo clasificado en la Liga de Divisién de Honor

”ﬂﬂMPIDN‘i
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SUB-13

Porteros: Biel Chacon, Yerai Gutiérrez, Ander Pérez
Defensas: John Adams, Pol Jou, Alan Guerra, Pol Porta, Hugo
Tomas

Centrocampistas: Antonio Amaya, Yibrahan Carcia, Agus
Marcet, Eric Marin, Gerard Mateo, David Moreno, Jan Munté,
Derek Puig

Delanteros: Mohamed Akhomach, Fodé Diallo, Juan
Fernandez, Sanna Conteh, Gerard Majoral, Alex Pliego, Adam
Qaroual, Guerau Villegas

Entrenador: Jordi Poma

Segundo entrenador: Sergi Borrallo

CLASIFICACION

Segundo clasificado en la Liga Divisién de Honor
Subcampedn del Campeonato de Catalunya
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FUTBOL FORMATIVO

SUB-12A

Porteros: Nil Abellan, Roc Baeza, Eric Coyo

Defensas: Enric Vilard, Jaume Casanovas, Jan Gomez, Leo
Martinez, Issa Niakaté, Jesus Ruescas, Claudio Ruiz, Izan Ruiz
Centrocampistas: Guillem Balcells, Mario Franco, Julen
Gallardo, Jan Moré, Roger Moreno, Franck Sanchez
Delanteros: Denys Sokolovskyi, Aran Aparicio, Oussouby
Diakhaby, Abdoulatif Djitte, Jayden Espinal, Pep Farrés
Entrenador: Juanan Gil

Segundo entrenador: Oscar Allende

CLASIFICACION

Campeodn de la Liga de Primera Division sub-13y ascenso a la
Liga Preferente
Campeodn del Campeonato de Catalunya
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SUB-T1A

Porteros: Mauro Artigot, Teo Rodriguez

Defensas: Arnau Casas, Biel Chaves, Héctor Mejia, Marco
Mollica

Centrocampistas: Pedro Juarez, Unai Rodriguez, Marc Ribera
Delanteros: Destiny Kosiso, Biel Ramos, Shinta Nishiyama
Entrenador: Jordi Pérez

Segundo entrenador: Albert Raluy

CLASIFICACION

Campeon de la Liga Preferente Alevin sub-12 (Grupo 4)
Campedn del Campeonato de Catalunya
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FUTBOL FORMATIVO

SUB-11B

Porteros: Biel Casadevall, Marti Picd

Defensas: Fidae El Allouchi, Issam Laantit, Bruno Lara, Jan
\Veganzones

Centrocampistas: Joel Cabanes, Max Florenza, Arc
Martinez, David Quintela

Delanteros: Ousmane Sylla, Denzel Winter.

Entrenador: Iban Tey

Segundo entrenador: Albert Moratalla

CLASIFICACION

Campeodn de la Liga Preferente Alevin sub-11 (Grupo 4)

SUB-10 A

Porteros: Cesc Coll, Lluc Morilla

Defensas: Joel Cabrera, Leo Jiménez, Marc Marquez, Aran
Puig

Centrocampistas: Marti Fernandez, Alder Jiménez, Sandro
Liparteliani

Delanteros: Ivan Cortés, Henry Yeboah

Entrenador: Pol Combellé

Segundo entrenador: Enric Monrds

CLASIFICACION

Campeodn de la Liga Preferente Benjamin sub-10 (Grupo 4)
Campeodn del Campeonato de Catalunya
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FUTBOL FORMATIVO

SUB-10B

Porteros: José Enrique Esteve, Marc Moreira

Defensas: Alan Calle, Max Moreno, Daniel Ribera, Idan Scutari
Centrocampistas: Alexandre Sentis, Bruno Olmos, Evangelista
Rubio, Gio Sanchez

Delanteros: Amidou Badji, Issa Fofana

Entrenador: Dani Segovia

Segundo entrenador: Eladio Gallego

CLASIFICACION

Subcampeon de la Liga de Primera Division Alevin sub-11
(Grupo 8)

SUB-3A

Portero: Yago Villavicencio

Defensas: Rachid El Aydouni, Edwar Encarnacién, Marti Giral,
Marti Prat

Centrocampistas: Yarei Cortés, Youseff El Mir Maaroufi, Izan
Rodriguez

Delanteros: Hossam Bnihich, Noah Chima Ezeagu
Entrenador: Mario Jordano

Segundo entrenador: Albert Batalla

CLASIFICACION

Campeodn de la Liga Preferente Benjamin sub-9 (Grupo 4)
Subcampedn del Campeonato de Catalunya
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FUTBOL FORMATIVO

SUB-9B

Porteros: Quim Anglada, Julen Gorriz

Defensas: Youssef El Abaal, Daniel Ezzeddine, Jan Fava,
Edgar Guerri

Centrocampistas: Adonai Patilla, Gerard Pérez, Marti
Sanchez

Delanteros: Daniel Makuochukwu, Abraham Garcia
Entrenador: Albert Ametller

Segundo entrenador: Miguel Llorens

CLASIFICACION

Campeodn de la Liga de Primera Division Benjamin sub-10
(Grupo12)

SUB-8 A

Portero: Daniel Talavera

Defensas: Esteban Henao, Alex Merino, Alan Pi, Derrick Reyes
Centrocampistas: Noah Arechabaleta, Luca Millet, Mateo
Romero

Delanteros: Adrian Martinez, Alvaro Vives

Entrenador: Alex Fernandez

Segundo entrenador: Pol Castella

CLASIFICACION

Campeon de la Liga de Primera Divisiéon Benjamin sub-9
(Grupo 10)

SUB-8B

Porteros: Simon Murciano, Xevi Papaseit

Defensas: Mamadou Diallo, Monaco Lopez, David Portillo,
Thiago Sales

Centrocampistas: Soulaiman Essalama, Eric Garcia, Thiago
Martinez

Delanteros: Joaquin Casas

Entrenador: Paco Revert

Segundo entrenador: Alexandre Miguel

CLASIFICACION

Cuarto clasificado de la Liga de Primera Divisién Benjamin
sub-9 (Grupo 9)
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FUTBOL FEMENINO

ENTRENADOR
Pere Romeu
09/11/1993
Barcelona
(Barcelona)

PORTERA
Gemma Font
23/10/1999
Tagamanent
(Barcelona)

1%1

DEFENSA
Irene Paredes
04/07/1991
Legazpi
(Guiptizcoa)

PERE ROMEU

EQUIPO TECNICO

Segundo entrenador
Rafel Navarro
Entrenador asistente
Enric Lluch
Preparadors fisicos
Berta Carles,

Victor Zamora,
Lorenzo Petroni
Lucas del Campo
Entrenador de
porteras

Oriol Casares

13 CATA COLL

PORTERA

Cata Coll
23/04/2001

Portol

(Palma de Mallorca)

4 MARIA LEON

i

DEFENSA
Maria Leon
13/06/1995
Zaragoza
(Zaragoza)

DEFENSA

Jana Ferndndez
18/02/2002

Sant Esteve Sesrovires
(Barcelona)

Fisioterapeutas
Roger Gironés, Roger
Ollé, Laia Martinez
Marta Mayol
Readaptador

Dani Benito
Doctores

Xavier Yanguas
Priscilla Jarrin
Psicélogo

Marc Sellarés
Delegado

Marcal Pera

25 ROEBUCK

PORTERA
Ellie Roebuck
23/09/1999
Sheffield
(Inglaterra)

Analistas
Nacho Villamia
Jorge Gémez
Encargado de
material
Rubén Jiménez

DEFENSA
Marta Torrejon
27/02/1990
Matard
(Barcelona)

e
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DEFENSA
Ona Batlle
10/06/1999
Vilassar de Mar
(Barcelona)

© |

1 ALTAS

Ellie Roebuck
Manchester City
Ewa Pajor
Wolfsburgo
Kika Nazareth
Benfica

4 BAJAS

Giulia Dragoni

As Roma**

Lucia Corrales
Sevilla FC**

Sandra Paios

Club América
Bruna Vilamala
Brighton & Hove Albion**
Mariona Caldentey
Arsenal

Lucy Bronze
Chelsea

Keira Walsh
Chelsea ***
Martina Fernandez
Everton**

**Cesion
***Mercado de invierno

22 0.BATLLE

DEFENSA
Ingrid Engen
29/04/1998
Melhus
(Noruega)
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DELANTERA
Salma Paralluelo
13/01/2003
Zaragoza
(Zaragoza)

DELANTERA
Claudia Pina
12/08/2001
Montcada i Reixac
(Barcelona)

CENTROCAMPISTA § CENTROCAMPISTA § CENTROCAMPISTA §l CENTROCAMPISTA
Keira Walsh Esmee Brugts Alba Cano Sydney Schertenleib*
08/04/1997 28/07/2003 30/09/2003 30/01/2007

Rochdale
(Inglaterra)

Zurich
(Suiza)

Heinenoord
(Paises Bajos)

Puiggros
(Lleida)
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FUTBOL FEMENINO

14 A a8 Ak ia

PN e ey o] e

3] i 5 L i g
; J @ q
A1 © o~ 7 \
DEFENSA CENTROCAMPISTA § CENTROCAMPISTA j CENTROCAMPISTA §j CENTROCAMPISTA § CENTROCAMPISTA
Judit Pujols Alexia Putellas Patri Guijarro Aitana Bonmati Kika Nazareth Vicky Lopez
25/05/2005 04/02/11994 17/05/1998 18/01/1998 17/11/2002 27/07/2006

Montmajor Mollet del Valles Palma de Mallorca Sant Pere de Ribes Lisboa Madrid
(Barcelona) (Barcelona) (Barcelona) (Portugal) (Madrid)

10 GRAHAM

"
DELANTERA DELANTERA DELANTERA
Caroline Graham Fridolina Rolfé Ewa Pajor
18/02/1995 24/11/1993 03/12/1996

Oslo Kungsbacka Uniejow
(Noruega) (Suecia) (Polonia)

X
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FUTBOL FEMENINO LIGA

DECIMA LIGR AZULGRANA, SEXTA CONSECUTIUR

La hegemonia del Barca Femenino en la Liga sigue siendo una
evidenciay el equipo azulgrana lidero la competicion de princi-
pio a fin. El conjunto de Pere Romeu gané los primeros 16 parti-
dosy sufrio el primer tropiezo en el Johan Cruyff ante el Levante
en la jornada 17. Aungue el conjunto barcelonista también cayd
ante el R. Madrid en un partido celebrado en el Estadi Olimpic
Lluis Companys, el titulo no se escapé. La Liga se aseguré ma-
tematicamente en la jornada 29, cuando faltaba una jornada
para finalizar el torneo. La victoria, con goleada por 0-9 ante el

Betis, supuso el décimo titulo de la competicion para el equipo
azulgranay el sexto consecutivo.

El Barca termind con 84 puntos, ocho mas que el segundo cla-
sificado, el R. Madrid, con un balance de 28 triunfos y dos derrotas
en las 30 jornadas disputadas y con unos espectaculares 128 goles
afavorysolo 16 en contra. Ewa Pajor se proclamé méaxima golea-
dorade la Liga F con un total de 25 goles en 28 partidos y Cata Coll
consiguid su primer trofeo Zamora como portera menos goleada
dela Liga F con solo 11 goles encajados en 22 partidos disputados.
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FUTBOL FEMENINO LIGA

CAMPIONES

FaMN

Rk

RESULTADOS

JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORAS
1 08/09/24 Deportivo Abanca - FC Barcelona 03 Pajor (2), Brugts
2 13/09/24 FC Barcelona- R Sociedad 31 Graham (2), Alexia
3 2/09/24 Sevilla FC- FC Barcelona 0-1 Aitana
4| w092 | FCBarcelona-GranadaCF 10 Eﬁﬁféﬁl[ﬂﬂﬁ[ﬂimﬂa Aﬂ;ﬂf”g"”a
5 | 050020 | Madiid CFF~FCBarcelona 18 :;E;fd"giﬁgn[%ﬁgﬁg:ﬁ;}gﬂfﬁezA'E“ia'
6 13/10/24 FC Barcelona—RCD Espanyol I& Pajor (3), Alexia (2), Pina, Aitana
1 20/10/24 Levante UD-FC Barcelona -4 Vicky Lopez, Kika, Pina, Paredes
8 0211724 FC Barcelona—SD Eibar 4-0 | Alexia,Vicky Lpez, Patri Guijarro, Ona Batlle
9 09/11/24 Atlético de Madrid - FC Barcelona 0-3 Aitana, Graham, Patri Guijarro
10 16/11/24 Real Madrid - FC Barcelona 0-4 Patri Guijarro (2), Pina, Alexia
1 241724 | FCBarcelona—Costa Adeje Tenerife 51 Paredes, Pajor, Graham, Pina, Brugts
12 0712/24 FC Barcelona - Real Betis Féminas I8 Brugts, Graham (2), Ona Batlle
13 15/12/24 Vialencia CF - FC Barcelona 0l Rolfd
10| Wov2s | FCBarcelona-FClevanteBadalona | 60 m\/ Lapez Atana, ajorRof,Paall el
15 18/01/25 Athletic Club-FC Barcelona 0-2 Alexia, Vicky Ldpez
16 05/01/25 Real Sociedad - FC Barcelona 0-6 Pajor (3), Paralluelo (2), Aitana
7 01/02/25 FCBarcelona - Levante UD 12 Rélfo
18 09/02/25 RCD Espanyol - FC Barcelona 0-2 Graham, Paralluelo
0| 160225 FC Barcelona - Mathid CFF 5 g"cah'ﬂ#;ﬂ?é;aj““vmkv Lapez Rol
0| oans D Eibar—FC Barcelora 18 Egﬁhﬁﬁ;‘?gb‘ﬂgg’aﬁg%EsmG””a”g'
7 09/03/25 FC Barcelona-VCF Femenino I8 Alexia, Kika, Pajor, Aitana
2 16/03/25 |  Costa Adeje Tenerife - FC Barcelona 0-2 | Alexia, Patri Guijarro
2 23/03/25 FC Barcelona —Real Madrid CF 13 Graham
20 30/03/25 Granada CF - FC Barcelona 0-2 Vicky Lopez, Alexia
% | WO | FoBarcelona-MeticodeMadrd | 60 \F;f';fvﬁtgfg”l&ﬁgf;'”e'”'Gra“a”" Brugts
26 16/04/25 FC Barcelona - Sevilla FC 51 Pajor, Vicky Lopez, Alba Cafio, Aitana
2 21/04/25 | FC Levante Badalona- FC Barcelona 0-2 | MartaTorrejdn, Alexia )
28 04/05/25 FC Barcelona - Deportivo Abanca 40 Pajor (2), Alexia, Aitana
29 1/05/25 Real Betis Féminas - FC Barcelona 0-9 Pajor(2), Pina (3}, Brugts, Aitana, Alexia (2)
30 18/05/25 FC Barcelona—Athletic Club -0 | Aitana,Pajor(2) Pina(2) Brugts

GOLEADORAS

268 pajor 8 © Vicky Lipez 4 & OnaBatlle

15© Alexia 7 © Pparalluelo, Patri Guijarro 3 © (ika

128 hitana 6 © Brugts 9 © KeiraWalsh, Paredes,

11 © Graham,Pina 5 © Rolfi ara orefn

1 © Ingrid Engen, Jana Ferndndez,
Mapi Ledn, Schenterleib,
Alba Cafio
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FUTBOL FEMENINO LIGA DE CAMPEONAS

LA GUARTA GHAMPIONS
TENDRA QUE ESPERAR

El Barca Femenino no pudo conquistar la cuarta Champions
de su historia, aunque se quedo a un solo paso. El conjun-
to azulgrana perdio la que fue su quinta final consecutiva.
En la fase de grupos, el equipo de Pere Romeu termino en
la primera posicion de su grupo al ganar cinco de los seis
partidos disputados. En cuartos de final, el Barga superé al
Wolfsburgo aleman con un espectacular 10-2 en el global
de la eliminatoria.

El rival en semifinales fue el Chelsea. El equipo barcelo-
nista volvié a demostrar su superioridad al derrotarlo por un
claro 4-1enlaida disputada en el Johan Cruyff. En la vuelta, las
culers repitieron resultado y accedieron, un afilo mas, a la final
del torneo.

Con unos 15.000 aficionados y aficionadas azulgranas en
las gradas del Estadio José Alvalade de Lisboa, el Bar¢a bus-
caba su tercer titulo europeo consecutivo en una final inédita
ante el Arsenal. En un partido muy igualado y sin ocasiones
claras, un solitario gol de Blackstenius en el minuto 75 decidio
la final y dejo sin premio a las de Pere Romeu, tras una gran
competicién que se quedd sin la guinda final.
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RESULTADOS

JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORAS
Fase de :
grupos| 09/10/24 | Manchester City—FC Barcelona 2-0
Fase de _ y Graham (2), Pina (2), Alexia, Mapi, Ewa,
grupos?2 16/10/24 |  FCBarcelona—Hammarby IF 9-0 Brugts Rolfd
Fase de " Ewa, Kika, Aitana, Keira Walsh, Pina (2),
grupos 3 1211724 FC Barcelona— SKN St. Pdlten 70 Graham Hansen
Fase e V20 | SHN St Piilten - FC Barcelona M| Kika(2)Vicky Lpez, Mexia
gruposd ) ' '
. 121224 | HammarbyIF - FC Barcelona 03 | EwaPajor(2) Aitana
gruposh
Fase de 18/12/24 | FCBarcelona—Manchester City 30 Pina, Aitana, Alexia
grupos 6 ' !
Cuartos de _ ’ Dijkstra (p.p), Paredes, Paralluelo,
final Ida 19/03/24 | VL Wolfsburgo — FC Barcelona 14 schertenleib
ﬁﬁg{‘\?jjfa 21/03/24 | FCBarcelona-ViL Wolfsburgo 61 | Paralluelo(2) Brugts,Claudia Pina (2) Mapi
iideamiﬁnales 20/04/25 FC Barcelona - Chelsea 4 Ewa Pajor, Pina (2), Paredes
aﬁgtignales 21/04/25 Chelsea- FCBarcelona 14 Aitana Bonmati, Ewa Pajor, Pina, Paralluelo
Final 20/05/24 Arsenal - FC Barcelona 1-0
GOLEADORAS
109 Pina 4 @ Aitana Bonmati, 9 & Mapi, Esmee Brugts, Irene
Salma Paralluelo Paredes
6 © EwaPajor 3@ Graham Hansen, Kika 1 @& KeiraWalsh, Rolfg, Vicky

Nazareth, Alexia L6pez, Schertenleib
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FUTBOL FEMENINO COPA DE LA REINA
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UN DOBLETE DE PINA DA LA
UNDECIMA COPA DE LA REINA

El equipo femenino revalidé la Copa de la Reina y de esta
manera volvio a lograr el pleno de titulos en las competicio-
nes domésticas, tras los triunfos en la Supercopa de Espafia
y en la Liga. Después de superar con mucha solvencia la eli-
minatoria de octavos, el Barca accedid a semifinales al ganar
por la minima al Madrid CFF a domicilio. En una ronda y a
doble partido, el conjunto barcelonista dejé sentenciada la
semifinal en la ida con una espectacular goleada en el cam-
po del R. Madrid por 0-5. En la vuelta, el equipo de Romeu
volvid a ganar a las madridistas por 3-1.

El rival en la final, disputada en Huesca, fue el Atlético de
Madrid. El dominio azulgrana fue absoluto desde el inicio, pero
se encontrd con un equipo atrincherado en su campo vy, prac-
ticamente, en su area. La insistencia culé tuvo su premio con
un gol de Pina en el minuto 24 vy, ya en la segunda parte, otro
gol de Pina supuso el 2-0 final y el undécimo titulo en esta
competicion.
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FUTBOL FEMENINO COPA DE LA REINA
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JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORAS GOLEADORAS
Octavos de final 2112/24 | Costa Adeje Tenerife - FC Barcelona 2-6 Paredes, Pajor (3 Alexia (2) 9® pajor
2 © Ppina, Alexia, Paralluelo
Cuartos de final 12/02/25 Madrid CFF - FC Barcelona 1-2 Pajor, Marta Torrej6n
1 © Pparedes, Marta Torrejon,
. . ' Patri Guijarro
Semifinal. Ida 06/03/25 Real Madrid CF- FC Barcelona 0-5 Paralluelo (2), Pajor (3)
Semifinal. Vuelta 12/03/25 FC Barcelona - Real Madrid CF 3 Patri Guijarro, Pajor (2)
Final 07/06/25 |  FCBarcelona - Atlético de Madrid 20 Pina(2)
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EL BARGA LEVANTA LA QUINTA
SUPERCOPA CON UNA "MANITA' AL
REAL MADRID

El FC Barcelona sumo su quinta Supercopa de Espafia dejando
patente, una vez mas, una clara superioridad frente a sus riva-
les. El camino hacia el titulo arrancé con una sélida victoria en
semifinales contra el Atlético de Madrid (3-0), con un doblete
de Claudia Pina y un gol de Graham Hansen.

La final, disputada en Butarque, fue una auténtica exhibi-
cién ofensiva ante el Real Madrid. Con un contundente 5-0, las
azulgranas reafirmaron su dominio y prolongaron el pleno de
victorias en los Clasicos (16 de 16). Desde el inicio, el conjunto
barcelonista domind a unrival que noinquietd la porteria de Cata

Coll. Undoblete de Ewa Pajor y un gol de Graham Hansen dejaron
practicamente sentenciado el partido con el 3-0 al descanso. Un
golazo de Patri Guijarro y otro de Alexia en los minutos finales
certificaron la ‘manita’ que corond al Barga una vez mas.

Con este triunfo, Pere Romeu conquistd su primer titulo al
frente del banquillo culé y el Barga gand este torneo por cuarta
vez consecutiva.

RESULTADOS

JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORAS
Semifinal |22/01/2025  FC Barcelona—Agtico de Madrid| -0 | "1na 2 Grafiam
Hansen

Hansen, Ewa Pajor (2),

Final | 26/01/2025 Patri Guijarro, Alexia

FC Barcelona - Real Madrid 5-0
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EL GAMPER ES AZULGRANA POR
CUARTO ANO CONSEGUTIVO

Con un récord de asistencia de espectadores en el Estadio Johan
Cruyff, con mas de 5.500 barcelonistas en las gradas, el FC Bar-
celona gand, una vez mas, el Trofeo Joan Gamper al derrotar al
AC Milan por 2-0.

El equipo azulgrana domino el partido desde el inicio y, en el
minuto 17, un pase filtrado de Graham encontré la cabeza de Ewa

iy

FUTBOL FEMENINO TROFEQ JOAN GAMPER
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LA FESTA
[EL GAMPER

Pajor, que, con un salto impecable, batio la porteria italiana.

A pesar de las numerosas ocasiones de gol por parte del con-
junto de Romeu, el marcador no se amplié hasta los minutos
finales del partido. Un golazo antoldgico de Alexia Putellas
supuso el 2-0 definitivo en un encuentro en el que la polaca
Pajor fue designada MVP.

RESULTADO

FECHA  PARTIDO RESULTADO GOLEADORAS
23/08/20  FC Barcelona - AC Milan 2-0 Pajor, Alexia
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FUTBOL FEMENINO AMISTOSOS

INVIGTAS EN PRETEMPORADA

El Barca Femenino comenzé la pretemporada 2024/25 con una
racha imbatible, arrasando en todos sus partidos amistosos
de verano. La goleada inicial por 1-5 al Hoffenheim en el Rhein
Neckar Arena marcé el tono de una pretemporada dominada
de principio a fin. Solo una semana después, las de Pere Romeu
demostraron una superioridad abrumadora con otra victoria por
5-0 contra el Montpellier Féminines.

Finalmente, el equipo femenino volvid a realizar una gira por Es-
tados Unidos: primero en San José (California) para enfrentarse
al Bay FC (2-5), y, después, en Dallas (Texas), donde derrot6 al
Dallas Trinity FC (0-6). Dos espectaculares victorias para cerrar
una pretemporada perfecta.

RESULTADO

FECHA ] RESULTADO GOLEADORAS

10/08/20  TSG1899 Hoffenheim Ladies —FCBarcelona 20 E?ﬁ“ﬂp'”a‘ Engen Walsh,
17/08/24 FC Barcelona — Montpellier Féminines 5-0 Bf”g‘s' Rolfg, Bruna,
Pajor(2)
28/08/24 Bay FC - FC Barcelona 2-5 Kika, Patri (2), Mapi, Pina
31/08/20 Dallas Triity FC- FC Barcelona 06 "mafd)Kika, Pati
Szymezak
GOLEADORAS
5 © Claudia Pina 2 ® Kika
3 © pajor, Patri 1 & Engen, Walsh, Bruna, Brugts, Fridolina

Rolf6, Mapi, Szymczak
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FUTBOL FEMENINO PREMIOS

AITANA SE CONSOLIDA GO0 LA MEJOR JUGRDORA DEL MUNDO

La azulgrana Aitana Bonmati volvié a ganar el Balon de Oro, re-
validando el trofeo que la acredita como la mejor jugadora del
mundo. De este modo, ya son cuatro afios consecutivos en los
gue la mejor jugadora del mundo pertenece al FC Barcelona: en
2021y 2022 (Alexia) y en 2023 y 2024 (Aitana).

Ademas, la jugadora azulgrana fue reconocida, por segundo
afio consecutivo, con el premio The Best de la FIFA a la mejor
jugadora del afio, consolidando asi su condicién como una de las

futbolistas mas influyentes a escala mundial. Con este galardon,
el FC Barcelona también consolida su dominio en los premios
The Best de la FIFA en categoria femenina, ya que, desde 2021,
lo han ganado Alexia y Aitana dos veces cada una.

Finalmente, Aitana gano el premio Golden Woman a la me-
jor jugadora europea mayor de 21 afos, otorgado por el diario
italiano Tuttosport, que también concedié el premio Golden Girl,
dedicado a la mejor jugadora sub-21, la azulgrana Vicky Lopez.
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FEMENINO B

Porteras: Meri Mufioz, Meritxell Font

Defensas: Judit Pujols, Adri Ranera, Emilia Szymczak, Aicha

Camara, Maria Llorella

Centrocampistas: Alba Cafio, Noah Bezis, Lorena Cubo, Ainoa

Gomez, Sydney Schertenleib

Delanteras: Ona Baradad, Martine Fenger, Celia Segura, Laia

Martret, Onyeka Gamero, Nina Pou, Natalia Escot . _ .

Entrenador: Oscar Belis gl e s

Segundo entrenador: Pol Grau PRINME PRINME
FEDERACION F!E.‘.‘i“i {1 _N

| BERDROLA M BERDROLA

A

CLASIFICACION

Octava posicion en la Primera Federacién
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FUTBOL FEMENINO FORMATIVO

FEMENINO C

Porteras: Laia Oller Ramos, Rocio Romano

Defensas: Laura Martin, Iara Soares Martins, Emma Galvez,
Daniela Martinez, Maria Torres, Elia Garrigds, Noa Jiménez,
Carlota Martins

Centrocampistas: Clara Casajuana, Nerea Sandoval, Lara Suérez,
Montserrat Alabart, Bea Pérez, Martina Romero, Weronika
Arisniewich, Rosalia Dominguez, Anna Quer

Delanteras: Anna Quer, Dana Yazbeck, Kautar Azraf, Noa Ortega,
Gadea Blanco, Laia Guerrero, Lua Arufe

Entrenador: Ivan Molpeceres

Segundo entrenador: Adrian Lamas

CLASIFICACION

Campeonas de Ligay ascenso a 3.2 RFEF

JUVENIL

Porteras: Ariadna Ayats, Clara Raspall, Martina Palau, Carmen
O'dea

Defensas: Cristina Lépez, Julia Pastor, Abril Rius, Charlotta Dagny,
Jana Muro, Georgina Morante, Nayara Nufez, Lucia Grau
Centrocampistas: Mariona Sefé, Noa Benito, Daniela Lépez,
Elena Vizuete, Laia Cabetas, Avril Serrano

Delanteras: Paula Dominguez, Bruna Quintana, Aissatou Traoré,
Maria Rius, Ivet Franch, Lidia Gibert, Paula Jiménez

Entrenador: Pablo Tramullas

Segundo entrenador: Marc Sayago

CLASIFICACION

Campeonas de Ligay de la Copa Catalunya
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FUTBOL FEMENINO FORMATIVO

SUB-14

Porteras: Laia Gurrea, Julia Traus

Defensas: Claudia Lozano, Lucia Carrilo, Carla Garrido, Nerea
Lopez, Julia Gonzalez, Alba Cepeda, Leyre Leiva
Centrocampistas: Abril Pérez, Xénia Carceller, Nadine Mohedano,
Jana Bagur, Claudia Reig, Noa Castillo

Delanteras: Sara Mufioz, Carla Casadevall, Irene Mosquera,
Mayssa Baha, Carla Bigas, Susana Gomez

Entrenador: Marc Almirall

Segundo entrenador: Victor Vilajosana

CLASIFICACION

3. clasificado en la Primera Division sub-14 (Liga masculina)

SUB-13

Porteras: Alexia Lopez, Marta Garcia, Ainhoa Corral

Defensas: Carlota Fornols, Lucia Fuentes, Clara Pellicero, Aina
Tamayo, Laia Cendrero, Marta Roquer

Centrocampistas: Aina Serrano, Martina Irutia, Irene Martinez,
Ainoa Orgaz, Elia Pujol, Abril Ruiz, Aum Forcada

Delanteras: Julia Alcober, Arlette Maldonado, Mia Puig, Lola
Llopis, Galla Vilajosana, Lucia Cobano, Valentina Salamanca
Entrenador: JesUs Lopez

Segundo entrenador: Pol Masats

CLASIFICACION

4.° clasificado en la Primera Divisién sub-13 (Liga masculina)
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FUTBOL FEMENINO FORMATIVO

SUB-12

Porteras: Jllia Elias, Yaiza Albbancher

Defensas: Amina Traoré, Joana Garcia, Vinyet Ayats
Centrocampistas: Olivia Parareda, Daniela Navarro, Kloe Rubio,
Julia Reixach

Delanteras: Elna Tomas, Pipper Hodson, Paula Meral
Entrenador: Pablo Alvarez

Segundo entrenador: Marc Quer

CLASIFICACION

2.0 clasificado en la Segunda Division sub-12 (Liga masculina) y
ascenso a Primera

SUB-II

Porteras: Helena Naranjo, Maria Miquel

Defensas: Irene Miquel, Mar Boada, Laia Abelarias, Laila
Nogueras, Coral Garcia, Laia Camprubi

Centrocampistas: Daniela Alcaide, Valentina Garcia, Maria
Alarcon, Berta Listan

Delanteras: Ivet Castellvi Prat, Mariona Cepero
Entrenadora: Elisabeth Romero

Segundo entrenador: Carles Ucles

CLASIFICACION

5.° clasificado en la Segunda Division sub-11 (Liga masculina) y
finalista de la promocidn de ascenso a Primera
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ENTRENADOR
Joan Penarroya
20/04/1969
Terrassa
(Barcelona)

Tomas Satoransky
30/10/1991

MEE]

(Republica Checa)

ALA-PivOT
Chimezie Metu
22/03/1997
Los Angeles
(EE. UU)

PENARROVA

13 SATORANSKY

EQUIP TECNICO

Entrenadores ayudantes
Oscar Orellana,

Victor Sada, Xavi Beltran,
Rafa Martinez

Delegado

Xavier Montolio
Doctores

Jordi Puigdellivol,

Dani Florit, Ignasi Moix
Preparadores fisicos
Franc Garcia

Carles Pintado
Fisioterapeutas

David Urbano, Carles
Martin, Agustin Morales
Readaptador

Aitor Piedra

Encargado de material
Dani Vazquez

17 JUAN NUNEZ

:1:1
Juan Nufez
04/06/2004
Madrid
(Madrid)

ALA-PivoT
Jabari Parker
15/03/1995
Chicago
(EE.UU.)

" = ;_ ‘

™ ALTAS

Justin Anderson
Valencia Basket
Juan Nuiez
Ratiopharm Ulm
Dame Sarr
Barcga Atlétic
Kevin Punter
Partizan
Chimezie Metu
Detroit Pistons
Youssoupha Fall
ASVEL Lyon-
Villeurbanne
Raul Neto*
Esporte Clube
Pinheiros

*Incorporado el
24/11/2024

20 LAPROVITIOLA

Nicolds Laprovittola
31/01/1990

Castelar
(Argentina)

pivor

Jan Vesely
24/04/1990
Ostrava
(Republica Checa)

L BAJAS

Oscar da Silva
Bayern

Oriol Pauli
Hiopos Lleida
Ricky Rubio
Nikola Kalinic
Estrella Roja
James Nnaji
Basquet Girona /
Merkezefendi
Belediyesi Denizli
Basket

Michael Caceido
Hiopos Lleida
Raul Neto*
Dame Sarr**

*Baja el 02/01/2025
**Baja el 17/04/2025

BASE

Raul Neto
19/05/1992
Belo Horizonte
(CIES)

N
[}
—
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(da]
=
=o
=
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T
=
—

Willy Hernangémez
27/05/1994

Madrid

(Madrid)

ESCOLTA
Kevin Punter
25/06/1993
Nueva York
(EE. UU.)

Pivor
Youssopha Fall
12/01/1995
Dakar
(Senegal)
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s S,

ESCOLTA
Dame Sarr
04/06/2006
Treviso
(EllE))

2 DAME SARR

ESCOLTA
Dario Brizuela
08/11/1994
Donostia
(Pais Vasco)

8 BRIZUELA

Justin Anderson
19/11/1993
Virginia

(EE. UU.)

1 ANDERSON

ALA

Alex Abrines
01/08/1993

Palma de Mallorca
(Islas baleares)

21 ABRINES

Joel Parra
04/04/2000
Barcelona
(Barcelona)
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CRUEL ELIMINACION EN LOS
CUARTOS DE FINAL DE LA LIGA ACB

El Barca no pudo pasar de los cuartos de final de la Liga ACB.
El equipo de Pefarroya estuvo condicionado todo el afio por
las lesiones de larga duracion de Laprovittola, Nufez, Metu
y Vesely, ademas de la marcha del joven Sarr. Este hecho su-
puso una fase regular irregular en la que se termino en la
quinta posicién, con un balance de 21 victorias y 13 derrotas.
ElUnicaja fue el rival en los cuartos de final con el factor cancha
en contra y con el lastre de jugar con solo 9 jugadores sénior en
la plantilla. Tras un gran primer partido en Malaga en el que el
Barca gand en la prorroga, el conjunto barcelonista no aprovechd
el partido de desempate en el Palauy se lojugd todo en el tercery
definitivo encuentro. El Bar¢a hizo un gran partido, con un extraor-
dinario Punter, autor de 37 puntos, y llegd a los tltimos minutos
con una ventaja de 10 puntos en el marcador. Sin embargo, los
malaguefios remontaron y forzaron la prorroga. En esos cinco
minutos afadidos, pese a luchar hasta el final, el Barca acabd
cayendo por solo dos puntos y se despidio de la temporada.
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RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 29/09/24 Barca - Covirdn Granada 91-65
2 06/10/24 Hiopos Lleida - Barga 4-18
3 13/10/24 La Laguna Tenerife - Barca 91-95
4 20/10/24 Barca - Baskonia 89-93
] 21N0/24 Unicaja - Barca 103-96
6 03/1/24 Barca - Leyma Coruia 106-80
7 10/11/24 Rio Breogan- Barga 7I-10
8 17//24 Barca - Valencia Basket 102-99
9 01/12/24 BAXI Manresa - Barca 85-12
10 08/12/24 Barca - UCAM Murcia 86-79
I 15/12/24 Casademont Zaragoza - Barca 108-95
12 2212/24 Barga - MoraBanc Andorra 105-79
13 2912/24 Real Madrid - Barca 73-1
14 05/01/25 Barca - Joventut Badalona 90-91
15 07/01/25 Basquet Girona - Barga 91-90
16 12/01/25 Dreamland Gran Canaria- Barca -1
7 19/01/25 Barca - Surne Bilbao Basket 97-84
18 26/01/25 UCAM Murcia - Barca 90-95
19 02/02/25 Barca - BAKI Manresa 61-94
20 09/02/25 Valencia Basket - Barca 86-100
2 02/03/25 Barca - Rio Breogén 102-79
22 09/03/25 Barga - La Laguna Tenerife 92-95
23 16/03/25 MoraBanc Andorra - Barga 91-113
20 23/03/25 Barga - Casademont Zaragoza 97-95
25 30/03/25 Joventut Badalona - Barca 86-93
26 06/04/25 Barca - Real Madrid 89-91
21 13/04/25 Covirdn Granada - Barga 86-93
28 20/04/25 Barca - Dreamland Gran Canaria 104-90
29 21/04/25 Barca - Unicaja 83-81
30 08/05/25 Leyma Corua - Barga 93-92
3l 11/05/25 Barga - Hipos Lleida 98-72
32 18/05/25 Baskonia - Barca 110-98
33 25/05/25 Barga - Basquet Girona 97-14
34 30/05/25 Surne Bilhao Basket - Barca 68-85
]C“;;‘EISH[;E el | gz/0612s Unicaja - Barga 9701
g”zgﬁf d[:f el | oe/0/25 Barga - Unicaja 53-8
g”i;?j;ﬂe final | og/6/25 Unicaja - Barga 97-95
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SE ESCAPA LA FINAL FOUR
EN EL ULTINO SUSPIRO

El Barca no pudo acceder a la Final Four tras quedar eliminado
en los cuartos de final. A pesar del obstaculo de sufrir diversas
lesiones de larga duracion, el equipo de Joan Pefiarroya dio
la cara y acabd la fase regular en una meritoria quinta posi-
cion, con un balance de 20 victorias y 14 derrotas. En los play-
offs, con el factor pista en contra, el rival fue el AS Mdnaco.
Los dos primeros partidos se saldaron con sendas victorias
del equipo monegasco. Tanmateix, y pese a estar contra las
cuerdas, el Barca reaccioné de manera espléndida y gand los
dos partidos siguientes disputados en el Palau Blaugrana. El
quinto y definitivo partido fue muy emocionante. El combina-
do blaugrana tuvo opciones de ganar hasta la ultima accion.
Los de Penarroya supieron reaccionar en el tercer cuarto, tras
una primera parte complicada defensivamente, y mantener
las opciones de victoria hasta el final. Un tiro de Punter en el
ultimo segundo no acabo entrando y el Barca se despidio del
suefio de la Final Four.
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RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 03/10/24 Zalgiris Kaunas - Barca 0-87
2 110724 Barga - Alba de Berlin 88-73
3 16/10/24 Barga - AS Mdnaco 86-71
il 18/10/24 Estrella Roja - Barga 94-98
5 25/10/24 Barca - Asvel Villeurhanne 90-83
6 29/10/24 Anadolu Efes de Estambul - Barga 88-97
7 3110/24 Olympiacos del Pireo - Barga 95-74
8 08/11/24 Barca - Baskonia 91-68
9 13/11/24 Partizan Mozzart Bet - Barga 19-87
10 15/11/24 Barca - Paris Baskethall 87-103
1 22//24 FC Bayern Minich - Barga 100-78
12 28/11/24 Barca - Real Madrid 90-97
13 03/12/24 Panathinaikos - Barca 90-89
14 05/12/24 Maccabi Playtika de Tel Aviv - Barca 86-88
15 13/12/24 Barga - EA7 Emporio Armani Milan 81-94
16 1712/24 Barca - Fenerbahce de Estambul 90-63
7 2012/24 Viirtus de Bolonia - Barca 86-81
18 211224 Barga - Estrella Roja 70-18
19 03/01/25 Paris Basketball - Barca 79-90
20 09/01/25 AS Mdnaco - Barca 84-98
2 15/01/25 Barga - Panathinaikos 82-73
22 17/01/25 Barca - Anadolu Efes de Estanbul 90-80
23 20/01/25 ASVEL Villurbane - Barca 100-94
20 30/01/25 Baskonia - Barga 88-86
25 05/02/25 Barca - Maccabi Playtika de Tel Aviv 100-71
26 07/02/25 Barca - Olympiacos del Pireo 88-90
21 21/02/25 Real Madrid - Barga 96-91
28 07/03/25 Alba de Berlin - Barca 85-99
29 14/03/25 Barca - Partizan Mozzart Bet 87-80
30 21/03/25 Barca - Zalgirls Kaunas 82-70
3l 25/03/25 Barga - FC Bayern Mdnich 101102
32 21/03/25 EA7 Emporio Armani Milan - Barca 88-98
33 02/04/25 Fenerbahge Estambul - Barga 75-83
3 11/04/25 Barga - Viirtus Segafredo de Bolonia 91-87
1 23/04/25 AS Mdnaco - Barca g7-80
2 25/04/25 AS Mdnaco - Barga 92-19
3 30/04/25 Barca - AS Mdnaco 100-89
4 02/05/25 Barga - AS Mdnaco 19-12
5 06/05/25 AS Mdnaco - Barga 85-84
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DESENCANTO EN LOS CUARTOS
DE FINAL DE LA COPA DEL REY

El Barca no pudo pasar de los cuartos de final en la edicion
de la Copa 2024/25 al caer ante el La Laguna Tenerife. El equi-
po de Pefarroya salié muy enchufado al partido y realiz6 un
espléndido primer cuarto en el que anot6 33 puntos, lo que
supuso un récord de anotacion en la historia de esta compe-
ticion. El conjunto blaugrana continud con esta buena dina-
micay se fue al descanso con ventaja en el marcador (47-54).
En el tercer cuarto, se mantuvo la diferencia de siete puntos y
se llegd al ultimo cuarto con las expectativas favorables para
sellar el pase a las semifinales (66-73). Sin embargo, el equi-
po barcelonista no pudo mantener el mismo ritmo en estos
Ultimos 10 minutos. Sin Punter, lesionado, y con un conjunto
islefio mucho mas acertado y con el apoyo de la mayor parte
del Gran Canaria Arena, el marcador dio la vuelta y el 91-86 fi-
nal dejaba al Barca fuera de la Copa a las primeras de cambio.

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final | 13/02/25 La Laguna Tenerife - Barga 91-86
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AL BARGA SE LE RESISTE
DE NUEVO LA SUPERGOPA

En un partido de maxima igualdad, los blaugranas cayeron
derrotados contra el Real Madrid por 89-83 en las semifinales
de la Supercopa. Con un Palacio de los Deportes de Murcia
lleno hasta la bandera, el Barca salié dispuesto a darlo todo
desde el primer minuto, con Satoransky y Parker dirigiendo la
orquesta. Con todo, el Real Madrid respondié con un parcial
de10-0 queiguald el marcador, pero el blaugrana Brizuela dio
la ventaja al Barca en el descanso con tres triples consecuti-
vos (41-42). En la segunda mitad, los de Chus Mateo estuvie-
ron mas acertados y consiguieron una ventaja de 12 puntos.
De todas maneras, el Barca no se rindidé y recortd distancias
en el tercer cuarto vy, en los ultimos minutos, un triple de Sa-
toransky iguald el marcador (80-80). Al fin, sin embargo, el
conjunto madridista se mostré mas acertado en las ultimas
acciones y acabo ganando el partido.

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 21/09/24 Real Madrid - Barga 89-83
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PRIMER TiTULO DE LR ERA
PENARROVA: LA LIGA CATRLANA

El Barca gand el primer titulo en juego de la temporada, la
Liga Catalana. En las semifinales, ante el Basquet Girona, el
equipo barcelonista tuvo que remontar una desventaja de 17
puntos (30-13 en el segundo cuarto) y acabé imponiéndose
por 79 a 83, con un gran Jabari Parker, autor de 23 puntos. El
rival por el primer titulo del afio fue el Baxi Manresa. Tras una
primera parte ajustada, los blaugranas tomaron impulso y
pusieron distancia en el marcador. El partido terminé con un
claro 98-81, en el que Hernangdmez (19 puntos) y Anderson
(13 puntos) fueron los culers mas destacados. Con este triun-
fo, el Barga sumo el 25.° trofeo de la competicién, el tercero
consecutivo.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinales 13/09/24 Basquet Girona - Barga 79-83
‘ Final 15/09/24 Barca - BAXI Manresa 98-8
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BARGA ATLETIC / JUNIOR

Bases: Raul Villar, Pol Pefia, Emilis Prekevicius

Escoltas: Liuc Pluvinet, Daniel Gonzalez, Mathieu Sacha

Alas: Miquel Gonzalez, Joan Omoaruna, Ma Samba Gueye
Alas-pivots: Arturas Butajevas, Alan Garcia, Mohamed Namakan
Pivot: Sayon Keita

Entrenador: Carlos Marin

Entrenadores ayudantes: Alex Rodriguez, Joan Florit, Eduard Perea
Doctor: Ignasi Moix

Preparadores fisicos: Francisco Javier Santana
Fisioterapeutas: Maialen Aldalur, Viceng Rizo

Psicéloga: Andrea Pérez

CLASIFICACION

Campeon de la Liga Catalana EBA 2024; 4.° clasificado Fase
regular Liga 3.2 FEB — Grupo C-B, Campedn de la fase previa del
Torneo ANGT Junior de Euroliga; Campedn de Catalunya Junior y
Campedn de Espanya Junior

CADETEA

Base: Oriol Filba

Escoltas: Jakob Siftar, Diego Ferreras, Eric Montaner
Alas: Nikola Kusturica, Jan Cerdan

Ala-pivot: Joaquim Bertrand

Pivots: Abdrahamane Kone, Mohamed Samsoudine
Entrenador: Alvaro Salinas

Entrenadores ayudantes: Arnau Calsapeu, Aleix Vindel
Delegado: Aleix Vindel

Preparador fisio: Oriol Oliver

Fisioterapeuta: Sergi Seda

CLASIFICACION

Campeon de Catalunya Cadete y Subcampeon de Espafia Cadete

CADETEB

Bases: Jan Martin, Pau Cruz

Escoltas: Biel Ruiz, Juusts Jaunzems, Arnau Puig, Hugo Lloscos
Alas: Carlos Rodriguez, William Deng

Alas-pivots: Xavi Cruz, Emmanuel Destom

Pivot: Baptiste Moussa

Entrenador: José Manuel Mufiiz

Entrenador ayudante: David Anglada

Preparador fisico: Oriol Oliver

Fisioterapeutas: Alejandro Garcia, Romain Guyot

CLASIFICACION

Campeodn de Catalunya Cadete (primer afio)
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INFANTIL A

Bases: Joan Llompart, Jan Palomo, Fivos Mateu, Anze Auer
Escoltas: Dennis Stefan, Eric Anglada, Andrés Higueras
Alas: Biel Mas, Mauro Quiroga, Kristians Juris

Alas-pivots: Aleix Gironella, Arnau Andrei

Pivot: Cheikh Bamba

Entrenador: Oriol Barrera

Entrenadores ayudantes: David Molins, Adria Canton
Preparador fisico: Pau Pons

Fisioterapeuta: José Romero Hervas

CLASIFICACION

Campedn de la Minicopa; Tercer clasificado de la Minicopa México;

Campedn de Catalunya y Campeon de Espafia

INFANTIL B

Bases: Max Romeo, Marti Grau, Guillem Pla, Jordi Ruiz
Escoltas: Gerard Gonzélez, Cesc Rebollo

Alas: Jan Rigat, Teo Infante, Robert Boumtje, Drake Oceano,
Aleix Aguila

Ala-pivot: Szymon Maciej

Entrenador: Eduard Perea

Entrenador ayudante: Roger Aznar

Preparador fisico: Pau Pons

Fisioterapeuta: Ricardo Alves

CLASIFICACION

Campeodn de Catalunya infantil interterritorial

MINI

Bases: Guillem Casajuana, Nil Aragon, Marti Rodriguez, Pol
Ramirez, Nil Casas

Escoltas: Marc Massana, Gerard Alonso, Kai Rodriguez

Alas: Eric Garcia, Iker Cruz, Pau Masllorens, Pau Arrufat, Gael
Carpintero, Tyler Poe, David Bivol

Entrenador: Aleix Concernau

Entrenadores ayudantes: Andreu Blanquer, Alejandro Vallina
Preparador fisico: Pau Pons

CLASIFICACION

Campeon de Catalunya y Campeonato de Espaia
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EQUIPO TECNICO 1 ALTAS 4 BAJAS
Entrenadores adjuntos Juan Palomino Haniel Langaro
= Tomas Svensson Logrofo La Rioja Dinamo de Bucarest
E' Konstantin Igropulo Antonio Bazan
o Scouting Helvetia Anaitasuna
== Toni Rubiella Petar Cikusa
= Preparador fisico Barca B
=5 Kico Pla Vincent Gérard
Delegado Retirat*
ENTRENADOR Javier Gutiérrez
Carlos Ortega Doctor * Incorporado el 8/4/2025
14/07/1971 . . .
M3 José Antonio Gutiérrez
alaga
Segundo doctor

(Malaga)

Angel Luis Borges
Fisioterapeutas
Sebastia Salas

Enric Vila

Encargado de material
Pablo Lescay
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PORTERO PORTERO PORTERO LATERAL LATERAL

Gonzalo Pérez de Vargas Emil Nielsen Vincent Gérard Jonathan Carlshogar Dika Mem
10/01/1991 10/05/1997 16/12/1986 19/04/1995 31/08/1997
Toledo Aarhus Woippy Goteborg Paris
(Toledo) (Dinamarca) (GEREE)) (Suecia) (GEREE))

1 PEREZ DE VARGAS
12 NIELSEN

57 GERARD

9 CARLSBOGARD
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88 CIKUSA

CENTRAL CENTRAL EXTREMO EXTREMO EXTREMO
Domen Makuc Petar Cikusa Aitor Arifio Hampus Wanne Blaz Janc
01/07/2000 08/12/2005 05/10/1992 10/12/1993 20/11/1996
Postojna Bordils Penarth Lundby Brezice
(Eslovenia) (Girona) (CEIES) (Suecia) (Eslovenia)
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19 N'GUESSAN
22 PETRUS
66 RICHARDSON
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LATERAL LATERAL LATERAL LATERAL CENTRAL
Timothey N'guessan Thiagus Petrus Juan Palomino Melvyn Richardson Pol Valera
18/09/1992 25/01/1989 11/10/2001 31/01/1997 19/08/1998

Massy Juiz de Fora Antequera Marsella La Garriga
(FEREE)) (Brasil) (YEIEEE)] (Francia) (Barcelona)

3 ANTONIO BAZAN
1 GALLEGO
99 JAVI RODRIGUEZ

T om =
: 82w 99p .
) T4 Ases 37 St | o
EXTREMO Pivor pivor pivor Pivor

Aleix Gomez Antonio Bazan Jaime Gallego Luis Frade Javi Rodriguez
07/05/1997 19/05/1996 10/12/2001 11/08/1998 22/07/2002
Sabadell Pamplona Madrid Rio Tinto Madrid
(Barcelona) (Navarra) (Madrid) (Portugal) (Madrid)
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iLA DECIMOQUINTA LIGR ASOBAL
CONSECUTIVA!

Una temporada mas, el Barga de balonmano demostré su su-
perioridad en la Liga y logrd el 15.° titulo consecutivo en esta
competicion, el 32.° en la historia de la seccién. El equipo bar-
celonista gano todos los partidos hasta la jornada 23, en la
que tropezd en el Palau ante el Granollers. El trofeo se con-
siguido matematicamente contra el Anaitasuna en la jornada
25, aunque el equipo de Ortega dispuso de dos oportunidades

previas para alzarse con el titulo. Conscientes de que no podian
dejarlo escapar una vez mas, los culés salieron decididos a to-
mar una renta que les permitiera afrontar el duelo con confian-
za.Y asi fue. El Barca ya dominaba por cinco goles al descanso
y el 39-25 final supuso un nuevo trofeo en las vitrinas del Club.

El Gltimo partido en el Palau sirvid para recibir el trofeo de la
Liga y para despedir a los jugadores que no continuarian la si-
guiente temporada: Aitor Arifio, Gonzalo Pérez de Vargas, Thiagus
Petrus, Vincent Gérard, Juan Palomino, Jaime Gallego, Javi Rodri-
guez, Pol Valera, Hampus Wanne y Melvyn Richardson. El Barca
termind el torneo con 55 puntos, con un balance de 27 victorias,
un empate y dos derrotas.
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RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 14/09/24 Barca - Bada Huesca 39-30
2 22/09/24 Bidasoa Irin - Barca 30-36
3 06/10/24 Bathco BM Torrelavega - Barga 26-01
1 12/10/24 Barca - Frigorificos del Morrazo 15-38
5 20/10/24 Viveros Herol BM Nava - Barga 29-43
6 26/10/24 Barga - Impulse BM Guadalajara 19-33
1 037724 Fraikin BM Granollers - Barga 21-31
8 121724 Barga - Abanca Ademar Leén 12-25
9 14724 Barga - Servigroup Hoteles Benidorm 11-30
10 25//24 Helvetia Anaitasuna - Barca 31-38
1 30/11/24 Barca - Recoletas Atlético Valladolid 30-30
12 07/12/24 BM Logroiio La Rioja - Barga 28-38
13 1212724 Barca - Aingel Ximénez Puente Genil 44-26
11 1112/24 Tubos Villa de Aranda - Barga 21-02
15 20/12/24 Barca - Rebi Balonmano Cuenca 35-26
16 19/03/25 Bada Huesca - Barca 2-39
1 15/02/25 Barca - Bidasoa Iriin 32-30
18 21/03/25 Abanca Ademar Ledn - Barga 30-35
19 01/03/25 Barca - Bathco BM Torrelavega 40-34
20 08/03/25 Frigorificos del Morrazo - Barga 30-36
2 22/03/25 Barca - Viiveros Herol BM Nava 40-32
2 29/03/25 Impulse BM Guadalajara - Barca 21-38
23 05/04/25 Barga - Fraikin BM Granollers 30-31
20 12/04/25 Servigroup Hoteles Benidorm - Barga 23-31
25 18/04/25 Barca - Helvetia Anaitasuna 39-25
26 16/04/25 Recoletas Atlético Valladolid - Barga 26-24
21 03/05/25 Barga - BM Logrofio La Rioja 31-31
28 17/05/25 fingel Ximénez Puente Genil - Barga 26-42
29 23/05/25 Barga - Tubos Villa de Aranda 15-21
30 31/06/25 Rehi Balonmano Cuenca - Barca 35-48
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GONDICIONANTES EN LA FINAL
FOUR EVITAN LR DECIMOTERGERA
CHANPIONS

El Barca llegd una vez mas a la Final Four de Colonia, pero no
pudo revalidar el titulo ni levantar una nueva Copa de Europa.
El equipo de Ortega realizé una magnifica primera fase de la
competiciéon y termind en la primera posicion de su grupo, con
un balance de 10 triunfos, dos empates y dos derrotas. El Barca
accediod directamente a los cuartos de final, donde se enfrentd
al Pick Szeged. En la ida en Hungria, el conjunto barcelonista
obtuvo una renta de tres goles v, pese a la derrota por 29-30 en
la vuelta en el Palau, volvio a acceder a la Final Four.

La semifinal ante el Magdeburgo fue muy igualada. Un arbitra-
je polémico con tres tarjetas rojas a Petrus, Carlshogard y Arifio,
junto con la lesion de Mem, que no pudo jugar el tltimo cuarto
de hora, condiciond el desenlace final y la derrota por solo un gol.
En elintrascendente partido por el tercer y cuarto puesto, el Barca
perdio ante el Nantes.

———— e
"
—_—
B
{

=

NS
.




65

BALONMANO

e S

LI
= F

W3

F F T E

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 1/09/24 Kolstad Handball - Barca 30-35
2 19/09/24 Barca - Pick Szeged 31-30
3 25/09/24 Lomza Vive Kielce - Barca 28-32
1 1010724 Barca - Aalborg Handhol 35-21
5 16/10/24 HC PPD Zagreb - Barga 29-31
B 20/10/24 Barga -Magdeburgo 32-26
1 3110/24 Nantes - Barca 31-31
8 2724 Barca - Nantes 36-30
9 21724 Magdeburgo - Barca 28-23
10 05/12/24 Barca - HC PPD Zagreb 38-30
1 12/02/25 Ralborg Handbol - Barga 36-35
12 20/02/25 Barca - Lomza Vive Kielce 30-28
13 21/02/25 Pick Szeged - Barca 29-29
14 05/03/25 Barca - Kolstad Handball 36-27
gﬁ;[ﬂsﬂde 20/04/25 Pick Szeged - Barca 221
Eﬁg{t\?jedlfa 30/00/25 Barga - Pick Szeged 29-30
Semifinal 14/06/25 Magdeburgo - Barca 31-30
Final 15/06/25 Nantes - Barca 30-25
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EL BARGA GANA CON AUTORIDAD
LA COPA DEL REY

El equipo azulgrana volvid a ganar, un afio mas, la Copa del
Rey, sumando a su palmarés el 29.° titulo en esta competi-
cion. En los cuartos de final, el equipo de Ortega se deshizo
sin problemas del Valladolid por un contundente 37-23, con
Richardson como maximo goleador con 7 tantos. Tampoco
tuvo problemas en la semifinal, ya que el conjunto barce-
lonista gand por 15 goles al Bada Huesca. En la final, espe-
raba el Ademar de Ledn. El partido quedd sentenciado en la
primera mitad, ya que el Barca imprimid un juego frenético
desde el inicio y se llegoé al descanso con un claro 22-12. Du-
rante la segunda mitad, se mantuvo la ventajay el equipo de
Ortega acabo ganando por 34-25. Esta victoria supuso tam-
bién el duodécimo titulo consecutivo para los azulgranas en
este torneo.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 06/06/25 Barga - Recoletas Valladolid 31-23
Semifinal 07/06/25 Bada Huesca - Barga 28-43
Final 08/06/28 Abanca Ademar Ledn - Barga 25-34
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SE REVALIDA LR COPA DE ESPANA

El Barca gané por segundo afio consecutivo la Copa de Es-
pafiay revalido este titulo logrado en la temporada 2023/24.
En las semifinales, el equipo azulgrana se enfrenté al Bida-
soa Irun. Tras una primera parte muy igualada (18-17), los de
Carlos Ortega pisaron el acelerador consiguiendo una buena
ventaja al inicio de la segunda parte, que les llevd hasta la
final.

El rival en la final fue el Bathco BM Torrelavega. Desde el
inicio, el Barca domino el encuentroy se llegé al descanso con
una comoda ventaja de cinco goles (19-14). Aun asi, el Torrela-
vega no bajo los brazos vy, tras un parcial de 0-4, volvié a ajus-
tar el marcador (24-22). Sin embargo, el conjunto barcelonista
volvio a imponer el ritmo vy, con un letal Richardson (maximo
goleador del partido con 13 tantos), acabd ganando por 37-34,
consiguiendo asi el tercer titulo de la temporada.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 08/02/25 Barca - Bidasoa Irin 35-21

’Final ’ 09/02/25 ’ Barga - Bathco BM Torrelavega ‘ 37-30 ‘
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EL VESZPREN BLOQUEA EL PASO A
LA FINAL DEL MUNDIAL DE GLUBES

El FC Barcelona no pudo disputar otra final del Mundial de
Clubes celebrado en El Cairo. En la fase de grupos, el Barga
se mostré muy superior a sus rivales. Tras una contundente
victoria contra el Sydney University HC, el conjunto de Carlos
Ortega también derrotd claramente al Al-Ahly por ocho goles
de diferencia.

En las semifinales contra el Veszprém, el Barca tuvo la opcién
de ganar el partido, pero un penalti detenido por el portero rival
Rodrigo Corrales cuando faltaban 18 segundos para el final dio
paso a la prérroga. En ese tiempo suplementario, el conjunto
hingaro se mostré mas acertado y acabd ganando por 34-39.

En el partido por el tercer y cuarto puesto, el Al-Ahly egipcio
se mostréo mas motivado y derrotd al Barca por 32-29.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Fase de grupos 28/09/24 Barga - Sydney University HC 53-23
Fase de grupos 29/08/24 Al-Ahly - Barca 23-31
Semifinal 01/10/24 Barga - Veszprém HC 30-39
32y 4°puesto 03/10/24 Al-Ahly - Barca 32-29
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LA SUPERCOPA IBERICA SE TINE
DE AZULGRANA

Una vez mas, el Barca demostré su dominio en la Supercopa
Ibérica tras vencer sus dos partidos contra rivales portugueses.
En las semifinales, el conjunto azulgrana se deshizo del Oporto
en lo que fue una reedicién de la final de la temporada 2023/24.

En lafinal contra el Sporting, el Barga se mostré superior des-
deelinicioy logré marcharse al descanso con una ventajade 9
goles, gracias a un gran trabajo defensivo de todo el equipo. En
la segunda parte, el Barca mantuvo la ventaja, ampliandolaa 10
goles, y solo al final los portugueses maquillaron el resultado,
que acabd con un 33-38 favorable al equipo de Ortega.

Con esta victoria, los culés acumulaban su tercer titulo en
esta competicion.

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 31/08/24 Barga - FC Oporto 39-31

Final 01/09/24 Sporting CP- Barga 33-38
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DOMINIO ABRUMADOR EN LA
SUPERGOPA DE CATRLUNYA

Un afio mas, el Barga consiguid ganar otro titulo de la Super-
copa de Catalunya. Tras derrotar sin problemas en semifina-
les a la UE Sarria, el Barca disputd otra final de esta compe-
ticién contra el Granollers. Los de Carlos Ortega dominaron
desde el primer momento la final con un ataque demoledor
y, ya al descanso, el partido estaba sentenciado con un es-
pectacular 27-10. En la segunda mitad, el conjunto barcelo-
nista no se relajo y continué ampliando su ventaja hasta el
52-27 final. Aleix Gomez y Richardson, con siete goles cada
uno, fueron los maximos goleadores del partido. De este
modo, el equipo barcelonista gané su undécima Supercopa
de Catalunya consecutiva.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 22/08/24 UE Sarria - Barga 20-39

Final 28/08/24 Barca - Fraikin BM Granollers 52-21
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Maltes gracies,

ARINO V PEREZ DE VARGAS: FINAL DE TRRVECTO PARA DOS LEVENDAS

El Barca de balonmano ha visto como la temporada 2024/25
era la ultima para 10 jugadores. Pero, dentro de estas bajas, hay
dos que destacan especialmente: las de Aitor Arifio y Gonzalo
Pérez de Vargas, leyendas del FC Barcelona.

Aitor Arifio llegd al Barca en el verano de 2004, con 12 afios, vy
desde el Infantil hasta el primer equipo ha forjado una carrera
de ensuefio. El extremo izquierdo se marcha como el jugador
con mas titulos en la historia de la seccidn, 74, tras 21 afios inin-
terrumpidos en el Club, 12 de ellos en el primer equipo. En su
palmarés destacan cinco titulos de la EHF Champions League,

Moltes -
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14 de Liga Asobal y 12 de Copa del Rey.

La carrera de Gonzalo Pérez de Vargas en el Palau no se queda
atras. El portero toledano se incorporé a las categorias inferiores
azulgranas con 16 afios y debutd con el primer equipo con apenas
18.Tras dos cesiones, Pérez de Vargas regreso al Barca en 2014 para
escribir un camino legendario. El guardameta cuenta con 69 titulos
en su palmarés, y también es campedn de cinco Copas de Europa.

Arifio y Pérez de Vargas se despidieron del Palau en el Gltimo
partido en casa de la temporada, contra el Tubos Villa de Aranda,
ante el homenaje unanime del feudo azulgrana.
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BALONMANO FORMATIVO

BARGA ATLETIC

Portero: Pol Quiroga, Pau Hernandez, Filip Saric

Central: Manuel Ortega, Quim Rocas, Joan Blanco

Extremo derecho: Jan Blas, Roger Giner

Extremo izquierdo: Alex Ugalde, Manuel Ortega

Lateral derecho: Carlos Pueyo

Lateral izquierdo: Ezequiel Conde, Oriol San Felipe, Yanis Dury
Pivot: Oscar Grau, Guido Bayo, Josep Ermengol

Entrenador: Ferran Porres

CLASIFICACION

Sexta posicion en la Division de Honor Plata

JUVENIL

Portero: Guillem Martinez, Albert Quesada

Central: Alex Fernandez, David Anselmo, Guim Puntas, Anselmo
Collado

Extremo derecho: Daniel Sanchez, Ian Viladiu

Extremo izquierdo: Lucas Espejo y Marc Villarreal

Lateral derecho: Adrian Sola, Miguel Angel Martin, Marc Navarro
Lateral izquierdo: Ezequiel Conde, Oriol San Felipe, Yanis Dury,
Xavier Moreno

Pivot: Alex Jones, Guillem Pino, Iu Carballar

Entrenador: Dani Arifio

CLASIFICACION

Campeodn de Catalunya, campedn de Espaiia, campedn de
la Minicopa de Espafia y tercero en el EHF Youth Club Trophy
(Champions Juvenil)

CADETEA

Portero: Nari Martin, fu Blanco

Central: Roger Serramia, Hugo Fortufio

Extremo derecho: Asier Barco, Aleix Marti

Extremo izquierdo: Pol Piquer, Marti Casadella, Mario Ermalai
Lateral derecho: Didac Jiménez, Albert Roca, Marc Castella
Lateral izquierdo: Guillem Buded, Jan Segu, Blai Roig

Pivot: Eric Anselmo, Christian Filimonov

Entrenador: David Aguilar

CLASIFICACION

Campedn de Catalunya, tercero de Espafia y campedn de la
Minicopa del Rey
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CADETEB

Portero: Set Maruny, Biel Montull, Daniel Fernandez
Central: Lluc Meixide, Alex Torres, Xavi Carrefio
Extremo derecho: Hugo Ramirez, Omar Gharbi
Extremo izquierdo: Pol Peral, Joel Lopez

Lateral derecho: Oriol Crespo, Roger Fernandez
Lateral izquierdo: Iker Montull, Roc Burgalés

Pivot: Antonio David Bieito, Max Sabaté, Aleix Castro
Entrenador: David Lopez

CLASIFICACION

Subcampedn de Catalunya y campedn de Espaia

INFANTIL A

Portero: Llorenc Tomas, Martin Carril

Central: Roger Alibés, Biel Izquierdo

Extremo derecho: Tomas Navarro, Eric Vidal, Mateu Bassas
Extremo izquierdo: Pol Gracia Illa, Roger Pol, Bernat Puig
Lateral derecho: Jan Esterlich

Lateral izquierdo: Ferran Auladell, Biel Mateos, Ralil Blasco
Pivot: Jan Aisa, Hugo Alonso, Alvaro Cazorla

Primera linea: Aleix Belmonte, Julen Alejandro
Entrenador: Xavier Romero

CLASIFICACION

Campeodn de Catalunya y campeon de Espafia

INFANTIL B

Portero: Jules Lepine, Eudald Quiroga, Jan Garcia

Central: Leo Espejo, Aleix Espeso, Aleix Estapé, Gerard Martin
Extremo derecho: Roger Canadés, Marcal Abad

Lateral derecho: Unai Agredano

Lateral izquierdo: Manel Nicolas, Adai Caceres

Central - Lateral: Joan Pau Moreno, Maxim Cikusa

Lateral: Jordi Fernandez

Pivote: Pau Lopez, Albert Jiménez

Entrenador: Alex Barbeito

CLASIFICACION

Tercero de Catalunya y sexto de Espaiia
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HOCKEY PATINES

ENTRENADOR
David Caceres
16/01/1974
Barcelona
(Barcelona)

PORTERO
Sergi Fernandez
25/02/1985
Calvia
(Mallorca)

DELANTERO
Sergi Llorca
08/06/1997
Caldes de Montbui
(Barcelona)
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EQUIPO TECNICO

Segundo entrenador
Dani Moreno
Preparador fisico
Jordi Arboix
Delegado

Oscar Garcia

Médico

Alicia Martinez
Fisioterapeutas
Alberto Beltran

Alex Ronda
Encargado de material
Israel GOmez

PORTERO
Carles Grau
10/03/1990
Lloret de Mar
(Girona)

1 ALTAS

Sergi Aragones
Reus Deportivo
Pablo Alvarez
Benfica

Ferran Font
Sporting

DEFENSA
Matias Pascual
07/12/1989
SanJuan
(Argentina)

4 BAJAS

Pau Bargallo
Benfica

Sergi Panadero
Retirado

Joao Rodrigues
Benfica

DEFENSA

Sergi Aragones
05/12/1996

Sant Sadurni d’Anoia
(Barcelona)

J
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MEDIO
Ignacio Alabart
09/04/1996

La Corufa

(La Corufia)
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Xavier Barroso
14/11/1992

Caldes de Montbui
(Barcelona)

26 BARROSO

12 ELOI CERVERA

y T

MEDIO
Eloi Cervera
06/09/2005
Igualada
(Barcelona)

A )

DELANTERO

Pablo Alvarez
30/09/1986

SanJuan de la Frontera
(Argentina)

7 PABLO ALVAREZ

DELANTERO
Ferran Font
12/11/1996

Vic

(Barcelona)

28 FERRAN FONT

DELANTERO
Marc Grau
28/12/1995
Lloret de Mar
(Girona)

28 \IARC GRAU
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iLA OK LIGA SIGUE TENIDA
DE AZULGRANA!

El Barca gano la 35.2 Liga de la historia de la seccidn, el segun-
do titulo de la temporada después de la Supercopa de Espafia.
Este titulo supuso la undécima Liga de los ultimos 12 afos.
En la fase regular, el equipo de David Caceres termind en la
primera posicién con 71 puntos, 13 mas que el segundo clasi-
ficado, el Deportivo Liceo, y con un balance de 23 triunfos, dos
empates y una derrota.

La trayectoria en el play-off también fue excelente, con un
total de ocho victorias, sin conocer la derrota en ninguna de las
eliminatorias: doble victoria ante el PAS Alcoy y un triple triunfo
frente al Parlem Calafell y el Deportivo Liceo. La eliminatoria de la
final ante los gallegos fue espectaculary los dos primeros partidos
en el Palau Blaugrana terminaron con dos goleadas por 6-3y 6-0,
respectivamente. En Riazor, el Barca volvio a hacer una exhibicion
y gano por 5-9, con lo que certificé una Liga muy merecida.
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RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

1 13/10/24 Barga - CP Voltrega 5-0

2 16/10/24 Pas Alcoy - Barca 34

& g W 2 3 19/10/24 Barca - Pons Lleida 9-4

;' ;m 2 T il 21/10/24 Deportivo Liceo - Barga 1-4

, b bl : 5 02124 PatiVic - Barga 13

 f 8 > 6 09/1/24 Barga - Igualada Rigat HC 5

7 13724 Senergy Renovables Sant Just - Barca 1-10

8 16/11/24 Barca - Lleidanet HC Alpicat 6-2

9 20/11/24 Parlem Calafell - Barga 2-5

10 09/12/24 Barca - CE Noia Freixenet H

I 17/12/24 CH Caldes Recam Laser - Barca 2-4

12 03/01/25 Barca - Digit Tecnic CPV Capital del Vi 5

13 12/01/25 Reus Deportiu Virginias - Barga 1-2

14 19/01/25 CPVoltrega - Barca 2-3

15 20/01/25 Barga - Pas Alcoy 1-3

16 02/02/25 Pons Lleida - Barca 34

n 09/02/25 Barca - Deportivo Liceo 3

18 13/02/25 Barga - Pati Vlic 8-3

19 23/02/25 lgualada Rigat HC - Barca 2-2

20 15/03/25 Barca - Senergy Renovables Sant Just 8-0

2 19/03/25 Lleidanet HC Alpicat - Barga 2-5

22 20/03/25 Barca - Parlem Calafell 3-2

23 29/03/25 CE Noia Freixenet - Barca 2

20 05/04/25 Barga - CH Caldes Recam Laser 12

25 21/04/25 Digit Tecnic CPV Capital del Vii - Barga 0-9

26 04/05/25 Barca - Reus Deportiu Virginias 2-2

F“S:r'ilsdge el | 6/5725 Barca - Pas Alcoy 3(op)-3

g“;gﬁf ddUE fial | o5/05/25 pas Alcoy - Barga 27

g“zgrﬂj ddue final | 30/0/25 Barga - Parlem Calafell 32

fer;::gsges 0V06/25 Barga - Parlem Calafell ¢

3”;;?3;?5 06/06/25 Parle Calafell - Barca 24

Final ) 14/06/25 Barga - Deportivo Liceo 6-3
1 partido

Final ) 16/06/25 Barga - Deportivo Liceo 6-0
2°partido

Final ) 20/06/25 Deportivo Liceo - Barga 5-9
3 partido
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ELIMINADOS EN LA FASE DE
GRUPOS DE LA GHRMPIONS LERGUE

El Barca no pudo pasar de la fase de grupos y fue eliminado
de la Champions League tras 10 jornadas muy ajustadas. El
equipo de David Caceres comenzd la primera jornada con
una clara victoria, pero las tres jornadas siguientes se sal-
daron con dos derrotas y un empate. Un excelente triunfo en
la jornada 5 ante el Noia hacia prever una remontada en la
clasificacién, pero los empates ante el Oporto y el Barcelos
complicaron las cosas vy se llego a la penultima jornada con
la obligacidn de ganar al Reus en el Palau Blaugrana. El em-
pate a dos dejaba al Barca casi sin opciones de clasificarse
para los cuartos de final, ya que no dependia de si mismo y
era necesario esperar dos derrotas del Noia Freixenet que no
se produjeron.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Fasedegrupos.l | 20/11/24 Barga - SCRA St. Omer 12
Fase de grupos.2 28/1/24 Reus Deportiu Virginias - Barca 5-4
Fasedegrupos.3 |  04/12/24 Barca - OC Barcelos 3-3
Fase de grupos.4 13/12/24 FC Porto - Barca 6-2
Fase de grupos.5 | 09/01/25 Barca - CE Noia Freixenet 6-1
Fase de grupos. 6 16/01/25 CE Noia Freixenet - Barga 3-2
Fasedegrupos.7 | 30/01/25 Barca - FC Oporto 3-3
Fase de grupos.8 | 06/02/25 0C Barcelos - Barca 14
Fasedegrupos.9 | 19/02/25 Barca - Reus Deportiu Virginias 2-2
Fase de grupos.10 | 27/02/25 SCRA St.Omer - Barca 31
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ADIOS A LR COPA DEL REY
EN LOS CUARTOS DE FINAL

El equipo de hockey patines se despidié de la Copa del Rey a
las primeras de cambio al caer ante el Noia Freixenet en los
cuartos de final. La primera parte del partido fue muy iguala-
da. Pero fueron los azulgranas quienes disfrutaron de las oca-
siones mas claras, como un palo de Sergi Aragones y otro de
Alabart, poco antes del descanso. El Noia abrié el marcador en
el minuto 34 y puso contra las cuerdas a los de David Caceres.
A pesar de los intentos, el Barca no pudo empatar el partido y
fue el conjunto sadurninense el que marco el segundo gol en
el minuto 42. Hacia falta una hazafa azulgrana, pero a pesar
de los esfuerzos, no llegd y se confirmo una eliminacion de-
masiado temprana del torneo.

"~ : .
RESULTADOS 2
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartosdefinal | 06/03/25 Barca - CE Noia Freixenet ." Lo

- . ‘

L, AL
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PRIMER TITULO DE LA TEMPORADA:
LA SUPERCOPA DE ESPANA

El equipo azulgrana inicié el curso 2024/25 de la mejor ma-
nera posible, alzando el primer trofeo de la temporada: la Su-
percopa de Espafia. En las semifinales, el Barca derroté al De-
portivo Liceo, el equipo anfitridn, por 2-5, con goles de Alvarez
(2), Llorca, Aragones y Pascual. En la final, el Barca se enfrento
al Reus Deportiu en el Pazo dos Deportes de Riazor. No fue
hasta 4 minutos para el final que Sergi Aragonés inclind la ba-
lanza a favor del Barga, y con ese 0-1 el conjunto barcelonista
conseguia su tercera Supercopa consecutiva. De esta manera,
el Barca alzaba la 14.2 Supercopa de la historia de la seccion,
consolidando asi su dominio en esta competicion.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinales 05/10/24 Barca - Deportivo Liceo 5-2

Final 06/10/24 Barga - Reus Deportiu Virginias 1-0
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EL BARGA SE DESPIDE
DE LA LIGA CATALANA

La temporada 2024/25 arranco con la disputa de la Frit Ra-
vich Lliga Catalana. El equipo barcelonista, que se enfrentd
al Pons Lleida y al CH Caldes, acuso las bajas de Aragones,
los hermanos Grau y Alabart, por su participacion en el Mun-
dial. En el primer partido, disputado en Lleida, los azulgranas
dominaron la primera mitad, pero una remontada de los lo-
cales en los ultimos minutos dejé al Barca sin los tres puntos
(5-4). El segundo partido, disputado en el Palau Blaugrana
contra el CH Caldes, fue intrascendente, porque ninguno de
los dos tenia opciones de llegar a la fase final de esta com-
peticion. Los de David Caceres lograron una comoda victoria
por 3-0 en un partido marcado por el regreso de Matias Pas-
cual tras una larga lesién, quien celebro su vuelta a las pistas
con un gol.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Fase degrupos | 05/09/24 Pons Lleida - Barga 5-4
‘ Fase de grupos 20/09/24 Barga - CH Caldes 3-0 ‘
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HOCKEY PATINES FORMATIVO

BARGA ATLETIC

Porteros: Pau Garcia, Edu Jurado

Defensas: Pablo Rodriguez, Jan Curtiellas, Oriol Afols
Centrocampista: Joan Gangonells

Entrenadores: Rall Castillo y Roger Juncosa

15® Sarithiia

CLASIFICACION

6.° clasificado en la Lliga

BARGAC

Porteros: Pau Garcia, Edu Jurado

Defensas: Pablo Rodriguez, Jan Curtiellas y Oriol Afols
Centrocampista: Joan Gangonells

Entrenadores: Raul Castillo, Roger Juncosa

CLASIFICACION

4.0 clasificado en la Liga y campedn de la Supercopa Catalana
y la Copa de la Generalitat

JUNIOR

Porteros: Adria Alvarez, Eloi Megino

Defensa: Albert Molera

Centrocampistas: Marc Caceres, Nil Torelld, Biel Nadal
Delanteros: Alex Ortigosa, Miquel Escala, Quim Gabarré
Entrenador: Raul Castillo

CLASIFICACION

Campedn de Catalunya y de Espafia
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JUVENIL

Porter: Jordi del Amor

Defensas: Alex Vicén, Eduard Mata

Centrocampistas: Nico Sama, Gerard Pujades, Lluc Martin
Delanteros: Gerard del Amor, Marc Orus, Mario Saldes,
Daniel Plaza

Entrenador: Roger Juncosa

CLASIFICACION

Subcampedn de Catalunya y Campedn de Espaiia

INFANTIL

Porteros: Joan Garcia, Arnau Alvarez, Didac Pacheco
Defensa: Biel Moya

Centrocampistas: Borja Marin, Oriol Castro
Delanteros: Marc Feixas, Bruno Jurado, Guim Collado,
Guillem Xandri, Aleix Gutiérrez

Entrenador: Freddy Hinojal

CLASIFICACION

Campeodn de Catalunya y de Espafia y campedn de la Minicopa'y
de la Eurockey

ALEVIN

Porteros: Marc de Linares, Marc Gerenguer
Centrocampistas: Egoitz VVidal, Nico Garcia, Carlos Cortijo,
Adria Punti

Delanteros: Eric Sanchez, Jordi Gavila, Gabriel Esparrech
Entrenador: Pol Rodriguez

CLASIFICACION

Campeon de Catalunyay de Espafia
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EQUIPO TECNICO 1 ALTAS 4 BAJAS
Segundo entrenador Eric Martel André Coelho
JordiIlla Vifia Albali Valdepefias ~ SL Benfica
~ Preparador fisico Fits Carlos Vagner (Ferrao)
== JordiIlla Inter FS FC Semey
= Delegado Mamadou Touré
= Julio Gracia Barca Atlétic
= Analista de video Khalid Bouzid
Alex Baldovi Industrias Santa
E“T_RE“ADOR Médicos Coloma
Faustino Pérez-Moreno Lucas Gémez, Bernat de
?5/04/1%9 Pablo, Rafael Acerete
oledo . .
(Toledo) Fisioterapeutas
Jaume Munill
Ramon Gir6
Recuperador

Héctor Garcia
Encargado de material
Javier Fernandez

26 MIQUEL FEIXAS

6 ANTONIO
3 MATHEUS

PORTERO PORTERO
Didac Plana Miquel Feixas
22/05/1990 04/09/1997
Arenys de Mar Barcelona
(Barcelona) (Barcelona)

CIERRE CIERRE

Antonio Pérez Erick Mendonca Matheus Rodrigues
19/10/2000 21/07/1995 03/10/1996

Jaén Guadalajara Sao Paulo

(Jaén) (México) (Brasil)
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22 KHALID

ALA-PivOT pivor
Adolfo Fernandez Diaz Jean Pierre Guisel Costa Alex Yepes
19/05/1993 06/11/1991 12/03/1989
Santa Coloma Chapecd Cieza
(Barcelona) (Brasil) (Murcia)

ALA-CIERRE
Khalid Bouzid Stitou Sergio Lozano Martinez
20/04/1998 09/11/1988
Barcelona Madrid
(Barcelona) (Madrid)

* Baja el 9/12/2024
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Dyego Enrique Zuffo
05/08/1989
Palmitos

(Brasil)

pivor

Rafael Nogueira da Silva
23/05/1992

S3o Paulo

(Brasil)

Juan José Camacho
15/04/1995

Cadiz

(Cadiz)

13 CATELA

Eric Martel
24/02/1992
Barcelona
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ALA

Sergio Gonzalez Pérez
30/06/1997

Montcada i Reixac
(Barcelona)

Mamadou Touré
15/09/2001
Sévres

(GEREE)]




86

FUTBOL SALA

UN FINAL GRUEL DEJA SIN
LA LIGA AL BARGA

El equipo azulgrana estuvo a un paso de ganar el titulo de
Liga, pero cayo en el cuarto partido de la final del play-off.
En la fase regular, el conjunto barcelonista acabo en tercera
posicién con 60 puntos y un balance de 20 triunfos, dos em-
pates y ocho derrotas. En los cuartos de final, el equipo de
Tino Pérez remonto la eliminatoria tras el triunfo del Jaén en
el primer partido disputado en el Palau Blaugrana. Los azul-
granas ganaron el segundo vy el tercer partido y accedieron
a la semifinal. El Palma gand el primer partido de la serie y
otra vez el Barca tuvo que remontar. Las victorias en el Palau
por 4-3 y una magnifica victoria en Son Moix por 2-4 supu-
sieron el acceso a la final. Con el factor pista a favor, el Barca
tuvo como rival al Cartagena. La final empezé bien para los
intereses azulgranas con un triunfo por 5-3 en el primer par-
tido, pero los murcianos ganaron el segundo partido y recu-
peraron el factor pista. Después de que en el tercer partido el
Barca perdiera en un encuentro muy igualado, se lo jugé todo
en el cuarto también en la pista del Cartagena. El equipo de
Tino Pérez estaba a punto de forzar el quinto partido cuando
ganaba por 1-2 a falta de 46 segundos para el final.
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RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 13/10/24 ElPozo Murcia Costa Célida - Barca 52
2 18/10/24 Barca - Quesos Hidalgo Manzanares 3-2
3 2110724 Industrias Santa Coloma - Barca 1-0
il 0I1m/24 Barca - Wanapix Sala 10 Zaragoza 21
5 09/11/24 Noia Portus Apostoli - Barga 0-4
6 16/11/24 Barca - Pescados Rubén Burela 21
7 19/11/24 Vifa Albali Valdepefas - Barga 2-3
8 23/11/24 Barca - Movistar Inter 4-3
9 30//24 ATP lluminacidn Tudelano Ribera Navarra FS - Barca -5
10 06/12/24 Barca - llles Balears Futsal 1-3
1l 2012/24 Jaén Paraiso Interior - Barca 9-4
12 211224 CA Osasuna Magna - Barca 4-3
13 04/01/25 Barca - Servigroup Peiiiscola FS 3-1
1 11/01/25 Cérdoba Patrimonio Humanidad- Barga 2-5
15 25/01/25 Barga - Jimbee Cartagena 31
16 08/02/25 Quesos Hidalgo Manzanares FS - Barca 2-1
7 14/02/25 Barca - Vifia Albali Valdepefias 1-2
18 18/02/25 Movistar Inter - Barga 34
19 22/02/25 Barca - Industrias Santa Coloma 9-3
20 25/02/25 Wanapix Sala 10 Zaragoza - Barca 1-2
2 28/02/25 Barca - Jaén Paraiso Interior 4-2
22 15/03/25 Barca - EIPozo Murcia Costa Calida 3-3
23 29/03/25 Pescados Rubén Burela - Barca 34
2 01/04/25 Barca - ATP lluminaci6n Tudelano Ribera Navarra FS 3-3
25 06/04/25 Jimbee Cartagena - Barca 2-3
26 19/04/25 Barga - CA Osasuna Magna 5-2
21 25/04/25 llles Balears Palma Futsal - Barca 51
28 04/05/25 Barca - Noia Portus Apostoli 4
29 10/05/25 Servigroup Peiiiscola FS - Barga 32
30 24/05/25 Barca - Cdrdoba Patrimonio de la Humanidad 31
E e&";g?ﬁ dt:]eﬁnal. 29/05/25 Barca - Jaén Paraiso Interior 2-3
Cuartosdefinal. | p/p6/25 Jaén Paraiso Interior - Barca 2-4
29 partido
gff‘ pnac[llsiéigﬁnaL 04/06/25 Barca - Jaén Paraiso Interior 4-0
I]Saerr:i];f:]nales.l.” 07/06/25 llles Balears Palma Futsal - Barga 12
Semiﬁngles 10/06/25 Barca - Illes Balears Palma Futsal 4-3
2° partido
E:miﬁgale& 5 13/06/25 llles Balears Palma Futsal - Barca 2-4
Final.1¥ partido | 17/06/25 Barga - Jimbee Cartagena 5-3
Final.2° partido | 19/06/25 Barca - Jimbee Cartagena 2-3
Final.3* partido | 24/06/25 Jimbee Cartagena - Barca 3-2
Final.4.° partido | 26/06/25 Jimbee Cartagena - Barga 3-2
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ELIMINADOS EN LOS CUARTOS DE
FINAL DE LR COPR DEL REY

El Barca cayo eliminado en los cuartos de final de la Copa y no
pudo llegar a la Final Four. En las dos primeras eliminatorias
de la competicién, el equipo de Tino Pérez superd a domicilio
al Leganés y al Osasuna Magna con sendas victorias por 1-4 y
3-5, respectivamente. En los cuartos de final, los azulgranas
se enfrentaron al Jaén en una eliminatoria a partido Unico y
también fuera de casa. El Barca cay6 ante el conjunto andaluz
por 3-2 en un partido que tuvo que resolverse en la prorroga.
A pesar de conseguir el empate en dos ocasiones gracias al
doblete de Lozano, los de Tino Pérez no pudieron imponerse a
un combinado andaluz muy sélido, y el gol de los locales en el
minuto 45 sentencid el partido.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Dieciseisavos de final 26/1/24 CD Leganés - Barca I-4
Octavos de final 07/01/25 Osasuna Magna - Barca 3-5

Cuartos de final 1/02/25 Jaén Paraiso Interor - Barga 3-2
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EL PENISCOLA BLOQUER EL PASO
A LA FINAL DE LA COPA DE ESPANA

El equipo azulgrana no pudo revalidar el titulo de la Copa
tras caer en el partido de semifinales de la competicién. En
los cuartos de final, los de Tino Pérez lograron una gran victo-
ria ante el Industrias Santa Coloma con un doblete de Sergio
Gonzalez y los tantos de Antonio, Catela, Dyego, Martel, Erick
y Adolfo.

A pesar de que en la semifinal contra el Pefiiscola el conjunto
barcelonista empezd abriendo el marcador, el equipo castello-
nense rapidamente dio la vuelta al partido y se puso por delante
con tres goles en 10 minutos.

En la segunda parte, otros tres goles del Pefiiscola en los pri-
meros minutos acabaron sentenciando el partido, que termind
con una derrota por 8-2y la grave lesion del azulgrana Catela.

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO
Cuartosdefinal |  21/03/25
Semifinales 22/03/25

RESULTADO

Industrias Santa Coloma - Barga 3-8

Servigroup Pefiiscola FS - Barga 8-2
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A LAS PUERTAS DE LA FINALDE LA
SUPERGOPA

El Barca cayd ante el defensor del titulo y anfitrion, el Jimbee
Cartagena, en una semifinal que dejo a los azulgranas a las
puertas de esta competicion. La primera mitad termind con
una minima ventaja local, a pesar de las claras ocasiones bar-
celonistas. En la segunda parte, el Barca salio con todo vy, en
solo dos minutos, logro darle la vuelta al marcador con goles
de Antonio y Touré. Sin embargo, el Jimbee no se acobardé e
iguald el partido poco después. Los azulgranas volvieron a po-
nerse por delante gracias a un espectacular gol de Eric Martel,
pero el conjunto local, empujado por la aficion, respondié con
un nuevo empate y en los ultimos instantes del partido marco
el gol que dejaba fuera de la final al equipo de Tino Pérez.

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO
Semifinal 18/01/2025

RESULTADO

Jimbee Cartagena - FC Barcelona 13

AN ST

T /A

-
-

LA COPA GATALUNYA SE RESISTE

El equipo azulgrana no pudo levantar el trofeo de la Copa Ca-
talunya al caer en la final ante el Industrias Santa Coloma.
Previamente, en la semifinal, el conjunto de Tino Pérez mos-
tré su superioridad con una contundente victoria sobre el AE
Bellsport. Los azulgranas se impusieron gracias a un brillante
hat-trick de Erick, un doblete de Adolfo y goles de Matheus y
Eric Martel. La final, sin embargo, tuvo otro desenlace. A pe-
sar de adelantarse en el marcador con un gol de Dyego, el
Barca no pudo mantener esa ventaja. El conjunto colomense,
con el apoyo de su aficidn, dio la vuelta al partido antes del
descanso. En la reanudacion, el Barca encajo otro gol muy

pronto que obligd a los culés a remar durante toda la segun-
da mitad. A pesar de los intentos azulgranas por igualar el
marcador, el Industrias fue mas efectivo y sentenci¢ el parti-
do en los ultimos minutos.

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinales 29012/24 AE Bellsport - Barga 0-7
Final 30/12/24 Industrias Santa Coloma - Barga 5-2
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SERGIO LOZANO V DVEGD, ADIOS A DOS LEVENDAS

Los capitanes Sergio Lozano y Dyego pusieron punto final a su
etapa como jugadores del Barca de fatbol sala.

Dyego llegd al Barca en 2014 vy, desde entonces, se ha con-
vertido en el Unico jugador que ha superado los 500 partidos
con el primer equipo de futbol sala en sus 12 temporadas en
el Club. En su palmarés figuran tres Champions, cuatro Ligas,
cuatro Copas de Espafa, cinco Copas del Rey, tres Supercopas
y seis Copas Catalunya. En total, 25 titulos para el segundo
jugador mas laureado de |a historia, solo por detras de Lozano.

Lozano, azulgrana desde 2011, es el maximo goleador de la
historia de la seccién y ha ganado cuatro Champions, cuatro
Supercopas, seis Ligas, siete Copas del Rey, seis Copas de Es-
pafiay siete Copas Catalunya. Este palmarés lo convierte en el
jugador con mas titulos en la historia de la seccion.

Tras el primer enfrentamiento de cuartos de final contra el
Jaén, el Palau les rindié un merecido homenaje vy el directivo
responsable de la seccion, Aureli Mas, les entregd una camiseta
enmarcada como recuerdo.
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FUTBOL SALA FORMATIVO

BARGA ATLETIC

Portero: Pau Lopez

Ala-cierre: Albert Ortas, Sergi Viedma, Rubén Rodd, Adria
Sanchez

Ala-pivot: Pol Cano

Cierre: Oriol Lépez

Pivot: Nicolas Ignacio Marron

Ala: Quim Gasso, Pau Boladeras, Rubén Sanchez, Aniol Vendrell
Entrenador: Sergi Altisent

Entrenador ayudante: Fernando Maciel

Preparador fisico: Jordi Dalmau

Fisioterapeuta: Albert Pujol

CLASIFICACION

Séptimo clasificado de la Liga

JUVENIL

Porteros: Gerard Alvarez, Dennis Casado
Ala-cierre: Josep Domeénech, Pol Falomi, Pau Ramos, Héctor
Pastor, Roger Garcia, Unai Izquierdo

Ala-pivot: Jordi Sanchez

Cierre: Naim Rafols

Pivot: Sirius Coll, Gaizka Gonzalez

Ala: Manuel Atienza, Izan Sequero, Marcos Salido
Entrenador: Juan Carlos Lopez

Entrenador ayudante: Miguel Soler

Preparador fisico: Guillem Gracia
Fisioterapeuta: Oriol Alvarez

CLASIFICACION

Campeodn del Campeonato de Espafia, subcampeodn de Liga y
semifinalista de la Copa Catalunya

CADETE

Porteros: Gerard Cano, Nil Garcia, Jan Grau

Ala-cierre: Roger Garcia, Nacho Melero, Pau Moya, Héctor Tapias
Ala-pivot: Jan VVergés, Biel Bustamante, Samuel Barragan

Pivot: Iker Ruiz

Ala: Oscar Ibafiez, Brahim Houdane, Joaquim Nebot, Joan
Redondo

Entrenador: Pablo Strauss

Entrenador ayudante: Albert Manzanares

CLASIFICACION

Campeon del Campeonato de Espafia, campeodn de Liga y
semifinalista de la Copa Catalunya
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INFANTIL

Porteros: Didac Belmar, Marc Venzal

Ala-cierre: Diego Alonso, Matheo Vergara, Biel Mir
Ala-pivot: Mateu Julia, Ariel Clemente, Arnau Mas
Cierre: Sergi Jiménez y Eric Martin

Pivot: Adrian Moreno

Ala: Emir Isai Montoya, Elihu Galimany, Abel Balderas
Entrenador: Josep Cabré

Entrenador ayudante: Marc Rubia

CLASIFICACION

Tercer clasificado de la Liga y semifinalista de la Copa Catalunya

ALEVIN

Porteros: Miguel Jurado, Biel Rodriguez, Aritz Roma
Ala-cierre: Thiago Briz, Lucas Sanchez

Cierre: David Gil, Luis Vargas

Pivot: Papa Abdou Diop

Ala: Eric Escribano, Nil Nierga, Marcel Reig, Alex Pizarro
Entrenador: Valter Pereira

Entrenador ayudante: Josep Monso

CLASIFICACION

Campeodn de Liga, semifinalista de la Copa Catalunyay fase
previa del Campeonato de Espafia
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EN CIFRAS

RESIDENTES

821

DEPORTISTAS

FUTBOL MASCULINO 302 55
FUTBOL FEMENINO 160 18
BALONCESTO 90 18
BALONMANO 127 9
57 ]

HOCKEY PATINES

FUTBOL SALA 85 6

RESIDENTES « ORIGEN

CATALUNYA 45

ESTADO ESPANOL 31

AMERICA 1 EUROPA 18

AFRICA 16

FUTBOL MASCULINO EQUIPO  PAIS DE NACIMIENTO

Marc Bernal Casas 1* Equipo Espafia
Pau Cubarsi Paredes 1.¢"Equipo Espafia
Noah Darvich 2.° Equipo Alemania
Abdul Aziz Ssah 2.° Equipo Ghana
David Oduro 2.9 Equipo Ghana
Eder Aller Gonzalez Juvenil A Espafia
Daniel Avila Marmol Juvenil A Espafia
Max Bonfill Coll Juvenil A Espafia
Andrés Cuenca Cejudo Juvenil A Espafia
Ibrahim Diarra Juvenil A Mali
Xavi Espart Font Juvenil A Espafia
Brian Farifas Pérez Juvenil A Espafia
Landry Cephas Farré Mir6 Juvenil A | Costa de Marfil
Oscar Gistau Ferrefio Juvenil A Espafia
Juan Hernandez Torres Juvenil A Espafa
Marcos Parriego \Vega Juvenil A Espafia
Pedro Rodriguez Iglesias Juvenil A Espafia
Jofre Torrents Salvat Juvenil A Espafia
Eman Kospo Juvenil A Suiza
Quim Junyent Casanova Juvenil A Espafia
Jan Virgili Tenas Juvenil A Espafia
Alex Campos Cami Juvenil B Espafia
Raul Chirveches Sanchez Juvenil B Espafia
Carlos de Miguel Llave Juvenil B Espafia
Ahmed Fakhri Elmsmari Alghanay | Juvenil B Libia
Pedro Fernandez Sarmiento Juvenil B Espafia
Hafiz Gariba Juvenil B Ghana
Adrian Guerrero Gilabert Juvenil B Espafia
Baba Kourouma Juvenil B Guinea
Madou Murcia Martori Juvenil B Mali
Iker Rodriguez Medina Juvenil B Espafia
Gerard Sala Aires Juvenil B Espafia
Nil Teixidor Anglada Juvenil B Espafia
Nil Vicens Ponsati Juvenil B Espafia
Pedro Villar Leyenda Juvenil B Espafia
Gorka Buil Dominguez Cadete A Espafia
Alvaro Gomez Posadilla Cadete A Espafia
Byron Mendoza Moreno Cadete A Espafia
Gerard Mullol Roque Cadete A Espafia
Ebrima Tunkara Yataberreh Cadete A Gambia
Ismael Ziani Lépez Cadete A Espafia
Ahmed Abarkane Boutanaach Cadete B Espafia
Alex Arasa Ventaja Cadete B Espafia
Samuel Borniquel Cocos Cadete B Espafia
Elyott Andreas Daussy Cadete B Francia
Alejandro Fernandez Rodriguez Cadete B Espafia
Hugo Garces Lagunas Cadete B Espafa
Roc Martinez Pérez Cadete B Espafia
Ruslan Mba Hernando Cadete B Espafia
Pere Villacorta Garcia Cadete B Espafia
Hector Nestor Asumu Oyana Infantil A Espafia
Aritz Lairado Martinez Infantil A Espafia
Adrian Sanchez Molina Infantil A Espafia
Antonio Amaya Duieb Infantil B Espafia
David Moreno Rovira Infantil B Espafia




95

LA MASIA

FUTBOL FEMENINO EQUIPO PAIS DE NACIMIENTO BALONCESTO EQUIPO PAIS DE NACIMIENTO
Aicha Cdmara Camara Femenino B Espafia Arturas Butajevas 2.° Equipo Lituania
Lorena Cubo Barroso Femenino B Espafna Mathieu Sacha Grujicic 2.° Equipo Francia
Rosalia Dominguez Navarro Femenino B Espafia Mohamed Keita 2.° Equipo Mali
Martine Trollsas Fenger Femenino B Noruega Sayon K Keita 2.° Equipo Mali
Onyeka Paloma Gamero Ogho Femenino B Estados Unidos Emilis Prekevicius 2.° Equipo Lituania
Martina Gonzélez Cano Femenino B Espafia Mohamed Dabone Cadete A Burkina Faso
Sydney Schertenleib Femenino B Suiza Diego Ferreras Camarero Cadete A Espafa
Clara Serrajordi Diaz Femenino B Espafa Abdrahamane Kone Cadete A Mali
Emilia Urszula Szymczak Femenino B Polonia Nikola Kusturica Cadete A Serbia
Weronika Arasniewicz Femenino C Polonia Jakob Siftar Cadete A Eslovenia
Lua Arufe Calo Femenino C Espafa Emmanuel Destom Alger Cadete B Francia
Iara Lobo Femenino C Portugal William Deng Maker Cadete B Sudan del Sur
Noa Benito Bedos Juvenil Espafa Moussa Manel Cadete B Senegal
Jana Muro Diaz Juvenil Espafia Anze Auer Infantil A Eslovenia
Bruna Quintana Ros Juvenil Espafia Cheick Bamba Gaye Infantil A Senegal
Jana Bagur Galan Infantil C Espafa Andrés Higueras Infantil A Espafia
Mayssa Baha Abelhadj Infantil C Espafia Joan Llompart Perelld Infantil A Espafa
Nadine Mohedano Lechado Infantil C Espafa Szymon Nagorski Infantil B Polonia
BALONMANO EQUIPO PAIS DE NACIMIENTO HOCKEY PATINES EQUIPO PAIS DE NACIMIENTO
Petar Cikusa Jelicic Sénior Alemania Adria Alvarez Basset Junior Espafia
Pol Quiroga Duran Sénior B Bosnia Joaquim Gabarrd Feixas Jdnior Espana
Quim Rocas Pérez Sénior B Espafia Nico Sama Gilabert Juvenil Espafia
Filip Saric Sénior B Espafia Arnau Alvarez Basset Infantil Espafia
Carl Hannes Holting Nilsson Juvenil Espafia Aleix Gutiérrez Astor Infantil Espafia
Miguel Angel Martin Duque Juvenil Espafa
Albert Quesada Quesada Juvenil Espafia FUTBOL SALA EQUIPO PAIS DE NACIMIENTO
Adrian Sola Basterra Juvenil Espafia Iker Abad Ruz 2.°Equipo Espafia
Ian Viladiu Peré Juvenil Espana Pau Lépez Riera 2.° Equipo Espafa
Rubén Rodd Martin 2.° Equipo Espafia
Pol Falomi Prat Juvenil Espafia
Unai Izquierdo Mondoruza Juvenil Espafia
Jordi Sdnchez Muniz Juvenil Espafia
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ATLETISMO:
UNA TEMPORADA PARA RECORDAR

La temporada 2025 fue un nuevo paso adelante para la seccion
de atletismo del FC Barcelona, que continu6 consolidandose
como un referente tanto en el dmbito cataldan como estatal.

En categoria absoluta, tanto el equipo masculino como el feme-
nino subieron al podio como terceros clasificados del Campeonato
de Catalunya en pista cubierta. También demostraron un gran nivel
en la Copa de Clubes estatal, donde los hombres fueron cuartos en
la Liga Sports y las mujeres, terceras en la Copa Iberdrola. Al aire
libre, tanto el equipo masculino como el femenino se proclamaron
campeones de Catalunya. Pero el gran éxito de la temporada llegd
con el Campeonato de Espaiia de Clubes de 2. @ Division, donde
los hombres se proclamaron campeones en Vilanova i la Geltru
y las mujeres hicieron lo mismo en Valladolid. Un doble ascenso
histérico que reafirmo la ambicion vy la solidez del proyecto.

Los equipos sub-20 siguieron la misma linea de éxito: los chicos
y las chicas dominaron los Campeonatos de Catalunya, tanto en
pista cubierta como al aire libre. En el ambito estatal, el mascu-
lino consiguid la tercera posicion en el Campeonato de Espafia,
mientras que el femenino acabd quinto.

Uno de los grandes nombres de la seccion siguio siendo Yuli-
mar Rojas, la mejor triplista del mundo, que renovo su vinculacion
con el Club.

La temporada fue espectacular en categorias base, con resul-
tados destacados en campo a través y pista, y con una presencia
creciente en los podios autondmicos y estatales.

m CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION

Campeonato de Catalunya de Pista Cubierta 3% clasificado

Equipo Hombres Copa Laliga Sports de Pista Cubierta 4 clasificado

Absoluto Campeonato de Catalunya al Aire Libre 1¥ clasificado
Campeonato de Espaiia de Clubes - 22 Division | 1 clasificado

Campeonato de Catalunya de Pista Cubierta 3% clasificado

Equipo Mujores Copa Iberdrola de Pista Cubierta 3 clasificado

Absoluto Campeonato de Catalunya al Aire Libre 1# clasificado
Campeonato de Espaiia de Clubes - 22 Division | 1% clasificado

Campeonato de Catalunya de Pista Cubierta | 1% clasificado

STS'BE Hombres Campeonato de Catalunya al Aire Libre 1#clasificado

Campeonato de Espaiia al Aire Libre 3% clasificado

Campeonato de Catalunya de Pista Cubierta | 1% clasificado

Eﬂglgg Mujeres Campeonato de Catalunya al Aire Libre 1¥ clasificado

Campeonato de Espaiia al Aire Libre 5.9 clasificado
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RUGBY:

EL EMPUJE DE LA JUVENTUD
IMPULSA UNR TEMPORADA
INOLVIDABLE PARA EL CENTENARIO

El Barca Rugby vivié una de las temporadas mas especiales
de su historia, al conmemorar el centenario de la seccidn.

En el ambito deportivo, el Bar¢a Rugby rindi6 a un gran nivel
gracias a la juventud. El equipo sénior se renovo bajo las 6rdenes
del entrenador Santiago Monteagudo y volvio a los origenes,
cargado de gente joven y con fuerza de la cantera. Los azulgra-
nas terminaron octavos en la Division de Honor y llegaron a las
semifinales de la Copa del Rey. Solo les separd de objetivos mas
ambiciosos la poca profundidad de plantilla.

En categorias inferiores, el nivel del Club también superd los
resultados de la temporada pasada.

Ademas de los grandes resultados deportivos, el motivo de
orgullo principal para la seccion fue una escuela de rugby gracias
a la cual todos los nifios y nifias pueden practicar su pasion. El
trabajo de base de esta temporada fue magnifico y se sumo al
aumento de equipos y al nimero de jugadores.

EQUIPO/CATEGORIA CAMPEGNATO CLASIFICACION

o Divisidn de Honor A 8.2 clasificado
SéniorA —
Copa del Rey Semifinalista
Liga regular 1 clasificado
Sub-23 - —
Play-off por el titulo 3% clasificado
Division de Honor Catalana 6.% clasificado
Sénior Azul
Copa Catalana 1° clasificado
Liga Catalana Primera 1° clasificado
Copa Catalana Oro Semifinalista
Sub-18 - -
Campeonato de Espaiia Cuartos de final
Seven Series Catalunya Subcampedn
22Liga Catalana 3 clasificado
Copa Catalana Semifinalista
Sub-16
Torneo Nacional 132 clasificado
Seven Series Catalunya A°clasificado
Primera Catalana 6.9 clasificado
Sub-14 Torneo Nacional 2.2 Division 1#clasificado
CopaTen Series 3 clasificado
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VOLEIBOL MASGULINO:
BUENOS RESULTADOS CON UN
EQUIPO MUY JOVEN

El primer equipo, entrenado por Fredinson Mosquera, termi-
nd la Liga regular en la Superliga 2 en la primera posicién del
grupo B, habiendo perdido solo un partido.

Enlafase de ascenso a la Superliga, el equipo no encontré su
nivel ni la regularidad habitual en el juego y quedd en 5.2 posicion.

Este resultado en la fase de ascenso no fue una sorpresa, ya
que hay que destacar la juventud de la plantilla de Mosquera, que
jugo con juveniles y juniores como titulares. Esta filosofia de gente
joven, fruto del gran trabajo que se realiza en la base, deberia dar
aun mas frutos en el futuro.

Ademas de la temporada del primer equipo, hay que destacar
la trayectoria del Juvenil en latemporada 2024/25, donde el equipo
gano la Liga sin perder ningln partido.

EQUIPO/CATEGORIA CAMPEQONATO CLASIFICACION

Superliga 2 Masculina 1#clasificado—Grupo B
Sénior A Copa Principe 2°clasificado
Fase de Ascenso 5.9 clasificado
Liga regular 1 clasificado
Jdnior
Campeonato Catalunya 2° clasificado
Liga regular 1¢clasificado
Juvenil Campeonato de Catalunya 1 clasificado
Campeonato de Espafia 5. clasificado
Liga regular 1 clasificado
Cadete
Campeonato Catalunya 29 clasificado
) Liga regular 1 clasificado
Infantil
Campeonato de Espaiia 79 clasificado
) Liga regular 3 clasificado
Alevin - ”
Campeonato de Espafia 152 clasificado




99

DEPORTES AMATEURS

HOGKEY HIERBA:

EL MASGULINO SE MANTIENE
VEL FEMENINO DA UN PASO
ATRAS PARA CRECER

El primer equipo masculino consolidé la categoria, mientras
que el femenino certifico el descenso a la Division de Honor B
para la temporada 2025/26.

El Barca Hockey Hierba masculino termind la temporada
2024/25 en la 9.2 posicion de la Division de Honor, repitiendo la
clasificacion del curso anterior y consolidando un grupo joven
como eje central del proyecto deportivo de las préximas tempo-
radas. El regreso del técnico Pol Garrido dio estabilidad y base
a los jovenes jugadores para pensar en metas mas altas en la
temporada 2025/26.

El equipo femenino se despidio de la méxima categoria su-
mando el primer punto en Division de Honor de su historia, tras
un empate contra el RC Polo. El equipo de Daniel Travé mostrd
su capacidad de resiliencia con el objetivo de adaptarse a la
maxima categoria. Un equipo lleno de jugadoras jévenes, que
apunta a la Division de Honor B con laintencién de convertirseen
un grupo consolidadoy que pueda volver ala maxima categoria
con el desarrollo deportivo necesario.

k.‘
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EQUIP/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION

DIVISION DE HONOR MASCULINA Liga Nacional 920 clasificado
DIVISIGN DE HONOR FEMENINA Liga Nacional 12 clasificado
12 DIVISION MASCULINA Liga Catalana 29 clasificado
12 DIVISION FEMENINA Liga Catalana 5.9 clasificado
JUVENIL MASCULIND Campeonato de Catalunya B 3 clasificado
JUVENIL FEMENINO Campeonato de Catalunya B 3 clasificado
CADETE MASCULINO Campeonato de Catalunya A 5.9 clasificado
CADETE FEMENINO Campeonato de Catalunya B 7° clasificado
Campeonato de Catalunya B 70 clasificado

INFANTIL MASCULNO
Campeonato de Espaiia 1% clasificado
Campeonato de Catalunya B 5.9 clasificado

INFANTIL FEMENINO
Campeonato de Catalunya C 70 clasificado
i Campeonato de Catalunya B 29 clasificado

ALEVIN MASCULIND
Campeonato de Catalunya C 8.2 clasificado
i Campeonato de Catalunya A 6.2 clasificado

ALEVIN FEMENINO
Campeonato de Catalunya C 6.2 clasificado
Campeonato de Catalunya C 7° clasificado
i Campeonato de Catalunya D1 4° clasificado
BENJAMIN

Campeonato de Catalunya D2 6.9 clasificado
Campeonato de Catalunya femenino 7° clasificado
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HOGKEY HIELO:
UNA TEMPORADA CON LA MIRADA
PUESTA EN EL FUTURO

Por tercer afio consecutivo, el conjunto Barca Hockey Hielo
afrontd la temporada sin una instalacién propia, pero con una
nueva pista de hielo ya en el horizonte.

En el curso 2024/25, la seccién no pudo contar con suficientes
jugadores para formar un primer equipo. Aun asi, los esfuerzos
se centraron en hacer que esta fuera solo una temporada de
transicion. A pesar de este contratiempo, el resto de categorias
continuaron participando con entusiasmo y compromiso en las
diferentes competiciones oficiales.

Elequipo U20 completd una gran temporada, en la que consi-
guid eltercer lugar en la Liga nacional. Solo dos puntos separaron
al equipo de disputar la final.

En cuanto a las categorias U18 y U15, los equipos azulgranas
alcanzaron la quinta posicidn en sus respectivas ligas estatales
y dejaron buenas sensaciones y una base solida para seguir
creciendo.

T CAMPEONATO CLASIFICACION

U20 Liga regular 3% clasificado
uig Liga regular 5.9 clasificado
Uis Liga regular 5.9 clasificado

=t
Iy

o




101

DEPORTES AMATEURS

PRATINAJE ARTISTICO:
TEMPORADA DE ORO Y PASAPORTE
oLiMPICO

La seccion de patinaje artistico obtuvo, a lo largo de la tempora-
da 2024/25, unos resultados excepcionales.

El caso mas exitoso fue el de la pareja de danza sénior Olivia
Smart y Tim Dieck, que, al proclamarse campeones de Espafia,
fueron escogidos por la RFEDH para representar a Espafia en el
Campeonato Europeo y en el Campeonato Mundial, y lograron
la quinta posicién en Europa y una magnifica sexta posicién en
el Campeonato del Mundo. Ademas, aseguraron un billete para
los proximos Juegos Olimpicos de Invierno en Milan 2026, fueron
nominados como el programa mas entretenido del afio y ganaron
el premio al mejor vestuario.

En el Campeonato de Espafa Absoluto también subieron al
podio los siguientes patinadores en individual: Lucia Sdnchez, se-
gunda posicién en la categoria Junior Solo-Dance; Ariadna Gupta,
tercera posicion en Junior, lo que le permitié ser convocada al
Mundial Junior por la RFEDH; y su compafiero de categoria, Guiu
Oliver, quedd subcampedn de Espaiia. En cuanto al Campeonato
de Catalunya, la seccidn se llevé siete oros con los siguientes pa-
tinadores: Gabriel Fernandez, Aidan Huestis, Lucia Sanchez, Eva
Medina, Elsa Bonet, Guiu Oliver y Mahery Randrianarivony.

También subieron al podio: Mariona Cairé (subcampeona de
Catalunya) y Enola Poulan (tercera de Catalunya), ambas en la
categoria Novice Advanced. Enlafinal de la Liga Nacional, el Barca
obtuvo las siguientes clasificaciones: Gabriel Fernandez, segunda
posicion en Basic Novice A; Aidan Huestis, segundo clasificado en
la categoria Junior A; Elsa Bonet y Guiu Oliver, ambos segundos
en la categoria Junior ISU; y Mahery Randrianarivony, cuarto en
la categoria Sénior ISU. Ariadna Gupta, tercera en Junior ISU, y
Mahery Randrianarivony, segundo también en Jtnior ISU.
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BALONCESTO SILLA DE RUEDAS:
UN UNES BARGA REINVENTANDOSE

El UNES Barca afrontd una temporada 2024/25 con muchos
cambios, como es habitual. A pesar de las caras nuevas en-
tre jugadores y cuerpo técnico, el objetivo era formar juga-
dores y competir al maximo en la Segunda Division.

La temporada comenzo en Sant Julia de Vilatorta con la
victoriay la consecucién de la Supercopa de Catalunya ante
el Basquet Girona. El UNES Barca presenté un equipo muy
joven, con tres fichajes sin experiencia en la disciplina, y con
la meta de llegar a las fases de ascenso. El buen trabajo de
jugadores y cuerpo técnico hizo que el equipo terminara la
primera vuelta con cinco victorias en cinco partidos.

En la segunda vuelta mantuvieron la misma ténicay fina-
lizaron la temporada regular con 10 victorias en 10 partidos.
Antes de la Final Four, el UNES Barca se enfrento6 al Cludemi
Almeria en una eliminatoria de cuartos de final a ida y vuelta.
Los azulgranas lograron una ventaja de 25 puntosenlaiday
repitieron victoria por 25 puntos en casa. En la Final Four de
Valencia, el CEM I'Hospitalet impuso su experienciay elimino
al conjunto barcelonista en la prérroga.

Al dia siguiente, el UNES Barga certificd la tercera plaza
en la Segunda Division Nacional al derrotar por 11 puntos al
CB Petraher.
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BALONGESTO FEMENINO:
FINALIZA EL GONVENIO DE
COLABORACGION ENTRE EL
FG BARGELONA V EL CB
SANTFELIUENC

El FC Barcelona y el CB Santfeliuenc decidieron separar sus
caminos una vez finalizada la temporada 2024/25, cuando ex-
piraba el convenio de colaboracion que unia a ambas partes.

El acuerdo entre clubes incluia una vinculacién tanto de los
equipos de base como del primer equipo, que a lo largo de la tem-
porada compitié en la Liga Femenina Challenge, bajo el nombre
de Barca CBS. El Barca CBS nacio en el verano de 2011, y, tras 14
afios de relacién, finalizd una etapa que llevd al equipo absoluto
a estar dos temporadas en la Liga Femenina Endesa, desde el
verano de 2022 hasta el de 2024, llegando a la Copa de la Reina
y a las semifinales de la Liga en su curso de debut. Disputaron
un total de tres partidos en el Palau Blaugrana.

La temporada 2024/25 compitieron en la Segunda Division
estatal, primero bajo la direccion de Loren Gonzalez y, posterior-
mente, a las érdenes de Sergio Vera, al frente del equipo en los
ultimos cinco partidos.

El desenlace de una temporada marcada por los altibajos
finalizé con el objetivo de la permanencia conseguido con la
victoria ante el CB Arxil (75-64) a una jornada para la conclusion
del curso. El equipo finalizé la LF Challenge en la duodécima
posicion, con un balance de 9 victorias y 21 derrotas.

El FC Barcelona agradece la labor conjunta realizada durante
todos estos afios y desea toda la suerte al CB Santfeliuenc de
cara al futuro.
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VOLEIBOL FEMENINQ:
CREGIENDO ENTRE EXITOS V
RETOS

Temporada ambiciosa para el Barga femenino, con muhos
retos por afrontar tras los dos ascensos conseguidos la
temporada pasada.

La competitividad fue muy elevada para un club basado
en la juventud y el crecimiento de jugadoras procedentes
de las categorias inferiores. Esta exigencia en los primeros
equipos se ha visto reflejada en los subcampeonatos de Es-
pafia de los equipos Junior y Juvenil, y el equipo Infantil A se
proclamé campedn de Espaia.

En las categorias superiores, cabe destacar una Liga im-
pecable del Sénior C, que logré el campeonato y el ascenso
de categoria. En Catalunya, el Juvenil Ay el Juvenil Grana
se proclamaron campeones de Primera y Segunda Division,
respectivamente, al igual que lo hicieron durante la Copa de
Espafia disputada en Navidad. Cabe mencionar la participa-
cionde las juveniles Anna Busquets, Filipha Botchery Martina
Gonzalo con la seleccion espaiiola de Voleibol sub-19. Destaca
también la trayectoria del Cadete Azul, y en categoria infan-
til, mas alla del campeonato estatal del Infantil A, hasta tres
equipos (Infantil Azul, U13 y otros combinados del Club) se
clasificaron para luchar por el titulo de la Segunda Division.
Dentro del programa de Escola, el CVB Alevin Grana se procla-
ma& campedn de Catalunya de la Liga 3x3 y el CVB U12 Grana
cerro la temporada con el titulo de la Liga Infantil del CEEB.

EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION

A ) 12° clasificado
SUPERLIGAT Superliga Femenina1 (Descensoa la Superliga?)
ot
SUPERLIGA 2 Superliga Femenina 2 10° casificado GWUB
[Descenso al? Nacional)
—
SENIORC Campeonato de Catalunya Sénior 4.2 Division. 1 clasificado
(Ascensoa 3?)
. Campeonato de Espafia Jiinior 20 clasificado
JUNIORA
Campeonato de Catalunya Jdnior 1.2 Divisién 32 clasificado
JUNIOR AZUL Campeonato de Catalunya Jinior 2.2 Division. 5.9 clasificado
TUVENILA Campeonato de Espaiia Juvenil 29 clasificado
Campeonato de Catalunya Juvenil 1.2 Division 1 clasificado
Py
JUVENILAZUL Campeonato de Catalunya Juvenil 2.2 Division L clasm_gado
Promocion A
JUVENIL GRANA Campeonato de Catalunya Juvenil 2.2 Division 1 clasificado
JUVENILAMARILLO | Campeonato de Catalunya Juvenil 3.2 Divisién ] CIHSI.ﬁF ad[.),
Grupo Clasificacion £
CADETEA Campeonato de Catalunya Cadete 1.2 Divisién 6.2 clasificado
CADETE AZUL Campeonato de Catalunya Cadete 2.2 Division 2. clasificado Promocion B
CADETE GRANA Campeonato de Catalunya Cadete 2.2 Division 4° clasificado Promocion B
CADETE AMARILLO Campeonato de Catalunya 3.2 Division 1 clasificado Grupo Clasificacion
CADETE PRO Campeonato de Catalunya Cadete Preferente 3 clasificado Liga Pre
INFANTIL A Campeonato de Espafia Infantil 1#clasificado
Campeonato de Catalunya Infantil 1.2 Division 2° clasificado
INFANTIL AZUL Campeonato de Catalunya Infantil 2.2 Division. 5.9 clasificado Filiales Oro
INFANTILGRANA | Campeonato de Catalunya Infantil 2.2 Divisién 8. clasificado Filiales Plata
U13 AZUL Campeonato de Catalunya Infantil 2.2 Divisién 11# clasificado Filiales Oro
U132 GRANA Campeonato de Catalunya Infantil 2.2 Divisién 8. clasificado Filiales Oro
U13 PRO Campeonato de Catalunya Infantil 2.2 Division | 11* clasificado Clasificacion Plata B
ALEVIN AZUL Campeonato de Catalunya Alevin 2° clasificado
i Campeonato de Catalunya 33 17 clasificado
ALEVIN GRANA Campeonato del CEE Barcelona Alevin 1* clasificado
ALEVIN ROSA Campeonato del CEE Barcelona Alevin 10.° clasificado Copa de Plata
U2 AZUL Campeonato del CEE Barcelona infantil 8.9 clasificado
Campeonato de Catalunya Alevin 6.2 clasificado
12 GRANA Campeonato del CEE Barcelona infantil 1#clasificado
Campeonato de Catalunya Alevin 20 clasificado
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FUNDACIO BARGR GENUINE

Nueva temporada cargada de experiencias positivas

para el Fundacién Barga Genuine, el equipo formado

por hombres y mujeres con discapacidad intelectual.

Un cuerpo técnico formado por tres entrenadores, una
entrenadora, un preparador de porteros, tres psicélogas

y un preparador fisico condujo al grupo nuevamente con
la idea de ser, por encima de todo, inclusivos y equitativos.

En el ambito deportivo, el éxito fue absoluto: el Fundacion
Barca fue el campedn del grupo Respeto de Laliga Genuine
y también de la Dicup, el torneo de futbol inclusivo que orga-
niza el FC Barcelona para cerrar la temporada en la Ciudad
Deportiva Joan Gamper, que llegaba a la cuarta edicion.

VIAJES POR TODO EL MUNDO

Los jugadores vy las jugadoras del Fundacion Barca volvieron
a viajar por todo el mundo en la temporada 2024/25. En LalLi-
ga Genuine visitaron Tarragona, Valencia, Villareal y Bilbao.
Ademas, en agosto de 2024 volaron hasta Houston para ju-
gar la Genuine World Cup Champions, que ganaron; en sep-
tiembre fueron a Guadalajara (México) para participar en el
torneo T21 de Futbol Down, y a Wroclaw (Polonia) para jugar
la segunda edicion de la Genuine No Barriers Supercup; y en
diciembre se desplazaron a Cagliari (Cerdefia), donde gana-
ron el torneo de futsal Castellarano Special Cup.

PEDRI'V CATA, EMBAJADOR Y EMBAJADORA

Tomando el relevo de Mapi Ledn, Ronald Araujo, Aitana Bon-
mati, Sergi Roberto, Alexia Putellas y Gerard Piqué, en la tem-
porada 2024/25 el embajador y la embajadora del Fundacion
Barca Genuine fueron, respectivamente, Pedriy Cata Coll.
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CURAR PARA COMPETIR
Y GANAR

Con mas de 50 afios de trayectoria, los Servicios Médicos del FC
Barcelona recibieron en el afio 2013 el prestigioso galardon FIFA
Excellence for Medical Centers, que los acredita como uno de los
centros médicos de referencia mundial en medicina del deporte.
La singularidad de nuestro Club, que compite en 15 disciplinas
deportivas —seis de ellas en la élite profesional—, lo consolida
como un modelo internacional por su excelencia clinica, calidad
asistencial, capacidad de investigacion y espiritu innovador, me-
diante un enfoque multidisciplinario centrado en el deportista.

Organizado como un departamento transversal, casi un centenar
de profesionales atienden a mas de 2.500 deportistas de diferentes
edades, géneros y procedencias, todos ellos dedicados al deporte
competitivo de alto nivel. La experiencia acumulada a lo largo de
los afios permite a los Servicios Médicos cumplir con excelencia su
mision: preveniry gestionar las lesiones propias del deporte de élite
para maximizar la disponibilidad de los deportistas para entrenar,
competir y ganar en todas las secciones del Club.

El equipo médico deportivo, el de traumatologia, fisioterapia,
preparacion fisica, nutricionista, enfermeria, cardiologia, radidlogia
y poddlogia trabajan conjuntamente tanto en los equipos como en
el Centro Médico de la Ciutat Esportiva Joan Gamper. Estas instala-
ciones cuentan con tecnologia de Ultima generacion para el diag-
nastico y tratamiento de lesiones deportivas: salas de fisioterapia,
pruebas de esfuerzo, procedimientos invasivos y equipos avanzados
de radiologia convencional, ecografia, densitometria y resonancia
magnética de 3 Teslas.

MAS DE 12.000 CONSULTAS

Durante la temporada 2024/2025 se realizaron 12.403 consul-
tas médicas, 1.385 revisiones, 720 ecocardiogramas y 848 reso-
nancias magnéticas. Ademas, los Servicios Médicos fueron res-
ponsables de la seguridad y las emergencias sanitarias de los
espectadores en los partidos disputados en el Estadi Olimpic, el
Estadi Johan Cruyff, el Palau Blaugrana y las instalaciones de la
Ciutat Esportiva. Por ejemplo, un solo partido del primer equipo
de futbol en el Estadi Olimpic movilizd cerca de 80 profesionales
sanitarios. Para la temporada 2025/2026, asumiremos el reto de
organizar el dispositivo sanitario en el nuevo Spotify Camp Nou,
con 19 dispensarios de atencidn para el publico, el personal y los
jugadores.

DATOS TEMPORADA 2024/25

12 aua consultas I 385 revisiones
° meédicas ° médicas

TOMA DE DECISIONES COLECTIVA

Alo largo del curso 2024/25 se continud promoviendo la toma
de decisiones colectiva en casos de lesiones complejas, con
la participacidn activa de todos los profesionales implicados.
Este modelo, similar al de los grandes hospitales, garantiza
que las decisiones no dependan de una sola opinion, sino del
consenso entre especialistas, asegurando asi la mejor aten-
cién posible para cada deportista.

LIDERES EN INVESTIGACION E INNOVACION

Paralelamente, los Servicios Médicos mantuvieron el lide-
razgo en investigacion e innovacion, en colaboracién con el
BIHUB, en ambitos como la gendmica, la protedmica y la me-
taboldmica aplicadas al riesgo de lesiones musculares, el im-
pacto del ciclo hormonal en el futbol femenino o la influencia
del entrenamiento cognitivo en el rendimiento en deportes
como el futbol sala.

CARLES MINARRO, SIEMPRE EN EL RECUERDO

Finalmente, cabe destacar que la temporada 2024/25 quedara
marcada para siempre por el recuerdo del Dr. Carles Mifiarro,
fallecido repentinamente el 8 de marzo de 2024. Su maestria,
tanto competente como humana, continuara siendo una guia
para todos nosotros.

720 ecografias 8&8 resonancias
cardiacas magnéticas

Los Servicios Médicos también fueron los responsables de la sequridad y las emergencias sanitarias de los espectadores en los
partidos disputados en el Estadi Olimpic, el Estadi Johan Cruyff, el Palau Blaugrana y las instalaciones de la Ciutat Esportiva.
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QUERENOS EL BALON

David Carabén

COMISIONADO POR EL 125° ANIVERSARIO
FC BARCELONA

Me resulta muy dificil intentar ofrecer una perspectiva general so-
bre el 125 aniversario. Ha habido muchos proyectos en marcha y
en paralelo, todos ellos ilusionantes, con gente muy firme y diver-
sa, y con mucho talento, implicada. El logo, el cartel, el canto, la
pelicula, el programa de television, el videopddcast, la gala en el
Liceu, la del Palau de la Msica, el Cat, la Marxa Culer a Montserrat
y, claro, las tres o cuatro cosas que no acabaron saliendo, pero en
las que también invertimos horas... Aunque solo fuera para enu-
merarlos de pasada, querer hablar de todos ellos a la vez es una
tarea destinada al fracaso. Sacaremos mucho mas provecho si in-
tento centrarme solo en un aspecto fundamental del aniversario,
y que lo atraviesa. Me refiero al lema central de la efeméride, el
“Queremos el baldn” que nace en el Manifiesto del 125 aniversario.

“Queremos el baldn para disfrutar, para compartir, para vencer”,
decia. “Para atacar y para defendernos. Para decidir nuestro futuro.
Para maravillar. Porque tenemos la certeza de que jugamos mejor si
jugamos todos”.

{Qué sentido tiene un lema? ;Por qué dedicamos tanto esfuerzo
a encontrar uno?

Cuando el presidente Laporta me propuso el comisionado del 125,
hizo énfasis en la doble vertiente del encargo. Por un lado, se trataba
de definir el marco conceptual del aniversario. Por otro, coordinar los
actos principales de la celebracion. Enseguida entendi que la primera
parte del trabajo, el marco conceptual, era la mas importante. Si no
la haciamos bien, no podriamos afrontar la segunda, trasladando el
espiritu de la celebracion a cada una de sus acciones.

125 aiios dan para mucho. Los cerca de 140.000 socios y socias,
para mas aun. Ya no digamos los millones de aficionados y aficiona-
das, ni la memoria de los que ya no estan. ;De cuantas maneras se
puede celebrar el Barga? ;De cuantas maneras sentimos los colores?
Si me hubiera parado a pensarlo, habria desistido rapidamente. Por
suerte, celebramos el aniversario cada veinticinco afios. De modo
gue tenia sentido que pusiéramos cierto énfasis en el tltimo cuarto
de siglo. No solo porque es el que tenemos mas a mano, sino tam-
bién porque seguramente ha sido el mas glorioso a nivel de titulos
deportivos, de juego y de reconocimiento mundial, de nuestra larga
historia. Si te paras a analizar las cinco maneras tradicionales con las
gue respondemos a la pregunta “¢por qué somos mas que un club?”
(por la identificacion con el destino politico del pais, porque somos
propiedad de los socios, porque somos multideportivos, porque tene-
mos un estilo propio, porque tenemos La Masia), te das cuenta de que



El Comité Organizador del 125 aniversario del FC Barcelona formado por:
Roser De Puig, Jordi Gdmez, Manana Giorgadze, Elena Fort,
David Carabén, Paloma Mikadze, Jordi Finestres y Jordi Cuminal

se pueden sintetizar en dos identificaciones fundamentales del Club:
una con Catalunyay otra con una manera de entender el juego que, si
vamos al detalle, descubriremos que se necesitan mutuamente, que
se refuerzany que por eso tienen tanto sentido si van juntas. Aqui lo
interesante es darse cuenta de que, normalmente, aguellos que restan
importancia a la primera identificacién, acto seguido también son
quienes desacreditan la segunda...

Poco o mucho, todo el mundo tiene claro que el estilo de juego
del Barca se crea a partir de las aportaciones decisivas de Johan
Cruyff al frente del Dream Team y que se consolida con La Masia.
Pero la mayoria de los grandes equipos de la historia del Barga,
anteriores, ya apuntaban hacia muchos de sus rasgos diferencia-
les, como son la vocacidn ofensiva, el juego combinativo, técnico,
de pase corto, los extremos abiertos, etc. El principal, la pasién
por el baldn, que Johan sintetizaba con aquello de “Si tu tienes el
baldn, el otro no lo tiene”, ya esta en el escudo. En el corazdn de
nuestro escudo, hay un baldn. Dicen que Gamper se hizo enviar
desde Suiza los dos primeros balones reglamentarios que llegaron
a Barcelona. Uno para él. El otro para un grupo de chavales que
una mafana, justo al bajar del tranvia en Sarria, donde trabajaba,
lo habianinvitado ajugary él, que era un delantero corpulento, les
habia destrozado el balén de trapo en mil pedazos, con un chut
hasta la eternidad. Siempre que le preguntan a Pep Guardiola por
gué gira tanto en torno al baldn, el estilo de juego del Barga, dice

gue no conoce a ningun nifio que, cuando sale a jugar al patio
del colegio, renuncie a él. El balén es la viva metafora de aquel
espiritu, de ilusién por el juego vy por la vida, que nos hacia salir a
jugar cuando éramos nifios.Y el Barca es el club que ha convertido
ese espiritu en su fuerza moral y en su politica.

Todas las medidas, el juego posicional, combinativo, el uso de
jugadores técnicos e inteligentes, que puedan jugar al primer toque,
ensanchar el campo cuando atacas, estrecharlo cuando defiendes,
el delantero centro como primer defensa, el portero como primer
atacante..,, son la consecuencia directa de aquel compromiso fun-
dacional con la pelota, del queremos el baldn para atacar la porteria
contraria. Tenia todo el sentido del mundo, pues, rematar la pelicula
del125 aniversario, centrada en esta relacion colectiva con el balon,
haciendo que Lionel Messi, el mejor futbolista de la historia, dijera
a camara las pocas palabras en catalan que le hemos oido decir
jamas: “Volem la pilota”. También tenia todo el sentido del mundo
que el logo del aniversario, a menudo acompanado de la frase “El
estilo que se lleva en el corazon”, hiciera decir al balon del escudo
gueteniamos 125. 0 que el futbolista del maravilloso cartel de Miguel
Barceld, constituido por una multitud de elementos, tuviera un balén
en los pies. Como el simpatico Cat, de los hermanos Grangel, que lo
tiene en la garganta. Siempre que escucho la parte final del Canto del
125, “llevo el escudo en el pecho, me protege el corazon”, ¢sabéis qué
recuerdo? Que en el corazén de nuestro escudo, tenemos un baldn.
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EL MANIFIESTO

VIVOS V FIELES A AQUELLO QUE NOS DISTINGUE,
125 ANOS DESPUES

El 29 de noviembre de 2023, coincidiendo con el 124° aniver-
sario del FC Barcelona, se inicié la conmemoracion del 125°
aniversario. David Carabén, Comisionado de la efeméride, leyd
el Manifiesto “Queremos el balén”, que destaca el modelo de
propiedad tnico del Club y su estilo de juego fiel a los origenes,
y afirmé que, 125 afios después, el Barga sigue vivo y distintivo.
El Manifiesto recupera la frase de Cruyff: “Si tl tienes el baldn,
el otro no lo tiene”, como simbolo del compromiso con el juego.
El presidente del Club, Joan Laporta, recordé que Carabén es
hijo de Armand Carabén, exgerente del Club, y subrayé que el
aniversario invita a mirar hacia el futuro y reforzar el sentido del
“Mas que un Club”.

LA IDENTIDAD GRAFICA

TRADICION E INNOVACION

Para el 125° aniversario del FC Barcelona se cred una iden-
tidad grafica especifica, fruto de la colaboracidn entre el co-
mité estratégico y la consultora Morillas. El punto de partida
fue el manifiesto de David Carabén vy el eslogan “Queremos
el baldn”, que resume el estilo y la filosofia del Club. El logoti-
po incorpora el balén como elemento central, simbolizando
eljuego propio del Barga. Esta identidad visual, que combina
tradicion y modernidad, se ha aplicado transversalmente a
todos los canales, formatos y actos institucionales del Club,
adaptdndose de manera organica a diferentes ambitos vy
manteniendo una linea clara y reconocible.

EL CARTEL

MIQUEL BARCELO, OTRO AUTOR
DE NIVEL INTERNACIONAL

El15 de octubre de 2024, en el primer episodio del videopddcast
La Llotja del 125, se presentd el cartel oficial del 125° aniversario
del FC Barcelona, obra de Miquel Barceld. Siguiendo la tradi-
cién de Mird y Tapies, el Club confié en una figura destacada del
arte contemporaneo. Inspirado en el manifiesto “Queremos el
balén”, Barcelo pintd a un futbolista azulgrana con figuras hu-
manas dentro del cuerpo, simbolizando colectividad. La obra,
rodeada de elementos naturales, conecta con el universo del
artista y con el mundo del futbol. El resultado es un cartel que
trasciende la conmemoracion y se convierte en emblema de la
identidad del Barca. commemoracid i esdevé emblema de la
identitat del Barga.

LA CAMISETA
COMO EN 1899

La camiseta del FC Barcelona para la temporada 2024/25 rin-
dié homenaje a los origenes del Club coincidiendo con el 125°
aniversario. Inspirada en la equipacién de 1899, presentaba
dos franjas verticales —una azul y una grana— evocando la
simplicidad y la fuerza de las primeras camisetas. Este disefio
solo se habia utilizado en 1899, en 1999 (centenario) y en la
temporada 2008/09 (la del sextete). El lanzamiento se realizd
con una campafiaaudiovisual basada en el manifiesto “Quere-
mos el balén”, con leyendas como Ronaldinho, Iniesta, Puyol,
Stoichkov y Pau Gasol, y figuras actuales como Lewandowski,
Pedri, Gavi, Alexia y Aitana.
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LA GALA

PARA CELEBRAR UN SIGLO Y CUARTO DE VIDA

El 29 de noviembre de 2024, el barcelonismo vivid una noche
histérica para conmemorar los 125 afios de la fundacién del
FC Barcelona. El escenario elegido no podia ser mas emble-
matico: el Gran Teatre del Liceu, situado muy cerca del Gim-
nasio Solé, donde el 29 de noviembre de 1899 se reunieron
los fundadores del Club. La gala del 125° aniversario reunio a
cerca de 2.000 invitados, que desfilaron por la alfombra roja
entre flashes antes de ocupar sus butacas. El FC Barcelona
reservé un paquete de localidades para sus socios y socias.
Una parte de estas localidades estuvo destinada a los de la
Zona Joven, que tienen entre 18 y 30 anos.

La historia de este siglo y cuarto de vida azulgrana se hizo
presente con la participacidn de deportistas que han defendido
la camiseta del Barca a lo largo de las décadas. Principalmente
futbolistas, pero también exjugadores de baloncesto, balonmano,
futbol sala y hockey, representando al mejor club polideportivo
del mundo. En el ambito institucional, destacé la asistencia de
los expresidentes Enric Reyna, Joan Gaspart, Sandro Rosell y
Josep Maria Bartomeu. La Generalitat de Catalunya estuvo re-
presentada por el presidente del Parlament, Josep Rull, y por los
expresidentes Pere Aragoneés, Quim Torra, Artur Mas y Jordi Pujol.

Los asistentes realizaron un viaje simbolico por la historia
azulgrana, encabezado por la figura del fundador Joan Gamper,
interpretado por el actor Pep Anton Mufioz. A continuacién, el
presidente Joan Laporta pronuncié un discurso emotivo y elo-
cuente, en el que repasé los 125 anos de vida del Club. Evocd
los suefios de los fundadores y puso en valor el compromiso del
Barca con Catalunya, la defensa de los derechos y las libertades,
y su vocacion de apertura al mundo.

El acto, conducido con elegancia por Lloreng Tarrés y Sandra
Sabatés, estuvo lleno de sorpresas y momentos cargados de
emocion. El humor tuvo un papel destacado, con las interven-
ciones de los actores Jordi Rios y Toni Alba, que recuperaron la
pareja comica formada por Johan Cruyff y Carles Rexach del
programa Crackovia, y con Pep Plaza, que desplego su amplio
repertorio de imitaciones para hacer un repaso acelerado de la
historia culé.

En un escenario donde han sonado algunas de las mejores
voces del mundo, también se escucharon voces autorizadas
del barcelonismo. Jordi Cruyff reivindico el papel de La Masiay
recordo la influencia de su padre en la construccién del equipo
gue gano la primera Copa de Europa, en 1992. Alexia Putellas,
unade las grandes referentes del Bar¢a actual y futuro, también
estuvo presente. Através de la pantalla, se proyectaron mensajes
del mejor jugador de la historia del futbol, Leo Messi, y de otras
figuras destacadas como Pep Guardiola, Carles Puyol, Andrés
Iniesta y Evaristo de Macedo.
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L'Escut al pit

Som un sol crit Som un sol crit
El cor del camp

Blaugrana el nostre amor

Que mai ens ha faltat

Som el cami

La llum d'un far

Batalles que hem vencut

Batalles que hem lliurat

Hem caigut i ens hem algat

Mai han faltat les ganes d'aixecar-se
Cridarem als quatre vents

Amb llagrimes d'orgull

Que som del Barga. Barga

Som el desig

UNA GALA ACCESIBLE PARATODO EL MUNDO

La gala del 125° aniversario se retransmitio en directo a través
de Barca One, la plataforma de streaming oficial del Club. Para
garantizar la accesibilidad, se habilité un canal especifico con
subtitulacién en catalan e interpretacion en Lengua de Signos
Catalana (LSC), asegurando que las personas sordas o con
pérdida auditiva pudieran seguir el evento sin barreras. Esta
emision accesible permitio que una audiencia mas amplia pu-
diera disfrutar de la celebracién, consolidando el éxito de la
gala y el compromiso del Club con la inclusién.

EL CANT

LESCUT AL PIT

Durante la gala celebrada en el Liceu el 29 de noviembre de
2024 se anuncié cudl habia sido el canto ganador del 125° ani-
versario del FC Barcelona. Los socios y socias del FC Barcelona
eligieron, con un 63% de los votos, que fuera Lescut al pit, en
una votacién a través de la APP Socios que tuvo lugar entre el
14y el 29 de noviembre, justo en el momento en que se desve-
16 el resultado final. Los otros dos cantos finalistas fueron Un
sentimenty Del bressol a l'infinit.

Disponible en Spotify, la pieza cuenta con letra de Xavier Gon-
zalez-Costa, musica de Carles Cases y la interpretacion vocal del
Orfed Catala y el grupo de animacion Dracs 1991. Las otras dos
finalistas fueron Un sentiment, con letra de Marc Ricos y musi-
ca de Ndria Graham, y Del bressol a l'infinit, con letra de David
Bricollé y musica de Albert Guinovart. Lescut al pit simboliza el
orgullo, la resiliencia y la pasion que definen el barcelonismo, y
ya forma parte del patrimonio emocional del Club.

El tro seguint un llamp
Els amors que hem perdut
I els que hem trobat

Ansios percontinuar

Res em fara patir

Si em fas costat

Hem caigut i ens hem algat

Mai han faltat les ganes d'aixecar-se
Cridarem als quatre vents
Amb llagrimes d'orgull
Que som del Barca. Barga
Porto l'escut al pit
Em protegeix el'cor
" /Porto l'escut al pit
4 El meu tresor

EL CUPON

NUMERO ESPECIAL DE LA ONCE

El 23 de mayo de 2024, el FC Barcelona vy el Grupo Social ONCE
firmaron un convenio con el objetivo de establecer un marco
general y estable de colaboracion. El acuerdo tiene como finali-
dad desarrollar iniciativas comunicativas, fisicas y tecnologicas
gue conviertan el nuevo Spotify Camp Nou en un espacio de
referencia en materia de accesibilidad e igualdad para todos.
Como muestra de esta colaboracion, el cupdn del sorteo de la
ONCE del sabado 30 de noviembre estuvo dedicado a conme-
morar el 125° aniversario del Club, en un homenaje simbdlico
gue une compromiso social y pasion azulgrana. Cinco millones
y medio de cupones con los colores azulgrana difundieron esta
efeméride por todo el territorio.
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LA MASCOTA

CAT, UN NUEVO MIEMBRO DE LA FAMILIA

La mascota del 125° aniversario es un gato montés, un felino au-
téctono de Catalunya, creado a partir del escudo del Club, que lleva
en su esencia los rasgos mas caracteristicos del Barca. Cat no tiene
un género concreto, es una mascota femenina y masculina a la
vez, respondiendo asi a su espiritu integrador, y tiene un caracter
afable y positivo. Es entusiasta del futbol y de todos los deportes
que forman parte del caracter polideportivo del FC Barcelona. Le
gusta compartir momentos con los mas pequefios y, aungue no
habla, es muy expresiva, gracias a su sonrisa cien por cien azulgra-
nay a sus ojos brillantes.

Uno de los aspectos que hace especial al nuevo miembro de la
familia azulgrana es que fue creado a partir del escudo del Barga. Las
aristas dan forma a sus orejas, mientras que sus mejillas y su gran
boca sonriente aparecen con la misma forma que la parte inferior
del escudo. Cat también honra las raices catalanas del Club, por ser
un animal autdctono vy, obviamente, por su nombre. Ademas, en su
frente aparecen cuatro barras rojas sobre fondo amarillo, emulando
la senyera, y su boca muestra los colores azul y grana con el balén
en el centro.

HA NACIDO PARA QUEDARSE

La decision de desarrollar una mascota no se tomo a la ligera.

Desde el primer momento, el departamento de Identity evalu6 en
profundidad el riesgo vy el impacto de una figura de este tipo. Por
eso, cada detalle fue trabajado con el maximo rigor y dedicacion, y
el proceso se desarrolld con una clara voluntad de permanencia: la
mascota ha nacido para quedarse, mas alla del marco conmemo-
rativo del 125° aniversario.

El proyecto se estructurd en varias fases: una primera de analisis
y definicidn estratégica, una segunda de lluvia de ideas y concep-
tualizacién en torno a los valores, el imaginario y la identidad del
Club, y una tercera de disefio y produccion, en la que se conté con
colaboradores de primer nivel.
Para liderar la parte creativa se eligid el prestigioso Grangel
Studio, un estudio cataldn reconocido internacionalmente
por haber participado en producciones como Madagascar, Pi-
nocho, Kung Fu Panda, y por su colaboracion con directores
como Tim Burton y Steven Spielberg. Su estilo, arraigo cultural
y compromiso con la calidad y el detalle encajan plenamente
con los valores del FC Barcelona.
El disfraz fisico de la mascota ha sido producido por el equipo
especializado de DDT Efectos Especiales, un taller creativo de
referencia en el ambito de los efectos especiales, galardona-
do con un Premio Oscar por la pelicula El laberinto del fau-
no (2006) de Guillermo del Toro, asi como con varios premios
Govya. Su trayectoria incluye colaboraciones en peliculas como
Hellboy, The Hobbit, La piel que habito, Balada triste de trompe-
ta, Crimson Peak, Mamd, Un monstruo viene a verme y Jurassic
World: Dominion, entre muchas otras.

Este proyecto ha sido concebido como una expresién viva de Barca
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Identity, y representa mucho mas que un elemento ludico o infantil:
es una herramienta de conexion, de inspiracion y de transmision de
valores como la cultura, la tradicion, la humildad, la pasion, el com-
promiso y la innovacién. Se han trabajado las bases de un simbolo
que formara parte activa del relato del Club en los préximos afios,
reforzando su singularidad y su vinculo emocional con socios, socias,
aficionados v aficionadas de todo el mundo.

CUADRO SENSORIAL

En colaboracion con la ONCE, el FC Barcelona creé un cuadro sen-
sorial que permite a las personas ciegas o con discapacidad visual
percibir a la mascota CAT a través del tacto. Esta iniciativa inclusiva
se presentd durante la gala del 125° aniversario, donde se proyectd
un audiovisual que mostraba cémo un jugador y una jugadora del
Barca Genuine recogian el obsequio en la sede de la ONCE. Ade-
mas, nifos y nifias con discapacidad visual compartieron como
experimentaban la mascota mediante el sentido del tacto.

ELVIDEOPODCAST

LA LLOTJA DEL125

En el marco del 125° aniversario, el FC Barcelona lanzo el video-
podcast La Llotja del 125 a través de Barca One. Estrenado el 15
de octubre de 2024 con Joan Laporta como invitado, y presenta-
do por Andreu Juanola, el programa reflexiona sobre los valores,
momentos histdricos y figuras clave del Club. Los nueve episodios,
grabados en espacios emblematicos del Barca, estan disponibles
gratuitamente. Con un tono cercano vy divulgativo, invita a socios,

Els episodis de La Llotja del 125

1. La Llotja del 125
2. El Barga i la musica

3. L'imaginari del Barca: Ninotaires i objectes iconics

4. Estil Barca

5. Barca i nacionalitats

6. Les dones del Barca

7. El Barca escrit. Barcelonisme i literatura
8. Elsfills i les filles de les grans victories
9. Barga, estil i llegat

socias, aficién y personalidades a conversar sobre la esencia azul-
grana, desde su estilo de juego hasta las victorias mas iconicas. Es
un homenaje al pasado y una mirada al futuro del Club.

LA CAMINATA

MARKA CULER

Lajornada del 14 de junio de 2025 quedara grabada como un
dia memorable para el barcelonismo. En una jornada histéri-
ca cargada de sentimiento azulgrana, centenares de socios,
socias, pefiistas y seguidores del FC Barcelona participaron
en la Marxa Culer, una caminata colectiva hasta Montserrat
para conmemorar el 125° aniversario de la fundacion del
Club. Convocados por el amor al Barga, los participantes re-
corrieron juntos el camino hasta la Abadia de Montserrat, en
una muestra de unidad y pasion compartida.

En una mafiana soleada, la plaza del Museo de la Abadia se
llend de alegria y color con actuaciones de la Comparsa Blau-
grana, bailes populares y un pasacalle con bastoners. A medida
que los caminantes iban llegando, los directivos Elena Forty
Josep-Ignasi Macia, junto con el comisionado del 125° aniver-
sario, David Carabén, entregaban una medalla conmemorativa
a cada participante.

A media mafana, el presidente del FC Barcelona, Joan La-
porta, y el Reverendisimo Padre Abad Manel Gasch presidieron
el acto central de la jornada, que se iniciaba con un emotivo
video sobre el hermanamiento histérico entre el Barga y Mont-
serrat. En su discurso, Laporta destacé este vinculo profundo:
“La Marxa Culer simboliza el hermanamiento de dos institu-

VOLEM
LA PILOTA
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ciones comprometidas con la catalanidad, la cultura, la lengua,
los derechos y las libertades de Catalunya y, al mismo tiempo,
con una vocacion abierta, global e integradora.”

Por su parte, el Padre Abad celebrd que, una vez mas, los
trofeos del FC Barcelona regresaran a la montafia santa:

“Esperamos que estas copas sigan encontrando el camino
hasta Montserrat. Y que la que este afio no lo ha encontrado,
lo encuentre.”

Tras la actuacién del grupo sardanista Mirant al Cel, los
miembros de la Junta Directiva y los representantes institu-
cionales se trasladaron al interior de la Basilica de Montserrat.
Alli, el presidente Laporta participd en la misa conventual, don-
de pronuncio una breve homilia antes de realizar la ofrenda
a la Virgen de Montserrat de los titulos conseguidos por los
primeros equipos masculino y femenino de futbol durante la
temporada 2024/25.

ELACTO DE DESPEDIDA

PALAU DE LA MUSICA

El 25 de junio de 2025, el Palau de la MUsica Catalana se llend de
barcelonismo para poner punto final a La Llotja del 125, con la
emision del ultimo episodio de este videopddcast, titulado “Barca,
estilo y legado”. El acto conté con una amplia representacion insti-
tucional del FC Barcelona, encabezada por el presidente Joan La-
porta, el vicepresidente Rafael Yuste v la vicepresidenta Elena Fort,
asi como numerosos miembros de la Junta Directiva y ejecutivos
de las areas deportiva y corporativa del Club.

El publico estuvoformado principalmente por socios y socias del
Club. Elinterés por asistir fue tan alto que las solicitudes superaron las
localidades disponibles, por lo que fue necesario realizar un sorteo
para asignarlas.

En suintervencion, Joan Laporta destacd que, alo largode la
temporada del 125° aniversario, se ha podido “explicar el Barca
desde visiones muy poliédricas”y celebré que esta conmemora-
cion haya coincidido con “una temporada histdrica” en referencia
a los tres titulos logrados tanto por el primer equipo masculino
como por el femenino.

El acto también incluyd la interpretacién en directo del Canto del
125° Aniversario, 'Escut al pit, a cargo del Orfeé Catala, y la inter-
vencion de David Carabén, comisionado del 125° aniversario,
que hizo un repaso a los rasgos identitarios que definen al Club
y al legado que esta efeméride ha dejado en el imaginario culé.

Como cierre simbdlico, el publico asistente voto la frase re-
presentativa de La Llotja del 125, escogida entre ocho propuestas
seleccionadas alo largo de los episodios anteriores. La ganadora
fue la célebre cita de Pep Guardiola: “Si perdemos, seguiremos
siendo el mejor equipo del mundo. Si ganamos, seremos eternos.’
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EL ACTO DEL RECUERDO

HOMENAJE AL EQUIPO DE 1937

Durante la Gira por Estados Unidos del verano de 2024, el al-
calde de la ciudad de Nueva York, Eric Adams, vy el presidente
del FC Barcelona, Joan Laporta, homenajearon al equipo que
protagonizo la primera gira del Club en América, en el afo
1937y jugd cuatro partidos de exhibicidén en el Hamilton Metz
Field (entonces Commercial Field), de Brooklyn. Nifios locales
de la Barca Pro Academy de Nueva York leyeron los nombres
de la plantilla del equipo de 1937 en un acto que sirvié para
recordar la larga relacion historica del FC Barcelona con Esta-
dos Unidos. La oficina del Club en Nueva York organizé este
evento como parte de las celebraciones del 125° aniversario.

COMMEMORATION CEREMONY

FC BARCELONA
GIERICAESTOURT. 7

£

LA COLECCION DE ROPA

EDICION LIMITADA

Con motivo de la celebracion del 125° aniversario del Club, se
cred una linea conmemorativa con una coleccién de ropa vy
accesorios para recordar esta efeméride. La coleccion incluia
una cuidada seleccién de productos de edicién limitada para
la aficion y para coleccionistas: bufanda conmemorativa, ca-
misetas y sudaderas en talla infantil y de adulto, imanes, tazas,
llaveros, tote bags, y una representacion Unica del panot de la
flor de Barcelona, simbolo cultural de la ciudad y del vinculo
entre el Club y su comunidad.

LOS PATROCINIOS

DAMM

Estrella Damm, cerveza oficial del FC Barcelona, lanzo una
edicién especial para celebrar el 125° aniversario del Club.
Una botella conmemorativa que, bajo el lema “Tenemos un
nombre, lo sabe todo el mundo”, celebraba la colaboracion
entre ambas entidades desde hace mas de 30 afios.

KONAMI

Konami aprovechd su acuerdo con Legends del Club para crear
un contenido digital dedicado al 125° aniversario que recreaba la
evolucion del Club a través de los diferentes jugadores historicos
dentro del juego eFootball. Una pieza que terminaba con Lamine
Yamal marcando gol. Su distribucion se realizo a través de los ca-
nales del Club, asi como en la Gala del 125° aniversario en el Liceu.

CUPRA

Cupra dio un enfoque diferente a los 125 afios de historia del
Club centrandose en los 125 afios que vendran. Por esta ra-
z0on, escogid a los jugadores y jugadoras mas jovenes de la
plantilla y recred una entrevista de trabajo para acceder a ser
jugador del primer equipo masculino y femenino. Toda la acti-
vacion terminaba con el claim “The new generation is always
the answer”, poniendo en valor el potencial de La Masia.
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ACTOS

RECONOCIMIENTO A LOS CLUBES CATALANES CAMPEONES

El 4 de julio de 2024, el Govern de la Generalitat reconocio los
48 titulos estatales e internacionales que lograron los equipos
catalanes en la temporada 2023/24. El Barca fue reconocido
por la tercera Champions femenina de futbol, la duodécima
Copa de Europa de balonmano, asi como las ligas estatales
conseguidas por estos dos equipos y el equipo de hockey.

EXITS ESPORTIUS
DE CLUBS

PRESENTACION DE BARGA GAMES

El FC Barcelona presentd, el 24 de julio de 2024, la primera
plataforma de videojuegos de un club de fatbol: Barca Ga-
mes. Lo hizo con la presencia del presidente del Club, Joan
Laporta; el director general de Barca Vision, Bryan Bachner; y
el director general de la plataforma, Marcelo Liberini.

DESPEDIDA A SERGI ROBERTO

En un emotivo acto celebrado el 11 de agosto de 2024 en el
Spotify Camp Nou, Sergi Roberto se despidio oficialmente del
FC Barcelona, después de 18 afios en el Club. El jugador pro-
nuncié un emocionante discurso en el que se mostr6 agrade-
cido al Club y compartio sus recuerdos.

DIADA NACIONAL DE CATALUNYA

Un 11 de Septiembre mas, el FC Barcelona realizo la tradi-
cional ofrenda floral al monumento de Rafael Casanova, con
motivo de la Diada Nacional de Catalunya. La nutrida repre-
sentacion azulgrana estuvo encabezada por el presidente
del Club, Joan Laporta.

INIESTA, EL JUEGO CONTINUA

El FC Barcelona participd en el acto que, el 8 de octubre de
2024, sirvio para anunciar la retirada de Andrés Iniesta como
futbolista en activo, que se celebré en Barcelona. Al acto asis-
tieron, ademas de la familia, muchos excompafieros.

INAUGURACION GRAN JONQUERA

Buena parte de la Junta Directiva del FC Barcelona se reunio
el 10 de octubre de 2024 en La Jonquera, donde Antonio Escu-
dero, vicepresidente del Area Social y representante del Grupo
Escudero, inauguraba el Centro Comercial Gran Jonquera.
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30 ANIVERSARIO GRUPO MEDIAPRO

El 29 de octubre de 2024, el presidente del FC Barcelona, Joan
Laporta, asistio a la gala de celebracién del 30 aniversario de
Mediapro, que tuvo lugar en las instalaciones que este grupo
de empresas de comunicacion tiene en Barcelona.

30:anys

GRUPMEDIAPRO

PRESENTACION DE LA TEMPORADA DE BARGA ONE

La plataforma de streaming gratuita del FC Barcelona presentd,
el 31de octubre de 2024, en la Antigua Fabrica Estrella Damm, la
temporada 2024/25. En el acto se anunciaron los documentales
de Fermin Lopez, Balde, Patri Guijarro y Cata Coll.

CENA ANUAL DE LA AGRUPACION DE JUGADORES

El 23 de noviembre de 2024 tuvo lugar la cena anual de la
Agrupacion de Jugadores del FC Barcelona, en el Hotel Cata-
lonia Barcelona Plaza. Presidieron el acto la vicepresidenta
del Area Institucional, Elena Fort, y el directivo responsable
del Area Social, Josep Ignasi Macia. También asistié el presi-
dente del Barca Atlétic, Jordi Casals.

VISITAS A HOSPITALES DEL PRIMER EQUIPO MASCULINO

Los jugadores del primer equipo masculino de futbol visita-
ron, el 29 de diciembre de 2024, nueve hospitales de Catalun-
ya. Lo hicieron después del habitual entrenamiento navidefio
a puerta abierta, que tuvo lugar en el Estadi Johan Cruyff.

VISITAS SOLIDARIAS DEL EQUIPO FEMENINO

Las jugadoras del primer equipo femenino de futbol del FC
Barcelona visitaron, el 9 de enero de 2025, varios hospitales
infantiles del area metropolitana de Barcelona, una casa de
acogida de familias con nifios enfermos y un centro de me-
nores tutelados por la Generalitat de Catalunya.

i
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CENTENARIO DE LA SECCION DE RUGBY

El 2 de febrero de 2025, en el Estadi Olimpic Lluis Companys
se conmemord el centenario del Bar¢a Rugby, en la previa del
Barca-Alavés. El presidente Joan Laporta recibio a una numerosa
representacion de la seccion v, al finalizar el calentamiento del
primer equipo de futbol, algunos miembros del rugby azulgrana
salieron al césped para recibir el reconocimiento de la aficion.
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HERMANAMIENTO ENTRE LA ESCOLANIA DE MONTSERRAT V
LA MASIA

En el marco de la celebracidén del Milenario de la Abadia de
Montserrat y del 125° aniversario del FC Barcelona, el 18 de
febrero de 2025 tuvo lugar un encuentro entre los chicos de
la Escolania y los residentes de La Masia. El director de La
Masia, Andrei Xepkin, recibié a la comitiva encabezada por el
Padre Efrem de Montella, prefecto de la Escolania.

VISITA DEL ALCALDE DE L'HOSPITALET

En el mes de marzo de 2025 tuvo lugar una visita institucio-
nal de David Quirds, alcalde de L'Hospitalet de Llobregat, a
las Oficinas del Spotify Camp Nou. Lo acompaiio el presidente
del FC Barcelona, Joan Laporta.

125 ANDS DE LA FEDERACION CATALANA DE FUTBOL

El FC Barcelona asistié al acto inaugural de las celebraciones
del 125° aniversario de la fundacion de la Federacion Cata-
lana de Futbol, que tuvo lugar el 25 de marzo de 2025 en el
IDEAL (Centro de Artes Digitales de Barcelona). La represen-
tacion del Club estuvo encabezada por el presidente Joan La-
porta, acompafiado por los vicepresidentes Rafa Yuste y An-
tonio Escudero y el presidente del Barca Atletic, Jordi Casals.

PRESENTACION DEL SEGUNDO VOLUMEN DE ‘HISTORIA DEL
BARCA DE BALONCESTO'

El 9 de abril de 2025, en la sala de prensa del Palau Blau-
grana, se presentd el segundo volumen del libro Historia del
Barg¢a de Baloncesto (1941-1965), obra del periodista e histo-
riador Francesc Fernandez.

PRESENTACION DE BARGA MOBILE

El FC Barcelona y New Era Visionary Group, Official Telecom
Operator del Club, presentaron, el 10 de abril de 2025, Barca
Mobile, la nueva operadora mdvil virtual azulgrana.

VISITA DE LA CONSEJERA DE EDUCACION A LA MASIA

El 24 de abril de 2025, la consejera de Educacién de la Genera-
litat, Ester Niubo, visito el Centre de Formacio Oriol Tort, La Ma-
sia. Acompafiada del director general de Centros Concertados y
Privados, Xavier Giell, Niubd fue recibida por la vicepresidenta
institucional del FC Barcelona, Elena Fort, y conocidé el modelo
educativo de los chicos y chicas residentes en La Masia.

VISITA DE LA VICEPRESIDENTA DE LA COMISIGN EUROPEA

El 7 de mayo de 2025, la vicepresidenta de la Comisiéon Euro-
pea, Roxana Minzatu, visito las oficinas del FC Barcelona. Fue
recibida por la vicepresidenta institucional del FC Barcelona,
Elena Fort, y pudo conocer con mas profundidad las iniciati-
vas del Club en favor de la igualdad de género.

]
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FIRMA DEL CONVENIO BARCELONA GLOBAL

El FC Barcelona y Barcelona Global firmaron un convenio de
colaboracion para las proximas tres temporadas, con el ob-
jetivo de identificar, estudiar y analizar posibilidades de ac-
tuacién y cooperacién conjunta para impulsar la proyeccion
internacional de Barcelona vy fortalecer su posicionamiento
como ciudad referente en el mundo en la generacion y atrac-
cion de talento de impacto e inversiones, favoreciendo asi
también los proyectos estratégicos del Club.

El acuerdo se oficializé con un encuentro en el despacho del
presidente del FC Barcelona, que contd con la presencia de Joan
Laporta, y también de la vicepresidenta institucional del FC Bar-
celona, Elena Fort; del presidente de Barcelona Global, Ramon
Agenjo, y de la directora general de Barcelona Global, Merce Co-
nesa. Asimismo, tras la firma del acuerdo, el presidente del Club
hizo entrega de la camiseta oficial de la temporada 2024/25 a su
homologo en Barcelona Global.

Através de esta colaboracion, el FC Barcelona, conjuntamente
con Barcelona Global, puede identificar y participar en proyectos
0 ambitos de trabajo en los que focalizar sinergias, bajo un plan
de trabajo anual, fomentando iniciativas y actividades en linea
con los proyectos estratégicos del Club.

RENOVACION DEL CONVENIO CON LA AGENCIA CATALANA DE
TURISMO

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, y el consejero de
Empresa y Trabajo de la Generalitat de Catalunya, Roger To-
rrent, firmaron en julio de 2024 la renovacién del acuerdo de
colaboracién entre el Club y la Agencia Catalana de Turismo
(ACT) para las siguientes cuatro temporadas, hasta el 30 de
junio de 2028. Con esta ampliacion del convenio se da conti-
nuidad a una relacién consolidada entre ambas entidades du-
rante los ultimos afios, que tiene como objetivo aprovechar la
proyeccion del FC Barcelona en todo el mundo para potenciar
Catalunya como destino turistico.

La firma del convenio se celebro en la oficina comercial del FC
Barcelona, un espacio que el presidente pudo mostrar al consejero
y a su comitiva. En el acto estuvo presente el director de la Agencia
Catalana de Turismo, Narcis Ferrer, mientras que por parte del FC
Barcelona también asistieron la vicepresidenta del Area Institucio-
nal, Elena Fort, y el vicepresidente del Area de Marketing, Juli Guiu.

Esta colaboracion entre ambas entidades se concreta en
acciones conjuntas bajo el paraguas comunicativo de “Feel the
colors”, donde territorio, identidad e inspiracién son los pilares
centrales de la comunicacion. El FC Barcelona, con sus valores
y su identidad, es un vehiculo de alcance global para mostrar
Catalunya.

La alianza se traduce en la promocidn turistica a través de
iniciativas de ambas entidades como pueden ser campanas de
caracter principalmente digital y acciones con turoperadores, pe-
riodistas y profesionales de los sectores turisticos de los diferentes
mercados internacionales, donde se refuerza uno de los pilares
de la marca Barga, la identidad catalana, asi como también en la
visualizacion de las respectivas marcas en plataformas online,
acciones de comercializacion y otras acciones de promocién.

FIRMA DEL CONVENIO CON LA ABADIA DE MONTSERRAT

El FC Barcelona y la Abadia de Montserrat celebraron en di-
ciembre de 2024 un acto conmemorativo en la Sala de la Fa-
chada del Monasterio con motivo de la firma de la adenda al
convenio de hermanamiento entre ambas instituciones. Este
nuevo acuerdo reforzd la colaboracién entre el Club y la Aba-
dia en el marco de la celebracién del Milenario de Montserrat
(1025-2025) y el 125° aniversario del FC Barcelona.

Alacto asistid el presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, en-
cabezando una delegacién del Club en la que también estuvieron
presentes la vicepresidenta institucional, Elena Fort; el portavoz
adjunto de laJunta Directiva, Miguel Camps; el directivo responsa-
ble del Area Social, Josep Ignasi Macia; el directivo responsable del
futbol sala, Aureli Mas, y el directivo responsable del balonmano,
Joan Solé. También particip6 en este encuentro el comisionado
del125° aniversario, David Carabén. Todos ellos fueron recibidos
en la plaza Santa Maria por el Padre Bernat Juliol, administradory
comisario del Milenario, quien les dio la bienvenida al Monasterio.

El historiador Josep M. Solé Sabaté glosé la relevancia histori-
ca del hermanamiento entre las dos entidades emblematicas de
Catalunya. También intervinieron el presidente Joan Laporta y el
Padre Abad Manel Guasch, destacando los valores compartidos y
el compromiso de trabajar juntos en proyectos culturales, sociales
y deportivos que contribuyan al progreso de la sociedad catalana.

La firma de la adenda al convenio de hermanamiento fue el
momento culminante del acto. Con este acuerdo, el FC Barce-
lonay la Abadia de Montserrat reforzaron su compromiso en el
desarrollo de iniciativas conjuntas para conmemorar dos hitos
historicos: los mil afios del Monasterio de Montserrat y los 125
afios del FC Barcelona. El acto finalizd con la entrega simbélica de
una camiseta conmemorativay la tradicional fotografia de familia.

S—




128

INSTITUCIONAL

LLOTJA

LLOTJA ESTADI OLIMPIC LLUIS COMPANYS
12 de agosto de 2024, Joan Gamper: FCB —AS Mdnaco

I

Saludo a Iris Tio, medallista de bronce en la modalidad de natacién
sincronizada en los Juegos Olimpicos de verano de 2024.

24 de agosto de 2024, Liga: FCB - Athletic Club

Saludo a Hugh Grant, actor.

31 de agosto de 2024, Liga: FCB — Real Valladolid

W i .
Entrega al Museo del FC Barcelona del balén de la final de la Recopa
de Roterdam de la temporada 1996/97 por parte de Antoni Baviera,
socio y abonado del Club.

19 de septiembre de 2024, UCL: AS Ménaco - FCB

or AR

Saludo a Alberto II, principe de Mdnaco.

25 de septiembre de 2024 Liga: FCB — Getafe CF

Saludo a los representantes de la delegacion oficial de la 372 Copa
América de Barcelona.
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Servicio de honor con motivo de la celebracion de la 372 Copa Saludo a Maria Lluisa Gally Companys, nieta de Lluis Companys,
Ameérica en Barcelona, a cargo de Peter Burling, miembro del presidente de la Generalitat de Catalunya.

equipo Emirates Team New Zealand, y de Silvia Mas, miembro del

equipo Sail Team Barcelona. 1de octubre de 2024, FCB — BSC YOUNG BOYS

Saludo aJordan Diaz, miembro del equipo de atletismo del Barga y
campedn olimpico de triple salto en los JJ. 00. de Paris 2024.

Saludo a Berni Alvarez, consejero de Deportes de la Generalitat de .
Catalunya, y Abel Garcia, secretario general del Deporte. Saludo a los campeones del mundo de Hockey Patines de 2024;
Carles Grau y Sergi Aragones.

il I . ’ e

Saludo a los representantes institucionales con motivo de la Sema- .
na de las Personas Sordas y del Dia Internacional de la Lengua de Saludo a Niels Vink, campedn paralimpico de tenis en silla de ruedas
Signos. en dobles e individuales en los JJ. 00. de Paris 2024.
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Saludo al exjugador Paulinho. Saludo a Manuel Reyes, alcalde de Castelldefels.

20 de octubre de 2024, Liga: FCB - Sevilla FC 23 de octubre de 2024, FCB - FC Bayern de Munich

CODORAIL

Fotografia con el representante del Grupo Raventds Codorniu, nuevo Saludo a Josep Rull, presidente del Parlamento de Catalunya.
partner del Club.

Grupo Musical Figa Flawas. El Presidente hizo entrega de una cami-

Fotografia con los campeones del Mundial de Futsal de Uzbekistan seta blaugrana con la estampacion en la espalda de “Figa Flawas".
2024, Jean Pierre Guisel 'Pito’ y Dyego Henrigue.

o Grupo Musical Estopa. El Presidente hizo entrega de dos camisetas
Saludo a Florian Trittell, campedn olimpico de Vela 49er en los JJ. 0O0. blaugrana con la estampacion en la espalda de “Estopa” y el nimero
de Paris. 25 (con motivo del 25.° aniversario de la creacion del grupo).
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J0RH DAUSA

Fotografia con Joan Dausa, cantante.
en Catalunya, y entrega de una placa conmemorativa al FC Barcelona

3 de noviembre de 2024, Liga: FCB - RCD Espanyol con motivo del 1252 aniversario del Club.

N7

Ofrenda del Balon de Oro 2024 conseguido por Aitana Bonmati'y del Saludo a Roger Cruz, autor del libro ‘Mas que una camiseta’
galardon al mejor equipo femenino.

Saludo a Jordi Garreta y Alexia Pascual, cantantes de Mar i Cel.

30 de noviembre de 2024, Liga: FCB - UD Las Palmas

o v £ b I.h_.._. -
Saludo a Hugo Sotil, exjugador del FC Barcelona. Saludo a la delegacion oficial de la UD Las Palmas.
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15 de diciembre de 2024, FCB - CD Leganés 21 de diciembre de 2024, FCB - Atlético de Madrid

Fotografia con Alex Nostrom, copresidente de Spotify.

15 de enero de 2025, Copa del Rey: FCB — Real Betis
] I/ ==

Copa de cavay brindis de Navidad con los representantes de las
Pefas de Futbol del FC Barcelona.

Francesc Flores, responsable de seguridad publica de la Generalitat
de Catalunya, y Alfons Castro, miembro de la Junta Directiva respon-
sable del drea de Seguridad.

Saludo a la familia Yashima.

29 de enero de 2025, FCB - Atalanta BC

. J:'u-'l.p?_‘.-..’r.
ol

Pep Riera, consejero de la Corporacién Catalana de Medios Audiovi-
suales, con motivo de la celebracion de la 33.2 edicion de La Marato.
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Saludo a Michael Blackman, presidente de ISE.

Saludo a los representantes de la Pefia Blaugrana Dracs Units:
Zhuomin Ma, presidente; Qing Chen, vicepresidente; y Sergi Vicente,

2 de febrero de 2025, FCB — Deportivo Alavés vicepresidente.

17 de febrero de 2025, FCB — Rayo Vallecano

Saludo a los jugadores del Barca de Balonmano medallistas en el
Mundial de Balonmano 2025.

FRTTL SR
ESPORTILI

; 1 -
Saludo a los autores, patrocinadores y representantes de la asociacién
beneficiaria de la 19.2 edicién del libro ‘Relatos Solidarios’ Este afio, la

asociacion beneficiaria es la Fundacién Oncologica Infantil Villavecchia.

Cesion de los derechos del archivo fotografico Frederic Juando Ale-
gret por parte de la Diputacién de Barcelona al FC Barcelona.

Saludo a los representantes de la delegacion japonesa invitada por
Barca Academy: Makoto Yamashita, gobernador de la prefectura de P
Nara; Akihiro Ozawa, alcalde de Kawanishi; y Mitsuru Hamada, socio Iniciativa solidaria Pulseras Blaugranas, inspirada en la serie de
de la Barca Academy de Japon. television ‘Pulseras Rojas’.
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Fotografia con los nifos de la Escolanfa de Montserrat. Saludo a los representantes de la delegacién del Mobile World Congress.

2 de marzo de 2025, FCB — Real Sociedad

Francesc Fajula, director de Mobile World Capital; Joan Laporta, presi-
dente; Constanti Serrallonga, director general de Fira de Barcelona; y
Angel Riudalbas, miembro de la Junta.

Entrega del diploma que acredita al FC Barcelona como institucion
‘Amiga de Argentina’, a cargo de Rossana Surballe, consul general de
Argentina en Barcelona.

Representantes de Metrica Sports como nueva startup participada
por el Barca Innovation Hub: Rubén Saavedra, cofundadory CEQ, y
Enzo Angilletta, cofundador.

27 de marzo de 2025, FCB — CA Osasuna

'f-l" L
Saludo a Ignacio Villarroel, vicepresidente del Club Atlético River
Plate, y a Juan Pablo Sorin y a Javier Saviola, exjugadores del FC Saludo a los representantes de los ayuntamientos y entidades cola-
Barcelona. boradoras en la Marxa Culer.
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22 de abril de 2025, FCB — RCD Mallorca

Fotografia con los representantes del FC Barcelona Juvenll A, ganado-
res de la Copa de SM el Rey Juvenil 2025, celebrada recientemente en
Villanueva de la Serena, Badajoz.

30 de marzo de 2025, FCB — Girona FC

Saludo a los Jugadores del primer equipo de Batonmano con motivo
de la consecucion del titulo de la Liga Asobal 2024-2025.

Comida de Juntas con el Girona FC en el Estadi Olimpic Lluis Companys.

5 de abril de 2025, FCB — Real Betis

Saludo al ganador del Concurso de Fotografia para Pefiistas, llevado
a cabo con motivo de la celebracién del 125.° aniversario del Club.

Saludo a Zhang Aiman.

9 de abril de 2025, FCB — Borussia Dortmund

Saludo a Josep Quitet, presidente de la Cruz Roja en Catalunya. Hara by ‘
entrega de un obsequio conmemorativo con motivo del 125.° aniver- Saludo a Xavier Antich, presidente de Omnium Cultural, con motivo
sario del FC Barcelona y de otro obsequio conmemorativo con motivo de la Diada de Sant Jordiy de la campafa conjunta ‘Catalan para
del 30.° aniversario de la Fundacio Barca. todos’ que se llevard a cabo en el marco de la celebracion.
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30 de abril de 2025, FCB - FC Internazionale Milano

Saludo y fotografia del equipo Juvenil A con motivo de la consecu-
cion del titulo de la UEFA Youth League 2024-2025, logrado en Nyon,
del titulo de la Copa del Rey Juvenil 2025, y del titulo de Divisién de
Honor Juvenil Grupo 111 2024-2025.

Fotografia con Travis Scott, cantante y protagonista de la campana
del Clasico.

Ofrenda a la aficion del titulo de la UEFA Youth League 2024-2025,
conseguido por el Juvenil A en Nyon.

11 de mayo de 2025, FCB — Real Madrid CF

Fotografia con Thierry Henry, exjugador del FC Barcelona; Terry Crews,
actor; y Miquel Barcel, artista y creador del cartel del 125.° aniversario.

Entrega de un banderin conmemorativo del Dia de Europa por
parte de José Manuel Rodriguez Uribes, presidente del Consejo
Fotografia con Romario de Souza, exjugador del FC Barcelona. Superior de Deportes.
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LLOTJA JOHAN CRUYFF - FEMENINO
28 de octubre de 2024, FCB - Granada CF

Marta Torrejon, 20 afios en la élite.

24 de noviembre de 2024, FCB - Costa Adeje Tenerife

Alexia Putellas, 200 goles oficiales.

18 de diciembre de 2024, FCB — Manchester City

Fina Puigdevall, chef de Les Cols, con sus hijas Martina, Clara y Carlo-
ta Puigvert, también chefs del restaurante.

[aia Angeleta, creadora de contenidos en las redes sociales.

9 de enero de 2025, visita Hospitales y Centros de Acogida

Hospital Vall d'Hebron.

16 de febrero de 2025, FCB — Madrid CFF

Aitana, 300 partidos. Llotja Estadi Olimpic Lluis Companys.
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LLOTJA PALAU BLAUGRANA

) ] . Nombramiento de Valero Rivera como miembro de honor de la
Reconocimiento a los medallistas olimpicos del balonmano. seccion de balonmano.

_’%“ s : ' -
e o — - -

Reconocimiento a los campeones del mundo de hockey.

Ofrenda a la aficion de la EHF Champions League 2023-2024, |a Reconocimiento a los integrantes del primer equipo de balonmano
Supercopa de Catalunyay la Supercopa Ibérica. medallistas del Campeonato del Mundo.

Visita de cuatro jugadoras del femenino al palco en el Retirada de la camiseta de Sergi Panadero. En la foto, con el
Barca-Manzanares. presidente, Joan Laporta, y el directivo Xavier Barbany.
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BALON DE ORO

El Barca conquistd Paris y fue uno de los grandes protago-
nistas de la noche, logrando hasta tres premios diferentes.
Aitana Bonmati (Baldn de Oro), Lamine Yamal (Trofeo Kopa) y
el Bargca Femenino (mejor equipo del mundo) fueron los ga-
lardonados culés.

El podio del Balén de Oro femenino fue 100% culé. Aitana Bonmati,
Graham Hanseny Salma Paralluelo ocuparon las tres primeras posiciones
en el Théatre du Chatelet de Paris. Es la primera vez que un mismo club

. — consigue este hito en el @mbito femenino. Lamine Yamal se erigié como
Despedida de Matias Pascual. En la imagen, con la plantilla del el ganador del Trofeo Kopa, que lo acredita como el mejor jugador menor
equipo de hockey. de 21 afios del planeta.

.= __.4}\-'
- B - Aitana Bonmati, jugadora del primer equipo femenino, el presidente
Despedida de los jugadores de balonmano que dejaban el Joan Laporta y Lamine Yamal, jugador del equipo masculino.
equipo al final de la temporada.

La delegacién del FC Barcelona y Natalie Portman, actriz.

- 12.2 GALA DE LAS ESTRELLAS DEL FUTBOL CATALAN

Despedida de Sergio Lozano. En la imagen, con el presidente, Joan Dani Olmo y Aitana Bonmati han sido distinguidos como los mejo-
Laporta, y el directivo Aureli Mas. res futbolistas del futbol cataldn en la 12.2 Gala Estrellas celebrada
este miércoles en la Antigua Fabrica Estrella. También se entrego el
premio al mejor jugador de futbol sala a Adolfo Fernandez.

:: Representacion del FC Barcelona asistente a la 12.2 Gala de las Estrellas
Despedida de Sergio Lozano y Dyego. en la Antigua Fabrica Estrella Damm.
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GOLDEN BOVY Y GOLDEN GIRL

La Gala del Golden Boy 2024 tuvo protagonismo azulgrana.
Aungue no pudieron estar presentes en la gala de Turin, Lamine
Yamal, premio Golden Boy al mejor jugador joven del afio, Vicky
Lopez, galardonada con el Golden Girl, y Aitana Bonmati, galar-
donada con el Golden Player Woman, intervinieron en directo
desde la sala de prensa de la Ciudad Deportiva para agradecer
los galardones entregados por la revista italiana Tuttosport.

Aitana Bonmati con el galardon Golden Player Woman 2024.

IV GALA FEMENINA DE FUTBOL EUROPED

La IV Gala del Futbol Europeo se celebré en la Antigua Fabri-
ca Estrella Damm, donde Xavier Puig recogié el trofeo MVP
Caixabank otorgado a Caroline Graham. Las jugadoras tam-
bién fueron galardonadas por sus brillantes actuaciones.

IV GALA FEMENINA . °
FUTBOL RGP Y
Bl -

Elena Fort, vicepresidenta institucional; Kika Nazareth y Ingrid Engen, juga-
doras del FC Barcelona, y Xavier Puig, responsable del ftitbol femenino.

UPF-BSM PERSONALIDAD PUBLICA DEL ANO

La delegacién del FC Barcelona, encabezada por Xavier Puig,
miembro de la Junta Directiva responsable del Futbol For-
mativo, asistio al acto de entrega del galardon al FC Barcelo-
na Femenino como personalidad publica del afio en la UPF
Barcelona School of Management.

Laia de Nadal, rectora de la Universidad Pompeu Fabra; Pilar Diaz,
delegada del gobierno de la Generalitat en Catalunya en Barcelona,
y José Manuel Martinez, director general de la UPF-BSM.

CREU DE SANT JORDI PARA AITANA BONMAT

Esta distincion creada en el ano 1981 para homenajear a las
personas fisicas o juridicas que, por sus méritos, hayan pres-
tado servicios a Catalunya en la defensa de su identidad, fue
entregada por el presidente Salvador Illa y la consejera de
Cultura, Sonia Hernandez.

Aitana Bonmati con su distincion.

OTROS PREMIOS

2024-12-02. Gala Premios AS

2024-12-12. EHF Excellence Awards & Gala

2024-11-06. Gala Futbol Femenino Europeo

2025-01-24. Premio Aldo Rovira a Lamine Yamal y Aitana Bonmati

2025-02-03. 772 Gran Gala del Mundo Deportivo

2025-02-19. 282 Fiesta del Deporte Catalan

2025-06-02. Premios de la Mujer en el Deporte —\Woman Sport
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-

Carles Minarro.

SIEMPRE EN EL RECUERDO

El FC Barcelona quiere expresar su mas sentido pésame a los
familiares y amigos de todos los socios y socias fallecidos, asi
como a destacadas personalidades vinculadas al barcelonis-
mo que nos han dejado durante la temporada 2024/25. Entre
ellos, el doctor del primer equipo de futbol, Carles Mifiarro; el
exjugador y exentrenador Johan Neeskens; los exjugadores
de futbol Hugo Cholo Sotil, José Pinto y Ramon de Pablo Ma-
rafién; la exjugadora Merche Martinez; el exentrenador del
futbol base Waldo Ramos; el exjugador de baloncesto Jerrod
Mustaf, y los exdirectivos del Club Ferran Riba, Francesc Puli-
do y Miguel Suqué. Su legado y estima por el Club permane-
ceran para siempre en la memoria de todos los culers.

Merche Martinez. José Pinto.

Jerrod Mustaf. Ferran Riba.

Ramon de Pablo Marafion.

Francesc Pulido.

Hugo Cholo Sotil.

Waldo Ramos.

Miquel Suqué.
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RELACION MIEMBROS COMISIONES

INSTITUCIONALES

Presidente Agrupacion Barca
Jugadores

Juan Manuel Asensi i Ripoll

Sindico del socio/de la socia

Ramon Estebe i Blanch
Comisionado del 125.° aniversario del
Futbol Club Barcelona

David Carabén van der Meer

COMISIGN ECONGMICA

Directivo responsable: Angel
Riudalbas

Presidenta: Carme Hortala i Vallvé
Jaume Carrasco i Nualart

Jalia Bosch i Jou

Josep Solé i Molina

Francesc Marti i Palomares

COMISION DE DISCIPLINA

Directivo responsable y presidente:
Josep Cubells

Lluis Bou i Salazar

Daniel Pinto i Sala

Joan Alsina i Casafias

COMISION DE ETICA V TRANSPARENCIA

Directiva responsable y presidenta:
Maria Elena Fort

Jordi Domingo i Garcia-Mila
Anton Maria Espadaler i Poch
Ramon Usall i Santa

Bernat Dedéu i Pastor

COMISIONES DEPORTIVAS

Baloncesto

Directivo responsable: Josep Cubells
Gabriel Rex i Martin

Xavier Sans i Roda

Fede Riera Montserrat

Balonmano

Directivo responsable: Joan Solé
Emili Sala i Martin

Julio Reus Calvo

Eugeni Serrano i Gispert

Jose Yustos Martin

Fatbol Sala

Directivo responsable: Aureli Mas
Marc Xavier Martinez i Font
Ricard Izquierdo i Rogel

Xavier Roselld i Obradors

Jordi Casellas i Tamburini

Hockey Patines

Directivo responsable: Xavier Barbany
Héctor Venteo Fernandez

Ricard Otin i Casas

Josep Busquets i Gol

Deportes Amateurs

Josep Carrasco i Llovet
Francesc Carol i Vidal

Josep Maria Cortal i Pedra
Manel Jiménez i Serrano
Xavier-Albert Canal i Gomara

Fatbol masculino

Directivos responsables: Rafael Yuste
i Joan Soler

Jordi Gonzalez i Fuentes

Eugeni Balsells i Herrero

Ramon Tomas i Mir

Ernest Llirinds i Oliva

Barca Atlétic

Directivos responsables: Jordi Casals,
Rafael Yuste i Joan Soler

Daniel Gimeno Cabezas

Alex Cerda i Gaos

Esteve Fontanet i Marin

Victor Garcia Alonso

Futbol base masculino

Directivos responsables: Rafael Yuste
i Joan Soler

Juvenil A

Josep Castella i Deu

Lluis Corretja i Buyé

Constanti Mufioz i Bruach

Susana Puell i Navarro

Juvenil B

Emili Coll i GUixens
Josep Milian i Olivé
Victor Garcia i Mato
Cadete A

Joan Font i Fortuny

Enric Prats i Solé

Manel Serrano i Fuentes
Cadete B

Joan Fabrega i Viader
Jaume Gonzalez i Gil
Antoni Iruela i Segovia
Infantil sub-14

Jordi Claramunt i Garcia
Xavier Orts i Forns

Oriol Vilas i Maso

Infantil sub-13

Antoni Aymerich i Larrey
Angel Palomo Yudici
Antonio Félix i Rigau
Infantil sub-12

Ignasi Cerda Robert

David Gilabert i Gil

Africa Ocafia Fernandez
Alevin sub-11A

Eduardo Aragonés i Gémez
Ramon Ensefat i Ensefiat
Alevin sub-11B

Joaquim Gabarrd i Guixé
Joan Rueda i Quitllet
Alevin sub-10 A

Miquel Espert Lépez
José Manuel Guijo Giménez
Alevin sub-10 B

Alejandro Cano Moreno
Xavier Pitarch Pérez
Benjamin sub-9 A

Josep Maria Jovells i Forns
Ramon Jovells i Forns
Benjamin sub-9 B

Oscar Lausin Castillejo
Josep Lluis Soria i Romea
Benjamin sub-8 A

Xavier Cusiné i Catala
Javier Carlos Marti i Bonilla
Prebenjamin

Veronica Diaz Alvarez
Pere Pastor i Fabregas
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Fatbol Femenino

Directivos responsables y
coordinadores: Rafael Yuste i Xavier
Puig

Jordi Gonzalez i Fuentes (coordinador)
José Martinez Vivo

Joan Ramon Ramos i Raich

Borja Rovira i Pardo

Femenino B

Directivos responsables:

Rafael Yuste y Xavier Puig

Xavier Masgrau i Gonzalez

Xavier Rieiro i Fulquet

Laura Ros i Ferrer

Futbol base femenino
Directivos responsables:
Rafael Yuste y Xavier Puig
Femenino C

Marisa Carnicer i Roca
Marc Peleja Vicente
Ferran Pasanau i Moret
Juvenil

Enric Navarroi Pla

Carla Casajuana i Cristofol
Ursula Alvarez i Morreres
InfantilC

Eider Pérez de Caballero Valenzuela
Julia Gallel i Moragues
Claudia Petriz i Fisas
InfantilD

Maria Cusiné i Torres
Lidia Cusiné i Torres
Noelia Ramos i Torres
Alevin E

Pol Iglesias i Cerrada
Pere Fuentes i Roca
Victor Marquez i Vidondo
Alevin F

Irina Godo i Badia

Aina Llovera i Espriu
Oriol Queralt Catala

COMISION SOCIAL

Directivos responsables:
Antoni Escudero y Josep-Ignasi Macia
Francesc Adell i Martinez
Oriol Andreu i Diaz

Ferran Beltran i Fos

Aleix Bochaca i Bertran
Jordi Brull i Margalef
Gabriel Cid i Soria

Jordi Costa i Argelaguet
Genis Dalmau i Segarra
Jaume Forés i Llasat
Xavier Gali i Alvarez

Vicky Lépez Nagore
Francesc Llobet i Albareda
Jaume Macia i Amords
Maila Madolell Peldez
Mateu Mas i Massanet
Xavier Meda i Puigpinos
Lluis Monras i Xalapeira
Ignasi Montagut i Sala
Enric Nadeu i Pujol

Josep Maria Nogués i Salvatella
Lluis Pérez i Marti

Rafael Pichardo Pulido
Jesus Pont i Colldecarrera
Josep Maria Pons i Berengueras
Jordi Pueyo i Tremosa
Rosendo Romero Pérez
Sergi Sabaté i Cubel

Maria Lluisa Solé Palacin
Alex Terés i Ulier

Ndria Vilajeliu i Vilallonga

COMISION DE LA MEMORIA HISTORICA

Directiva responsable:
Elena Fort

Maria Elena Fort i Cisneros
Josep Bobé i Radua
Xavier Garcia Luque
Josep Maria Solé i Sabaté
Carles Vifas i Gracia
Carles Santacana i Torres
Jordi Creus i Esteve

PATRONATO DE LA FUNDACION FCB

Presidente: Joan Laporta i Estruch
Vicepresidente primero:

Xavier Sala i Martin

Vicepresidente segundo:

Joan Boix i Sans

Secretario: Josep Cubells i Ribé
Tesorero: Ferran Olivé i Canovas
Vocal: Maria Elena Fort i Cisneros
Vocal: Rafael Yuste i Abel

Vocal: Jordi Bosch i de Borja

Vocal: Carles Cunii Llaudet

Vocal: Manel Esteller i Badosa
Vocal: Antoni Esteve i Cruella

Vocal: Jesiis Majem i Tarruella
Vocal: Xavier Martinez i Serra
Vocal: Sergi Montaner i Ferrer
Vocal: Josep Puigdollers i Masallera
Vocal: Eduard Romeu i Barceld
Vocal: Josep Ramon Subira i Caselles
Vocal: Joaquim Triadu i Vila-Abadal
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ESPAI BARGA

VISITAS INSTITUCIONALES
A LAS OBRAS DEL SPOTIFY CAMP NOU

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, vy los miembros de
la Junta Directiva han ido realizando visitas a las obras del Spotify
Camp Nouy, en las que han podido constatar el avance de los tra-
bajos que se estan llevando a cabo para hacer realidad el futuro
Estadio. Durante las visitas, los miembros de la Junta han recorrido
diferentes puntos clave del recinto, especialmente en el interior del
Estadio, asi como el terreno de juego, que ha ido tomando forma
con la mirada puesta en el regreso del equipo al Estadio.

VISITA DE OBRAS CON
LAS COMISIONES ESTATUTARIAS

Las Comisiones Estatutarias del FC Barcelona visitaron las
obras del Spotify Camp Nou y pudieron ver asi la gran evo-
lucién que esta experimentando el Estadio en su proceso de
remodelacién. Asi, en una comitiva encabezada por la vice-
presidenta institucional del FC Barcelona, Elena Fort, asistie-
ron representantes de la Comisién de Memoria Historica, de la
Comisién de Disciplina, de la Comisién de Etica y Transparen-
ciay de la Comisién Economica.

VISITA PRIMER EQUIPO DE FUTBOL
AL SPOTIFV CAMP NOU

Las obras del Spotify Camp Nou recibieron una visita especial.
El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, el director del

Area de Futbol, Deco, el entrenador del primer equipo, Hansi
Flick, y los jugadores azulgranas Gavi, Pedri y Lamine Yamal
comprobaron de primera mano cémo avanza el proceso de
remodelacién del Estadio

VISITA PRIMER EQUIPO DE BALONCGESTO
AL SPOTIFY CAMP NOU

Algunos de los jugadores del primer equipo de baloncesto,
Alex Abrines, Dario Brizuela, Chimezie Metu, Justin Anderson,
Dame Sarr, Raul Villar y Sayon Keita, junto con el directivo res-
ponsable de la seccién, Josep Cubells, y una representacion
del cuerpo técnico, realizaron su primera visita a las obras
para ver en persona el gran cambio que ha experimentado
el Estadio y todas las novedades que lo convertirdn en una
instalacion referente en el mundo.

SESION INFORMATIVA
CON SOCIOS Y SOCIAS

Celebracion de la sesidn participativa del Espai Barga, con
la presencia de mas de 300 socios y socias. El encuentro,
conducido por la vicepresidenta Elena Fort, sirvié para ac-
tualizar a las personas asistentes sobre el estado actual de
las obras del Spotify Camp Nou.
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FINANCIAL TIMES

A lo largo de las ultimas temporadas, el FC Barcelona ha ido al-
canzando toda una serie de hitos y operaciones financieras que
han llevado al Club a una mejora considerable de su situacién
econdmica. Una de las operaciones mas singulares que la en-
tidad ha llevado a cabo ha sido también la financiacion para el
Espai Barca, el proyecto mas importante de la historia del Club,
gue cuenta con un plan Unico por un valor de 1.450 millones de
euros. Algunos de los detalles de la actual estrategia financiera
del Club fueron expuestos en el marco del Business of Football
Summit 2025, organizado en Londres por el prestigioso medio
britanico Financial Times. Los detalles se expusieron en el marco
del panel Commercial Partnerships — The drive for greater value,
moderado por Silvia Sciorilli, Milan Correspondent del Financial
Times, y en el que también participaron André Bernardo, Chief
Strategy Officer del Sporting Clube de Portugal; Peter Silverstone,
Chief Commercial Officer del Newcastle United, y Annie Panter,
Managing Director de Two Circles.

]

SPORTS SUMMIT

El FC Barcelona reafirmd su posicion de liderazgo en la industria
global del futbol participando en el panel Leading the Game:
Management Strategies for Innovation in the World of Foot-
ball, celebrado el miércoles 18 de junio en el marco del Sports
Summit Madrid 2025. Manel del Rio, director corporativo del
FC Barcelona, compartié mesa con altos directivos como Don-
na-Maria Cullen, Executive Director en el Tottenham Hotspur, y
Leonardo Giammaroli, Chief Global Business Development Offi-
cer en el Napoli AC, en una conversacion de alto nivel modera-
da por Julio Senn, socio de Senn Ferrero Asociados. Del Rio se
centro en la estrategia financiera y comercial innovadora del FC
Barcelona, destacando especialmente el Espai Barca, el proyec-
to de infraestructura mas ambicioso del Club hasta ahora.

SPORTS
wair G

S:

HADE

CARRIER

El FC Barcelona y Carrier firmaron un acuerdo de patrocinio por
el cual la empresa lider mundial en soluciones para la climati-
zacion de espacios se convirtié en el nuevo Official Chillers and
Heat Pumps Partner del Espai Barca durante tres temporadas,
desde el 1 de julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2028. Esta
alianza supuso sumar un nuevo socio estratégico al proyecto
del Spotify Camp Nou, en este caso en el ambito de la climati-
zacion, que permite garantizar el maximo confort y comodidad
para todos los aficionados y aficionadas que acudan al estadio.

=

OFFICIAL CHILLERS AND HEAT PUMPS
PARTNER OF ESPAI BARCA

RAVENTOS CODORNIU

El FC Barcelona y Raventds Codorniu firmaron un acuerdo de pa-
trocinio por el que la empresa vitivinicola mas antigua de Espafia
y lider en vinos y cavas de calidad se convirtié en el nuevo Official
Wine & Cava Partner del Espai Bar¢a a lo largo de cinco tempora-
das, hasta el 30 de junio de 2029. A través de este acuerdo, con el
gue el Club sumo un nuevo socio estratégico a un proyecto refe-
rente y trascendental, se incorpora su propuesta de vinos y cavas
de primera calidad a los espacios mas exclusivos del Espai Barca,
ofreciendo una experiencia Premium a los aficionados v aficiona-
das que viven un dia de partido desde alguna de las propuestas de
Barca Hospitality.

Raventos Coporniu

OFFICIAL WINE B CAVA PARTNER
OF ESPAI BARCA
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HPE DISCOVER BARCELONA 2024

La vertiente mas tecnologica del proyecto del Espai Barga fue
presentada en el HPE Discover Barcelona 2024, un congre-
so tecnoldgico referente a nivel mundial que se celebré en
noviembre en Fira de Barcelona, organizado por HPE, Official
Edge-to-Cloud Partner del Espai Barca. En el marco de este en-
cuentro internacional, Miriam Ferrando, directora de tecnologia
del FC Barcelona, expuso la apuesta del Club por convertir sus
instalaciones en un hub de innovacién internacional, y como la
alianza con HPE es un ejemplo de ello, adoptando tecnologias
disruptivas para mejorar la experiencia de los socios y socias y
la aficion.

BARGA HOSPITALITY

La comercializacion de la propuesta de Barga Hospitality para
el Spotify Camp Nou siguié con una gran acogida de cada uno
de los productos, destacando la apuesta y la confianza de los
clientes en la nueva oferta del nuevo Estadio.

PANASONIC

El FC Barcelona y Panasonic firmaron un acuerdo de patrocinio
por el gue la multinacional japonesa se convirtié en el nuevo
Heating Ventilation Air Conditioning Provider del Espai Barca
durante cuatro temporadas, hasta el 30 de junio de 2028. Esta
alianza sumo un nuevo socio estratégico al Espai Barca, que
permite garantizar la maxima eficiencia energética, con tecno-
logia de precision vy alta calidad del aire interior en las nuevas
instalaciones, pensando en el maximo confort para todos los
socios y socias y la aficion que visite el Spotify Camp Nou.

panasonic | L[}

HEATING VENTILATION AIR CONDITIONING
PROVIDER OF ESPAI BARCA

ROCA

El FC Barcelona y Roca firmaron un acuerdo de patrocinio por
el que la empresa especializada en el disefio, produccion y co-
mercializacion de productos para espacios de bafio se convirtio
en nuevo Official Bathroom Solutions Provider del Espai Barca
a lo largo de tres temporadas, hasta el 30 de junio de 2028. Con
esta nueva alianza, el Club sumo un nuevo socio estratégico a
un proyecto referente y trascendental, para contar con produc-
tos Roca en todos los bafios del Estadio, que combinan disefio,
innovacién y sostenibilidad para ofrecer el mayor confort y la
maxima higiene a los aficionados vy aficionadas que visiten la

remodelada instalacion.

OFFICIAL BATHROOM SOLUTIONS
PROVIDER OF ESPAI BARCA

Roca

e S

PISTA DE HIELO PROVISIONAL

Tras un periplo en instalaciones fuera del Club debido a los traba-
josincluidos en el proyecto del Espai Barca, ya se estd dando forma
a una nueva pista provisional. La finalidad de esta instalacion tem-
poral es permitir que las secciones de hockey sobre hielo y de pati-
naje artistico vuelvan a disponer de un espacio propio y adecuado
para la practica y la competicion. La entidad azulgrana participo
en el concurso publico de la concesién demanial de los terrenos
del campo de lanzamiento de ESPORTS UB para emplazar la nueva
pista de hielo, con un contrato de cesién por cuatro afios, prorro-
gable a dos mas. Los trabajos de construccion progresan segun los
plazos establecidos y el proyecto se encuentra dentro del calenda-
rio previsto, y su apertura esta prevista para el inicio del afio 2026.
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Sedes corporativas de los patrocinadores

S

Scotiabank.
! st HVD
! l
AMBILIGHT tv _ M whitebit JPARA
— | GLS -
' -~ Biorechusa ¥ ST
STAKLEY ﬁzEHAﬁ gy J
PRIME — ST
FEEBERSE 4 Rappi | |
Ay seevercn | | i
s (GIMEO) | |1
afizzi~nades . - |
B — .
ESTRELLE E—. ﬁ CaixaBank ,,'.:, fasatencia @%
SQserveto  vueling FevVer Panasonic [Loporniu
A e puw

Datos clave

TOTAL ‘PARTNERS'

3 MAIN PARTNERS
8 GLOBAL PARTNERS

24 OFFICIAL PARTNERS
8 ESPAI BARCA PARTNERS

‘Partners’ del FC Barcelona con sede en:

10 NUEVOS ACUERDOS
PARA LA TEMPORADA
2024/25

6 RENOVACIONES
PARA LA TEMPORADA

2024/25

PAISES DEL MUNDO
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PATROCINIO

Durante el curso 2024/25 el FC Barcelona tuvo 43
partners, de los cuales 10 fueron de nueva incorporacion.
El ecosistema de patrocinadores es muy diverso, con
companias procedentes de 21 paises del mundo.

Nuevos acuerdos
FEEBERSE

El FC Barcelona y Feeberse, la primera red social orientada
100% al mundo del futbol, firmaron un acuerdo de colabo-
racién hasta junio de 2027 gracias al cual esta plataforma
se convierte en Partner del Club en las categorias de Official
Channel y Official Presenting Partner of Culers Corner.

Feeberse es la primera red social centrada en contenidos
de futbol y nace con el objetivo de interconectar en un mismo
ecosistema: aficion, profesionales del sector, futbolistas, medios
y clubes. Lanzada el 28 de junio, la plataforma ofrece microvi-
deos con funcionalidades exclusivas entre las que destaca su
jugabilidad, ya que permite a las personas usuarias participar
en retos y colaboraciones con su equipo.

El FC Barcelona se implica en esta plataforma desde sus
inicios gracias a una cuenta oficial, @fcbarcelona, que ofrece
contenidos exclusivos sobre el Club con el objetivo de lograr una
interaccion mas directa y gamificada con las personas usuarias,
poniendo el futbol en el centro de la accidn.

HUMAN MOBILE DEVICES (HMD)

La marca europea Human Mobile Devices (HMD) firmé como
nuevo patrocinador global del FC Barcelona. Este fabricante de
dispositivos moviles es conocido por su innovacién en el ambito
tecnoldgico, creando terminales funcionales, sin redes sociales,
para ayudar a reducir el tiempo de consumo de pantalla y por el
desarrollo de teléfonos inteligentes reparables y elegantes.

En su primera temporada en el Club, HMD lanzé al mercado
dos teléfonos moviles con disefio inspirado en el Barga: un dise-
fio mas vintage, el HMD Barca 3210, y el smartphone HMD Barca
Fusion. Ambos terminales incorporan sonidos y salvapantallas del
Barca, asi como mensajes de jugadores del primer equipo. ELHMD
Barca 3210 no permite el acceso a redes sociales y el HMD Barca
Fusion incorpora una opcion donde el usuario puede activar el
modo Digital Detox.

Estos dispositivos se dieron a conocer al mundo, en exclu-
siva, en un evento en el Barca Immersive Tour a principios del
mes de marzo, coincidiendo con el Mobile World Congress. Un

evento internacional que contd con la asistencia de la actriz Drew
Barrymore, quien se dirigi6 a las personas asistentes para com-
partir un mensaje sobre la importancia de utilizar los dispositivos
moviles de manera responsable.

BIOTECHUSA

El FC Barcelona establecio una alianza con BioTechUSA, una
destacada empresa especializada en suplementos deporti-
VoS, que se convierte en nuevo Partner Global del Club hasta
el afio 2027, en la categoria de Suplementos Deportivos vin-
culados a los primeros equipos masculino y femenino.

Con sede en Hungria, BioTechUSA es uno de los principales
fabricantes y distribuidores del sector en Europay con presencia a
nivel global. Con una dilatada experiencia y una gama de produc-
tos premium, la empresa tiene como objetivo fomentar un estilo
de vida saludable y activo, inspirandose en sus propios valores.

La temporada 2024/25 fue la primera trabajando conjunta-
mente en activaciones tan potentes como el lanzamiento del
nuevo Izo Whey Zero con sabor a crema catalana, aprovechan-
do el marco del 125° aniversario para realizar una colaboracion
con el Club, un producto exclusivo dedicado a nuestras raices
catalanas vy a la ciudad de Barcelona.

BARCELONA IN
YOUR SHAKER

A Caramel Delight
from Catalonia
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FEVER

El FC Barcelona y Fever se unen en un acuerdo de patrocinio
por el cual la plataforma lider global en descubrimiento de ocio
se convierte en nuevo Official Ticketing Technology Partner del
Club hasta el 30 de junio de 2030. Esta alianza estratégica tiene
como principal objetivo mejorar la experiencia de los especta-
dores y espectadoras que visiten las instalaciones del Barga con
una amplia propuesta de actividades, eventos y otros conteni-
dos exclusivos.

11T
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OFFICIAL TICKETING TECHNOLOGY PARTHER
OF FC BARCELONA

fever

BARGA MOBILE

El FC Barcelona y New Era Visionary Group, Official Telecom
Operator del Club, presentan Barca Mobile, la nueva ope-
radora movil virtual blaugrana. Barga Mobile permite al FC
Barcelona ofrecer servicios de operadora mavil virtual a nivel
global v facilitar nuevas experiencias a sus fans en todo el
mundo, reforzando el papel del Club como entidad pionera
en la aplicacién de las potencialidades de la tecnologia digi-
tal en el mundo del deporte.

AME BARCA ;‘
MOBILE 'I
o

!

ﬁ MOBILE .
ELMON r‘
EsTEU

y

FIGUERAS SEATING

El FC Barcelona y Figueras Seating firman un acuerdo de pa-
trocinio por el cual el especialista reconocido mundialmente
en soluciones de asientos fijos y moviles se convierte en nue-
vo VIP Seating Supplier del Espai Barca durante dos tempora-
das, desde el 1de julio de 2024 hasta el 30 de junio de 2026.

Mediante este acuerdo, con el que el Club suma un nuevo socio
estratégico a un proyecto referente y trascendental, se colaborara
para incorporar su propuesta de asientos innovadoray de disefio
al nuevo Estadio, ofreciendo el maximo confort a todos los aficio-
nados vy aficionadas que vivan desde alguno de los espacios de
Barca Hospitality la experiencia de un dia de partido.

Renovaciones
NIKE

El FC Barcelona y Nike cerraron durante el curso 2024/25 un
nuevo acuerdo estratégico que refuerza su colaboracién his-
torica y garantiza el desarrollo global del negocio minoristay
de licencias del Club. El acuerdo fue ratificado en la Asamblea
General de Socios y Socias celebrada en diciembre de 2024.

El nuevo acuerdo se estructura en tres areas principales: los
derechos de patrocinio, la concesion de licencias de productos y
el apoyo a las operaciones minoristas y de comercio electrénico.

Los proyectos Barca Licensing & Merchandising (BLM) y Espai
Barca son dos de los ejes sobre los que pivota el nuevo mode-
lo de colaboracidn, cuyo objetivo es impulsar el crecimiento y
consolidar el liderazgo mundial del Club.

MAIN PARTNER OF FC BARCELONA

IXBET

El FC Barcelona y 1XBET renovaron su alianza de patrocinio,
mediante la cual la casa de apuestas en linea continuara
siendo Global Partner y Official Betting Partner del Club du-
rante cinco temporadas mas, hasta junio de 2029.

Estaampliacion del acuerdo refleja la firme confianza de IXBET
en elvalor estratégicoy la proyeccién internacional del FC Barcelo-
na, una institucion deportiva de referencia global. Al mismo tiempo,
el Club reafirma su compromiso con alianzas solidas y duraderas,
gue contribuyen a fortalecer su ecosistema de patrocinadores.

El acuerdo prevé una presencia destacada de la marca en
diversos soportes digitales del Club con alcance internacional,
asi como el acceso a jugadores y jugadoras de los primeros
equipos y otras secciones profesionales, incluidos los Barca
Legends, para la produccion de contenidos promocionales y
acciones de marketing conjuntas.

MAYBANK

Tras siete afios de colaboracion, Maybank renové su asocia-
cién con el FC Barcelona por tres temporadas mas. Esta ex-
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tension permite que Maybank contintie como Partner Oficial
Bancario del FC Barcelona en Malasia y Singapur hasta 2027.

Esta renovacion supone un logro importante en nuestra co-
laboracion de larga duracion. Como una de las instituciones
financieras mas grandes de Malasia y Singapur, esta asociacion
permite a Maybank promocionar sus tarjetas co-branded en la
region, aprovechando los activos de la colaboracion, creando
campafias exclusivas para los clientes de Maybanky reforzando
aln mas nuestra posicion de liderazgo en el mercado de tarjetas.
Esto incluye la campana Spend and win, que utiliza diversos
activos de la colaboracién, como hospitality, campafias de paid
media, newsletters y merchandising del Club.

SK ENMOVE

Al entrar en el octavo afio de su colaboracion con el FC Barce-
lona, SK Enmove amplio su asociacion hasta 2027. Esta deci-
sion estratégica pone de relieve la visidon de la marca coreana
de aceite de motor para fortalecer su presencia en Europa del
Este, Asia Central y China a través de su vinculacién continua-
da con el FC Barcelona.

Durante latemporada, SK Enmove se centra en el desarrollo
de productos lubricantes ZIC con marca compartida, aprove-
chando la amplia base de seguidores del Barca en estas re-
giones, reforzando su posicién en el mercado e impulsando su
crecimiento.

Zzic |
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COCA-COLA

Coca-Cola renovo su acuerdo de patrocinio con el Club hasta
el 30 de junio de 2028. De este modo, la multinacional ame-
ricana continla siendo partner oficial del Club en el territorio
de Espafia en la categoria de refrescos.

Coca-Cola dispone de derechos de asociacion a la marca
Barca, de marketing, de publicidad, de merchandisingy de hos-
pitalidad, tanto vinculados al primer equipo como al femenino.
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REFRESC OFICIAL DEL FC BARCELOMA A ESPANYA

AGENCIA CATALANA DE TURISMO

Durante la temporada 2024/25, el Club renovo el partena-
riado con la Agencia Catalana de Turismo por las siguientes
cuatro temporadas. Con esta ampliacion del convenio se da
continuidad a una relacién consolidada entre ambas entida-
des durante los ultimos afios, cuyo objetivo es aprovechar la
proyeccion del FC Barcelona en todo el mundo para potenciar
Catalunya como destino turistico, asi como mejorar el posi-
cionamiento de la marca Catalunya fomentando la desesta-
cionalizacién, el incremento del gasto, la mejora en la distri-
bucién y diversificacion, favoreciendo la comercializacion en
el exterior, impulsando la imagen de Catalunya como destino
de ocio y de negocios de primer nivel y generando impactos
positivos y de legado en el territorio.

Esta colaboracién se basara en los tres pilares estratégicos de
comunicacién del concepto creativo Feel the Colors: el territorio,
la identidad catalanay la inspiracién.

NIKE
UNA CAMISETA COMO LA DE 1893

Una temporada mas, la curiosidad por conocer el disefio de
las camisetas del Barca despertd gran expectacion e interés
entre los aficionados y aficionadas. En esta ocasidn, Nike
optd por un disefio inspirado en el legado, la trayectoria y las
raices del Club, coincidiendo con la celebracion de su 125°
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aniversario. La camiseta fue bicolor y contd con un disefio
que ofrecia un contraste elegante y clasico.

Para la segunda equipacién, Nike se decanto por el color
negro. Esta fue la cuarta vez en la historia en que el Barca lucia
una camiseta negra.

Elverde intenso fue el protagonista de la tercera equipacion.
El disefio de Nike se inspird en el auge del fatbol femenino,
simbolizado con un doble swoosh colocado de forma vertical
para representar la aceleracion del juego femenino.

SPOTIFY
COLDPLAY

La icdnica banda Coldplay fue la elegida para aparecer en la
camiseta del Clasico del mes de octubre de 2024, coincidiendo
con el lanzamiento del dlbum Moon Music. Como en los Cla-
sicos anteriores, la activacion de la campafia fue transversal,
involucrando a los primeros equipos masculino y femenino. El
éxito fue rotundo vy, solo en las redes sociales del Barca, se acu-
mularon mas de 127 millones de visualizaciones de videos en
contenidos creados especificamente para la campafa.

Coincidiendo con el lanzamiento, se puso a la venta una
coleccidn exclusiva de prendas lifestyle, asi como ediciones
limitadas de la camiseta de partido. En esta ocasion, los be-
neficios de la venta de la camiseta de juego se destinaron a
proyectos de sostenibilidad desarrollados por la Fundacio Barca
y ACNUR en Uganda.

Asimismo, dos fans del Barca vivieron la experiencia, mediante
un sorteo, de asistir a un concierto de la banda en Abu Dabi, una
oportunidad tnica para cruzar el mundo del futbol y de la musica.

Como toque final, miembros de la banda tuvieron la oportu-
nidad de presenciar la victoria del primer equipo de futbol en el
Bernabéu y saludar posteriormente a los jugadores.

WRAPPED

Como en afios anteriores, una de las campafias mas espera-
das por parte de los usuarios de Spotify y de los fans del Barca
fue Wrapped, una funcionalidad de Spotify que nos permitio
conocer a los artistas, canciones y géneros, entre otros, mas
escuchados por nuestros jugadores durante el afio anterior.

Este afio, los jugadores que participaron en la campafia fue-
ron Kounde, Balde, Lamine, Robert Lewandowski, Raphinha,
Salma, Alexia, Aitana, Frido y Caroline Graham.

I

TRAVIS SCOTT

En la segunda vuelta, la campafa del Clasico rompio todos los
esquemas al contar como protagonista con el famoso rapero
estadounidense Travis Scott. El musico asistio al partido y ani-
mé al equipo durante los 90 minutos, convirtiéndose asi en un
fan mas y en uno de los focos de atencion durante el encuentro.

En esta ocasion, como gran novedad, Spotify organizd un
concierto en Barcelona el dia antes del partido, al que invitd,
entre otros, a las personas usuarias de Spotify en Barcelona que
mas escuchan a Travis Scott. El concierto cont6 también con la
presencia del jugador Jules Kounde, exjugadores y otros repre-
sentantes del Club.

Como en ediciones anteriores, se cred una capsula de ropa
lifestyle exclusiva de esta colaboracién que provocé colas en la
Tienda del Spotify Camp Nou. Asimismo, las ediciones limitadas
de la camiseta de juego se agotaron en los canales del Barca
pocas horas después de ponerse a la venta.

La campafia rompio todo tipo de récords, tanto en ventas
como en métricas de redes sociales.
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AMBILIGHT TV

Gracias a TPV Cares Ambilight TV, durante la temporada 2024/25
se organizaron dos acciones distintas con un impacto social
muy positivo. En el partido contra el Girona FC, once nifios con
diferentes enfermedades tuvieron la oportunidad de vivir la ex-
periencia de salir al campo con el primer equipo, junto con la
Fundacion Petit Desig, para conseguir momentos inolvidables.

Por otro lado, gracias a TPV Cares, se equip0 la sala de ex-
periencias de contenido digital con un televisor Philips en la
planta pediatrica del Hospital Vall d'Hebron. Esta sala ofrece
entretenimiento y confort emocional a jévenes pacientes duran-
te su estancia en el hospital. Los jugadores y jugadoras del FC
Barcelona visitaron la sala para compartir la misma experiencia
gue los nifos y nifas.

BIMBO

Bimbo concentré buena parte de sus esfuerzos en la accion
del Suefio Bimbo, destinando mas recursos que en ediciones
anteriores, con el meet & greet con las jugadoras, clinics, vi-
sitas a la Ciudad Deportiva y al Estadi Johan Cruyff, asi como
el acceso a entradas para partidos tanto del primer equipo
femenino como del masculino.

Gracias al contrato individual con Aitana, las nifias partici-
pantes también pudieron conocerla en un encuentro exclusivo.
La accidn fue un éxito, haciendo realidad el suefio de més de 55
nifas de 23 paises diferentes.

Paralelamente, Bimbo continud conectando con su audiencia
através de contenido digital en redes sociales, manteniendo una
presencia activa durante una temporada de éxitos deportivos
para el Club.

r

CAIXABANK

Desde desplazamientos con el primer equipo vy el equipo fe-
menino hasta el Youplay, estas fueron las activaciones mas
relevantes de CaixaBank durante la temporada 2024/25. Los
clientes mas privilegiados del banco pudieron disfrutar de un
“travel with the team” a diversas ciudades, asistiendo a los
partidos mas destacados de los equipos, como los cuartos de
final de la Champions en Dortmund, la final de la Copa en Se-
villa, la final de la Supercopa femenina en Butarque vy la final
de la Champions femenina en Lisboa.

Por otro lado, para cerrar esta temporada tan memorable, in-
vitaron a algunos clientes a jugar un partido en el Estadi Johan
Cruyffy los sorprendieron con la aparicion de Juliano Belletticomo
entrenadory jugador, para darles apoyo durante el encuentro. Ade-
mas, pudieron disfrutar de su presencia durante la comida que se
les prepard después, en el Palco Presidencial.

CUPRA
CAR CONFIGURATION

Cupra disefid una nueva experiencia para los jugadores a la
hora de configurar sus nuevos coches. En esta ocasion, se re-
unio a toda la plantilla en el Autédromo Terramar, en Sitges,
para poder probar los modelos de la marca y configurar cada
elemento a su gusto. Se aprovechd la experiencia para grabar
contenido y editar piezas para redes sociales, las cuales obtu-
vieron una gran repercusion.

IXBET

IXBET activo los tres shootings esta temporada. Comenzando
por el primer equipo, con la campafia Closer than ever, en la
que participaron Ifiaki Pefia, Raphinha, Ferran, Pedriy Eric. La
campafia fue todo un éxito. Por otro lado, también se activd
el shooting con el equipo femenino, protagonizado por Alexia,
Jana, Marta Torrején, Esmee y Rolfo, quienes realizaron un
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test relacionado con el 125° aniversario del Club y su historia
con el equipo femenino. Por ultimo, se activo el shooting con
el equipo de baloncesto, en el que participaron Punter, Sarr,
Willy Hernangdmez, Parra y Anderson, quienes respondieron
un quiz con preguntas relacionadas con la historia del Club y
del equipo en el contexto del 125° aniversario.

-
e

HERNO

Los jugadores y las jugadoras de los primeros equipos de
fatbol masculino y femenino, y de baloncesto, realizaron sus
desplazamientos para competiciones europeasy finales de la
temporada 2024/25 vestidos por Herno.

Esta ha sido la tercera temporada de Herno, firma de moda
italiana, como partner oficial del Club en la categoria de formal
wear. Las prendas de Herno se caracterizan por su comodidad
y elegancia.

Losjugadoresy el staff de los tres equipos realizaron sus viajes
de eliminatorias europeas con los trajes disefiados por Herno.

VUELING

Un afo mas, nuestro equipo de futbol femenino pudo lucir
su propio avion, con un disefio que mostraba la imagen de
seis jugadoras de la plantilla. El equipo utilizé el avion per-

sonalizado en el desplazamiento del Clasico a Madrid, en no-
viembre de 2024, en las semifinales de la Liga de Campeones,
disputadas en Londres, y en la final, que tuvo lugar en Lisboa.

Ademas, la marca catalana no dejé de realizar acciones re-
lacionadas con el Barca. Los fans que se encontraban con el
avién del Barca Femenino podian hacerse fotos vy, al subirlas
a un portal, participar en sorteos de merchandising del Barca.
Vueling también colgd una lona gigante en Rambla Catalunyay
otra en la entrada a Barcelona por la avenida Diagonal, ademas
de emitir un spot de televisidn y realizar acciones con los fans
en tres partidos jugados en el Johan Cruyff, sorteando vuelos
entre la aficién.

KONAMI
ECHAMPIONSHIP

Konami volvid a organizar un torneo mundial de eFootball,
en el que uno de los equipos participantes fue el FC Barcelo-
na. Se organizo una fase clasificatoria entre todos los juga-
dores que habian elegido al FC Barcelona como club, y los
finalistas de esta pudieron disfrutar de un meet & greet con
Raphinha y Fermin en las instalaciones de la Ciutat Espor-
tiva. Aprovecharon la ocasién para jugar unas partidas con
ellos y compartir algunas anécdotas.

DAKA

La empresa chinay el Club contintan trabajando en la crea-
cion de cromos coleccionables, ademas de contenidos digi-
tales, ayudando asi a los aficionados y aficionadas chinos a
conocer mejor a sus idolos futbolisticos.
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ASSISTENCIA SANITARIA

Assisténcia Sanitaria impulsé diversas campafas y acciones
dinamizadoras en el Palau Blaugrana durante los partidos de
los distintos equipos profesionales. Destaca especialmente
la colaboracion con la Fundacid en el partido contra el BAXI
Manresa, en el que cedieron sus localidades a pie de pista
para llevar a cabo una accion de responsabilidad social.

RILASTIL

La temporada 2024/25 fue la segunda del patrocinador de
cuidado de la piel y fotoproteccidn, una temporada de consoli-
dacion del patrocinio, acercando la marca a las jugadoras bar-
celonistas y a la aficién del Estadi Johan Cruyff. Cabe destacar
especialmente la realizacion de tres samplings, uno de ellos en
el Estadi Olimpic, con mas de 35.000 aficionados y aficionadas
presentes, y lainstalacion de dos estaciones Rilastil (con crema
solar en veranoy crema hidratante eninvierno), una en el Estadi
Johan Cruyff para toda la aficion y otra en la Ciutat Esportiva
para las jugadoras. Gracias a ello, se logré una integracion del
producto y de la marca muy natural entre la aficion y las juga-
doras, con una muy buena acogida por parte de todos.

También tuvo un papel clave el contenido digital extraido de
las activaciones anteriores y del rodaje comercial disponible,
cuyos resultados confirman la buena acogida de la marca entre
los seguidores y seguidoras del equipo femenino, asi como un
impacto positivo en la percepcion de sus productos.

STANLEY

La temporada 2024/25 fue la undécima para Stanley. El pa-
trocinador de herramientas del Club destaco este curso por su
contenido digital regular, especialmente el Best Built Goals (la

jugada mejor construida), que se ha posicionado como uno de
los contenidos regulares con mayor impacto del Club.

Ademas, Stanley activo la mayoria de sus activos contrac-
tuales, como el rodaje comercial y varios sorteos con mer-
chandising. A nivel B2B, cabe destacar dos eventos: el Sales &
Incentives Event para su red comercial, donde contaron con la
Sala Comercial y la réplica de la Copa del Rey Masculina 2025,
y la activacién del You Play, con la participaciéon de los mejores
distribuidores de Stanley procedentes de varios paises, como
Colombia, Peru, Polonia, Italia y otros.

AGENCIA CATALANA DE TURISME

Esta temporada, el Barca y la Agencia Catalana de Turismo
unieron fuerzas para la activacion digital £l gran premi, bajo
el paraguas de la campafia Feel the Colors. Esta campanfa te-
nia como objetivo principal dar a conocer el destino Catalun-
ya fuera de Espafa y captar leads a través de las redes del
Club. El premio consistia en un pack muy completo en el que
el ganador recibia 2 vuelos a Barcelona, 2 entradas para ver un
partido del Barca y 2 camisetas del equipo. Ademas, también
se enviaba al ganador una guia con los restaurantes y lugares
favoritos de algunos de nuestros jugadores del primer equipo,
para tenerlos como referencia durante su estancia en la ciu-
dad de Barcelona.
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TICKETING

La temporada 2024/25 fue de consolidacion,

con resultados muy positivos que superaron las
expectativas a nivel comercial. La facturacién del
area de Negocio de Instalaciones alcanzé los 140,2
M€, y superd6 en un 11% el presupuesto previsto y
en un 36% los resultados de la temporada 2023/24,
a pesar de continuar en las mismas instalaciones.
Esta mejora se consiguid gracias a una estrategia
centrada en la optimizacién de precios y la
maximizacidn de la asistencia tanto a los eventos
deportivos como al Museo.

PRIMER EQUIPO DE FUTBOL MASCULINO

A pesar de la incertidumbre sobre el regreso al Spotify Camp
Nou durante la segunda vuelta, se superaron con éxito los
objetivos marcados, y se convirtieron los desafios en oportu-
nidades de crecimiento. La gestion 6ptima del aforo, la venta
anticipada mediante campafias comerciales y la maximiza-
cion del gasto por aficionados y aficionadas han sido clave.
Cabe destacar el éxito de asistencia al Estadi Olimpic Lluis
Companys, con un incremento del 13% respecto a la temporada
anterior. La media de asistencia por partido fue de 45.962 personas,
con un récord de 50.316 asistentes en el partido contra el Real
Madrid. El 56% de asistentes fueron socios, socias y abonados,
mientras que el publico turista representd un 27% y evidencid el
potencial de facturacidon mediante experiencias premium.

Asistencia
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La facturacion total del futbol fue de 91,7 M€, un 65% por enci-
ma del presupuesto (+36 M€) y un 49% mas que la temporada
2023/24 (+30 M£). El partido contra el Real Madrid establecio un
nuevo récord histérico de facturacién con 13,85 M€, superando
en un 69% el anterior récord (8,2 M€ en la temporada 2022/23)

Distribucion de la facturacién del negocio
de ticketing de fatbol la temporada 24/25
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FUTBOL REGULAR

A pesar de continuar jugando en el Estadi Olimpic, la facturacién
por entradas basicas (Basic y Basic Plus) fue de 70,7 M€, un 54%
mas que la temporada anterior y un 111% por encima del presu-
puesto. Las politicas comerciales priorizaron la venta anticipada
y el ajuste de los precios a la demanda. En partidos de alta de-
manda, como el del Real Madrid, se alcanzaron precios de hasta
1.400 € por entrada basica. El producto Basic Plus duplicé la fac-
turacién respecto a la temporada anterior, llegando a los 14 M€,
con un incremento del 18% en el precio medio gracias a mejoras
en el producto y una gestion de precios mas precisa.

FUTBOL VIP

La facturacion total del segmento VIP (partido a partido y
temporada) fue de 21 M€, un 36% mas que el curso anterior y
solo un 5% por debajo del presupuesto, a pesar de no regre-
sar al Spotify Camp Nou.

El producto VIP partido a partido gener6 10,8 M€, con un incre-
mento del 49% en entradas vendidas y un aumento del 27% en el
precio medio. Esto supuso un crecimiento del 84% en facturacién
respecto al curso anterior y se superd el presupuesto en un 57%.
Elcanal B2B aportd 1,53 M€. Se incorporaron nuevos espacios VIP
como la Fundacion Joan Miré (Champions vs. Bayern) y el Sant
Jordi Club (Liga vs. Real Madrid). Las experiencias VIP comple-
mentarias triplicaron las ventas, con mas de 2.400 unidadesy una
facturacion adicional de 755k€ (+278%).

La facturacion VIP de temporada fue de 10,2 M€, un 33% por
debajo del presupuesto pero un 7% superior a la temporada ante-
rior. Se ha renovado el 90% de los clientes, mejorando en un 12%
la tasa de renovacion. La flexibilidad contractual y la ampliacion
del periodo de contratacion han sido clave. Ademas, se hanincor-
porado 34 nuevos clientes.

BARCA HOSPITALITY / NUEVO SPOTIFY CAMP NOU

La comercializacion del Barca Hospitality superd ampliamente
las previsiones. Se vendieron mas de 4.000 asientos VIP (mas
del 75% del total disponible antes de la reapertura), con una
prevision de ingresos de 335 M€ en los proximos afios gracias
a los contratos plurianuales. Se vendieron mas de 1.000 cuen-
tas, con una fuerte presencia del tejido empresarial catalan.
Los productos mas exclusivos (VVIP Suites y palcos) se agota-
ron. La estrategia de ventas segmentada generdé una deman-
da sostenida, posicionando el proyecto como uno de los mas
exitosos de Europa en el ambito del Hospitality deportivo.

PRIMER EQUIPO DE FUTBOL FEMENIND

La facturacién total fue de 3,1 M€, y superd en un 3,6% el pre-
supuesto, a pesar de disputar solo dos partidos en el Estadi
Olimpic en lugar de los tres previstos. Destaca el crecimiento
en facturacion en los partidos disputados en el Estadi Johan
Cruyff, con un incremento del 58% respecto al presupuesto y
del 25% respecto a la temporada anterior.

Este crecimiento se bas6 en una mejor valoracion del pro-
ducto, con un aumento del precio medio (de 16 € a 21 €, +31%),
gracias a precios de salida mas exigentes, dindmica de precios,
nueva sectorizacion y optimizacion de promociones. A pesar de
una caida del 32% en visitas web y del 10% en conversion, se
impulsé la venta de grupos, con una facturacion de mas de 17 k€.
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Se alcanzaron récords histdricos de facturacién y asistencia
en el Johan Cruyff, con el partido de semifinales contra el Chel-
sea alcanzando 148 k€ (+34% respecto al récord anterior) y una
asistencia de 5.750 personas.

BALONCESTO

La seccion de baloncesto cerré la temporada con una factura-
cién global de 5,27 M€, un 4,2% por encima del presupuesto
y un 74% mas que la temporada 2023/24. Este resultado es
especialmente relevante teniendo en cuenta que no se dis-
putaron ni semifinales ni finales de la Liga ACB, con un total
de 37 partidos entre ambas competiciones. Se alcanzo un ré-
cord histoérico de facturacién, superando tanto el presupuesto
(5,06 M€) como el récord anterior (4,91 M€).

PARTIDO A PARTIDO

La facturacion por entradas regulares y complementos fue de
3,35 M€, un 5,4% por encima del presupuestoy un 10,8% mas
gue la temporada anterior.

Se alcanzaron récords de precio medio tanto en entradas re-
gulares (28,6€, +5,4%) como en entradas VIP Partido a Partido
(124,8€, +21%), gracias a una gestion mas dindmica de los precios.

La estrategia comercial se centrd en:

— Incrementar el valor percibido con upsells a VIP y expe-

riencias complementarias.

— Mejorar la experiencia de compra con optimizaciones en

el proceso de checkout.

— Evaluar la satisfaccion mediante encuestas postventa.

Grafico de la evolucion de crecimiento de
entradas partido a partido
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BALONCESTO VIP

La facturacion total del producto VIP superd en un 1,6% el
objetivo presupuestado y en un 1% los resultados de la tem-
porada anterior.

A pesar de no disputar semifinales ni finales de PlayOff, la
facturacién de VIP Partido a Partido alcanzo el objetivo, pero
quedo un 13% por debajo de la temporada 2023/24. En cambio,
el producto VIP Temporada continu6 creciendo, con una factu-
racion de 790 k€, un 4% por encima del presupuesto y un 23%
mas que la temporada anterior. Se recuperd la zona mixta como
sala VIP para los clientes de pista.

SECCIONES PROFESIONALES

La facturacion conjunta de las secciones profesionales del Pa-

lau Blaugrana (futbol sala, balonmano y hockey) fue de 853 k€:

« Balonmano: 3957 k€, un 10% por encima del presupuesto y
un 17% mas que la temporada anterior.

« Futbol Sala: 412 k€, también un 10% por encima del presu-
puesto y un 35% mas que la temporada 2023/24.

« Hockey: 45,4 k€, un 18% por debajo del presupuestoy un 11%
menos que la temporada anterior.

FOOD & BEVERAGE (F8B)

El departamento de F&B cerr6 una temporada positiva, a pe-
sar de la falta de partidos en el Spotify Camp Nou. Hasta el
mes de febrero (Ultimo mes previsto sin partidos segln pre-
supuesto), se habia superado el presupuesto en un 5%.

En la zona de la Rambla del FC Barcelona, se estabilizo la
ratio de conversién de visitantes del Museo hasta el 16% (vs.
11% en la temporada 2022/23). El ticket medio aumentd un 8%,
con el Barga Cafe incrementando un 13% el nimero de tickets,
con lo que se consolidd como el principal punto de ingreso del
area.También se reforzaron las campafias de venta cruzada con
productos vinculados al Museo.

Este aumento del ticket medio, manteniendo la conversion,
permitio superar los 2,5 M€ de facturacion, y confirmé el éxito
de la estrategia de venta cruzada.

En el Palau Blaugrana se alcanzaron cifras récord de gasto
por visitante en casi todas las secciones, con un incremento del
ticket medio del 8% (de 1,32 € a 1,47 €).

Se consolido el producto VIP en fatbol sala y balonmano,
pasando de 5 a 8 partidos con servicio VIP.

En elJohan Cruyff, el gasto medio por visitante fue de 1,80 €,
destacando los partidos del femenino con una media de 2,14 €,
un 4% mas que la temporada anterior.

Finalmente, Cal Blay, situado junto al Spotify Camp Nou, ha
incrementado el ticket medio hasta los 19,76 €, un 8% mas que
la temporada 2023/24, a pesar de las obras en el Estadio.

M8E (MEETINGS 8 EVENTS)

El departamento de M&E cerrd una temporada muy positiva,
con un incremento del 34% en la facturacion respecto a la
temporada anterior, a pesar de las limitaciones de espacio
derivadas de las obras en el Spotify Camp Nou.

Se organizaron un total de 369 eventos, de los cuales 235
fueron internos del Club y 134 de cardcter comercial, con un
crecimiento del 9% respecto a la temporada anterior.

Las obras favorecieron la consolidacion de otros espacios del
Club como escenarios habituales para eventos, como el Museo, la
Ciudad Deportiva y el Palau Blaugrana. Cabe destacar el cierre de
temporada con la organizacion de los You Play de ftbol en el Johan
Cruyffy de baloncesto en el Palau Blaugrana durante el mes de junio.
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BARGA LEGENDS

El proyecto Barga Legends, iniciado por el Club en el
ano 2017 para poner en valor la historia de los grandes
jugadores azulgrana, continué avanzando con paso
firme durante la temporada 2024/25. Una muestra clara
de este éxito son los siete partidos disputados alrededor
del mundo, que sirvieron para proyectar la marca Barca
en paises como Brasil, Catar, Japon, Puerto Rico, India,
México y Georgia. Ademas, los jugadores azulgrana de
leyenda participaron en 17 acciones con patrocinadores
y socios empresariales del Club.

PARTIDOS DESTACADOS DE LA TEMPORADA
PELE PEQUENO PRINCIPE 1- BARGA LEGENDS 2

El primer partido de la temporada se jugd en Curitiba (Bra-
sil) contra un combinado local. El Club destind su parte de la
recaudacién al Instituto, a través de la Fundacié Barca, para
contribuir a la reduccién de la mortalidad infantil y juvenil en
Brasil. El encuentro termind con victoria azulgrana (1-2), con
goles de Saviola y Rivaldo, y supuso el debut de Romario con
los Barca Legends.

REAL MADRID LEVENDAS 2 - BARGA LEGENDS 2 (2-4 PENALTIS)

Un mes después, el equipo se enfrentd al Real Madrid en
Doha (Catar). Tras un empate a dos goles, los azulgranas se
impusieron en la tanda de penaltis. Juan Pablo Sorin y Ronal-
dinho, con un espectacular gol de falta, fueron los protago-
nistas del partido.

BARCA LEGENDS 2 — REAL MADRID LEVENDAS |

En diciembre, los Barca Legends viajaron a Japdn, donde mas
de 45.000 aficionados y aficionadas presenciaron el debut de
Andrés Iniesta y Xavi Hernandez con el equipo. Saviola abrié
el marcador y un gol en propia puerta de Fernando Sanz cer-
tifico la victoria culé.

BARCA LEGENDS 1- REAL MADRID LEVENDAS 1(4-3 PENALTIS)

En San Juan (Puerto Rico), los azulgranas empataron a un gol
con el Real Madrid, con un gran gol de Gaizka Mendieta des-
de fuera del area. El partido se decidié en los penaltis, con
victoria final para los Barca Legends.

REAL MADRID LEVENDAS 2 - BARCA LEGENDS 0

En abril, el equipo jugdé en Mumbai (India), en su segunda
visita al pais. Ante 29.000 espectadores, el Real Madrid se
impuso por 2-0.

BARGA LEGENDS 2 — REAL MADRID LEVENDAS 2 (7-8 PENALTIS)

Una semana mas tarde, en México, los blaugranas empata-
ron un partido que se decidio en una larga tanda de penaltis.
Puyol, con un cabezazo que recordé su gol en el 2-6 del Ber-
nabéu, y Saviola, marcaron los goles culés. El argentino ya
suma 20 goles en 22 partidos con los Legends.

GEO11,1-BARGA LEGENDS 3

Tiflis (Georgia) acogid el tltimo partido de la temporada. Ante
45.000 espectadores, los Barca Legends ganaron con dos go-
les de Saviola y uno de Jonatan Soriano, que se estrené como
goleador.

i-r.-—.--- s .

MAS ALLA DEL TERRENO DE JUEGO

Los Barca Legends también fueron protagonistas fuera del
campo. Hasta 10 jugadores participaron en actos con patroci-
nadores y con la Fundacié Barca. Entre ellos, destacan nom-
bres como los de Juliano Belletti, Bojan Krkic, Javier Saviola,
Rafa Marquez, David Villa, José Edmilson, Albert Ferrer, Luis
Garcia, Juan Pablo Sorin y Julio Salinas.

LIANG
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PODCAST #03 @ A FolBanon
CRECIMIENTO EN INSTRGRAM

La cuenta oficial de los Bar¢ca Legends en Instagram sigue
creciendo y ya supera los 3,4 millones de seguidores. Es el
quinto perfil mas seguido del Club, solo por detrds de las
cuentas globales, del Barca Atlétic, La Masia y el Barga Fe-
menino. Entre las publicaciones mas destacadas estan la del
partido en la India (2 millones de visualizaciones), la de Doha
(1,9 millones) y la de Tokio (1,7 millones).
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MUSEO BARGA IMMERSIVE TOUR

El Museo del FC Barcelona, bajo la marca Barca Immersive Tour,
se consolidd como una visita imprescindible tanto para turistas
y aficionados que llegan a Barcelona como para socios, socias
y seguidores catalanes y del resto del Estado. La temporada
2024/25 alcanzé cifras récord de visitantes y de facturacion.

Durante la temporada 2024/25, considerando tanto las visitas
al Museo como los Barga Tours y otras experiencias, se registrd
un crecimiento destacado en nimero de visitantes (+13%) y en
el precio medio (28,8€, récord histdrico), con una facturacién total
de 23,8 M€, un19% mas que el afio anterior. Aun asi, la cifra quedd
un 19% por debajo del presupuesto previsto (-5,7 M€), debido al
retraso en la reapertura del Estadio, inicialmente prevista para abril.

El nuevo concepto Barga Tours reforzo la estrategia comercial
basada en la venta agrupada de experiencias, incluyendo acti-
vidades fuera del Museo como vuelos en helicdptero, visitas a
la Ciutat Esportiva y recorridos por el Estadio en dia de partido.

El uso del dynamic pricing y el incremento de la cuota de
packs combinados contribuyeron a un aumento sostenido del
precio medio. Ademas, se potencid la activacién fuera de tem-
porada con campaias como Halloween, Family & Friends, Dia
del Espectador, Black Friday y Blue Monday.

Contenidos actualizados:

« Reagrupacion de las Supercopas de Espafia en una vitrina
destacada como equipo con mas titulos (15).

« Incorporacion del segundo Balon de Oro de Aitana Bonmati.

« Actualizacién del espacio de actualidad con los tres titulos del
primer equipo masculino (Supercopa, Copa del Rey y Liga).

« Vitrina del primer equipo femenino con el triplete: Supercopa,
Copa de la Reinay Liga.

NUEVA EXPERIENCIA BARGA SKV TOUR

Una nueva modalidad de visita que incluye un vuelo en heli-
céptero, permitiendo a los visitantes sobrevolar Barcelona y
descubrir desde el aire los espacios mas emblematicos del
Barcay de la ciudad. La experiencia, de una hora aproximada,
incluye traslados desde el Moll de les Drassanes, preparacion
y vuelo. Es una propuesta exclusiva, ideal para regalar o vivir
una experiencia unica mas alla del futbol.

SKYTOUR
ey e -

-

CERTIFICACION BIOSPHERE

Por tercer afio consecutivo, el Museo y el Club han obtenido
la certificacion Biosphere como destino sostenible, otorgada
por Turismo de Barcelona. Esta distincién reconoce el com-
promiso con un modelo responsable con la sociedad y el me-
dio ambiente.

COLABORACIONES DESTACADAS

Con motivo del 125° aniversario del Club, el Museo ha cola-
borado con Casa Seat en una exposicion celebrada del 22 de
abril al 15 de mayo, donde se han mostrado piezas como la
camiseta de Pepe Rodriguez (1910-12), las botas de Belletti
con las que marcé en la final de la Champions 2006, el trofeo
de mejor entrenador del mundo de Guardiola, y la Youth Lea-
gue del Juvenil, entre otras.
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SOCIOS V SOCIAS
MAS DE10.000 ALTAS

El FC Barcelona registré un total de 10.619 altas de socios y
socias durante el curso 2024/25, una cifra considerable que
llega, ademas, en una temporada en la que el primer equi-
po masculino de futbol ha jugado en el Estadi Olimpic Lluis
Companys. La incorporacién de estos nuevos socios y socias
hace que la cifra total se sitlie nuevamente por encima de los
140.000, después de que el curso pasado bajara hasta poco
mas de 133.000 como consecuencia de la actualizacién del
censo de socios y socias. Cabe recordar que, tras el censo de
la temporada 2023/24,14.558 socios y socias fueron dados de
baja al no haber actualizado sus datos.

SEGUNDA TEMPORADA EN EL ESTADI OLIMPIC
LLUIS COMPANYS

Como en el curso anterior, en la temporada 2024/25 el primer
equipo masculino de fatbol disputd sus partidos como local en
el Estadi Olimpic Lluis Companys, una instalacién con muchas
menos localidades que las del Spotify Camp Nou. El modelo
de aforo, por tanto, tuvo que adaptarse nuevamente. En este
sentido, el Pase Estadi Olimpic se puso a la venta dando priori-
dad, primero, a los socios y socias que lo compraron en el curso
2023/24 y, después, a los socios y socias con abono en el Spotify
Camp Nou que no lo hicieron. En total, se gestionaron un total
de 23.315 pases Estadi Olimpic.

ASAMBLEA ORDINARIA

La Asamblea General Ordinaria de socios y socias del FC Bar-
celona que se celebrd el sabado 19 de octubre de 2024, apro-
bé la liquidacion del ejercicio econdmico correspondiente a
la temporada 2023/2024, en el cual se logré detener la deriva
economica de los ultimos afios y se alcanzaron unos benefi-
cios ordinarios positivos de 12 M€. Esta aprobacidn se produjo
con 452 votos a favor, 156 en contra y 25 en blanco. Los socios
y socias compromisarios también aprobaron el presupuesto
de la temporada 2024/25, que preveia unos ingresos de ex-
plotacién de 893 M€y un gasto de explotacion de 873 M€, con
409 votos a favor, 75 en contra y 28 en blanco.

Como es preceptivo, el presidente del FC Barcelona, Joan La-
porta, repaso la situacion general del Club, haciendo un énfasis
especial en la buena respuesta que, de nuevo, ha dado La Masia
con los jugadores que reforzaron el primer equipo, el beneficio
ordinario alcanzado en el curso 2023/24, a pesar de haber tenido
gue jugar en el Estadi Olimpic Lluis Companys, la rebaja salarial
conseguida sin perder el nivel competitivo, lailusion que supone el
regreso al Spotify Camp Nou y la celebracion del 125.° aniversario.

§ DE L'ENERCICI
L1qUIDACIO DE L'ENE
FCONDMIC 2023/24

ASAMBLEA GENERAL EXTRAGRDINARIA

En la Asamblea General Extraordinaria del FC Barcelona que
tuvo lugar el sdbado 21 de diciembre, los socios y socias com-
promisarios ratificaron el acuerdo con la empresa norteame-
ricana de equipamiento deportivo Nike, con un resultado de
419 votos a favor, 27 en contra y 22 en blanco. La Asamblea se
celebrd de forma telematica y la Mesa quedd constituida en
el Auditori 1899, a las 11 horas, en segunda convocatoria, mo-
mento en el cual se habian acreditado 390 compromisarios. A
las 11.50 eran 634 vy a las 12.27, 673; a lo largo del dia se acre-
ditaron en total 719 compromisarios. Antes de las votaciones,
hubo el turno de ruegos y preguntas, telematicas y presencia-
les, de los socios y socias compromisarios.

ASSEMELER

EINERL: LTRMSREDINE
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DESPLAZAMIENTO MASIVO A LA FINAL DE COPA
DE SEVILLA

Todos los socios, socias y pefiistas que solicitaron entradas
para la final de la Copa del Rey que el FC Barcelona gané al
Real Madrid en Sevilla, el 26 de abril, tuvieron la oportunidad
de adquirirlas. Primero, los que fueron agraciados en el sorteo y
después, el resto. El FC Barcelona disponia de un total de 26.031
localidades para esta final, de las cuales 22.126, un 85 %, fue-
ron destinadas a sus socios, socias y pefiistas. Concretamente,
17701 para socios y socias y 4.425 para pefiistas. E|l 15 % restan-
te, como determinan los Estatutos del Club, fueron asignadas
a patrocinadores y compromisos. Por otro lado, ocho trenes y
dieciocho autobuses organizados por FC Barcelona Desplaca-
mients llevaron a buena parte de la aficién culé desde Barcelo-
na hasta Sevilla para presenciar la final de Copa. Exactamente,
3.300 aficionados vy aficionadas azulgranas salieron desde la
estacion de Sants para viajar en tren hasta la capital andaluza.

REUNION DEL SENADO

El FC Barcelona celebrd, el 18 de junio de 2025, la reunion ordi-
naria del Senado, el 6rgano estatutario colegiado y honorifico
de caracter consultivo, integrado por los mil socios y socias con
mas antigliedad del Club. El acto, al que asistieron un total de
254 senadores y senadoras, tuvo lugar en el Auditori 1899 y fue
presidido por Joan Laporta. Ademas del presidente, estuvieron
presentes los vicepresidentes Rafael Yuste, Elena Fort y Antonio
Escudero, asi como el resto de miembros de la Junta Directiva.

En su informe, el presidente Laporta concluyoé que, duran-
te los mas de cuatro afios de mandato de su Junta Directiva,
se ha logrado la recuperacién del Club gracias a la consecu-
cion de cinco grandes objetivos: aumentar los ingresos, re-
ducir los gastos, no poner en riesgo el modelo de propiedad
asociativa, evitar que la recuperacion econémica afecte al
bolsillo de los socios y socias, y devolver la alegria al barcelo-
nismo coincidiendo con la celebracién del 125.° aniversario.

SESIONES INFORMATIVAS Y PARTICIPATIVAS

El 17 y 18 de octubre de 2025, los socios y socias compromi-
sarios del FC Barcelona tuvieron la oportunidad de asistir a
dos sesiones informativas presenciales en las que recibieron
de primera mano la informacién necesaria sobre los asuntos
que debian tratarse en la Asamblea General Ordinaria de ese
sabado.También, el 16 de diciembre, fueron informados de los
detalles de la Asamblea General Extraordinaria que se cele-
bro el 21 de diciembre para ratificar el acuerdo con la empresa
norteamericana de equipamiento deportivo Nike. En total, 259
socios asistieron a estas sesiones.

Asimismo, el 11 de febrero, el Auditori 1899 acogioé una sesién
participativa en la que se realizo una actualizacién del estado
de las obras en el Spotify Camp Nou para 299 socios y socias
del FC Barcelona. El acto fue conducido por la vicepresidenta
Institucional Elena Fort y el responsable de operaciones del
Espai Barca, Joan Sentelles.

PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA GRADA DE
ANIMACION

El 25 de febrero de 2025, la Junta Directiva del FC Barcelona acor-
dé crear una nueva Grada de Animacidn a partir de un proceso
participativo. Poco después, la vicepresidenta institucional, Ele-
na Fort, explico que en el futuro Spotify Camp Nou el modelo de
animacion debe renovarse, adaptandose a las nuevas normati-
vas, y debe abrirse a los socios y socias mas jovenes. El proce-
so participativo fue organizado por una empresa externa y tuvo
lugar durante los Gltimos meses de la temporada 2024/25, en el
Auditori 1899. Se tuvo en cuenta la opinidn de los socios y socias
gue quisieron participar, incluyendo a quienes formaron parte de
la Grada de Animacion en los ultimos afos, asi como la de otros
estamentos del Club.
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FIDELIDAD
ENTREGA DE INSIGNIAS

La primera entrega de insignias de la temporada tuvo lugar
en el Palau Blaugrana, el 8 de septiembre de 2024. Ese dia,
un millar de socios y socias recibieron la insignia de plata
del Club. Pocos dias después, el 16 de septiembre, 55 socios
y socias con 75 anos de fidelidad a la Entidad, entre los cua-
les se encontraba el exdirectivo Evarist Murtra, recibieron la
insignia de oro y brillantes en el Auditori 1899. En este mismo
escenario tuvieron lugar las entregas de insignias de oro para
socios y socias con 50 afios de antigliedad en el Club de la
temporada 2024/25. En total, 182 han recibido de manos del
presidente Joan Laporta este reconocimiento tras medio siglo
de fidelidad.

LLOTJA OBERTA

Como en las tltimas temporadas, el FC Barcelona ofrecid a sus
socios y socias mayores de 16 afios la oportunidad de disfrutar
de un partido de los primeros equipos desde los palcos presi-
denciales del Estadi Olimpic Lluis Companys, el Estadi Johan
Cruyffy el Palau Blaugrana. Los interesados se inscribieron en
la web del Club y participaron en un sorteo, celebrado ante
notario, tras el cual seis de ellos pudieron asistir, con un acom-
pafiante, a partidos del Barca desde una posicion privilegiada.
Especialmente destacable fue la Llotja Oberta para senadores
y senadoras, que permitido que cinco de ellos vieran el Barca
— Sevilla del 20 de octubre de 2024 desde el palco del Estadi
Olimpic Lluis Companys.

TORNEOS DE FUTBOL V BALONCESTO

El domingo 22 de junio tuvo lugar el Torneo de Futbol para So-
ciosy Socias del FC Barcelona, por tercer afio, en el Estadi Johan
Cruyff. Un entrafiable acto que permite a la masa social barce-
lonista acercarse y disfrutar de las instalaciones del Club. Fue,
como siempre, una experiencia inolvidable para los socios y
socias que, en un numero cercano a los 200, saltaron al césped
del Johan escuchando el Cant del Barca.

Por otro lado, el Torneo de Baloncesto de Navidad para Socios
y Socias se celebré en el Palau Blaugrana el 23 de diciembre, enla
modalidad 3 x 3, y estuvo dirigido a nifios y nifias socios y socias,
miembros de la Barga Academy y deportistas amateurs.
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FOTOGRAFIA CON LOS PRIMEROS EQUIPOS

Mas de 1.700 nifios y nifias de entre 4 y 15 afios fueron convo-
cados a las instalaciones del Estadi Olimpic, el Johan Cruyff y
el Palau Blaugrana para hacerse la fotografia, en la previa de
los partidos, junto a los jugadores y jugadoras de los primeros
equipos profesionales del FC Barcelona. De ellos, 913 se foto-
grafiaron con el primer equipo de futbol masculino.

PROGRANA ‘SENIOR +70'

Desde el 1de enero de 2024, el FC Barcelona ofrece el programa
Sénior +70 para facilitar a sus socios y socias mayores de 70
afios los tramites que deben realizar y ayudarles en las inte-
racciones con el Club. Asi, por ejemplo, pueden ser atendidos
sin cita previa en la Oficina de Atencion al Barcelonista y siguen
disponiendo del carné fisico. Esta temporada, el éxito de este
programa fue notable.

Por otro lado, dentro de este programa, se programaron ocho
visitas guiadas a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, con una par-
ticipacién de 249 socios y socias mayores de 70 afos, y seis al
Centro de Documentacion, a las que asistieron 92 socios y socias.
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EN MARCHA LA SEGUNDA FASE DEL REGISTRO
DE PENISTAS

El FC Barcelona puso en marcha en julio de 2024 la segunda
fase del registro de peifiistas, con el objetivo de mejorar la efi-
cienciay agilizar la gestion de las pefias oficiales. Esta segunda
fase supuso el lanzamiento del Portal del Gestor, donde los ges-
tores y gestoras de las pefias pueden realizar trdmites como la
actualizacidn de los datos de contacto de la pefia, cambios en
la composicién de la junta directiva, modificacién del PIN de la
pefia para gestiones que lo requieran, y otros trdmites relevan-
tes para el funcionamiento interno de las pefias.

Una de las novedades mas destacadas fue el nuevo procedi-
miento para la solicitud de entradas para los desplazamientos del
primer equipo masculino. Ahora, son los v las pefistas quienes
deben realizar sus solicitudes mediante su perfil personal.

El registro de pefistas, ademas, alcanzo las 74.831 personas
registradas a 30 de junio de 2025.

RECORD DE ENTRADAS PARA LOS
DESPLAZAMIENTOS DEL PRIMER EQUIPO DE
FUTBOL

Durante la temporada 2024/25, las pefias del FC Barcelona du-
plicaron su asistencia en los desplazamientos del primer equi-
po de futbol masculino, adquiriendo un total de 13.095 entra-
das, en comparacién con las 5.948 de la temporada anterior.
La afluencia también creci6 en el propio Estadi Olimpic Lluis
Companys, con un incremento del 14 % respecto a la tempo-
rada anterior, impulsado por los buenos resultados deportivos.

Los partidos con mavyor asistencia de pefistas fueron la final
de la Copa del Rey, con 4.419 entradas asignadas, y los partidos de
la Champions League, donde se adquirieron 6.037 entradas, des-
tacando el desplazamiento a Dortmund con 1.664 peflistas. Esta
temporada se consolidé el papel activo de las pefias en el apoyo al
equipo, tanto nacional como internacionalmente, y se demostro la
eficacia del nuevo sistema de gestion de entradas.

MAS DE 500 ACTOS DE PENAS DURANTE LA
TEMPORADA 2024/2025

El movimiento pefiistico barcelonista demostro, una vez mas, su
vitalidad a lo largo de la temporada 2024/25 con la organizacién
de 514 actos en todo el territorio.

De estos 514 eventos, 141 contaron con representacion oficial del
FC Barcelona. En hasta 51 de estos actos hubo presencia de miem-
bros de la Junta Directiva, entre ellos el presidente Joan Laporta, que
participd en seis ocasiones. En el resto de actos con representacion
asistieron miembros de la Comisidn Social, exjugadores u otros re-
presentantes institucionales.

El presidente participd en tres celebraciones de cincuentenarios
de pefias histdricas: la de Montcada i Reixac (13 de septiembre),
Agramunt i Comarca (27 de septiembre) y Fraga i Comarca “Jaume
Pallarés” (11 de abril). Tampoco falté a la tradicional Copa de Cava
de Navidad con la Agrupacion de Pefias de Futbol del FC Barcelona,
celebradael15de diciembre, y estuvo presente en el acto conmemo-
rativo de la gira por Estados Unidos, en el que participaron las pefias

de NuevaYorky la Garden State Penya Blaugrana, de Nueva Jersey,
celebrado el 4 de agosto. Ademas, también compartié un momento
con las pefas de Canarias, aprovechando el desplazamiento del
primer equipo de futbol masculino.

En elambito internacional, ademas, las giras de verano tanto del
primer equipo masculino como del femenino contaron con mucha
presencia pefiistica. Asi, en la gira del masculino, la pefia de Hous-
ton acompafié al equipo Genuine durante su estancia en Estados
Unidos, y la Penya Barcelonista Nueva York cocind una fantastica
paella en el tailgate previo al Clasico. En agosto, el equipo femenino
también visito Estados Unidos, y las pefas de San Francisco y Hous-
ton pudieron compartir un momento con Elena Fort, vicepresidenta
del FC Barcelona, y con Xavier Puig, responsable del fitbol femenino.

Al otro lado del mundo, la Penya Blaugrana Shanghaiy la Penya
FC Barcelona Japan pudieron conocer a los Barca Legends. La de
Shanghai, ademas, también disfrutd del primer equipo de balon-
cesto cuando visitd China en septiembre. Y, en Europa, ademas de
la asistencia a partidos de competiciones internacionales, la Penya
Barcelonista de Ginebra pudo realizar una recepcion con el Juvenil
A en su desplazamiento del mes de abril, con motivo de la UEFA
Youth League.
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Penya Barga de Everest Katmand, Nepal

Penya Blaugrana Amsterdam Paises Bajos
Penya Blaugrana de Bruselas Bélgica
Penya Blaugrana Lier-Antwerpen Bélgica
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La Agrupacion de Jugadores del Club es el punto de referencia para
todas las personas que han defendido los colores azulgrana como
futbolistas. La temporada 2024/25 se cerrd con un total de 1101
miembros, de los cuales 737 son exjugadores del Club, mientras
gue el resto son simpatizantes. El convenio firmado con el Club
renueva el compromiso del futbol profesional —tanto masculino
como femenino, incluyendo futbolistas y técnicos— de destinar el
0,5 % de su salario a la financiacién de la Agrupacién y de la Fun-
dacion de Jugadores. Una parte significativa de esta aportacion
se dedica anualmente a apoyar a los exfutbolistas del Club que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad.

SERVICIOS PARA EXFUTBOLISTAS DEL CLUB

La Agrupacion ofrece actividades deportivas, sociales y for-
mativas a los exjugadores y exjugadoras azulgranas. Mas de
230 exfutbolistas participan regularmente en entrenamientos y
partidos, tanto en las secciones masculina como femenina. Du-
rante la temporada 2024/25, los compromisos mas destacados
se disputaron en Andorra, Tenerife, Teruel, Villarreal y Villena.
La mayoria de estos partidos tienen un caracter benéfico o ins-
titucional, y a menudo se llevan a cabo en colaboracion con la
Fundacion Barga.

Las actividades dirigidas a los socios y socias registraron mas
de1.000 participaciones a lo largo del afio, con la Cena Anual como
el evento mas multitudinario. También cabe destacar las “Folgues”,
dirigidas a los exjugadores y exjugadoras mayores de 65 afios, y
la Trobada Barca Jugadors, celebrado en Tordera. En el ambito
formativo, la Agrupacion ofrece cursos de inglés, acceso a forma-
cién deportiva en linea, becas de estudio, servicio de orientacion
profesional, bolsa de trabajo y talleres especificos en la sede social.

‘LEVENDAS BARGA AL MICROFONO'

El pddcast de la Agrupacion, estrenado en 2023, se consolido
durante 2024 con un total de 19 episodios y 53 invitados. Esta
disponible en las principales plataformas digitales.

La web Players FC Barcelona cerrd el afio con una media de
147.000 visitas mensuales, mientras que las redes sociales de
la Agrupaciéon sumaban 216.000 seguidores y seguidoras.

ACCIONES 100% BARGA

La Agrupacion convocd una nueva edicién del Premi Barga Ju-
gadors, que reconocié a Lamine Yamal y Aitana Bonmati. Los
exjugadores azulgranas participaron activamente en los princi-
pales actos del 125.° aniversario del Club. Ademas, 31 miembros
de la Agrupacién intervinieron en 91 actos organizados por pe-
fias barcelonistas. También se organiz6 una jornada de dona-
cion de sangre abierta a socios y socias del Club. Finalmente,
se llevaron a cabo 16 actividades para empresas, dos talleres de
reminiscencia y diversas acciones en centros civicos.







176
171
178
179

MEDIOS INFORMATIVOS
PROVECTOS

PUBLICACIONES

CENTRE DE DOCUMENTACION
YV ESTUDIOS

»




|
176

COMUNICACION

MEDIOS INFORMATIVOS

Los éxitos deportivos del primer equipo de fatbol y la
conmemoracion de los 125 aios del Club centraron
la atencion mediatica durante la temporada 2024/25.
El Barga, dirigido por Hansi Flick, disputé un total de
30 partidos en el Estadi Olimpic Lluis Companys, v

el Departamento de Comunicacién afrontoé el reto

de organizar eventos de gran envergadura en una
instalacion con limitaciones de aforo.

Un ejemplo destacado fue la semifinal de la Liga de Cam-
peones contra el Inter de Milan, que reunié a mas de 645
profesionales acreditados —Ila cifra mas alta de la tempo-
rada— y garantizd unas condiciones 6ptimas de trabajo.

También estuvo a la altura el Clasico contra el Real Madrid,
decisivo para la consecucién del titulo, con 635 periodistas
acreditados. La victoria en la Liga se celebré con un desfile
por las calles de Barcelona, seguido por 80 medios graficos
gue documentaron la fiesta azulgrana.

En cuanto a las acreditaciones, si durante el curso 2023/24
se gestionaron 7.800 solicitudes para los partidos en Montjuic,
la temporada 2024/25 registrd un incremento de casi un 10%,
llegando a las 8.490 peticiones en todas las competiciones.

En el &mbito institucional, las obras de remodelacién del
Spotity Camp Nou afectaron la organizacién de actos en las
instalaciones del Club. Los eventos mas destacados fueron la
presentacion de Hansi Flick en el Auditori 1899, con cerca de un
centenar de periodistas acreditados, y la rueda de prensa del
presidente Joan Laporta en la Ciutat Esportiva Joan Gamper a
principios de afio, que contd con la presencia de unos ochenta
profesionales.
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PROYECTOS

PRESENCIA EN LOS MEDIOS MAS ALLA DEL DEPORTE

Los logos de iconos mundiales de la musica, como Coldplay vy
Travis Scott, en las camisetas de los equipos masculino y feme-
nino de fatbol —fruto del acuerdo de patrocinio con Spotify—,
el fendmeno de la mascota CAT, impulsada por el departamento
Barca Identity, o los proyectos de la Fundacié Barca, tanto en el
ambito local como el global, son ejemplos destacados del eco
mediatico que han generado las acciones corporativas del Club
durante esta temporada.

Desde el Area de Proyectos del Departamento de Comunicacion
se ha trabajado para potenciar la presencia en los medios de ini-
ciativas como estas, que contribuyen a reforzar el valor de la marca
Barcay a posicionar al Club como una institucion innovadora, lider
y comprometida con la sociedad.

Otras areas del Club también han visto como sus proyectos han
tenido una amplia repercusion mediatica. Es el caso de Barca Inno-
vation Hub y sus acuerdos con start-ups para promover el talento
emprendedor en el &mbito deportivo; la produccion de documenta-
les tematicos como Mother and Footballer, a cargo de Barca Studios;
ellanzamiento de las nuevas equipaciones de temporada con BLM
—laempresade licencias y merchandising del FC Barcelona—; o el
BAWC, el torneo internacional de las Barca Academy.

El Barca Femenino ha seguido trascendiendo mas alla del terre-
no de juego, con reportajes destacados en medios internacionales,
como la agencia japonesa Kyodo News. Por otro lado, las iniciativas
vinculadas al125.° aniversario del Club también han tenido una pre-
sencia destacada en los medios. Es el caso, por ejemplo, de la Marxa
Culer aMontserraty del cupdn conmemorativo de la efeméride, que
el Club lanzé conjuntamente con la ONCE.

FC Barcelona Unveils New Mascot: CAT

FC Bacceloms has aiflcbally mtroduced B new fmas
anmiversary eebebrationa. T0
Licew in Barcelona, attended by legendary Hipar

ok, CAT, &f pant of 1he club's 125tk
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LA REVISTA ‘PANENKA', PREMIO VAZQUEZ MONTALBAN

Los impulsores vy el equipo de la revista de cultura futbolisti-
ca Panenka fueron nombrados ganadores de la edicion 2025
del Premio Internacional Vazquez Montalban de Periodismo
Deportivo por un jurado formado por Jordi Basté, Ramon Besa,
Ernest Folch, Sergi Pamies, Jaume Pujol-Galceran, Borja de
Riquer, Santiago Segurola, Josep Maria Solé-Sabaté y Monica
Terribas. Este proyecto periodistico supone un heredero de una
manera especifica de hacer periodismo deportivo, ligado con
una tradicién que entronca con el legado de Manuel Vazquez
Montalban, donde el deporte se fusiona con los hechos cultu-
rales, politicos y sociales de las comunidades que lo acogen. El
jurado puso en valor que, en una época de plena digitalizacion,
el proyecto que defiende la revista Panenka supone un espacio
de reflexién que ayuda a contextualizar el hecho deportivo, con
el objetivo de dotarlo de una dimension literaria.
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través de la web del Club, en formato digital, cada tres meses. CURT - T o

Ademas, el Departamento de Comunicacion dio apoyo a otras
areas del Club con la confeccidn de diferentes publicaciones.

REVISTA BARGA

La publicacién digital oficial del FC Barcelona se distribuyé a
los socios y socias a través del boletin Infosocis y se pudo vi-
sualizar en la web del Club. Los contenidos fueron tratados,
como siempre, teniendo en cuenta la diversidad informativa
que genera el FC Barcelona, que queda reflejada en las porta-
das de los cuatro niimeros que se publicaron entre septiembre
de 2024 y junio de 2025, protagonizadas por Aitana Bonmati,
los fundadores del FC Barcelona, Raphinha y Hansi Flick.

GUIRS, DOSIERES, INFOGRAFIAS Y MEMORIAS

Durante la temporada 2024/25 vieron la luz los dosieres del
Centro de Excelencia Deportiva y de las Barca Academy, ade-
mas de la memoria de la Fundacio y de esta memoria anual
del Club.
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CENTRO DE DOCUMENTACION V
ESTUDIOS

La temporada 2024/25 estuvo marcada por la conmemoracion
del 125.° aniversario del FC Barcelona, una efeméride que otorgd
al Centro de Documentacién y Estudios del Club (CDiE) un pa-
pel clave como garante de la memoria histérica de la Entidad. El
equipo del CDiE participd activamente y de manera transversal
en los principales actos e iniciativas vinculados a la celebracién,
asumiendo tareas de investigacidn, asesoramiento histérico, asi
como la creacidn y el suministro de contenidos.

Entre las colaboraciones mas destacadas esta la participacién en
la serie documental Un Nou Clamy en el videopoddcast La Llotja del
125¢, dos propuestas audiovisuales que contribuyeron significativa-
mente a la divulgacion de la historia del Club entre el publico general.
En el mismo marco conmemorativo, también tuvieron muy buena
acogida las visitas guiadas al Arxiu Historic, dirigidas a socios y so-
cias mayores de 70 afios. Esta iniciativa, impulsada conjuntamente
con el Area Social, permitié a un centenar de personas conocer de
cerca las instalaciones, las colecciones y algunos de los documentos
mas relevantes que se custodian en el Centro.

Encuantoalasiniciativas propias, el Centro dio un paso adelante
en la digitalizacion y difusién de su fondo documental. En diciem-
bre de 2024 se incorpord a la Memoria Digital de Catalunya con
la publicacién de dos colecciones digitales, que han superado las
21.500 visualizaciones procedentes de paises como Espafia, Suiza,
México, Australia y Argentina. Ademas, se formalizé un convenio
de colaboracién con el Arxiu General de la Diputacié de Barcelona
para la cesion, descripcion y difusion del fondo fotografico de Fre-
deric Juandd i Alegret (1882-1961), lo que enriquecié el patrimonio
fotografico del Club.
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Otras actividades destacadas de difusién de la memoria histé-
rica del barcelonismo fueron: la ponencia sobre la historia del FC
Barcelona impartida en el Master in Football Business, en la Ciutat
Esportiva Joan Gamper; la participacion en la presentacién de la
Sociedad Gardeliana de Catalunya, con una glosa sobre la relacién
de Carlos Gardel con el Barca; vy la colaboracién en los Talleres de
Reminiscencia organizados por la Agrupacion de Jugadores del FC
Barcelona, fomentando terapias cognitivas a través de los recuerdos
personales vinculados a la historia azulgrana.

En cuanto al servicio, durante el curso 2024/25, el Centro de Do-
cumentacion registré una actividad notable, tanto en la atencién al
publico como en la gestidn y difusién de contenidos. En total, 187
personas visitaron presencialmente las instalaciones del Centroy
se atendieron 1.585 consultas, tanto presenciales como virtuales.
En elambito de la difusion, se facilitaron 179.283 documentos, entre
materiales textuales y fotograficos.

En cuanto a la produccion de imagenes, el Centro recibid y pro-
ces0 164.126 fotografias, de las cuales 25.449 fueron publicadas en el
Brand Center corporativo. Esta plataforma registré un total de 62.765
descargas, lo que evidencia la utilidad y la demanda creciente de
los recursos visuales generados.
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CAMPANAS 2024/25
HOME KIT 24/25

Coincidiendo con el 125° aniversario, la primera equipacion de
la temporada 2024/25 rindié homenaje a la camiseta original
de 1899. La iconica combinacion azulgrana, bicolor y elegante,
recupero los origenes del Club y reforzé su identidad histdrica.

El lanzamiento se realizé a través de un audiovisual emotivo
que trasciende la simple presentacion de un producto: es una
declaracién de valores y de identidad. Con el lema “Queremos el
balén” la pieza amplifica el concepto del 125° aniversario y trans-
mite el estilo de juego propio del Barca, la conexidn con la cultura
y la fuerza de los momentos simbélicos e histdricos.

El video retne a leyendas como Ronaldinho, Iniesta, Puyol,
Gasol y Stoichkov, junto con figuras actuales como Pedri, Gavi,
Lewandowski, Balde, Lamine Yamal, Alexia, Aitana y Mapi Ledn,
mostrando el vinculo entre pasado, presente y futuro. También
participan los Castellers del Poble Sec y la artista Pilarin Bayés,
en una combinacioén de futbol, cultura e identidad.

A través de este relato audiovisual, la campafia posiciona la
camiseta como un simbolo emocional que conecta aficiény Club,
reforzando la narrativa de marca del Barca: mas que un equipo,
un proyecto colectivo arraigado en la historia, los valores y la co-
munidad.

Elimpacto fue muy positivo: en las redes sociales se superaron
los datos de engagement de la temporada anterior y se incremento
el media value. En los medios aumentaron las menciones, la au-
diencia potencial y el valor econémico.

NAVIDAD - PULSERAS AZULGRANAS

El eje central de la campafia de Navidad fue el proyecto so-
lidario Pulseras Blaugranas, impulsado por la Fundacién FC
Barcelona. Esta iniciativa tiene como objetivo mejorar el
bienestar emocional de nifios, nifias y jévenes enfermos,
especialmente aquellos hospitalizados o en cuidados palia-
tivos a domicilio, en colaboracidn con hospitales pediatricos
de Catalunya y de todo el mundo.

La pulsera blaugrana, inspirada en la serie Pulseras Rojas de
Albert Espinosa, simboliza los cordones de las botas de los depor-
tistas, convirtiéndose en un emblema de solidaridad colectiva y
compromiso del Club con los nifios y nifias en situacion vulnerable.

El audiovisual de la campafia reline, en una sola escena,
representantes de todos los equipos profesionales, el equipo
Genuine, la nueva mascota CAT, el presidente Joan Laporta, la
directora general de la Fundacio, Marta Segu, y el escritor Albert
Espinosa, visualizando la comunién blaugrana al servicio de una
causa solidaria.
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FC BARCELONA

POLSERES S/ ugrianees

DiA INTERNACIONAL DE LA MUTJER

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer 2025, el Club
reforzé su compromiso con la igualdad bajo el lema “Fami-
lia Blaugrana por la igualdad”, una evolucion natural de las
campafas ‘Lila Barca'y ‘La igualdad esta en nuestros colores’.
El concepto pone en valor la unién de todas las personas que
forman el barcelonismo, reafirmando que la identidad blau-
grana va mucho mas alla del deporte.

La imagen central de la campafia reunié a mas de 125 per-
sonas en el Estadi Johan Cruyff —socios, socias, pefistas,
deportistas de La Masia, Barca Genuine, personal del Club y
representantes institucionales— para transmitir una fotografia
de fuerza, unidad, diversidad y compromiso. Esta imagen y el
video asociado se convirtieron en los principales activos de
marca de la iniciativa.

La campana se expandid con acciones de visibilidad y ac-
tivacion de marca, como la comercializacion de una tote bag
vinculada a la Fundacid Barca, con beneficios destinados al
Club Deportivo Jeroni de Moragas, y la entrega de una placa
conmemorativa a 125 mujeres referentes, entre ellas Carme J.
Nebot, Ona Carbonell, Pilarin Bayés y Rosalia.

FAMLIA BLAUGRANA

PER LA IGLIALTAT

DIADA DE SANT JORDI

La Diada de Sant Jordi contdé con un estand en la Rambla
de Catalunya, convertido en un espacio de encuentro entre
el Club, la ciudad vy la aficién. Rosas blaugranas, pulseras
solidarias y libros del sello Barca Books protagonizaron
una jornada donde cultura, tradicion y compromiso social
se unieron bajo la identidad del Club.

Elacto contd con la presencia del presidente, miembros de la
Junta Directiva y deportistas de diversas secciones, en un am-
biente festivo reforzado por la participacion de la mascota CAT. La
celebracion se extendié también al Estadi Olimpic, coincidiendo
con el partido contra el Mallorca, con elementos visuales y mu-
sicales que consolidaron la experiencia blaugrana.

Con esta iniciativa, el Club proyectd una imagen de proximi-
dady arraigo cultural, fortaleciendo su identidad y reafirmando
el compromiso con la ciudad vy la catalanidad.
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FAN ENGAGEMENT

RECORD DE REGISTROS E INGRESOS DEL
PROGRAMA DE LOVALTY

ALEX ROBINSON
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El programa alcanzd cifras histéricas, con un incremento del 49 %
en nuevos registros respecto a la temporada anterior, impulsado
tanto por las campafiias de adquisicién como por la implementa-
cion del registro sin contrasefia (passwordless). Las suscripciones
Premium crecieron un 53% vy los ingresos un 30%, alcanzando
una facturacion récord para el programa de fidelizacion del Barga,
Culers Premium.

Beneficios, descuentos, experiencias exclusivas y un entorno
personalizado —también para todos los socios y socias— bajo una
Unica suscripcion anual consolidaron Culers como un referente dentro
de la industria. La temporada 2024/25 la oferta de beneficios para

los Culers Premium se extendid a todas las secciones del Club, con
acceso prioritario a entradas, descuentos exclusivos, ventajas con
patrocinadores, productos y colecciones de merchandising en el
e-commerce del Barca, asi como un disefio de app personalizado
y avatares exclusivos.

Una de las grandes novedades fue la creacién de un Area Privada,
conuna experiencia nativay personalizada que sitéia al usuarioen el
centro. Este espacio exclusivo permite a los Culers Premium consultar
ydisfrutar de manera sencilla de todas las ventajas de su suscripcion.

Ademas, la incorporacién de elementos como avatares, cabece-
ras y menus personalizados refuerza el sentimiento de pertenencia,
incrementa la interaccion y, en consecuencia, genera mas valor para
el Club, tanto en ingresos directos como en impacto digital.

EL BARGA, SIEMPRE CON LAS GRANDES
PLATAFORMAS DIGITALES

Durante la temporada 2024/25, el Barca trabajé codo con codo
con gigantes tecnolégicos como Google, Meta vy TikTok, conso-
lidandose en la vanguardia digital y posicionandose como el
principal referente deportivo y de entretenimiento en las gran-
des plataformas globales.

Fruto de esta apuesta estratégica y de la colaboracién directa
conlos lideres de laindustria, se desplegaron nuevas iniciativas en
areas clave como el ticketing, el programa de fidelizacién (Loyalty)
y otras unidades de negocio internas, que contribuyeron de forma
decisiva a los éxitos alcanzados.

Entre los logros més destacados, el Barca se convirtio en el
primer club deportivo en superar los 20 millones de suscriptores
en YouTube y alcanzd mas de 1.400 millones de visualizaciones
en TikTok en un solo mes —un hito histérico dentro del sector.

Esta innovacion constante en los canales digitales no solo re-
forzd el posicionamiento de marca del Club, sino que también
tuvo un impacto directo en el negocio: los ingresos directos pro-
cedentes de las plataformas digitales crecieron un 46% respecto
a la temporada anterior.

NUEVA EXPERIENCIA VERTICAL EN LA APP
OFICIAL DEL CLUB

La evolucién reciente de la App Oficial del Club, con una nueva
experiencia vertical, marcoé un cambio estratégico en disefio
y experiencia de usuario. Esta transformacién respondié a
la voluntad de adaptar los productos digitales del Barca a su
publico objetivo y a las nuevas dindmicas de consumo, ofre-
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ciendo una navegacion mas intuitiva, inmersiva y centrada en la
experiencia.

Los resultados fueron contundentes: las impresiones crecieron
un 129% respecto a la temporada anterior, reflejando una mayor
actividad de los usuarios y abriendo nuevas oportunidades para los
Partners del Club. En el entorno digital, las impresiones son la base
para la creacién y comercializacion de activos, como en las plata-
formas mas reconocidas del sector. Esto permite conocer mejor a
nuestros fans, monetizar de manera mas eficiente los espacios digi-
tales, generar ingresos adicionales y ofrecer visibilidad segmentada
y efectiva a Partners y anunciantes.

Ademas, los indicadores de uso experimentaron un crecimiento
notable: los usuarios Uinicos aumentaron un 88% en pocos meses, las
instalaciones de la app un125%, y las desinstalaciones se redujeron
significativamente. Estas mejoras tuvieron un impacto directo en
areas clave como el Ticketing (+113%) y BLM (+322%).

Esta evolucién consolida la App como el canal principal de re-
lacion con la aficion, demostrando que la innovacion constante es
clave para conectar con los fans, potenciar el negocio y generar va-
lor comercial. Como reconocimiento a esta apuesta, los prestigiosos
Webby Awards distinguieron la App del Bar¢a como la mejor de la
temporada en la categoria People’s \loice de Deportes.

& HEVALEX

MEMBERSHIP T SHOP

El de sempre,

Golejador § § §

TOP STORIES

Mare >.

& HEVALEX

10,

©° MEMBERSHIP T SHop 0 TICKETS
Highlights FCE vs RAY Relive FCB vs Aitan;

RAY (31O

GRANDES EXPERIENCIAS PARA EL RECUERDO

La temporada 2024/25 también estuvo marcada por momentos
nicos que han reforzado el vinculo entre el Club y su aficion.

Desde la final de Sevilla, con miles de personas llenando lafan-
zoney dos grandes tifos en las gradas, hasta la fanzone itinerante
de la final de la UWCL, que tifid de blaugrana las calles de Lisboa
con un autobus descapotable, musicay la presencia de CAT, cada
evento fue una celebracion de la pasion culé.

Los mosaicos, tifos y banderas del Clasico y de las semifinales
de la UCL convirtieron Montjuic en un escenario vibrante, donde
también actuaron grupos como Els Catarres y Amics de les Arts,
animando los prolegémenos vy los descansos de los partidos.
Todo ello culmind con la fiesta de celebracion de los titulos de
Liga masculinoy femenino, que reunio a la aficién en un ambiente
de euforia compartida.

El momento méas emblematico, sin embargo, fue la clausura
histérica de la temporada con una multitudinaria rda que tuvo
como gran novedad la presencia de CAT al frente de la expedicién
culé. Mas de 700.000 aficionados acompafiaron el recorrido desde
el Spotify Camp Nou hasta el Arc de Triomf, en una jornada que con-
virtio la ciudad en un escenario festivo y magico. Diversos puntos
de animacidén organizados por el Club hicieron de esta celebracién
una experiencia inolvidable junto a la mejor aficion del mundo.
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\WEB Y APP

La temporada 2024/25 fue clave en la consolidacion del mo-
delo digital del FC Barcelona, que se posiciond como referente
mundial en innovacién y experiencias para sus seguidores y
seguidoras. La culminacién de este esfuerzo llegd con un nuevo
reconocimiento internacional: la aplicacién oficial del Club fue
distinguida con el People’s Vioice Award en la categoria de Entre-
tenimiento y Deportes de los prestigiosos Webby Awards, tras ser
elegida por los fans como la mejor app de su sector.

Este galardon tiene un valor especial, ya que es la primera vez
gue un club de fltbol gana este premio en el apartado de aplicacio-
nes moviles, hecho que confirma el liderazgo del Barca en la trans-
formacion digital. Ademas, es el segundo Webby Award que recibe
el Club, después de que el sitio web oficial fuera reconocido en 2023
como el mejor portal deportivo del mundo segun el voto popular.

UN FORMATO QUE MARCA LA DIFERENCIA

En abril de 2024 se lanzd un proyecto clave para este éxito: la
incorporacion de contenido en formato vertical en la app del
Barca. Las Barca Stories, disponibles tanto en la web como en
la app, v los clips verticales, exclusivos de la version movil, han
transformado la manera en que los culers interactuan con el
Club.

Este nuevo lenguaje, inspirado en el uso habitual de las redes
sociales, convirtié al FC Barcelona en el primer club del mundo
en ofrecer este tipo de experiencia dentro de canales oficiales.
Las historias y videos en vertical permiten un seguimiento agil e
inmediato de la actualidad: alineaciones, goles, reacciones y mo-

mentos clave, con narraciones exclusivas y contenido pensado
para un consumo rapido.

Durante la temporada 2024/25, |a aplicacion evoluciond con
nuevos servicios y funcionalidades que enriquecieron la experien-
cia del usuario. La aficion puede disfrutar de juegos y encuestas
diarias, acceder a estadisticas detalladas, seguir los partidos en
directo y participar en espacios de votacion y juegos de pregun-
tas y respuestas que fomentan la interaccion y el sentimiento de
comunidad.

Uno de los aspectos mas valorados fue el contenido exclusivo.
La app se convirtié en la ventana privilegiada para descubrir his-
torias e imagenes Unicas: los récords de Lamine Yamal, el segui-
miento de las obras del nuevo Spotify Camp Nou, la presentacion
de las nuevas equipaciones o videos de la actividad del primer
equipo y de los demas equipos profesionales.

CRECIMIENTO DE AUDIENCIA ESPECTACULAR

Este esfuerzo digital tuvo un impacto directo en los datos de
uso. En abril de 2025 se alcanzaron récords historicos, con
mas de 18 millones de visitas a la app oficial y mas de 11 mi-
llones al sitio web del Club. A lo largo de la temporada, app y
web sumaron 246 millones de visualizaciones, una cifra que
demuestra que la nueva estrategia digital conecta con la co-
munidad culer y amplia la presencia global del Barga.

El segundo Webby Award en solo dos afios confirma que el
FC Barcelona no solo lidera dentro del terreno de juego, sino
también en el universo digital. La combinacidn de tecnologia,
creatividad y pasion consolidé un modelo pionero que refuerza
el ADN Barca y sitla el Club a la vanguardia de la innovacion.

LOS MEJORES FANS wicRcGo TIENEN LA MEJOR APP
4 @




REDES SOCIALES

+ 60/ M

SEGUIDORES Y SEGUIDORAS (DATOS A30 DE JUNIO DE 2025)

© X f ) &

INSTAGRAM X FACEBOOK TIKTOK SNAPCHAT

o in © B, o

22,5M 322,7M 51,0M 1082K 119,0K

YOUTUBE LINKEDIN WHATSAPP TWITCH DISCORD

9 €) & ) %

BROADCAST THREADS WEIBO DOUYIN WECHAT
CHANNEL

kiR IR % @

272,6 K 989K 96,0 K 263,2 K

TOUTIAO XIAOHONGSHU WECHAT BILIBILI
VIDEO






190  SOSTENIBILIDAD
194  DIVERSIDAD, EQUIDAD
EINCLUSION

§ SOSTENIBILIDAD



190

SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBILIDAD

REUTILIZACION V RECICLATJE EN LA
CONSTRUCCION DEL NUEVO SPOTIFV CAMP NOU

En el ambito de la gestidn de residuos, el Club sigue impulsan-
do la estrategia de las 3R: reducir, reutilizar y reciclar. Un ejemplo
destacado de esta politica, con un impacto significativo tanto a
nivel interno como internacional, es la reutilizacién v el recicla-
je de 130.000 toneladas de hormigdén armado procedentes del
derribo de la tercera grada del antiguo estadio, destinadas a la
construccién del nuevo Spotify Camp Nou.

La planta de tratamiento, ubicada en el antiguo Miniestadi —es
decir, en el kildmetro cero—, ha culminado con éxito una de las
iniciativas de economia circular mas relevantes, sino la que mas, en
el sector de la construccion. Esta accién no solo reduce el impacto
ambiental de la obra, sino que también posiciona al Club como refe-
rente en sostenibilidad e innovacion en infraestructuras deportivas.

COMPENSACION DE EMISIONES

El Club sigue trabajando activamente para reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero (GEI) derivadas tanto de su
actividad diaria como de la construccion del nuevo estadio. No
obstante, en aquellos casos en los que estas emisiones son inevi-
tables, se ha puesto en marcha un proyecto para compensarlas.

En este sentido, durante la temporada 2024/25 se compensaron
las emisiones generadas por las dos Asambleas Generales celebra-
das, calculando la huella de carbono tanto por la asistencia presen-
cial como por la participacion telematica de los compromisarios y
compromisarias.

La compensacion de las emisiones de CO, se llevo a cabo me-
diante la participacion en un proyecto cientifico que reduce hasta
un 90% las emisiones de metano asociadas al cultivo de arroz en
el Delta del Ebro. Cabe recordar que el metano es un gas con un
potencial de calentamiento global 28 veces superior al del diéxido
de carbono por tonelada emitida.

Ademas, esta temporada se ha implementado una prueba
piloto para compensar las emisiones derivadas de los desplaza-
mientos de visitantes a las instalaciones del Club. Esta iniciativa
consiste en la aplicacién de un ecocargo en la compra de entra-
das para el Museo, del cual quedan exentos los socios y socias.
La recaudacion obtenida se destina integramente a proyectos
sostenibles y esta sujeta a auditorias para garantizar su trans-
parencia y trazabilidad.

USO DE AGUA REGENERADA PARA EL RIEGO

Ante la grave sequia que ha afectado recientemente a Ca-
talunya, el Club ha adoptado medidas decididas para hacer
frente a la emergencia hidrica. Entre estas, destaca la insta-
lacién definitiva de las infraestructuras para la incorporacion
de agua regenerada en el riego de los campos de la Ciudad
Deportiva.

Gracias a una importante inversion inicial, el agua pro-
veniente de las depuradoras de El Prat o de Gava llega a las
instalaciones del Club, donde se somete a un proceso de fil-
trado, desinfeccidon y almacenamiento antes de su uso. Esta
iniciativa representa un paso firme hacia una gestiéon mas
sostenible de los recursos hidricos y refuerza el compromiso
del Club con la preservacién del medio ambiente.

ENERGIA

El 100% de la energia eléctrica utilizada en todas las instala-
ciones del Club proviene de fuentes renovables, lo que permite
que las emisiones asociadas al Alcance 2 de la huella de car-
bono sean nulas. Este dato esta avalado por los certificados de
Garantias de Origen correspondientes.

En coherencia con este compromiso, el Club ha ampliado el
numero de puntos de recarga para vehiculos eléctricos tanto en
la Ciudad Deportiva como en las instalaciones de Les Corts, y ha
incrementado su flota de vehiculos eléctricos. Estas acciones
contribuyen a avanzar hacia un modelo energético mas limpio
y sostenible.
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RENOVACION DEL CERTIFICADO BIOSPHERE

El Club mantiene su compromiso con el desarrollo sostenible
en todos los ambitos de su actividad, con el objetivo de con-
vertirse en una entidad de referencia y obtener las principales
certificaciones en materia de sostenibilidad.

En este contexto, por tercer afo consecutivo, se ha renovado
la doble certificacién Biosphere, tanto para el Club como parael
Museo. Esta renovacion ha sido posible gracias a la implemen-
tacion de tres nuevas acciones de mejora que han reforzado el
cumplimiento de los criterios exigidos.

BIOSPHERE

SECCION DE SOSTENIBILIDAD
EN LA WEB OFICIAL DEL CLUB

El Club ha creado un espacio especifico dentro de su pagina
web oficial, accesible a socios, socias, aficién y ciudadania en
general, donde se recogen las principales iniciativas, proyec-
tos y compromisos del Barca en materia social, ambiental y de
buen gobierno.

Este espacio, alineado con el posicionamiento estratégico
del Club —donde la sostenibilidad es uno de los tres pilares fun-
damentales—, incluye informes y guias elaborados por el Club,
certificados obtenidos y un médulo audiovisual con acciones des-
tacadas. Se trata de una herramienta clave para fomentar la trans-
parencia y la comunicacién abierta con la comunidad azulgrana.

Sostenibilitat

MOVILIDAD SOSTENIBLE PARA LA FINAL
DE LA COPA DEL REY

Con motivo de la final de la Copa del Rey disputada en Se-
villa, el Club promovié el desplazamiento en tren y autocar
para socios, socias y aficion. Miles de culers optaron por es-
tas alternativas al vehiculo privado o al avidn, en linea con la
politica de movilidad sostenible que el Club ya aplica en sus
viajes corporativos.

De la misma manera, para la final de la Champions femenina
celebrada en Lishoa, se fomentaron los desplazamientos en
autobus, contribuyendo asi a la reduccién de las emisiones
de carbono asociadas a la movilidad.

FUENTE DE AGUA FILTRADA

Con el objetivo de cumplir con el Real Decreto 1055/2022, que
promueve la reduccién de los envases y de sus residuos para
minimizar el impacto ambiental, el Club ha instalado una fuen-
te de agua exterior en el Bulevar que proporciona agua filtrada
de calidad a las personas visitantes.

Desde su puesta en funcionamiento durante la temporada
2022/23, lainiciativa ha tenido muy buena acogida, logrando evitar
la produccion de 44.287 botellas de plastico de un solo uso de 0,5
litros y reduciendo las emisiones en 3.875,1 kg de CO, equivalentes.

VASOS REUTILIZABLES

Con el objetivo de reducir el uso de plasticos de un solo uso du-
rante los partidos disputados en el Estadi Olimpico Lluis Com-
panys, el Club ha dado continuidad a la iniciativa iniciada en la
temporada 2023/24. Esta accion permite al publico adquirir vasos
reutilizables, que pueden devolver una vez finalizado el evento.
Este proyecto contribuye a alargar el ciclo de vida de los materia-
les y ha evitado la emisidn de 15,2 toneladas de CO, equivalentes
en comparacion con la utilizacién de vasos de un solo uso.

LA SECCION DE BALONMANO APUESTA
POR LA SOSTENIBILIDAD

El equipo azulgrana de balonmano adopté medidas para redu-
cir el uso de plasticos de un solo uso durante la Final Four de la
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Champions League de la temporada 2022/23, implementando el
uso de botellas reutilizables para minimizar su huella ambiental.

En esta misma linea, la Liga Asobal ha presentado, durante la
temporada 2024/25, un programa que evalua los aspectos sociales,
ambientales y econdmicos no financieros de las entidades parti-
cipantes. El Club se ha sumado activamente a esta iniciativa, con
la participacién del drea de Sostenibilidad, reportando indicadores
clave e impulsando un proyecto de colaboracién entre la seccién
de balonmanoy la Fundacié Barca.

GUIAS DE BIODIVERSIDAD DE LES CORTS
VLA CIUDAD DEPORTIVA

Tras la buena acogida de la guia de biodiversidad de Les Corts,
el Club ha publicado una nueva edicién centrada en las espe-
cies presentes en la Ciudad Deportiva. Esta versién incorpora
nuevas especies vertebradas e invertebradas polinizadoras, asi
como flora de los estratos arboreo, arbustivo y herbaceo.

La guia también recoge las acciones impulsadas por el Club
para preservar la biodiversidad en sus instalaciones, como la ins-
talacidn de tres tipologias de cajas nido. En el caso concreto de los
vencejos reales, se ha afiadido un reclamo electrénico alimentado
con energia solar para favorecer la nidificacién durante el periodo
de maxima actividad de esta especie protegida.

OUIADELA
BIODIVERSTTAT
£

EL

GEOBASE EN LA CIUTAT EP[IRTI\MI

El Club ha elaborado un inventario detallado del arbolado presen-
te en la Ciutat Esportiva con el objetivo de recopilar datos especi-
ficos de cada especie que conforma el estrato arboreo. El estudio
incluye fichas individuales de cada ejemplar, que representan mas
de 3.000 m* de cobertura arbdrea, y recoge informacién como su
localizacion, capacidad de almacenamiento de carbono y produc-
cion de oxigeno, entre otros parametros. Este conjunto de datos
permitird desarrollar una estrategia con impacto directo en la sa-
lud humanay la calidad ambiental del entorno.

ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

El Club esta llevando a cabo un analisis de doble materialidad
para identificar y priorizar los temas mas relevantes en mate-
ria ambiental, social y de gobernanza (ASG). A diferencia del
analisis simple ya realizado, este nuevo enfoque contempla
tanto el impacto del Club sobre el entorno como el impacto del
entorno sobre el Club.

Laincorporacién de la dimensién financiera ha permitido ana-
lizar los riesgos y oportunidades que estos temas representan
para la organizacion. Para su elaboracion, se ha recogido la opi-
nién de todos los grupos de interés, tanto internos como externos,
actualizando asf la estrategia de sostenibilidad y alinedandola con
los estandares internacionales y las nuevas exigencias europeas.

INFORMES DE SOSTENIBILIDAD
Y NUEVA NORMATIVA

Como muestra de su compromiso con la sostenibilidad, el
Club contintia elaborando informes que recogen los proyec-
tos e indicadores clave relacionados con los ambitos sociales,
ambientales y econdmicos no financieros.

Durante el curso 2024/25, y en respuesta a la nueva regulacion,
el Club ha incorporado la informacion requerida en el Estado de
Informacion No Financiera (EINF), que ya elabora desde hace dos
temporadas para BLM..

PROVECTO EUROPEOQ ICLEI

El Club, invitado por el Ayuntamiento de Barcelona, participa en
un proyecto europeo liderado por ICLEI, en el que colaboran otras
ciudadesy clubes de fttbol de primer nivel. El objetivo es generar
sinergias entre ciudades y entidades deportivas para desarrollar
una estrategia conjunta de descarbonizacion en sectores clave,
con la finalidad de contrarrestar los efectos del cambio climatico.

ICLEI

Local Governments
for Sustainability
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DESPLAZAMIENTO AL ESTADI OLIMPIC LLUIS COMPANYS

Durante la Gltima temporada 2024/25, igual que en la anterior,
el primer equipo masculino de futbol del FC Barcelonay, en al-
gunas ocasiones, el equipo femenino, han disputado sus parti-
dos en el Estadi Olimpic Lluis Companys. El desplazamiento de
los socios, socias y aficién ha sido en su totalidad de 1.401.000
personas. Siguiendo los criterios de movilidad sostenible, pro-
movidos tanto desde gestidn de instalaciones como desde sos-

tenibilidad, los resultados obtenidos muestran que el 90,79%
de los diferentes medios de transporte utilizados para llegar al
estadio estan asociados a la movilidad sostenible, destacando
ira piey el uso de escaleras mecanicas, las lanzaderas gratuitas
habilitadas en la avenida Maria Cristina y la calle del Foc junto
a las salidas de metro y los autocares, como se puede ver en el
grafico.

Lanzaderas e

11,45%

TRANSPORTE

La movilidad sostenible
durante los desplazamien-
tos al Estadi Olimpic Lluis
Companys en la temporada
2024/25 ha representado un
90,79%.

A pie y escaleras mecanicas

68,02%

Funicular

5,09%

Coches

2,76%

* Autocares

6,21%

Coches aparcamiento Fira

1,55%
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El FC Barcelona sigue avanzando hacia un entorno mas
inclusivo, equitativo y accesible para toda la comunidad
azulgrana. A través de formaciones internas, se fomenta
la sensibilizacién y el conocimiento en materia de
igualdad, diversidad y accesibilidad.

Paralelamente, se llevan a cabo revisiones y mejoras
constantes en los espacios fisicos y digitales del Club,
con el objetivo de garantizar una experiencia plenay sin
barreras para todos. Ademas, coincidiendo con los Dias
Internacionales mas relevantes, se impulsan acciones
especificas para reforzar la conciencia colectivay
promover un entorno mas justo y respetuoso.

IGUALDAD V DIVERSIDAD EN EL BARGA

El FC Barcelona reafirma su compromiso con la igualdad
y la diversidad como valores fundamentales de su cultura
corporativa. En este marco, el Departamento de DEI organi-
za charlas e iniciativas que abordan tematicas clave como
la salud mental, la igualdad de género vy la lucha contra la
violencia machista. Estas acciones, enmarcadas dentro del
Plan de Igualdad del Club, no solo consolidan el compromiso
institucional, sino que también implican activamente a los
miembros de la organizacién.

SALUD MENTALV GENERD

El 10 de octubre, con motivo del Dia Mundial de la Salud Mental,
se celebro en el Auditori 1899 la charla “Salud mental y género”,
impartida por la entidad Obertament. La sesion puso el foco en
el estigma, los roles de género y su impacto en la salud mental.

FC BARCELONA

UN CLUB, UNAVOZ POR LA LUCHA DE TODAS

Para conmemorar el 25N, Dia Internacional para la Elimina-
cion de la Violencia contra las Mujeres, se impulso el video
“Barca, un club, una voz por la lucha de todas”, protagoniza-
do por deportistas de todas las secciones profesionales. Esta

pieza audiovisual da voz a jugadoras y jugadores jovenes del
Club para concienciar sobre las diferentes formas de violencia
machista y promover la igualdad de género. El video se estre-
nd en el videomarcador del Estadi Johan Cruyff y se difundio
en otras instalaciones coincidiendo con partidos destacados.

; -hglllﬂj

LINES BARCH

MASCULINIDADES POSITIVAS, IGUALDAD Y FEMINISMO

Otra accion destacada del 25N fue la charla “Masculinidades
positivas, igualdad y feminismo”, dirigida al personal del Club
e impartida por Javier Royo, reconocido ilustrador, disefiador
y embajador de la UNESCO. La sesién invito a reflexionar so-
bre el papel individual ante el feminismo, las formas de vio-
lencia machista y la construccién de una masculinidad mas
consciente y comprometida.
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MUJER Y PODER

El 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, se organizé una
charla interna centrada en la presidn estética como mecanis-
mo de control. La sesion, titulada “Mujer y poder” e impartida
por Marta Pontnou, ofrecié herramientas para identificar y
combatir este fendmeno de forma critica y consciente.

COMPROMISO CON LA DIVERSIDAD
Y LA ACCESIBILIDAD

NUESTRO SIGNO LO CONOCE TODO EL MUNDO

Con motivo de la Semana Internacional de las Personas Sordas
y del Dia Internacional de la Lengua de Signos, el FC Barcelona or-
ganizd una accién especial durante el partido del 25 de septiembre
en el Estadi Olimpic Lluis Companys. Los jugadores salieron al cam-
po acompaiiados por nifios y nifias socios y miembros de ACAPPS
con sordera y portadores de implante coclear, mientras el Cant del
Barga se interpretd en lengua de signos por un coro formado por
miembros de CERECUSOR vy de la Pefa de Sordos del Barga. Esta
iniciativa, impulsada por el Departamento de DEI'y el BIHUB, conto
con la participacion de jugadores y jugadoras de los primeros equi-
pos en una campania audiovisual que invitaba a la aficién a unirse
al canto signado, reforzando el mensaje de que “nuestro signo lo
conoce todo el mundo”.

Esta accion se enmarca dentro del compromiso del Club con la
inclusién v la accesibilidad, también reflejado en la mejora conti-
nua de los espacios fisicos y digitales, asi como en las formaciones
especificas en accesibilidad. Ademas, se han llevado a cabo accio-
nes de asesoramiento técnico para garantizar que el futuro Spotify
Camp Nou sea un referente en accesibilidad y disefio universal, y se
estan realizando auditorias de accesibilidad digital para mejorar la
experiencia inclusiva en los entornos web y aplicaciones del Club.

SOMOS BARGA, SOMOS DEI

CONTRA LA LGTBI-FOBIA EN EL DEPORTE

El FC Barcelona también reafirma su compromiso con la di-
versidad y la lucha contra la LGTBI-fobia mediante acciones
de sensibilizacién y participacion activa. El 19 de febrero, con
motivo del Dia Internacional contra la LGTBI-fobia en el De-
porte, se organizaron partidos de futbol con equipos mixtos
formados por trabajadores y trabajadoras del Club, para vi-
sibilizar el rechazo a cualquier forma de discriminacién por
motivos de orientacion sexual o identidad de género.

MES EUROPEO DE LA DIVERSIDAD

En mavyo, coincidiendo con el Mes Europeo de la Diversidad
y el Dia Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y la
Bifobia, se impulsé el “Juego de la Diversidad LGTBIQ+", una
actividad ludica y educativa para promover la reflexion y vi-
sibilizar la diversidad afectiva, sexual y de género. Todo ello
bajo el lema “Somos Barca, Somos DEI", celebrando el orgullo
de sery convivir en un entorno inclusivo.
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LEGAL

Durante la temporada 2024/25, el Area Legal del FC
Barcelona desarrolld su labor de asesoramiento al
Cluby a sus filiales con el objetivo de contribuir a

su estabilidad institucional y econémica. Esta labor
se llevo a cabo con firmeza y rigor, manteniendo las
politicas y procesos establecidos en cada momento, v
velando por obtener las mejores condiciones para el
Club en todas sus relaciones con terceros.

La contencidn, la prudencia y la austeridad en el gasto conti-
nuaron marcando la politica de contratacion, lo que impulso
la busqueda de nuevas lineas de negocio con el objetivo de
generar ingresos mas elevados y sostenibles.
En este contexto, el intenso trabajo de negociacién llevado a
cabo durante meses, en colaboracion con otros departamen-
tos del Club, culmind con la firma de un acuerdo de patrocinio
histdrico con NIKE, que establecié un nuevo modelo de rela-
cion entre ambas entidades.

Paralelamente, el impulso de la actividad digital comporté el
establecimiento de nuevas relaciones contractuales y formas de
explotacidn innovadoras en el dmbito virtual, y abrid la puerta a

la generacién de nuevos activos digitales.

La construccion del nuevo Spotify Camp Nou continud siendo
el gran reto del proyecto Espai Barca. El Area Legal tuvo un papel
clave, tanto en la regulacién del dia a dia de las obras como en
la preparacion del retorno parcial al estadio.

El cumplimiento del fair play financiero fue un factor deter-
minante en la gestion deportiva, condicionando ciertas decisio-
nes y requiriendo esfuerzos adicionales para la inscripcion de
determinados jugadores. A pesar de las dificultades, a menudo
ajenas al Club, esta labor se resolvio con éxito.

Como es habitual, la implicacién del Area Legal en todas las
actividades del Club y sus filiales fue total. El equipo dedico sus
esfuerzos a dar respuesta a todas las necesidades y retos legales
de latemporada. Las renegociaciones fueron frecuentes, tanto en
el &mbito deportivo (salarios) como en el resto de contrataciones
con proveedores y prestadores de servicios.

Desde una perspectiva social, el retorno parcial al Spotify
Camp Nou supuso un nuevo reto, en el que se dio apoyo al Area
Social para atender las necesidades de los socios, socias y abo-
nados.

En cuanto al ambito judicial, no se registraron nuevos litigios
relevantes, lo que refleja una progresiva estabilidad institucional
y econdmica. El Area Legal continuara dando apoyo a todas las
areas del Club y sus filiales con un equipo sélido y comprometi-
do, preparado para afrontar una nueva temporada llena, como
siempre, de retos.
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COMPLIANCE

El FC Barcelona dispone de un Sistema de Gestion

de Compliance que se ajusta a los estandares
internacionales mas exigentes. Durante la temporada
2024/25, alcanz6 dos certificaciones de gran relevancia:

« IS0 37301:2021, relativa a los Sistemas de Gestidon de
Compliance (alcance Funcién de Compliance).

« UNE 19601:2017, relativa a los Sistemas de Gestion de
Compliance Penal.

Estas certificaciones, otorgadas por AENOR, avalan que el
Club cuenta con un sistema integral, solido vy eficiente para
preveniry gestionar riesgos penales, de blanqueo de capitales
y de proteccion a la infancia. La norma IS0 37301:2021 establece
los requisitos para implementar, mantenery mejorar un sistema
de gestién de Compliance eficaz. En cuanto a la UNE 19601:2017,
acredita que el Club dispone de un Modelo de Prevencion de
Delitos alineado con el Codigo Penal y con los estandares in-
ternacionales de referencia.

Durante la t_emporada 2024/25, los principales ambitos de
actuacion del Area de Compliance fueron los siguientes:

1. OPTIMIZACIGN DE RECURSOS V GESTION DE RIESGOS PENALES

Se implementd un nuevo software para la gestién y monito-
rizacion de los riesgos y controles penales. Esta herramienta
permite una actualizacién eficaz de los riesgos y una super-
visidn periodica de los controles, mejorando la capacidad de
respuesta del Club..

s

2. PUBLICACION DE LA NORMATIVA INTERNA

En el marco del compromiso con la transparencia, se creé un
apartado especifico de normativa dentro del Portal de Trans-
parencia y Compliance del sitio web corporativo. Esta inicia-
tiva facilita el acceso a la normativa interna tanto a los miem-
bros del Club como a terceros interesados.

3.PREVENCION DEL BLANQUEQ DE CAPITALES

Ante la condicién de sujetos obligados en materia de PBC
por parte de los clubes de futbol que establece el Regla-
mento 2024/1624 de prevencion del blanqueo de capitales
y la financiacién del terrorismo en la UE a partir del afio
2029, el FC Barcelona decidié adelantarse en la adaptacién
al reglamento. Concretamente, se asumid una obligacion
voluntaria de iniciar la aplicacién de medidas establecidas
en la actividad de patrocinio, mediante la redaccion, publi-
cacion, comunicacion y formacion a las personas trabaja-
doras del Manual de Prevencion de blanqueo de capitales,
la creacion de una estructura de control en esta materiay la
elaboracion de un informe de autoevaluacion.

0. SISTEMA DE PROTECCIGN A LA INFANCIA

El FC Barcelona mantiene como prioridad la promocion de espacios
seguros para nifos, nifias y adolescentes durante el curso 2024/25:
o Senombraron 20 delegados/delegadas de Protecciony
61 referentes de Proteccion en colectivos con presencia de
nifos, nifias y adolescentes.
o Seimpartio formacion especifica a profesionales con
contacto directo e indirecto con menores.
«  Seorganizaron talleres de sensibilizacion sobre temas como
el bullying, el abuso sexual infantil y la seguridad en internet.
«  Seactivé el Protocolo de Actuacidn para abordar situaciones
de riesgo detectadas.

Ll
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SEGURIDAD Y OPERACIONES
CIFRAS DE PARTIDOS EN NUESTRAS INSTALACIONES

ESTADI OLIMPIC

PARTIDOS

1 Gamper

PALAU BLAUGRANA

PARTIDOS

37 Baloncesto

ESTADI JOHAN CRUVFF

PARTIDOS

20 Femenino A

CIUTATESPORTIVA

1.972

PARTIDOS

419 Fitbol formativo

19 Lliga

23 Balonmano

20 Barca Atletic

122 Baloncesto formativo

1  Champions League

20 Futholsala

6 Juvenil

82 Balonmanoformativo

2  CopadelRey

28 Hockey patines

2 Seleccion Catalana

719 Futsal formativo

1 LligaF
1 Women's
Champions League

375 Acreditaciones
prensay TV

1.324 Acreditaciones
de persanal

Durante la temporada 2024/25, el
Area Operativa de Instalaciones
llevé a cabo las tareas de
produccidn, operativa logistica'y
produccidn televisiva de todas las
competiciones que se disputaron en
el Estadi Olimpic Lluis Companys.
El estadio de Montjuic acogio un
total de 31 partidos: ademas del
Trofeo Joan Gamper, 19 de Liga, 7
de Champions League, 2 de Copa
delRey,1delalLigaFyldela
Champions League femenina.

En cuanto a las acreditaciones de
prensay television, la media fue
de 375, mientras que la media del
personal acreditado fue de 1.324.

49 Acreditaciones
prensay 1V

116 Acreditaciones
de personal

Las secciones profesionales

que disputan sus partidos en el
Palau Blaugrana (baloncesto,
balonmano, futbol salay hockey)
jugaron un total de 104 partidos en
esta instalacion.

Elequipo masculino de baloncesto
jugd 37 el de balonmano 23, el de
futbol sala 20y el de hockey, 24.
En cuanto a las acreditaciones de
prensay TV, la media fue de 49,
mientras que la de personal fue
dell6.

56 Acreditaciones
prensay TV

93 Acreditaciones
de personal

En el EstadiJohan Cruyff se
disputaron un total de 48

partidos, correspondientes a

las competiciones regulares del
Femenino, el Barga Atléticy el
Juvenil A. El Femenino jugdé 20, el
Barga Atletic 20, el Juvenil A6,y la
Seleccion Catalana 2.

Ademas, en esta instalacion

se celebro el tradicional
entrenamiento navidefo de
puertas abiertas del primer
equipo masculino, y también
lainauguracion del torneo
internacional de la Barga Academy.
La media de acreditados de prensa
y TV fue de 56, mientras que la de
personal fue de 93.

55 Genuine
1164 Barca Escola futhol
6  BarcaEscola baloncesto

15 Barca Escola balonmano

30 Barca Escola futsal

La Ciutat Esportiva acogio 419 partidos
de los equipos del futbol formativo

del Barca, 122 de baloncesto, 82 de
balonmanoy 79 de futbol sala. Ademas,
el equipo Fundacié Barga Genuine jugd
un total de 55 partidos, de los cuales 18
correspondieron al Torneo DICUP.

La Barca Escola, que esta temporada
ha afiadido la seccién de balonmano,
acogio un total de 1.164 partidos de
futbol (561 de las Jornadas Barga
Escola, 231 de perfeccionamientoy
372 delTorneo Internacional Barca
Academy). En otras instalaciones se
jugaron 289 partidos noincluidos en
el dato de partidos jugados del Torneo
Internacional, nien el dato de total de
partidos de futbol de la Barca Escola.
La Barga Escola de baloncesto acogid
6 partidos; la de balonmano, 15;y la de
futbol sala, 30.
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BARGA Y MUJER
'FAMILIA BLAUGRANA POR LA [GUALDAD'

En el marco del compromiso del FC Barcelona con la igualdad,
en el Dia Internacional de la Mujer, el Club presenté Familia
Blaugrana por la igualdad, una campafa que representa la
unién de todas las personas que forman el barcelonismo, a
través de una sola fotografia. Una Unica imagen que recoge
la representacion mas real del Club. Un impacto visual que
transmite unidad, fuerza, diversidad de todos los diferentes
colectivos del Club, y este compromiso por la igualdad. Per-
seguir laigualdad y ser pioneros en conseguirla es un objeti-
vo en el FC Barcelona, y es gracias a unos valores que hacen
a la entidad ser Mds que un club, que ser del Barca va mucho
mas alla del futbol y el deporte en general. Ser del Barca se
siente como formar parte de una familia. Si en las ultimas
temporadas el Lila Bar¢a y La igualdad estd en nuestros co-
lores. Empoderando futuras generaciones fueron el hilo con-
ductor a través de la unién del azul y del grana, en el curso
2024/25 la unién de los colores evoluciona a la unién de las
personas que forman el barcelonismo vy sin las cuales este no
existiria: la Familia Blaugrana. Creando el concepto “Familia
Blaugrana por la igualdad”.

LAS MUJERES, PROTAGONISTAS DE LA
‘LLOTJA DEL125°

En el marco de las celebraciones de Dia Internacional de la
Mujer, La Llotja del 125, el videopddcast de Barca One, rindio
homenaje a la figura femenina dentro del FC Barcelona. Lo hizo
dedicando su episodio del 13 de marzo a visibilizar el papel de
la mujer dentro del FC Barcelona y a rendir homenaje a todas
las socias, aficionadas y deportistas del Club que, ya sea desde
los terrenos de juego, despachos o simplemente como segui-
doras, han contribuido a hacer del Barca un Club mas grande.

CENTRO DE EXCELENCIA

El Centro de Excelencia Deportiva del FC Barcelona,

el drea del Club que se encarga de coordinar la
definicidn, evolucién y aplicacién de un modelo de
alto rendimiento en todos los deportes, en los ambitos
formativo y profesional, continué impulsando los
programas Barca Talents y Masia Entrenadores

PROGRAMA BARGA TALENTS. MENTORIAS

El programa Barca Talents fue dirigido a los equipos filiales y
juveniles de las secciones profesionales del Club, excepto los
del primer equipo de futbol masculino. Las mentorias conta-
ron con la presencia de deportistas profesionales del Barca,
que reforzaron la idea de que la vida del deportista de élite
conlleva tener que cuidarse las 24 horas del dia. Ademas, cada
area de rendimiento —técnico-tactica, fisioterapia, nutricion,
medicina, preparacion fisica, cultura y valores y psicologia—
expuso los resultados de las pruebas que fueron realizando y
determind el estado general de cada equipo.

Una vez terminada la mentoria, los deportistas recibieron un
informe individual. Un mes después, se repitieron las pruebasy
se comprobd si habian mejorado el rendimiento.

Petar Cikusa fue mentor del equipo juvenil de balonmano;
Nico Laprovittola, deljunior de baloncesto y Marc Vivés, del filial
del femenino de fatbol.

PROGRAMA BARGA TALENTS. COMPARTIM

Dentro del Programa Barca Talents tuvieron lugar a lo largo de la
temporada 2024/25 tres actividades Compartim, mezclando equi-
pos de secciones diferentes en sesiones de entrenamiento con el
fin de crear un clima ameno y diferente, que potencia los vinculos
entre las diferentes secciones y fomenta el sentimiento de perte-
nencia al Barca. Compartieron entrenamientos el juvenil de futbol
sala y el de balonmano, el femenino By el jtnior masculino de
baloncesto, y el Fundacié Barga Genuine y el juvenil femenino.

PROGRAMA MASIA ENTRENADORES

El programa Masia Entrenadores propuso, a lo largo de la tempo-
rada 2025/25, diferentes sesiones tematicas para la formacién de
los entrenadores de la casa. Una de estas estuvo a cargo de los
técnicos de los primeros equipos de futbol femenino, balonces-
to y futbol sala —Pere Romeu, Joan Pefarroya y Tino Pérez—vy
otra, a cargo de Xavier Marcet, consultor de empresas y profesor
de la Barcelona School of Management, experto en estrategia,
innovacién y transformacioén de las organizaciones
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BARGA ACADEMY

Los mas de 13.000 nifos y nifias que forman parte de la
Barca Academy siguen educandose con una formacion
integral, tanto deportiva como humana, con un modelo
de escuela propio, tnico, basado en la metodologia Barga.

CUATRO BARGA ACADEMIES

Durante la temporada 2024/25, la Barca Academy crecid con
cuatro nuevas sedes. La ciudad mexicana de Querétaro fue la
primera en sumarse al proyecto, convirtiéndose en la segunda
academia en México, después de la que el Club ya tiene en
Ciudad de México. En octubre, Sergi Barjuan, director deporti-
vo de la Barga Academy, la inauguré oficialmente.

Casablanca se convirtié en la segunda Barga Academy que el

LA BARCA ACADEMY EN CIFRAS

2047 1730 100
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56 PAISES
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Clubtiene en Marruecos, después de la de Rabat, inaugurada la
temporada anterior. La creciente aficion por el fitbol en el pais
norteafricano ha permitido que el Barca tomara la decisidn de
aumentar el nimero de academias en el pals.

En octubre se anuncié la apertura de una Bar¢ca Academy
en Rumania, en la ciudad de Bucarest. Es la cuarta del Barga en
Europa, después de las de Hungria, Estambul y Zdrich. Joan La-
porta, presidente del Club, y Benny Megreli, director de la Barca
Academy, se desplazaron hasta los Carpatos para inaugurarla
oficialmente. Aprovechando el viaje, el presidente azulgrana se
reunio con la Federacion Rumana de Futbol y tuvo un encuentro
con el primer ministro rumano, Marcel Ciolacu. También saludo
al exjugador azulgrana Gica Popescu, que ahora es asesor del
gobierno de su pais en aspectos deportivos.

La ultima academia en abrirse en el curso 2024/25 fue en Hoover
(Estados Unidos). El pais norteamericano es el que tiene mas acade-
mias en todo el mundo, exactamente siete. Ademas de la de Hoover,
hay en Nueva York, Miami, Arizona, Chicago, Austin y las Carolinas.
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EXITO ROTUNDO DE LA BARGA ACADEMY
WORLD CuP

Durante la Semana Santa, las Barca Academies de todo el
mundo se desplazan a Barcelona para disputar un torneo de
futbol que se ha convertido en una cita imprescindible. En
la edicion de 2025, la duodécima, casi 2.000 participantes
procedentes de 38 delegaciones —entre Barca Academies y
Campus— representaron a 26 paises.

Durante los cuatro dias de competicion se disputaron un total
de 664 partidos y se marcaron 2.685 goles, lo que representa
una media de 4,04 goles por partido. Esta edicion contd con tres
sedes, aunque la mayoria de los partidos se jugaron en la Ciutat
Esportiva Joan Gamper, donde se vivié un magnifico ambiente
de deportividad y compafierismo entre todos los participantes
y sus familias.

Los padrinos de esta edicion fueron Vicky Lépez, Marc Casado
y Pau Victor. La jugadora del Barca Femeni participd en la ceremo-
nia de inauguracion en la Ciutat Esportiva, mientras que los dos
jugadores del primer equipo, entrenado por Hansi Flick, estuvieron
presentes en la clausura. Les acompanaron el vicepresidente de-
portivo, Rafa Yuste; Benny Megreli, director de la Barga Academy; y
Sergi Barjuan, director deportivo, quienes entregaron las medallas
a los ganadores y ganadoras de las diferentes categorias.

INTERACCIONES CON EL PRIMER EQUIPO
MASCULINO Y FEMENINO

Uno de los hechos destacados de la temporada fue la presen-
cia de jugadores del primer equipo con los chicos y chicas de
las diferentes Bar¢a Academies y Campus repartidos por todo
el mundo. Esta conexion directa con los profesionales del Club
ha reforzado el sentimiento de pertenencia y ha inspirado a
los jovenes deportistas.

Marc Casadé fue el jugador con mas presencia a lo largo del
afio. Acompafid a los participantes de la Barca Academy Pro Mia-
mi durante las vacaciones del Dia de Accidn de Gracias y también
estuvo presente en el training camp celebrado en enero en la
Ciutat Esportiva. En esta ocasién, lo acompafié Pau Cubarsi, que
tampoco quiso perderse la oportunidad de compartir momentos
con los jovenes talentos.

Algunas academias recibieron una triple visita de jugadores
del primer equipo. Es el caso de la Barca Academy Pro Nueva
York, la Barca Academy Jordania y la Barga Academy Bucarest,
gue contaron con la presencia de Fermin y Diego Kochen, del
primer equipo masculino, y de Jana, del Bargca Femenino. Los
tres compartieron un rato con los participantes que estaban en-
trenando en la Ciutat Esportiva.

PARTNERS DAY

Por segunda temporada consecutiva, la Barca Academy reu-
nid a sus partners de todo el mundo —academias y campus—
para compartir conocimientos, experiencias y metodologias
de trabajo. El objetivo principal de este encuentro fue mejorar
las experiencias formativas que reciben los nifios y nifias en
cada una de las ciudades donde la Barca Academy tiene pre-
sencia.

Benny Megreli, director de la Barca Academy, fue el encargado
de dar la bienvenida a los asistentes y agradecerles la confianza
depositada en el Club a lo largo de los afios. Durante su inter-
vencion, también ofrecié una visién estratégica sobre el futuro
de la Barca Academy.

SEPTIMA EDICION DE LA FORMACION DE LOS
DPLS DE LAS BARCA ACADEMIES

Una vez finalizada la 12.2 edicién de la Barca Academy World
Cup, 27 directores del Proyecto Local de las Barca Academies,
junto con 10 entrenadores de la Barca Escola Barcelona, se
reunieron con el objetivo de perfeccionar su metodologia
de trabajo. El encuentro sirvié para compartir experiencias
comunes entre las diferentes sedes, actualizar los enfoques
metodoldgicos y pedagogicos que se aplican en Barcelona, y
trasladar estos conocimientos al dia a dia de cada proyecto
local. Ademas, los participantes tuvieron la oportunidad de
presenciar en directo un entrenamiento del primer equipo,
dirigido por Hansi Flick.
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CAMPUS DE VERANO

En el verano de 2024 tuvo lugar la cuarta edicion de La Masia
Summer Camp, una experiencia Unica de convivencia y futbol
para mas de 300 nifios y nifias procedentes de 67 paises dife-
rentes. Tras el éxito de la edicién anterior, se repitio el formato
exclusivamente femenino, con 35 chicas que tuvieron la opor-
tunidad de aprender y vivir el estilo de juego propio del Barca.
Oriol Romeu y Marc Casado visitaron a los participantes, com-
partiendo momentos con ellos.

La gestién 100 % Barca del campus garantizd una experien-
cia inmersiva y auténtica, con un fuerte impacto sociocultural a
través del deporte. Los participantes se entrenaron, convivieron
y durmieron juntos, en un entorno que reflejaba plenamente los
valores y la esencia del Barca.

‘TRAINING CAMP’

El Training Camp es un programa residencial de 10 dias que en
latemporada 2024/25 ha celebrado su tercera edicion. Esta di-
rigido a los jugadores con mas talento de las diferentes Barca
Academies de todo el mundo. Paralelamente, también se de-
sarrolla un programa especifico para los técnicos con mas
potencial, que reciben formacién directa del Area Técnica del
Club durante toda la estancia.

En esta edicion participaron un total de 57 jugadores, repar-
tidos en tres categorias (U11, U13 y U15), que representaban a 13
paises diferentes. Japon, con 18 participantes, y Estados Unidos
fueron las nacionalidades con mas presencia, y procedian de un
total de 24 Barca Academies. Las academias con mas represen-
tacion fueron las de Zdrich (9), Dubai (9) y Budapest (7).

Uno de los momentos destacados fue la visita de Pau Cubarsi
y Marc Casadd. Ademas, Eden Celestin, jugador de la Barga Aca-
demy Dubaiy participante en dos de las ediciones del Training
Camp, formara parte del futbol formativo azulgrana en el curso
2025/26.

En la edicién de 2025/26 esta prevista la incorporacion de la
primera participacion femenina, con la creacion de dos equipos,
lo que reafirma el compromiso del Club con la inclusidony el
desarrollo del talento en clave femenina.

WINTER CAMP

Durante las vacaciones navidefias, la actividad no se detiene
en la Barca Academy. Un total de 67 participantes, proceden-
tes de 33 paises, se ejercitaron en la Ciutat Esportiva, con el
objetivo de perfeccionar su técnica y aprender, en las instala-
ciones del Club, cémo se entrena siguiendo el estilo de juego
propio del Barca, reconocido en todo el mundo.

TORNEQS INTERNACIONALES

APAC CUP

En el curso 2024/25 se celebrd la cuarta edicién de la APAC
Cup, un torneo que ha reunido a 38 equipos y mas de 400 par-
ticipantes, repartidos en dos categorias: U10 y U12. Ademas de
las seis academias japonesas participantes (Nara, Katsushi-
ka, Hiroshima, Aichi, Fukuoka y Yokohama), también tomaron
parte la Barca Escola Barcelona, la Barca Academy Manilay la
Barca Academy Jalal-Abad.

Eltorneo contd, ademas, con la presencia de representantes
de los campus de Australia, Italia y Taiwan. Como novedad desta-
cada de esta edicion, el Nara Club también compitié por primera
vez en la APAC Cup, enriqueciendo aun mas la diversidad y el
nivel de la competicion.
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BACLA

La sexta edicién de la Barca Academy Cup Las Americas (BA-
CLA) conto con la participacion de equipos procedentes de
Estados Unidos, México, Puerto Rico, Ecuador, la Republica
Dominicana, la Barca Academy Pro, dos equipos locales domi-
nicanos y la Barca Escola de Barcelona. Mas de 400 jugadores
y jugadoras compitieron en cuatro categorias: sub-9, sub-11,
sub-13 y sub-15, con el objetivo de conquistar el titulo final.

Ademas del futbol, tanto los participantes como sus familias
disfrutaron de una amplia variedad de actividades complemen-
tarias, como kayak, parapente, esnérquel, fatbol 5, véley, bailes
y otras propuestas ludicas, que enriquecieron la experiencia
deportiva y social del torneo.

VISITAS SORPRESA

Con motivo del partido disputado por los Barga Legends en
Tokio, se organizé un encuentro especial con jugadores vy ju-
gadoras de las Barga Academies de Katsushika y Yokohama,
que visitaron el hotel de concentracion del equipo dirigido por
Albert Ferrer. Una experiencia similar se vivio en Toluca (Mé-
xico), donde representantes de la Barca Academy Ciudad de
México y la Barca Academy Querétaro tuvieron la oportunidad
de conocer en persona a varios exjugadores azulgranas, he-
cho que reforzo el vinculo entre las academias internaciona-
les y la historia viva del Club.

BARGA ESCOLA POLIDEPORTIVA

BALONCESTO

Desde el inicio del curso 2024/25, la Barca Escola de baloncesto
cambid su ubicacién habitual y se trasladd a la Escuela Alemana
de Barcelona, hecho que supuso un salto cualitativo en las condi-
ciones de entrenamiento para los jévenes deportistas azulgrana.

Nacho Solozabal y Roberto Duefias son las figuras referentes de
este proyecto, en el que los entrenadores y las entrenadoras traba-
jan para hacer crecer a 140 nifios y nifias que compiten cada dos
semanas en una Liga interna, ademas de participar en la Liga CEEB,
donde han sido campeones en las categorias alevin y benjamin.

Ademas, en el curso 2024/25 se organizaron varios partidos
y encuentros con clubes y escuelas de baloncesto de Barcelona
para fomentar actitudes competitivas y enriquecer la experiencia
deportiva. En el ambito internacional, la Barca Escola participd en
untorneo en Varese, donde consiguid un meritorio segundo lugar
tras disputar la final contra el equipo formativo del Olimpia Milano.

FUTBOL SALA

Durante la temporada 2024/25, la Barca Escola de fatbol sala
contd con 140 jugadores y jugadoras que se entrenaron dos
veces por semana en las instalaciones del INEFC Barcelona.
Los equipos participaron en la competicion de la CEEB vy, ade-
mas, disputaron partidos entre ellos, favoreciendo la cohesion
y el desarrollo competitivo interno.

Siguiendo la linea de trabajo de la Barca Escola de baloncesto,
los equipos de futbol sala también participaron en partidos y
encuentros con diversos clubes y escuelas de la provincia de
Barcelona, con el objetivo de fomentar actitudes competitivas y
enriquecer la experiencia deportiva de los jévenes azulgranas.

BALONMANO

Desde el mes de septiembre de 2024 existe la Barga Escola de
balonmano. Durante el curso de estreno, mas de 40 nifios y
nifias, de entre 6 y 12 afios, se entrenaron en el CEM Aristides
Maillol, el antiguo espacio de entrenamiento de la Barca Esco-
la de baloncesto.

Los jévenes deportistas azulgranas recibieron la visita de tres
jugadores del primer equipo: Petar Cikusa, Jaime Gallego y Oscar
Grau, con quienes compartieron una jornada especial.

NUEVO PROVECTO DE ASESORAMIENTO A CLUBES DEPORTIVOS

En el curso 2024/25, la Barga Academy ha iniciado un servicio
de asesoramiento para clubes profesionales con el objetivo de
compartir su metodologia de trabajo y contribuir al desarro-
llo del futbol formativo a escala global. Este proyecto inclu-
ye visitas periddicas a los clubes para observar y analizar los
entrenamientos, evaluar la preparacion, ejecucién y planifi-
cacion de las sesiones, y el nivel del equipo técnico. También
se revisa la capacidad metodoldgica, pedagogica y técnica de
los entrenadores, y se realiza una valoracion individual de los
jugadores para identificar puntos fuertes y dreas de mejora,
siguiendo siempre los criterios de la Barca Academy.

El primer club que ha contratado este servicio ha sido el FC
ChindiaTargoviste, que compite en la Segunda Divisién de Ruma-
nia. Este hecho marca el inicio de una nueva etapa de expansion
y colaboracion internacional del Club.
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TECNOLOGIA

El Area de Tecnologia del FC Barcelona tiene como
misién impulsar proyectos estratégicos orientados a
la transformacién y digitalizacion de las plataformas,
procesos y herramientas del Club. El objetivo principal
es mejorar el dia a dia de deportistas y empleados,
garantizando un desarrollo tecnolégico éptimo para el
buen funcionamiento de la organizacion.

Ademas, esta area juega un papel fundamental en

la definicion y despliegue de la tecnologia del nuevo
estadio, con el compromiso de ofrecer una experiencia
digital Ginica e innovadora para los socios, socias

y visitantes, y sitlia a la aficidn en el centro de la
estrategia digital del Club.

PANTALLA TACTICA GIGANTE EN LOS
ENTRENAMIENTOS

Durante la temporada 2024/25, el Club instaldé una pantalla
LED de grandes dimensiones en el Campo de Entrenamiento
Tito Vilanova, con el objetivo de reforzar la preparacion tactica
del Primer Equipo. Esta herramienta tecnoldgica permite a los
técnicos y jugadores analizar jugadas en tiempo real y aplicar
ajustes inmediatos durante las sesiones de entrenamiento.

La iniciativa, impulsada por el actual cuerpo técnico, mejora la
comunicacion visual y optimiza el rendimiento deportivo mediante
el analisis instantdneo de situaciones de juego. La pantalla se ha
consolidado como una pieza clave dentro de la estrategia tecno-
logica del Club.

PHILIPS ... ...

TRANSFORMACION DIGITAL, ATENCION AL SOCIO

Se dio un paso decisivo en la modernizacion de la atencién al
socio/socia con la puesta en marcha del nuevo Contact Center, en
el proyecto de transformacién digital de la Oficina de Atencién al
Barcelonista (OAB), uno de los ejes estratégicos del Club.

Este nuevo sistema gestiond mas de 53.700 casos a través de
correos electronicos y formularios, con una media de 591 casos dia-
rios. De estos, 5.128 estuvieron relacionados con socios y socias,
851 con pefistas y 16738 con fans registrados en la cuenta Barga.
Ademas, se atendieron 30.938 llamadas telefonicas, con una media
de 340 llamadas al dia.

El modelo se basa en la plataforma Salesforce, que ofrece una
vision Unica e integrada del socio o socia, conectando todas sus in-

teracciones con las diferentes dreas del Club: ticketing, e-commerce
y membresias, entre otras.

NUEVO PORTAL DE TRAMITES

La transformacion digital de la OAB también incluye la creacion
de un nuevo portal de trdmites, con el objetivo de agilizar proce-
sos, reducir incidencias y dotar al equipo de atencién de nuevas
capacidades como la autogestidn, la inteligencia artificial y el uso
de chatbots.

Esta apuesta refuerza el compromiso del FC Barcelona con la
innovacion y la proximidad al socio o socia, consolidando un mo-
delo de atencién mas eficiente, personalizado y alineado con los
estandares tecnoldgicos mas avanzados. Todo ello, con la mirada
puesta en la creacion de un Contact Center global para todo el Club.

L R AR TY
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PROVECTO TECNOLOGICO ‘JOURNEV TO CLOUD'

Uno de los pilares fundamentales de la transformacion digital del
FC Barcelona fue el despliegue del proyecto Journey to Cloud, li-
derado por el Area de Tecnologia. Esta iniciativa tiene como obje-
tivo modernizar la infraestructura tecnolégica del Club mediante
la migracién de sistemas hacia la nube, con una doble finalidad:
optimizar costes y rendimiento operativo, y reforzar el compro-
miso con la sostenibilidad y la eficiencia energética.

Durante la temporada 2024/25, el proyecto permitié migrar tec-

nologia clave del Club, mejorando la disponibilidad, escalabilidad
y seguridad de los servicios. También se implementaron medidas
concretas de ahorro energético, como la parada nocturna de los
servidores no productivos, contribuyendo asi a la reduccién del im-
pacto ambiental de la actividad digital.
Con mas de 6.000 horas de dedicacion, se migraron mas de 140
servicios al BUS Oracle y 300 servidores en 27 oleadas, consoli-
dando un modelo de gestidn tecnoldgica mas sostenible y alinea-
do con los estandares internacionales de transformacion digital.
Con Journey to Cloud, el Barca se posiciona como referente en
innovacion dentro del mundo deportivo y empresarial.

STATUS REPORT JUNY 2025(dades 16/06/25)
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PRIMERA PIEDRA TECNOLOGICA

El Club inicid la instalacion de la plataforma de nube hibrida
HPE GreenLake en el centro de datos del Spotify Camp Nou.
Esta solucion permitird optimizar el consumo y la gestion
de la infraestructura tecnolégica, asegurando que el Club se
mantenga a la vanguardia de la innovacién.

Actualmente, se estdn desplegando dos nodos (bastidores
-racks- de servidores) y un nodo adicional para copias de se-
guridad. La plataforma permitird ejecutar diferentes tipos de
cargas de trabajo, tanto en maquinas fisicas como virtuales,
mediante interfaces graficas, API, linea de comandos (CLI) o
infraestructura como cédigo (1aC), dentro de un entorno unifi-
cado de nube privada.

EL ESPAI BARGA COMO HUB TECNOLOGICO

El FC Barcelona apuesta por convertir el Espai Barga en un centro
de innovacidn tecnoldgica de referencia en el ambito deportivo,
mejorando cada aspecto de la experiencia en el Estadio, desde la
llegada al campus hasta el final de cada partido o evento.

La implementacion de la plataforma de nube hibrida en el nuevo
estadio no solo optimizara la gestion tecnoldgica, sino que tam-
bién ofrecera una experiencia tinica e innovadora a los aficiona-
dos y aficionadas.

DIGITALIZACION DE ENTRADAS V ABONOS

Durante la temporada 2024/25, las aplicaciones e-Tiquet y
e-Abonament transformaron la gestién de entradas y abonos
tanto en las secciones como en el Estadi Olimpic, ofreciendo
una experiencia mas segura, eficiente y sostenible para socios,
socias, pefiistas y aficion.

+196%

69k +437%
Usuaris

DA +330%

elickets

gAbonaments

DIGITALIZACION TOTAL EN LAS SECCIONES

Todos los abonos de baloncesto, futbol sala, hockey y balonmano
ya son digitales mediante el e-Abono, y las entradas se gestionan
através de la app oficial del Club. En el curso 2024/25 se alcanzo
el 100% de digitalizacién, incluido el Estadi Johan Cruyff.

ESTADI OLIMPIC: IMPLANTACION PROGRESIVA

El proceso fue gradual, empezando por zonas especificas. Final-
mente, se llegd al 100% de digitalizacion de los e-Abonos, con
acceso obligatorio via app en zonas como Goles y Cérner Sur, y
afectd a unas 5.700 personas abonadas.

HACIA EL FUTURG: SPOTIFY CAMP NOU

Se esta trabajando en el despliegue de este modelo en el futuro
Spotify Camp Nou, con un calendario de implantacion progresiva
para alcanzar la digitalizacidon total de entradas y abonos. Tam-
bién se digitalizaran las entradas para el nuevo Museo del SCN.

TECNOLOGA, SEGURIDAD V ESCALABILIDAD

Las aplicaciones incorporan cddigos QR que se activan solo dos
horas antes del partido, y asi se garantiza la disponibilidad real
de los asientos vy se evita la reventa fraudulenta. Esto elimina la
necesidad de imprimir entradas, contribuyendo a una gestion
mas ecoldgica.

LA TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL CLUB

El Area de Tecnologia se consolida como un area estructural y de
servicio para todos los departamentos del Club.

Ademas de proporcionar soporte técnico, ofrece herramientas v
soluciones digitales que mejoran la eficiencia y la productividad
de todo el personal. Se puso a disposicion de las personas traba-
jadoras un portal de gestion de solicitudes e incidencias, que per-
mite organizar, priorizar y resolver consultas de manera eficiente.

TEMPORADA 2024/25

TICKETS ATENDIDOS *

Tickets al mes Tickets al dia

Tickets por hora

*|as solicitudes cubren servicios como el Servicio CAU,
herramientas de colaboracion, plataforma de datos, ERP,
sistemas deportivos, gestion de instalaciones, ticketing,
infraestructura, comunicaciones y ciberseguridad.
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FUNDRCION

VISITA AL PROYECTO SOUTH BRONX
DE NUEVA VORK

El presidente del FC Barcelona y de la Fundacién, Joan Laporta,
y la directora general de la Fundacién FC Barcelona, la Dra. Mar-
ta Segu, visitaron, en el marco de la gira de verano por EE. UU.,
el primer proyecto que la nueva entidad US Barca Foundation
esta llevando a cabo en el barrio de South Bronx de la ciudad
de Nueva York. El proyecto parte del acuerdo de colaboracién
con la entidad South Bronx United, organizacion que aprovecha
la practica del futbol como herramienta de cambio social para
fomentar el liderazgo de las chicas en sus comunidades.

LA ALIANZA ENTRE LA FUNDACIGN V ACNUR, ENTRE
LOS PROVECTOS MAS INFLUVENTES DE 2024

La alianza entre la Fundacion FC Barcelona y la Agencia de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) ha sido consi-
derada uno de los 20 proyectos mas influyentes en el mundo
en el ambito de las iniciativas transformadoras que avanzan
en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Esta distincion ha sido otorgada
por el Project Management Institute (PMI), una de las orga-
nizaciones mas destacadas en el ambito de la capacitacién
para la gestion de proyectos y que escoge veinte iniciativas
transformadoras a escala mundial que hayan alcanzado hitos
significativos en su ambito. En este caso, se ha reconocido el
poder del deporte para impulsar el cambio social y dar voz a
la causa de las personas refugiadas.

IAN Y RONALD ARAUJO REIVINDICAN
LOS DERECHOS DE LA INFANCIA

El jugador del primer equipo de futbol masculino y un nifio de
9 afios, Ian, que tiene leucemia, fueron los protagonistas de la
campafia de la Fundacion del FC Barcelona con motivo del Dia
Internacional de la Infancia que se celebra el 20 de noviembre,
y donde se incidié en el hecho de que los derechos de los nifios
son innegociables y universales, y que hay que respetarlos.

OFRECIMIENTO DE TESTAMENTO SOLIDARIO
A LOS SOCIOS, SOCIAS Y FANS

La Fundacion FC Barcelona, como respuesta a la demanda de
algunos socios y socias, presenté esta temporada una nue-
va iniciativa, el Testamento Solidario, para ofrecer a todas
las personas aficionadas del Barca, y muy especialmente a
los socios y socias, la oportunidad de dejar un legado social
azulgrana que perdure en el tiempo.

Esta iniciativa, pionera en el ambito del deporte, permitira
que todos y todas las culers de todo el mundo puedan donar
una parte o la totalidad de sus herencias a la actividad social y
solidaria que desarrolla la Fundacién del FC Barcelona a través
de un procedimiento muy sencillo y barato.

UNESCO: LANZAMIENTO DE LA RED FIT FOR LIFE
CONTRA EL RACISMO

El FC Barcelona, a través de su Fundacion, y diferentes depor-
tistas de élite, como el exjugador azulgrana y activista Lilian
Thuram, se unieron por primera vez a la red Fit For Life, una
iniciativa de la UNESCO en la que organizaciones y atletas de
diferentes disciplinas se unen para combatir el racismo y otros
tipos de discriminaciones en el ambito deportivo en todo el
mundo. El presidente del Club, Joan Laporta, presidié el acto,
que se celebro en el Auditori 1899 del Spotify Camp Nou.
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NACE PULSERAS BLAUGRANAS, APOVO CULE
ALOS NINOS CON ENFERMEDADES GRAVES

Con motivo de la celebracion del Dia Internacional de la Lu-
cha contra el Cancer Infantil, el sdbado 15 de febrero, la Fun-
dacién Barca lanzo el proyecto Pulseras Blaugranas. El obje-
tivo del proyecto es mejorar el bienestar emocional de nifios
y adolescentes durante su estancia en el hospital, asi como
el de sus familiares, creando actividades y ambientes que
acompafen, y también potenciar terapias innovadoras que
sean complementarias al tratamiento médico convencional
y que contribuyan a la mejora en la evolucién de la enferme-
dad. El proyecto se desarrolla en colaboracion con hospitales
pediatricos de Catalunya y de todo el mundo.

Las Pulseras Blaugranas simulan los cordones de las botas de
nuestros deportistas, y simbolizan la solidaridad azulgrana con
los nifios y adolescentes que padecen una enfermedad grave
y de larga duracion.

NINOS PROCEDENTES DE DIFERENTES
HOSPITALES VIVEN LA MAGIR DEL BARGA

Con motivo de la celebracion del Dia Mundial de la Lucha contra
el Cancer Infantil, 22 nifios salieron al inicio de los partidos de
los primeros equipos masculino y femenino con los jugadores y
jugadoras de futbol del FC Barcelona y fueron los grandes pro-
tagonistas de la presentacion del proyecto Pulseras Blaugranas.
Los nifos pudieron estar con sus idolos futbolisticos en una jor-
nada que fue magica para todos ellos y que, por unas horas, les
hizo olvidar un poco la lucha diaria que tienen contra el cancer.

30 ANOS DE SOLIDARIDAD AZULGRANA A
TRAVES DE LA MIRADA DE KIM MANRESA

El presidente del FC Barcelona Joan Laporta inauguré el 2 de
abril, en el jardin del Palau Robert de Barcelona, la exposicién

“Tant se val d'on venim. 30 anys de la Fundacio Barca a través
de la mirada de Kim Manresa”. Se trata de una recopilacion de
las mejores fotografias tomadas por este fotoperiodista cata-
[an durante sus viajes en las ultimas décadas acompafando
al equipo de la Fundacion en las visitas a los proyectos que
realiza la entidad en todo el mundo.

Elacto conto, también, con la presencia de la directora gene-
ral de la Fundacién, la Dra. Marta Segu; el entrenador del primer
equipo Hansi Flick, y de miembros de la Junta Directiva y del
Patronato de la Fundacién FC Barcelona, ademas de represen-
tantes de diferentes entidades colaboradoras.

UN SANT JORDI AZULGRANAYY SOLIDARIO

El FC Barcelona ha celebrado, un afio mas, la festividad de
Sant Jordi en el centro de la ciudad. Un espacio que registro,
nuevamente, una notable afluencia de personas que compra-
ron las rosas solidarias del Barca. Los fondos recaudados en
esta edicién van destinados al proyecto Pulseras Blaugranas
para nifios con enfermedades graves.

Visitaron el estand el presidente Joan Laporta, la vicepresi-
denta Elena Fort, la directora general de la Fundacion Barga 'y
los miembros de la Junta Directiva Miquel Camps y Aureli Mas.
Representando el ambito deportivo, visitd el espacio el ala-pivot
del equipo de futbol sala, Adolfo y, en clave mas ltdica, la masco-
ta CAT, que ayudo a vender rosas solidarias entre los seguidores

gue se acercaban.
g s
| k.

DA INTERNACIONAL DE LAS PERSONAS
REFUGIADAS

En el marco del Dia Internacional de las Personas Refugiadas,
que se celebra el 20 de junio, dos jugadores del primer equipo
masculino, Marc Casado y Wojciech Szczesny, y dos jugadoras
del femenino, Irene Paredes y Ellie Roebuck, denunciaron, a
través de un video en las redes sociales, la grave situacién en la
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que estan las personas refugiadas en el mundo, cuyo nimero
no deja de aumentar afo tras afio. En sus mensajes también
explican la labor de la Fundacion Barga en este ambito.

LA 3.2 EDICION DEL PROVECTO
‘JOVES FUTUR +'

El 3 de julio tuvo lugar en el Auditori 1899 del Spotify Camp
Nou el acto de clausura de la tercera edicion del proyecto Jo-
ves Futur +, que contd con la presencia de la vicepresidenta
del FC Barcelona, Elena Fort; la consejera de Derechos Sociales
e Inclusién de la Generalitat de Catalunya, Monica Martinez
Bravo; Josep Mufioz, director general de Prevencion y Protec-
cion de la Infancia y la Adolescencia; la directora general de la
Fundacién FC Barcelona, la Dra. Marta Segu, v el subdirector
general de la Fundacidn “la Caixa”, Marc Simén. Este proyecto,
creado y disefiado por la Fundacion FC Barcelona con el apo-
yo de la Fundacién "la Caixa”, favorece la insercion laboral y
social de jovenes extutelados, que al cumplir los 18 afios han
perdido la tutela de la Generalitat y son altamente vulnera-
bles, sin red familiar de proteccidn, y que se encuentran en
situacién de alto riesgo social.

JOVES FUTUR +

REUNION DEL PATRONATO DE LA FUNDACION
BARGA EN EL CASTELL DE MONTJUIC

El presidente del Futbol Club Barcelonay de la Fundacion, Joan
Laporta, presidio la Ultima reunion de Patronato de la tempora-
da que se celebr6 de manera excepcional en el Castell de Mon-
tjuic. Antes de la reunidn los Patronos visitaron los alrededores
del castillo y la exposicidn “Barca, més que un club, Montjuic,
un estadi refugi”, que se puede ver en este recinto, ubicado en
la cima de la montafia de Montjuic, desde el 20 de junio y que
ha sido organizada por la Fundacién FC Barcelona y la Agencia
de las Naciones Unidas para los Refugiados UNHCR-ACNUR
con la colaboracion de la revista Panenka.

&1 & "%t .;
AT

SOLIDARIDAD CON LAS VICTIMAS DE VALENCIA
Y OTRAS COMUNIDADES AFECTADAS

El FC Barcelona y su Fundacién se solidarizaron con las po-
blaciones mas afectadas por la DANA en Valencia y otras co-
munidades, que dejo un escenario desolador arrasando todo
lo que estaba a su paso, haciendo que mas de 200 personas
perdieran la vida y que otras se hayan quedado sin nada.

La Fundacion se puso a disposicion desde los momentos ini-
ciales de la tragedia para ofrecer ayuda a través de la Cruz Roja,
Caritas, el Banco de Alimentos y otras entidades. Asimismo, hizo
una serie de recomendaciones a sus socios, socias y seguidores
para dar el mejor apoyo a la poblacion afectada sin colapsar los
servicios de emergencia que estaban trabajando sobre el terreno

SUBASTA DE CAMISETAS DEL PRIMER EQUIPO
PARA RECAUDAR FONDOS

La Fundacién FC Barcelona subastd las camisetas que lleva-
ron los jugadores del primer equipo de futbol en sus partidos
de Liga contra el RCD Espanyol y contra el Valencia con el ob-
jetivo de recaudar fondos destinados a ayudar a la poblacion
afectada por la DANA

EL PRESIDENTE LAPORTA CONTACTA CON TRES
POBLACIONES VALENCIANAS RFECTADAS

El presidente contactd, durante los primeros dias de la DANA, con
las alcaldesas de Paiporta, Benetusser y Catarroja, situadas en
la zona cero de la DANA, para ofrecerles el apoyo y la ayuda del
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Barca en las tareas de reconstruccidn de equipamientos basicos,
como espacios polideportivos y educativos, para devolver la nor-
malidad a los nifios y jévenes de estas poblaciones devastadas.

APOYO DE LOS PRIMEROS EQUIPOS DE FUTBOL
ALOS AFECTADOS POR LA DANA

Los jugadores vy las jugadoras de los primeros equipos de fut-
bol del FC Barcelona mostraron su solidaridad con las perso-
nas afectadas por la DANA en Valencia y otras comunidades
a través de diversos mensajes de apoyo. De esta manera, se
sumaron a las acciones que el FC Barcelona y su Fundacién
llevaron a cabo para ayudar en esta grave emergencia.
FerranTorres, Eric Garcia, Ronald Araujo, Aitana Bonmati, Caro-
line Graham Hansen, Claudia Pinay Kika Nazareth grabaron varios
mensajes desde la Ciutat Esportiva Joan Gamper, en los que com-
partieron el dolor de los afectados vy les enviaron toda su fuerza.

| ILH\‘”

S N EE R

ACTIVACION DE LA ‘FILA O SOLIDARIA' PARA
LAS POBLACIONES MAS AFECTADAS

Con motivo del partido de baloncesto de la Liga Endesa entre
el Barcay el Valencia Basket del dia 18 de noviembre en el Pa-
lau Blaugrana, el FC Barcelona y su Fundacién activaron una
FILA O SOLIDARIA para dar la oportunidad a quien lo desee de
colaborar con la reconstruccion de infraestructuras y servicios
sociales esenciales de algunas de las poblaciones mas afec-
tadas por la DANA.
Antes del inicio del partido, los jugadores de ambos equipos
mostraron juntos en el centro de la pista una pancarta de apo-
yo con el mensaje “#ESTAMOS CON VOSOTROS", sumandose
asi al mensaje compartido con el Valencia Basket.

La Fila 0 solidaria no es una entrada, sino un canal solidario
para poder contribuir con esta iniciativa.

RERETUTER
LTI P VTR

LA DIRECTORA VISITA LAS POBLACIONES
DE LA ZONA CERO EN VALENCIA

Tras establecer contacto directo con las alcaldesas mas afec-
tadas por la DANA en los primeros dias posteriores a la trage-
dia, que afectd a varias poblaciones de la Comunidad Valen-
ciana, la directora general de la Fundacion FC Barcelona, la
Dra. Marta Segu, se desplazo a la zona cero de la DANA para
conocer de primera mano los efectos de las inundaciones.
Por este motivo, se reunio con las alcaldesas de tres de los
municipios mas afectados, Paiporta, Catarroja y Benetusser,
para analizar conjuntamente en qué aspectos se canalizara
la ayuda de la Fundacidén en la reconstrucciéon de espacios
educativos y deportivos.

B

EL PRESIDENTE LAPORTA VISITA BENETUSSER,
CATARROJA Y PRIPORTA

Cien dias después de la tragedia en la que perdieron la vida
227 personas, el presidente Joan Laporta, acompafiado por la
vicepresidenta Elena Fort, los directivos Miquel Camps, Josep
Ignasi Macia y Sisco Pujol, y por la directora de la Fundacion,
la Dra. Marta Segd, visitaron las localidades de Benetusser,
Catarroja y Paiporta, localidades gravemente afectadas por la
DANA, donde se reunio con sus alcaldesas.

Durante la visita, el presidente anuncid que los fondos
obtenidos en las diferentes acciones que el Club ha llevado
a cabo en apoyo a las personas afectadas por la DANA y ca-
nalizados por la Fundacidn, se destinaran a la rehabilitacion
de los polideportivos municipales de Benetusser, Catarro-
jay Paiporta, para que los nifios y jovenes de los municipios
mas afectados puedan seguir practicando deporte en sus co-
munidades y no tengan que desplazarse a pueblos vecinos
con las dificultades de acceso y logistica que ello conlleva.
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BLNI

Exito de la apuesta estratégica del Club por el negocio

de merchandising a través de BLM en una temporada
2024/25 de récord. La apuesta estratégica del FC
Barcelona por el negocio de Retail y Licensing, liderada a
través de su filial Barga Licensing & Merchandising (BLM),
alcanzo un hito histérico durante la temporada 2024/25.
El modelo impulsado se consolidé como un caso de éxito
tanto en el dmbito deportivo como en el empresarial.
BLM cerré el ejercicio con cifras récord de facturaciéony
rentabilidad, reforzando el negocio de merchandising
como uno de los pilares fundamentales de los ingresos
ordinarios del Club.

ACUERDO CON NIKE

En noviembre de 2024, el Club y Nike firmaron un acuerdo mul-
tianual que establecié un nuevo modelo de asociacion estratégi-
ca entre ambas organizaciones. Desde el inicio de su colabora-
cién, en 1998, el FC Barcelona y la multinacional norteamericana
compartieron un firme compromiso con la innovacion, la crea-
tividad y la excelencia, tanto dentro como fuera del terreno de
juego.

Juntos han vivido mas de dos décadas de futbol extraordinario,
conun palmarés que incluye 4 Ligas de Campeones, 13 Ligas, 9 Co-
pas del Rey, 3 Mundiales de Clubes y 3 Supercopas de Europa, entre
otros. Este nuevo modelo de colaboracion es clave para reforzar el
trabajo conjunto en la creacion de productos, la cadena de sumi-
nistro y la distribucién global de los productos Barga.

[

E-COMMERCE GLOBAL

Desde el inicio de la temporada 2024/25, el Club recupero el
control total del negocio de retail y comercio electrénico a es-
cala mundial.

Esta ultima vertical fue el principal motor de crecimiento de
BLM respecto a la temporada anterior, con unas ventas en linea
que triplicaron los ingresos del curso pasado.

ELS MES VENUTS
L

15 BARGA STORES

En cuanto a la red de tiendas fisicas, el Barca contd con 15
Barca Stores de gestidn directa, tras la apertura de la segunda
tienda en Madrid (Aeropuerto T4), a finales de agosto de 2024.
A estas se sumaron seis establecimientos mas en régimen de
licencia. Las ultimas aperturas incluyeron ubicaciones estra-
tégicas como el puerto de Malaga, el aeropuerto de Palma
de Mallorca vy Tiflis (Georgia), esta tltima siendo la primera
fuera del territorio espafiol. Las Barca Stores experimentaron
un crecimiento destacado respecto a la temporada 2023/24,
con un incremento cercano al 30%.

En términos de facturacidn, la Barca Store del Spotify Camp
Nou alcanzo cifras récord, superando cualquier registro histérico
a pesar de no haberse disputado ningun partido en el Estadio,
un logro de gran mérito.

LANZAMIENTO DE EQUIPACIONES

Para la temporada 2024/25, el Club lanz6 tres equipaciones:

« Primera equipacion: inspirada en el disefio original de 1899,
con una camiseta bicolor que rindié homenaje a las raices y al
legado del Club, en conmemoracidén del 125.° aniversario.

« Segunda equipacion: de color negro, utilizado por cuarta vez
en la historia del Club (tras las temporadas 2011/12, 2013/14 y
2020/21).

« Tercera equipacién: de color verde, simbolo de prosperidad,
crecimiento y progreso en la lucha por la igualdad. Esta cami-
seta incorpord un doble swoosh azulgrana en vertical, que re-
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presenta la aceleracion del futbol femenino, ambito en el que
el Barca fue referente mundial tanto por los éxitos deportivos
como por su estilo de juego reconocido en todo el mundo.

COLDPLAY / TRAVIS SCOTT

Una temporada mas, y aprovechando el acuerdo estratégico
global con Spotify, los dos Clasicos de La Liga se disputaron
con una camiseta especial. En el partido celebrado en el San-
tiago Bernabéu, los artistas elegidos fueron Coldplay. En esta
colaboracidn, Spotify, Coldplay vy el FC Barcelona cedieron los
beneficios de las colecciones creadas —tanto de la camiseta de
juego como del merchandising— a un proyecto conjunto de la
Agencia de las Naciones Unidas para los Refugiados (UNHCR/
ACNUR) vy la Fundacién FC Barcelona. Coldplay, el grupo brita-
nico mas reproducido de todos los tiempos en Spotify, contaba
con 11temas en el Spotify Billions Club, |a lista de canciones con
mas de mil millones de reproducciones. En el partido disputado
en el Estadi Olimpic Lluis Companys, el emblema del artista es-
tadounidense Travis Scott ocupd el pecho de la camiseta culé.
Ademas de la camiseta de juego, se puso a la venta una linea
lifestyle de edicion limitada que trasladaba el universo creativo
de Travis Scott a prendas de ropa casual: camisetas, sudaderas,
gorra, pantalones cortos, chaquetas, bufandas y un balén de
futbol de estilo retro.

Como novedad, se lanzd una version de la segunda equipa-
cion con el emblema “Cactus Jack”, que gener6 una demanda sin
precedentes. Para ambos partidos, se cred una edicién exclusiva
de solo 22 unidades de camisetas firmadas por los jugadores
y jugadoras titulares del Clasico y del partido de la Liga F del
Barca Femenino.

COLECCION CAT

La temporada 2024/25 estuvo marcada por la aparicién de
la mascota Cat y su propia coleccién de ropa, la preferida de
los pequefios culers. Un afio mas, la apuesta por las coleccio-
nes de moda streetwear para el dia a dia de los seguidores y
seguidoras del Club se consolidé como un pilar clave en la
estrategia comercial y de marca de BLM.

TERCERA EDICION JOHAN CRUVFF

El FC Barcelona presento “La Flor de Cruyff”, la tercera entre-
ga de la coleccion Barga x Cruyff, una capsula de moda que
rendia homenaje a la leyenda Johan Cruyff desde una mi-
rada profunda y emocionante. Esta edicion ponia el foco en
el pensamiento de Cruyff y su visién de juego, estilo y vida.

Tras las dos primeras colecciones —la icdnica “Gallina de
Piel” centrada en sus frases miticas, y una segunda orientada a
su estilo y estética—,"La Flor de Cruyff” llegd con una propuesta
diferente: reivindicar que la suerte no existe, pero el estilo si.
Y ese estilo, el de Cruyff, seguia definiendo el ADN del Barca.

Para la campaiia se cre6 una pieza audiovisual sin prece-
dentes: un video en el que, por primera vez, la familia del exju-
gadory exentrenador culé autorizd la utilizacién de suimagen.
Johan Cruyff revivia gracias a la inteligencia artificial, con su
imagen y voz.

BARCELONA SERIES
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El Club presentd “Barcelona Series”, una coleccion exclusiva
compuesta por dos piezas Unicas que rendian homenaje a
la ciudad de Barcelona y conmemoraban el 125.° aniversario
del Club.

Las piezas fueron disefiadas con patrones de tendencia y
reflejaban la esencia cultural y arquitectonica de la capital ca-
talana, fusionando el espiritu culé con el estilo lifestyle.

FESTLAB

Tras el éxito de la temporada anterior, el Club repitié con una
linea urbana destinada a los mas jovenes y lanzo la tercera
edicion de la coleccion “Festlab”.

ElBarga quiso incorporar a la moda cotidiana los elementos
de la pasidn por los colores azulgrana, posicionando la co-
leccidon como una tendencia y una opcion de moda para los
entusiastas del futbol.

La capsula se compuso de varias opciones unisex para los
culers, pensadas para combinarsey crear outfits comodos, des-
enfadadosy divertidos, disefiados con patrones actuales. Todas
las piezas incorporaban elementos distintivos del FC Barcelona,
como los colores azulgranay el escudo en los estampados.

EXITO ECONGMICO

El incremento de los ingresos fue acompafnado de una ren-
tabilidad muy superior a la media del sector, con indicadores
que multiplicaban por dos y por tres los estandares habitua-
les del mercado. Este éxito se logré gracias al aprovecha-
miento de la escala generada por el nuevo nivel de ingresos y
las eficiencias implementadas.

A pesar de marcar un hito histérico y un récord absoluto,
la temporada 2024/25 representa solo un paso mas en el plan
estratégico de BLM. La ambicién sigue siendo superar el ritmo
de crecimiento planificado y reafirmar a BLM como uno de los
principales pilares econémicos del Club.

MEMORABILIA

Siguiendo el plan de memorabilia iniciado el afio anterior, el
Barca puso a subasta varios productos relacionados con el
Spotify Camp Nou: las taquillas utilizadas por los jugadores,
los puntos de penalti, los banderines de los cérners y los es-
cudos de los banquillos. También se pudieron adquirir las
fotografias de los equipos campeones de la Champions Lea-
gue (1991/92, 2005/06, 2008/09, 2010/11, 2014/15) que deco-
raban el tunel de vestuarios del Estadio.

BARGA TALKS: THE FASHION GAME

Con motivo de la semana de la moda celebrada en Barcelona
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en abril de 2025, el Club organizé unas charlas para abordar la
tendencia de la moda futbolistica que ha trascendido los esta-
dios. Con la voluntad de liderar el didlogo entre moday depor-
te, el FC Barcelona presentd “Barca Talks: The Fashion Game”,
una jornada en el Time Out Market del Centro Comercial Ma-
remagnum que conectaba estos dos mundos en un ambiente
dindmico de divulgacion y entretenimiento.

PRESENCIA EN FERIAS INTERNACIONALES

save the date
01.04.2025 19:00 TIME OUT MARKET, 22 PLANTA MAREMAGNUM

BARCA
ALK S
THE
FASHION
GAME

Taula rodona.
La fusio entre moda i passio

ENTRADA LLIURE

MARIA ALMENAR
Periodista de moda

SiLVIA ROSES
Historiadora de moda

PAU PIA
Editor de 25Gramos i Lenders Magazine

CELIA ESPANYA
Influencer comunicadora audiovisual d’esport i lifestyle

CARLOS MARAN
Editor de Herdes Magazine, director de Blend Showroom

HELENA VISCASILLAS
Head of Product Development & Sourcing, Barga

| algunes sorpreses més... no t’ho perdis!

El Barca, a través de BLM (Barca Licensing & Merchandising),
participo en la feria mas importante de Europa, la Brand Li-
censing Europe, celebrada en Londres en su 25.° aniversa-
rio. El Club tuvo alli un estand que se convirtié en uno de los
mas visitados, con mas de 150 reuniones con licenciatarios y
clientes potenciales.

También estuvo presente en la Licensing Expo Las Vegas en
mayo de 2025, una de las ferias de licencias mas relevantes del
mundo. La presencia azulgrana se enmarcaba en laimportancia
estratégica de Estados Unidos, donde el e-commerce del Club

tiene una gran relevancia comercial.

MAS DE UN MILLON DE SEGUIDORES EN
INSTAGRAM

Desde la creacion de la cuenta de Instagram @barcastore, en
mayo de 2024, mas de un millén de seguidores y seguidoras
de todo el mundo han decidido seguir este canal, donde se
presentan todos los productos que el Barca ofrece y se dan
a conocer las novedades de las colecciones, los productos y
los behind the scenes de los rodajes y sesiones fotograficas.

barcastore & Menuij

£B8 |3 L R 174

Earga Botiga ({Oficial Store
@ Omss pred Licenaing & Marchescneg
& o MEW KT 6 AVAILABLE WORLDWIDE i &
* L link eSS0 AR
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BARGA MEDIA

El 27 de febrero el FC Barcelona informé que habia
iniciado el procedimiento administrativo para la fusion
por absorcion de la filial Bridgeburg Invest SL (Barga
Vision) dentro de la matriz que gestiona los activos
digitales y audiovisuales del Club, Barga Produccions
(Barca Media).

Los objetivos del Club en esta operacion de fusion

son la simplificacion de la estructura de su negocio
digital y audiovisual mediante su concentracion

bajo un Gnico paraguas societario, y poder impulsar
iniciativas transversales en el sector digital con todos
los activos disponibles. Como consecuencia de este
procedimiento, Barca Media absorbe la estructura
societaria de Bridgeburg, incluyendo su negocio
(metaversos, web3, NFT, fan tokens...), calendario de
pagos y trabajadores y trabajadoras, que se integraran
en una nueva estructura que ya incluia Barca Studios,
Barca Games y los eSports.

BARGA STUDIOS

Durante la temporada 2024/25, la divisién audiovisual del FC
Barcelona, Barca Studios, reforzo la buena acogida de Barca
One con nuevas producciones y cred productos como el canal
TOP Barca.

BARGA ONE

El 4 de abril de 2025, Barca One celebrd su primer aniversario.
Doce meses que sirvieron para consolidar una oferta audiovi-
sual basada en producciones exclusivas prémium y retrans-
misiones en directo, que han convertido a Barca One en la
OTT con la mejor seleccidn de contenidos tematicos sobre el
Barca dentro del panorama audiovisual.

Durante este primer afo, las producciones de Barca One acu-
mularon mas de 9 millones de visualizaciones. Ademas de Espafia,
los principales paises con mas audiencia fueron Estados Unidos,
México, Francia, Polonia, Venezuela y Colombia. Los contenidos que
muestran las interioridades de los equipos tuvieron una gran acogi-
da. Destacaron los documentales Barca Inside 2024/25, Gavi: el regre-
soy The Next Generation, este Ultimo, el mas visto de la temporada.

EPIS00H 5

Barca One ha sabido adaptarse a las tendencias y preferen-
cias de los usuarios, reforzando la apuesta por los contenidos en
directo. En el ambito deportivo, se emitieron mas de 175 partidos
en directo, incluyendo los del Barga Atlétic, el Juvenil A—espe-
cialmente su participacion en la UEFA Youth League—, el futbol
formativo, los Barca Legends y el Trofeo Joan Gamper.

Los partidos del primer equipo masculino contaron con una co-
bertura especial através de los Barca Lives, disponibles en catalan,
castellano e inglés, con previa, postpartido y locucién en directo.

La actualidad del dia a dia del Club fue uno de los pilares de
Barca One. Se produjeron mas de 800 ediciones de Barga Noticias
en tres idiomas. Las ruedas de prensa, los entrenamientos y las
asambleas despertaron un gran interés, asi como las emisiones
en directo sobre la evolucién de las obras del Spotify Camp Nou y
los seis primeros episodios de la serie documental Nuevo Spotify
Camp Nou. La evolucién del Estadio, con imagenes exclusivas.

Uno de los formatos que tuvo mas éxito fue One to One, presen-
tado por Lloreng Tarrés, con entrevistas a protagonistas del primer
equipoy del Barca femenino. Esta temporada pasaron por el platd
de Barca Studios: Pau Cubarsi, Gerard Martin, Marc Bernal, Pedri,
Alexia, Ferran Torres, Eric Garcia y Pere Romeu.

Los videopodcasts también fueron una apuesta destacada.
Tuvieron muy buena acogida El podcast del president, Barra Lliure
(con 50 episodios), La Llotja del 125 (ocho capitulos) y la novedad
My Story, el primer pddcast integramente en inglés. Ademas de
en la plataforma, estos contenidos también estan disponibles
en Spotify.



CANALTOP BARGA

Esta temporada nacié el canal TOP Barga, un spin-off de
Barca One en formato de television lineal financiado con
publicidad (canal FAST), disponible en varias plataformas
de contenidos en todo el mundo. El canal ha tenido una
gran acogida, como lo demuestra su ambicioso plan de
expansion para los proximos meses.
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Los principales territorios donde se emite son Europa, Esta-
dos Unidos, LATAM y Japdn, a través de Rakuten, Orange, ViX,
Vidaa, Roku TV y LG. Mas de 2 millones de usuarios siguen al
Barca a través de este canal.

Los contenidos mas populares incluyen los partidos de los
primeros equipos masculino y femenino, los de baloncesto y
los programas de recopilacion de goles.
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BARGA VISION
&QUE ES BARGA VISION?

Es la unidad de negocio del FC Barcelona dedicada a la creaciony
comercializacién de experiencias digitales que utiliza tecnologias
emergentes como el Blockchain, la Inteligencia Artificial y la Rea-
lidad Aumentada. Los principales socios de negocio de Barga Visi-
on son Socios.com, Algoritcom, Futureverse, Qloo y Complexity AL

PRINCIPALES RESULTADOS (TEMPORADA
2024/25):

Elcanal oficial del FC Barcelona en Discord es el mas grande del
mundo de un club de fatbol.

Barca Vision gestiona el canal oficial del FC Barcelona en Discord.
Discord es una red social donde los usuarios tienen mucho pro-
tagonismo en la creacion de contenido y es especialmente ade-
cuada para mezclar deporte y tecnologia con una gran audiencia
entre la gente mas joven.

En el curso 2024/25 nos convertimos en el canal oficial mas gran-
de del mundo entre todos los clubes de futbol.

A 8 de agosto de 2025, se tenian mas de 127.000 usuarios regis-
trados, con unos 10.000 usuarios conectados en todo momento.
Ver: https.//discord.com/invite/fcbarcelonaofficiall

Lanzamiento del album digital del FC Barcelona en la platafor-
ma Collectibol (13 de mayo de 2025).

El album digital del FC Barcelona representa un homenaje digital
a nuestro Club y a sus 125 afios de historia. Contiene cartas digi-
tales de los primeros equipos masculino y femenino de futbol, de
nuestros escudos histéricos, de nuestros estadios, de los carnés
de socio, de nuestras instituciones, de los tesoros del Museo, y de
Cat, la mascota de nuestro 125.° aniversario.

El 8 de agosto de 2025 ya se habian distribuido mas de 9 millo-
nes de cartas digitales del Barca a través de Collectibol. Se tra-
ta de un juego freemium y la app se puede descargar en www.
collectibol.com

Lanzamiento del wallet web3 oficial para los fans del FC Bar-
celona (19 de junio de 2025).
En colaboracion con Futureverse, lanzamos nuestro wallet

oficial web3 Barca.Pass. Este wallet permitird a nuestros fans
gestionar sus activos web3 relacionados con el FC Barcelona,
como coleccionables digitales y avatares. Dos semanas des-
pués del lanzamiento, nuestra aficién ya habia registrado mas
de 40.000 wallets web3. En los proximos meses, varios proyec-
tos web3 del Barca utilizaran estos wallets. jEstad atentos!

Ver: https//www.barcapass.com/

Barga Vision se alia con Qloo como proveedor oficial de datos
para impulsar su crecimiento global mediante el uso de inte-
ligencia artificial (3 de julio de 2025).

La colaboracion con Qloo permitira a Barga Vision profundizar
en el conocimiento de sus aficionados y activar iniciativas digi-
tales hiperpersonalizadas para reforzar la conexién con su base
global de fans y generar nuevas fuentes de ingresos.

Mediante su tecnologia propia Taste AI™, Qloo proporcionara
a Barca Vision datos detallados y continuamente actualizados
sobre las preferencias culturales, de entretenimiento, estilo de
vida y comportamiento de los fans en diferentes mercados del
mundo. Esta informacion se convertird en un activo clave para
impulsar acciones comerciales, campafias de marketing seg-
mentadas y experiencias digitales inmersivas adaptadas a los
distintos publicos del Club.
Ver:https://www.fcbarcelona.cat/ca/noticies/4301059/
barca-vision-salia-amb-gloo-com-a-proveidor-ofi-
cial-de-dades-per-impulsar-el-creixement-glo-
bal-amb-intelligencia-artificial?adobe_mc=MCMID%-
3D18472153917452545893294890143584689160%7CM-
CORGID%3D7BEDF655569E15537F000101%2540AdobeOr-
g%7CT5%3D1754660603

En colaboracion con Complexity Al Barga Vision crea un chat-
bot de flitbol gobernado por IA para narrar, en tiempo real, los
partidos del FC Barcelona.

Barca Vision firmé una alianza con la compafiia Complexity Al
para integrar un chatbot de futbol que narre, en tiempo real, los
partidos del Barca en nuestro canal oficial en Discord.

Esta tecnologia permitird incluir métricas deportivas e interac-
ciones con los usuarios durante la narracién de los partidos, en-
riqueciendo en tiempo real la experiencia de seguir un partido.
El chatbot de futhol estara disponible en Discord desde el primer
partido de Liga del Barga de la temporada 2025/26, y el nimero
de idiomas y funcionalidades se ird incrementando a lo largo de
esta misma temporada.

Divulgacion de los resultados:

Los proyectos digitales de Barga Vision se presentaron en la
conferencia Decentralized Lugano 2025 (8-9 de mayo de 2025) y
despertaron mucho interés, tanto por el aspecto de innovaciéony
liderazgo del FC Barcelona en el ambito digital como por nuestra
vision inclusiva e integradora de los proyectos de negocio digita-
les. Ver: https://www.scytale.digital/lugano

Impacto en la prensa

«Notas de prensa del FC Barcelona

«Articulo en Forbes. El 3 de febrero de 2025, Michelle Greenwald
publicé un articulo en Forbesttitulado: “How FC Barcelona Is Pionee-
ring New Digital Innovation Frontiers”, en el que hablaba muy posi-
tivamente de la estrategia de negocio digital de Barga Vision y, en
general, del FC Barcelona. Ver: https.//www.forbes.com/sites/miche-
llegreenwald/2025/02/03/how-fc-barcelona-is-pioneering-new-di-
gital-innovation-frontiers/
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E-SPORTS

El equipo de eSports del Fatbol Club Barcelona cierra
una temporada histérica 2024/25, con la conquista de
sus primeros titulos nacionales tanto en VALORANT
como en la League of Legends.

VALORANT: UN DEBUT TRIUNFAL

El Barca eSports hizo historia el pasado julio al proclamar-
se campeon de la Liga nacional de VALORANT al superar al
UCAM Esports por 3-2 en una final vibrante y muy disputada.
El conjunto murciano se adelantd en el primer mapa (Haven,
10-13), pero los azulgranas reaccionaron con contundencia
en Bind (13-6).

A pesar de la derrota en el tercer mapa, Sunset (9-13), el Barca
no serindid y empatd la serie con una ajustada victoria en Ascent
(13-11), gracias a las destacadas actuaciones de Maniek y KPZET.

El titulo se decidid en el quinto y definitivo mapa, Split, don-
de el Barca comenzd con un imponente 9-0. El UCAM intentd
la remontada hasta situarse 11-9, pero una triple baja decisiva
de KPZET sentencid el partido y aseguro el titulo para los azul-
granas.

Antonio, Guardy, Guardiola fue elegido MVP de la final tras
una actuacion estelar: 82 bajas, 36 asistencias y una media de
219 puntos de combate.

Este triunfo no solo representa el primer titulo nacional del
club en VALORANT, sino también la clasificacidn para la fase
de grupos del VALORANT Challengers Ascension, que refuerza
el proyecto deportivo del Barca en el ambito de los deportes
electronicos.

LEAGUE OF LEGENDS: CAMPEONES
DE LA SUPERLIGA

En cuanto a la League of Legends, el equipo dirigido por Jan-
dro consiguio su primer titulo de la Superliga Domino’s en
primavera, imponiéndose por 3-1 al GIANTX Pride en la gran

final disputada en el Teatro Municipal de Torrevieja.

Elcamino hacia el titulo no fue facil. Tras un inicio de tempora-
dairregular, el Barca cerrd la fase regular con un balance de seis
victorias y cuatro derrotas, suficientes para acceder a la fase suiza.

Apesar de caer inicialmente contra el UCAM Esports, el equipo
reacciono con fuerza, superando consecutivamente al Veni Vidi
Viciy al Movistar KOI Fénix (ambos por 2-1), y, posteriormente, al
LUA Gaming (3-1).

En semifinales, el Barca protagonizo una de las series mas emo-
cionantes del torneo con una victoria por 3-2 contra Los Heretics,
rival que les habia vencido en las dos ultimas finales.

Eljugador cataldn Sergio, Legolas, Vicente fue clave en la victo-
ria y fue elegido MVP gracias a su liderazgo e influencia decisiva
en las acciones de equipo.

Este titulo llegd tras dos finales perdidas consecutivamente
(verano de 2024 e invierno de 2025, ambas contra Los Heretics),
y convirtio esta tercera oportunidad en la definitiva.

Con el trofeo de la Superliga asegurado, el Barca eSports inicid
inmediatamente la preparacién para su participacion en el EMEA
Masters, el torneo internacional que reline a los mejores equipos
regionales de Europa, Oriente Medio y Africa, donde consiguié una
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El centro de innovacidén y de gestion del conocimiento
del FC Barcelona continud desarrollando, durante la
temporada, sus proyectos de investigacion, innovacion
y formacidn con el objetivo de promover la cultura de
la excelencia también en estos sectores

EL BIHUB INCORPORA NUEVAS START-UPS
EN SU DOSSIER

Durante la temporada 2024/25, el BIHUB sumo seis nuevas
start-ups en su dossier de inversién: Rimbarlat, Genomcore,
Omniscope, Riterz, Admefy y Metrica Sports. Estas companii-
as, junto con las seis invertidas durante las temporadas ante-
riores, hacen un total de 12 start-ups que forman un creciente
ecosistema de talento emprendedor en el sector del deporte
y consolidan el BIHUB como motor de inversion.

Rimbarlat, Genomcore y Omniscope son compafiias del sec-
tor de la medicinay la salud; las otras compafiias se centran en
el analisis tactico de los deportes de equipo (Metrica Sports), la
transformacidn de los patrocinios deportivos (Riterz) y la revalo-
rizacién de activos publicitarios a través de pantallas (Admety).
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SPORTS TOMORROW CONGRESS 2025

Los dias 3y 4 de marzo se celebro la octava edicidn del con-
greso de innovacién deportiva organizado por el BIHUB, el
Sports Tomorrow Congress, que se llevd a cabo dentro del
recinto de la Fira de Barcelona, en el marco del Mobile World
Congress. Este afio, con motivo del 125° aniversario, el lema
del congreso fue ‘Hold the roots, mold the next’' (Mantén las
raices, da forma al futuro). En esta edicidén participaron mas
de 1.500 personas entre ponentes, asistentes presenciales y
asistentes en la modalidad en linea.

Como novedad, el BIHUB tuvo también un espacio propio
dentro del 4 Years From Now (4YFN) del MWC, un espacio que
sirve de escaparate y motor de dinamizacion de start-ups de
esta cita internacional de conectividad
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MAS DE 8.000 ESTUDIANTES V NUEVOS
PROGRAMAS EJECUTIVOS

En cuanto al ambito formativo (masteres, certificados, diplo-
mas, cursos, etc.), la temporada 2024/25 se cerrd con mas de
8.000 estudiantes inscritos tanto en las formaciones en linea
como en las presenciales. Una de las grandes novedades fue
el lanzamiento de los Programas Ejecutivos, unas formacio-
nes intensivas y especializadas, disefiadas para dotar a los
profesionales de habilidades avanzadas en areas especificas
del dmbito de la gestion.

Durante esta temporada el BIHUB impuls6 también la Co-
munidad BIHUB, un espacio para compartir conocimiento
con profesionales de la industria deportiva y el programa de
suscripcién Alumni, solo abierto a alumnos y exalumnos de
cualquiera de los cursos BIHUB
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10 PROVECTOS DE INVESTIGACION
Y 8 PUBLICACIONES

En cuanto a la investigacion, el BIHUB impulsé durante la tem-
porada 10 proyectos de investigacion relacionados con la medi-
cina regenerativa de precision, la afectacion del perfil hormonal
de las jugadoras en la propension a lesiones y su rendimiento,
las ciencias omicas, el entrenamiento cognitivo y también la
experiencia de los aficionados y aficionadas en el Estadio. Todo
ello con start-ups, centros sanitarios, centros de investigacion,
universidades o entidades como la Comision Europea.

También se publicaron ocho estudios cientificos sobre temas
médicos o de analisis tactico deportivo en revistas de referencia
como RadioGraphics, MDPI, Biology of Sport, Springer Nature y
Human Kinetics Journals.
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RESUNEN DE LA ACTIVIDAD 2024/25

Latemporada 2024/25 se caracteriza principalmente por la conti-
nuidad de la disputa de los partidos del primer equipo masculino
de futbol en el Estadi Olimpic Lluis Companys, como consecuen-
cia de las obras del Spotify Camp Nou dentro del marco del Espai
Barca. Aun asi, comparativamente con la temporada anterior, los
ingresos generados en la explotacién del Estadio han sido su-
periores a los conseguidos en la temporada 2023/24, marcando
incluso un récord histarico en la taquilla del partido contra el Real
Madrid. Esta temporada 2024/25 se ha caracterizado también
por la obtencién de un resultado ordinario positivo, que conso-
lida por segunda temporada consecutiva el trabajo realizado en
las ultimas temporadas en el resultado recurrente del Club.

INGRESOS DE EXPLOTACION

Los ingresos de explotacion de esta temporada se han situado
en los 994 millones de euros, hecho que representa un au-
mento respecto al ejercicio 2023/24 de +100 millones de eu-
ros. Este aumento se debe, principalmente, a tres factores: la
mejora de los ingresos derivados de la explotaciéon del Estadio,
vinculados, en gran parte, por el buen rendimiento del equipo
durante la temporada 2024/25; al aumento sin precedentes de
los ingresos de patrocinadores, encabezados principalmente
por el nuevo contrato con el patrocinador de ropa deportiva,
Nike; y, por Gltimo, al cierre también histérico de los ingresos
derivados de la venta de merchandising del Club a través de
su filial Barca Licensing & Merchandising, SL.

Con un poco mas de detalle, las principales variaciones son
las siguientes:

Los ingresos por Abonos se han mantenido mas o menos es-
tables, con un aumento de +2 millones de euros respecto a la
temporada anterior 2023/24, debido al hecho de que el pri-
mer equipo de futbol ha seguido jugando en el Estadi Olimpic
Lluis Companys, con un aforo significativamente inferior al
que tiene el Spotify Camp Nou.

En el apartado de Ticketing, VIR, Museo y otros ingresos deriva-
dos de la explotacion de las instalaciones ha habido un aumento
considerable de +47 millones de euros respecto a la temporada
anterior 2023/24, principalmente por el hecho de que el equipo
ha tenido un rendimiento muy elevado, llegando a fases mas im-
portantes de las competiciones, y generando que el Estadi Olim-
pic Lluis Companys se llenara en la mayoria de partidos. Hay que
tener en cuenta que el Club sigue facturando aproximadamente
unos 100 millones de euros menos debido al traslado temporal
del primer equipo masculino de fitbol al Estadi Olimpic.

En cuanto a los ingresos de Media y Derechos TV, estos han me-
jorado en 7 millones de euros, movimiento que se corresponde
a la mejora en el resultado deportivo en competicién europea
del primer equipo masculino, en comparacion con los resulta-
dos alcanzados la temporada anterior, compensado en parte
por una ligera disminucion de los derechos de TV estatales.

En lo que respecta a los ingresos de patrocinadores, estos
han aumentado mas de un 22%, situandose en los 259 millo-
nes de euros, generando asi, una vez mas, un récord histérico

para el Club. Una situacion similar han vivido los ingresos de
merchandising, vehiculados a través de la sociedad Barca Li-
censing y Merchandising S.L., que han aumentado hasta los
170 millones de euros, récord historico de la sociedad, factu-
rando +55% mas que la temporada anterior.

En el apartado de traspasos y cesiones, durante esta tempo-
rada 2024/2025, el Club ha realizado traspasos o ha cobra-
do variables por traspasos anteriores que han generado un
beneficio agregado por valor de 44 millones de euros como
consecuencia de los traspasos de jugadores como Mika Faye,
Nico Gonzalez, Todibo y Alex Valle, entre otros.

El buen trabajo hecho, pues, en apartados como los patro-
cinios o el merchandising, con récords histéricos, asi como
también en la mejora considerable en la explotacién del Es-
tadi Olimpic Lluis Companys respecto a la temporada anterior
han permitido compensar parcialmente la caida significativa
de ingresos relacionados con el Spotify Camp Nou.

Grafico de la evolucion de ingresos*

MILLONES DE EUROS

Estadio
M Media
Il Comercial
Il Traspasos y cesiones +100
[l Otros 1259 (+11%)
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855 +38% 115
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*No incluye ingresos financieros

GASTOS DE EXPLOTACION

Los gastos de explotacion aumentan un 11% en relacién con
la temporada anterior, pasando de 866 millones a 964 millo-
nes de euros, principalmente por los siguientes motivos:

« El gasto en masa salarial deportiva (salarios y amorti-
zaciones) aumenta ligeramente (+6%) debido principal-
mente a la consecucién de tres titulos del primer equipo
masculino de fatbol durante la temporada (Liga, Copa
del Rey y Supercopa de Espafa), que han llevado asocia-
dos una serie de variables a los jugadores, asi como a las
renovaciones realizadas sobre algunos de los jugadores
mas relevantes del primer equipo.
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e Los salarios no deportivos aumentan un 10% respecto a la
temporada anterior para poder cubrir las necesidades del Club,
en especial para cubrir el incremento de facturacion deriva-
do de los nuevos ingresos generados por el merchandising.

o Los gastos de gestidon aumentan un +31% respecto a la
temporada anterior debido al incremento significativo
de los ingresos ordinarios del Club, que conllevan una
serie de gastos asociados para su consecucion, y mas
especificamente a los ingresos de merchandising, que
han supuesto un incremento de gastos de gestidn cerca-
no a los 19 millones de euros.

o El capitulo de otros gastos ha disminuido en 4 millones
de euros respecto a la temporada anterior debido a diver-
sos factores, entre los cuales destacan el menor importe
de deterioro de activos y menor importe de provisiones.

Grafico de la evolucién de gastos*
MILLONES DE EUROS

W Salarios deportivos
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EVOLUCION DEL COSTE DEPORTIVO

La ratio de coste deportivo sobre ingresos ordinarios ha sido
del 54% (mejorando atin mas respecto al 56% de la tempo-
rada anterior). Solo teniendo en cuenta los ingresos prove-
nientes de Estadio, Media y Comercial, la ratio se sitla en el
59% esta temporada (8 puntos por debajo de la temporada
anterior, que era del 68%).

Esta ratio se mantiene por tanto con un margen suficiente por
debajo del 70%, que es la cifra maxima recomendable indi-
cada por la UEFA.

RESULTADO EXTRAORDINARIO

Durante la temporada 24/25, el Club ha realizado y/o asumi-
do tres tipos de operaciones extraordinarias:

Por un lado, el Club ha cerrado la venta de un nuevo producto
de hospitality llamado PSLs (Personal Seating Licenses) por

valor de 70 millones de euros. Este producto permite al Club
ofrecer a sus clientes una licencia de uso de su asiento por un
numero determinado de temporadas, asegurando asi que es-
tos no solo pagaran su cuota anual sino también un importe
inicial a cambio de esta licencia de uso.

En segundo lugar, en fecha 3 de julio de 2025 el Club y el “Club
Financial Control Body — First Chamber” de la UEFA firmaron
un acuerdo, denominado Settlement Agreement, que regula
las consecuencias del incumplimiento por parte del Club de
parte de la normativa de fair play de este organismo regulador
durante la temporada 2022/23. En este acuerdo, el Club acep-
ta el incumplimiento de la normativa de “Football Earnings
Rule” una sancién incondicional de 15 millones de euros.

Por ultimo, el Club ha procedido a deteriorar el valor de la
Sociedad Barca Produccions. En este sentido, el importe re-
conocido como gasto extraordinario asciende a los -52 millo-
nes de euros antes de impuestos, dejando el valor total de la
Sociedad en 178 millones de euros, de los cuales queda una
participacién para el Club valorada en 95 millones de euros.
Ademas, el Club ha reconocido también como gasto extraor-
dinario 12 millones de euros derivados de la fusion por ab-
sorcién de Barc¢a Produccions, SLU y Bridgeburg Invest, SL. El
Club sigue confiando en la viabilidad y capacidades futuras de
la sociedad, con un plan de negocio establecido que permitira
generar ingresos recurrentes en un futuro préximo.

RESULTADO FINANCIERO

Incluido dentro del resultado ordinario, el Club ha obtenido
un resultado financiero neto de -27 millones de euros.

El resultado financiero incluye los costes financieros habituales
derivados de la financiacién a largo plazo vigente en el Club
asi como de las diferentes pdlizas y lineas de crédito utilizadas.

RESULTADO NETO

El ejercicio 2024/25 se cierra con una pérdida después de im-
puestos de -17 millones de euros y un EBITDA positivo de 191
millones de euros. Sin el impacto de los importes extraordi-
narios, el Club ha alcanzado un resultado ordinario positivo
de 2 millones de euros, muy cerca del importe aprobado en el
presupuesto 2024/25.

Resumen cuenta de resultados cierre 2024/25

MILLONES DE EUROS
REAL
2024/25

INGRESOS 994
GASTOS ET
RESULTADO FINANCIERD -2
RESULTADO ORDINARIO R
EXTRAORDINARIOS 10

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -

IMPUESTO DE SOCIEDADES

RESULTADO NETO -_
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BALANCE

« La deuda neta segtn el criterio establecido por la LFP a
30 de junio de 2025 es de 469 millones de euros (559
millones al cierre de 30 de junio de 2024). El Club se fe-
licita de haber conseguido rebajar significativamente su
deuda neta segun criterio LFP en un afio con los ingresos
ordinarios significativamente afectados por las obras. La
deuda neta segun criterio de la LFP no incluye las deudas
relacionadas con el Espai Barga.

« El patrimonio neto a 30 de junio de 2025 es de -153 mi-
lones de euros, derivado de la contabilizacion de las

Balance 30/06/2025
MILLONES DE EUROS

2.120

Inmovilizado material e inmobiliario

Inmovilizado intangible (jugadores)

Inversiones financieras

Otros Activos no corrientes

Activo corriente

ACTIVO

OBJETIVOS 2025/26

Resumen cuenta de resultados presupuesto
2025/26

MILLONES DE EUROS
2025/26
INGRESOS 1.075
o
RESULTADO FINANCIERO CLUB 23
RESULTADO FINANCIERO ESPAI BARCA -28

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS “

IMPUESTO DE SOCIEDADES

RESULTADO NETO -

pérdidas extraordinarias comentadas anteriormente.
La Junta Directiva confia en que gracias a los nuevos
récords en ingresos de patrocinios y merchandising
previstos para la temporada préxima, asi como el re-
greso progresivo al nuevo Spotify Camp Nou se pueda
recuperar el patrimonio neto positivo en el corto plazo.

Durante la temporada 2024/25 se han llevado a cabo inver-
siones en inmovilizado material e intangible no deportivo
por importe de 444 millones de euros de los cuales gran par-
te, 424 millones, corresponden a inversiones del Espai Barca.

2.120

Deudas a largo plazo

Provisiones y periodificaciones a largo plazo

Provisiones y periodificaciones a corto plazo

Deudas y acreedores a corto plazo

ps|v[] Patrimonio neto negativo

Los ingresos de Estadio aumentan en 50 millones de euros,
debido a la previsién de regreso del primer equipo de fat-
bol masculino al renovado Spotify Camp Nou, prevista para
el segundo trimestre de la temporada 25/26. Este regreso
tendrd un impacto positivo en diferentes lineas de negocio,
como el Museo, el Ticketing o VIP, permitiendo asi una recu-
peracion gradual de los ingresos generados en el Estadio.

En el apartado de derechos televisivos, se prevé una pro-
yeccion en linea con temporadas anteriores, manteniendo
como siempre la hipdtesis historica de participacion en la
UEFA Champions League hasta los cuartos de final.

La previsidn en ingresos comerciales es muy positiva, con
un aumento previsto de 70 millones de euros (+15%), debi-
do principalmente al crecimiento previsto en el apartado de
patrocinios. Cabe destacar también la diversificacion y am-
pliacion del negocio de e-commerce, licensing y merchan-
dising, que prevé volver a alcanzar cifras récord en esta area.

Los beneficios por traspasos y cesiones se sitllan en 54
millones de euros, cifra muy similar a la de la temporada
2024/25.
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e Asipues, el Club prevé una temporada 2025/26 similar a
la temporada anterior en cuanto a la generacién de in-
gresos ordinarios a nivel agregado, pero mejorando los
ingresos mas previsibles y estables (de Estadio, de dere-
chos de televisidon y de areas comerciales).

Ingresos
Real 2024/25 vs. Presupuesto 2025/26
MILLONES DE EURQS
+81
(+8%)
1075
994
Estadio
+50 M€
+20%
Media
v derechos TV
-9Me
Comercial
+10 M€
Traspasos
+10 M€
Otros
REAL PPTO A0NE

2024/25 2025/26

El Club sigue aplicando el Plan de Viabilidad marcado por la
Junta Directiva para mantener un resultado ordinario posi-
tivo. Aun asi, esta temporada 2025/26 la prevision es de in-
cremento de gastos derivado principalmente del regreso al
Spotify Camp Nou del primer equipo de futbol masculino.

Las principales variaciones son las siguientes:

« Elincremento previsto para esta temporada en la masa
salarial deportiva es del 6% (+31 millones de euros), que
refleja las renovaciones realizadas durante la pasada y
presente temporada para mantener los principales pila-
res del primer equipo masculino de futbol dentro de una
estructura estable y justa de costes salariales.

« Los gastos de gestidn se incrementan en un 19% (+54
millones de euros) por dos factores. Por un lado, el prin-
cipal motivo, es que el primer equipo de futbol masculi-
no regresa al nuevo Spotify Camp Nou, hecho que llevara
asociados unos gastos incrementales respecto al Estadio
Olimpico Lluis Companys. Por otro lado, también el in-
cremento de gastos del negocio de merchandising de-
rivado de su incremento de ingresos queda reflejado en
estos gastos de gestion.

« Elepigrafe de otros gastos se reduce en -31 millones de
euros, principalmente por las pérdidas por traspasos ge-
neradas en la temporada 24/25 por las salidas de juga-
dores del primer equipo.

Gastos
Real 2024/25 vs. Presupuesto 2025/26
MILLONES DE EURQS
A
+54
(+6%)
1.019
965
Salarios
deportivos
+6% +31 M€
Salarios
no deportivos
+% +1ME
Gastos
9% de gestién

+53 M€

-12%

Otros

REAL
2024725 2025/26

PPTO
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PRIMER FUTBOL ‘
EQUIP BASE AL
Import net de la xifra de negocis 630.403 1.600 22.826
Ingressos per competicions 139.679 87 4114
Ingressos per abonats i socis 24.370 - -
Ingressos per retransmissions i drets televisius 230.234 157 2.198
Ingressos per comercialitzacid i publicitat 236.120 1.357 16.514
Prestacid de Serveis (0) - -
Treballs realitzats per lempresa pel seu actiu - - -
Aprovisionaments (4.566) (1.053) (1.815)
Consums de material esportiu (773) (951) (1.004)
Altres consums i despeses externes (3.783) (102) (812)
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres - - -
Altres ingressos d’explotacié 350 - 325
Ingressos accessoris i altres de gestiod corrent 350 - 75
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de l'exercici - - 250
Despeses de personal (402.954) (17.384) (14.375)
Sous i salaris del personal esportiu (391.831) (12.783) (12.400)
Sous i salaris del personal no esportiu (4.826) (1.648) (736)
Carregues socials (6.249) (2.917) (1.220)
Provisions (48) (36) (19)
Altres despeses d’explotacié (131.448) (5.589) (5.408)
Serveis exteriors (87.314) (2.265) (2.422)
Tributs (1.702) 2) -
Perdues, det. i variacio de provisions per operacions comercials (1.200) - -
Perdues per det. de credits per operacions comercials (1.200) - -
Reversio del det. de crédits per operacions comercials - - -
Desplacaments (6.253) (1.486) (861)
Despeses d'adquisicio de jugadors (150) (260) -
Altres despeses de gestid corrent (34.829) (1.577) (2.124)
Amortitzacié de 'immobilitzat (66.577) (1.227) (254)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - - -
Excessos de provisions 1.250 - -
Deteriorament i resultat per alienacions de 'immobilitzat 47.307 2.693 867
Deterioraments i pérdues (0) 0 -
Perdues per det. d'immobilitzat intangible esportiu (63) (41) -
Perdues per det. d'immobilitzat intangible
Perdues per det. immobilitzat material - - -
Reversio det. immobilitzat intangible esportiu 62 41 -
Resultats per alienacions i altres 47307 2.693 867
Perdues procedents de l'immobilitzat material - - -
Beneficis procedents immobilizat material - - -
Perdues procedents immobilitzat intangible - - -
Beneficis procedents immobilitzat intangilble - - -
Perdues procedents de l'immobilitzat intangible esportiu (2.291) (1.217) (53)
Beneficis procedents de l'immobilitzat intangible esportiu 49.598 3.911 920
Altres - - -
Perdues extraordinaries - - -
Altres ingressos extraordinaris - - -
RESULTAT D’EXPLOTACIO 73.774 (20.960) 2.165
| Ingressos Financers 1.247 354 -
De participacions en instruments de patrimoni - - -
- D'empreses del grup i associades - - -
- Atercers - - -
De valors negociables i altres instruments financers 1.247 354 -
- D'empreses del grup i associades - - -
- Atercers 1.247 354 -
Despeses financeres (1.841) - -
Amb tercers (1.841) - -
Diferéncies de canvi - - -
Diferencies positives de canvi - - -
Diferencies negatives de canvi - - -
Det. i resultat per alienacié d’instruments financers - - -
Beneficis per participacions en actius financers - - -
Pérdues per participacions en actius financers - - -
RESULTAT FINANCER (594) 354 -
Participacié en beneficis (pérdues) de societats PE - - -
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 73.180 (20.605) 2.165
Impostos Sobre Beneficis - - -
RESULTAT DE L'EXERCICI 73.180 (20.605) 2.165

Els imports no preveuen la distribucié d'ingressos i despeses indirectes per seccions.
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HOQUEI

FUTBOL

ALTRES

ALTRES

BASQUET kUL PATINS SALA SECCIONS ACTIVITATS DL
21.140 2.719 569 1.937 958 324.943 1.007.096
4.809 423 47 424 - 2.050 151.632
913 19 4 11 - 20.973 46.289
5.366 584 - - - 1.118 239.656
10.052 1.693 519 1.503 958 291.230 559.945
- - - - - 9.573 9.573
- - - - - 1.458 1.458
(1.225) (449) (296) (337) (628) (88.528) (98.887)
(883) (397) (220) (295) (618) (82.027) (87.170)
(342) (52) (75) (42) (10) (1.059) (6.276)
- - - - - (5.442) (5.442)
- 60 - 143 68 11.244 12.189
- 8 - - 68 10.960 11.461
- 52 - 143 - 284 728
(29.259) (2.991) (2.353) (4.526) (1.110) (72.580) (552.532)
(27.315) (6.913) (1.660) (3.366) (896) (5.189) (462.352)
(792) (337) (271) (487) ) (51.809) (60.909)
(1.128) (732) (418) (662) (213) (13.868) (27.405)
(24) ) (4) (12) - (1714) (1.865)
(9.110) (2.177) (882) (1.088) (1.095) (111.633) (268.430)
(2.885) (640) (282) (298) (349) (100.656) (197111)
(8) L - @) - (2.629) (4.343)
- - - - - (1.056) (2.256)
- - - - - (1.056) (2.256)
(2.868) (1.053) (317) (454) (379) (1.165) (14.836)
(32) (5) - (5) (90) - (541)
(3.317) (478) (283) (330) (276) (6.128) (49.343)
(612) (19) - (23) - (25.066) (93.778)
- - - - - - 1.250
25 - - (15) - (1.868) 49.009
- - - - - (1.868) (1.868)
- - - - - - (104)
(1.868) (1.868)
- - - - - - 104
25 - - (15) - - 50.877
- - - (15) - - (3.576)
25 - - - - - 54.454
- - - - - (1.130) (1.130)
- - - - - (1.200) (1.200)
- - - - - 70 70
(19.040) (7.858) (2.962) (3.910) (1.808) 36.840 56.243
- - - - - 67.941 69.542
- - - - - 67.941 69.542
- - - - - 67.941 69.542
- - - - - (119.072) (120.913)
- - - - - (119.072) (120.913)
- - - - - (51.131) (51.371)
- - - - - 400 400
(19.040) (7.858) (2.962) (3.910) (1.808) (13.891) 5.272
- - - - - (1.318) (1318)
(19.040) (7.858) (2.962) (3.910) (1.808) (15.209) 3.954
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FUTBOL CLUB BARCELONA
V SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio anual acabado
el 30 de junio de 2025 e Informe de Gestion consolidado.

Incluye Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADOS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

(Traduccion de la version original en catalan. En caso de discrepancia, la version en catalan
prevalece.)

A la Asamblea General del Futbol Club Barcelona

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del Futbol Club Barcelona (el Club) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 30 de junio de 2025, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual finalizado
en esta fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 30 de junio de
2025, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual finalizado en esta fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) vy,
en particular, con los principios y criterios contables que estén contenidos.

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con estas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafa segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios diferentes a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de manera que se haya
visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, a nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinidn sobre los mismos, y no expresamos una opinion por separado
sobre estos riesgos.
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Valoracion de las sociedades puestas en equivalencia e impacto por la pérdida de control de
sociedades consolidadas

Tal y como se detalla en la nota 1.3 de la memoria consolidada adjunta, durante el ejercicio se
ha producido la fusion por absorcion de Bridgeburg Invest, S.L. por parte de Barga Produccions,
S.L. Esta operacion ha supuesto la transferencia de socios minoritarios y el mismo régimen de
control que regia a Bridgeburg Invest, S.L., por lo que la fusion ha implicado que el Club ha visto
reducida su participacion en Barca Produccions, S.L., pasando de ser socio Unico a ostentar una
participacion del 53,4%. Adicionalmente, el 28 de julio de 2025 el Club ha formalizado un
acuerdo con diferentes socios que representan un 26,9% del capital social de la nueva sociedad
resultante de la fusion, a consecuencia del cual Barga Produccions, S.L. debera gestionarse de
manera colegiada y, por tanto, el control sobre la misma sera conjunto. Este hecho ha provocado
que Barga Produccions, S.L. se haya integrado en los estados financieros consolidados
mediante el método de puesta en equivalencia a partir del 28 de marzo de 2025, fecha de la
pérdida de control. Hasta entonces, esta sociedad se consolidaba por el método de integracion
global. En aplicacion de las normas de valoracion relativas a la pérdida de control (ver nota 2.9
de la memoria consolidada adjunta), estos hechos han tenido un impacto negativo en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidadas de 12.455 miles de euros.

La Direccion del Club ha evaluado el plan de negocio de la sociedad Barga Produccions, S.L., el
cual tiene en consideracion las ventajas y sinergias resultantes de la fusion, que ha sido revisado
por un experto externo que, a su vez, ha propuesto un rango de valor razonable para esta
sociedad (ver notas 4.7 y 10.3 de la memoria consolidada adjunta). La Direccién del Grupo ha
considerado conveniente situarse en la parte baja del rango de valor propuesto por el experto
independiente sobre la participacion retenida del 53,4%, que ha quedado valorada en 95.192
miles de euros al 30 de junio de 2025.

Hemos considerado estos aspectos de riesgo y relevantes en nuestro trabajo de auditoria por la
significatividad de los importes, tanto de la inversion como de los deterioros, por la complejidad
del proceso de la fusién inversa y en la determinacion de la inexistencia de control por parte del
Club, y por el alto grado de estimacion vy juicio profesional por parte de la Direccién en la
determinacion del valor de la sociedad puesta en equivalencia (tanto al inicio como al cierre del
ejercicio) derivada de las proyecciones de flujos de efectivo futuros y de las hipétesis utilizadas,
que conllevan una elevada incertidumbre inherente en las que cualquier cambio relevante en las
mismas (principalmente en las relativas a la capacidad de la Direccién del Grupo para alcanzar el
cumplimiento de las proyecciones preparadas por ella misma) podrian afectar significativamente
a los importes registrados.

En respuesta a este riesgo hemos llevado a cabo, entre otros, los siguientes procedimientos de
auditoria:

- Evaluacion de las politicas contables adoptadas por el Club para la valoracion de las
participaciones, comprobando que sean coherentes con el marco normativo aplicable.

- Revision de las proyecciones de flujos de caja futuros y de las principales hipotesis
aplicadas en su estimacion.

- Revision del correcto tratamiento de la reexpresion de los saldos al 30 de junio de 2024.

- Lectura y analisis de toda la documentacion y contratos en relacién con los socios
minoritarios de Barga Produccions, S.L. y a la existencia de control conjunto en la gestion
de esta sociedad multigrupo.

- Contraste de opiniones con los asesores legales del Club, conjuntamente con nuestros
propios expertos legales, en relacion con la ausencia de control en la sociedad participada.
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- Revision del trabajo realizado por los expertos externos a los que ha recurrido la Direccion,
incluyendo la evaluacion de la competencia e independencia de su trabajo.

- Reuniones de trabajo y contraste de opiniones con los expertos independientes y nuestros
propios expertos en relacion con la verificacion de la razonabilidad de las proyecciones y
de las principales hipotesis utilizadas.

- Obtencion y revision de los informes de dos expertos contables de la Direccion en relacion
con el registro de la fusién y los impactos de la pérdida de control.

- Obtencion y revision de los estados financieros de la entidad participada, para verificar la
fiabilidad y exactitud de la informacion utilizada en los modelos de valoracion.

- Comprobacion de la presentacion y revelacion adecuada de la informacion en las notas de
la memoria consolidada sobre las variaciones en el perimetro de consolidacion, las
correcciones de errores y la informacién sobre las participaciones (incluyendo los métodos
de valoracion empleados, los resultados obtenidos y sobre el ajuste por deterioro
reconocido).

Financiacion del inmovilizado en curso correspondiente al "Espai Barca"

Tal y como se indica en las notas 7 y 14.1 de la memoria consolidada adjunta, al cierre del
ejercicio estan en curso las obras de mejora y remodelacion del Spotify Camp Nou,
correspondientes al proyecto del "Espai Barga”. Para poder financiar y llevar a cabo estas
inversiones, en 2023 se constituyo el fondo "Espai Barga, Fondo de Titulizacion", vehiculo
mediante el cual, principalmente con la emision de bonos y la concesidn de préstamos, se esta
financiando la remodelacion del estadio y el conjunto del "Espai Barga".

A 30 de junio de 2025, el Grupo mantiene deudas a largo plazo con el "Espai Barga, Fondo de
Titulizaciéon” por importe de 891.242 miles de euros, asi como deudas por intereses a pagar a
corto plazo por importe de 16.480 miles de euros. La evaluacioén de si el Club tiene control
suficiente sobre el fondo y, en consecuencia, si éste debe consolidarse, la cuantificacion de los
intereses implicitos para registrar correctamente la deuda por su valor razonable, y la
probabilidad de incumplimiento de los "covenants" inherentes a la financiacion son aspectos que
han sido relevantes en nuestra auditoria debido a que se requieren estimaciones y juicios
significativos por parte de la Junta Directiva del Club y a la relevancia de el importe de la deuda.

En respuesta a este aspecto relevante, los procedimientos de auditoria han consistido, entre
otros, en la revision de la documentacion relativa al fondo de titulizacion para confirmar que no
debe formar parte de los estados financieros consolidados (ni en este cierre contable ni en los
anteriores desde su constitucion), la revision de la reexpresion de los saldos iniciales por este
motivo, la validacion de los calculos del coste financiero devengado, la revision de la correcta
contabilizacion de la deuda con el fondo, el estudio de los "covenants" incorporados en los
contratos de financiacion y la evaluacion de su probabilidad de cumplimiento estimada por parte
de la Junta Directiva y la revisién de la informacion revelada en la memoria consolidada adjunta.

Valoracién del inmovilizado intangible deportivo

Tal y como se detalla en la nota 5 de la memoria consolidada adjunta, los costes de adquisicion
de los derechos federativos de jugadores a 30 de junio de 2025 figuran en el epigrafe
"Inmovilizado intangible deportivo" del balance consolidado adjunto por un valor neto de 188.870
miles de euros.
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La valoracién del inmovilizado intangible deportivo (ver nota 4.1 de la memoria consolidada
adjunta), que se amortiza en funcién de la duracion de cada uno de los contratos suscritos, asi
como la evaluacién de si hay indicios de deterioro y la estimacion del valor recuperable, son
aspectos que requieren aplicar el juicio profesional por parte de la Junta Directiva del Club,
motivo por el cual, y junto con la significatividad del importe mencionado, se ha considerado un
aspecto relevante de la auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en la comprension de los
procedimientos establecidos por el Grupo para la valoracion de los derechos federativos de
jugadores como inmovilizado intangible deportivo, la verificacion de la correcta valoracion y
amortizacién de estos activos, asi como la identificacidon de posibles indicios de deterioro y, en su
caso, su cuantificacion. También se han revisado los movimientos del ejercicio de este epigrafe,
incluyendo un andlisis de la razonabilidad de la dotacion a la amortizacion del ejercicio.
Finalmente, hemos evaluado si la informacion desglosada en la memoria consolidada adjunta es
adecuada de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo.

Reconocimiento de los ingresos

Tal y como se indica en la nota 4.11 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo tiene una
tipologia muy variada de ingresos, entre los que destacan la venta de entradas y productos
deportivos, las cuotas de socios, los premios derivados de competiciones deportivas, los
contratos de patrocinio, la comercializacion de licencias de asiento personal, y los derechos
audiovisuales, entre otros. Como norma general, los ingresos ordinarios se reconocen cuando el
Grupo cumple las obligaciones comprometidas con sus deudores mediante la transferencia de
los bienes o servicios. Esta transferencia se puede producir en un momento concreto o a lo largo
del tiempo, lo que da lugar a las correspondientes periodificaciones (ver nota 4.18 de la memoria
consolidada adjunta).

Teniendo en cuenta la gran variedad de ingresos que genera el Grupo, la complejidad de los
contratos y las particularidades de las diferentes condiciones pactadas con los clientes
principales, que requieren de un analisis individualizado, la importancia de los ingresos en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas y el elevado numero de transacciones que se realizan,
consideramos el reconocimiento de ingresos como un aspecto relevante de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en la comprension de las
diferentes operativas establecidas por el Grupo para la valoracién y reconocimiento de cada una
de las tipologias de ingresos, la realizacion de pruebas sobre los principales controles de los
ciclos de ventas de entradas y productos deportivos, la revision analitica de los ingresos tanto en
comparacion con ejercicios anteriores como en relacion con los gastos de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, la revisidn de los principales contratos que originan una parte
significativa de los ingresos, la comprobacion del cumplimiento de las clausulas mas destacadas
de cada contrato y el recalculo de las periodificaciones que correspondan, la solicitud de
confirmacioén de saldos a los principales deudores, la verificacion del cobro o recepcion de
garantias de cobro de las principales transacciones, la revision de los informes de expertos
independientes en relacién con la contabilizacién de operaciones de importe significativo y el
contraste de los mismos con la opinién de nuestros propios expertos. Finalmente, hemos
revisado que la informacion revelada en la memoria consolidada adjunta es adecuada de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo.



238

AREA ECONOMICA

Reconocimiento y valoracion de los activos por impuesto diferido

A 30 de junio de 2025, el Grupo tiene reconocidos en el balance consolidado "Activos por
impuesto diferido" por importe de 69.683 miles de euros (notas 4.10 y 15.6 de la memoria
consolidada adjunta), correspondiente principalmente a créditos por bases imponibles
pendientes de compensar por importe de 54.287 miles de euros. La recuperabilidad de estos
activos depende, principalmente, de la capacidad del Club para generar beneficios fiscales
futuros de cuantia suficiente y por la aplicacién, dentro de los plazos legales establecidos, de las
deducciones generadas y pendientes de aplicar.

Identificamos esta circunstancia como un aspecto relevante de nuestra auditoria dada la
complejidad del proceso de valoracion de los activos, teniendo en consideracion las limitaciones
fiscales para compensarlas, y porque requiere de un juicio significativo por parte de la Direccién
del Grupo sobre la probabilidad de realizacion de estos activos por impuesto diferido, cuya
valoracién conlleva un riesgo inherente tanto por la estimacion de los beneficios futuros como
por el momento de su compensacion.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, el entendimiento del
proceso seguido por el Grupo para obtener la informacion que ha servido de base para
cuantificar el importe del crédito fiscal recuperable en diez afios, la evaluacion de si las hipotesis
y asunciones aplicadas en la elaboracién de las proyecciones de resultados para los proximos
ejercicios son razonables de acuerdo con el plan de negocio y el estado actual de las
actividades, y la revision del importe recuperable considerando las limitaciones fiscales y
contables relativas a los porcentajes de compensacion del crédito fiscal y de las deducciones y al
plazo maximo establecido en la normativa vigente. Adicionalmente, hemos revisado que los
desgloses y la informacion revelada en la memoria consolidada adjunta es adecuada de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo.

Parrafos de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota explicativa 2.5 de la memoria consolidada adjunta, en la que
se indica que, a 30 de junio de 2025, el Grupo presenta pérdidas y un patrimonio neto
consolidado negativo por importes de 16.949 y 152.679 miles de euros, respectivamente, asi
como un fondo de maniobra consolidado negativo de 266.123 miles de euros, de los que
237.217 miles de euros corresponden a periodificaciones a corto plazo. En la misma nota se
indican los aspectos mitigantes que la Junta Directiva del Club ha tenido en consideracion para
determinar la formulacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas de acuerdo con el
principio de empresa en funcionamiento. Nuestra opinidon no se ha modificado en relacién con
esta cuestion.

Adicionalmente, llamamos la atencion sobre la nota explicativa 2.7 de la memoria consolidada
adjunta, que describe la reexpresion realizada por parte de la Junta Directiva del Club sobre las
cifras del 30 de junio de 2024 que se presentan a efectos comparativos. En esta nota se
detallan, entre otras correcciones practicadas, el cambio de criterio contable aplicado relativo a la
exclusion del fondo de titulizacion "Espai Barga, Fons de Titulitzacid" del perimetro de
consolidaciéon del Grupo, dada la ausencia de control por parte del Club sobre el fondo, asi como
la correccion de error introducida en relacién con la evaluacion del valor de la participacion del
53,4% en Bridgeburg Invest, S.L. (fusionada durante el ejercicio sometido a auditoria y
denominada Barga Produccions, S.L. al 30 de junio de 2025 (ver nota 1.3 de la memoria
consolidada adjunta)). En los estados financieros consolidados reexpresados a 30 de junio de
2024, el valor de esta participacién se ha estimado en 132.765 miles de euros, tras deteriorar la
inversion en 76.142 miles de euros adicionales, en base a la valoracion realizada por un experto
independiente utilizando la metodologia del descuento de flujos de efectivo. Nuestra conclusion
no se ha modificado en relacion con esta cuestion.
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Otras cuestiones

Con fecha 1 de octubre de 2024 otros auditores emitieron su informe de auditoria sobre las
cuentas anuales consolidadas del Futbol Club Barcelona y sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2024 en el que expresaron una opinion
con limitacion al alcance sobre la valoracion de la participacion en una sociedad multigrupo.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informaciéon comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
finalizado el 30 de junio de 2025, cuya formulacion es responsabilidad de la Junta Directiva del
Club y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestion consolidado con las
cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacion de
la auditoria de las cuentas mencionadas, asi como evaluar e informar sobre si el contenido y
presentacion del informe de gestion consolidado son conformes con la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informaciéon que
contiene el informe de gestidon consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025 y su contenido y presentacion son
conformes con la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de la Junta Directiva del Club en relaciéon con las cuentas anuales
consolidadas

La Junta Directiva del Club es responsable de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de manera que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria
consolidada adjunta, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, la Junta Directiva del Club es
responsable de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la
Junta Directiva del Club tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0 bien
no haya otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
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Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a estos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusiéon del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del
Grupo.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Junta Directiva
del Club.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por parte de la Junta Directiva del Club,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad
del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que hay una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si estas revelaciones no son adecuadas, que expresamos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. No obstante, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluyendo la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de una manera que logran expresar
la imagen fiel.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de
las entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision
y realizacion de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion
de auditoria.

Nos comunicamos con la Junta Directiva del Club en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a la Junta Directiva del Club,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados
mas significativos.

Describimos estos riesgos en nuestro informe de auditoria a menos que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Crowe Auditores Espana, S.L.P. (N. de ROAC: S1866)

Agusti Saubi Roca (N° de ROAC: 08.782)

3 de octubre de 2025
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FUTBOL CLUB BARCELONA
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio anual terminado
el 30 de junio de 2025 e Informe de Gestion Consolidado
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FUTBOL CLUB BARCELONA 'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2024/25 2023/24 (*)

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- Nota 18.1 964.203 748.280
Ingresos por competiciones 118.598 86.067
Ingresos por abonados y socios 31.599 29.862
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 250.499 242.300
Ingresos por comercializacion y publicidad 556.844 378.481
Ingresos por prestacion de servicios 6.663 11.570

Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.284 1.357

Aprovisionamientos- (79.702) (58.680)
Consumos y material deportivo (69.224) (52.262)
Otros aprovisionamientos (5.511) (4.178),
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (4.967) (2.240),

Otros ingresos de explotacion- Nota 18.2 21.708 15.399
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.010 14.428
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1.698 971

Gastos de personal- Nota 18.3 (509.955) (473.830)
Sueldos y salarios del personal deportivo (424.529) (397.476),
Sueldos y salarios del personal no deportivo (60.446) (56.676)
Cargas sociales (23.420) (18.092)
Provisiones (1.560) (1.586),

Otros gastos de explotacion- (230.134) (320.156)
Servicios exteriores Nota 18.4 (163.102) (131.734)
Tributos (6.061) (4.394)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 10.4 (1.543) (137.984)

Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (8.066) (139.873)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 6.523 1.889
Desplazamientos (14.248) (10.587)
Gastos por adquisicion de jugadores (465) (614)
Otros gastos de gestion corriente (44.715) (34.843)

Amortizacion del inmovilizado- (106.317) (113.326)
Amortizacion de los derechos de adquisicion de jugadores Nota 5 (81.287) (81.793)
Otras amortizaciones Notas 6y 7 (25.030) (31.533)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota 12.2 - 1.836

Exceso de provisiones 1.250 8.050

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- Notas 5,6,7y 8 13.470 70.507

Deterioro y pérdidas- 1.401 (10.034)
Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible deportivo (8.183) (14.946)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 8.184 10.233
Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible no deportivo (1) (128)
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias (106) (5.193)
Reversion del deterioro de inversiones inmobiliarias 1.507 -

Resultados por enajenaciones del inmovilizado 12.069 80.541
Beneficios procedentes del inmovilizado material - 6
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible no deportivo (111) (482)
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (30.532) (166)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 42.712 81.183

Dotacién y aplicacién de provisiones y otros- Nota 18.5 7.920 15.923
Dotacion de provisiones y otros gastos (16.020) (13.431)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 23.940 29.354

Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas Nota 1.3. (12.455) -

RESULTADO DE EXPLOTACION 71.272 (104.640)

Ingresos financieros- Nota 10.1 1.993 3.873
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.993 3.873

- A terceros 1.993 3.873

Gastos financieros y conceptos asimilables- Nota 14 (27.344) (20.111)

Por deudas con terceros (27.344) (20.111)

Diferencias de cambio Nota 14 (1.120) 416

Diferencias positivas de cambio 1.511 1.101

Diferencias negativas de cambio (2.631) (685)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (53.426) (84.686)
Beneficios por participaciones en activos financieros (601) -
Reversion del deterioro de créditos a empresas del grupo - 1.458
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo (252) -
Pérdidas por deterioro de inversiones financieras en empresas del grupo Nota 10.3 (52.573) (86.144)

RESULTADO FINANCIERO (79.897) (100.508)

Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades PE Nota 10.3 248 670

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (8.377) (204.478)

Impuestos sobre beneficios Nota 15.4 (8.572) 24.129

RESULTADO DEL EJERCICIO (16.949) (180.349)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondientes al ejercicio anual acabado el 30 de junio de 2025

(*) Importes reexpresados (Nota 2.7).
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FUTBOL CLUB BARCELONA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

ACABADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2024/25 2023/24 (*)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (16.949) (180.349)
Diferencias de conversion 426 160
Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto consolidado (Il) 426 160
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12.2 - (1.836)
Efecto impositivo Nota 15.3 - 458
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (lll) - (1.378)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+lI+11l) (16.523) (181.567)

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos correspondientes al ejercicio anual acabado el 30 de junio de 2025.

(*) Importes reexpresados (Nota 2.7).

FUTBOL CLUB BARCELONA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

ACABADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Notas de Ia Ajustes por Subvenciones,
Memoria Fondo Resultado cambio de valor donaciones
social Reservas (*) del ejercicio (*) *) y legados Total
Saldo a 30 de junio de 2023 (346.909) (8.340) 351.566 - 1.976 (1.707)
Ajustes por cambio de criterio en 2022/23 2.7 - - 49.439 - - 49.439|
Saldo ajustado a 1 de julio de 2023 (346.909) (8.340) 401.005 - 1.976 47.732
Distribucion del resultado del ejercicio 2022/23 52.360 299.183 (401.005) - - (49.462)
Total ingresos y gastos reconocidos - - (90.542) - (1.378) (91.920)
Otros movimientos - (690) - - - (690),
Saldo a 30 de junio de 2024 (294.549) 290.153 (90.542) - 598 (94.340)
Ajustes por cambio de criterio en 2023/24 2.7 - - 922 160 - 1.082
Ajustes por correccién de errores ejercicio 2023/24 2.7 - 49.439 (90.729) - - (41.290)
Saldo ajustado a 1 de julio de 2024 (294.549) 339.592 (180.349) 160 598 (134.548)
Distribucion del resultado del ejercicio 2023/24 16.631 (196.980) 180.349 - - -
Total ingresos y gastos reconocidos - - (16.949) 426 - (16.523)
Otros movimientos (1.700) 92 - - - (1.608)
Saldo a 30 de junio de 2025 (279.618) 142.704 (16.949) 586 598 (152.679)

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos correspondientes al ejercicio anual acabado el 30 de junio de 2025.

(*) Importes reexpresados (Nota 2.7).
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FUTBOL CLUB BARCELONA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL ACABADO EL 30 DE JUNIO DE 2025
(Miles de Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2024/25 2023/24 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (8.377) (204.478)
Ajustes al resultado- 183.541 265.122
- Amortizacién del inmovilizado Notas 5, 6, 7 106.317 113.326
- Correcciones de valor por deterioro 5.109 150.258
- Variacion de provisiones Nota 13 (7.920) (15.923)
- Imputacion de subvenciones Nota 12.2 - (1.836)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas 5, 6, 7 (12.069) (80.541)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros. 53.426 84.686
- Ingresos financieros Nota 10.1 (1.993) (3.873)
- Gastos financieros Nota 14 27.344 20.111
- Diferencias de cambio 1.120 (416)
- Resultados procedentes de sociedades puestas en equivalencia Nota 10.3 (248) (670).
- Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas 12.455 -
Cambios en el capital corriente 165.296 (67.824)
- Existencias (10.771) 2.248
- Deudores y otras cuentas a cobrar (126.223) 20.431
- Periodificaciones de activo (14.521) 2.696
- Otros activos corrientes - -
- Acreedores y otras cuentas a pagar 65.002 (64.469)
- Periodificaciones de pasivo 258.869 (5.387)
- Otros pasivos corrientes (7.060) (21.117)
- Otros activos y pasivos no corrientes (2.226)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- 27.410 (56.122)
- Pagos de intereses (22.761) (19.579)
- Cobros de intereses 752 4.397
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 58.305 (40.940)
- Otros pagos (cobros) (8.886) -
367.870 (63.302)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1)
Pagos por inversiones- (576.229) (399.596)
- Inmovilizado intangible deportivo (90.152) (34.330)
- Inmovilizado intangible no deportivo (9.119) (9.388)
- Inmovilizado material (472.407) (354.958)
- Inversiones en empresas del grupo (250)
- Otros activos financieros -
- Empresas del grupo y asociadas (4.551) (670)
Cobros por desinversiones 20.643 427.376
- Inmovilizado intangible deportivo 11.084 79.459
- Inmovilizado intangible no deportivo 2.402 -
- Inmovilizado material 1.391 -
- Otros activos financieros 5.766 347.917
- Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota 5.2 - -
- Inversiones en empresas del grupo - -
(555.586) 27.780
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lil)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- 279.748 (1.810)
Emision 383.872 51.603
- Obligaciones y otros valores negociables 28.194
- Deudas con entidades de crédito - 23.409
- Oftras deudas 383.872 -
Devolucion y amortizacion (104.124) (53.413)
- Obligaciones y otros valores negociables (27.533) -
- Deudas con entidades de crédito (76.591) (18.200)
- Otras deudas (35.213)
279.748 (1.810)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+11l) 92.032 (37.332)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 204.443 241.775
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 296.475 204.443

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos

reconocidos correspondientes al ejercicio anual acabado el 30 de junio de 2025.

(*) Importes reexpresados (Nota 2.7).
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1.1.

Futbol Club Barcelona y sociedades dependientes

Memoria consolidada del ejercicio terminado en 2008.
30 de junio de 2025

Actividad del Club

1.2

El Futbol Club Barcelona, (en adelante, el Club) es una asociacién privada de personas fisicas, sin animo de lucro,
con personalidad juridica propia y capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social
se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el futbol, principalmente, y el deporte en general, concurrir en las
competiciones y promover manifestaciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en
general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los que se incluye un
articulo que dispone que la Junta Directiva tendra que velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

El Club es cabecera de un grupo societario (en adelante, el Grupo). De acuerdo con el articulo 7 del Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales
Consolidadas, el Club formulé por primera vez cuentas anuales consolidadas en el ejercicio social terminado el 30
de junio de 2019, debido a la relevancia de la sociedad dependiente Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.,
sociedad que empez6 su actividad a partir del 1 de julio de 2018, una vez concluido el contrato de explotacion en
exclusiva que tenia la sociedad Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.U. (sociedad perteneciente al Grupo
Nike). Hasta ese momento, el Club no formulaba cuentas anuales consolidadas, al participar en sociedades
dependientes que no tenian un interés significativo, individual y en conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados del grupo societario encabezado por el Club.

Tal y como se indica en las Notas 1.2 y 10.3, la sociedad Barga Produccions, S.L.U. se ha integrado en el
consolidado, de acuerdo el modelo de gobierno y control acordado por los socios, mediante el método de puesta
en equivalencia. Hasta el 28 de marzo de 2025, fecha de la pérdida de control, se integra en el consolidado el
resultado de esta sociedad por integracion global.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y sus resultados. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en esta memoria de
las cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Composicion del Grupo

La Sociedad dominante se encuentra domiciliada en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona. El detalle de las
sociedades participadas al 30 de junio de 2023 se muestra en las siguientes tablas, clasificadas en las siguientes
categorias:

e Sociedades dependientes: Aquellas que el Club controla, directa o indirectamente, de forma que puede
dirigir las politicas financieras y de explotacion, con el fin de obtener beneficios de la inversion.

e Entidades asociadas: Aquellas que el Club posee una influencia significativa, manteniéndose una
vinculacion duradera que favorece e influencia su actividad, pero con limitada representacion en los
mecanismos de gestion y control.

La informacion de las sociedades dependientes sobre las cuales el Club ostenta el control dada su condicion de
sociedades unipersonales, teniendo la mayoria de los derechos de voto, consolidadas por el método de
integracion global, es la siguiente:



|
219

AREA ECONOMICA

Razoén Social Domicilio Pais Participacion
. . .. Avenida Aristides Maillol, s/n ~ o
Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. 08028, Barcelona Espafia 100%
Sudburylane, S.L.U. Travessera de Gracia, 11,08021, Espafia 100%
Barcelona
. Avenida Aristides Maillol, s/n 5 o
Barga Innovation Hub, S.L.U. 08028, Barcelona Espafia 100%
FCBarcelona HK Limited ?(6021?136/1? AIA Tower, 183 Electric Hong Kong 100%
250 Park Avenue 20th Floor, New York Estados
FCB North America, LLC ’ Unidos de 100%
(10017) América

El cierre contable de las anteriores sociedades, coincide con el del Club: 30 de junio.

Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. se constituyé el 23 de marzo de 2018 y su objeto social es el comercio
al por menor, incluyendo la promocion, venta, comercializacion y distribucién, en cualquiera de las formas que
permitan las practicas y usos mercantiles, de juguetes, articulos de deporte y ropa deportiva dentro del ambito de
la explotacion de las marcas propiedad del FC Barcelona. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de
valores.

Sudburylane, S.L se constituy6 el 10 de junio de 2022 y su objeto social es la constitucién, participacion por ella
misma o de forma indirecta en la gestion y control otras empresas, asi como la adquisicién, enajenacion, tenencia
y explotacion de bienes inmuebles como también la intermediacion en operaciones comerciales, empresariales e
inmobiliarias. Asi como negociaciones y explotaciones de patentes, marcas, licencias, know-how y derechos de
propiedades. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Barga Innovation Hub, S.L.U., se constituyo el 22 de febrero de 2023 y su objeto social es el estudio, investigacion,
valoracion y seleccién de empresas emergentes (“startups”) que tengan por objeto el conocimiento, desarrollo,
mejora y/o comercializacion de los productos y/o servicios relacionados con el ambito de la salud y/o el bienestar,
el deporte, el entretenimiento y/o la sostenibilidad, asi como la participacidon en el capital social de las mismas
mediante la oportuna adquisicion de adquisiciones o participaciones; estudio, investigacion, valoracion, seleccion,
ejecucion, publicaciéon y/o explotacion de proyectos de investigacion cientifica y/o investigacion, desarrollo e
innovacién del Club, asi como la obtencion de fondos publicos y/o privados para la financiacion de estos proyectos;
elaboracion, disefio y comercializacion de programas de formacion, en formato presencial y/u online, ya tengan
reconocimiento oficial o no, ya sea de forma individual, ya sea en régimen de colaboracion con distintos socios
universitarios y no universitarios; organizacion de eventos y congresos relacionados con el ambito de la salud y/o
el bienestar, el deporte, el entretenimiento, la sostenibilidad y/o cualquier otra materia relacionada con el mundo
del deporte y el rendimiento; oferta de servicios de asesoria y/o consultoria a las entidades relacionadas en el
primer punto anterior. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

FCBarcelona HK Limited, se constituyé el 24 de junio de 2013 y su objeto social es el marketing y promocién en
Asia de la marca del Grupo. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

FCB North America, LLC, se constituyo el 9 de febrero de 2016 y su objeto social es el marketing y promocion del
futbol en el continente americano. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

La informacion de la sociedad asociada, consolidada por el método de puesta en equivalencia, es la siguiente:

Participacion
Razoén Social Domicilio Pais 30/06/2025 | 30/06/2024
. Avenida Aristides Maillol, ~ N 0
Barga Produccions, S.L. s/n, 08028, Barcelona Espania 53,4% 100%
. Avenida Aristides Maillol, ~ o
Bridgeburg Invest, S.L. s/n, 08028, Barcelona Espafia - 53,4%
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1.3.

Barca Produccions, S.L.U. se constituyé el 29 de septiembre de 2021 y su objeto social es la creacién, produccion
y explotacion de todo tipo de contenido audiovisual, asi como la prestacion de servicios de produccién audiovisual
de cualquier tipo. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores. A 30 de junio de 2025, se ha
incorporado al perimetro de consolidacion por el método de puesta en equivalencia (Nota 10.3) como consecuencia
de la pérdida de control sobre esta sociedad por la fusién con la sociedad Bridgeburg Invest, S.L., tal y como se
explica en la Nota 1.3. A 30 de junio de 2024, se incorporé al perimetro de consolidacion por el método de
integracion global.

Bridgeburg Invest, S.L. se constituy6 el 7 de junio de 2022 y su objeto social era la constitucion, participacion por
si misma o de forma indirecta en la gestion y control de otras empresas y sociedades. La adquisicion, enajenacion,
tenencia y explotacion de bienes inmuebles, etc. A fecha 27 de julio de 2022 se cambié el objeto social de la
sociedad pasando a ser: la tenencia, el desarrollo, la gestion y la explotaciéon de contenidos digitales y de cualquier
forma de contenido relacionado con la explotacion del metavers y del negocio de los tokens fungibles, de utilidad
y no fungibles del Futbol Club Barcelona. Dichas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de manera indirecta, mediante la participacion en otras sociedades de objeto idéntico, analogo o
complementario, o mediante cualquier tipo de asociacién o acuerdo con terceros, con o sin personalidad juridica.
El 28 de marzo de 2025, Barga Produccions, S.L.U. absorbié a Bridgeburg Invest, S.L. (Nota 1.3), quedando esta
ultima extinguida. A 30 de junio 2024 se incorpord al perimetro de consolidacién por el método de puesta en
equivalencia (Nota 10.3).

La entidad participada Losksley Invest, S.L. no cumple las condiciones para ser tratada como una sociedad
dependiente, por lo que no ha sido objeto de consolidacion y se trata como un instrumento financiero en las
presentes Cuentas anuales consolidadas.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

En el presente ejercicio se ha modificado el criterio sobre las filiales FCBarcelona HK Limited y FCB North America
LLC. ya que aunque su impacto no es significativo en las presentes Cuentas anuales consolidadas, han sido
consideradas dentro del perimetro de consolidacion por el método de integracion global (ver Notas 1y 2.7).

Por otra parte, se ha procedido a la correccién del tratamiento otorgado hasta la fecha al Fondo de Titulizacion
"Espacio Barga, Fondo de Titulizacién" en estas Cuentas anuales consolidadas del Grupo, procediendo a su
exclusién de los mismos (ver Nota 2.7).

Con fecha 6 de junio quedé inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la fusion por absorcion de Bridgeburg
Invest S.L. por parte de Barga Produccions, S.L.U. Esta operacion ha supuesto la transferencia de los socios
minoritarios y el mismo régimen de control que estaba establecido en Bridgeburg Invest, S.L., en la entidad
resultante Barga Produccions, S.L. Como consecuencia de este proceso, Barga Produccions a 30 de junio de 2025
se ha incorporado al perimetro de consolidacion por el método de puesta en equivalencia, mientras que a 30 de
junio de 2024 lo hacia por integracion global (ver Notas 1.2 y 10.3). La descripcion de las principales
particularidades de la fusidon es como sigue:

En fecha 16 de abril de 2025 se otorgd escritura publica mediante la cual se ejecutan y se elevan a publico las
decisiones adoptadas el 28 de marzo de 2025 por las Juntas de Socios de Barga Produccions, S.L.U. (sociedad
absorbente) y Bridgeburg Invest, S.L. (sociedad absorbida), consistente en la aprobacion de la operacion de fusion
por aborcion.

Tal y como se ha mencionado, la escritura de fusién ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el
6 de junio de 2025.

Con anterioridad a la realizacion de la fusion mencionada, existian acuerdos de inversién, con Barga Produccions,
S.L.U. y el propio Club, suscritos por los socios que se habian incorporado a Bridgeburg Invest, S.L. en agosto de
2023 y agosto de 2024 por los que estos inversores adquirian sus participaciones por el precio y condiciones
acordados bajo la asuncién de que Bridgeburg Invest, S.L., tras la fusién u otra operacion analoga, alcanzaria la
propiedad de todos los activos del negocio de Barca Media (hasta entonces en manos de Barca Produccions,
S.L.U.).

El acuerdo de fusién ha implicado que el Club ha perdido el control de Barga Produccions, S.L.U. a partir del 28 de
marzo de 2025, pasando de ostentar un 100% en el capital a tener una participacion del 53,4% en el capital de la
nueva sociedad resultante de la fusion. Adicionalmente, en fecha 28 de julio de 2025 el Club ha formalizado un
acuerdo con diferentes socios de la nueva sociedad fusionada, cuyo capital y derechos de votos representan un
26,9% del capital social. Este acuerdo implica que la gestidon de la sociedad fusionada debera llevarse a cabo de
forma colegiada y, por tanto, el control sobre la misma sera conjunto.
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Dado que los socios de Bridgeburg Invest, S.L. son los que ostentarian el control de forma conjunta de la nueva
sociedad resultante de la fusion, y que el valor razonable de los activos netos de la sociedad absorbida es
sustancialmente superior al valor razonable de los activos netos de la sociedad absorbente, contablemente esta
operacion se ha calificado como una fusién inversa.

El resumen de los principales impactos contables reflejados en los estados financieros consolidados del ejercicio
terminado el 30 de junio de 2025 es el siguiente:

- Baja de todos los activos y pasivos de Barga Produccions, S.L.U. en la fecha de pérdida de control

por su valor en libros, que asciende a 26.727 miles de euros (activos netos) y reconocimiento del
beneficio aportado al Grupo hasta la fecha de la pérdida de control por 7.707 miles de euros.

- Reconocimiento de la participacién retenida en el capital de Barga Produccions, S.L.U. a su valor en

libros en la fecha de la pérdida de control, por importe de 14.272 miles de euros. Desde el momento
de la pérdida de control, el Grupo refleja esta participacion como inversiéon en una empresa multigrupo
(ver Nota 10.3).

- Contabilizaciéon a la fecha de pérdida de control de los impactos en el resultado consolidado por una

pérdida total de 12.455 miles de euros.

El valor en libros de los activos y pasivos del negocio de Barca Produccions, S.L.U. en la fecha de pérdida de
control se indica a continuacion:

Importes reconocidos de activos y pasivos identificables (Milers d'euros)
Activo corriente 7.622
Activo no corriente 35.958
Pasivo corriente -1.769
Pasivo no corriente -15.084
Activos netos 26.727

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1. Marco Normativo de Informacién Financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por la Junta Directiva del Club de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a)

b)

d)

e)

Cdédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual desde
su publicacion ha sido objeto de varias modificaciones, la Ultima de ellas mediante el Real Decreto 1/2021,
de 12 de enero, y sus adaptaciones sectoriales, asi como todo aquello que no contravenga el Nuevo Plan
General de Contabilidad y que se establece en el Plan General de Contabilidad adaptado a las
Sociedades Andnimas Deportivas.

Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueban las normas para la formulacién de
las cuentas anuales consolidadas.

Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

El resto de la normativa contable espafola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales consolidadas también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de Control
Econdémico de los Clubes y Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol
Profesional, asi como toda la informacién requerida por el Consejo Superior de Deportes.
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2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros auxiliares de
contabilidad del Club y de sus sociedades dependientes e incluyen los ajustes y eliminaciones de
consolidacion pertinentes, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la
finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo. El
estado de flujos de efectivo consolidado se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y
la utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes del
Grupo.

Estas cuentas anuales consolidadas seran sometidas a la aprobacion por parte de la Asamblea General de
Socios y se estima que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2023/24 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios el 19 de octubre de
2024.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha
formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicaciéon obligatoria que tienen un efecto significativo en estas cuentas anuales
consolidadas. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
la Junta Directiva del Club, para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en las mismas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La aplicacién del principio de empresa en funcionamiento (véase Nota 2.5).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (ver Notas 4.1, 4.2, 4.3, 4.6,
4.7y4.38).

- La valoracién de las sociedades puestas en equivalencia (ver Nota 4.7).
- La vida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (ver Notas 4.1, 4.2 y 4.3).
- El célculo de provisiones (ver Nota 4.12).

- El analisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance consolidado adjunto a
partir del plan de negocio futuro elaborado por la Junta Directiva del Club (ver Nota 4.10).

- El reconocimiento de los ingresos de contratos de patrocinios, derechos audiovisuales y derechos de
asiento personal en el periodo correspondiente (ver Nota 4.11).

Aunque estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor informacién disponible al cierre del
ejercicio 2024/25, dada la incertidumbre inherente a las mismas, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de manera prospectiva.

2.5. Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

El Grupo ha generado unas pérdidas netas de 16.949 miles de euros (8.377 miles euros de pérdidas antes de
impuestos), que incluyen pérdidas de operaciones no recurrentes por un importe de 9,8 millones de euros, sin
considerar el efecto fiscal. Este hecho deja un resultado ordinario antes de impuestos en torno al millén de euros,
manteniendo el resultado ordinario en positivo por segunda temporada consecutiva.

Con la generacion de este resultado, el patrimonio neto consolidado a 30 de junio de 2025 es negativo en un
importe de 152.679 miles de euros. Asimismo, el balance consolidado a 30 de junio de 2025 muestra un fondo de
maniobra negativo por importe de 266.123 miles de euros (217.356 miles de euros también negativos a las cuentas
re-expresadas de 30 de junio de 2024). Por otra parte, como consecuencia de los efectos colaterales del proyecto
Espai Barga, el importe neto de la cifra de negocios consolidada se ha visto afectada durante los dos Ultimos
ejercicios, circunstancia que conjuntamente con el cumplimiento del calendario de la obra podria afectar por sus
derivadas al cumplimiento de ciertas ratios, asi como el buen funcionamiento del Grupo. Estos hechos podrian
suponer una duda significativa sobre la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.
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Al respecto, la Junta Directiva del Club ha considerado los siguientes factores mitigantes:

- El Grupo presenta una proyeccion de tesoreria para los proximos 12 meses que refleja su
capacidad de poder atender sus compromisos de pagos.

El Club presenté el 21 de abril de 2023 un plan de tesoreria para los ejercicios 2022/23, 2023/24
y 2024/25, que fue validado por "La Liga" el 6 de junio de 2023. El plan de tesoreria se basa, entre
otros, en un plan de viabilidad que contempla ciertas acciones a ejecutar para la mejora de los
resultados operativos, a partir de la generacion de nuevas oportunidades de ingresos y la revision
de todas las areas del Club con el fin de identificar acciones de mejora y reducciéon de costes
deportivos y no deportivos. En este sentido, la Junta Directiva se congratula de que la aplicacion
de medidas como las citadas ha permitido recuperar un resultado ordinario positivo para la
temporada 2023/24, hecho que no habia sucedido en las temporadas anteriores, y prevé mantener
este resultado ordinario positivo para el presupuesto relativo al ejercicio 2024/25, cumpliendo asi
con los compromisos alcanzados inicialmente en el plan de tesoreria.

- Talycomo se indica en la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta, con fecha 5 de abril de 2014
se aprobd en referéndum la propuesta del Espai Barga", mediante el cual se encargé a la Junta
Directiva del Club la ejecucion, entre otros, del proyecto del nuevo Camp Nou. En este sentido, a
finales del primer semestre de 2023 y después de que los acuerdos de financiacion del mismo se
completaran satisfactoriamente, se iniciaron las obras de construccién del nuevo estadio, que han
obligado a jugar toda la temporada 2023/24 y parte de la proxima temporada 2024/25 fuera del
Camp Nou. Si bien las reformas definitivas no acabaran hasta 2026, se estima que antes del inicio
del afio natural 2025 ya se pueda reanudar en parte la actividad deportiva en el nuevo estadio.
Tras la remodelacion, de acuerdo con la estimacion realizada por unos consultores externos del
Club, se prevé que el Espai Barga" genere a nivel consolidado en concepto de patrocinios, naming
rights, ticketing, hospitality y lonjas VIP unos 250 millones de euros anuales de ingresos
adicionales. Estos ingresos, conjuntamente con una evolucién favorable de los resultados
deportivos del Club, repercutiran en el incremento de su cifra de negocios y de los resultados para
los proximos ejercicios, permitiendo, al mismo tiempo y dados los compromisos adquiridos con el
Fondo de titulizacién respecto a los flujos de caja de ciertos ingresos comprometidos, la devolucion
de la financiacion sin ningun incumplimiento de los compromisos ("covenants"), incluso
considerando un retraso en el regreso al Spotify Camp Nou.

- Alafecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas el Club podria disponer,
en caso de que fuera necesario, de nuevas emisiones de obligaciones durante el ejercicio 2025/26
adicionales a las ya emitidas (ver Nota 14.1). Asimismo, como se indica en la misma nota, la Junta
Directiva del Club estima que las pdlizas de las que dispone seran renovadas a su vencimiento.
Adicionalmente, la Direccién del Grupo ha conseguido mejorar las condiciones de una parte de la
financiacion vinculada al "Espai Barga", alcanzando tanto alargar los vencimientos mas cercanos
(de los tramos correspondientes a 2028) como reduciendo el tipo financiero aplicable (ver Nota
14.1).

- Enrelacion al fondo de maniobra negativo, hay que tener en consideraciéon que el Grupo incluye
periodificaciones pasivas a corto plazo cuyo importe, a 30 de junio de 2025, asciende a 237.217
miles de euros (Nota 16). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para
el Grupo, ya que se integran en el balance consolidado a medida que se facturan en linea con los
plazos de cobro establecidos en los contratos y se reconocen como ingreso en funcién de su
devengo.

- Por otro lado, en relacion a las normativas aplicables en materia de control financiero, y
concretamente a las nuevas estructuras de requerimientos que entran en vigor a partir de la
presente temporada por parte de organismos como UEFA o LALIGA, la Junta Directiva del Club
estima que éste cumplira con todas las normas establecidas. Al respecto, la actual normativa UEFA
exige que al cierre de cada afio natural el patrimonio neto del Grupo sea positivo 0, en caso
contrario, haya mejorado en un porcentaje de un 10% o mas respecto al periodo anterior. En este
sentido, la Junta Directiva del Club asume el compromiso de tomar las decisiones y actuaciones
necesarias para garantizar el cumplimiento normativo para el proximo 31 de diciembre de 2025 y
periodos posteriores, asi como la participacion efectiva de todos sus equipos en las competiciones
en las que participa y/o aspira para temporadas futuras.

- Finalmente, en cuanto al patrimonio negativo, vale la pena llamar la atencién sobre las normas de
valoracion que aplican al registro del inmovilizado intangible y, en concreto, al deportivo. Esta
partida viene valorada en base al coste de adquisicion (ver Nota 4.1) tal como lo prescribe la
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2.6.

2.7.

normativa contable vigente. No obstante, hay que tener en cuenta que el valor razonable del
inmovilizado intangible deportivo es superior en mas de 1.000 millones de euros a su valor neto
contable, circunstancia que so6lo se materializa en el momento de enajenar algun elemento de este
epigrafe.

En consecuencia, la Junta Directiva del Club ha preparado las presentes cuentas anuales consolidadas
aplicando el principio de empresa en funcionamiento.

Comparacion de la informacién

Se presentan a efectos comparativos, considerando los efectos del cambio de criterio contable y las
correcciones de errores descritas en la Nota 2.7 siguiente, con cada una de las partidas del balance
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del ejercicio terminado a 30
de junio de 2025, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria consolidada también se incluye
informacién cuantitativa del ejercicio anterior, excepto cuando una norma contable especificamente establece
que no es necesario.

Cambios en criterios contables y correccion de errores

El impacto registrado en el Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado en relacion con los epigrafes
"Ajustes por cambios de criterio" y "Ajustes por errores", por importes de 1.082 miles de euros positivos y
41.290 miles de euros negativos, respectivamente (49.439 miles de euros positivos a 30 de junio de 2024)
corresponden principalmente a las siguientes correcciones y cambios de criterio:

- Se ha excluido el fondo de titulizacion "Espai Barga, Fondo de Titulizacion" de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo dada la ausencia de control por parte del Club sobre el Fondo, asi como la
asuncion de riesgos y beneficios de la operacion por parte de los tenedores de bonos. Este hecho ha
provocado una disminucién del activo y pasivo del Grupo a 30 de junio de 2024 de 628.982 miles de
euros.

- Tras un estudio exhaustivo por parte de la Junta Directiva del Club y con el asesoramiento del experto
independiente KPMG, se ha considerado reevaluar el valor en las cuentas anuales consolidadas al 30
de junio de 2024 de la participacion en Bridgeburg Invest, S.L., que se ha estimado en 132.765 miles de
euros, por lo que se ha procedido a ajustarlo en 76.142 miles de euros en esa fecha mediante la dotacion
de un deterioro por dicho importe. Tal y como se describe en la Nota 1.3, durante el presente ejercicio
cerrado el 30 de junio de 2025, la sociedad Bridgeburg Invest, S.L ha sido absorbida por Barga
Produccions, S.L.

- Enrelaciéon con el mismo asunto, se ha corregido la estimacion efectuada sobre el impacto fiscal derivado
de la valoracién a valor razonable de la citada participacion, ya que en su momento no se tuvo en
consideracion la exencién del 95% contemplada en el articulo 21 de la Ley del Impuesto de Sociedades,
por lo que el pasivo por impuesto diferido asociado a la revalorizacion de esta participacion se ha reducido
en 50.381 miles de euros a 30 de junio. del 2024.

- Adicionalmente, aunque sin incidencia en estas cuentas anuales consolidadas, se ha corregido una
capitalizacién de impuesto anticipado procedente de la sociedad Barga Produccions, S.L.U. que se
considera que no debia mostrarse como un activo al 30 de junio de 2024, por importe de 15.530 miles
de euros.

- Finalmente, tal y como se indica en la Nota 1.3, también se ha considerado incluir en las cuentas anuales
consolidadas la consolidacion de las filiales FCBarcelona HK Limited y FCB North America LLC., cuyo
impacto es de 1.920 miles de euros como mayor valor del total activo y del total pasivo a 30 de junio de
2024.

A continuacion, se detallan los impactos retroactivos realizados por el Grupo como consecuencia de estas
correcciones de errores, asi como del cambio de criterio contable. Estos ajustes han implicado la reexpresion
de las cifras comparativas reflejadas en el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria (todos ellos consolidados) de las presentes
cuentas anuales consolidadas a efectos comparativos, respecto de las formuladas en su momento (y
aprobadas). A continuacion, se muestran los impactos en las masas del balance consolidado a 30 de junio
de 2024, asi como los impactos de los ajustes en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2023/24:
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Impactos en el balance consolidado correspondiente al 30 de junio de 2024

Cuentas anuales Cifras

30/06/2024 Ajustes comparativas

aprobadas 30/06/2024
Activo no corriente 1.587.023 (191.185) 1.395.838
Activo corriente 1.038.896 (527.746) 511.150
Total activo 2.625.919 (718.931) 1.906.988
Fondo social (294.549) - (294.549)
Reservas 290.153 49.439 339.592
Resultado del ejercicio (90.542) (89.807) (180.349)
Ajustes por cambio de valor - 160 160
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 598 - 598
Total patrimonio neto (94.340) (40.208) (134.548)
Pasivo no corriente 1.990.022 (676.992) 1.313.030
Pasivo corriente 730.236 (1.730) 728.506
Total pasivo 2.720.258 (678.722) 2.041.536

Impactos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2024

Cuentas anuales Cifras

30/06/2024 Ajustes comparativas

aprobadas 30/06/2024
Importe neto de la cifra de negocios 743.313 4.967 748.280
Amortizacion del inmovilizado (113.136) (190) (113.326)
Resultado de explotacion (105.221) 581 (104.640)
Resultado financiero (23.859) (76.648) (100.507)
Participacion en beneficios (pérdidas) de
sociedades PE (178) 848 670
Resultado antes de impuestos (128.258) (76.219) (204.477)
Impuesto de sociedades 38.716 (14.587) 24.129
Resultado del ejercicio (90.542) (89.807) (180.349)

2.8. Agrupacioén de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado, del estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de
forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida que sea significativa, se ha incluido la
informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria consolidada.

2.9. Normas de valoracion del consolidado

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas para la formulaciéon de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

Homogeneizacion valorativa y temporal:

Los elementos del activo y el pasivo, los ingresos y los gastos y el resto de partidas de las cuentas anuales
de las sociedades del grupo, son valoradas segun métodos uniformes y de acuerdo con los principios y las
normas de valoracion.

Si algun elemento del activo o del pasivo o algun ingreso o gasto, u otra partida de las cuentas anuales han
estado valoradas segun los criterios no uniformes respecto a los aplicados en la consolidacion, este elemento
ha de ser valorado de nuevo y solo a efectos de la consolidacidn, conforme a estos criterios, se realizaran los
ajustes necesarios, salvo que el resultado de la nueva valoracion ofrezca un interés poco relevante por tener
una imagen fiel del grupo.
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No obstante, si el grupo realiza diversas actividades, de manera que unas estan sometidas al PCG y otras a
la norma aplicable a Espafia a determinadas entidades, o por razén de sujeto contable, deberan respetarse
las normes especificas explicando detalladamente los criterios utilizados, sin perjuicio que para esos criterios
que presenten opciones, deba de realizarse la necesaria homogeneizacion de los mismos considerando el
objetivo de imagen fiel, circunstancia que motivara homogeneizar las operaciones considerando el criterio
aplicado a las cuentas anuales de la sociedad la relevancia de la cual sea mayor por la operacion descrita.

Cuando la norma especifica no presente opciones se debera mantener el criterio aplicado por la entidad a
sus cuentas individuales.

Todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion tienen la misma fecha de cierre del ejercicio,
por lo que no ha sido necesario efectuar procedimientos de homogeneizacion.

Métodos de consolidacién

Los criterios seguidos para determinar el método de consolidacion aplicable a cada una de las sociedades
que integran el perimetro de consolidacion han sido los siguientes:

- Integracion global: se ha aplicado este método para las sociedades del Grupo (sociedades
dependientes), considerando como tales aquellas en cuyo capital social la participacion directa o indirecta
del Club es superior al 50% y/o hay mayoria en el Organo de Administracion, ejerciéndose el control de
la sociedad, con capacidad de decisién sobre las politicas financieras y econémicas de estas sociedades.

- Método de la participacion o puesta en equivalencia: se ha aplicado este método para las sociedades
asociadas y las multigrupo, considerando como tales aquellas en cuyo capital social la participacion
directa o indirecta del Club se encuentra entre un 20% y un 50% o aunque, sin alcanzar estos porcentajes
de participacion, se tiene una influencia significativa en la gestion, y aquellas sociedades para las que se
requiere co-control 0 una gestidon colegiada, con independencia del porcentaje de participacion que se
ostente.

Con este método, la integracion en el momento inicial en la fecha de la pérdida de control se produce
ajustando el valor contable del coste de la inversion en la sociedad puesta en equivalencia por la diferencia
con su valor razonable. El valor contable inicial de la participacion se modifica (aumenta o disminuye) en
la proporcidon que corresponda a las sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el
patrimonio neto de la sociedad participada desde la valoracién inicial, una vez eliminada la proporcién de
resultados no realizados generados en transacciones entre esta sociedad y las Sociedades del Grupo.

Las variaciones en el valor de la participacién correspondientes a resultados del ejercicio de la participada
forman parte de los resultados consolidados, figurando en la partida "Participacién en beneficios /
(pérdida) de sociedades en puestas en equivalencia". Las distribuciones recibidas de la participada
reduciran el importe en libros de la inversion. También podria ser necesaria la realizacion de ajustes para
recoger las alteraciones que sufra la participacién proporcional en la entidad participada como
consecuencia de cambios en ajustes por cambios de valor en esta ultima. No obstante, si la sociedad
asociada incurre en pérdidas, la reduccién de la cuenta representativa de la inversion tendra como limite
el propio valor contable de la participacion. Si la participacion hubiera quedado reducida a cero, las
pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo se reconoceran en la medida en que se haya incurrido
en obligaciones legales, contractuales, o bien si el Grupo hubiera efectuado pagos en nombre de la
sociedad participada.

Deterioro de valor

Una vez aplicado el método de la participacion, el Grupo evalla, si existe evidencia objetiva de deterioro de
la inversidon neta en la entidad asociada. El célculo del deterioro se determina como resultado de la
comparacion del valor contable asociado a la inversion neta en la asociada con su valor recuperable,
entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de
enajenacion o disposicion por otra via. En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacion
del Grupo en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de los importes
que pudieran resultar de la enajenacion final de la asociada. El importe recuperable de la inversion en una
asociada se evalua en relacion a cada entidad asociada, salvo que no constituya una unidad generadora de
efectivo.
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Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y por puesta en equivalencia

Este epigrafe recoge los resultados generados, no distribuidos, por las sociedades del grupo y asociadas a
efectos de consolidacion, entre la fecha de primera consolidacion y el inicio del ejercicio presentado.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

En base a lo establecido en el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, se eliminan la totalidad de los
ingresos, gastos y flujos de efectivo entre sociedades del Grupo, asi como los créditos y deudas que se
derivan de estas transacciones.

La totalidad del resultado producido por operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realiza frente
a terceros ajenos al Grupo. Los resultados que se difieren son tanto los del ejercicio como el de ejercicios
anteriores producidos desde la fecha de adquisicion.

Modificacién de la participacion sin pérdida de control

Una vez obtenido el control sobre una dependiente, las operaciones posteriores que provoquen una
modificacion de la participacion de la sociedad dominante en la dependiente, sin que se produzca pérdida de
control sobre ésta, se consideran, en las cuentas anuales consolidadas, como una operacioén con titulos de
patrimonio propio, aplandose las siguientes reglas:

1. No se modifica el importe del fondo de comercio o diferencia negativa reconocida, ni tampoco el de otros
activos y pasivos reconocidos;

2. El beneficio o pérdida que se hubiera reconocido en las cuentas individuales se elimina, en consolidacion,
con el correspondiente ajuste a las reservas de la sociedad cuya participacion se reduce;

3. Se ajustan los importes de los "ajustes por cambio de valor" y de "subvenciones, donaciones y legados"
para reflejar la participacion en el capital de la dependiente que mantienen las sociedades del Grupo;

4. La participacion de los socios externos al patrimonio neto de la dependiente se mostrara en funcion del
porcentaje de participacion que los terceros ajenos al Grupo posean en una sociedad dependiente, una vez
realizada la operacion, que incluye el porcentaje de participacion en el fondo de comercio contabilizado en
las cuentas consolidadas asociadas a la modificacion que se ha producido;

5. El ajuste necesario resultante de los puntos 1), 2) y 3) anteriores se contabilizara en las reservas.
Pérdida de control
Cuando se pierde el control de una sociedad dependiente se observan las siguientes reglas:

1. Se ajusta, a los efectos de la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas anuales
individuales;

2. Si la sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolida y se aplica
inicialmente el método de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracion inicial el valor
razonable de la participacion retenida en la citada fecha;

3. La participacion en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga tras la pérdida de control
y que no pertenezca al perimetro de consolidacion se valorara de acuerdo con los criterios aplicables a los
activos financieros considerando como valoracion inicial el valor razonable a la fecha en que deje de
pertenecer al perimetro;

4. Se reconoce un ajuste a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para mostrar la participacion de
los socios externos en los ingresos y gastos generados por la dependiente en el gjercicio hasta la fecha de la
pérdida de control, y en la transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos y gastos
contabilizados directamente al patrimonio neto.
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Distribucion del resultado del Club

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2024/25 que se presentara a la aprobacion de la Asamblea
General de Socios prevé distribuir la totalidad de los beneficios detallados en sus cuentas anuales individuales por
importe de 18.092 miles de euros a aumentar el Fondo Social. Asimismo, los beneficios del ejercicio 2023/24 se
destinaron en su totalidad a aumentar el Fondo Social.

Normas de registro y valoraciéon

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas del presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicién de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los
importes pagados de similar naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a
lo largo de la duracién del primer contrato con el jugador, sin considerar ningun valor residual. Los derechos
federativos de jugadores se reconocen como inmovilizado intangible cuando se han cumplido todas las
condiciones significativas para que se realice el traspaso del jugador, es decir, es con eficacia incondicional,
lo que significa que tiene que existir un acuerdo legalmente vinculante entre los dos clubes y entre el club
adquiriente y el jugador. Asimismo, en el caso de renovacion se reestima la amortizacién a la nueva duracion
del contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicién de los derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente,
retribuciones variables que dependen del rendimiento deportivo del Club y del propio jugador, los cuales no
se pueden estimar de forma fiable debido a los diferentes factores que pueden afectar en su determinacion.
Estos pagos variables se registran en el momento en que se cumplen las condiciones a las que estan sujetas
y se amortizan desde la fecha de registro hasta la finalizacién del contrato laboral vigente con el jugador, no
siendo estimables con fiabilidad.

En el caso de nuevos contratos o de su renovacion, los importes que supongan una mayor retribucion del
jugador, como primas de fichaje o bonus de firma, se consideran gastos de personal, sin perjuicio de que en
la medida en que estén pendientes de devengo, proceda registrarlos segun su naturaleza por los importes
pendientes de devengar a mas de un afio en el epigrafe "Deudores comerciales no corrientes" y por los
importes a devengar a menos de un afo. en el epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar —
Personal deportivo" del balance de situacién consolidado. Este mismo criterio se aplica a la adquisiciéon de
los derechos de imagen del jugador o del técnico, que se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de acuerdo con su naturaleza a medida que se reciban los beneficios econdmicos derivados del
contrato. Adicionalmente, en caso de resolucién anticipada o cesion de jugadores se aplicara lo indicado en
los epigrafes posteriores, imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado el gasto o beneficio en
funcion de su naturaleza.

En el caso de adquirir opciones preferenciales para la adquisicién de derechos federativos de jugadores u
otros derechos similares, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida en que no existan
dudas razonables sobre el ejercicio del derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmision y este
derecho tenga un valor econémico. Los costes se amortizaran en el momento de la adquisicion definitiva de
forma lineal en funcion de la duracion del contrato del jugador con el Club. En caso contrario, se traspasaria
la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente
con los ingresos correspondientes, se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La
enajenacion de los derechos federativos de un jugador se reconoce cuando no esté de manera efectiva sujeto
a condiciones y se hayan transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios al nuevo club.

En caso de cesioén de jugadores, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el coste de la
cesion, entendida como la parte proporcional de la amortizacion del periodo de cesién.

No se activa ningun coste de formacion de los jugadores del futbol base y de otras secciones.
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Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de
adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizaciéon acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos
se amortizan en funcién de su vida util.

En relacién con las aplicaciones informaticas, el Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la
adquisicion y desarrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web.
Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se
realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afos.

Respecto a los derechos de propiedad audiovisual, el Grupo registra en esta cuenta los costes producidos en
la adquisicién y desarrollo de series, documentales y contenido exclusivo para plataformas digitales. La
amortizacion de los derechos de propiedad audiovisual se realiza aplicando el método lineal durante el periodo
de cesion temporal de estos derechos a terceros.

Criptomonedas:

El Grupo define las criptomonedas como una representacion digital de valor no emitida por un banco central
ni por una autoridad publica, pero aceptada por persones fisicas o juridicas como un medio de cambio y que
puede transferirse, almacenarse o negociarse por medios electrénicos, y que no tienen la consideracion legal
de moneda o dinero. En este sentido, las criptomonedas presentan las siguientes caracteristicas, las cuales
determinan su tratamiento contable segun la finalidad para las que fueron adquiridas o para las que se
controlan:

a) no cumplen la definiciéon de activo financiero, porque no otorgan derecho a recibir efectivo o activo
equivalente;

b) no son un medio de pago aceptado universalmente;
c) pueden ser un medio utilizado para cancelar obligaciones;
d) tienen o pueden tener una utilizaciéon especulativa.

Para las monedas virtuales destinadas a la venta en el curso ordinario de sus operaciones, el Club aplica la
Norma de Registro y Valoracion (NRV) 102. Existencias del Plan General de Contabilidad y, en caso contrario,
las registra de acuerdo con la Norma de Registro y Valoracién (NRV) 62. Inmovilizado intangible.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros (Notas 5 y 8). El efecto de las variaciones de los tipos de interés
como un indicio de deterioro no se ha considerado relevante.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor estimado de realizacién menos los
costes de venta y el valor en uso.

La determinacion del valor en uso de los jugadores se realiza considerando toda la plantilla del primer equipo
como una unica unidad generadora de efectivo, dado que cada jugador no genera flujos de caja
independientes, excepto en el supuesto de venta.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de cada ejercicio la Direccién del Club encarga
tasaciones de la mayoria de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un tercero
experto independiente con la finalidad de comprobar que el importe recuperable de estos activos es superior
o igual al valor contable de los mismos. Estas tasaciones se realizan teniendo en cuenta los usos actuales de
los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el
limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y
cero.
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4.2,

4.3.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida
alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de pérdida por deterioro de valor se reconoce
como ingreso.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, los cuales
fueron actualizados hasta el afio 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente y, posteriormente
se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera,
conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que son
directamente atribuibles a la adquisicion o a la fabricacion del activo, siempre que se requiera un periodo de
tiempo superior a un afo hasta que se encuentren en condiciones de uso. Los impuestos indirectos que
graven los elementos del inmovilizado material solo se incluyen al precio de adquisicion o coste de produccién
cuando no sean recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Se incluye como mayor valor del inmovilizado material la estimacion inicial del valor actual de las obligaciones
asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas al activo mencionado, como los costes
de rehabilitacion del lugar sobre el cual se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de
provisiones. Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se contabilizan como un
coste mayor. Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurran.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan sobre la base del precio de coste
de las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente imputables a estos bienes, asi
como una proporcidn razonable de los costes indirectos.

Se incluyen dentro del epigrafe de inmovilizado en curso y anticipos todos los pagos a cuenta incurridos antes
de la entrega efectiva de los mismos o puesta en condiciones de uso.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calculados en funcién de los afos de vida util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente
detalle:

Afos de

vida util

estimada
Estadios, pabellones y otras construcciones 25a50
Maquinaria, instalaciones y utillaje 33a10
Elementos de transporte 5
Requisito y ttiles 10a12,5
Equipos para el procesamiento de
informacién 4a$

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos
precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

A 30 de junio de 2024 y 2023 las inversiones inmobiliarias corresponden a terrenos.
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4.4. Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, el Grupo procede a analizar cada operacién con el objeto
de definir si la permuta tiene o no tiene caracter comercial.

Cuando la permuta tiene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor razonable del activo
entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, salvo que se tenga una
evidencia mas clara del valor razonable del activo recibido, y en este caso se valoran por este ultimo valor.
Las diferencias de valoracion que surgen al dar de baja el elemento entregado a cambio se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, o cuando no ha estado posible obtener una estimacion fiable
del valor razonable de los elementos que intervienen en la operacion, el activo recibido se valora por el valor
contable del activo entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias entregadas.

4.5. Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de sus condiciones se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad

del activo objeto del contrato. A 30 de junio de 2025 y 2024, el Grupo no dispone de contratos de
arrendamiento financiero. Los otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Si el Grupo actua como arrendador

Los ingresos y los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta al balance consolidado conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, que se reconocen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para reconocimiento de los ingresos
del arrendamiento.

Si el Grupo actua como arrendatario

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que se hace al contratar un arrendamiento operativo se trata como un cobro o pago
anticipado, que se imputa a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se ceden o
reciben los beneficios del activo arrendado.

4.6. Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo
valor contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado,
cuando se cumplan los siguientes requisitos:

o Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos
usuales y habituales para su venta.

e Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor
razonable menos los costes de venta. Estos activos no se amortizan y, en caso de que sea necesario, se
dotan las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no exceda el valor razonable
menos los costes de venta.
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4.7.

Cuando un activo deja de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido para la venta, se
reclasifica a la partida del balance que corresponda a su naturaleza y se valora por el menor importe, en la
fecha en que sea procedente la reclasificacion, entre su valor contable anterior a su calificacion como activo
no corriente mantenido para la venta, ajustado, si procede, por las amortizaciones y correcciones de valor
que se hubieran reconocido de no haberse clasificado como mantenido para la venta, y su importe
recuperable, registrando cualquier diferencia a la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
que corresponda a la naturaleza.

Instrumentos financieros

En el momento del reconocimiento inicial, el Grupo clasifica los instrumentos financieros como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, en funcién del fondo econémico de la
transaccion, y teniendo presente las definiciones de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de
patrimonio, del marco de informacién financiera que le es de aplicacion, el cual ha sido descrito en la Nota
2.1.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en que el Grupo se convierte en
parte obligada, bien como adquirente, como tenedor o como emisora de este.

Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en funciéon del modelo de negocio que les aplica y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio lo determina la Direccion del Club y éste refleja la forma en que gestionan
conjuntamente cada grupo de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo
de negocio que el Grupo aplica a cada grupo de activos financieros es la forma en que ésta los gestiona con
el objetivo de obtener flujos de efectivo.

El Grupo a la hora de categorizar los activos también tiene presente las caracteristicas de los flujos de efectivo
en que éstos se conviertan. En concreto, distingue entre aquellos activos financieros cuyas condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente (en adelante, activos que cumplen con el criterio de UPPI), del resto
de activos financieros (en adelante, activos que no cumplen el criterio de UPPI).

En concreto, los activos financieros del Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

Activos financieros a valor razonable con los cambios en las cuentas de pérdidas y ganancias

Como criterio general, el Grupo clasifica sus activos financieros como activos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que éstos deban ser clasificados en alguna otra
categoria de las indicadas posteriormente para éstos por el marco normativo de informacion financiera
aplicable.

En particular, los activos financieros mantenidos para negociar son clasificados dentro de esta categoria. El
Grupo considera que un activo financiero se posee para negociar cuando:

- Se origine o se adquiera con el propdsito que sea vendido a corto plazo;

- Formen parte en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que haya evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias a corto plazo, o;

- Sea un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera, ni
haya sido objeto de designacion como instrumento de cobertura.

En todo caso, el Grupo, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica dentro de esta categoria a todo
activo financiero que haya designado como un activo financiero a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias, ya que con ello elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracién
o asimetria contable que surgiria en caso de clasificarlo en otra de las categorias.

Se registran inicialmente por su valor razonable, lo cual, salvo evidencia en contra, sera el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccion que
les son directamente atribuibles se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo registra los activos incluidos en esta categoria a valor
razonable, registrando los cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que el Grupo aplica un modelo de negocio cuyo objetivo es
percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato. Las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e
intereses, sobre el importe de la principal pendiente, aunque el activo esté admitido a negociaciéon en un
mercado organizado, por lo que son activos que cumplen con el criterio de UPPI (activos financieros cuyas
condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de principal
e intereses sobre el importe de la principal pendiente).

El Grupo considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son unicamente cobros de
principal y de interés sobre el importe del principal pendiente, cuando éstos son los propios de un préstamo
ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo del
mercado. El Grupo considera que no cumplen este criterio, y, por tanto, no clasifica dentro de esta categoria,
activos financieros convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, préstamos con tipos de interés
variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los tipos de interés de mercado); o
aquellos en los que el emisor puede diferir el pago de intereses si con ese pago se viera afectada la solvencia,
sin que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

A la hora de evaluar si aplica el modelo de negocio de cobro de los flujos de efectivo contractuales a un grupo
de activos financieros, o, por el contrario, estd aplicando otro modelo de negocio, el Grupo tiene en
consideracion el calendario, la frecuencia y el valor de las ventas que se estan produciendo y que se han
producido en el pasado en este grupo de activos financieros.

Las ventas en si mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse de forma
aislada. Por eso, la existencia de ventas puntuales dentro de un mismo grupo de activos financieros no
determina el cambio de modelo de negocio para el resto de los activos financieros incluidos dentro de este
grupo. Para evaluar si las ventas determinan un cambio en el modelo de negocio, el Grupo tiene en cuenta la
informacién existente sobre ventas pasadas y sobre las ventas futuras esperadas para un mismo grupo de
activos financieros. El Grupo también tiene en cuenta las condiciones que existian en el momento en que se
produjeron las ventas pasadas y las condiciones actuales a la hora de evaluar el modelo de negocio que
aplica a un grupo de activos financieros

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los
créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: aquellos activos financieros que se originen con la venta
de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de transito de la empresa por el cobro
aplazado.

- Créditos por operaciones no comerciales: aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y los cobros de los cuales
son de cuantia determinada o determinable, procedentes de operaciones de préstamo y crédito
concedidas por el Grupo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion
que sean directamente atribuibles. Sin embargo, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento
no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran inicialmente por su valor
nominal, siempre que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se
continuaran valorando posteriormente por este importe, salvo que se hayan deteriorado. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Al cierre del ejercicio, el Grupo efectua las correcciones valorativas por deterioro oportunas, siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con
caracteristicas de riesgos valorados colectivamente similares, se ha deteriorado como resultado de uno o
mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, que ocasionan una reduccion o retraso en el cobro
de los flujos de efectivo futuros estimados, que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.
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Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la diferencia entre su valor en libros y el
valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima generaran (incluyendo los
procedentes de la ejecucidon de garantias reales y/o personales), descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento del reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipos de interés variable, el
Grupo utiliza el tipo de interés efectivo que, de acuerdo con las condiciones contractuales del instrumento,
corresponde aplicar a fecha de cierre del ejercicio. Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

En esta categoria se incluyen activos financieros que, de acuerdo con las clausulas contractuales, en fechas
especificadas, generan flujos de efectivo que corresponden Unicamente a cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente, y no se mantengan para negociar, ni proceda clasificarlos en la
categoria de “activos financieros a coste amortizado”.

También se incluyen dentro de esta categoria, los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para
negociar, y que no se puedan clasificar como activos financieros a coste, para los que el Grupo ha ejercido la
opcidn irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores al valor
razonable directamente en el patrimonio neto.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion
que sean directamente atribuibles (incluidos los derechos preferentes de suscripcion y similares, que en su
caso haya tenido que pagar o se haya comprometido a pagar el Grupo para adquirir el control del activo).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos activos se valoran por su valor razonable, sin tener en
cuenta los costes de transaccion en los que pudiera incurrir el Grupo en caso de que se produjera su
enajenacion. Los cambios en el valor razonable que se producen en el activo financiero se registran como un
ingreso o un gasto directamente imputado al patrimonio neto, hasta que éste cause baja o se deteriore,
momento en que el importe reconocido en el patrimonio neto se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos financieros (calculados por el método del tipo de interés efectivo) procedentes de los intereses
que devenga el instrumento financiero se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, los
dividendos que genere el activo financiero son registrados como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias, si de forma indudable esta repartiendo resultados que ha generado éste desde que el Grupo
tomara el control. En caso contrario, se registran como menor valor del coste del activo.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo efectiia las correcciones valorativas por deterioro necesarias,
siempre que haya evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros
clasificados en esta categoria, con caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente similares, ha
deteriorado como resultado de uno o mas acontecimientos que han pasado desde su reconocimiento inicial,
y que han ocasionado:

- En el caso de los instrumentos de duda adquiridos, una reduccion o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que vengan motivados por la insolvencia del deudor; o,

- En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la no recuperabilidad del valor en libros de
activo, evidenciada, por un descenso prolongado o significativo en el valor razonable. En todo caso,
el Grupo asume que el activo ha sufrido un deterioro cuando:

o Se ha producido una caida de su valor continuada durante un afio y medio; o,

o De un cuarenta por ciento en su valor de cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion
de su valor, sin prejuicio de reconocer una perdida por deterioro de valor antes que se produzca
alguna de estas dos circunstancias.

Sin embargo, las correcciones valorativas procedentes y los resultados que proceden de las diferencias de
cambios en activos financieros denominados en una moneda funcional distinta a la del Grupo, se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen por la diferencia entre su coste o coste amortizado
menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro reconocida con anterioridad a la cuenta de
pérdidas y ganancias, y el valor razonable, en el momento en que se efectua la valoracion.
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Las pérdidas por deterioro acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por la disminuciéon de su valor
razonable se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que exista evidencia objetiva del
deterioro.

Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revertira con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio, salvo que el
incremento del valor razonable correspondiera a un instrumento de patrimonio, y en este caso, la correccion
valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertira con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y
se registrara el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto

En aquellos casos excepcionales, en los que el valor razonable de un instrumento de patrimonio no puede
medirse con fiabilidad, los gastos e ingresos que han sido objeto de reconocimiento en el patrimonio neto
con anterioridad se mantienen en el patrimonio neto, hasta la enajenacién o baja del activo, momento en
que se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se produzca alguna de las siguientes
circunstancias:

- Enelcaso de ajustes valorativos previos por revalorizacion del activo, las correcciones valorativas
por deterioro se registran contra la partida del patrimonio neto hasta alcanzar el importe de las
revalorizacion reconocidas con anterioridad, y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro imputada directamente al patrimonio
neto no es objeto de reversion.

- En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el
importe recuperable es superior al valor contable de las inversiones, este ultimo se incrementa,
hasta el limite de la reduccion de valor indicada, contra la partida del patrimonio neto que ha
recogido los ajustes valorativos previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe surgido se
considera coste de la inversiéon. No obstante, cuando hay una evidencia objetiva de deterioro en
el valor de la inversion, las pérdidas acumuladas directamente al patrimonio neto se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros a coste

En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:
- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Lasinversiones restantes en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse
con referencia a un mercado activo, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan
como subyacentes este tipo de inversiones.

- Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse con fiabilidad, salvo que
cumpla los criterios para ser clasificados como un activo financiero a coste amortizado.

- Las aportaciones realizadas a cuentas en participacion y similares.

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un tipo
de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito al prestatario (por la obtencion de
beneficios), o bien porque se calculen en referencia a la evolucién de la actividad de este. A 30 de junio
de 2025 y 2024 el Club no dispone de préstamos participativos.

- Cualquier activo financiero, que inicialmente pudiera clasificarse como un activo financiero a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuando no sea posible obtener una
estimacion fiable del valor razonable.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la
transaccién que sean directamente atribuibles. Los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales que intervengan en la adquisicion del activo se contabilizan como gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Tampoco se registran como mayor valor del activo, los gastos generados internamente en la adquisicion
del activo, y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de inversiones realizadas antes
de que sean consideradas inversiones en el patrimonio de una empresa del grupo, multigrupo o asociada,
el valor contable que tiene inmediatamente antes de que el activo pueda tener esta calificacion sera
considerado como el coste de esa inversion.
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Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se valoraran por su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se
valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente,
bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria, o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la
citada empresa. Si ademas de un interés contingente incluye un interés fijo irrevocable, éste Ultimo se
contabiliza como un ingreso financiero en funcién del devengo. Los costes de transaccion se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo efectua las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no es recuperable.

El importe de la correccion valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de
patrimonio se calcula, bien mediante la estimacidon de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizado por la entidad participada y de la enajenacion o baja en vez de la inversion,
bien mediante la estimacién de la participacién en los flujos de efectivo que se espera que sean generados
por la entidad participada, procedentes tanto de las actividades ordinarias como de la enajenacién o baja
en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversidon que estaria reconocida en la fecha
de reversion si no se hubiera registrado el deterioro del valor.

Sin embargo, en los casos en que se ha realizado una inversidon en la empresa, previa a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esta calificacion, y se hayan realizado
ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de esta inversion, estos ajustes se
mantienen después de la calificacion hasta la enajenacion o baja de la inversion, momento en que se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se produzcan las siguientes circunstancias:

- En el caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del activo, las correcciones valorativas
por deterioro se registran contra la partida del patrimonio neto hasta alcanzar el importe de las
revalorizaciones reconocidas con anterioridad, y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro imputada directamente al patrimonio
neto no sera objeto de reversion.

- Enelcaso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el importe
recuperable es superior al valor contable de las inversiones, éste se incrementa, hasta el limite de
la reduccion de valor indicada, contra la partida del patrimonio neto que ha recogido los ajustes
valorativos previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe surgido se considera coste de la
inversion. No obstante, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversion,
las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Los criterios de valoracion de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y
multigrupo se detallan en el siguiente apartado:

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con el Grupo por una relacion de control y empresas
asociadas aquéllas sobre las que el Grupo ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce
un control conjunto con uno 0 Mas socios.

Tanto las empresas asociadas como las empresas multigrupo han sido consolidadas por el método de
puesta en equivalencia o método de la participacion, el cual consiste en la incorporacion del valor de los
activos netos, correspondiente al porcentaje efectivo de participacién poseido en estas sociedades.
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En general, la inversion en una sociedad multigrupo se valora inicialmente por su coste. El valor contable
de la participacion se modifica (aumenta o disminuye) en la proporcion que corresponda a las sociedades
del Grupo, por las variaciones experimentadas en el patrimonio neto de la sociedad participada desde la
valoracion inicial, una vez eliminada la proporcion de resultados no realizados generados en transacciones
entre esta sociedad y las Sociedades del Grupo.

Las variaciones en el valor de la participacion correspondientes a resultados del ejercicio de la participada
forman parte de los resultados consolidados. Las distribuciones recibidas de la participada reduciran el
importe en libros de la inversion. También podria ser necesaria la realizacion de ajustes para recoger las
alteraciones que sufra la participacion proporcional en la entidad participada como consecuencia de ajustes
por cambios de valor en esta ultima. No obstante, si la sociedad multigrupo incurre en pérdidas, la reduccion
de la cuenta representativa de la inversién tendra como limite el propio valor contable de la participacion.
Si la participacion hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo
se reconoceran en la medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, contractuales, o bien si el
Grupo hubiera efectuado pagos en nombre de la sociedad participada.

Deterioro de inversiones en el patrimonio de empresas y sociedades multigrupo

Al cierre de cada ejercicio o periodo intermedio, o siempre que haya indicios de pérdida de valor, la Junta
Directiva del Club procede a estimar, mediante el llamado test de deterioro, la posible existencia de pérdidas
de valor que reduzcan el valor recuperable de las participaciones al patrimonio de empresas a un importe
inferior al valor en libros registrado en el balance. El valor recuperable se determina como el mayor entre el
valor en uso y el precio de venta neto que se obtendria.

La Direccion del Club ha evaluado el valor recuperable de la participacion del 49% en el capital de Locksley
Invest, S.L. indicada en la Nota 10.1, cuyo valor en libros a 30 de junio de 2025 ascendia a 157,5 millones
de euros, contando para ello con el asesoramiento de Ernst & Young como experto independiente.

El método de valoracion utilizado por el experto independiente ha sido el método del descuento de flujos de
caja futuros esperados. A efectos de calcular el valor actual de los flujos futuros esperados a 30 de junio de
2025, estos se descuentan a una tasa que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado
por el riesgo negocio del 8,3% y se aplica una tasa de crecimiento esperado constante que es del 2,5%.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que dispone la Junta Directiva del Club, asi como del
andlisis de sensibilidad efectuada, permiten recuperar el valor neto de la participacion al 49% del capital de
Locksley Invest, S.L. registrado a 30 de junio de 2025; el exceso del importe recuperable sobre el valor en
libros es de 26 millones de euros.

La Direccion del Club ha evaluado el valor recuperable de la participacion del 53,4% en el capital de Barga
Produccions, S.L. indicada en la Nota 10.3, contando para ello con el asesoramiento de Ernst & Young
como experto independiente. Este experto independiente ha concluido con un rango de valor de la
participacion entre 95,2 millones de euros y 121,9 millones de euros. La direccion del grupo ha considerado
por prudencia situarse en la parte baja del rango propuesto por el experto independiente, situandose en
95,2 millones de euros al 30 de junio de 2025.

El método de valoracion utilizado ha sido el valor en uso, entendiendo este como el valor actual de los flujos
de caja futuros estimados, aprobados por la Direccion de la sociedad y considerados como razonables.

Las principales hipdtesis utilizadas por la Junta del Club en la realizacion del test de deterioro en el ejercicio
2024/2025 han sido las siguientes:

e Ingresos: las estimaciones relativas a la cifra de negocios se realizan en base a estimaciones
internas y, en su caso, teniendo en cuenta las previsiones sectoriales de crecimiento para los
diferentes tipos de linea de ingresos proyectados segun el plan de negocio a seis afios.

e Latasade descuento estimada, que recoge el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados
al negocio y a los planes de negocio proyectados por el Grupo, para el ejercicio 2024/2025 es el
24,1%.

¢ Enlaestimacioén del valor terminal a partir del sexto afio la tasa de crecimiento esperado constante
estimada es del 3%.
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Del resultado obtenido de este test de deterioro se ha puesto de manifiesto un deterioro acumulado de
138.715 miles de euros al 30 de junio de 2025, que ha sido registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2024/25 por un importe de 52.573 miles de euros y en el ejercicio 2023/2024 por
un importe de 86.142 miles de euros (ver Nota 2.7.).

Adicionalmente, el Grupo ha llevado a cabo un andlisis de sensibilidad del resultado del test de deterioro
sobre el valor de 95,2 millones de la parte baja del rango propuesto por el experto independiente ante
variaciones de las siguientes hipétesis:

- Incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento, que supondria un incremento del
deterioro en 8.211 miles de euros.

- Una disminucion de 100 puntos basicos de la tasa de descuento, que supondria una disminucion
del deterioro en 9.826 miles de euros.

- Reduccién de un 10% de los flujos de caja futuros y un incremento de 100 puntos basicos de la
tasa de descuento, que supondria un incremento del deterioro en 16.812 miles de euros.

De este analisis de sensibilidad realizado por cada una de las hipétesis anteriores de forma independiente,
se pondria de manifiesto la existencia de un rango de valor que supondria entre un incremento adicional
del deterioro en 16.812 miles de euros y una disminucién del deterioro en 9.826 miles de euros. La Junta
Directiva ha considerado que el valor en libros de la participacion del 53,4% en el capital de Barga
Produccions, S.L. registrado a 30 de junio de 2025 por 95.192 miles de euros, que incluye un deterioro
acumulado de 138.715 miles de euros, representa mas adecuadamente el valor razonable de esta inversion.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance, tal y como establece el Marco Conceptual de
Contabilidad, del Plan General de Contabilidad, aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
atendiendo a la realidad econémica de las transacciones y no sélo a la forma juridica de los contratos que
la regulan. En concreto, la baja de un activo financiero se registra, total o en parte, cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre
que en esta transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

El Grupo entiende que se han cedido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo financiero cuando su exposicion a la variacién de los flujos de efectivo deje de ser significativa en
relacién con la variacion total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados al activo
financiero.

Si el Grupo no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero, éste se
da de baja cuando no se retiene su control. Si el Grupo mantiene el control del activo, sigue reconociéndolo
por el importe al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicaciéon
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles, considerando
cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero
transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto,
determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado del
ejercicio en el que se produce.

El Grupo no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, como el descuento de efectos, las operaciones de factoring con
recurso, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o el precio de venta méas
un interés y las totalizaciones de activos financieros en los que las sociedades retienen financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En
estos casos, el Grupo reconoce un pasivo financiero por importe igual a la contraprestacion recibida.
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Reclasificacion de activos financieros

El Grupo reclasifica un activo financiero, cuando cambia el modelo de negocio que se aplica. El Grupo
considera que no existe una reclasificacion y, por tanto, no aplica las politicas siguientes en los siguientes
casos:

- Un instrumento de cobertura designado y eficaz en una cobertura de flujos de efectivo o en una
cobertura de la inversién neta en un negocio extranjero que ha dejado de cumplir los requisitos
establecidos por el marco normativo de informacion financiera aplicable para su consideracion como
tal.

- Cuando un activo financiero pase a ser un instrumento de cobertura designado y eficaz en una
cobertura de flujos de efectivo o cobertura de la inversién neta en un negocio extranjero.

El Grupo registra las reclasificaciones de forma prospectiva desde la fecha reclasificacion, de acuerdo con
los siguientes criterios:

Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y al contrario

El Grupo cuando reclasifica un activo financiero desde la categoria de activos a coste amortizado a la de
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, lo registra a valor razonable en la fecha
de reclasificacion.

Cualquier pérdida o ganancia que surja, por diferencia entre el coste amortizado previo del activo financiero
y el valor razonable, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por el contrario, cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de activos a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias a la de activos a coste amortizado, el valor razonable en
la fecha de reclasificacion pasa a ser el nuevo valor en libros.

Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios al patrimonio neto y al contrario

Cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de activos a coste amortizado a la de
valor razonable con cambios en el patrimonio neto, registra éste a valor razonable a la fecha de
reclasificacion. Cualquier pérdida o ganancia que surja, por diferencia entre el coste amortizado previo del
activo financiero y el valor razonable, se reconoce directamente en el patrimonio neto. El tipo de interés
efectivo no se ajusta como resultado de la reclasificacion.

Por el contrario, cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de medicién a valor
razonable con cambios en patrimonio neto a la de coste amortizado, éste se registra a su valor razonable
en esta fecha. Las ganancias y las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto se ajustan contra el valor
razonable del activo financiero a la fecha de reclasificacion. Como resultado, el activo financiero se valora
en la fecha de reclasificacion como si se hubiera medido a coste amortizado desde el reconocimiento inicial.

Reclasificacion _de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias en la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto y al
contrario

Cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias al de valor razonable con cambios en el patrimonio neto, el activo financiero
se sigue registrando a valor razonable.

Por el contrario, cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de valor razonable con
cambios en el patrimonio neto a la de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias,
el activo financiero se sigue registrando a valor razonable, pero la ganancia o pérdida acumulada
directamente en el patrimonio neto se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias en esa fecha.
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Reclasificacion de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste en la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y al contrario

Cuando una inversién en el patrimonio de una empresa del grupo, multigrupo o asociada deba dejar de
calificarse como tal, la inversion financiera que se mantenga en esta entidad se reclasifica en la categoria
de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias siempre que el
valor razonable de las acciones se pueda estimar con fiabilidad, salvo que el Grupo opte en ese momento
por incluir la inversion en la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio
neto.

En este caso, su valor razonable se valora en la fecha de reclasificacion reconociendo cualquier ganancia
o pérdida que surja, por diferencia entre el valor contable del activo previo a la reclasificacion y el valor
razonable, a la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que el Grupo ejerza dicha opcién, en cuyo caso la
diferencia se imputa directamente al patrimonio neto. Este mismo criterio se aplica a las inversiones en
otros instrumentos de patrimonio que se puedan valorar con fiabilidad.

Por el contrario, en caso de que el valor razonable de un instrumento de patrimonio dejara de ser fiable, el
valor razonable en la fecha de reclasificacion pasa a ser el nuevo valor en libros.

Pasivos financieros:

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando el Grupo se convierte en una parte obligada del
contrato o negocio juridico de acuerdo con las disposiciones de este. En concreto, los instrumentos
financieros emitidos se clasifican, totalmente o en parte, como un pasivo financiero, siempre que, de
acuerdo con su realidad econémica, suponga para el Grupo una obligacion contractual, directa o indirecta,
de entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones desfavorables.

También se clasifican como pasivo financiero, todo contrato que pueda ser, liquidado con los instrumentos
de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

- No sea un derivado ni obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable de sus instrumentos
de patrimonio propio.

- Si es un derivado con posicion desfavorable para el Grupo, que pueda ser liquidado mediante una
forma diferente del intercambio de una cantidad fija de efectivo o de otro activo financiero por una
cantidad fija de los instrumentos de patrimonio del Grupo; a estos efectos no se incluyen entre los
instrumentos de patrimonio propio aquellos que son, en si mismos, contratos para la recepcion futura
o la entrega de instrumentos de patrimonio propio del Grupo.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un nimero fijo de instrumentos
de patrimonio propio del Grupo se registran como instrumentos de patrimonio, siempre que el Grupo ofrezca
estos derechos, opciones o warrants de manera proporcional a todos los socios del Grupo misma clase de
instrumentos de patrimonio. No obstante, si los instrumentos otorgan al tenedor el derecho a liquidarios en
efectivo o mediante la entrega de instrumentos de patrimonio en funcién de su valor razonable o a un precio
fijado, estos son clasificados como pasivos financieros.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se
valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. En este caso, cuando se haya deteriorado la totalidad del coste de
la cuenta en participacion, las pérdidas adicionales que éste genera, se clasificaran como un pasivo. A 30
de junio de 2025 y 2024 el Grupo no ha realizado operaciones de estas caracteristicas.

Se registran de la misma manera los préstamos participativos que devengan intereses de caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito
a la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente
por referencia a la evolucién de la actividad de dicha empresa. Los gastos financieros devengados por el
préstamo participativo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con el principio de
devengo, y los costes de transaccion se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con un
criterio financiero o, si no resultara aplicable, de manera lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.
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En aquellos casos, en que el Grupo no transfiere los riesgos y beneficios inherentes a un activo financiero,
reconoce un pasivo financiero por un importe equivalente a la contraprestacion recibida.

Las categorias de pasivos financieros, entre los que el Grupo los clasifica, son las siguientes:

- Pasivos financieros a coste amortizado.
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros a coste amortizado
Con caracter general, el Grupo clasifica dentro de esta categoria los pasivos financieros siguientes:

- Débitos por operaciones comerciales: son los pasivos financieros que se originan en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico con pago aplazado, y

- Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, a pesar de no ser
instrumentos financieros derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por la sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o comun también se clasifican
dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasifican dentro de esta categoria todos aquellos pasivos financieros, que no cumplan
los criterios para ser clasificados como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
importe se espera pagar a corto plazo, se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre que el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando el tipo de interés efectivo. Aquellos que,
de acuerdo con lo comentado en el parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contintian
valorandose por este importe.

En relacién con la financiacion del Espai Barga (Nota 1.2) de acuerdo con las caracteristicas de la operacion
conforme a la Norma de Registro y Valoracion 92 del Plan General de Contabilidad, la Junta Directiva del
Club ha determinado que el tratamiento contable, corresponde al de una operacion de financiacion y se
debe reconocer, valorar y presentar el pasivo de acuerdo con el coste amortizado. La responsabilidad
maxima del Club ante el fondo de Titulizacién y, por tanto, ante los bonistas y prestatarios correspondera al
importe de los recursos necesarios para la construccion del Espai Barga, incluyendo los costes de
constitucion y de financiacion, hasta su entrada a condiciones de funcionamiento, con un importe maximo
de 1.500 millones de euros.

Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido. El Grupo también da de
baja pasivos financieros propios que adquiere (aunque sea con la intencién de venderlo en un futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el
nuevo pasivo financiero que surge. Del mismo modo, se registra una modificacion sustancial de las
condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte de este que se haya dado de baja,
y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en que se recoge asimismo
cualquier activo cedido distinto del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tenga lugar.
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4.8.

4.9.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance y registra el importe de las comisiones
pagadas como un ajuste del valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero a la
fecha de modificacion con los flujos de efectivo que hay que pagar segun las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes cuando
el prestador es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo
pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actual de los flujos
de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original, ambos actualizados al tipo de interés efectivo
del pasivo original.

Adicionalmente, el Grupo en aquellos casos en que esta diferencia es inferior al 10% también considera
que las condiciones del nuevo instrumento financiero son sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo
de modificaciones sustanciales de caracter cualitativo, como: cambio de tipo de interés fijo a tipo de interés
variable o viceversa, la reexpresion del pasivo en una divisa diferente, un préstamo ordinario que se
convierte en préstamo participativo, etc.

Fianzas entregadas y recibidas:

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el importe desembolsado o
cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado por el arrendamiento operativo o la prestacion
del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o
durante el periodo en que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se hace el descuento de flujos de efectivo dado que su efecto
no es significativo.

Existencias

Las existencias se valoran precio de adquisicion. El precio de adquisicion incluye el importe facturado por el
vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los
gastos adicionales producidos hasta que los bienes se encuentren ubicados para su venta como transportes,
seguros y otros directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias.

Dado que les existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion.

El Grupo utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor de las existencias.

Cuando el valor neto realizable de les existencias es inferior a su precio de adquisicion, se realizan las
oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidado.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se
producen.

4.10. Impuestos sobre beneficios

A partir del ejercicio iniciado el 1 de julio de 2018, el Club y la sociedad dependiente
Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. han tributado por el impuesto sobre sociedades en régimen de
consolidacion fiscal, siendo el Club la cabecera del grupo fiscal con nimero de identificacion 568/18. Con
fecha 26 de junio de 2018 el Club comunicé a la Agencia Tributaria la constitucién del mencionado grupo
fiscal. A partir el ejercicio 2020/21 el Grupo ya no tributa de acuerdo con el régimen especial de consolidacion
fiscal del impuesto sobre sociedades.
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El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios

Por su parte, los activos por impuesto diferido solo se reconocen en la medida en que se considere probable
que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en el balance
consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

4.11. Ingresos y gastos

Los ingresos provienen principalmente de los contratos de derechos audiovisuales y patrocinio, las cuotas de
socios, abonados, asi como la venta de entradas y de otros servicios relacionados.

Para determinar si hace falta reconocer los ingresos, el Grupo sigue un proceso de cinco pasos:
1. Identificacion del contrato con un cliente.

2. ldentificacién de las obligaciones de rendimiento.

3. Determinacion del precio de la transaccion.

4. Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de ejecucion.

5. Reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccién de un contrato se distribuye entre las diferentes obligaciones
de ejecucion segun los precios de venta independientes relativos. El precio de transaccion de un contrato
excluye cualquier cantidad cobrada en nombre de terceros. Los ingresos ordinarios se reconocen en un
momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando (o como) el Grupo satisface las obligaciones de
rendimiento mediante la transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes. En relacion con
éstos, dadas las obligaciones del Grupo, los ingresos se reconocen sobre la base de medicién directa del
valor para los clientes de los bienes entregados, asi como de los servicios prestados y aplicando el método
del producto. De acuerdo con la naturaleza de los principales ingresos del Grupo (prestacion de servicios y
venta de existencias comerciales) se considera este método como el mas apropiado, y no se pueden
reconocer hasta su prestacion.

Las obligaciones del Grupo corresponden a las propias de la naturaleza de los ingresos a que corresponden.
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En caso de existencia de contratos de venta de componente financiero significativo, como operaciones no
recurrentes o de traspasos de jugadores, el precio de la transaccién acordada se ajustara para reflejar los
efectos del valor temporal del dinero, como consecuencia de que el calendario de pagos acordados por las
partes del contrato (explicita o implicitamente) proporciona al cliente o al Grupo un beneficio significativo de
financiacion.

Ingresos correspondientes a contratos audiovisuales y de patrocinio

Los ingresos por derechos de retransmision televisivos y otras contraprestaciones por la participacion en una
competicion que sean contraprestaciones fijas, se registran de manera lineal a medida que se celebren los
partidos correspondientes durante la temporada. Estos corresponden a la obligacion del Grupo
correspondiente a ceder, segun las clausulas de los contratos, los derechos audiovisuales correspondientes.
Asi mismo, en el caso de ingresos por derechos de retransmision televisivos y/o cualquier contraprestacion
por la participacion en una competicion que sean contraprestaciones variables y que dependan de
determinadas condiciones a ser completadas por el Grupo, se registran en el momento en que se produzca
el cumplimiento de estos.

Los ingresos respecto a contratos de patrocinio que son contraprestaciones fijas se registran de manera
proporcional durante el periodo cubierto por el contrato de derechos de patrocinio. En el caso de
contraprestaciones variables que dependan de determinadas condiciones a ser completadas por el Grupo, se
registran en el momento en que se produce el cumplimiento de las condiciones. Dadas que estas se
encuentran relacionadas con los resultados esportivos, es en este momento cuando se considera que se
pueden estimar con fiabilidad y no antes.

El cobro de ingresos anteriores se realiza segun las condiciones de los contratos, normalmente, antes de su
devengo, registrandose el importe no devengado dentro del epigrafe de “Periodificaciones a largo y corto
plazo” del balance adjunto.

Ingresos por cuotas de socios y abonados

Los ingresos por socios y abonados se registran de manera lineal durante la temporada. El cobro de estos se
realiza, normalmente, antes del inicio de la temporada. Las obligaciones del Grupo al respecto se detallan
dentro de los estatutos del Club, siendo una de las principales obligaciones del Grupo el permitir asistir a los
eventos deportivos organizados por el Grupo, asi como otros servicios relacionados.

La Junta Directiva del Club, considera que el criterio de linealizar los ingresos que se devengan a lo largo del
tiempo considerando la duracién de la temporada, permite mostrar adecuadamente la imagen fiel del Grupo.

Ingresos por la venta de entradas

Los ingresos en concepto de entradas o similares se registran en el momento de la celebracion del partido o
evento correspondiente. Las obligaciones del Grupo se recogen dentro de las condiciones generales, no
existido, por ejemplo, devolucién del importe una vez adquirido el titulo o entrada. El cobro se realiza al
contado.

Ingresos por ventas al por menor y on-line

El Grupo gestiona 19 tiendas de venta al por menor de productos Barga (18 tiendas en el ejercicio anterior).
La venta de bienes se reconoce cuando se entrega el producto al cliente momento en que se considera que
se han completado las obligaciones del Grupo, y el cobro se efectua al contado o mediante tarjeta bancaria.
La venta en linea se inici6 en el ejercicio 2019/20.

Ingresos por prestacion de otros servicios y cursos de formaciéon

Los ingresos en concepto de otros servicios, formaciones y cursos corresponden, principalmente, a la
sociedad dependiente Barga Innovation HUB, S.L. Adicionalmente a toda su actividad formativa, que se
registra en el momento que se ha impartido la formacién o las presentaciones, la sociedad apoya a empresas
del sector del deporte con alto potencial de crecimiento mediante contratos "equity for services". De acuerdo
con su volumen de operaciones durante el ejercicio 2024/25 se considera su contribucion al Grupo como no
significativa.
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Ingresos por licencias

Adicionalmente, el Grupo es propietario de los derechos sobre la propiedad intelectual de imagen de la marca
del Club. El Grupo reconoce los ingresos por los derechos de licencia concedidos sobre la propiedad
intelectual, como un derecho de uso, ya que el derecho concedido sobre la propiedad intelectual al cliente, le
permite su uso en las condiciones en que se encuentra la propiedad intelectual en el momento de la venta, y
el cliente no espera que el Grupo realice modificaciones substanciales sobre la misma, las cuales sean
necesarias y precisas para que éste pueda beneficiarse. Por tanto, el Grupo reconoce el ingreso en un
momento concreto del tiempo y no antes del inicio del periodo en que el cliente tiene capacidad para hacer
uso del derecho sobre la propiedad intelectual.

En cuanto a los anteriores ingresos, se considera que el devengo se corresponde con la prestacion del servicio
(concesién de los derechos propios de los socios, acceso a las competiciones deportivas, transferencia de la
propiedad intelectual, devengo de los patrocinios, etc.), no requiriendo, por tanto, de juicios significativos del
Grupo para su reconocimiento. En este sentido, las asignaciones de precios se realizan segun la
correspondiente prestacion del servicio siendo identificable y sin dificultades para estimarla, y no se re-
asignan. Los componentes variables de los ingresos se reconocen exclusivamente una vez se cumplen las
condiciones de los contratos, y no se registra ninguna estimacion correspondiente a la contraprestacién antes
segln la mejor estimacion. Las condiciones de devolucién, obligaciones del Grupo y reembolso,
particularmente de los ingresos por venta de entradas, se incluyen en el titulo respectivo, indicando las
obligaciones del Club respecto de las mismas. Los costes de obtenciéon de contratos, asi como su
cumplimiento no se consideran relevantes y se registran en la cuenta de resultados del ejercicio.

Las ventas a crédito corresponden principalmente a las correspondientes al traspaso de jugadores,
determinadas en cada contrato.

En caso de que se produzcan modificaciones en los contratos originales, el Grupo reconoce esta modificacion
contractual cuando ha sido aprobada por todas las partes. El Grupo reconoce estas modificaciones de manera
diferente, en funcién de las circunstancias de cada modificacion. De esta manera, se reconoce una
modificacién como un contrato separado y diferente al original, cuando:

- Lamodificacion amplia el alcance del contrato original, al incluir servicios distintos de los comprendidos
en el contrato original, y;

- Elincremento del precio global del contrato es fiel reflejo de los precios de venta individuales de los
bienes o servicios diferentes que se han afadido.

Si no se cumplen estas circunstancias, y en consecuencia no hay un contrato separado, el Grupo registra la
modificacién como una extincion del contrato original. En este caso, el Grupo reconoce la contraprestacion
pendiente y la nueva de forma prospectiva con las obligaciones o bienes o servicios diferentes dentro de una
obligacion pendientes de entregar. En caso contrario, el importe de la modificacion se asigna a todas las
obligaciones, incluidas aquellas que pudieran haber sido entregadas previamente, reconociendo un ajuste a
los ingresos devengados hasta la fecha. El Grupo asigna los cambios en el precio de la transaccion a las
obligaciones del contrato al igual que al inicio del contrato, por lo que no re-asigna el precio de la transaccion
para reflejar los cambios a los precios de venta independientes tras el inicio del contrato.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a
cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el valor contable al importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continua llevando el descuento como ingreso menos por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Gastos

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que éstos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e
impuestos.
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4.12. Provisiones y contingencias

La Junta Directiva del Club, en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes
no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre ellos en las notas de la
memoria consolidada, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto conforme se va devengando. Cuando el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun
descuento.

La Junta Directiva del Club es responsable de la estimacién y cuantificacién de los riesgos relacionados con
las posibles provisiones a registrar o pasivos contingentes a informar en la memoria consolidada. Para
realizar la estimacion y cuantificacion de estos riesgos, se basa, entre otras, en la valoracion realizada por
sus abogados y otros asesores.

4.13. Indemnizaciones por despido, finalizacién de contrato y otros

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio
en que se adopta la decision del despido y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas por finalizaciéon de contrato, en
el caso de que se cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a
lo largo de la duracion del contrato.

Asimismo, existen compromisos con determinados jugadores que estan vinculados a su desarrollo y otros
factores externos, que son registrados en el momento de su consecucion.

4.14. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de manera duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacién futura. La actividad
del Grupo, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.15. Compromisos por pensiones

El Grupo reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su
devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de
la Seguridad Social, asi como el coste correspondiente a los premios de jubilacién devengados, y estan
exteriorizado en una péliza de seguros de grupo de prestacion definida.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan en los planes de pensiones de
aportaciones definidas de los fondos de pensiones BS Pentapension Empresa, F.P. y Fonsolbank F.P. Las
aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el gjercicio 2024/25 han sido de 1.544 miles de euros
(1.563 miles de euros en el ejercicio 2023/24). Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada dentro del capitulo de "Gastos de personal".
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4.16.Criterios para el registro y valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las Normas de elaboracion de presupuestos de los Clubes y SADs de la Liga Nacional de
Futbol Profesional, los gastos de personal se presentaran segun los siguientes criterios de valoracion:

Gastos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:

- Personal no deportivo técnico: director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y
encargados de material.

- Ofro personal no deportivo: Resto de personal ligado al Grupo mediante un contrato laboral,
incluyendo personal de direccion, personal de administracion, seguridad y accesos, marketing,
comunicacion, mantenimiento y otros.

Gastos de personal deportivo
A efectos de presentaciéon en esta memoria consolidada, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye
todo tipo de contraprestaciones (sueldos, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, etc.), asi como
la Seguridad Social a cargo de la empresa, primas colectivas y otros. En el caso de los jugadores recibidos o
entregados en cesion, se incluyen todos los gastos e ingresos derivados de la mencionada cesion.
Se distinguira entre:
- Gastos de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional esta compuesta por los jugadores
vinculados al Club mediante contratos laborales adscritos al primer equipo, es decir, dorsales 1 al

25, ambos inclusive, y los no adscritos a la plantilla; asi como el entrenador, segundo entrenador y
preparador fisico del primer equipo.

- Gastos de la plantilla no inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla no inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores
vinculados al Club mediante contrato laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y

dependientes de cualquier categoria; entrenadores, segundos entrenadores y preparadores fisicos
de los respectivos equipos.

4.17. Subvenciones, donaciones y legados
El Grupo registra las subvenciones recibidas segun los siguientes criterios:

Subvenciones no reintegrables

Se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto, reconociéndose en la
cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada
con los gastos derivados de la subvencion de acuerdo con los criterios que se describen a continuacion:

- Se imputan como ingresos del ejercicio si son concedidos para asegurar una rentabilidad minima o
compensar los déficits de explotacion.

- Sison destinadas a financiar déficits de explotacion de ejercicios futuros, se imputan como ingresos
de estos ejercicios.

- Si son concedidas para financiar gastos especificos, la imputaciéon se realiza a medida que se
reporten los gastos subvencionados.

- Los importes monetarios recibidos sin asignacién a una finalidad especifica se imputan como
ingresos en el ejercicio.

- Sison concedidas para cancelar deudas, se imputan como ingreso del ejercicio en que se produzca
dicha cancelacién, salvo que se conceda con relaciéon a un financiamiento especifico, en este caso
la imputacion se realiza en funcion al elemento subvencionado.
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- Si son concedidas para la adquisicion de activos o existencias, se imputan a resultados en
proporciéon a la amortizacion o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién, correccion
valorativa por deterioro o baja en balance.

Subvenciones de caracter reintegrable

Se registran como pasivos del Grupo hasta que adquieran la condicién de no reintegrables. Las subvenciones,
donaciones y legados no reintegrables recibidos de socios o propietarios son registrados directamente en el
patrimonio neto, independientemente del tipo de subvencion, donacién o legado que se trate.

4.18. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, en relaciéon principalmente a contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se
registran en los capitulos “Periodificaciones a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcién del
plazo de imputacion a resultados. Estos importes, que no tienen obligaciones financieras futuras, se
reconocen como ingresos unicamente en los ejercicios correspondientes (principio del devengo).

4.19. Clasificacién corriente y no corriente

Se consideran activos corrientes aquéllos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general
se considera de un afo, también aquéllos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizaciéon se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos
para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y
el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como
no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extinciéon se producira en el corto
plazo. En caso contrario, se clasifican como no corriente.

4.20. Transacciones con vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se contabilizan de
acuerdo con las normas generales, en el momento inicial por su valor razonable. Si el precio acordado en
una operacion difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de
la operacion.

4.21. Valoracion de informacion segmentada

A 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo segmenta su actividad en las 8 secciones deportivas y en la actividad
no deportiva, tal y como se indica en el Anexo | de la memoria consolidada adjunta.

4.22. Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicidon, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.
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Inmovilizado intangible deportivo

El epigrafe "Inmovilizado intangible deportivo" recoge los derechos de adquisicion de jugadores, asi como otros
conceptos de naturaleza similar. EI movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las

temporadas 2024/25 y 2023/24 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Saldos a Entradas y i:'iacsf Saldos a

30/06/2024 dotaciones reducciones 30/06/2025
Coste:
Futbol 472.426 100.865 (114.815) 458.476
Baloncesto 2.425 655 (225) 2.855
Balonmano 790 - (90) 700
Hockey y otros 331 20 - 351
Total coste 475.972 101.540 (115.130) 462.382
Amortizacion acumulada:
Futbol (250.630) (80.315) 60.071 | (270.874)
Baloncesto 917) (890) 169 (1.638)
Balonmano (676) (59) 62 (673)
Hockey y otros (302) (23) - (325)
Total amortizacion acumulada (252.525) (81.287) 60.302 | (273.510)
Deterioro:
Futbol (4.715) (8.183) 12.896 2)
Total deterioro 4.715) (8.183) 12.896 ?2)
Total neto 218.732 12.070 (41.932) 188.870
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30 de junio de 2024:

Miles de Euros
Saldos a Entraflas y ii?fsaf)’ Saldos a

30/06/2023 dotaciones reducciones 30/06/2024
Coste:
Futbol 572.416 53.679 (153.669) 472.426
Baloncesto 1.100 2.170 (845) 2.425
Balonmano 1.350 40 (600) 790
Hockey y otros 501 30 (200) 331
Anticipos y otros 550 - (550) -
Total coste 575.917 55.919 (155.864) 475.972
Amortizacion acumulada:
Futbol (320.335) (80.340) 150.045| (250.630)
Baloncesto (549) (1.213) 845 (917)
Balonmano (868) (228) 420 (676)
Hockey y otros (490) (12) 200 (302)
Total amortizacion acumulada (322.242) (81.793) 151.510 | (252.525)
Deterioro:
Futbol (2.466) (14.946) 12.697 (4.715)
Anticipos y otros (730) - 730 -
Total deterioro (3.196) (14.946) 13.427 4.715)
Total neto 250.479 (40.820) 9.073 218.732

Los derechos de adquisicion de jugadores se consideraran como gasto en las préximas temporadas, sin considerar
el efecto de las provisiones por deterioro, segun la siguiente estimacion:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024

Temporada:

2024-2025 - 84.340
2025-2026 78.994 79.420
2026-2027 48.053 39.857
2027-2028%* 26.386 19.830
2028-2029 y siguientes 35.439 -
Total 188.872 223.447

* A 30 de junio de 2024 corresponde al gasto de la temporada 2027-2028 y siguientes.

Las altas del ejercicio corresponden a la adquisicién de los derechos federativos de jugadores por importe de
101.540 miles de euros (55.919 miles de euros a 30 de junio de 2024).

A 30 de junio de 2025 y 2024, existen pasivos contingentes derivados de los acuerdos alcanzados con clubes para
la adquisicion de los derechos federativos de jugadores que pertenecen principalmente a la primera plantilla, los
cuales estan sujetos al cumplimiento de una serie de condiciones. La probabilidad de ocurrencia depende de
hechos inciertos en el futuro, siendo el importe maximo a pagar de acuerdo con los acuerdos contractuales
aplicables al cierre del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025 de 58 millones de euros (98 millones de
euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2024). Asimismo, existen acuerdos con clubes sobre los que el
Club tiene derechos de cobro contingentes con relacién a jugadores vendidos o cedidos por un importe maximo
de 30 millones de euros (32 millones de euros en el ejercicio acabado el 30 de junio de 2024).
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Las bajas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores que han generado un
beneficio neto de 64 miles de euros registrados en el epigrafe "Resultados por enajenaciones y otros" de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (beneficio neto de 67.411 miles de euros en el ejercicio terminado el
30 de junio de 2024). Adicionalmente, durante el presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios
jugadores que han supuesto una pérdida por importe de 83 miles de euros (166 miles de euros en el ejercicio
terminado el 30 de junio de 2024).

Asimismo, el epigrafe "Resultado por enajenaciones y otros" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunto recoge otros beneficios por importe de 9.267 miles de euros (11.527 miles de euros en el ejercicio
terminado el 30 de junio de 2024), basicamente, generados en concepto de los cobros recibidos por variables por
el rendimiento deportivo pactado en diferentes contratos de venta de derechos federativos y por los traspasos a
otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios. anteriores. Finalmente, en este epigrafe
también se recoge el ingreso derivado de la formacién de jugadores que asciende a 2.932 miles de euros (2.245
miles de euros durante el ejercicio 2023/24).

La Junta Directiva del Club no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe
significativo a 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024, adicionales a los registrados en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas. Dadas las caracteristicas de estos activos y las limitaciones derivadas de la no existencia
de un mercado regulado para su valoracion, asi como la posibilidad de aplicar métodos matematicos objetivos para
determinar su valor recuperable, éste se determina de forma individual por cada jugador y el conjunto de la plantilla
disponible considerando, entre otros, parametros de caracter deportivo y econdémicos de la temporada y
competiciones. En este sentido, parametros macroeconémicos como las fluctuaciones de los tipos de interés, o la
inflacidon no son factores clave de cara a la estimacion de indicios de deterioro sobre estos activos.

La duraciéon media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional es
de 5 arios desde la fecha de su firma.

A 30 de junio de 2025 y 2024, existen elementos totalmente amortizados por importe de 1.114 y 786 miles de
euros, respectivamente.

Los jugadores se contratan mediante contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el
que se regula la relacién laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

A 30 de junio de 2025 y 2024 no existe inmovilizado intangible deportivo pignorado o con restricciones de titularidad.
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6. Inmovilizado intangible no deportivo

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2024/25 y 2023/24 ha sido

el siguiente:
30 de junio de 2025:
Miles de euros
Saldos a Entradas y Salidas, bajas | Variacion del Saldos a
30/06/2024 dotaciones | o reducciones | perimetro 30/06/2025

Coste:
Aplicaciones informaticas 66.430 8.910 - (1.866) 73.474
Derechos de traspaso 932 - - - 932
Deyechps de propiedad 3443 ) ) (3.443) )
audiovisual
Otro inmovilizado intangible 2.186 - - - 2.186
Inmovilizado en curso y anticipos 2.819 209 (233) (580) 2.215
Total coste 75.810 9.119 (233) (5.889) 78.807
Amortizaciéon acumulada:
Aplicaciones informaticas (50.690) (6.432) - 166 (56.956)
Derechos de traspaso 911) 4) - - (915)
Derechos de propiedad (3.174) (269) - 3.443 -
audiovisual
Total amortizacion acumulada (54.775) (6.705) - 3.609 (57.871)
Deterioro:
Otro inmovilizado intangible (2.172) ) - - (2.173)
Total deterioro (2.172) (1) - - (2.173)
Total neto 18.863 2.413 (233) (2.280) 18.763
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30 de junio de 2024:
Miles de Euros
Saldos a dE;t;z?(?;e}S] iillldsa(s), Trasnasos Otros Saldos a
30/06/2023 Jas p movimientos | 30/06/2024
reducciones

Coste:
Aplicaciones informaticas 58.396 7.227 - 808 1) 66.430
Desarrollo 508 - (508) - - -
Derechos de traspaso 932 - - - - 932
Derechos de propiedad audiovisual 3.443 - - - - 3.443
Otro inmovilizado intangible 2.113 73 - - - 2.186
Inmovilizado en curso y anticipos 3.832 2.088 (511) (2.590) - 2.819
Total coste 69.224 9.388 (1.019) (1.782) a 75.810
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (44.095) (6.595) - - - (50.690)
Desarrollo (145) - 145 - - -
Derechos de traspaso (906) 5) - - - (911)
Derechos de propiedad audiovisual (1.736) (1.438) - - - (3.174)
Total amortizacion acumulada (46.882) (8.038) 145 - - (54.775)
Deterioro:
Desarrollo (363) - 363 - - -
Otro inmovilizado intangible (2.044) (128) - - - (2.172)
Total deterioro (2.407) (128) 363 - - 2.172)
Total neto 19.935 1.222 (511 (1.782) (@) 18.863

Las altas de los ejercicios 2024/25 y 2023/24 corresponden, principalmente, al desarrollo e implementacion del
nuevo ERP, asi como actualizaciones de las plataformas de venta.

La dotacién del deterioro del ejercicio 2023/24 correspondié a la pérdida de valor de criptomonedas por importe de
128 miles de euros, de acuerdo con su valor razonable, considerado éste como su valor de cotizacion al 30 de
junio de 2024. Durante los ejercicios 2024/25 y 2023/24, no se han identificado por parte del Grupo otros indicios
de deterioro sobre sus activos intangibles.

A 30 de junio de 2025 y 2024, existen elementos totalmente amortizados por importe de 45.199 y 37.362 miles de

euros, respectivamente.
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7. _Inmovilizado material

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2024/25 y 2023/24 ha sido

el siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Entradas Salidas, Variacion
Saldos a do tacione}; bajas o Traspasos del Saldos a

30/06/2024 reducciones perimetro | 30/06/2025
Coste:
Estadios y pabellones 123.594 6.746 (370) 748 - 130.718
Otros terrenos y construcciones 66.683 267 (19.973) 1.421 (44) 48.354
Instalgmones técnicas y otro inmovilizado 44.743 3367 1) (38) (2.625) 45 446
material
Inmovilizado en curso y anticipos 551.996 423.736 - (2.131) - 973.601
Total coste 787.016 434.116 (20.344) - (2.669) | 1.198.119
Amortizacion acumulada:
Estadios y pabellones (61.882) (6.989) 152 - - (68.719)
Otros terrenos y construcciones (26.896) (8.835) 19.956 - 19 (15.756)
Instale.mones técnicas y otro inmovilizado (35.569) (2.501) ) ) 1.495 (36.575)
material
Total amortizacion acumulada (124.347) (18.325) 20.108 - 1.514 (121.050)
Total neto 662.669 415.791 (236) - (1.155)| 1.077.069
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30 de junio de 2024:
Miles de Euros (*)
Salidas
Entradas y Lo Otros
Saldos a . bajas o Traspasos - Saldos a
t. . 1
30/06/2023 | 4PN | redueciones FOVITIENOS | 30/06/2024
Coste:
Estadios y pabellones 114.047 5.408 - 4.139 - 123.594
Otros terrenos y construcciones 46.973 945 - 18765 - 66.683
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material 41131 1.887 (56) 1.781 - 44.743
Inmovilizado en curso y anticipos 235.580 346.718 (7.399) (22.903) - 551.996
Total coste 437.731 354.958 (7.455) 1.782 - 787.016
Amortizaciéon acumulada:
Estadios y pabellones (54.667) (7.215) - - - (61.882)
Otros terrenos y construcciones (12.821) (14.075) - - - (26.896)
Instalgcmnes técnicas y otro inmovilizado (32.655) (2.201) 15 i (728) (35.569)
material
Total amortizacién acumulada (100.143) (23.491) 15 - (728) | (124.347)
Deterioro:
Otros terrenos y construcciones (41) - 41 - - -
Total deterioro 41) - 41 - - -
Total neto 337.547 331.467 (7.399) 1.782 (728) 662.669

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

Las altas de los ejercicios 2024/25 y 2023/24 corresponden, principalmente, a las obras del Espai Barca. En el
ejercicio 2024/25 se han capitalizado gastos financieros correspondientes al coste financiero de la construccion,
por un importe de 62.566 miles de euros (30.298 miles durante el ejercicio 2023/24).

Con fecha 5 de abril del 2014 se aprobd en referéndum la propuesta del Espai Barga, que supuso el encargo a la
Junta Directiva del Club de ejecutar el proyecto del nuevo Camp Nou, el nuevo Plau Blaugrana y el nuevo Espai
Barga. En este sentido, el 23 de octubre de 2021 la Asamblea General de Socios aprobé el mandato a la Junta
Directiva del Club para iniciar las tareas necesarias para conseguir la financiacion. Asi mismo, el 19 de diciembre
del 2021 se aprobo en referéndum la autorizacién a la Junta Directiva para que se hicieran las actuaciones que se
considerasen necesarias para obtener la financiacion del Espai Barga por un importe maximo de 1.500 millones
de euros.

A 31 de mayo de 2023 se firmo la financiacion del proyecto a través del Fondo de Titulizaciéon de activos "Espai
Barga, Fons de Titulitzaci¢", constituido en fecha 24 de abril de 2023 cancelando y sustituyendo los préstamos
puente realizados anteriormente.

El contrato de financiacion contempla la posibilidad de ampliar el vencimiento hasta el afio 2057, circunstancia que,
en su caso, implicaria un acuerdo de refinanciacion de la deuda con los diferentes acreedores y, en consecuencia,
la reestimacion entre otros de la tasa efectiva de interés del Grupo y del vencimiento de los pasivos financieros.
En cada ocasion en la que se opte por esta opcion, la Junta Directiva del Club estima que se completara
satisfactoriamente, tal y como ya ha sucedido en la primera ronda de refinanciacién (Nota 14.1).

Los documentos principales formalizados por el Grupo con el Fondo de Titulizacién son la escritura de constitucion
y el contrato de cesion de créditos futuros del Grupo al Fondo. Estos incorporan una serie de compromisos
(covenants) relativos, entre otros, al desarrollo del proyecto, la generacién de ingresos cedidos y la ratio de
cobertura del servicio de la deuda. A 30 de junio de 2025 y 2024, el Grupo no tiene conocimiento de que se haya
producido ningun incumplimiento de los covenants relativos a estos acuerdos. De acuerdo con la evaluacién por
parte de la Junta Directiva del Club sobre su exposicién a los riesgos financieros de la operacion:
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- Laresponsabilidad maxima del Grupo ante el Fondo de Titulizacidn y, por tanto, ante los bonistas y
prestatarios correspondera al importe de los recursos necesarios para la financiacién del Espai
Barga, incluyendo los costes de constitucion y de financiacion, hasta su entrada en condiciones de
funcionamiento, con un importe maximo de 1.500 millones de euros.

- Los gastos de constitucion del fondo y de los derivados de la operacién de financiacién, asi como
los ingresos potenciales de las inversiones financieras que pudiera realizar el Fondo de Titulizacion,
que forman parte del tipo de interés efectivo de la operacion, seran reintegrados a los bonistas via
devolucion del principal y de sus intereses.

- La devolucién de la financiaciéon esta garantizada, principalmente, mediante los flujos de caja que
se estima generara el Espai Bar¢a una vez completado.

A 30 de junio de 2025 los costes acumulados incurridos en el Espai Barga ascienden a 974.913 miles de euros
(560.174 miles de euros el 30 de junio de 2024).

El Grupo dispone de inmuebles cuyo valor de coste por separado de la construccion y el terreno, a 30 de junio de
2025y 2024, es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024

Terrenos 22.290 22.334
Construcciones 156.782 167.943
Total 179.072 190.277

La politica del Grupo es formalizar podlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que se encuentran
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Junta Directiva del Club estima que los riesgos
significativos estan adecuadamente cubiertos.

Al 30 de junio de 2025 y 2024 existen elementos totalmente amortizados por importe de 52.505 y 45.402 miles de
euros, respectivamente.

Asimismo, el 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo no ha identificado indicios de deterioro del valor de los activos
correspondientes al inmovilizado material. Dadas las caracteristicas de los mismos, su uso (ludico, no industrial) y
ubicacion, se considera que los riesgos macroecondémicos, como las potenciales fluctuaciones en los tipos de
interés, asi como la inflacién, no podrian afectar de manera significativa su valor.
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Inversiones inmobiliarias

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2024/25 y 2023/24 ha sido

el siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Entradas y
Saldos a dotacion/reversion Otros Saldos a
30/06/2024 deterioros movimientos 30/06/2025
Coste:
T;rrenos L'Hospitalet de Llobregat (Can 37236 ) ) 37236
Rigalt)
Terrenos Viladecans 18.744 - 682 19.426
Otros terrenos 682 - (682) -
Total coste 56.662 - - 56.662
Deterioro:
Terrenos L'Hospitalet de Llobregat (Can
Rigalt) (7.526) 1.507 - (6.019)
Terrenos Viladecans (13.319) (106) - (13.425)
Total deterioro (20.845) 1.401 - (19.444)
Total neto 35.817 1.401 - 37.218
30 de junio de 2024:
Miles de Euros
Entradas y
Saldos a dotacidn/reversion Saldos a
30/06/2023 deterioros 30/06/2024

Coste:

Tc?rrenos L'Hospitalet de Llobregat (Can 37236 ) 3736

Rigalt)

Terrenos Viladecans 18.744 - 18.744

Otros terrenos 682 - 682

Total coste 56.662 - 56.662

Deterioro:

Tgrrenos L'Hospitalet de Llobregat (Can (3.773) (3.753) (7.526)

Rigalt)

Terrenos Viladecans (11.879) (1.440) (13.319)

Total deterioro (15.652) (5.193) (20.845)

Total neto 41.010 (5.193) 35.817

Las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de
cualquier naturaleza o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
presente ejercicio recoja ingreso alguno derivado de estos terrenos por este concepto (tampoco en el ejercicio

anterior).

Can Rigalt

El Club es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal del Hospitalet de Llobregat (Barcelona),
con una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos
primeras fincas estan adscritas a la “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de

I’Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.
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Al 30 de junio de 2025, la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacién de la tasacién de los terrenos
de Can Rigalt a un tercer experto independiente. En esta tasacion, se ha puesto de manifiesto la necesidad de
registrar una reversion del deterioro por importe de 1.507 miles de euros (dotacion de 3.753 miles de euros al 30
de junio de 2024).

Viladecans

En la temporada 2007/08, el Grupo adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans (Barcelona), con
una superficie de 278.544 metros cuadrados y por un importe de 18.744 miles de euros.

Al 30 de junio de 2025, la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacién de la tasacién de los terrenos
de Viladecans a un tercer experto independiente. En esta tasacion, se ha puesto de manifiesto la necesidad de
registrar una dotacion por deterioro por importe de 106 miles de euros (dotacion de 1.440 miles de euros al 30 de
junio de 2024).

Arrendamientos

9.1 Arrendamientos operativos donde el Grupo actia como arrendador

En su posicion de arrendador, se registran ingresos por los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones
que dispone el Grupo para la celebracion de eventos organizados por terceros, como conciertos u otros.

Los cobros percibidos de estos eventos varian segun la negociacion realizada con los organizadores de cada
uno de ellos. Al 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo no tiene contratados con los arrendatarios cuotas de
arrendamiento minimas no cancelables significativas.

9.2 Arrendamientos operativos donde el Grupo actia como arrendatario

El Grupo alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades
relacionadas con su actividad normal. El Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas no cancelables:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)

Hasta un afio 9.094 9.849
Entre uno y cinco afios 19.721 24.721
Mas de cinco afnos 1.410 1.270
Total 30.225 35.840

(*) Importes reexpresados segun descrito en la Nota 2.7.

Adicionalmente el importe de los gastos por arrendamientos operativos de los ejercicios terminados el 30 de
junio de 2025 y 30 de junio de 2024, es el que se detalla a continuacion:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024

Arrendamientos operativos 22.196 17.528
Total 22.196 17.528




289
AREA ECONOMICA
10. Activos financieros
10.1. Inversiones financieras a largo plazo
El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo" a 30 de junio de 2025 y 2024 es
el siguiente:
Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)
‘g Otros o Otros
Categorias Créditos a activos Total Créditos a activos Total
terceros . terceros g
financieros financieros

Instrumentos de patrimonio (Locksley ) 157.500 157.500 ) 157500 157.500
Invest, S.L.)

Instrumentos de patrimonio (otros) - 1.956 1.956 - 4.586 4.586
Total activos financieros a coste - 159.456 159.456 - 162.086 162.086

Otros créditos 2.755 - 2.755 3.356 2.600 5.956

Créditos a entidades deportivas 36.924 - 36.924 15.515 - 15.515

Otros activos financieros - 6.019 6.019 - 13.140 13.140
Total activos financieros a coste 39.679 6.019 45.698 18.871 15.740 34.611
amortizado
Total activos financieros 39.679 165.475 205.154 18.871 177.826 196.697

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.
La aportacion a la cuenta de pérdidas y ganancias de los activos financieros es la siguiente:

- Ingresos financieros: 1.993 miles de euros (3.873 miles de euros en el ejercicio anterior).

- Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales: 1.543 miles de euros de
pérdidas (137.984 miles de euros de pérdidas en el ejercicio anterior).

- Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros: 53.426 miles de euros de pérdidas
(84.686 miles de euros de pérdidas en el ejercicio anterior).

Instrumentos de patrimonio:

El 30 de junio de 2022 y el 21 de julio de 2022 el Grupo procedio a vender el 10% y el 15%, respectivamente,
de sus derechos audiovisuales del Club de la competicién profesional de "La Liga" a la sociedad Locksley
Invest, S.L., constituida en fecha 11 de enero de 2022 de la cual el Grupo mantiene 49% de la participacion.
El restante 51% pertenece a la sociedad inversora estadounidense Sixth Street Partners. Los ingresos de
estas ventas ascendieron a 267.089 y 400.412 miles de euros, registrados en los ejercicios terminados el 30
de junio de 2022 y 2023, respectivamente, dentro del epigrafe de "Beneficios procedentes del inmovilizado
no Deportivo" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Derivado de la misma, se incluye dentro del epigrafe la participacion del Grupo en la Sociedad Locksley
Invest, S.L. por un importe de 157.500 miles de euros que considerando las caracteristicas y los derechos
que otorgan las participaciones que ostenta el Grupo, entre otras circunstancias relacionadas con la
transferencia de riesgos, beneficios y control, se registra como un instrumento financiero. En este sentido,
dado que durante los primeros 25 afios el Grupo no tendra derechos en su caso, a los beneficios que generara
esta sociedad, se considera que el Grupo no tiene influencia significativa y que las participaciones que ostenta
tienen la naturaleza de ordinarias.

La Junta Directiva, en base al analisis del posible deterioro realizado al 30 de junio de 2025, ha concluido que
el valor en libros de las participaciones en el 49% del capital de Locksley Invest, S.L. es inferior a su valor
razonable (ver nota 4.7).
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Se establecen dentro del marco de la operacion anterior ciertas situaciones que podrian suponer un
incumplimiento del contrato de compraventa, todas relacionadas con decisiones y situaciones que podrian
derivar en una variacion del valor de los derechos audiovisuales mencionados y que, en su caso, suponer
una obligacién por parte de las partes de compensarse entre ambas incluidas, entre otras, ajustes en el precio
de venta asi como opciones y obligaciones de transmision respecto a las participaciones de Locksley. Invest,
S.L. EI 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2024 se considera por parte del Grupo que éste cumplira con
todas sus obligaciones, considerando que los riesgos de incumplimiento por su parte asi como su ocurrencia
son remotos.

La informacién mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio es la siguiente:

30 de junio de 2025:

Denominacion / % Participacion Miles de Euros
Domicilio Directa | Indirecta | Capital Resultado Resto de Total Valor en Libros
P Explotacion | Neto Patrimonio | Patrimonio | Coste Deterioro
Locksley Invest SL. | oo | . | 15441 12.550 | (12.416) 197.353 | 200378 | 157.500 -
(Espaiia) (*)
(*) Cifras no auditadas.
30 de junio de 2024:
Denominacion / % Participacion Miles de Euros
Domicilio Directa | Indirecta | Canital Resultado Resto de Total Valor en Libros
P Explotacion | Neto Patrimonio | Patrimonio | Coste Deterioro
Locksley Invest S.L. | 00| | 15441 13.684 | (11.243) 208.596 |  212.794 | 157.500 -
(Espaiia)

Por ultimo, se incluyen las inversiones financieras en el capital de las empresas "startup" correspondientes a
la sociedad dependiente Barga Innovation HUB, S.L.U. por un importe neto de 1.956. miles de euros.

Otros créditos:
A 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024 este epigrafe también incluye un préstamo por importe de 4.485
miles de euros a la entidad Audiovisual New Aged AIE, siendo el objeto social de esta entidad la gestion y

ejecucion de los pactos alcanzados en el acuerdo relativo a los ajustes a realizar en el reparto de ingresos
derivados de los derechos audiovisuales de SAD vy clubes deportivos de fecha 16 de noviembre de 2010.

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe "Créditos a entidades deportivas" a 30 de junio de 2025 y 2024 recoge, principalmente, las cuentas
a cobrar de entidades deportivas por traspaso o cesion de jugadores con el siguiente detalle:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Al-Alhi Saudi F.C. (Franck Kessié) - 4.137
F.C. Porto (Nico Gonzalez) 6.496 3.105
Unione Calcio Sampdoria (Estanislao Pedrola) 1.000 2.000
Real Betis Balompié (Abde Ezzalzouli) - 2.475
Real Betis Balompié (Alex Collado) 242 -
Real Betis Balompi¢ (Chadi Riad) - 3.798
Villarreal C.F. (Jorge Cuenca) 202 -
A.F.C. Bornemouth (Julian Araujo) 3.703 -
Stade Rennais F.C. (Mika Faye) 2.944 -
S.C. Braga (Abel Ruiz) 67 -
Olympique Gymnaste Club de Nice (Jean Clair Todibo) 4.375 -
Sociedade Esportiva Palmeiras (Vitor Roque) 17.895 -
Total 36.924 15.515
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El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe de "Créditos a entidades deportivas
a largo plazo" a 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

30 de junio de 2025:
Miles de Euros
2026/27 2027/28 y Total
siguientes
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 21.657 15.267 36.924
Total 21.657 15.267 36.924
30 de junio de 2024:
Miles de Euros
2025/26 2026227y Total
siguientes
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 14.515 1.000 15.515
Total 14.515 1.000 15.515

10.2. Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de este epigrafe a 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

30/06/2025 30/06/2024 (*)
Participaciones en empresas de 95.192 132.765

puesta en equivalencia (Nota 10.3) : :
Coste 233.907 218.907
Ajuste al coste (138.715) (86.142)
Créditos a empresas (Nota 19.2) 4.809 258
Valor nominal 4.809 258
Deterioro - -
Total 100.001 133.023

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

En cumplimiento con lo dispuesto en la disposiciéon adicional 182 de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre,
general tributaria en relaciéon con la obligacién de informar sobre los bienes y derechos situados en el
extranjero, se informa que empleados del Grupo, residentes fiscales en territorio espafiol, estan autorizados
para operar con cuentas bancarias situadas en el extranjero, titularidad de filiales extranjeras.

A continuacion, se indica cuadro resumen de estas cuentas:

30 de junio de 2025:

Numero de Ao Entidad
cuentas Tipos de Cuenta Apertura Bancaria Pais Filial titular
1 Cuenta Corriente 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Cuenta Corriente 2023 HSBC United States FCB North America LLC
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10.3.

30 de junio de 2024:

Numero de Afio Entidad
cuentas Tipos de Cuenta Apertura Bancaria Pais Filial titular
1 Cuenta Corriente 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Cuenta Corriente 2016 CitiBank United States FCB North America LLC
3 Cuenta Corriente 2023 HSBC United States FCB North America LLC

Participaciones en Sociedades puesta en equivalencia y multigrupo

El Club tiene una participacion en la siguiente compafia nacional, no cotizada:

A 30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Resultado
L Valor . .
Denominacion o . Patrimonio | por puesta Valor en
% nominal por .
., neto en libros
accion . .
equivalencia
Barca Produccions, S.L. 53.,4% 1 euro 28.194 248- 95.192
Total - 28.194 248- 95.192
A 30 de junio de 2024:
Miles de Euros (*)
Resultado
D o Valor . .
enominacion o . Patrimonio | por puesta Valor en
% nominal por .
" neto en libros
accion . .
equivalencia

Bridgeburg Invest, S.L. 53,4% 1 euro (528) 670- 132.765
Total - (528) 670- 132.765

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

El 29 de julio de 2022 la sociedad dependiente, Barga Produccions, S.L.U., procedié a transmitir el 24.5%
del capital de su filial Bridgeburg Invest, S.L., de la que tenia la condicién de socio Unico a la sociedad
Socios Deportes Services, S.L., por 100 millones de euros. A su vez, el 10 de noviembre de 2022, Socios
Deportes Services, S.L. transmitié a favor de Blaugrana Invest, S.a.r.l. (sociedad integramente participada
por aquella) las referidas participaciones. En fecha 11 de agosto de 2022 se procedié a la venta de un
24,5% adicional a Orpheus Media, S.L., por el mismo importe.

Con fecha 11 de agosto de 2023, se realizaron acuerdos de traspaso de una parte de este capital por
parte de los socios originales, Blaugrana Invest, S.a.r.l. y Orpheus Media, S.L a Libero Football Finance
AG y Vestigia Holding Ltd (la cual, a su vez, transmitié el 19 de abril de 2024 una parte de estas
participaciones a la Sociedad vinculada Hellgas Holding Ltd).

Durante el ejercicio 2023/2024 Barca Produccions, S.L.U. registr6 un deterioro de valor de las cuentas a
cobrar por las operaciones anteriores, por un importe total de 131 millones de euros ante el incumplimiento
de varios socios de sus obligaciones de pago de los vencimientos del precio de venta de las transacciones
anteriores.

Asimismo, durante el mes de abril del ejercicio 2023/24, Barga Produccions, S.L.U. adquirié a uno de los
socios de Bridgeburg Invest, S.L. un 2,4% del capital que ostentaba sobre la misma por un importe de 10
millones de euros.
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Finalmente, con fecha 6 de agosto de 2024 se procedié a la modificacién y refundicién de contratos de
compraventa de participaciones entre Libero y Aramark Servicios de Catering, S.L.U, en virtud de la cual,
esta ultima, pasaba a adquirir aproximadamente 6,14% de las participaciones de Bridgeburg Invest, S.L.
Esta transaccion se registré después de que, en el mes de agosto de 2023, el Club llegara a un acuerdo
con la Sociedad Mountain & Co. Acquisition Corp., mediante el cual las actividades de Bridgeburg Invest,
S.L. y Barga Produccions, S.L. formarian parte de una combinacién de negocios, resultado de la cual el
Club mantendria una participacion mayoritaria en una entidad cotizada en el mercado financiero
internacional, en concreto en el Nasdag. Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2024, el Club cancel6
las actuaciones previstas en el marco de la citada operacion. En este sentido, durante el ejercicio
2023/2024 se ejecutaron ciertos cambios dentro de esta sociedad dependiente y en su estrategia de
negocio, repercutiendo en el no cumplimiento de los planes de negocio previstos que supusieron un
impacto negativo de 86 millones de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio
2023/24 que se muestran a efectos comparativos en estas cuentas anuales consolidadas.

Como consecuencia de las transacciones iniciales y del modelo de gobierno y control aprobado entre
socios, con fecha 30 de junio de 2023 esta sociedad dependiente pasé a calificarse a efectos de las
cuentas anuales consolidadas como sociedad multigrupo, consolidandose mediante el procedimiento de
puesta en equivalencia y, en aplicacién del marco contable que resulta de aplicacién, considerando a
efectos de su valoracion inicial su valor razonable. La adquisicion por parte de Barga Produccions, S.L.U.
durante el ejercicio 2023/2024 del 2,4% adicional del capital, no supuso un cambio en cuanto la estructura
de control y por tanto, de su método de consolidacion en las presentes cuentas anuales consolidadas.

Finalmente, y tal y como se desarrolla ampliamente en la nota 1.3 anterior, con fecha 23 de marzo de
2025 se aprobd en los respectivos 6rganos de gobierno el proyecto de fusién por absorcion entre
Bridgeburg Invest, S.L. y Barga Produccions, S.L.U., siendo esta ultima la entidad resultante. La escritura
de fusién, ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el 6 de junio de 2025 (ver Nota 15.8).
Derivado de esta operacion de fusidon por absorcién, todos los activos y pasivos, asi como también los
trabajadores de la entidad Bridgeburg Invest S.L. quedaron subrogados por Barga Produccions a plenos
efectos econdmicos y contractuales. Del mismo modo, los socios minoritarios de Bridgeburg Invest S.L.
han pasado a formar parte del accionariado de Barga Producciones S.L. en las mismas condiciones
mediante un cambio de acciones. La operacion de fusion responde a la voluntad del Club de maximizar
el potencial del negocio audiovisual generando multiples sinergias con los negocios digitales de e-sports,
e-games, blockchain y web3.

En base a la actualizacion del plan de negocio y del informe de expertos, la Junta Directiva ha considerado
reconocer durante los ejercicios 2024/25 y 2023/24 un deterioro por importe de 53 y 86 millones de euros,
respectivamente, registrados en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos
financieros" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (ver Notas 2.7 y 4.7).

El movimiento de las inversiones puestas en equivalencia durante los ejercicios 2024/25 y 2023/24 es el
siguiente:

30 de junio de 2025

Miles de Euros
Denominacion | 3 hpg | Variaciones | Lo Reversion | Resultados | Otros | 30/06/2025
perimetro
Barca
Produccions, 132.765 14272 (52.573) 248 | 480 95.192
SL.
Total 132.765 14272 (52.573) 248 480 95.192
30 de junio de 2024
Miles de Euros (*)
Denominacia
CROMINACION | 3),06/2023 | Adiciones | Deterioro/Reversion | Resultados |  Otros | 30/06/2024
Bridgeburg
Ivest ST 208.237|  10.000 (86.142) 670 -l 132765
Total 208.237|  10.000 (86.142) 670 -l 132765

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.
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10.4. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)
Deudores comerciales no corrientes (Nota 14.3) 84.629 24.966
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 19.2) 2.434 879
Entidades deportivas, deudoras 64.194 35.934
Deudores varios 186.458 137.656
Personal deportivo (Nota 14.3) 28.734 18.161
Personal no deportivo 251 332
Anticipos a proveedores / acreedores 841 2361
Activos por impuesto corriente (Nota 15.1) 4.504 69.401
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 15.1) 13.879 15.741
Deudores comerciales corrientes 301.295 280.465
Total 385.924 305.431

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

Dada la operativa del Grupo, la mayor parte de las cuentas por cobrar anteriores corresponden a contratos

con clientes, principalmente por la venta de jugadores y saldos a cobrar por contratos de patrocinio.
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Entidades deportivas, deudoras:

A 30 de junio de 2025 y 2024, en el capitulo "Entidades deportivas, deudoras" se encuentran registradas
cuentas a cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otras segun el siguiente

detalle:
Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Cuentas a cobrar con la "Liga Nacional de Futbol Profesional" 12.030 7.624
Cuentas a cobrar con entidades deportivas por el traspaso o
cesion de jugadores y otros:
A.F.C. Bornemouth (Julian Araujo) 2.689 -
Stade Rennais F.C. (Mika Faye) 2.795 -
Real Betis Balompié (Abde Ezzalzouli) 2.476 2.382
Real Betis Balompié (Chadi Riad) 3.798 4.884
Real Betis Balompié (Alex Collado) 242 -
Atalanta B.C. (Albert Navarro) 907 -
U.D. Almeria (Sergio Akieme) 351 303
R.S.C. Anderlecht (Moussa N'Diaye) 71 -
Southampton F.C. (Juan Larios) 50 50
F.C. Porto (Nico Gonzalez) 6.729 3.004
S.C. Braga (Abel Ruiz) 133 -
F.C. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) - 19
Al Alhi Saudi F.C. (Franck Kessi¢) 4.137 3.972
Granada C.F. (Ramén Rodriguez) - 124
F.C. Zenit (Malcom Filipe Silva de Oliveira) - 1.125
Getafe C.F. (Carles Alefia) - 1.500
Club Atlético de Madrid (Antoine Griezmann) - 3.317
Chelsea F.C. (Marc Cucurella) - 611
Chelsea F.C. (Keira Walsh) 238 -
Villarreal C.F. (Jorge Cuenca) 202 968
Manchester City F.C. (Sergio Gomez) - 92
Unione Calcio Sampdoria (Estanislao Pedrola) 1.000 1.000
Al Ittihad Jeddah Club (Unai Hernandez) 3.040 -
Sociedade Esportiva Palmeiras (Vitor Roque) 6.370 -
Olympique Gymnaste Club de Nice (Jean Clair Todibo) 1.458 -
Como 1907 (Alex Valle) 2.000 -
V1IB Stuttgart (Noah Darvich) 546 -
GNK Dinamo Zagreb (Sergi Dominguez) 1.140 -
VFL Wolfsburg (Judit Pujols) 10 -
Tota! ,cuent?s por cobrar de entidades deportivas por el traspaso 40.382 23.351
o cesion de jugadores y otros:
Solidaridades pendientes de emitir 2.750 1.316
Total cuentas por cobrar de entidades deportivas 55.162 32.291
Otras federaciones y asociaciones 9.032 3.643
Total 64.194 35.934
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Deudores varios:

A 30 de junio de 2025 y 2024, el detalle del capitulo "Deudores diversos" es el siguiente:

Miles de Euros

30/06/2025 | 30/06/2024 (*)
Contratos de exclusiva y patrocinadores 94.602 79.707
Cuentgs a cobrar por retransmisiones televisivas y programas 16.252 11.928
deportivos
Cuentas a cobrar por la venta de participaciones (Nota 10.3) - 25.000
Licencias asiento personal 50.820 -
Otros 24.784 21.021
Total 186.458 137.656

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

En cada cierre de ejercicio, el Grupo realiza correcciones valorativas de los saldos a cobrar de clientes,
dotando las oportunas provisiones por deterioro de valor de sus créditos comerciales y reduciéndose por las
reversiones del deterioro de los saldos a cobrar mencionados.

El reconocimiento y la reversién de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a clientes
se han incluido dentro de "Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales" en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Normalmente se dan de baja los importes cargados en la cuenta
de deterioro de valor cuando no hay expectativas de recuperarlos.

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2025 y 2024 en el epigrafe "Deudores
varios" del balance consolidado adjunto son de 178.783 y 177.386 miles de euros, respectivamente. En la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del presente ejercicio se han registrado gastos por
deterioro por importe de 8.066 miles de euros (139.873 miles de euros de gastos en el ejercicio 2023/24
correspondientes principalmente a los saldos a cobrar por la sociedad dependiente Barga Produccions, S.L.U.
por la venta de las participaciones de Bridgeburg Invest, S.L.) y un ingreso por reversion de deterioro por
importe de 6.523 miles de euros (1.889 miles de euros de ingreso en el ejercicio 2023/24). Adicionalmente
se han cancelado 4.641 miles de euros que estaban deteriorados a 30 de junio de 2024.

10.5. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccidon Financiera y la Junta
Directiva del Club, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las
variaciones en los tipos de interés y los tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan en el Grupo:

1.  Riesgo de crédito

Con caracter general el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. El Club realiza un andlisis individualizado de sus deudores que reduce el riesgo
de crédito. Se puede producir una posible pérdida resultado del incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los clientes, particularmente, los correspondientes a los epigrafes de activos financieros y
de deudores comerciales, ante el riesgo de no recuperar los activos financieros por el importe y las
condiciones establecidas. Por norma general los ingresos correspondientes a patrocinios, derechos
audiovisuales, asi como las cuotas de socios y ticketing se cobran al contado cuando se produce la prestacion
de los servicios.

1. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que derivan de su actividad,
el Grupo dispone de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance, asi como de
las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 14.
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En concreto, al cierre del ejercicio el Grupo dispone de pdlizas de crédito no dispuestas por 81.414 miles de
euros. Adicionalmente, tal y como se detalla en las Notas 2.5 y 14, el Grupo dispone de los medios y la
capacidad suficiente para conseguir nuevos fondos de financiacién, tal y como se ha evidenciado en los
ejercicios con mas tensiones de tesoreria.

3. Riesgo de mercado (incluye tipos de interés y tipo de cambio)

Riesgo de tipos de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan expuestos al riesgo de tipos de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club
estima que el riesgo no deberia tener un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.
A 30 de junio de 2025, el riesgo de tipos de interés se concentra en las deudas con entidades financieras
(Nota 14), asi como la financiacién del Espai Barca a través del Fondo de Titulizacion de activos, los cuales
se encuentran referenciados en la mayoria de los contratos a un tipo de interés de mercado fijo. La Junta
Directiva vela por disponer de las mejores condiciones financieras y, por ello, ha procedido a renegociar los
vencimientos y tipos de interés de una parte de la deuda con el Fondo de Titulizacién.

Riesgo de tipo de cambio

Las operaciones en moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio y se ha ajustado el valor
de los pasivos monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2025, imputando al epigrafe
"Diferencias de cambio" de la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado derivado de esta valoracion. El
Grupo no esta expuesto a un riesgo significativo de tipo de cambio.

Riesgo reputacional

En el curso de las actividades del Grupo se pueden generar situaciones que afecten a su reputacion y que
pueden afectar al desarrollo normal de sus negocios. Los principios de integridad, ética, honestidad y las
politicas establecidas por el Club a nivel de compliance tienen por objetivo mitigar este riesgo. En este
contexto, durante el presente ejercicio el Club ha obtenido las certificaciones ISO 37301 y UNE 19601, y
continda con el desarrollo de politicas y procedimientos para aminorar al maximo este riesgo.

Riesgo macroecondémico e inflacionario

De acuerdo con la actividad del Grupo y la estructura de costes, con un consumo limitado de materias primas
y consumo de energia eléctrica, se considera que los riesgos derivados de la inflacién sobre estos elementos,
asi como los conflictos bélicos existentes, no suponen una amenaza relevante para el Grupo. Por otro lado,
en relacién con los efectos sobre la construccién del Espai Barga, el efecto de los mismos ha sido considerado
en el proyecto. El principal riesgo inflacionario deviene del coste de la plantilla del primer equipo de futbol
profesional masculino, hecho que esta bajo la supervision de la Comision Deportiva del Club con el fin de
mantener la masa salarial en un nivel adecuado para el cumplimiento de todas las ratios y covenants.

. _Existencias

Las existencias corresponden a los productos que comercializa la sociedad dependiente Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U.

A 30 de junio de 2025 habia compromisos firmes de compra de productos por 52.770 miles de euros (13.800 miles
de euros a 30 de junio de 2024).

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro son las siguientes:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial 7.024 4,784
Correcciones valorativas 4967 2.240
Saldo final 11.991 7.024
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12.

Las correcciones valorativas por deterioro corresponden fundamentalmente al ajuste del valor de las existencias a

su valor neto realizable.

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable de las

existencias.

Patrimonio neto

A 30 de junio de 2025 el patrimonio neto consolidado es negativo por importe de 152.679 miles de euros. No existe
ningun impedimento legal que no permita al Grupo continuar operando con normalidad.

12.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte (Ley 10/1990), de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en
competiciones deportivas de caracter profesional adoptaran la forma de Sociedad Andénima Deportiva. Como
excepcion a esta norma, se establecio que los clubes que participaran en competiciones oficiales de caracter
profesional en la modalidad de futbol y que segun las auditorias realizadas por la Liga Nacional de Futbol
Profesional hubieran obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo, podian mantener
su estructura juridica, condicion que se cumplié en el caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada
Ley preveia que deberia ser presentado por la Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto cuando iniciara
su gestion. Es por ello que la actual Junta Directiva, en fecha 17 de marzo de 2021, antes de tomar posesion
de su cargo, deposité ante la Liga Nacional de Futbol Profesional, dicho aval por la cuantia que legalmente
correspondia.

Sin embargo, la disposicion final tercera de la Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales
del Estado para el afio 2022, ha modificado la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, y se elimina la
obligatoriedad de presentar el aval mencionado al parrafo anterior, estableciéndose en los estatutos de los
clubes los requisitos para ser miembro de sus juntas directivas, como por ejemplo antigiiedad o avales
requeridos. El régimen de responsabilidad establecido en esta disposicién es aplicable a partir de la
temporada 2020/21, por lo cual la Junta Directiva ha cancelado el aval otorgado.

12.2. Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Grupo, las cuales forman parte del patrimonio neto
consolidado, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
procedentes de las mismas, es la siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros (*)
Efecto
) Traspaso a | fiscal (Nota
Organismo Ambito | 30/06/2024 | resultados 15.3) 30/06/2025
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 598 - - 598
(*) Importes netos del efecto impositivo
30 de junio de 2024:
Miles de Euros (*)
Efecto
) Traspaso a | fiscal (Nota
Organismo Ambito | 30/06/2023 | resultados 15.3) 30/06/2024
Generalidad de Cataluiia Publico 85 (114) 29 -
Liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privado 1.293 (1.722) 429 -
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 1.976 (1.836) 458 598

(*) Importes netos del efecto impositivo
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A 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion de
las subvenciones detalladas anteriormente.

13. Provisiones y contingencias

13.1. Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance consolidado al 30 de junio de 2025 y 2024 es el
siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Aplicaciones

Provisiones a Largo Plazo

30/06/2024

Dotaciones

Y pagos

Reversiones

Traspasos

30/06/2025

Provision para impuestos (Nota 15.7)
Provision por otras responsabilidades

62.398
16.641

1.765
11.022

(2.268)

(8.722)

(5.850)

55.441
19.545

Total

79.039

12.787

(2.268)

(8.722)

(5.850)

74.986

La dotacién del ejercicio 2024/25 corresponde a los intereses de demora, en cuanto a la provision para impuestos,
mientras que por otras responsabilidades corresponde principalmente a compensaciones a los agentes de los
jugadores y a la parte a largo plazo de la sancion de la UEFA. Con posterioridad al 30 de junio de 2025 (ver Nota
23), el Club y el "Club Financial Control Body — First Chamber" de la UEFA firmaron un acuerdo, en el que el Club
asume una sancion incondicional de 15.000 miles de euros y diversas limitaciones adicionales condicionadas al
cumplimiento de diferentes objetivos financieros. El Club ha provisionado los 15.000 miles de euros al cierre del
ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025. Respecto al resto de potenciales sanciones condicionadas, la Junta
Directiva del Club estima que se cumpliran todos los objetivos establecidos (habiendo ya cumplido con las
correspondientes al ejercicio 2024-25) y ninguna otra sancién sera de aplicacion durante el periodo de vigencia del
acuerdo.

Las reversiones consisten en la eliminacion de provisiones debido a la desaparicion de riesgos a los que el Grupo
estaba expuesto al cierre del ejercicio anterior.

30 de junio de 2024:

Miles de Euros
Aplicaciones

Provisiones a Largo Plazo

30/06/2023

Dotaciones

Y pagos

Reversiones

Traspasos

30/06/2024

Provision para impuestos (Nota 15.7)
Provision por otras responsabilidades

76.447
25.283

1.794
5.750

(2.226)

(15.843)
(9.123)

(3.043)

62.398
16.641

Total

101.730

7.544

(2.226)

(24.966)

(3.043)

79.039

La dotacion del ejercicio 2023/24 corresponde a una provision por diferentes contenciosos fiscales, asi como
indemnizaciones. Las reversiones consisten en la eliminacién de provisiones debido a la desaparicion de riesgos
a los que el Grupo estaba expuesto al cierre del ejercicio anterior.
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13.2. Provisiones a corto plazo
A 30 de junio de 2025 y 2024, el detalle de las provisiones a corto plazo es el siguiente:
30 de junio de 2025:
Miles de Euros
Aplicaciones
Provisiones a Corto Plazo 30/06/2024 | Dotaciones y pagos | Reversiones | Traspasos | 30/06/2025
Provision por otras
responsabilidades 16.867 11.322 (4.792) (10.000) - 13.397
Total 16.867 11.322 4.792) (10.000) - 13.397

La dotacion del ejercicio 2024/25 corresponde, principalmente, a la parte a corto plazo de la sancion de la UEFA.
Las reversiones consisten en la eliminacion de provisiones debido a la desaparicion de riesgos a los que el Grupo
estaba expuesto al cierre del ejercicio anterior.

30 de junio de 2024:

Miles de Euros
Aplicaciones Traspasos
Provisiones a Corto Plazo 30/06/2023 | Dotaciones y pagos Reversiones | (Nota 13.1) | 30/06/2024
Provision por otras
responsabilidades 31.150 13.703 (21.117) (9.912) 3.043 16.867
Total 31.150 13.703 (21.117) (9.912) 3.043 16.867

La dotacion del ejercicio 2023/24 corresponde a una provision por diversos riesgos laborales. Las reversiones
consisten en la eliminacion de provisiones debido a la desaparicién de riesgos a los que el Grupo estaba expuesto
al cierre del ejercicio anterior.

13.3. Litigios

A continuacién, se detallan los principales litigios y asuntos contenciosos en los que el Grupo es parte involucrada
a 30 de junio de 2025, a excepcion de los derivados de inspecciones fiscales, que se detallan en la Nota 15.7. Se
excluye en determinados procesos el impacto econdmico que podrian representar, tanto en el caso de una
resolucion favorable como desfavorable, dado que esta informacién, particularmente en los casos en que el Club
se encuentra en negociaciones, podria perjudicar sus intereses comerciales:

- Durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado Central de Instruccién numero
5 de la Audiencia Nacional derivado de la querella formulada por DIS-Deportes y Organizagédo de
Eventos LTDA contra el Club y otros miembros. La querella se fundamentaba en los supuestos
delitos por simulacién contractual con origen en los contratos firmados por el Club en la contratacion
del jugador Neymar da Silva Santos Jr. Mediante el Auto de 8 de julio de 2016, el Juzgado Central
de Instruccién num. 5 de la Audiencia Nacional, dicta el sobreseimiento provisional de la causa, pero
posteriormente, en fecha 23 de septiembre de 2016 la sala de lo penal de la Audiencia Nacional
acuerda la continuacioén de las actuaciones. Finalmente, con fecha 3 de noviembre de 2016 se dicta
por parte del Juzgado Central de Instruccion num. 5 de la Audiencia Nacional Acto de apertura de
juicio oral contra el Club y otras personas fisicas por la comision de dos delitos de corrupcién entre
particulares y estafa impropia. Con fecha 13 de diciembre de 2022 la Audiencia de Barcelona
absolvio al Club de todos los cargos, si bien la sentencia ha sido recurrida ante el Tribunal Supremo.
La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado del futuro juicio
es bajo y, por lo tanto, el Club no mantiene ninguna provision registrada por este contencioso en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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El 21 de abril de 2020 un grupo de socios del Club presenté una denuncia ante el juzgado de
instruccion numero 13 de Barcelona, dirigida de manera genérica contra los directivos o
responsables del Club que hubieran participado en la contratacion de los servicios de la empresa 13
Ventures que se dedicaria, segun la denuncia, a la creaciéon de estados de opiniéon en las redes
sociales. Los supuestos delitos que se denunciaban son los de administracién desleal y corrupcion
entre particulares. El 21 de mayo de 2020 el juzgado de instruccion admite a tramite la denuncia y
ordena que se investiguen los hechos por parte de la Unidad Central de Blanqueo y Delitos
Econdmicos de los Mossos d'Esquadra, decretando el secreto de las actuaciones que se ha
prorrogado hasta el 1 de marzo de 2021, fecha en la que se procede a la entrada y registro de varias
empresas y de las oficinas del Club. En esta causa el Club tiene la condicion de perjudicado, estando
en situacion de investigados el anterior presidente de la Junta Directiva del Club y tres ejecutivos.
Esta causa se encuentra en fase de diligencias previas. La Junta Directiva y los asesores legales
del Club consideran que no existe riesgo para el Club, dada su condicién de perjudicado.

El 26 de enero de 2022 la Junta Directiva del Club interpuso denuncia ante la fiscalia provincial de
Barcelona a consecuencia de los resultados de la investigacién forense encargada a profesionales
externos independientes, que indiciariamente podrian ser constitutivos de un delito de
administracion desleal o, subsidiariamente de un delito continuado de apropiacion indebida, asi
como de un delito de falsedad documental en documento mercantil y falsedad contable. La Junta
Directiva y los asesores legales del Club consideran que no existe riesgo patrimonial para el Club
como responsable civil subsidiario ni tampoco responsabilidad penal de la persona juridica, al no
estar tipificados los delitos mencionados anteriormente en el articulo 31bis del Cédigo Penal.
Asimismo, en base a la informacion disponible, a la fecha de formulacién de las cuentas anuales no
se han identificado potenciales impactos que pudieran afectar a los mismos o a los de ejercicios
anteriores. Se han abierto diligencias previas en el Juzgado de Instruccién numero 16 de Barcelona,
si bien éstas se encuentran bajo secreto de sumario y el Club esta personado como acusacion
particular. No hay riesgo para el Club dada la condicién de acusador privado.

A fecha 10 de marzo de 2023 la Fiscalia Provincial de Barcelona presentd una denuncia contra, entre
otros, el Futbol Club Barcelona por la presunta comision de un delito de corrupcién entre particulares
en el ambito deportivo, administraciéon desleal y falsedad en documento mercantil supuestamente
cometidos en el periodo comprendido entre los afios 2011 a 2018, la cual fue admitida a tramite,
junto con otra querella presentada por un particular contra los Sres. José Maria Enriquez Negreira,
Javier Enriquez Romero y la mercantil Dasnil 96,S.L. por el delito de corrupcion deportiva,
actuaciones que fueron admitidas y se tramitan en el Juzgado de Instrucciéon n® 1 de Barcelona. El
Departamento de Compliance del Club inicié actuaciones de investigacion para averiguar los hechos
cuando tuvo un primer conocimiento. El Club se ha personado como investigado en el procedimiento
judicial, que se encuentra en fase de instruccion. Hasta ahora se ha decretado en dos ocasiones el
secreto de sumario a efectos de que se llevaran a cabo investigaciones por parte de la policia judicial,
de las cuales, la mayor parte de las realizadas no se han trasladado a las partes. Por otra parte, el
Juzgado decidio investigar al Club y a su actual presidente por la comision de un presunto delito de
soborno, decision que fue recurrida a Apelacion ante la Audiencia de Barcelona, que estimé el recurso
del Club entendiendo que no existia dicho delito ya que el Sr. Negreira no tiene la condicién de
funcionario publico que exige el soborno como requisito esencial. Posteriormente, con fecha 1 de
marzo de 2024, el Juzgado acordo la prérroga de la instruccion de la causa. Contintian sin haberse
practicado pruebas con intervencion de las partes. A la fecha de estas cuentas anuales consolidadas,
la Junta Directiva del Club, asi como sus areas Legal y de Compliance no pueden evaluar el riesgo
ni el impacto econédmico ni deportivo, en su caso, ya que, de la prueba practicada, no se desprenden
indicios de los delitos investigados pero, en todo caso, en el proceso penal la concrecion de la
responsabilidad civil directa, subsidiaria y peticion de multas se produce en un momento procesal
posterior, en la fase intermedia y con la calificacion provisional.

A fecha 27 de marzo de 2024 fue notificada sentencia del Juzgado de Primera Instancia num. 29 de
Barcelona dictada en el procedimiento ordinario 74/2023 instado por Business Futbol Espafia, S.L.
contra del Club en el que, estimandose la demanda, se le ha condenado a abonar a la actora la
cantidad de 1.500.000 euros. Esta sentencia esta recurrida ante la Audiencia Provincial de Barcelona.
La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado del futuro juicio
es bajo. El recurso se encuentra pendiente de decision.
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A fecha 18 de junio de 2024 fue notificada al Club la demanda interpuesta por la sociedad Scores
Sports Management, Ltd. en reclamacion de la cantidad de 10.000 miles de euros en concepto de
honorarios supuestamente debidos por la intermediacion de esta sociedad en el traspaso del jugador
Ousmane Dembélé del Club al Paris Saint Germain, FC en el mes de agosto de 2023. Esta demanda
ha sido distribuida en el Juzgado de 12 Instancia nim. 5 de Barcelona con nimero de procedimiento
ordinario 744/24, habiéndose procedido por el Club a su debida contestaciéon y oposicién. Se ha
sefialado la audiencia previa al juicio para el mes de diciembre de 2025. La Junta Directiva y los
asesores del Club han considerado que el riesgo de este contencioso ha pasado de probable a
posible, debut a la obtencion de un informe pericial favorable a los intereses del Club, el cual no se
disponia a fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas de 30 de junio de 2024, motivo
por el que se ha revertido durante este ejercicio la provision registrada en la citada fecha.

El jugador Sergio Agiiero presenté el pasado 1 de junio de 2024 papeleta de conciliacion ante el
CMAC en reclamacion de la cantidad de 3.000 miles de euros por la liquidacién de su contrato
laboral. Tras celebrarse el acto de conciliacién sin avenencia, se ha sefialado fecha de juicio para el
proximo dia 26 de abril de 2027. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que
el riesgo derivado del futuro juicio es bajo y, por lo tanto, el Grupo no mantiene ninguna provisién
registrada por este contencioso en las presentes cuentas anuales consolidadas.

El jugador Thomas Heurtel presenté documento de conciliacion en reclamacion de 1.600 miles de
euros para, segun el jugador, unos supuestos dafos y perjuicios causados como consecuencia de
su frustrado fichaje por el Club. Dado que no habia un acuerdo firmado entre las partes, el Club ha
considerado no registrar ninguna provision por este concepto en las presentes cuentas anuales
consolidadas. Este caso se encuentra pendiente de celebracion de juicio.

Por otro lado, la Sociedad Barga Produccions interpuso demanda contra Libero Football Finance AG
en fecha 27 de noviembre de 2023 en reclamacion de 40 millones de euros en concepto de precio
de compraventa de acuerdo con los términos de los contratos de compraventas de participaciones
de la sociedad Bridgeburg Invest, S.L. suscritos entre la Sociedad y Libero, entre otros, el 11 de
agosto de 2023 y en reclamacion de 784 miles de euros en concepto de indemnizacién por dafios y
perjuicios por la falta de pago del importe anteriormente mencionado. Posteriormente, con fecha 4
de septiembre de 2024 y una vez informado al Juzgado de la adquisicion, por parte de Aramark, de
una parte de las participaciones objeto de los contratos de compraventa de participaciones de fecha
11 de agosto de 2023, se solicitd la reduccion de la cantidad reclamada a 15 millones de euros en
concepto de precio de compraventa perjudicial. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas, el citado procedimiento, cuyas consecuencias solo pueden originar un
beneficio econdémico para el Grupo, esta todavia en fase inicial. EI Procedimient Ordinari 1526/23-
4E seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n° 26 de Barcelona entre Barg¢a Produccions, S.L.,
como demandante, y Libero Football Finance AG, como demandada, fue archivado provisionalmente
mediante Decreto de 20 de junio de 2025, tras la solicitud conjunta de ambas partes para la
suspension del procedimiento. En consecuencia, el procedimiento se encuentra actualmente
suspendido, con posibilidad de reanudacion a instancia de cualquiera de las partes.
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14. Pasivos financieros
El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:
Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)
Deudas con Obhgoati:)(;nes Deudas con Deudas con Obhgoati:)(;nes Deudas con
Categorias entidades \}/]alores personal Otros Total entidades \}/,alores personal Otros Total
de crédito . deportivo de crédito . deportivo
negociables negociables
Deudas y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo - 499.611 19.862 909.795 1.429.268 56.847 527.852 600 626.547 1.211.846
Largo plazo - 499.611 19.862 909.795 1.429.268 56.847 527.852 600 626.547 1.211.846
Deudas y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 11.683 31.493 - 16.480 59.656 43.987 30.057 - - 74.044

Acreedores comerciales y - -| 136328| 458320 594.648 - -| 158.854| 343909 |  502.763
otras cuentas a pagar
Corto plazo 11.683 31.493 136.328 474.800 654.304 43.987 30.057 158.854 343.909 576.807
Total pasivos financieros a 11.683 531.104 | 156190 | 1.384.595|  2.083.572|  100.834 557.909 |  159.454 |  970.456 | 1.788.653
coste amortizado

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

El impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias de los pasivos financieros es el siguiente:

- Gastos financieros: 27.344 miles de euros (20.111 miles de euros en el ejercicio anterior).

- Diferencias de cambio: negativas por importe de 1.120 miles de euros (positivas por importe de 416 miles
de euros en el ejercicio anterior).

14.1. Deudas a largo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de "Deudas a largo plazo" es el

siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Largo Plazo
2029/30 y
2026/27 2027/28 | 2028/29 | siguientes Total

Obligaciones y otros valores negociables 28.583 29.123 29.674 412.231 499.611
Deudas con entidades de crédito - - - - -
Deudas con entidades deportivas (Nota 14.3) 17.983 570 - - 18.553
Otros pasivos financieros 2.240| 205.808 6.084 677.110 891.242
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3):

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 99 263 - - 362

Remuneraciones pendientes de pago 15.000 4.500 - - 19.500
Total 63.905| 240.264 35.758 | 1.089.341 | 1.429.268
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30 de junio de 2024:

Miles de Euros (*)
Largo Plazo
2028/29 y
2025/26 2026/27 | 2027/28 | siguientes Total

Obligaciones y otros valores negociables 28.053 28.583 29.123 442.093 527.852
Deudas con entidades de crédito 56.847 - - - 56.847
Deudas con entidades deportivas (Nota 14.3) 101.557 1.140 - - 102.697
Otros pasivos financieros 99.160 98.139 97.191 229.360 523.850
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3):

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 398 60 - - 458

Remuneraciones pendientes de pago 142 - - - 142
Total 286.157| 127.922| 126.314 671.453 | 1.211.846

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

Obligaciones y otros valores negociables:

El 28 de agosto de 2018, el Club emitié "Senior Notes" (Serie A) por importe de 90 millones de euros, con
vencimiento el 28 de agosto de 2023, que devengaban un tipo de interés fijo. Estas "Senior Notes" fueron
adquiridas por una entidad aseguradora norteamericana. También, el 28 de agosto de 2018 pasado, el Club
hizo una segunda emisién de "Senior Notes" (serie B) por importe de 50 millones de euros, con vencimiento
inicial el 28 de agosto de 2023 que devengaba igualmente un tipo de interés fijo, y que fue adquirida por otra
entidad aseguradora norteamericana. Ambas series fueron novadas antes del vencimiento, tal y como se
explica a continuacion.

Adicionalmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizé una tercera emision de "Senior Notes" (serie C) por
importe de 30 millones de euros, con vencimiento el 23 de mayo de 2024, que devengaba un tipo de interés
fijo, y que fue adquirida por una aseguradora francesa. En 2021 esta serie fue cancelada y sustituida por una
nueva serie. Igualmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizé una cuarta emision de "Senior Notes" (serie
D) por importe de 30 millones de euros, con vencimiento el 23 de mayo de 2024, que devengaba un tipo de
interés fijo, y que fue adquirida por una empresa francesa de gestion de activos. Esta serie también fue
cancelada en 2021 y sustituida por una nueva serie, tal y como se explica a continuacion.

La Asamblea General de Socios celebrada el 20 de junio de 2021 aprobd la suscripciéon de nueva financiacion
por importe de 525 millones de euros, destinada a reestructurar la deuda financiera del Club y obtener liquidez.
El 19 de agosto de 2021 se emitieron "Senior Secured Notes" (series A1, A2, B1, B2, E1y E2) por importe de
595 millones de euros, habiéndose procedido a cancelar el préstamo por importe de 80 millones de euros
concedido el 10 de junio de 2021 por una entidad financiera norteamericana asi como a la cancelacién de las
series C y D de las "Senior Notes" por importe nominal de 60 millones de euros. Las series A y B de las
Senior Notes fueron novadas en las nuevas series A1, A2, B1 y B2 de las "Senior Secured Notes".
Posteriormente, en fecha 21 de julio de 2022 se procedié a la amortizaciéon de un importe de 125 millones de
euros de estas "Senior notas".

A 30 de junio de 2022, en relacion a las series A 'y B de las "Senior Notes", se produjo un cambio sustancial
en las condiciones de la deuda original por lo que, en aplicaciéon de las normas de valoracién (Nota 4.7), se
reconocio un gasto financiero por 8.399 miles de euros a la fecha de la reestructuracion de estas series de
"Senior Notes".

Por otro lado, el 27 de junio de 2024, el Club realizé una quinta emision de "Senior Notes" (serie F) por importe
de 85,6 millones de euros, con vencimiento el 1 de octubre de 2034, que devenga un tipo de interés fijo, y
que fue adquirida por entidades aseguradoras norteamericanas. A 30 de junio de 2025 el coste amortizado
por el que esta registrada dicha deuda asciende a 85,5 millones de euros (84,3 millones de euros al 30 de
junio de 2024).

Las "Senior Secured Notes" estan garantizadas con los derechos de crédito derivados de la comercializacion
de los derechos audiovisuales del Club, devengan un tipo de interés fijo, y exigen el cumplimiento de una ratio
minima de ingresos audiovisuales respecto de los gastos financieros del Club.
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El vencimiento a largo plazo del principal de las "Senior Secured Notes" es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)

Aiio:

2025/2026 - 28.053
2026/2027 28.583 29.123
2027/2028 29.123 29.674
2028/2029 29.674 30.235
2029/2030 30.235 30.806
2030/2031 30.806 31.388
2031/2032 * 265.684 348.573
2032/2033 y siguientes 85.506 -
Total 499.611 527.852

* A 30 de junio de 2024 corresponden a las temporadas 2031/2032 y siguientes.
(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

A 30 de junio de 2025 el coste amortizado por el que figuran registradas las "Senior Secured Notes" asciende
a499.611 miles de euros (527.852 miles de euros al 30 de junio de 2024).

A 30 de junio de 2025, los intereses devengados pendientes de pago de las "Senior Secured Notes" ascienden
a 3,6 millones de euros (2,4 millones de euros el 30 de junio de 2024).

Deudas con entidades de crédito:

El Grupo tiene concedidas polizas de crédito a 30 de junio de 2025 y 2024 con los siguientes limites:

Miles de Euros
Importe no | Importe
Limite | Dispuesto | Dispuesto

30 de junio de 2025 81.417 81.414 3
30 de junio de 2024 101.583 26.138 75.445

Las pdlizas de crédito tienen actualmente un vencimiento entre noviembre de 2024 y mayo de 2026 y estan
referenciadas al Euribor més un diferencial de mercado. La concesion de estas pdlizas es sin garantias por
parte del Grupo. Destacar la extension de los vencimientos de las pdlizas de crédito suscritas, que estan
avaladas por la linea de avales COVID-19 del Instituto de Crédito Oficial (ICO). De acuerdo con la estimacion
de la Junta Directiva del Club, las pdlizas seran renovadas al vencimiento.

Otros pasivos financieros:

En fecha 24 de abril de 2023 se constituy6é el Fondo de Titulizacion denominado "Espai Barga, Fondo de
Titulizacién", aprobado por la CNMV, y que ha emitido obligaciones por importe de 954 millones de euros y
ha suscrito préstamos por importe de 441 millones de euros, para ejecutar la financiacion del llamado
proyecto. De los importes anteriores de obligaciones y préstamos, el Club ha dispuesto, a fecha de cierre de
estas cuentas anuales consolidadas, de un importe de 908 millones de euros, registrado dentro del epigrafe
"Otros pasivos financieros no corrientes" y "Otros pasivos financieros corrientes". Esta financiacion sera
amortizada a partir de la temporada 2025/2026, una vez que el estadio esté en condiciones de
funcionamiento, con las rentas incrementales futuras de la explicacién del estadio, cuyos derechos de crédito
han sido vendidos al Fondo, sin que haya recurso al Club, mas alla de los derechos de crédito de estas rentas.
Se incluye dentro de la financiacién todos los recursos necesarios estimados para la construccion del Espai
Barga, incluyendo los costes de constituciéon de la deuda y de financiacion, hasta su entrada en condiciones
de funcionamiento, con un importe maximo de 1.500 millones de euros. La devolucion de la financiacién esta
garantizada, principalmente, mediante los flujos de caja que se estima generara el Espai Barga una vez
completado.
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En fecha 26 de junio de 2025, el Fondo de Titulizacién procedio a la refinanciacion parcial de su estructura
de financiacion, con la emision de 424 millones de euros en nuevas obligaciones que sustituyen a la mayor
parte de los préstamos suscritos inicialmente. Las nuevas obligaciones tienen un coste medio inferior al que

se definié en el momento de creacioén de la estructura, y un periodo de amortizacion entre 2033 y 2050.

Otros pasivos a largo plazo:

Las remuneraciones pendientes de pago a 30 de junio de 2025 corresponden principalmente a los "signing

bonus", generados todos ellos durante este ejercicio (ver Nota 14.3).

14.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo" a 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)
Obligaciones y otros valores negociables 31.493 30.057
Deudas con entidades de crédito 11.683 43.987
Otros pasivos financieros 16.480 -
Total 59.656 74.044

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de "Deudas con entidades de crédito" a 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Valor Coste Valor Coste
Nominal | Amortizado | Nominal | Amortizado
i’rrée(sl‘it?;nos a corto plazo con entidades de 11.060 10846 13.464 12.562
Deudas a corto plazo por créditos dispuestos 3 3 29.445 29.445
Deudas por operaciones de confirming 817 817 1.459 1.459
Intereses pendientes de pago y otros 17 17 521 521
Total 11.897 11.683 44.889 43.987

14.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en este epigrafe a 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

30/06/2025 30/06/2024 (*)
Proveedores 182.750 148.739
Proveedores, empresas del grupo (Nota 19.2) 1.663 2.174
Acreedores diversos 24316 26.934
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 19.2) 3.247 5.411
Deudas con entidades deportivas 140.622 45.090
Personal deportivo 136.328 158.854
Personal no deportivo 3.740 6.743
Pasivo por impuesto corriente (Nota 15.1) 1.066 11.096
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 15.1) 100.758 97.555
Anticipos de clientes 158 167
Total 594.648 502.763

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.
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Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la
adquisicion de derechos federativos de jugadores por parte del Club, a 30 de junio de 2025 y 2024 es el
siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Largo plazo
Cortoplazo | \5ta 14.1)
Clubes de futbol:
Manchester City (Ferran Torres)* 13.295 -
Girona F.C. (Pau Victor) 1.250 -
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 -
Sevilla F.C. (Jules Koundé)* 24.524 -
F.C. Girondins de Bordeaux (Jules Kounde) 359 -
La Brede F.C. (Jules Kounde) 80 -
Real Betis Balompié¢ (Emerson Royal)* 892 -
Sporting Clube de Portugal (Raphinha) 103 -
Vitoria Sport Clube (Raphinha)* 242 -
Stade Rennais (Raphinha) 32 -
Leeds United F.C. (Raphinha)* 41.958 -
F.C. Bayern Miinchen (Robert Lewandowski) 10.688 -
Legia Warszawa (Robert Lewandowski) 50 -
Lech Poznan (Robert Lewandowski) 119 -
Delta Warszawa (Robert Lewandowski) 33 -
Znicz Pruzskow (Robert Lewandowski) 113 -
MKS Varsovia (Robert Lewandowski) 169 -
Borussia Dortmund (Robert Lewandowski) 78 -
Club Atlético Osasuna (Abde) 183 -
RB Leipzig (Dani Olmo) 18.939 14.810
CPF Africa Foot (Ibrahim Diarra) 475 1.140
Club Athletico Paranaense (Vitor Roque)* 17.237 -
SL Benfica (Kika Nazareth) 190 -
A.D. Alcorcon (Jorge Cuenca) 30 30
Otros 9.128 2.573
Total deudas con entidades deportivas 140.622 18.553

* Estos clubes han factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.
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30 de junio de 2024:

Miles de Euros
Largo plazo
Corto plazo (Nota 14.1)
Clubes de futbol:
Manchester City (Ferran Torres)* 13.154 13.295
Girona F.C. (Ramoén Rodriguez) 17 -
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 455
U.E. Cornella (Gerard Martin) 75 -
Club Athletico Paranaense (Vitor Roque)* 11.808 7.346
Sevilla F.C. (Jules Koundé)* - 24.524
F.C. Girondins de Bordeaux (Jules Kounde) 359 359
La Brede F.C. (Jules Kounde) 80 80
Girona F.C. (Unai Hernandez) 100 -
Real Betis Balompi¢ (Emerson Royal)* 892 892
Real Betis Balompié (Junior Firpo) 627 -
CPF Africa Foot (Ibrahim Diarra) 190 1.615
Club Atlético Osasuna (Abde) 183 183
Sporting Clube de Portugal (Raphinha) 103 103
Vitoria Sport Clube (Raphinha)* 242 242
Stade Rennais (Raphinha) 32 32
Leeds United F.C. (Raphinha)* 559 41.958
F.C. Bayern Miinchen (Robert Lewandowski) 10.418 10.688
Legia Warszawa (Robert Lewandowski) 50 50
Lech Poznan (Robert Lewandowski) 119 119
Delta Warszawa (Robert Lewandowski) 33 33
Znicz Pruzskow (Robert Lewandowski) 113 113
MKS Varsovia (Robert Lewandowski) 169 169
Borussia Dortmund (Robert Lewandowski) 78 78
Otros 5.234 363
Total deudas con entidades deportivas 45.090 102.697
* Estos clubes han factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.
Personal:
El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:
Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores (Nota deudores
10.4) acreedores (Nota 10.4) acreedores
Largo plazo
Jugadores del primer equipo 68.285 19.500 22.068 -
Jugadores de otras secciones 2.380 362 2.898 600
Total largo plazo 70.665 19.862 24.966 600
Corto plazo
Jugadores del primer equipo 26.595 135.445 14.653 138.184
Jugadores de otras secciones 2.139 883 3.508 20.670
Total corto plazo 28.734 136.328 18.161 158.854
Total 99.399 156.190 43.127 159.454
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Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichaje por los
importes pendientes de devengar por 70.665 y 28.734 miles de euros, respectivamente (24.966 y 18.161
miles de euros, respectivamente, a 30 de junio de 2024). Las altas del ejercicio han sido de 92.532 miles de
euros, mientras que las bajas han sido de 5.976 miles de euros (22.069 y 4.387 miles de euros,
respectivamente, en el gjercicio 2023/24).

Adicionalmente, han sido traspasados al epigrafe "Gastos de personal" y "Servicios exteriores" los importes
devengados por dicho concepto por importes de 30.281 y 3 miles de euros, respectivamente (23.962 y 3 miles
de euros, respectivamente, en el ejercicio 2023/24). Asimismo, durante el ejercicio 2023/24 se deterioraron
las primas de fichaje pendientes de devengar de los jugadores de los que el Club ya habia comunicado que
no contaba con ellos por importe de 441 miles de euros.

14.4. Obligacion de cumplimiento de ratios financieras

Las Senior Notes (Nota 14.1) emitidas por el Club conllevan el cumplimiento de varias ratios semestrales y
anuales determinadas sobre la base de los ingresos televisivos sobre el valor de los costes financieros,
calculados sobre las cifras de las cuentas anuales individuales del Club. Al cierre del presente ejercicio, ni
con anterioridad, no se ha producido ninguin incumplimiento de las ratios aplicables.

Adicionalmente, tal y como se ha indicado en la nota 7, el Club mantiene con el Fondo de Titulizacién una
serie de compromisos (covenants) relativos a la ratio de cobertura del servicio de la deuda. A la fecha de
cierre de las presentes cuentas anuales, el Club no tiene conocimiento de que se haya producido ningun
incumplimiento de los covenants relativos a estos acuerdos, ni se esta considerando ningun incumplimiento
de los mismos.

14.5. Informacion sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la ley 15/2010, de 5
de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
de acuerdo con la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar a los
estados financieros en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

30/06/2025 30/06/2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 78 86
Ratio de operaciones pagadas 76 88
Ratio de operaciones pendientes de pago 99 74
Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Total pagos realizados 428.268 310.825
Total pagos pendientes 30.949 45.636
Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Volumen operaciones pagadas dentro del plazo legal 216.786 134.318
Numero de operaciones pagadas dentro del plazo legal 10.347 9.144
Ratigg;flolumen operaciones pagadas dentro del plazo 51% 43%
Raticég:lumero operaciones pagadas dentro del plazo 31% 339%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengados desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion,
aquellos acreedores comerciales por deudas de suministros de bienes o servicios, incluidos en la partida
Proveedores del pasivo corriente del balance de situacion consolidado.
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Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores" el plazo que transcurre desde la entrega de los

bienes o la prestacion de servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

Los saldos con entidades deportivas y con proveedores de inmovilizado se liquidan segun los acuerdos entre

las partes, pudiendo superar el plazo establecido legalmente para las operaciones comerciales.

15. Administraciones Publicas y situacion fiscal

15.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas a 30 de junio de 2025 y 2024 es

la siguiente:

Saldos deudores:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Hacienda Publica deudora por el IVA (Nota 10.4) 13.879 15.741
Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades 4504 69.401
(Nota 10.4)
Total 18.383 85.142
Saldos acreedores:
Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Hacienda Publica acreedora por el IRPF corriente (Nota 14.3) 79.502 80.060
Organismos de la Seguridad Social acreedores (Nota 14.3) 4.110 1.894
Hacienda Publica acreedora por el IVA (Nota 14.3) 17.146 15.601
?I:(;;ﬂd@l Publica acreedora por Impuesto de Sociedades (Nota 1.066 11.09
Total 101.824 108.651
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La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades sin considerar

15.2. Conciliacion entre el resultado contable y base imponible fiscal

los ajustes registrados directamente contra el patrimonio neto, es la siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos (8.377)
Diferencias permanentes:

Deduccion doble imposicion internacional 423 - 423

Multas, sanciones, donativos y liberalidades 17.775 - 17.775

Indemnizaciones - (1.000) (1.000)

Dividendo derechos de crédito 2.454 (2.331) 123

Exencion doble imposicion 3.089 (5.587) (2.498)

Ajustes por consolidacion 74.392 - 74.392
Diferencias temporaneas:

Provision de riesgos y gastos y deterioro activos 9.099 (78.600) (69.501)

Gasto financiero no deducible 78 (26.787) (26.709)
Base imponible fiscal (15.372)

30 de junio de 2024:
Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos (*) (204.478)
Diferencias permanentes:

Deduccion doble imposicion internacional 296 - 296

Multas, sanciones, donativos y liberalidades 1.452 - 1.452

Indemnizaciones 28.622 - 28.622

Provisiones de riesgos y gastos - (17.870) (17.870)

Deterioro de otros activos intangibles 128 - 128

Deterioro participaciones y créditos 10.002 (1.458) 8.544

Exencion doble imposicion 1.774 (5.139) (3.365)
Diferencias temporaneas:

Provision de riesgos y gastos y deterioro activos 247.932 (98.862) 149.070

Gasto financiero no deducible - (1.964) (1.964)

Operaciones a plazo 234.252 - 234.252

Amortizacion fiscalmente no deducible - 977) 977)
Base imponible fiscal 193.710

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

Las principales diferencias entre la base imponible del impuesto sobre beneficios y el resultado contable
corresponden a provisiones registradas durante el presente ejercicio y en ejercicios anteriores que no se
consideraron fiscalmente deducibles; asi como a los ajustes de consolidacion del presente ejercicio que
corresponden principalmente al deterioro de las sociedades puestas en equivalencia por 52.573 miles de
euros y al resultado por la pérdida de control de Barga Produccions, S.L. por 12.455 miles de euros.
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15.3. Ingresos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los ingresos reconocidos directamente en el patrimonio neto a 30 de junio de 2025 y 2024 es el
siguiente:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:

Con origen en el ejercicio
Subvenciones (Nota 12.2) - - -

Total impuesto reconocido directamente
en el patrimonio

30 de junio de 2024:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:

Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 12.2) 458 - 458

Total 1mpu.est0 Feconoado directamente 458 _ 458
en el patrimonio

15.4. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto (ingreso) por impuesto sobre
sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)

Resultado contable antes de impuestos (8.377) (204.478)
Diferencias permanentes 14.823 17.807
Total Base 6.446 (186.671)
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota 1.612 (46.668)
Deducciones capitalizadas (300) (37
Regularizacion impuesto de sociedades ejercicio anterior (330) 3.953
Regularizacion por sociedades integradas por puesta en equivalencia 12.424 17.916
Reserva de capitalizacion (122) -
Bases imponibles negativas del ejercicio no capitalizadas 9.321 933
Otros importes reexpresados (*) (14.033) (226)
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en el

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 8.572 (24.129)

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.
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15.5. Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)
Impuesto corriente 3.347 35.290
Impuesto diferido 5.225 (59.419)
Total gasto / (ingreso) por impuesto 8.572 (24.129)
consolidado

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

Tal y como se indica en la Nota 4.10, desde el ejercicio 2020/21 el Grupo ya no tributa por el impuesto sobre
sociedades en régimen de consolidacién fiscal junto con su sociedad dependiente Bargca Licensing &
Merchandising, S.L.U., en el que el Club era la entidad cabecera del grupo fiscal consolidado.

15.6. Activos y pasivos por impuesto diferido

El detalle de los saldos de estas cuentas al cierre de los ejercicios 2024/25 y 2023/24 es el siguiente:

30 de junio de 2025:
Miles de Euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe . Efegtg Importe . Efegtg
1mpositivo 1mpositivo
Créditos por pérdidas a compensar 217.148 54.287 - -
Diferencias temporarias 48.000 12.000 4.760 1.190
Deducciones pendientes de aplicar - 3.396 - -
69.683 1.190
30 de junio de 2024:
Miles de Euros (*)
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe . Efegtg Importe . Efec.t(.)
impositivo impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 217.148 54.287 - -
Diferencias temporarias 191.736 47.934 64.520 16.130
Deducciones pendientes de aplicar - 2.850 - -
105.071 16.130

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

El 30 de junio de 2025 las bases imponibles negativas del grupo mercantil pendientes de compensar
ascienden a 368.844 miles de euros, y corresponden a las generadas en el ejercicio 2024/25 por 43.035 miles
de euros, en el gjercicio 2022/23 (410 miles de euros), en el ejercicio 2021/22 (836 miles de euros), 2020/21
(284.204 miles de euros) y 2019/20 (40.359 miles de euros).

Las bases imponibles negativas de los ejercicios 2019/20 y 2020/21 estuvieron motivadas, principalmente por
los efectos de la pandemia de la COVID-19, que ocasionaron un descenso muy significativo de la cifra de
ingresos, que afectaron especialmente a los ingresos por competiciones (taquillas y hospitality),
comercializacion (merchandising, museo y otros) y abonos, y una disminucién importante de las operaciones
de transferencia de derechos federativos de jugadores entre clubes. Esta reduccién de ingresos no pudo ser
compensada por una disminucion similar de los gastos, en especial los correspondientes a la masa salarial
del primer equipo de futbol.
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A 30 de junio de 2025 hay registrados activos por impuesto diferido y deducciones pendientes de aplicar por
un importe de 69.683 miles de euros, al considerar la Junta Directiva del Club que, de acuerdo con la mejor
estimacion de los resultados futuros, considerados a las previsiones de ingresos del proyecto del Espai Barga,
asi como a corto plazo el plan de viabilidad presentado a la Liga, es probable que estos activos sean
recuperados en un horizonte temporal no superior a 10 afios, tal como establece la normativa contable. La
recuperacion de estos activos por impuesto diferido se basa en el plan de negocio para los proximos 3 afios
(ejercicios 2025/26 a 2027/28) aprobado por la Junta Directiva del Club, y ajustado por las sinergias del
proyecto del Espai Barga, que prevé la generacion de resultados positivos durante los proximos 5 afios,
significativamente mayores al importe de créditos concedidos habiendo aplicado la prudencia en general y a
la reapertura del estadio en particular. Este plan de negocio se basa en un incremento de los ingresos y la
contencién de los gastos, especialmente los correspondientes a la masa salarial del primer equipo de futbol.
El crecimiento previsto de los ingresos se basa, entre otros, en: (i) venta de merchandising mediante la
potenciacion del ecommerce, nuevas lineas de productos, nuevos canales de venta y nuevas licencias; (ii)
potenciacion de las actividades digitales; (iii) suscripcion de nuevos acuerdos de patrocinio; y (iv)
monetizacion de diferentes areas de negocio mediante socios estratégicos. A partir del ejercicio 2027/28, las
proyecciones han considerado un crecimiento moderado del beneficio previsto para el ejercicio 2026/27.

La estimacion del importe de los activos por impuesto diferido activable se ve fuertemente impactado por las
limitaciones fiscales en cuanto a la compensacion de bases se refiere. De acuerdo con la disposicion adicional
152 de la LIS, y dado que el Club tiene ingresos superiores a 60 millones de euros, soélo el 25% de las bases
imponibles positivas que se generen se podran destinar a compensar las bases imponibles negativas de
periodos anteriores.

15.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

En el afio 2016, el Club recibié notificacién por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de
comprobacioén e inspeccion relativas a los periodos comprendidos entre las temporadas 2011/12 a 2014/15.
Las actuaciones inspectoras fueron de caracter general de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la
Ley general tributaria y con el articulo 178 del Reglamento General de las Actuaciones Tributarias.

El 29 de junio de 2018 se notificaron acuerdos de liquidacién por importe de 13.496 miles de euros e intereses
de demora de 3.298 miles de euros derivados de actos de disconformidad en relaciéon con el impuesto de
sociedades, Impuesto sobre el Valor Ahadido, retenciones a cuenta de la imposicion de no residentes y
retenciones de IRPF del periodo de enero de 2012 a junio de 2015.

El Club presentd en julio de 2018 reclamaciones econémicas-administrativas ante el Tribunal Econémico
Administrativo Central contra dichos acuerdos de liquidacion. Sin embargo, en enero de 2019 se presentaron
reclamaciones econdmicas-administrativas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra los
actos administrativos sancionadores derivados de esta inspeccion por importe de 16.481 miles de euros,
recibidos en el mismo mes de enero de 2019. Durante el mes de junio de 2020 se notificaron resoluciones
desestimatorias por parte del Tribunal Econémico-Administrativo Central en relacién con el Impuesto de
Sociedades, retenciones de IRPF y retenciones de no residentes, y en el mes de mayo de 2021 en relacién
con el Impuesto sobre el Valor Afiadido. Con fechas 20 de julio de 2020 y 20 de julio de 2021 (esta ultima en
relacion al Impuesto sobre el Valor Afadido) el Club present6 recursos contenciosos-administrativos ante la
Audiencia Nacional en relacion con dichos impuestos.

En fecha 23 de junio de 2023 el Club recibié sentencia de la Audiencia Nacional en relacion a las retenciones
sobre el importe de la renta de los no residentes, que estim6 las alegaciones del club y anulé dichas
liquidaciones y sanciones. Si bien estas liquidaciones y sanciones fueron anuladas, el Club presento recurso
de casacién ante el Tribunal Supremo de cara a aclarar los efectos futuros de la citada sentencia estimatoria.
No obstante, este recurso de casacion fue no admitido por el Tribunal Supremo al entender el Alto Tribunal
que no concurrian los presupuestos de legitimacion para la interposicion del recurso.

En fecha 9 de diciembre de 2024, se notificd al Club la comunicacion de inicio de actuaciones de
comprobacion e investigacion por el concepto de retenciones a cuenta de la imposicion de no residentes
correspondiente al periodo enero 2012 a junio 2015. Es decir, la Agencia Tributaria inicié procedimientos
inspectores, nuevamente, por los importes y periodos anulados previamente. En fecha 5 de mayo de 2025 se
dictaron Acuerdos de Liquidacion por importe de 543.396,83 euros (2012-2014) y 37.462,89 euros (2015).
Con posterioridad a 30 de junio de 2025 (Nota 23), en fecha 9 de julio de 2025, el Club ha presentado
reclamacion econémica-administrativa ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central contra los citados
Acuerdos de Liquidacion que, a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, se encuentran
pendientes de resolucion, si bien se espera que se estimen los argumentos del Club anulando estas
liquidaciones. El pago de estos importes ha quedado suspendido al haber sido avalado por el Club.
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En fecha 8 de febrero de 2024, al Club se le notificd una sentencia de otra seccion de la Audiencia Nacional
con relacion al impuesto sobre la renta de las personas fisicas en la que se desestimaban los argumentos del
Club, y no se anularon las liquidaciones y las sanciones mencionadas. Cabe destacar la disparidad de criterios
ante las dos secciones de la Audiencia Nacional para problematicas idénticas, asi como la no tomada en
consideracion, en esta Ultima sentencia, de la reciente jurisprudencia del Tribunal Supremo en relacion con
la problematica del tratamiento fiscal del pago a los agentes de los jugadores que ha beneficiado a otros
clubes. El Club recurrié en casacion ante el Tribunal Supremo con fecha 21 de marzo de 2024. Con fecha 20
de noviembre de 2024, la Audiencia Nacional dictd Sentencia estimatoria que no fue recurrida correspondiente
al impuesto sobre el valor afiadido. Mediante decreto de 3 de febrero de 2025, la Sala ha declarado la firmeza
de la Sentencia. Por tanto, el Club ha revertido la provision mantenida por este concepto, que asciendia a 8,7
millones de euros entre cuota, sancién e intereses. El 23 de mayo de 2025, la Agencia Tributaria inicio
procedimientos inspectores, nuevamente, por los importes y periodos anulados previamente. A fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales la Administracion tributaria no ha dictado ningun acuerdo de
liquidacion.

El recurso correspondiente al impuesto sobre sociedades se encuentra pendiente de resolucion a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, si bien se espera que se estimen los argumentos
del Club, anulando estas liquidaciones y sanciones en base a la sentencia previa de la Audiencia Nacional y
la jurisprudencia del Tribunal Supremo.

Asimismo, con fecha 5 de julio 2019 se iniciaron por parte de la Agencia Tributaria actuaciones de
comprobacion e inspeccion con caracter general relativas al impuesto sobre sociedades de las temporadas
2015/16 a 2017/18, al IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el
capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio 2015 y
junio 2018.

El 21 de julio de 2021 el Club firmé actas en conformidad por importe de 1.083 miles de euros, las cuales
fueron pagadas. Asimismo, se firmaron en la misma fecha actas en disconformidad por 15.794 miles de euros,
las cuales fueron pagadas en su totalidad en enero de 2022. Durante el mes de octubre de 2022 se notificaron
al Club actos administrativos sancionadores por importe de 13.999 miles de euros. En fecha 22 de diciembre
de 2021 el Club presentd reclamaciones econdmicas-administrativas ante el Tribunal Econdmico
Administrativo Central contra los mencionados acuerdos de liquidacién y contra las sanciones. En fecha 3 de
abrigo de 2023 el TEAC comunicd al club la estimacion de sus alegaciones y la anulacién de las liquidaciones
y sanciones correspondientes a las retenciones del IRPF e IRNR, asi como las correspondientes al importe
sobre sociedades. En fecha 6 de junio de 2023 el TEAC comunicé la estimacién de las alegaciones emitidas
por el club y la anulacién de las liquidaciones y sanciones correspondientes al IVA.

En fecha 24 de mayo de 2023 se iniciaron, por parte de la Agencia Tributaria, actuaciones de comprobacion
e inspecciodn con caracter general relativas a retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, y a
retenciones sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio 2015 y junio 2018. En fecha
5 de julio de 2023 se ampliaron las actuaciones inspectoras al impuesto sobre el valor afiadido e impuesto
sobre sociedades para el periodo comprendido entre julio 2015 y junio 2018. Es decir, la Agencia Tributaria
inicio procedimientos inspectores, de nuevo, por los importes y periodos anulados previamente por el Tribunal
Econémico Administrativo Central. Estas actuaciones inspectoras finalizaron en fecha 5 de octubre mediante
la firma de actos en disconformidad por importe conjunto de 15.227 miles de euros entre cuotas e intereses
de demora. El pago del citado importe fue suspendido al haber sido avalado por el Club.

Finalmente, con fecha 4 de enero de 2024, la Agencia Tributaria inicié actuaciones inspectoras con relacién
al impuesto sobre sociedades y retenciones del impuesto sobre la renta de las personas fisicas (periodos julio
2018-junio 2021), impuesto sobre el valor afiadido (periodos octubre 2018, noviembre-diciembre 2019, y
febrero 2020-junio 2021), y retenciones del impuesto sobre la renta de los no residentes (periodos mayo 2019,
agosto 2019 y diciembre 2019-junio 2021). En la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales el
procedimiento se encuentra todavia en una fase incipiente.Con fecha 26 de julio de 2024 la Agencia Tributaria
inici6 actuaciones inspectoras con relacion al impuesto sobre sociedades (periodos julio 2018 a junio 2021),
impuesto sobre el valor afiadido (periodos junio 2020 a junio 2021), retenciones e ingresos a cuenta sobre
rendimientos del trabajo y profesionales (periodos diciembre 2019, enero 2020 y del periodo comprendido
entre junio 2020 y junio 2021) y retenciones y pagos a cuenta del impuesto sobre la renta de los no. residentes
(periodo junio 2020 y junio 2021) de la sociedad dependiente Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. En la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales el procedimiento se encuentra todavia en una fase
incipiente.

La Junta Directiva del Club, conjuntamente con sus asesores fiscales, consideran que la provision registrada
a 30 de junio de 2025 en el epigrafe "Provisiones a largo plazo" del balance (Nota 13.1) es suficiente para
hacer frente a los pasivos que se puedan derivar de las actuaciones inspectoras indicadas anteriormente.
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Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
vencido el plazo de prescripcion de cuatro afios. A 30 de junio de 2025, el Club tiene abiertos a inspeccion
los siguientes impuestos y periodos:

i) Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2020/21, 2021/2022, 2022/2023 y 2023/2024.

ii) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y
retenciones sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio 2021 y mayo 2025.

En cuanto a las obligaciones de informacion establecidas por el articulo 86 de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del impuesto sobre sociedades en relacién con la aportacién no dineraria acogida al régimen
especial establecido por el Capitulo VII del Titulo VIl de la misma Ley , se manifiesta que esta informacion se
incluyo en las cuentas anuales individuales del ejercicio 2022/2023 de Bargca Produccions, S.L.U., Respecto
a las mismas obligaciones de informacion en relacion con la aportacion no dineraria acogida al régimen
especial establecido por el Capitulo VIl del Titulo VII de la misma Ley recibida por Barga Innovation Hub, S.L.
en fecha 1 de julio de 2023, se manifiesta que esta informacién se incluy6, de acuerdo con la legislacién
vigente, a las cuentas anuales individuales del ejercicio 2023/2024 de dicha sociedad.

15.8. Fusién entre Barga Produccions, S.L.U. y Bridgeburg Invest, S.L.

En fecha 16 de abril de 2025 se otorgd escritura publica ante el notario D. Gerardo Conesa Martinez, con
numero mil seiscientos treinta y uno de su protocolo mediante la cual se ejecuta y se eleva a publico las
decisiones adoptadas en fecha 28 de marzo de 2025 por Barga Produccions, S.L.U. como socio de la sociedad
absorbida Bridgeburg Invest, S.L. consistente en la aprobacién de la operacién de fusion por absorcion.

A estos efectos, la escritura en la que se documentdé la fusién quedo inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona el 6 de junio de 2025.

A la fecha de otorgamiento de la citada escritura publica que recoge la fusion, Bridgeburg Invest, S.L.
transmitid en bloque, por sucesion universal a Barga Produccions, S.L.U., la totalidad de su patrimonio,
quedando extinguida y disuelta sin liquidacién como consecuencia de la fusion.

De acuerdo con ello, la operacion se califica como una fusién por absorcion a los efectos del articulo 76.1 a)
el régimen especial regulado en el Capitulo VII del Titulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades. En fecha 8 de mayo de 2025 se realiz6 la oportuna comunicacién a la
Administracién tributaria de la aplicacion de este régimen fiscal.

16. Periodificaciones

El detalle de los epigrafes de "Periodificaciones a largo plazo" y "Periodificaciones a corto plazo" a 30 de junio de
2025y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*)

Activo Pasivo Activo Pasivo

Corto Corto Largo Corto Corto Largo

plazo plazo plazo plazo plazo plazo
Contratos plurianuales 9| 214.331 162.466 58| 115.512 833
Abonos y carnés de socio - 10.873 - - 14.400 -
Otras periodificaciones 14.703 12.013 33 8.261 4.920 5.182
Total 14.712 | 237.217 162.499 8.319| 134.832 6.015

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.
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Contratos plurianuales:

El Grupo ha otorgado diferentes contratos de exclusividad que se estima supondran unos ingresos futuros para el
Grupo de aproximadamente 2.156.252 miles de euros a 30 de junio de 2025 (1.019.789 miles de euros a 30 de
junio de 2024). Los ingresos devengados en el ejercicio correspondientes a estos contratos se incluyen en el
capitulo "Importe neto de la cifra de negocios" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. Los
importes facturados y no devengados, asi como los anticipos recibidos, se registran dentro de las partidas del
pasivo del balance consolidado adjunto "Periodificaciones" a largo o corto plazo dependiendo del plazo estimado
de devengo.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las proximas temporadas segun la estimacion
siguiente:

Miles de Euros
30/06/2025 | 30/06/2024
2024/2025 - 349.558
2025/2026 404.668 318.306
2026/2027 308.449 236.975
2027/2028* 160.027 114.950

2028/2029 y siguientes: | 1.283.108 -
2.156.252| 1.019.789

* A 30 de junio de 2024 corresponde a los ingresos de la temporada 2027-2028 y siguientes.

La comercializacion de los servicios de los que es titular el Grupo ha continuado siendo progresivamente
instrumentada, en linea con afos anteriores, mediante contratos especificos de duraciéon plurianual.
Adicionalmente, a continuacion se detallan los bienes o derechos sujetos a comercializacién mas significativos y
el periodo por el que se han formalizado los contratos.

a) Patrocinio de material deportivo

Contrato de 25 de octubre de 2006 con Nike European Operations Netherlands, BV (en adelante, Nike), a través
del cual el Club nombré a Nike patrocinador técnico exclusivo y suministrador de los productos orientados a la
practica deportiva. Asimismo, el Club nombré a Nike como adjudicatario de la licencia exclusiva y no exclusiva
para vender productos de patrocinio que incorporan derechos de propiedad. El contrato entré en vigor el 1 de julio
de 2008 y tenia una duracion inicial de cinco afios, si bien se establecia, reciprocamente entre el Club y Nike
Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios
de 29 de agosto de 2007.

Con fecha 1 de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio del cual
se prorrogaba la duracion del contrato hasta junio de 2018.

Con fecha 20 de mayo de 2016, el Club formalizé una adenda al contrato ampliando la vigencia del mismo y se
aprobo la prorroga en la Asamblea General de Socios compromisarios hasta el 30 de junio de 2028.

Finalmente, con fecha 8 de noviembre de 2024 el Club, su filial Barga Licensing y Merchandising, S.L.U. y Nike
Retail BV han llegado a un acuerdo para la firma de un nuevo contrato de esponsorizacién por el que Nike ha sido
renovado como patrocinador técnico exclusivo del Club, asi como proveedor oficial de producto licenciado, con
una duracion del contrato desde 1 de julio de 2024 hasta el 30 de junio de 2038. La firma del nuevo contrato ha
supuesto para el Grupo el cobro de un premio de firma de importe significativo, que se ha registrado en este
epigrafe, y que se devengara linealmente durante los afios de duracion del contrato.

b) Retransmisiones televisivas

El 1 de mayo de 2016 entré en vigor el Real Decreto que regula la venta centralizada de derechos televisivos del
futbol (Real Decreto-Ley 5/2015, de 30 de Abril, de medidas urgentes en relacién con la comercializacion de los
derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las competiciones de futbol profesional). El principal
objetivo de este Real Decreto es el establecimiento de un sistema de comercializaciéon conjunta de los derechos
audiovisuales del futbol profesional.

Con la nueva norma, ningun club profesional puede comercializar directamente sus derechos de explotacion de
contenidos audiovisuales. La participacién en una competicién oficial de futbol profesional conlleva necesariamente
la cesion de estos derechos al organizador de la competicion: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en caso de la
Liga de primera y la segunda division y la Real Federacion Espafiola de Futbol -RFEF- para la Copa del Rey.
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17.

Tal y como se indica en la Nota 10 de la memoria consolidada adjunta, el 30 de junio y 21 de julio de 2022 el Club
vendio el 25% de sus derechos audiovisuales.

¢) Patrocinador oficial

El 27 de febrero de 2022, el Club procedié a formalizar un acuerdo con Spotify AB (en adelante, Spotify), por el
que la empresa sueca se convierte en el Main Partner del Club y en Oficial Audio Streaming Partner. Spotify
aparece en la parte delantera de la camiseta del primer equipo masculino y femenino, a partir de la temporada
2022/23 y durante las préximas cuatro temporadas. Spotify también patrocina las camisetas de entrenamiento de
ambos equipos a partir de la temporada 2022/23 y para las préximas tres temporadas. Asimismo, como parte de
la colaboracién, la compafiia sueca se convierte en "Title Partner" del Camp Nou, que ha modificado su nombre y
pasa a llamarse Spotify Camp Nou.

Moneda extranjera

El Grupo no realiza transacciones significativas recurrentes en moneda extranjera.
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18. Ingresos y gastos
18.1. Importe neto de la cifra de negocios
La distribucion del importe neto de la cifra de negocios a 30 de junio de 2025 y 2024, distribuida por categorias
de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:
30 de junio de 2025:
Miles de Euros
Primer Seccion Barga Barca Barga FCB North
Actividades yme cecrones y Licensing & ¥ Innovation America
equipo de estructura Merchandisin Produccions, Hub. SLU LLC Total
fatbol (Club) (Club) SLU & S.L.U. >

Ingresos por competiciones:

Taquillas liga 46.633 4.504 - - - - 51.137

Taquillas otras competiciones nacionales 5.459 65 - - - - 5.524

Taquillas competiciones internacionales 19.297 2.910 - - - - 22.207

Amistosos y otros 13.376 3.301 - - - - 16.677

Hospitality 21.154 1.899 - - - - 23.053

Total ingresos por competiciones 105.919 12.679 - - - - 118.598

Ingresos por socios y abonados 10.614 20.985 - - - - 31.599

Ingrgsqs por retransmisiones y derechos 242 267 7670 i 562 - - 250,499

televisivos

Ingresos por prestaciones de servicios - 1.072 5.591 - - - 6.663

Ingresos por comercializacion y publicidad: - -

Comercializacion 321.177 79.986 145.064 50 5.562 5.005 556.844

Total ingresos por comercializacion y publicidad 574.058 109.713 150.655 612 5.562 5.005 845.605

Total 679.977 122.392 150.655 612 5.562 5.005 964.203

Porcentaje (en funcion de la facturacion)
Mercados geograficos . . . Barga Barga
Primer equipo| Seccionesy . . Barca .
, Licensing & . Innovation FCB North
de futbol estructura Merchandisin Produccions Hub. SLU | America LLC Total
(Club) (Club) & sLuU » DL
S.L.U.

Mercado nacional 50% 11% 13% 0% 1% 0% 75%
Mercado exterior 18% 2% 4% 0% 0% 1% 25%
Total 68% 13% 17% 0% 1% 1% 100%

Durante la temporada 2024-2025, se ha comenzado la comercializacion de un nuevo producto de Hospitality
llamado "PSL" (Personal Seat License — Licencia de Asiento Personal). Este producto esta dirigido al colectivo de
clientes VIP, ya que ofrece la adquisicion de un derecho de licencia vinculada a un asiento concreto de
determinadas zonas VIP de los estadios donde juegue el primer equipo como local, durante 30 afos. Esta licencia
permite a sus titulares disfrutar de una serie de beneficios exclusivos relacionados con la actividad deportiva del
primer equipo masculino asi como de otros eventos del Club. También permite acceder a la adquisicién del pase
de temporada de estas zonas VVIP definidas, asi como el derecho de recomercializar, tanto la propia licencia,
como las entradas de los partidos del pase que no se utilicen directamente, respetando los condicionados
contractuales preestablecidos. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas los ingresos
registrados por este concepto al 30 de junio de 2025 por un importe de 71,6 millones de euros, 70,4 de los cuales
se encuentran totalmente cobrados, y 28,4 millones de euros se encuentran registrados en el epigrafe del pasivo
de balance "Periodificaciones a corto plazo".
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30 de junio de 2024:
Miles de Euros (¥)
Primer Secciones Barga Barca Barca FCB North
Actividades . Y Licensing & ¢ Innovation | America
equipo de estructura Merchandisin Produccions, Hub. S.L.U LLC Total
futbol (Club) (Club) SLU & sLu. P D

Ingresos por competiciones:

Taquillas liga 31.390 3.953 - - - - 35.343

Taquillas otras competiciones nacionales - 50 - - - - 50

Taquillas competiciones internacionales 12.463 2.860 - - - - 15.323

Amistosos y otros 15.458 2.185 - - - - 17.643

Hospitality 15.810 1.898 - - - - 17.708

Total ingresos por competiciones 75.121 10.946 - - - - 86.067

Ingresos por socios y abonados 8.583 21.279 - - - - 29.862

Ingrgsqs por retransmisiones y derechos 231494 7382 ) 3424 - - 242 300

televisivos

Ingresos por prestaciones de servicios - 594 10.976 - - - 11.570

Ingresos por comercializacion y publicidad: - -

Comercializacion 215.106 57.788 96.300 12 4.518 4.757 378.481

Total ingresos por comercializacion y publicidad 455.183 87.043 107.276 3.436 4.518 4.757 662.213

Total 530.304 97.989 107.276 3.436 4.518 4.757 748.280

Porcentaje (en funcion de la facturacion)
Mercados geograficos . . . Barga Barga
Primer equipo| Seccionesy . . Barga .
, Licensing & . Innovation FCB North
de futbol estructura . .| Produccions . Total
Merchandisin Hub, S.L.U | America LLC
(Club) (Club) SL.U
g, S.L.U.

Mercado nacional 55% 11% 12% 0% 1% 0% 79%
Mercado exterior 16% 2% 2% 0% 0% 1% 21%
Total 71% 13% 14% 0% 1% 1% 100%

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

18.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion a 30 de junio de 2025 y 2024 es como sigue:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024
Otros 19.035 14.423
Cesion y formacion de jugadores 975 5
Subvenciones de explotacion 1.698 971
Total 21.708 15.399

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.
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18.3. Gastos de personal
El saldo del epigrafe "Gastos de personal" del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 y 2024 presenta la
siguiente composicion:
30 de junio de 2025:
Miles de Euros
Sueldos y | Indemnizaci Primas Seguridad
salarios ones colectivas Social Otros Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 280.659 - 43.412 2.715 21.873 348.659
Resto de personal técnico y de 69.902 921 6.312 6.757 1.450 85.342
secciones
Total sueldos y salarios personal 350.561 921 49.724 9.472 23323  434.001
deportivo
Sueldos y salarios personal estructura 49.296 2.267 7.994 13.948 2.449 75.954
Total 399.857 3.188 57.718 23.420 25.772 509.955
Miles de Euros
Sueldgs y | Indemnizaci Prlmas Segur}dad Otros Total
salarios ones colectivas Social
[mporte Plantlla Deportiva Inseribible | 550 650 | #3412 2715 21873|  348.659
Importe Plantilla Deportiva No
Inscribible LEP 69.902 921 6.312 6.757 1.450 85.342
Total 350.561 921 49.724 9.472 23.323 434.001
30 de junio de 2024:
Miles de Euros (*)
Sueldos y Indemnit- Primas Seguridad
salarios zaciones colectivas Social Otros Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 267.947 10.645 15.944 639 31.081 326.256
Resto de personal técnico y de 62.028 398 7.887 5.604 1.546 77.463
secciones
Total sueldos y salarios personal 329.975 11.043 23.831 6.243 32.627|  403.719
deportivo
Sueldos y salarios personal estructura 46.014 3.964 5.971 11.849 2.313 70.111
Total 375.989 15.007 29.802 18.092 34.940 473.830

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.



|
322

AREA ECONOMICA

Miles de Euros
Sueldgs y | Indemnizaci Prlmas Segur}dad Otros Total
salarios ones colectivas Social
[mporte Plantlla Deportiva Inseribible | 57 947 10.645 15.944 639 31.081| 326256
Importe Plantilla Deportiva No
Inseribible LEP 62.028 398 7.887 5.604 1.546 77.463
Total 329.975 11.043 23.831 6.243 32.627 403.719

El total de gastos asociados a la plantilla deportiva de los ejercicios acabados el 30 de junio de 2025 y 2024

presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
30/06/2025 30/06/2024 (*
Importe Tmp qrte Importe Impqrte
. plantilla . plantilla
plantilla Deportiva plantilla Deportiva
Deportiva P Total Deportiva P Total
. No s No
Inscribible o Inscribible .
LFP Inscribible LEP Inscribible
LFP LFP
Retribucion salarial personal deportivo | 340 046|  939s5|  434.001|  317.400|  86319|  403.719
y Seguridad Social
Derechos de imagen a sociedades 4.791 20 4.811 3.799 250 4.049
Agentes 13.753 404 14.157 15.937 212 16.149
Gastos asociados a plantilla deportiva:
Amortizacion de jugadores 77.510 3.777 81.287 76.273 5.520 81.793
Gastos por deterioro de jugadores 7.916 267 8.183 14.361 585 14.946
Reversion deterioro jugadores (7.916) (268) (8.184) (9.648) (585) (10.233)
Pérdida/(beneficio) por enajenacion
de jugadores 29.402 (41.582) (12.180) (60.903) (20.114) (81.017)
Pérdida/(beneficio) por cesion de
jugadores (975) 465 (510) (1.447) (189) (1.636)
Total Coste Plantilla Deportiva 464.527 57.038 521.565 355.772 71.998 427.770

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

El total de gastos de personal se muestra en el siguiente detalle, incluyendo los importes que se detallan en el
calculo del indicador de gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible en la LFP, tal como se
definen en el Reglamento de Control Econdmico de la LFP, asi como los importes asociados a la plantilla no

inscribible en la LFP:

Miles de euros
2024/25 2023/24
Sueldos y salarios personal y otros 434.001 403.719
Derechos de imagen a sociedades 4.811 4.049
Agentes 14.157 16.149
Amortizaciones 81.287 81.793
Total 534.256 505.710
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18.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta incluye, entre otros, los importes
incurridos por el Club en concepto de derechos de imagen de jugadores y técnicos que forman las plantillas
deportivas del Club, por importe de 4.811 miles de euros en el presente ejercicio y 4.049 miles de euros en el
ejercicio 2023/24. El detalle de estos gastos es el siguiente:

2024/25 2023/24
Plazo medio de Miles de Euros Plazo medio de Miles de Euros
los contratos los contratos
Futbol 5 afios 4811 5 aflos 4.049
4.811 4.049

En referencia a los jugadores con cesiéon de imagen a Sociedades de Gestion de imagen, el Club abona por
este concepto a las mismas, un importe maximo del 15% de la totalidad de las retribuciones del jugador.
Adicionalmente, durante el presente ejercicio, el Club ha registrado un gasto por valor de 14.157 miles de
euros en concepto de retribucion de agentes deportivos (16.149 miles de euros en el ejercicio 2023/2024).
Este importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.

18.5. Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual terminado el 30 de junio
de 2025 y 2024 incluye la siguiente composicion:

Miles de Euros
2024/25 2023/24
Dotacion de provisiones (Notas 13.1y 13.2) (15.727) (13.411)
Gastos excepcionales (293) (20)
Dotacion de provisiones y otros gastos (16.020) (13.431)
Reversion de provisiones (Notas 13.1y 13.2) 18.720 25.758
Ingresos excepcionales 5.220 3.596
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 23.940 29.354
Total 7.920 15.923

El epigrafe "Dotacion de provisiones y otros gastos" de los ejercicios 2024/25 y 2023/24 corresponde a una

provision por diferentes indemnizaciones y riesgos laborales.
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19. Operaciones y saldos con partes vinculadas

19.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2024/25 y 2023/24 es el

siguiente:
Miles de euros

Entidad 30/06/2025 30/06/2024 (*)
Aportaciones: (1.600) (1.000)
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (1.600) (1.000)
Servicios recibidos: (1.288) -
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (316) -
Barca Produccions, S.L. (**) (972) -
Servicios prestados y otros: 1.384 399
Fundacio6 Futbol Club Barcelona 477 399
Barca Produccions, S.L. (**) 907 -
Ingresos financieros: 45 2
Barg¢a Produccions, S.L. (*¥*) 45 -
Bridgeburg Invest, S.L. - 2

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

(**) Operaciones a partir del 28 de marzo de 2025, momento de la pérdida de control de la sociedad

Barca Produccions, S.L. (Nota 1.3)

19.2. Saldos con partes vinculadas

El importe de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:

i Miles de Euros
Entidad

30/06/2025 30/06/2024 (*)
Créditos a largo plazo (Nota 10.2) 4.809 258
Barga Produccions, S.L. 4.809 -
Bridgeburg Invest, S.L. - 258
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
(Nota 10.4): 2.434 879
Fundaci6 Futbol Club Barcelona 644 207
Barca Produccions, S.L. 1.790 672
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
(Nota 14.3): (4.910) (7.585)
Barga Produccions, S.L. (1.663) -
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (3.247) (5.411)
Bridgeburg Invest, S.L. - (2.174)

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.
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19.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Tal y como se establece en los estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni
devengado ningun tipo de retribucion, ni anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2024/25
y 2023/24.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccién del Club, las cuales incorporan en el
capitulo de sueldos las retribuciones variables estimadas a 30 de junio de 2025 y 2024, han sido las
siguientes:

30 de junio de 2025:

Miles de Euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccidon 6.621 139 -

Las cifras anteriores corresponden a todas las personas que han formado parte del Comité de Direccion
durante la temporada 2024/25.

30 de junio de 2024:

Miles de Euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccion 5.535 130 749

Las cifras anteriores corresponden a todas las personas que han formado parte del Comité de Direccion
durante la temporada 2023/24.

Durante la temporada 2024/25 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de la Junta
Directiva y el Comité de Direccién por importe de 1.109 miles de euros (1.103 miles de euros en la temporada
2023/24).
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20. Otra informacion

20.1. Personal

El numero medio de personas empleadas por el Grupo durante el presente ejercicio y el ejercicio anterior,
detallado por categorias, es el siguiente:

2024/25

2023/24 (*)

Numero medio

de personas

Numero medio
de personas con

Numero medio
de personas

Numero med:
de personas c«

Categorias discapacidad > discapacidad
empleadas 33% Empleadas 33%
del total del total

empleadas empleadas
Comité de Direccion 21 2 22
Personal deportivo profesional 757 3 663
Personal de servicios administrativos 525 5 543
Otros (instalaciones, tiendas y otros) 405 16 354
Total 1.708 26 1.582

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

Asimismo, la distribucion por sexos a 30 de junio de 2025 y 2024, detallada por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2025:

30/06/2025

Categorias Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 16 6 22
Personal deportivo profesional 747 95 842
Personal de servicios administrativos 286 168 454
Otros (instalaciones, tiendas y otros) 295 202 497
Total 1.344 471 1.815

30 de junio de 2024:
30/06/2024 (*)

Categorias Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 17 5 22
Personal deportivo profesional 645 83 728
Personal de servicios administrativos 305 243 548
Otros (instalaciones, tiendas y otros) 287 224 511
Total 1.254 555 1.809

(*) Importes reexpresados segun lo descrito en la Nota 2.7.

La Junta Directiva del Club a 30 de junio de 2025 y 2024 estaba formada por 16 hombres y 1 mujer.
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20.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del
Grupo en los ejercicios 2024/25 y 2023/24 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2024/25 2023/24
Servicios de auditoria 297 253
Otros servicios de verificacion 106 149
Total servicios de auditoria y verificacién 403 402

20.3. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros

Al 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo tenia constituidos avales por importe de 42.536 y 52.097 miles de
euros, respectivamente. Los avales mas significativos a 30 de junio de 2025 y 2024 corresponden a las actas
de disconformidad y las correspondientes sanciones (Nota 15.7).

La Junta Directiva del Club estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2025 que, en su caso,
pudieran ser originados por estos avales, no serian significativos.
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20.4. Deuda neta

Segun la normativa definida por LA LIGA, el importe de deuda neta corresponde al monto de la deuda neta por
traspasos (es decir, el neto de las cuentas a cobrar y a pagar por traspasos de jugadores), de los importes
pendientes de pago derivados de financiamientos recibidos de entidades financieras, partes relacionadas o
terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo superior a 1 afio y de la deuda con proveedores de
inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y las inversiones financieras temporales.
La deuda neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar ni el importe de la deuda pendiente de pago
por las inversiones realizadas en activos fijos para la construccion, reforma, renovacién o mejora sustancial de sus

instalaciones deportivas, es decir en el caso del Club, el Espai Barga.

Miles de Euros
30/06/2025 | 30/06/2024

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.1) (499.611) (584.699)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 14.3) (18.553) (102.697)

Periodificaciones (Nota 16) (162.499) (6.015)
Total deudas a largo plazo (680.663) (693.411)
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.2) (43.176) (74.044)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 14.3) (140.622) (45.090)

Otras deudas (2.546) (2.376)
Total deudas a corto plazo (186.344) (121.510)
Total partidas pasivas (867.007) (814.921)
Partidas activas compensatorias
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 10.1) 36.924 15.515
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 10.4) 64.194 35.934
Tesoreria y activos liquidos equivalentes e inversiones financieras a corto plazo 296.475 204.443
Total partidas activas compensatorias 397.593 255.892
Total (469.414) (559.029)
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Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma
directa a la seccion correspondiente.

Las cuentas de pérdidas y ganancias analiticas consolidadas por secciones deportivas correspondientes al
ejercicio 2024/25y, de modo comparativo, las cuentas de pérdidas y ganancias analiticas consolidadas del ejercicio
2023/24 se muestra en el Anexo |, que forma parte integrante de esta nota.

22. Liquidacion Presupuestaria

En el Anexo Il se muestran el presupuesto consolidado de la temporada 2024/25 y el presupuesto consolidado de
la temporada 2023/24 aprobados en las Asambleas Generales del 19 de octubre de 2024 y del 21 de octubre de
2023, respectivamente, comparadas con las liquidaciones de los ejercicios finalizados a 30 de junio de 2025y a
30 de junio de 2024. Las liquidaciones muestran la misma estructura y estan preparadas segun los mismos criterios
que las cuentas de pérdidas y ganancias de las correspondientes cuentas anuales.

23. Hechos posteriores

Con fecha 3 de julio de 2025 el Club y el "Club Financial Control Body — First Chamber" de la UEFA firmaron
un acuerdo, denominado Seftlement Agreement, que regula las consecuencias de la auditoria realizada al
Club en relacién a la normativa de fair play de este organismo regulador durante la temporada 2022/23. En
este acuerdo, a pesar de las discrepancias en la aplicacion e interpretacion de la normativa de "Football
Earnings Rule", el Grupo asume una sancién incondicional de 15.000 miles de euros y diversas limitaciones
adicionales condicionadas al cumplimiento de diferentes objetivos financieros. El Club ha provisionado los
15.000 miles de euros al cierre del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025. Respecto al resto de potenciales
sanciones condicionadas, la Junta Directiva estima que se cumpliran todos los objetivos establecidos y
ninguna otra sancion sera de aplicacion durante el periodo de vigencia de este acuerdo.

Adicionalmente, con fecha 9 de julio de 2025 (Nota 15.7) el Club ha presentado reclamacion econémica-
administrativa ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra los Acuerdos de Liquidacion
impuestos en las actuaciones por las retenciones a cuenta de la imposicion de no residentes correspondiente
al periodo enero 2012 a junio 2015. A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales se encuentran
pendientes de resolucion, si bien se espera que se estimen los argumentos del Club anulando estas
liquidaciones. El pago de estos importes ha quedado suspendido al haber sido avalado por el Club.

Por otra parte, con fecha 15 de julio de 2025 el Grupo ha procedido a aplazar el pago de la ultima cuota
correspondiente al traspaso del jugador Jules Koundé al Sevilla F.C., por importe de 12,3 millones de euros
(Nota 14.3), siendo el nuevo vencimiento a 1 de julio de 2026.

Con fecha 31 de julio de 2025 se ha formalizado el acuerdo (ver Nota 14.1) con el Fondo de Titulizacién para
proceder a la refinanciacion parcial de su estructura de deuda, con la emision de 424 millones de euros en
nuevas obligaciones que sustituyen la mayor parte de los préstamos suscritos inicialmente. Tal y como se
habia acordado previamente, las nuevas obligaciones tienen un coste medio inferior al que se definié en el
momento de creacion de la estructura, y un periodo de amortizacién entre 2033 y 2050.

Finalmente, durante los meses de julio y agosto se han producido las bajas de Pablo Torre, Pau Victor e lfigo
Martinez, del primer equipo de futbol.

86
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ANEXO |

Cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas del ejercicio finalizado el
30 de junio de 2025(Expresado en miles de euros)

FOTBOL F. BASE FEMENINO BALONCESTO | BALONMANO HOCKEY P. F.SALA NO PROF. OTROS TOTAL

Operaciones C
Importe neto de la cifra de negocios 672.055 1514 21,698 21.004 2596 518 1.880 785 242153 964.202
Ingresos por competiciones 105.919 114 3754 6255 415 45 450 - 1647 118,598
Ingresos por abonados y socios 10614 - - 853 20 3 10 - 20.099 31599
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 242.267 370 1.828 4776 450 3 7 - 797 250.499
Ingresos por comercializacion y publicidad 321.169 1.031 16.116 9.119 1711 466 1414 781 205.037 556.843
Prestacion de servicios (7.914) - - - - - - 4 14573 6.663
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - - 1.284 1.284

isionami (2.467) (15)] (1.810)] (1.209)] (435)] (214) (269)] (554) (72.030)] (79.702)|
Consumos de material deportivo 90 (592) (859) (796) (388) (140) (242) (551) (65.746)| (69.224)|
Otros consumos y gastos externos (2.556) (123) (951) (412) 7) (73) (@7)| @) (1318) (5.511)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos - - - - - - - (4.967) (4.967)
Otros ingresos de io 6.007 72 315 18 54 40 169 34 14.910 21.708
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 6.097 72 66 18 12 40 84 1 13620 20,010
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 249 - 4 - 86 32 1.289 1,698
Gastos de personal (355.628) (22.125) (13.327) (31.602) (7.409)| (2.222)] (4.199)] (1.120)] (72.323)| (509.956)
Sueldos y salarios del personal deportivo (347.264) (18.256) (11.435) (29.879) (6.496) (1.646) (3332) (903) (5.319) (424.529)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (5.035) (1.426) (719) (770) (280) (175) (338) - (51.701) (60.446)
Cargas sociales (3.289) (2.395) (1.160) (936) (629) (398) (526) (217) (13.870) (23.420)
Provisiones (40)| (48) (1) (18)| ) (@) &) - (1.432) (1.560)
Otros gastos de i (104.110)| (4.855)| (4.950)| (7.859) (2.109)| (871) (1.022) (1.207) (103.062)| (230.134)
Servicios exteriores (62.200) (2311) (1.836) (2.363) (627) (381) (278) (305) (92.799) (163.107)
Tributos (4.388) - - &) ) - - - (1670) (6.061)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 34 1 (544) (664) - - (5) - (366) (1.543)

Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (238) - (544) (664) - - (5)) - (6.616) (8.066)

Reversion del deferioro de créditos por operaciones comerciales 212 1 - - - - - - 6.249 6.523
Desplazamientos (6.817) (1.188) (927) (1.954) (1.134) (208) (460) (488) (1.074) (14.248)
Gastos por adquisicion de jugadores - (84) (30) (78)| - - ) (270) - (465)
Otros gastos de gestion corriente (30.740) (1.273) (1613) (2.798) (347) (282) (275) (234) (7.154) (44.715)

izacion del inmoviliza (77.592) (2.585) (354) (972) (59)| - (23) - (24.731) (106.317)
de fones de inmovilizado no financiero y otros - - - - - - - - - -
Excesos de provisiones 1.250 - - - - - - - - 1.250
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovili (9.514) 21.155 a4 94 2 - 2 - 1.201 13471
Deterioros y pérdidas o) - - - - B - - 1.402 1.402
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (7.917) (267) - - - - - - (8.184)
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias - - - - - - - - (106) (106)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 7916 267 - - - - - - 8.183
Reversion del deterioro de inversiones inmobiliarias - - - - - - - 1.507 1.507
Resultados por enajenaciones y otros (9.514) 21.155 441 % 2 - 2 - (111) 12,069
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - - - - - - - (0) )
Beneficios procedentes del inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible - - - - - - - (111) (111)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible - - - - - - - - - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (20.402) (1.059) - (56)| (15) - - -
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 19.888 22214 441 150 17 - 2 - -
Dotacion y aplicacién de provisiones y otros (630)] - - (75)| - - - - 8.625
Dotacion de provisiones y otros gastos (15.630) - - (75)| - - - - (315)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 15.000 - - - - - - 8.940
por la pérdida de control de participaci i - - - - - - - - (12.455)|
Resultado por la pérdida de control de una sociedad dependiente B - - - - B - - (20.724)
Resultado atribuido a la participacion retenida - - - - - - - 8269
RESULTADO DE EXPLOTACION 129.461 (7.538) 2012 (20.602) (7.361) (2.748) (3.461) (2.153) (16.339)
Ingresos financi 767 463 - - - - - - 764
De participaciones en i de patrimoni - - B B - - B - - B
- De empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -
- A terceros - - - - - - - - - -
De valores iables y otros i inanci 767 463 - - - - - - 764 1.993

- De empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -

- Aterceros 767 463 - - - - - - 764 1.993
Gastos financieros (2.337) (652)| - - - - - - (24.354) (27.343)
Con terceros (2.337) (652) - - - - - (24.354) (27.343)
Por actualizacion de provisiones - - - - - - - - ) ©
|Diferencias de cambio - - - - - - - - (1.120) (1.120)
Diferencias positivas de cambio - - - - - B - 1511 1511
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - (2.631) (2631
Deterioro y resultado por enajenacién de i inanci - - - - - - - - (53.426) (53.426)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - B - - B - - B (601) (601)
Reversion del deterioro de créditos a empresas del grupo - - - - - - - - -
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo - - - - - - - - (252) (252)
Pérdidas por deterioro de inversiones financieras en empresas del grupo - - - - - - - (52.573) (52.573)
RESULTADO FINANCIERO (1.570) (189) - - - - - - (78.136) (79.896)
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades PE - - - - - - - - 248 248

127.891 (7.728) 2012 (20.602) (7.361) (2.748) (3.461) (2153) (94.227) (8.377)
- - - - - - - - (8.572) (8.572)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 127.891 (7.728) 2012 (20.602) (7.361) (2.748)] (3.461) (2.153) (102.799)[ (16.949)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, segun la Ley 10/1990, 15 de octubre, del
Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Anbénimas Deportivas.
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ANEXO |

Cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas del ejercicio finalizado el
30 de junio de 2024(Expresado en miles de euros)

F.BASE FEMENINO BALONCESTO | BALONMANO HOCKEY P. F.SALA NO PROF. OTROS TOTAL TOTAL
o
Importe neto de la cifra de negocios 530,304 1,481 17,314] 16,919 2,462 372 1,491 996 171,975] 743,313
Ingresos por competiciones 75,120 135] 3,967 4,880 367 51 303 23 1,221 86,067
Ingresos por abonados y socios 8,583 - - 836 20 3| 10| - 20,410} 29,862
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 231,494 303] 2,105] 4,016 918 E 40| - 3,370) 242,246
Ingresos por comercilizacién y publicidad 215,106] 1,044 11,242 7,187 1,157| 318 1,138] 973 135,559 373,724
Prestacion de servicios | - - | - E | - 11,415] 11,415
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - R - - - - - 1,357] 1,357
isionami (3,306) (573) (1,090) (846) (426) (128) (330) (725) (51,234) (58,679)
| Consumos de material deportivo (1.041) (486) @17) (510) (366) (58)| (293) (724) (48,067) (52,262)
Otros consumos y gastos externos. (2,265) (87) (373) (336) (60) (90) 37) ) (928)) (4.178)
Trabajos realizados por otras empresas | - - R - E R - E -
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos - - - | - E - - (2,240) (2,240)
Otros ingresos de i6 12,161 864 621 86| 84 65, 149 232 3,382 17,644]
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 12,161 864 226 18 13| 3| 0 B 3,388 16,673
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio | - 395 69 70 62 149) 232 ) o7
Gastos de personal (333,093) (19,571) (12,160) (25,543) (8,551) (2,274) (4,436) (1,122) (65,057) (471,806),
Sueldos y salarios del personal deportivo (328,353) (15.942)| (10,603) (24.052) (7.728) (1.714) (3.837) (934) (3.096) (396,258)|
Sueldos y salarios del personal no deportivo (3.453) (15541) (582) (692) (244) (203) (204) 3) (48,987) (55.910)
Cargas sociales (1,235) (2,056)) (@71) (789) (576) (355)) (393) (185) (11.491)| (18,052)
Provisiones (1) (32) “) (10) (@) () 1) - (1483) (1,586)
Otros gastos de explotacion (91,970) (6,031) (4,296) (6.322) (1,906) (759) (914) (1,271) (204,516) (317,985),
Servicios exteriores (56,605) (25577) (2,037) (2.068) (590) (262) (279) (260) (65,699) (130,375))
Tributos (3.315) - - ®) (o) E - - (1,071) (4,394)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (4.772) - - R - (79)| R - (133,133) (137,984)
| Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (5.811) - - | - (79)| - - (133,982) (139,873)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 1,039) - - | - E | - 850 1,889)
Desplazamientos (3.545) (1,333) (1,064) (1,760) (928) (212) (427) (383) (123) (9.774)
Gastos por adquisicién de jugadores | (164) ©) (1) @) E | (373) E (614)
Otros gastos de gestion corriente (23,734) (1,957) (1,186) (2.426) (382) (206) (208) (255) (4,490) (34,844)
izacion del inmovili (77,628) (2,796) (156) (1,296) (228) - (12) - (31,020) (113,136),
de iones de inmovilizado no financiero y otros 1,122 15| B - - - - - - 1,836
Excesos de provisiones 1,250 - ] 6,800 - - - - - 8,050
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovil: 49,490 18,878 370 - f - - f (476) 68,262
Deterioros y pérdidas (10,034) 0| - ] - B - - E (10,034)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo y no deportivo (14,489) (585) - R - R R - E (15,074)
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias (5.193) - - | - E - - E (5.193)
Reversion por deterioro de inmovilizado intangible deportivo 9,648 585 - | - R | - R 10,233
Reversion del deterioro de inversiones inmobilarias - - - - - E - - - -
Resultados por enajenaciones y otros 59,524 18,878| 370) | - E - - (7)) 78,296]
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - - - - - E - - - -
Beneficios procedentes del inmovilizado material | - - | - R | - 6| 6
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible - - - - - E - - (482) (482)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible | - - | . E | - E -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (133) (28) (5) R - R - - E (166)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 59,656 18,906| 375, | - R - - R 78,938
Dotacién y aplicacién de provisiones y otros 2,662 - | (140) - - - - 13,400} 15,923
Dotacion de provisiones y otros gastos (11.122) - g (140) B B g - (2.169) (13.431)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 13,785) - - - - | - - 15,569 29,354,
[RESULTADO DE EXPLOTACION 91,591 (7,:@‘ 604, (10,342)] (8,566)] (2,744) (4,052)] (1,890)] (162,189)] (105,221)|
Ingresos financieros 952 72| ] B B B | | 3,374 4,398|
De participaciones en i de patrimoni E E E - E - E E - E
- De empresas del grupo y asociadas - - B - - - - - - B
- Aterceros - - B - - - - - - B
De valores iables y otros i inanci 952 72) E - - - - - 3374 4,398
- De empresas del grupo y asociadas R - - R - R | - g -
- Aterceros 952 72) - | - | - - 3,374 4,398
Gastos financieros (2,091) - ] g B - - - (18,009) (20,100)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - - - - B B - B - -
Por deudas con terceros (2,091) - - | - R | - (18,009)| (20,100)
Por actualizacion de provisiones - - - - - E - - - -
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros | - - | - E | - E -
Beneficio en la valoracion de instrumentos financieros - - - - - E - - - -
Pérdida en la valoracion de instrumentos financieros R - - | - E R - E -
Diferencias de cambio - - R - - - - - 386 386
Diferencias positivas de cambio | - - | . E | . 1,071 1,071
Diferencias negativas de cambio - - - R - R - - (685) (685)
Deterioro y resultado por enajenaciones de i inanci - - E - - - - - (8,544) (8,544)
Beneficios por participaciones en activos financieros R - - R - R | - E -
Reversion del deterioro de créditos a empresas del grupo 1,458| 1,458|
Pérdidas por deterrioro de créditos a empresas del grupo R -
Pérdidas por deterioro de inversiones financieras en empresas del grupo | - - | - | - - (10,002)|
[RESULTADO FINANCIERO (1,138)] 72] ] ’ E - ] E (22,792)
Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades PE | | (178)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 90,453 (7,562)] 604] (10,342)][ (8,566)] (2,744) (4,052)] (1,890)] (185,159),
Impuestos sobre beneficios - - | - | | - | 38,716}
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 90,453] (7,562)] 604 (10,342)[ (8,566)] (2,744) (4,052)] (1,890)] (146,443)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, segun la Ley 10/1990, 15 de octubre, del
Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Anbénimas Deportivas.



332

AREA ECONOMICA

ANEXO II

Presupuesto consolidado y liquidacion presupuestaria para el ejercicio anual finalizado el 30 de junio de
2025
(Expresados en miles de euros)

REAL PPT
24-25 24-25

Operaciones Continuadas
Importe neto de la cifra de negocios 964.202 842.831
Ingresos por competiciones 118.598 86.250
Ingresos por abonados y socios 31.599 47.467
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 250.499 239.627
Ingresos por comercializacion y publicidad 556.843 462.765
Prestacion de servicios 6.663 6.721
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.284 1.263
Aprovisi ientos (79.702) (66.896)
Consumos de material deportivo (69.224) (58.288)
Otros consumos y gastos externos (5.511) (5.861)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (4.967) (2.746)
Otros ingresos de explotaciéon 21.708 16.608
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.010 15.865
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 1.698 743
Gastos de personal (509.956) (471.288)
Sueldos y salarios del personal deportivo (424.529) (396.177)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (60.446) (52.731)
Cargas sociales (23.420) (20.733)
Provisiones (1.560) (1.647)
Otros gastos de explotacion (230.134) (209.708)
Servicios exteriores (163.101) (146.171)
Tributos (6.061) (5.137)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1.543) (2.527)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (8.066) (2.527)
Reversién del deterioro de créditos por operaciones comerciales 6.523 -
Desplazamientos (14.248) (12.485)
Gastos por adquisicién de jugadores (465) (620)
Otros gastos de gestién corriente (44.715) (42.766)
Amortizacién del inmovilizado (106.317) (110.676)
Img i6n de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros - -
Excesos de provisiones 1.250 1.250
Deterioro y r Itado por enaj iones del inmovilizado 13.471 20.048
Deterioros y pérdidas 1.402 (0)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (8.184) (10.536)
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias (106) -
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 8.183 10.536
Reversion del deterioro de inversiones inmobiliarias 1.507 20.048
Resultados por enajenaciones y otros 12.069 20.048
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - -
Beneficios procedentes del inmovilizado material - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible (111) -
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (30.532) (64)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 42.712 20.112
Dotacion y aplicacion de provisi y otros 7.920 (3.430)
Dotacioén de provisiones y otros gastos (16.020) (3.500)
Aplicacién de provisiones y otros ingresos 23.940 70
Resultado por la pérdida de control de partici iones lidad (12.455) -
Resultado por la pérdida de control de una sociedad dependiente (20.724) -
Resultado atribuido a la participacion retenida 8.269 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 71.271 20.002
Ingresos financieros 1.993 3.350
De participaci en instrt de patrimonio - -
- De empresas del grupo y asociadas - -
- A terceros - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.993 3.350
- De empresas del grupo y asociadas - -
- A terceros 1.993 3.350
Gastos financieros (27.344) (26.673)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - -
Por deudas con terceros (27.344) (26.673)
Por actualizacién de provisiones - -
Variacién de valor r: ble en instr fi ieros - -
Beneficio en la valoracién de instrumentos financieros - -
Pérdida en la valoracién de instrumentos financieros - -
Diferencias de cambio (1.120) 160
Diferencias positivas de cambio 1.511 960
Diferencias negativas de cambio (2.631) (800)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (53.426) -
Pérdidas por participaciones en activos financieros (601) -
Reversion del deterioro de créditos a empresas del grupo - -
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo (252) -
Pérdidas por deterioro de inversiones financieras en empresas del grupo (52.573) -
Resultado fi iero (79.897) (13.335)
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades PE 248 9.828
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (8.377) 6.667
Impuestos sobre beneficios (8.572) (1.667)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (16.949) 5.001

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.



333

AREA ECONOMICA

ANEXO Il

Presupuesto consolidado y liquidacion presupuestaria para el ejercicio anual finalizado el 30 de junio de

2024

(Expresados en miles de euros)

REAL PPT
23-24 23-24

Operaciones Continuadas
Importe neto de la cifra de negocios 748.280 773.865
Ingresos por competiciones 86.067 99.778
Ingresos por abonados y socios 29.862 30.607
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 242.300 243.325
Ingresos por comercializacion y publicidad 378.481 399.504
Prestacion de servicios 11.570 650
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.357 1.573
Aprovisionamientos (58.680) (49.286)
Consumos de material deportivo (52.262) (43.183)
Otros consumos y gastos externos (4.178) (4.326)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (2.240) (1.776)
Otros ingresos de explotacion 15.399 6.433
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 14.428 5.746
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 971 687
Gastos de personal (473.830) (453.570)
Sueldos y salarios del personal deportivo (397.476) (384.102)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (56.676) (49.698)
Cargas sociales (18.092) (18.251)
Provisiones (1.586) (1.519)
Otros gastos de explotacion (320.156) (181.873)
Servicios exteriores (131.734) (132.732)
Tributos (4.394) (2.508)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (137.984) (2.945)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (139.873) (2.945)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 1.889 -
Desplazamientos (10.587) (9.382)
Gastos por adquisicion de jugadores (614) (845)
Otros gastos de gestion corriente (34.843) (33.460)
Amortizacion del inmovilizado (113.136) (115.547)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 1.836 -
Excesos de provisiones 8.050 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 70.507 63.256
Deterioros y pérdidas (10.034) (0)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (14.946) (11.016)
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias (5.193) -
Peérdues per deteriorament de I'immobilitzat intangible no esportiu (128) -
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 10.233 11.016
Reversion del deterioro de inversiones inmobiliarias - -
Resultados por enajenaciones y otros 80.541 404.862
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - -
Beneficios procedentes del inmovilizado material 6 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible (482) -
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible - 398.947
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (166) (19.427)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 81.183 25.342
Otros 15.923 (17.733)
Pérdidas extraordinarias (13.431) (20.600)
Otros ingresos extraordinarios 29.354 2.867
RESULTADO DE EXPLOTACION (104.640) 27.118
Ingresos financieros 3.873 3.692
De participaciones en instrumentos de patrimonio - -
- De empresas del grupo y asociadas - -
- A terceros - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.873 3.692
- De empresas del grupo y asociadas - -
- A terceros 3.873 3.692
Gastos financieros (20.111) (18.983)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - -
Con terceros (20.111) (18.983)
Por actualizacién de provisiones - -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - -
Beneficio en la valoracién de instrumentos financieros - -
Pérdida en la valoracion de instrumentos financieros - -
Diferencias de cambio 416 (610)
Diferencias positivas de cambio 1.101 2.095
Diferencias negativas de cambio (685) (2.705)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (84.686) -
Beneficios por participaciones en activos financieros - -
Reversion del deterioro de créditos a empresas del grupo 1.458 -
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo - -
Pérdidas por deterioro de inversiones financieras en empresas del grupo (86.144) -
Resultado financiero (100.508) (15.901)
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades PE 670 -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (204.478) 11.217
Impuestos sobre beneficios 24.129 (2.804)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (180.349) 8.413

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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Futbol Club Barcelona y sociedades dependientes

Informe de Gestién consolidado de
el ejercicio terminado el
30 de junio de 2025

Contexto general

La temporada 2024-25 ha supuesto la segunda temporada consecutiva en la que el primer equipo masculino de
futbol ha jugado sus partidos en el Estadio Olimpico Lluis Companys como consecuencia de las obras del Spotify
Camp Nou dentro del marco del Espai Barga. Aunque este hecho ha llevado a una caida ya prevista de una parte
relevante de los ingresos ordinarios habituales generados en la explotacién del Estadio durante las dos ultimas
temporadas, este traslado se ha realizado con el objetivo de poder volver lo antes posible a un nuevo Spotify Camp
Nou renovado y con las mejores instalaciones adaptadas al siglo XXI. Cabe destacar también que, a pesar de la
situacion de traslado temporal, el Club ha sido capaz de potenciar al maximo todas sus lineas de ingresos
recurrentes, lo que conjuntamente con el gran afio de éxitos a nivel deportivo ha llevado a una mejora generalizada
de la capacidad de generacion de ingresos del Club. Por el lado de los gastos, esta temporada 2024/25 sigue la
tendencia iniciada la temporada anterior respecto a la reduccion del coste de masa salarial deportiva que asume
regularmente el Club, derivado de la aplicaciéon de un Plan de Viabilidad impulsado por la Junta Directiva. Se
mantiene y se cumple por tanto el objetivo la Junta Directiva de presentar un resultado ordinario positivo en cada
temporada, poniendo asi también las bases para una gestiéon equilibrada en las temporadas futuras.

Ingresos de explotacion

En referencia a las cuentas anuales presentadas, los ingresos de esta temporada se han situado en los 1.065.144
miles de euros, lo que representa un aumento respecto al ejercicio 2023/24 de 172.475 miles de euros. Este
aumento tan relevante se debe principalmente a cuatro factores.

El primero, por el inicio de la comercializaciéon de un nuevo producto como son las Personal Seating Licenses, que
en esta temporada ha supuesto unas ventas de 71.600 miles de euros.

El segundo, por los grandes resultados y juego mostrados por el equipo masculino de futbol, que conjuntamente
con el trabajo realizado desde el Club han permitido maximizar los ingresos recurrentes de venta de entradas
regulares, VIP y Museo (incremento de 48.466 miles de euros) asi como también de derechos de television
(incremento de 7.424 miles de euros).

El tercero, por la consecucion de un nuevo contrato de patrocinio con uno de los principales patrocinadores del
Club, que conjuntamente con el resto de patrocinios conseguidos ha permitido aumentar de forma significativa los
ingresos de esta partida, no sélo para esta temporada sino ya para todas las temporadas futuras reguladas por los
nuevos contratos (incremento de 47.638 miles de euros), y situandose en un importe récord para el Club de 258.910
miles de euros.

Por ultimo, y relacionado con el tercer punto, los ingresos de merchandising, vehiculados a través de la sociedad
Barga Licensing y Merchandising S.L., han aumentado hasta los 158.161 miles de euros, récord histérico de la
sociedad, con un incremento de 50.813 miles de euros respecto a la temporada anterior.

Inversiones no deportivas

Esta temporada el Club ha invertido 525.640 miles de euros en inversiones no deportivas, de los que 505.039 miles
de euros corresponden al proyecto Espai Barga, que en esta temporada ha mantenido un ritmo de inversiéon muy
significativo, tal y como estaba previsto. Adicionalmente, el Club ha invertido en obras de renovacién de los campos
de entrenamiento y en sistemas informaticos propios para la mejora de los procedimientos internos, entre otros.

Derechos federativos y Traspasos

Durante esta temporada 2024/2025, se han adquirido principalmente los derechos federativos de jugadores como
Dani Olmo o Joan Garcia, asi como también se han cumplido una serie de variables relativos a jugadores ya
fichados con anterioridad. En total, y teniendo en cuenta también otras inversiones en el resto de equipos y
secciones profesionales del Club, el importe de inversién deportiva ha ascendido a 101.540 miles de euros. Por
otro lado, el Club ha realizado durante el ejercicio diferentes operaciones de ventas de jugadores, con unos
traspasos que han generado unas ventas de 77.484 miles de euros como consecuencia de los traspasos de
jugadores como Vitor Roque, Nico Gonzalez o Mika Faye entre otros.
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Gastos de personal deportivo sobre ingresos de explotacion

Como se indicaba en el contexto inicial, los gastos de personal deportivo disminuyeron drasticamente durante la
pasada temporada 2023/24, como consecuencia del plan de reduccién impulsado por la Junta Directiva, hecho
que se ha podido mantener a grandes rasgos durante la presente temporada 2024/25. Si bien es cierto que ha
habido un ligero aumento respecto a la temporada anterior, este se debe principalmente al incremento de los
premios y primas relacionados con los éxitos deportivos del primer equipo masculino de futbol.

La ratio definida por los reguladores deportivos, que considera los costes salariales de futbol sin amortizaciones,
respecto a los ingresos de explotacion relevantes, se mantiene por debajo de la ratio maxima de cumplimiento que
es del 70%, consolidando esta mejora significativa respecto a temporadas anteriores.

Riesgos e incertidumbres

La Junta Directiva del Club considera que los riesgos e incertidumbres de la operativa del Club se centran en la
situacion financiera global de los mercados, sin que se deriven otros aspectos relevantes que los indicados en la
Nota 10.4 de la memoria consolidada adjunta.

Instrumentos financieros derivados

Durante los ejercicios terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 el Club no ha contratado instrumentos financieros
derivados.

EBITDA y Deuda Neta

El resultado de explotacion antes de las amortizaciones, deterioros y provisiones (EBITDA) de esta temporada
2024/25 ha sido de 190.891 miles de euros, confirmando asi la tendencia comenzada durante la temporada
2023/24 de recuperacion de EBITDA positivos.

La deuda neta a nivel consolidada utilizada por la Liga de Futbol Profesional, descontando la financiacion de
proyectos extraordinarios de inversiéon en inmovilizado material (Espai Barga), es de 469.414 miles de euros a 30
de junio de 2025, rebajando asi el importe respecto a la temporada anterior en -90.890 miles de euros.

Resultado del ejercicio

Las pérdidas obtenidas antes de impuestos son de 8.377 miles de euros y de 16.949 miles de euros tras impuestos,
que incluyen pérdidas de operaciones no recurrentes sin considerar el efecto fiscal por un importe de 18.470 miles
de euros. Este hecho deja un resultado ordinario antes de impuestos en torno al millén y medio de euros,
manteniendo por segundo afio consecutivo el compromiso de cumplir con el principal objetivo de esta Junta
Directiva, que es el resultado ordinario positivo. Estos resultados son fruto principalmente de la implementacion
del plan estratégico de la actual Junta Directiva, que prevé un incremento de ingresos en todas las lineas y una
contencién de los gastos de gestion en general y de la masa salarial deportiva en particular. En este apartado cabe
destacar que la llegada extraordinaria de nuevos jugadores ha estado bajo la aceptacion de unas condiciones
ajustadas al nuevo esquema salarial del Club, basado en criterios razonables y de eficiencia econémica.

El reequilibrio del resultado ordinario positivo durante las dos ultimas temporadas refuerza el plan de la actual Junta
Directiva para trabajar a corto y medio plazo para el reequilibrio del patrimonio del Club y con el fin de conseguir
que la actividad sea sostenible de nuevo.

Investigacion y desarrollo

Durante el ejercicio el Grupo ha llevado a cabo actividades de investigacion y desarrollo en el ambito de la
tecnologia de la informacién y las ciencias del deporte.

Informacidn sobre el periodo medio de pago a los proveedores

El periodo medio de pago del Grupo a los proveedores del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 es de 78
dias. Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de Inmovilizado se liquidan segun los acuerdos
entre las partes, pudiendo superar el plazo establecido legalmente para las operaciones comerciales.

Hechos posteriores
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Con fecha 3 de julio de 2025 el Club y el "Club Financial Control Body — First Chamber" de la UEFA firmaron un
acuerdo, denominado Settlement Agreement, que regula las consecuencias de la auditoria realizada al Club en
relacién a la normativa de fair play de este organismo regulador durante la temporada 2022/23. En este acuerdo,
a pesar de las discrepancias en la aplicacion e interpretacion de la normativa de "Football Earnings Rule", el Grupo
asume una sancion incondicional de 15.000 miles de euros y diversas limitaciones adicionales condicionadas al
cumplimiento de diferentes objetivos financieros. El Club ha provisionado los 15.000 miles de euros al cierre del
ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025. Respecto al resto de potenciales sanciones condicionadas, la Junta
Directiva estima que se cumpliran todos los objetivos establecidos y ninguna otra sancidon sera de aplicacion
durante el periodo de vigencia de este acuerdo.

Adicionalmente, con fecha 9 de julio de 2025 (Nota 15.7) el Club ha presentado reclamacion econdémica-
administrativa ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central contra los Acuerdos de Liquidacién impuestos en
las actuaciones por las retenciones a cuenta de la imposiciéon de no residentes correspondiente al periodo enero
2012 a junio 2015. A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales se encuentran pendientes de
resolucion, si bien se espera que se estimen los argumentos del Club anulando estas liquidaciones. El pago de
estos importes ha quedado suspendido al haber sido avalado por el Club.

Por otra parte, con fecha 15 de julio de 2025 el Grupo ha procedido a aplazar el pago de la ultima cuota
correspondiente al traspaso del jugador Jules Koundé al Sevilla F.C., por importe de 12,3 millones de euros (Nota
14.3), siendo el nuevo vencimiento a 1 de julio de 2026.

Con fecha 31 de julio de 2025 se ha formalizado el acuerdo (ver Nota 14.1) con el Fondo de Titulizaciéon para
proceder a la refinanciacion parcial de su estructura de deuda, con la emisiéon de 424 millones de euros en nuevas
obligaciones que sustituyen la mayor parte de los préstamos suscritos inicialmente. Tal y como se habia acordado
previamente, las nuevas obligaciones tienen un coste medio inferior al que se definié en el momento de creacion
de la estructura, y un periodo de amortizacion entre 2033 y 2050.

Finalmente, durante los meses de julio y agosto se han producido las bajas de Pablo Torre, Pau Victor e Ifigo
Martinez, del primer equipo de futbol.
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Formulacion de las cuentas anuales consolidadas y del informe de gestion
consolidado

En fecha 30 de septiembre de 2025, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales consolidadas a 30 de junio
de 2025, que constan del balance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada,
los Anexos | y Il en la memoria consolidada, asi como el informe de gestion consolidado.

En representacion de la Junta Directiva firman estas cuentas anuales consolidadas y el informe de gestién
consolidado:

Sr. Joan Laporta Estruch Sr. Ferran Oliveras Canovas
Presidente Tesorero

Sr. Josep Cubells Ribé
Secretario
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EMPRESAS BARGCA HOSPITALITY

- 360 PRO AUTOMOTIVE - DOMINION - Inster Manteniments - PHILIP MORRIS SPAIN
SOLUTIONS - DS SMITH - International Collectibles - PLASTICS CASTELLS

- 7 tickets dmcc - DSV AIR & SEA - Invernandez - PREVISORA GENERAL

- ACB - DV PROTEC - Italtronic - Primavera Sound

- ADECCO - ELDRACHER - ivascular - Productos Lafac

- After Share - Elion - JC DECAUX - PULEVA

- After Share - After green - Emboost - JTINTERNATIONAL - Reciclatges - subproductes MC

- AGBAR - Empresa Vaills - Kave Home - Red Arbor

- Agefred Group - Encofrados J. Alsina - KERN PHARMA - Roberto Valls Abogados

- AGME Direct - ENTAIN GROUP - Kirolbet - SAICA

- AIS VISION - ERNESTO VENTOS - Layret Foundation - Salvador Torras Romia

- ALBIO FERM - ESCUDERO GRUP - LC PACKAGING - SAMPLAST

- Ali Adel El Berri - ESTRUCTURAS ULTRA - Leonardo hotels - SAMPLASTS.L.

- ALMA BV - EURODETACH HOLLAND - Locasalm - SANGULI SALOU

- ALMAQUIM - Huntsman - EUROFRAGANCE - LOGICALIS SPAIN - SANGULI SALOU/Futbol Salou /

- Amada - Mi - EUROFRED - LUCIRE MARSOPA

- AMADEUS - Europa Center - MAHOU SAN MIGUEL - SANITAS

- APALAN INFOR - EVENTOLOGIES - Malpaso Holdings - SANT DALMAI

- ARAMARK SERVICIOS DE - EVENTS ARENA TRAVEL - Malpaso Holdings Sl - SAP Espafa
CATERING - Familia Nuri - MANTISE - SAWIMA INOXFORMA

- Assured Europe - FARM FRITES - Marti Baques - SEGURLIFE

- Atradius Crédito y Caucién - FCC AQUALIA - MAT HOLDING - SEIDOR

- AUBAY - FCC CONSTRUCCION - Matchday VIP - SENERA CONSULTING

- BANC SABADELL - FEEBERSE - MAYSTAR - Senet Serveis Integrals

- BANCO SANTANDER - FERRALLATS GESTER - MB'92 - SENIA

- BAO GROUP - FI Group - MERCHANSERVIS - SERIGRAFIA PORTAL

- BAO GROUP SL - Sethy - FLUIDRA - MESOESTETIC - SERUNION

- BARNA PORTERS - FRAGRANCE SCIENCE - METALQUIMIA - Singular Delta

- BAUMA JUNIOR - Galdana Ventures - MITSUBISHI ELECTRIC EUROPE - Smadex

- BERNAT FAMILY OFFICE - Gamesys Spain Operations - MONTSE INTERIORS - Sorigue

- BIOSYSTEMS - GARCIA MUNTE ENERGIA - MONTSE INTERIORS SL - SPECIAL CHEMICALS

- BMCTRAVEL - Garden Tona - MOTOR LLAVINA - Sportium

- BNI ESPANA - GCR COMUNICACION - MSC - MEDITERRANEAN - STAHLSTPT

- Botemania - Geisa Fabrics SHIPPING COMPANY - Store Service Freiburg

- CAGIMA - GENERA INVERSORA 2013 - MUNTADA - SUNTORY

- Caldereria Osona - Ginper - MUTUA MADRILENA - SURIS

- CASER - Ginper SL - MY BCN EVENTS - Talaia Consulting

- CELLNEX TELECOM - Grafiques Vilanova - NECTAR SPORTS - Talaia Consulting- UNICLAU

- Ceramiste Negoce - GREENCHEM SOLUTIONS - NICE PEOPLE AT WORK POLYGON

- CERTEXINNOVA - GREENCHEM SOLUTIONS SL - Noomen Elfekih - TALENT-MATCH

- CHAMPIONS TRAVEL - Gruas Serrat - Nordic Paper Ibérica - TAP TAP FOOD

- CIMENCAT - GRUPO ALDESA - NORTIA - TECNITASA

- CLINICA EXOLIFE - GRUPO EULEN - Novapracosa - Ticketverse

- Codere - Grupo Peralada - Obra Civil Profesional - OCP - Tokio Marine HCC

- CONCENTRACIO DE RECURSOS - Grupo Prades - OCTAGON GRUP - TRANSPORTES J.CANO
ECONOMICS - GRUPO SABICO - OMEGA PHERIPHERICALS - TROTA

- CONCENTRACIO DE RECURSOS - GRUPO SAM - OMNITEL COMUNICACIONES - VALLESANAUTO
ECONOMICS, S.L. - HANDBAR - OMNITEL COMUNICACIONES SL. - Viajes Aliguer

- CONSTRUCTORA DEL CARDONER - Hatton Events - Orenes Apostes - Viaser

- ContecNow - HBS INTERNATIONAL EGYPT - ORONA - WILLIAM HILL

- COS SERVEIS INFORMATICS - HealthTech Bio Actives - OSBORNE CLARKE - Warth Elektronik Espaia

- COSCO SHIPPING LINES SPAIN - HEINEKEN - OSG IBERICATOOLING - Xarxa de Transmissions Santiago

- CRH - HELM IBERICA - QTIS - Xcelirate

- Criterion Consulting - HIPRA - P1Travel BV. - XS2Event BV.

- Decopak europ - HUAWEI - PANASONIC -'YOU FIRST

- Devoteam - ILUMINACION DISANO - PARENTESIS 2020 SL

- Diagonal Asset Management - INDUSTRIES MONTANYA - Pavel Nikitin

- DISHECO - INENCO/ MIKELANGELO - Petronieves
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