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1. Objectiu i àmbit d’aplicació 

La detecció, prevenció i gestió adequada de qualsevol situació que pugui ser percebuda com un 

possible Conflicte d’Interès constitueix un element essencial per garantir la transparència, la 

imparcialitat i la reputació institucional del Futbol Club Barcelona i les seves entitats vinculades 

(en endavant “FC Barcelona” o “el Club”).  

Els conflictes d’interessos no gestionats correctament poden constituir o ser percebuts com una 

forma particular de corrupció, en què una persona s’atorga o sembla que s’atorgui un avantatge 

inadequat en exercir el seu poder de decisió en benefici propi o d’una persona propera. 

En aquest sentit, la present Política té com a objectiu: 

- Descriure les diferents tipologies de Conflictes d’Interès. 

- Establir les normes, principis i pautes d’actuació que han de seguir els Membres del FC 

Barcelona davant aquestes situacions. 

- Regular el procediment que cal seguir per a la resolució d’aquests conflictes. 

La present Política és d’aplicació directa a tots els Membres del FC Barcelona i les seves entitats 

vinculades.  

 

2. Què és un Conflicte d’Interès?  

Els Conflictes d’Interès són, a grans trets, aquelles situacions en què l’exercici imparcial i objectiu 

de les funcions de les persones treballadores es veuen compromeses per un motiu directe o 

indirecte d’interès personal o privat.  

2.1. Tipologies de conflicte d’interès 

Concretament, s’identifiquen tres tipologies de conflictes d’interès:  

• Conflicte d’interès real: És el tipus de conflicte que es produeix quan la persona afectada 

té poder efectivament per prendre una decisió en nom del FC Barcelona, però té un interès 

personal en la qüestió. És a dir, existeix un conflicte entre el deure professional i els 

interessos privats o en el que aquest interès personal pot influir de manera indeguda en 

el desenvolupament dels seus deures i responsabilitats amb el Club. 
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• Conflicte d’interès potencial: En aquests casos, es produeix quan existeix la possibilitat 

de que els seus interessos personals puguin entrar en conflicte amb les seves obligacions 

professionals del futur. És a dir en cas que en el futur assumís certes responsabilitats que 

estesin vinculades amb els seus interessos privats.  

• Conflicte d’interès aparent: En aquests casos, es produeix quan els interessos privats 

d’una persona poden ser susceptibles de comprometre la seva imparcialitat en les seves 

funcions però un cop analitzat no es detecta un vincle concret amb la conducta, 

comportament o les relacions de les persones involucrades.  

 

2.2. Circunstancies que poden causar conflictes d’interès  

 
En aquest context, les circumstàncies que de forma més comuna poden comprometre l’exercici 

imparcial i objectiu de les funcions de les persones treballadores són les següents: 

• Raons familiars i/o afectives: Contractació mercantil o laboral de Familiars en sentit 

ampli, Amics i altres persones relacionades per una relació afectiva anàloga amb 

Membres de l’Entitat. 

• Interessos econòmics:  

o en el cas que es vulgui iniciar una relació comercial amb un proveïdor, patrocinador o 

en general amb qualsevol altre Soci de negoci, en la qual algun Membre del FC 

Barcelona, els seus Familiars o Amics o altres persones relacionades per una relació 

afectiva anàloga tinguin o puguin arribar a tenir un Interès personal. 

o en el cas que algun Membre de l’Organització dugui a terme altres activitats 

professionals que potencialment puguin implicar un conflicte d’interessos. 

• Interessos personals: es considera un interès personal, els interessos propis, els 

interessos de membres de la família directa, els de les persones amb qui tens una amistat 

íntima o enemistat manifesta i el de les persones jurídiques o entitats privades a les que 

familiars estan vinculats per una relació laboral professionals, sempre que les mateixes 

impliquin l’exercici de funcions de direcció, assessorament o administració. 
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3. Principis d’actuació i obligacions dels Membres 

3.1. Principis d’actuació  

Com a regla general, caldrà que qualsevol Membre del FC Barcelona s’abstingui o rebutgi de 

participar en qualsevol tipus de procés de presa de decisió en un cas en què hi hagi o hi pugui 

haver un conflicte d’interès.  

En concret, per fer front als possibles conflictes d’interès que puguin afectar el FC Barcelona, 

caldrà que els Membres del Club actuïn d’acord als següents principis: : 

• Independència: s’ha d’actuar en tot moment amb lleialtat al FC Barcelona 

independentment dels interessos propis o aliens.  

• Evitar col·locar-se en una situació que pogués ser considerada com un conflicte d’interès. 

• Transparència: s’ha d’informar de la situació en la qual es troba, és a dir informar de 

forma transparent de qualsevol vinculació que pugui implicar un potencial conflicte 

d’interès. 

• Abstenir-se de formar part d’un procés de decisió en el qual es pugui donar un conflicte 

d’interès.  

• Confidencialitat: s’ha d’abstenir d’accedir a informació confidencial que afecti al 

potencial conflicte d’interès.  

 

3.2. Obligacions dels Membres del FC Barcelona 

En virtut d’aquesta Política, els Membres del FC Barcelona: 

 Es comprometen a mantenir una conducta respectuosa, tant amb les lleis, els reglaments 

i les normes internes  com amb els estàndards ètics del FC Barcelona.  

 Totes les decisions que adoptin els Membres del FC Barcelona hauran de ser sempre per 

al millor interès del Club. 

 Tots els Membres del Club hauran de fer saber al FC Barcelona, a través de l’Àrea de 

Compliance, que es troben o podrien trobar-se en una situació de conflicte d’interès ja 

sigui potencial, aparent o real.  



 
 
 

7 
 

 

 Tots els Membres del FC Barcelona s’abstindran de participar en el debat, la votació o 

qualsevol altre procés de presa de decisions o activitats que puguin significar un possible 

conflicte d’interès.  

 Cap Membre de l’entitat podrà aprofitar-se personalment de les oportunitats de negoci 

que corresponen al FC Barcelona.  

 Es comprometen a contribuir a mantenir o a incrementar la cultura ètica en aquesta 

matèria.  

Addicionalment: 

 Totes les persones que vulguin formar part del FC Barcelona o que hagin estat recentment 

contractades o nomenades en un nou lloc de treball hauran d’informar de qualsevol 

possible conflicte d’interès que les pugui afectar, durant el procés de contractació, si és 

possible abans del seu nomenament o, si els ha resultat impossible fer-ho abans, 

immediatament després. 

 El Personal que ocupi llocs de treball especialment exposats, de conformitat amb l’establert 

a l’Annex I de la Política de Compliance i l’Annex II del Manual del Sistema de Gestió de 

Compliance, signarà en el moment de la seva incorporació i, posteriorment, de forma 

periòdica, una Declaració de Conformitat amb el Sistema de Gestió de Compliance que 

inclourà una declaració d’absència de conflictes d’interès. 

 Tots els membres de la Junta Directiva hauran de signar la Declaració Responsable dels 

membres de la Junta Directiva, en què declarin que no es troben en cap situació 

susceptible de ser considerada un conflicte d’interès, ja sigui real, potencial o aparent, 

així com que no es troben immersos en cap de les situacions d’incompatibilitat d’acord 

amb l’establert pel Reial Decret 58/2010, de les entitats esportives de Catalunya.  

4. Procediment de comunicació i gestió 

Els Membres del FC Barcelona estan obligats a informar a l’Àrea de Compliance de qualsevol 

situació que pugui suposar un conflicte d’interès, ja sigui per circumstàncies personals o de 

qualsevol altra naturalesa. Aquesta obligació també s’estén als casos en què hi hagi dubtes 

raonables sobre si una situació pròpia o d’un tercer pot considerar-se un possible conflicte 

d’interès. 
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Les comunicacions a l’Àrea de Compliance s’hauran d’efectuar de forma immediata i, en tot cas, 

abans de prendre la decisió que pogués quedar afectada per la situació susceptible de ser 

considerada un conflicte d’interès.  

Canals de comunicació:  

- Correu general de Compliance: compliance@fcbarcelona.cat 

- Canal Ètic: el qual es troba accessible a través de Basilea i la pàgina web del FC Barcelona 

L’Àrea de Compliance s’encarregarà de revisar cada comunicació realitzada i proporcionarà una 

resposta amb la major brevetat possible, la qual pot resultar, entre altres, en una de les següents 

conclusions:  

- Declarar que la situació comunicada no constitueix un Conflicte d’Interès.  

- Establir o proporcionar mesures de control preventives per evitar que el Conflicte 

d’Interès es materialitzi.  

- Establir mesures correctores per mitigar o minimitzar el Conflicte d’Interès materialitzat.  

- Declarar la impossibilitat de dur a terme una determinada acció.  

En tot cas, i per avaluar l’existència o no del possible Conflicte d’Interessos, s’haurà de comptar 

amb la informació facilitada per la persona que el comunica i se li podrà sol·licitar que ampliï les 

dades o qüestions que puguin ser importants per resoldre la situació. En el cas que la possible 

situació de Conflicte d’Interessos no hagi estat comunicada prèviament per la persona afectada, 

sinó que es conegui a través d’una altra via o un altre canal, s’actuarà igualment de la manera 

que es descriu en aquesta Política, s’analitzarà la situació i s’obtindrà la informació oportuna. 

L’Àrea de Compliance, un cop que disposi de tota la informació i hagi fet la valoració pertinent, 

traslladarà les conclusions assolides a la persona afectada pel conflicte d’interessos i també a les 

àrees corresponents en cada cas. 

Així mateix, l’Àrea de Compliance podrà, per iniciativa pròpia, iniciar qualsevol investigació per 

aquells supòsits que presentin indicis d’incompliment de la present Política de Conflictes 

d’Interès.  
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5. Canal Ètic i règim disciplinari  

El compromís amb el compliment de les normes i els estàndards ètics compromet a tots els 

membres del FC Barcelona i els socis de negoci, i és un objectiu estratègic per al Club. És per 

aquest motiu, que s’espera que tots els membres del FC Barcelona coneguin i respectin el 

contingut d’aquesta norma. Qualsevol Membre del FC Barcelona que detecti una infracció de la 

normativa interna o de la legislació vigent ha de notificar-ho a Compliance a través del Canal 

Ètic.  

El FC Barcelona garantirà el tractament confidencial de totes les comunicacions que es rebin a 

través del Canal Ètic, així com l'absència de represàlies de qualsevol tipus enfront de denunciants 

de bona fe.  

Per a conèixer com accedir i utilitzar el Canal Ètic, així com obtenir més informació sobre el 

mateix, es pot consultar la Política de gestió del Sistema Intern de Informació publicat al Portal 

de Normativa Interna i a la pàgina web del FC Barcelona. 

El FC Barcelona reaccionarà de manera immediata davant eventuals incompliments del que 

s’estableix en aquesta norma, dins dels paràmetres establerts en la legislació vigent. En aquest 

sentit, els membres del FC Barcelona que infringeixin aquesta norma podran ser sancionats 

d’acord amb el que s’estableix en la legislació vigent, conveni col·lectiu d’aplicació i la normativa 

interna d’aplicació. 

 

6. Actualització i millora d’aquesta norma 

Aquesta norma serà actualitzada periòdicament amb la finalitat de reflectir els canvis i millores 

realitzats.  

FC Barcelona realitzarà una verificació periòdica de l'aplicació d'aquesta norma i proposarà les 

oportunes modificacions en les següents circumstàncies: 

1) Quan es posin de manifest infraccions rellevants de la norma. 

2) Quan es produeixin canvis significatius en el FC Barcelona, en l'estructura de control o 

en l'activitat que desenvolupa. 

3) Quan hi hagi modificacions legals o jurisprudencials rellevants que així ho aconsellin. 
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Annex I Definicions 

A continuació figuren les definicions d’aquells conceptes que s’utilitzaran de manera freqüent en 

el present document (citats en cursiva): 

• Interès privat: es tracta de qualsevol interès personal o professional que impliqui un 

possible avantatge, encara que sigui remot, per a qualsevol Membre de l’Organització, els 

seus Familiars o coneguts, Amics personals, clients o Socis de negoci la consecució del qual 

els impedeixi o pugui impedir-los raonablement d’estar en situació d’obrar amb plena 

independència i imparcialitat. 

• Amic/amiga personal: persona que no és un Familiar, però amb la qual es manté un estret 

lligam i que podria afectar la presa de decisions. 

• Familiar: s’entendrà per familiar tota persona relacionada per vincle consanguini o per 

afinitat, en línia recta sense límit de graus i en línia col·lateral fins al quart grau. Per tant, hi 

queden inclosos els avis/àvies, pares/mares, fills/filles, nets/netes, germans/germanes, 

oncles/tietes, cosins/cosines, cònjuge o parella, cunyats/cunyades, sogres, etc. 

• Persones Vinculades (a membres de qualsevol entitat del FC Barcelona): s’entén que ho 

són els socis o les sòcies o persones jurídiques amb les quals el/la Membre del FC Barcelona 

tingui relació o en les quals exerceixi un càrrec d’administració, direcció o representació, o 

de les quals percebi emoluments per qualsevol causa, sempre que la persona subjecta a les 

regles de Conflictes d’Interessos exerceixi, directament o indirectament, una influència 

significativa en les decisions financeres o operatives d’aquestes societats o entitats. 
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