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Estimados socios,

Esta memoria de actividades que tenéis en las manos contiene la informacion de todo lo que ha
pasado durante la temporada 2013/14, una temporada llena de contrastes y marcada por una serie
de acontecimientos negativos, muchos no deportivos, algunos de los cuales nunca podremos
olvidar. Una serie de hechos que, por su coincidencia en el tiempo, han complicado la gestion de la
Junta Directiva que tengo el honor de presidir.

En pocos meses se han acumulado hechos y situaciones que han puesto a prueba nuestra
institucion: la marcha del presidente Sandro Rosell, los casos judiciales de Messi y Neymar, la
sancion de la FIFA, cautelarmente pospuesta, la cruel lesidn de Victor Valdés y el adids del capitan
Carles Puyol, entre otros. Y, por Ultimo, la peor de todas las noticias, la muerte de Tito Vilanova, una
pérdida irreparable que unid a todos los barcelonistas.

Si el FC Barcelona ha sido capaz de superar todo este climulo de situaciones negativas en pocos
meses, estamos convencidos de que ha sido posible gracias a la madurez de la institucién y a la
extraordinaria fuerza de su masa social. Sin duda, el Barca es hoy mucho mas fuerte que antes.

Los resultados deportivos de la temporada han sido muy brillantes en las secciones profesionales,
que han sumado 14 titulos, la mejor cifra de la historia de estas secciones. El tltimo, la Liga ACB
ganada ante el Madrid con el apoyo del Palau. Y también hay que destacar al Barca B, al Juvenil y al
futbol formativo, que ha firmado la mejor temporada de la historia. Pero la temporada esta
marcada por el hecho de que el primer equipo de futbol no obtuvo los resultados deseados a pesar
de haber luchado hasta el final.

El Club goza de una salud social extraordinaria, con 153.458 socios, 1.267 pefias y 130 millones de
seguidores en las redes sociales. Una gran prueba de esta fuerza social fue la aprobacion masiva en
referéndum del Nuevo Espai Barga. El Espai Barca se convertira en la base del barcelonismo
durante los préximos 50 afios, y, ademas, hara crecer nuestro patrimonio.

La culminacion de la actualizacion del censo de socios v la reforma de nuestros Estatutos han
aportado modernidad y refuerzan nuestra singularidad como club.

Estamos saneando econémicamente el Club, reduciendo la deuda, hemos consolidado por tercer
ejercicio consecutivo los beneficios y hemos conseguido unos ingresos récord gracias a que la
marca Barca tiene un potencial extraordinario.

La Junta Directiva, sin embargo, es consciente de que ni los éxitos deportivos ni la salud econdmica
son suficientes para hacer del Barca una institucion modélica. Por ello, necesitamos una masa
social satisfecha, fuerte, orgullosa de ser del Bar¢a y lo que representa, pero, sobre todo, que
sienta que el Club es de los socios, y que éstos se sientan cerca, sientan que se les escucha, que se
les hace participes de las grandes decisiones que afectan a nuestro futuro y que pueden tomar
parte activamente en la vida de la Institucion.

Queremos mirar adelante y afrontamos con ilusion lo que queremos conseguir en los dos préximos
afios. Tenemos una hoja de ruta perfectamente definida. Queremos transformar al Barca.
Queremos hacerlo mas efectivo. Y por eso queremos mejorar las areas deportivas, directivas y
ejecutivas.

Socios del FC Barcelona, dejamos atras una etapa sabiendo lo que hay que mejorar y dispuestos a
encarar el futuro con firmeza y sensatez, poniendo las herramientas necesarias para mejorar la
gestion de la Entidad y afrontar los retos deportivos, econdmicos, sociales y patrimoniales gue han
de garantizar que el Barca siga siendo el mejor club del mundo.

Visca el Bargal

Josep Maria Bartomeu i Floreta
Presidente del FC Barcelona
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Tito VILANOVA/
Gerardo ‘TATA’ Martino

Entrenador
* A partir del 23 de julio de 2013

Segundo entrenador
Jorge Pautasso

Entrenador porteros
José Ramon de La Fuente
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Elvio Paolorosso
Aureli Altimira

Edu Pons

Francesc Cos

Paco Seirul-lo

Asistentes
Jordi Roura
Joan Francesc Ferrer Rubi

Analisis equipos rivales
Alex Garcfa
Jaume Torras

& ) Jordi Melero

Equipo médico
Doctores
Ricard Pruna
Daniel Medina

Area Deportiva

Fisioterapeutas
Juanjo Brau
Roger Girones
Jaume Munill
Yon Alvarez
Carles Pérez
Sebastia Salas

Auxiliares
Delegado
Carles Naval

Material

Josep Maria Corbella
José Antonio Ibarz
Gabri Galan

Altas
NEYMAR Da Silva Fc Santos
Ibrahim AFELLAY Schalke 04

'Hospitalet de Llobregat

Centrocampista

Mogi das Cruzes, Sao Paulo Monterrey

Centrocampista

|saac CUENCA Ajax de Amsterdam
Sergi ROBERTO Barca B

Oier OLAZABAL Barca B

Bajas

Thiago ALCANTARA  Bayern Mnich
David VILLA Atlético de Madrid
Eric ABIDAL Mdnaco

Marc MUNIESA Stoke City

Director Area Deportiva fiithol
Andoni Zubizarreta

Centrocampista
04.05.87

Arenys de Mar
(Barcelona)

Portero

08.11.75

Puerto de Santa Maria
(Cadiz)

Defensa
06.05.83
Juazeiro
(Brasil)
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Supercopa Copa
de Espafia Catalunya

Video de la
presentacion del
Barca 2013/14

Defensa Centrocampista Delantero Centrocampista Delantero
13.04.78 25.01.80 28.07.87 11.05.84 19.12.88
La Pobla de Segur Terrassa Santa Cruz de Tenerife Fuentealbilla Tocopilla
(Lleida) (Barcelona) (Santa Cruz de Tenerife) (Albacete) (Chile)

: RGIO Busq 1
Defensa Defensa Centrocampista Centrocampista Defensa
08.06.84 15.01.91 16.07.88 09.09.87 21.03.89
San Lorenzo Sant Jaume dels Domenys  Sabadell Douala 'Hospitalet de Llobregat
(Argentina) (Tarragona) (Barcelona) (Camertin) (Barcelona)

Delantero Centrocampista Portero
27.0491 07.02.92 14.09.89
Reus Reus Irdn

(Tarragona) (Tarragona) (Guiptzcoa)
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La Liga se desvanece
en el ultimo partido

El FC Barcelona no pudo revalidar el titulo de Liga conseguido en la
temporada 2013/14 después de un roce con el Atlético de Madrid y el Real
Madrid que duré hasta el Ultimo momento. El equipo de Martino tuvo un
comienzo espectacular en el que gand los ocho primeros partidos, hito que
establecia un nuevo récord en la historia del Club como mejor inicio de la
competicion. Después del primer empate en el campo del Osasuna, el Bar¢a
se enfrentd al Real Madrid en la jornada 10. En un ambiente espléndido, con
un mosaico dedicado a Tito Vilanova incluido, el conjunto barcelonista
derrotd a su rival por 2-1, con goles de Neymar y de Alexis, con una vaselina
magistral. Los azulgranas continuaron con la racha positiva de resultados
hasta el final de la primera vuelta y sélo perdieron un partido, ante el
Athletic, y empataron otro, en el Calderdn. Esta excelente trayectoria
permitid que en el ecuador del torneo el Barca fuera lider con 50 puntos,
empatado con el Atlético de Madrid y con tres mas que el Real Madrid. Con
todo, la segunda vuelta estuvo marcada por la irregularidad, con derrotas
inesperadas ante el Valencia en el Camp Nou y ante la Real Sociedad v el
Valladolid a domicilio. Los de Martino se reavivaron con una gran victoria en
el Bernabéu por 3-4, con un hat-trick de Messi y remontada incluidos. Sin
embargo, la derrota ante el Granada y el empate con el Getafe en el Camp
Nou, a dos jornadas para el final, dejaban al Barca casi sin opciones. Los
tropiezos de los rivales madrilefios otorgaron esperanzas cuando nadie lo
pensaba y, tras otro empate con el Elche, se llegd a la Ultima jornada, en la
que si el FC Barcelona derrotaba al Atlético se proclamaria campedn de
Liga. El suefio quedd a tocar. Un gran gol de Alexis en la recta final del
primer tiempo dio ventaja al Barca, pero el colchonero Godin, rematando un
corner, marco el 1-1 al inicio de la reanudacion. A pesar de los esfuerzos para
deshacer el empate, el marcador ya no se movid y no se pudo levantar la
que habria sido la quinta Liga en seis afios.

Jornada  Fecha Partido Resultado Goleadores

1 18.08.13  FCBarcelona - Levante UD 7-0 Alexis, Messi (2), Alves, Pedro (2), Xavi
2 25.08.13  Mdlaga - FC Barcelona 0-1 Adriano

3 01.09.13  Valencia FC - FC Barcelona 23 Messi (3)

4 14.09.13  FCBarcelona - Sevilla FC 32 Alves, Messi, Alexis

5 21.0913  Rayo Vallecano - FC Barcelona 0-4 Pedro (3), Fabregas

6 24.09.13  FCBarcelona - Real Sociedad 41 Neymar, Messi, Busquets, Bartra

7 280913  Almeria - FC Barcelona 02 Messi, Adriano

8 05.10.13  FC Barcelona - Valladolid 41 Alexis (2), Xavi, Neymar

9 19.10.13  0Osasuna - FC Barcelona 0-0

10 26.10.13  FCBarcelona - Real Madrid 2-1 Neymar, Alexis

11 29.10.13  Celta de Vigo - FC Barcelona 03 Alexis, Yoel (pp), Fabregas

12 OL1113  FCBarcelona - Espanyol -0 Alexis

13 101113 Betis - FC Barcelona 1-4 Neymar, Pedro, Fabregas (2)

14 23.11.13  FCBarcelona - Granada CF 4-0 Iniesta (p), Fabregas (p), Alexis, Pedro
15 0112.13  Athletic Club - FC Barcelona 1-0

16 14.12.13  FCBarcelona - Villarreal 2-1 Neymar (2,1p)

17 221213 Getafe - FC Barcelona 2-5 Pedro (3), Fabregas (2, 1, p)

18 05.0.14  FCBarcelona - Elche 4-0 Alexis (3), Pedro

19 10114 At. Madrid - FC Barcelona 0-0

20 1901.14  Levante UD - FC Barcelona -1 Piqué

21 26.01.14  FCBarcelona - Malaga 3-0 Piqué, Pedro, Alexis

2 01.02.14  FCBarcelona - Valencia 23 Alexis, Messi (p)

23 09.02.14  Sevilla - FC Barcelona 1-4 Alexis, Messi (2), Fabregas

24 150214  FCBarcelona - Rayo Vallecano 6-0 Adriano, Messi (2), Alexis, Pedro, Neymar
25 22.02.14  Real Sociedad - FC Barcelona 31 Messi

26 02.03.14  FCBarcelona - Almerfa 41

27 08.03.14  Valladolid - FC Barcelona 1-0

28 16.03.14  FCBarcelona - Osasuna 7-0 Messi (3), Alexis, Iniesta, Tello, Pedro
29 23.03.14  Real Madrid - FC Barcelona 3-4 Iniesta, Messi (3, 2 p)

30 26.03.14  FCBarcelona - Celta de Vigo 3-0 Neymar (2), Messi

31 29.03.14  Espanyol - FC Barcelona 0-1 Messi (p)

32 05.04.14  FC Barcelona - Betis 31 Messi (2, 1p), Jordi Figueras (pp)

3 12.04.14  Granada CF - FC Barcelona 1-0

34 20.04.14  FCBarcelona - Athletic Club 21 Pedro, Messi

35 2704.14  Villarreal - FC Barcelona 23 Gabriel (pp), Musacchio (pp), Messi
36 03.05.14  FCBarcelona - Getafe 22 Messi, Alexis

37 11.0514  Elche - FC Barcelona 0-0

38 170514 FCBarcelona - At. Madrid I Alexis

Goles
28
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Goleadores
Messi
Alexis
Pedro
Neymar
Fabregas
Adriano
Xavi
Iniesta
Alves
Piqué
Busquets
Bartra
Puyol
Tello
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Li mpeon

El Atlético deja al Barca sin su séptima
semifinal consecutiva

El FC Barcelona cayd eliminado en los cuartos de final de |a Liga de Campeones ante
el Atlético de Madrid y no pudo disputar la que habria sido la séptima semifinal
consecutiva en la maxima competicion europea. En la primera fase del torneo, el
conjunto azulgrana acabd como lider de su grupo, integrado también por el Ajax, el
Celtic y el Milan, con un balance de cuatro victorias, un empate y una derrota. En los
octavos de final, el Barca se tuvo que enfrentar al rival mas fuerte que le podia
tocar: el Manchester City. Los hombres de Martino dejaron la eliminatoria casi
sentenciada en la ida, en la que derrotaron al equipo de Pellegrini por 0-2, con goles
de Messi (de penalti) y de Alves, en la recta final del partido. A |a vuelta, el FC
Barcelona certificd su pase hacia los cuartos con otro triunfo por 2-1 y nuevamente
con Messi y Alves como goleadores. El rival fue el Atlético de Madrid, que se
adelanté en la ida, disputada en el Camp Nou, con un espectacular gol de Diego en
el minuto 56. El Barga supo reaccionar y en el minuto 71 una genial asistencia de
Iniesta fue rematada al fondo de la red por Neymar. El 1-1 final lo dejaba todo
abierto para la vuelta. El partido en el Calderén comenzd con un gol tempranero de
Koke, que hizo el 1-0 en el minuto 4. Aunque el conjunto barcelonista lo intentd y
dispuso de ocasiones para forzar la prorroga, el marcador ya no se movié y quedo
cerrado el camino hacia la final de Lisboa.

Jornada Fecha Partido Resultado  Goleadores
1 18.09.13 FC Barcelona - Ajax 4-0 Messi (3), Piqué
2 01.10.13 Celtic - FC Barcelona 0-1 Fabregas
3 221013 Milan - FC Barcelona 11 Messi
4 06.11.13 FC Barcelona - Milan 31 Messi (2, 1p), Busquets
5 26.11.13 Ajax - FC Barcelona 21 Xavi (p)
6 11.12.13 FC Barcelona - Celtic 61 Piqué, Pedro, Neymar (3), Tello
| Octavos de final ida 18.02.14 Manchester City - FC Barcelona 02 Messi (p), Alves
(/12\‘\ Octavos de final vuelta ~ 12.03.14 FC Barcelona - Manchester City 21 Messi, Alves
7 Cuartos de final ida 01.04.14 FC Barcelona - At. Madrid 11 Neymar
o Cuartos de final vuelta ~ 09.04.14  At. Madrid - FC Barcelona 1-0
5
& Goles Goleadores
g 8 Messi
~ 4 Neymar
2 Piqué
2 Alves
1 Fabregas
1 Pedro
1 Busquets
1 Xavi
1 Tello







Copa del Rey

El titulo se escapa en un final cruel

El Barca no pudo ganar la Copa del Rey al perder en la final contra el Real
Madrid. El equipo de Martino super6 con facilidad las primeras rondas ante el
Cartagena, el Getafe y el Levante. En las semifinales, el FC Barcelona se enfrentd
a la Real Sociedad. En el partido de ida, disputado en el Camp Nou, los goles de
Busquets y Zubikarai (en propia puerta) dejaron la eliminatoria encarrilada. A la
vuelta, el conjunto barcelonista hizo una gran primera parte y Messi, a la media
hora de juego, anoté el 0-1 que sentenciaba el pase a la final. En la recta final del
encuentro, Griezmann marcé el 1-1 definitivo. El rival en la final, disputada en
Valencia, fue el Real Madrid. El conjunto blanco se adelanté en el marcador con
un gol de Di Maria en el que fue el primer remate a puerta de los blancos, y con
este 0-1 se llegd al descanso. En el ecuador de la segunda mitad, Marc Bartra
empato el partido con un cabezazo espléndido tras un lanzamiento de esquina
por parte de Xavi. Este 1-1 dio alas al equipo azulgrana, que pasé a controlar el
ritmo de juego. Con todo, a sélo cinco minutos para el final del partido un rapido
contragolpe de Bale supuso el 1-2 para los blancos. La reaccion de los hombres
de Martino, a la desesperada, estuvo a punto de dar sus frutos. Un remate de
Neymar Jr solo ante Casillas acabo siendo rechazado por el poste izquierdo del
portero blanco, que vio cdmo la pelota le volvia a las manos después de golpear
en la madera. La prorroga se desvanecio en esta accion de mala suerte vy el titulo
se lo llevd el conjunto madridista.

Jornada Fecha Partido Resultado  Goleadores
1/16 ida 06.12.13 FC Cartagena - FC Barcelona 14 Pedro (2), Fabregas, Dongou Goles Goleadores
1/16 vuelta 1712.13 FC Barcelona - FC Cartagena ~ 3-0 Pedro, Mariano (pp), Neymar 5  Messi
1/8 ida 08.01.14 FC Barcelona - Getafe 4-0 Fabregas (2, 1p), Messi (2) 4 Fabregas
1/8 vuelta 16.01.14 Getafe - FC Barcelona 0-2 Messi (2) 3 Pedro
1/4ida 220114 Levante - FC Barcelona 1-4 Juanfran (pp), Tello (3) : Zé/‘gf[s
1/4 vuelta 29.01.14 FC Barcelona - Levante 51 Adriano, Puyol, Alexis (2), Fabregas 1 Neymar
| Semifinales ida 05.02.14 FCBarcelona - R. Sociedad 20 Busquets, Zubikarai (pp) 1 Dongou
\/ 14\;\ Semifinales vuelta  12.02.14 R. Sociedad - FC Barcelona 11 Messi 1 Adriano
N Final 16.04.14 FC Barcelona - R. Madrid 12 Bartra 1 Puyol
1 Busquets
1 Bartra
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La undécima Supercopa

El primer equipo barcelonista gand ante el

Atlético de Madrid la undécima Supercopa de

Espafia de su historia y que supuso el primer

titulo de la temporada. En el partido de ida,

disputado en el Vicente Calderdn, los colchone-

ros se adelantaron con un gran gol de Villa tras

un rapido contraataque que culming el

exazulgrana con una volea. En la segunda parte,

un remate de cabeza de Neymar supuso el

empate a uno tras un centro de Alves. Fue el -
primer gol oficial con el Barca de la estrella

brasilefia. Este empate lo dejaba todo abierto

para el partido del Camp Nou. La vuelta fue muy .
trabada por las continuas faltas y protestas del ='!_=
conjunto visitante. En la primera parte, el = ==
conjunto de Martino tuvo alguna ocasion para

adelantarse en el marcador, aunque el Atlético

de Madrid también pudo marcar con un disparo

de Arda que desvié un providencial Victor

Valdés. En la recta final del partido, Filipe Luis

vio la roja directa por una agresion sobre Alves

y Pedro provocd un penalti que Messi envid al

larguero. El marcador no se movid y el Barga

acabd ganando el titulo por el doble valor de los

goles en campo contrario.

210813 AL Madrid-FCBarcelona 11 Neymar
~~ 280813  FCBarcelona- At. Madrid ~ 0-0 .
) o A e,

Fecha  Partido Resultado  Goleadores = { - j
210813 At Madrid - FCBarcelona 11 ' ”~
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Trof n Gamper lun

Fiesta y goleada

La 482 edicion del Trofeo Joan Gamper estuvo marcada por dos principales
atractivos: el estreno del nuevo entrenador, el argentino Gerardo ‘Tata’
Martino, y del nuevo fichaje Neymar Jr, que se enfrentaba a su club de
procedencia, el Santos. Después de una tarde de actividades y diversion en
la explanada del Camp Nou vy de la presentacion oficial de la plantilla
barcelonista, los socios y aficionados azulgrana disfrutaron de una goleada
espectacular. El partido se decidié a la media hora de juego con los goles de
Messi, Léo (en propia puerta), Alexis y Pedro. Aunque el 4-0 se reflejaba en
el marcador al descanso, el Barca siguié demostrando su superioridad a
base de goles y buen juego. Asi, Cesc hizo el quinto gol poco después de la
entrada de Neymar en sustitucion de Pedro, y antes del final todavia
quedaban tres goles por marcar: el segundo de Cesc, uno de Adriano y el
ultimo de Dongou, que entrd en sustitucion de Messi. El partido también
sirvio para rendir homenaje a Antoni Ramallets, el mitico portero del Barga
de la década de los 50, que murid unos dias antes del partido.

Resultado Goleadores
Messi, Léo (pp), Alexis, Pedro, Fabregas (2), Adriano, Dongou

Fecha Partido

02.0813  FCBarcelona- Santos ~ 8-0

Un Barca muy joven gana
la segunda Copa Catalunya
consecutiva

El FC Barcelona gand la Copa Catalunya por segundo afio consecutivo en una
edicion que se disputd en el estadio Montilivi de Girona. En las semifinales,
el conjunto azulgrana, formado por jugadores del Barca B, ademas de Isaac
Cuenca como jugador del primer equipo, derrotd al Girona por 3 a 2, con
goles de Babunski, Cuenca -de penalti- y del capitan Ilie Sanchez. La final
contra el Espanyol fue una reedicion de la disputada en la temporada
2012/13. El Barca, entrenado por Eusebio, presentd un once con mayoria de
jugadores del Barga B y algunos del Juvenil A. El Espanyol también estaba
formado integramente por jugadores de su filial. Después de que los 90
minutos terminaron con el 0-0 inicial, el titulo se decidid en la tanda de
penaltis, en de la que el portero azulgrana Adria Ortola fue el protagonista
al detener tres de los cinco lanzamientos de los espafiolistas. El juvenil
Munir certificd el titulo al transformar el quinto y definitivo penalti, que
otorgo la octava Copa Catalunya en el historial de esta competicion.

Resultado  Goleadores
Babunski, Cuenca (p), llie

Partido
Girona - FC Barcelona 23
Espanyol - FC Barcelona (pp)  0-0

Jornada Fecha
Semifinales  13.05.14
Final 21.05.14

Los goles del Gamper
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Asian Tour 2013

El continente asiatico fue el escenario escogido para la gira de pretempora-
da del primer equipo. La primera parada fue en Tailandia, donde el FC
Barcelona se enfrentd al equipo nacional del pais. El partido, jugado en
Bangkok, termind con una contundente goleada azulgrana por 1-7, con goles
de Neymar, que se estren6 como goleador barcelonista, Messi (2), Pedro (3)
y Alexis. La segunda parte del viaje fue en Kuala Lumpur (Malasia), donde el
conjunto de Martino gand a una seleccién malaya por 1-3, con goles de
Fabregas, Neymar y Piqué. La estancia en tierras asiaticas también sirvié para
[levar a cabo diferentes actos institucionales. El primero fue en Bangkok,
donde la Fundacién FC Barcelona y Unicef organizaron un acto en favor del
deporte inclusivo. El acto contd con la participacion de Leo Messi y José
Manuel Pinto y con la presencia de veinte nifios con discapacidades intelectua-
les que jugaron con los dos jugadores en un minicampo de futbol. Ya en Kuala
Lumpur, los jugadores del primer equipo entregaron, en nombre de la
Fundacion FC Barcelona, unos lotes de material deportivo a la entidad Dignity
for Children ante unos sesenta nifios. Ademas, Ramon Pont, vicepresidente
primero de la Fundacion, participé en Bangkok en un acto social impulsado
por la marca H&S.
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0708.13  Tailandia - FC Barcelona 17 Neymar, Messi (2), Pedro (3), Alexis
10.08.13  Malasia XI - FC Barcelona 13 Fabregas, Neymar, Piqué

Goles Goleadores
Pedro
Messi
Neymar
Alexis
Fabregas
Piqué
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Los amistosos de la pretemporada

El Barga disput6 tres partidos amistosos durante la pretemporada. En el
primero, el conjunto azulgrana jugd contra el Bayern de Munich de Pep
Guardiola. El equipo local, mucho mas rodado, gand por 2-0. El primer gol lo
marcé Lahm en el minuto 13, y en la segunda mitad, disputada en su mayoria
por los jugadores del filial barcelonista, Mandzukic hizo el segundo a cinco
minutos para el final. Oslo acogi¢ el segundo partido de la pretemporada, en
el que el conjunto azulgrana goled al Valerenga. Los goles de Alexis, Tello,
Messi y Dos Santos en la primera parte, y los dos de Dongou y el de Joan
Roman en la segunda, permitieron una cémoda victoria por 0-7. Tata Martino,
el nuevo entrenador del FC Barcelona, siguid el partido desde el palco.
El dltimo de los amistosos de la pretemporada fue contra el Lechia en
Gdansk, en un partido en el que debutd Neymar Jr. El equipo polaco se
adelantd en el marcador al inicio del partido, pero Sergi Roberto empaté
tras una asistencia de Montoya. Nuevamente en los primeros minutos de la
segunda parte el Lechia hacia el 2-1, pero sélo seis minutos después Leo
Messi empato a dos goles, resultado con el que terminaria el partido.

Fecha Partido Resultado Goleadores
24.0713  Bayern Munich - FC Barcelona ~ 2-0

Alexis, Tello, Messi, Dos Santos,
Dongou (2), Joan Romén
30.0713  Lechia Gdansk - FC Barcelona 22 Sergi Roberto, Messi

270713 Valerenga - FC Barcelona 07

Goles Goleadores
2 Messi
2 Dongou
1 Alexis
1 Tello
1 Dos Santos
1 Sergi Roberto
1 Joan Romdn

El video de todos
los goles de la
pretemporada
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Homenaje a Xavi por
sus 700 partidos
oficiales con el FC
Barcelona

El FC Barcelona rindié un homenaje a Xavi
Hernandez con motivo de los 700 partidos
oficiales disputados con la camiseta azulgrana.
Coincidiendo con el partido de Liga en el Camp
Nou contra el Malaga, los socios y aficionados
ovacionaron al centrocampista azulgrana, que el
16 de enero, en la vuelta de los octavos de final
de la Copa del Rey contra el Getafe, alcanzo esta
cifra redonda que lo consolida ain mas como el
jugador de la historia del Club con mas partidos.
En el homenaje, el mitico speaker Manel Vich dedico
unas palabras al de Terrassa, y se proyectd a través
de los videomarcadores del Estadio un video con los
mejores momentos del centrocampista a lo largo de
estos 700 partidos, en los que también aparecian
Valdés, Puyol, Messi, Sergio Busquets e Iniesta, que,
en representacion del equipo, elogiaban a su
compafiero y le deseaban lo mejor.

Xavi 700 partidos

Tito Vilanova, mejor
entrenador de la
temporada 2012/13

En la Gala de los Trofeos del diario Marca, Tito
Vilanova fue premiado con el trofeo Miguel
Mufioz al mejor entrenador de la temporada
2012/13. Su premio lo recogio el asesor a la

presidencia Carles Rexach, como representante
del Club. EI mismo Rexach, junto con el
presidente Rosell, hizo entrega del premio a Tito
Vilanova en un acto de caracter privado.

Tito Vilanova fue premiado en reconocimiento al
titulo de Liga que el Barca logro la campafia
2012/13, con un total de 100 puntos y 15 puntos
de ventaja respecto al segundo clasificado. En
esa misma gala, Leo Messi fue premiado como
maximo goleador de la temporada con el trofeo
Pichichi.

La tercera Bota de Oro
de Messi

En un acto celebrado en la antigua Fabrica Damm
de Barcelona, el jugador del FC Barcelona Leo Messi
recibid la tercera Bota de Oro, la que lo acredita
como el maximo goleador de las ligas europeas en
la temporada 2012/13. El delantero azulgrana marcé
46 goles en 32 partidos, con un promedio de 1,43
dianas por encuentro. Messi recibié el trofeo de
manos de otro ilustre ganador, el exjugador
barcelonista Hristo Stoichkov. El acto, presentado
por la periodista Olga Viza, contd con la asistencia
de miembros de la Junta Directiva, encabezados por
el presidente Sandro Rosell, el secretario técnico
Andoni Zubizarreta, el entrenador Tata Martino,
compafieros de vestuario y de Club, familiares y
otras personalidades de la sociedad civil catalana y
del mundo del deporte. Leo Messi, que ya habia
ganado este prestigioso premio en las temporadas
2009/10, con 34 goles, y 2011/12, con 50 goles, se ha
convertido en el primer futbolista de Ia historia en
ganar tres Botas de Oro.

Leo Messi, segundo
clasificado en el FIFA
Balon de Oro 2013

Leo Messi termind segundo en la clasificacion
del FIFA Baldn de Oro 2013. El jugador azulgra-
na, ganador del premio durante Ias dltimas
cuatro ediciones y entre los tres finalistas en las
Ultimas siete, fue superado por el jugador del
Real Madrid Cristiano Ronaldo. El crack

argentino obtuvo el 24,72% del total de los
votos, mientras que Ronaldo sumo el 27.99% y
Ribéry, tercer clasificado, el 23,36%. Este
porcentaje de Messi es el mas alto de un
segundo clasificado desde que se fusionaron el
FIFA World Player y el Balon de Oro de France
Foothall en 2010. Pese a esta segunda posicion,
Leo Messi es el futbolista con mas Balones de
Oro de la historia, y supera los tres logrados por
Michel Platini y Johan Cruyff. Los también
azulgranas Neymar Jr y Andrés Iniesta lograron
la quinta y la sexta posicion, respectivamente.
Precisamente Iniesta, junto con Dani Alves, Xavi
Hernandez y Leo Messi, formo parte del FIFA/
FIFPro World XI 2013, un equipo elegido a través
de las votaciones de mas de 50.000 futholistas
de todo el mundo. Con cuatro jugadores de los
once, el Barca fue por octavo afio consecutivo el
club con mas representantes en la alineacion.

Leo Messi supera a
Paulino Alcantara

Leo Messi supero a Paulino Alcantara como
maximo goleador absoluto azulgrana. El
argentino llegd a la cifra de 371 goles entre
partidos oficiales y amistosos con la camiseta del
Barca marcando tres goles en el partido de Liga
contra el Osasuna en el Camp Nou. Ese dia, Messi
superd el récord de 369 goles con la camiseta del
Barca que habia tenido durante mas de 80 afios
Paulino Alcantara. El primer gran mito barcelonis-
tajugd en el Barca entre los afios 1912 y 1927, con
un paréntesis de dos temporadas, y marcé un
total de 142 goles oficiales y 227 en partidos
amistosos. A final de temporada, Messi alcanzo la
cifra de 381 goles, de los cuales 354 fueron
marcados en partidos oficiales.
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Sentido y multitudinario
adios a Tito Vilanova

Tito Vilanova (Bellcaire d’Emporda, 17/09/1968 - Barcelona,
25/04/2014), un barcelonista unanimemente querido y
admirado, nos dejo el 25 de abril pasado a los 45 afios
después de no haber podido superar la enfermedad que le
obligd a renunciar al banquillo del primer equipo en julio. Su
muerte fue un duro golpe para el FC Barcelona, para sus
jugadores y para todos los aficionados. El Club decret tres
dias de luto para despedir a “un referente humano y un
referente futbolistico”, tal como lo recordé Bartomeu.

Las muestras de condolencia llegaron de todo el mundo.
Aficionados de cualquier color futbolistico se unieron en el
dolor por una muerte muy sentida por todos. El FCB habilitd
un espacio memorial a la entrada de la Tribuna del Camp
Nou, donde los aficionados pudieron despedirse de Tito y
firmar el libro de condolencias o dejar una vela o un
recuerdo en su memoria.

El homenaje popular super todas las previsiones. La
multitudinaria despedida demostro la huella que dejo el técnico
ampurdanés, no sdlo en el mundo del fitbol y del deporte, sino
también en la sociedad en general. Fueron 52.999 personas las
que se acercaron hasta las instalaciones del FC Barcelona en el

TITO --""[\
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Camp Nou para rendir el dltimo homenaje al entrenador.
Numerosas personalidades institucionales, como el presidente
de la Generalitat, Artur Mas, y el alcalde Xavier Trias.

La catedral de Barcelona acogi6 el tltimo adids publico a Tito
Vilanova. La ceremonia religiosa, oficiada por el arzobispo de
Barcelona, Llufs Martinez Sistach, fue el momento mas
solemne de tres dias de luto y de tristeza. La basilica quedd
pequefia para acoger un acto que obligd a ampliar la
capacidad hasta 1.500 personas, y que aun asi dejé mucha
gente fuera. Un acto de gran trascendencia que unié a toda la
familia barcelonista y que reunid a los ex Agusti Montal, Josep
Lluis Nufiez, Joan Gaspart, Enric Reyna, Joan Laporta y Sandro
Rosell, con la Unica ausencia de Raimon Carrasco, gue excuso
su asistencia por razones de salud.

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, abrid
los parlamentos para destacar: “Despedimos a una persona
muy querida. Un hombre bueno y joven. Un hombre integro,
humilde y honesto. Que siempre fue de cara y que siempre
hizo de la cultura del esfuerzo, de la lucha y de la superacion
personal sus rasgos identificativos”. La esposa de Tito Vilanova,
Montse Chaure, escuchd emocionada las palabras de sus hijos,
Carlota y Adria, y del intimo amigo de Tito, Jordi Roura.

Tito, para siempre eterno

Tito Vilanova
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Victor Valdés se
despide de la aficion

Victor Valdés sufrio una rotura en el ligamento
cruzado anterior de la rodilla derecha el 26 de
marzo en un partido contra el Celta y de esta
manera tan cruel se acabd la trayectoria del
mejor portero de la historia del Barga. Valdés,
que habia renunciado publicamente un afio
antes a renovar el contrato que finalizaba el 30
de junio, no pudo despedirse de la aficion
azulgrana en el terreno de juego y lo hizo a
través de una carta en la que expresd su
agradecimiento a todas las personas que le
ayudaron durante toda su trayectoria en el FC
Barcelona.

Valdés se despidid con un recuerdo especial
para los aficionados: “Por supuesto, no quiero
olvidarme de las personas mas importantes
para mi, de estos doce afios como profesional
vistiendo esta camiseta, mis fieles seguidores.
Aquellas personas que, pasara lo que pasara,
estabais alli siempre para darme el aliento que
un luchador necesita en todo momento,
estabais alli orgullosos de verme en cada
celebracion, apoyando en cada partido,

dejado de notar, la gue me llevd en volandas
durante todo este tiempo, porque, sin eso, yo no

% enviando esa energia positiva que nunca he
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N hubiese sido capaz de hacerlo solo. Gracias,

~/ gracias y mil veces gracias. Y os pido por favor
que no dejéis de apoyarme”.

Valdés llevé la camiseta azulgrana durante 12
afios como profesional. Llego a la Masia del
Barca en 1991y debutd con el primer equipo el
14 de agosto de 2002. Durante la etapa en el
primer equipo disputd 535 partidos, y en total
contribuyd a conquistar 21 titulos, entre los
cuales, las Champions de Paris 2006, Roma
2009 y Wembley 2011, donde tuvo un papel
destacado en Ias finales; seis Ligas; dos Copas
del Rey; seis Supercopas de Espafia; dos
Supercopas de Europa y dos Mundiales de
Clubes.




Carles Puyol cuelga las bhotas,
pero continuara en el Barca

El gran capitan del Barca, después de 15 temporadas en el primer
equipo, se despidié como jugador el 15 de mayo pasado en un acto
muy emotivo en el Auditori 1899 acompafiado de familiares,
compafieros, amigos y muchas de las personas del fltbol que
estuvieron a su lado a lo largo de su carrera. Puyol agradecid la
ayuda y el apoyo de todos los estamentos que forman parte del FC
Barcelona, club al que seguira ligado como adjunto del director
deportivo Andoni Zubizarreta en el Area de Futbol.

Puyol realizé un sentido discurso en el que explico: “Como ya 0s
dije hace unos meses, los problemas de la rodilla no han
desaparecido. Lo he intentado todo. Es por ello que a partir del 30
de junio mi etapa como jugador del Barca acaba. Desde aquf
quiero dar las gracias a los doctores y a los fisios del Club, pero
también a los doctores v fisios externos que me han ayudado
durante todo este proceso. Hemos intentado buscar una solucién,
de momento no la hemos encontrado, pero yo no bajaré los
brazos y seguiré intentandolo ahora sin la presién de tener que
jugar”. El gran capitan confiesa: “Si, cuando estaba en La Pobla,
cuando era pequefio jugando con mi hermano o0 con mi amigo Javi
Pérez, me hubieran dicho que tendria esta carrera, no me lo
habria creido. He vivido el suefio de millones de nifios”. Finalmen-
te, Puyol tuvo palabras de agradecimiento para la aficion y
también recordd a unas personas que desgraciadamente ya no
estan con nosotros y que fueron muy importantes para él: Antonio
Oliveres, su padre, Miki Roqué, Luis Aragonés y Tito Vilanova.

El adids de un
gran capitan
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Temporada historica del filial

El filial azulgrana iguald la mejor clasificacion histdrica en Segunda
Division vy finalizd en tercera posicién con 66 puntos. El equipo de Eusebio
Sacristan fue de menos a mas durante la temporada y termind en un gran
estado de forma a solo tres puntos del segundo clasificado, el Deportivo, y
a cinco del campedn, el Eibar. Por otra parte, por cuarto afio consecutivo

el Barca B consiguio el premio Fair Play como equipo con menos tarjetas

/ de la categoria. Con un inicio dubitativo, e incluso llegando a estar en
posiciones de descenso en el mes de noviembre, los de Eusebio Sacristan
se sobrepusieron y terminaron las tltimas diez jornadas en posiciones de
play-off con un juego totalmente identificado con la filosoffa Barca y
repartiendo el protagonismo y los goles entre todos los jugadores.
Ademas, el filial terminé como el equipo con mas victorias de la Liga
Adelante, con 20 partidos ganados, y como el cuarto equipo con mas
puntos en el Miniestadi y el tercero con mas puntos fuera de casa. Los 66
puntos conseguidos se traducen en 20 victorias, 6 empates y 16 derrotas.
El filial termind como el segundo equipo mas goleador de Segunda
Division, solo por detras del Sporting, con 60 goles a favor y 47 en contra.
Finalmente, cabe destacar las victorias en grandes escenarios en
momentos importantes de la temporada como en Zaragoza, Mallorca,
Cdrdoba o Vitoria. Al final de temporada Adama fue incluido en el once
ideal de Segunda Division por la LFP.
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Posicion Nombre y apellido

Portero Miguel Bariuz, Jordi Masip y Adridn Ortold.
Sergi Gomez, Patricio Gabarron, Carles Planas,
Defensa Alejandro Grimaldo, Edgar 16, Frank Bagnack, Sergio

Juste y Lucas Gafarot

llie Sdnchez, Agostinho (4, Javier Espinosa, David
Babunski, Sergi Samper, Denis Sudrez, Pol Calvet
y Edu Bedia.

Mediocampista

Joan Romdn*, Jean Marie Dongou,

Delantero Antonio Sanabria*, Daniel Nieto y Sandro
Ramirez.
Entrenador Eusebio Sacristdn

Segundo entrenador Joan Barbara

* Formo parte de [a plantilla del Barca B hasta el mes de enero.

Clasificacion Final

32 posicion Liga Adelante

48 2

Goles Goleadores
Dongou
Denis Sudrez
Edu Bedia
Espinosa
Sandro

D. Nieto
Adama
Munir
Sanabria
Joan Roman
Babunski

D. Patric
Planas
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Todos los goles
del BarcaBenla
temporada 2013/14
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iReyes de Europa!
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El Juvenil A azulgrana completd una temporada histérica repitiendo el Posicion Nombre y Apellido

titulo de Liga Divisién de Honor juvenil y ganando la primera edicion de Partero Joseph Fabrice Oﬂldoav Joééé\“f?l'l‘ofut'ﬂ"lfezv/*“dfé Onana " o
. . . . Francisco Javier Alvarez, Godswill Ekpolo, Roger Riera, Xavier Quintilla, Juan Manuel Garcia,

la UEFA Youth Leggge, la Champ|ons juvenil. EI conjunto entrenado por Defensa SergiPalencia, Rodrigo Tariny Joan Campins

Jordi Vinyals camind con paso firme durante toda la temporada en la Zacharie Lionel Enguene, Alex Corredera, Wilfrid Kaptoum, Jordi Ortega, Joel Huertas, Juan

L, . . . . Mediocampista X . .
Division de Honor juvenil, de la que se acabd proclamando campedn a P Antonio Ros y Aitor Cantalapiedra

falta de una jornada tras ganar a la Damm (3-1). Al final de Ia Liga, los Eﬁlﬁgﬁiﬁ%r ﬁi{:{ijq\l}i;\f/}:lrsd Ebwelle, Maximiliano Roldn, Munir El Haddadi, Pedro Godoy y Adama Traoré
azulgranas sacaron 10 puntos al segundo clasificado, el Espanyol. Segundo entrenador _Josep Mufioz
Ademas, los de Vinyals fueron el equipo mas goleador (83 goles) vy el
(5 Menos goleado (23 goles) de.la competicién. La guinda del pastel a la Clasificacion Final
*~ gran temporada fue conseguir el titulo de la primera UEFA Youth League ;061 de fa Liga Divisién de Honor Juvenil
| en Nyon. El conjunto que dirige Jordi Vinyals ganc al Benfica en la final Campedn de la UEFA Youth League
= por 0-3, con goles de Tarin y un doblete de Munir, el Gltimo desde el Semifinalista de la Copa del Rey
§ centro del campo. Finalmente, en la Copa del Rey los azulgranas cayeron
= enlas semifinales ante el Sevilla y se quedaron a las puertas de Ia final. Final de la UEFA
g Youth League

Sin embargo, fue una temporada para enmarcar del Juvenil A azulgrana.
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Juvenil B

Fu | Formativ

Cadete A

Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido
Portero Andreu Cases y Guillermo Lara Portero Sergi Puig, Dennis Otto y Javier Romero
Defensa Julen Arellano, Carlos Blanco, Daniel Segura, Roger Marcé, Ivan Rodriguez i Adria Vilanova Defensa Manuel Jesiis Aleman, Marc Cucurella, Adria Guerrero, Alejandro Martinez, Jordi Mola, Eric
Mediocampista Theo Chendri, Ayoub Abou, Adria Arjona, Roger Figueras, Joan Inés, Ferran Sarsanedas y Montes, Carles Puig, Oriol Rey y Carles Torrents :

Alex Carbonell Mediocampista Carles Alefid, Oriol Busquets, Sergi Caballero, Braima Fati, Daniel Morer y Georgios Spanoudakis
Delantero Enric Franquesa, Alexis Yves, Miquel Poveda y Steven Prieto Delantero Jang Gyeolhee, Seung Woo Lee, Gerard Nolla, Daniel Olmo, Carles Pérez y Javier Ruiz
Entrenador Francesc Xavier Garcia Pimienta Entrenador Quique Alvarez
Segundo entrenador Andrés Martin Segundo entrenador  Xavier Franquesa

Clasificacion Final

Campeodn de la Liga Nacional Juvenil grupo 7
Cuartos de final de la Copa Catalunya

El Juvenil B volvid a revalidar el titulo de Liga Nacional un afio mas. El
equipo de Garcia Pimienta se tuvo que sobreponer a un monton de
contratiempos y fue de menos a mas, con un final de Liga pletdrico en que
se llevd el titulo. A cuatro jornadas para el final, el Juvenil B veia muy
complicado proclamarse campedn ya que estaba a 6 puntos del lider, el
Lleida Esportiu, que lo tenfa todo a favor. La suerte y el no desfallecer de
los azulgranas, sin embargo, hicieron que los leridanos encarrilaran dos
derrotas consecutivas, una de ellas contra los de Garcia Pimienta en campo
propio (1-3). A falta de una jornada para el final, los de Ia Terra Ferma
sumaron la tercera derrota consecutiva y el Barca, goleando al Cornellg, se
alzd con el titulo de Liga. Ademas, fue el equipo mas goleador (71 goles) y
el menos goleado (24 goles). Finalmente, en la Copa Catalunya cayeron
eliminados en los cuartos de final contra la Blanca Subur en los penaltis.

Clasificacion Final

Campedn de Ia Liga Division de Honor Cadete
Cuartos de final de la Copa Catalunya

El equipo de Quique Alvarez se proclamd campedn de la Divisién de Honor
Cadete cuatro jornadas antes del final tras ganar al Girona. Los chicos del
Cadete A acabaron la Liga invictos y sélo cediendo cuatro empates,
ademas de ganar 26 partidos en 30 jornadas. Los azulgranas aventajaron
en 14 puntos al segundo clasificado, el Espanyol. Una temporada mas, los
de Quique Alvarez terminaron como el equipo mas goleador (95 goles) y el
menos goleado (23 goles). Por otra parte, en la Copa Catalunya cayeron
eliminados en los cuartos de final contra la Damm en la tanda de penaltis
después de empatar a uno al final del tiempo reglamentario.
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Futbol Formativ

CadeteB

Infantil A
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Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido
Portero Lucas Manso e Ignacio Pefla Portero Adria Rojas, Angel Bermejo y Rubén Sénchez
Erick Steven Ferigra, Jestis Del Amo, Maoudo Diallo, David Isiert, Guillem Jaime, Oscar Joan Altamira, Arnau Comas, Imad El Kabbaou, Victor Gomez, Alejandro Marcos, Pere
Defensa . o Defensa A ; p
Mingueza y Marti Vila Mogente, Joan Rojas e Ignasi Dominguez
Mediocampista Juli Berenguer, Alex Collado, Miquel Puerto, Ramén Rodriguez y Alejandro Viedma Mediocampista Lucas De Vega, Lahinot Kabashi, Ben Lederman, Enric Martinez, Daniel Molina y Xavier Vedell
Bobby Adekanye, Valery Ferndndez, Edgar Fernandez, Jordi Mboula, Ricard Puig, Joel Delantero Sergio Gmez, Pau Martinez, Yanis Nufiez, Albert Portas, Abel Ruiz y Ricard Sanchez
Delantero ) ; ) X ) A e
Quero, Patrice Sousia, Xavier Toldra, Omar El Farsi y Tandasi Fombutu Entrenador Denis Silva
Entrenador Franc Artiga Segundo entrenador  Oscar Jorquera

Segundo entrenador  Carlos Lopez

Clasificacion Final

Campeodn de la Liga Preferente Cadete grupo 1

El Cadete B protagonizd una Liga practicamente perfecta en la que se
proclamd campedn a falta de tres jornadas para el final después de ganar
al Reus y aprovechar la derrota del Cornella, segundo clasificado, ante el

Hospitalet. Los nimeros del equipo de Franc Artiga fueron espectaculares:

(28) 27 victorias, dos empates y sélo una derrota. Ademas, fueron el equipo
.~/ mads goleador con diferencia (123 goles) y el menos goleado (19 goles). En

Area Deportiva

las Ultimas jornadas, la diferencia con el segundo clasificado aumento y
terminaron con una diferencia de 17 puntos.

Clasificacion Final

Campedn de la Liga Preferente Infantil grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya Infantil

El equipo de Denis Silva complet6 una temporada redonda. Primero
ganando el Campeonato de la Liga Division de Honor Infantil, con 10
puntos de ventaja sobre el Cornella, segundo clasificado, y con 30 puntos
de ventaja sobre el Jabac Terrassa, tercer clasificado. De las 30 jornadas,
los de Denis Silva ganaron 26 partidos, empataron dos y perdieron otros
dos. El infantil barcelonista solo recibid 14 goles en toda la Liga y marco
88, liderando todas las clasificaciones. También se proclamé ganador de la
Copa Catalunya Infantil tras derrotar al Cornella en la final en Sant Feliu de
Llobregat (2-0).




Infantil B

Alevin A

Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido
Portero Arnau Tenas y David Troya Salcedo Portero Eric Mourin y Ramon Vila
Defensa José David Alvarez, Ivan Bravo, Eric Garcia, Sergi Rosanas, Alex Sala y Arnau Vilamitjana Defensa Marc Alegre, Ricard Cartaiid y Biel Farrés
’ . Sergi Altimira, Guillermo Amor, Adria Bernabé, Nil Fabregd, Nicolds Gonzdlez, Miguel Vega Mediocampista Fode Fofana, Moriba Kourouma, José Martinez, Robert Navarro y Kais Ruiz
Mediocampista ) - . .
y Marco Villa Delantero Haitam Abaida, Pablo Moreno y Antonio Roca
Adria Altimira, Guillem Cabot, Konrad De La Fuente, Anssumane Fati, Takefusa Kubo, Nils Entrenador Marc Serra
Delantero ) ) 0 ., ;
Mortimer, Miguel Angel Ramirez y Roger Vegas Segundo entrenador  Daniel Horcas
Entrenador Marcel Sans

Segundo entrenador Isaac Garcia

Clasificacion Final
Campedn de la Liga Preferente Infantil grupo 1

El conjunto de Marcel Sans se proclamé campedn de Liga en la Ultima
jornada gracias al empate de la Escuela Gava en el campo del Tortosa. Los
chicos del Infantil B compitieron muy bien durante toda la temporada a
pesar de ser un afio de impase del futbol 7 al futbol 11, que es un paso que
siempre cuesta. En las Ultimas jornadas recortaron puntos a la Escuela
Gava y se situaron en 82 puntos. En el Ultimo partido, la Escuela Gava no
pudo pasar del empate y se quedaba también en 82 puntos, pero gracias al
goal-average los azulgranas se alzarian con el titulo de Liga. Ademas, fue
el equipo mas goleador con 119 goles y termind la temporada invicto, con
26 victorias y cuatro empates.

Clasificacion Final

Campedn de la Liga Preferente Alevin grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya Alevin

El Alevin A de Marc Serra y Dani Horcas fue uno de los equipos mas
brillantes de toda la cantera azulgrana de la temporada. El equipo
barcelonista logrd la Liga con 12 puntos de ventaja sobre el Cornella
ganando todos los partidos, los 30 jugados, y mostrandose intratable.
Ademas, consiguié marcar 233 goles y solo recibid 28, unas cifras
espectaculares que lo coronaron como el conjunto maximo goleador vy el
menos goleado. Ademas de ganar muchos torneos durante el afio, a final
de temporada también se impuso en la Copa Catalunya (4-1) ante el
Espanyol.

()




Futbol Formativo

Alevin B

Alevin C

Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido

Portero Pol Tristan y Pol Cordero Portero Nicolds Krucza y Héctor Hurtado

Defensa Joel Ldpez y Victor Carmona Defensa Johnny Aghayedo, Arnau Martinez, Arnau Ollé y Xavier Pleguezuelo
Mediocampista Albert Garrido, Joan Gonzélez, Iker Gonzalez, Matfas Rafael, Alex Rico y Marti Riera Mediocampista Mamadou Saidou, Sergi Berjano, Marc Pelaz y Xavi Quentin
Delantero Raill Martinez, Jan Reixach, Oscar Romero y Gerard Urhina Delantero Alejandro Balde y Arnau Farnds

Entrenador Jordi Font Entrenador Cristian Catena

Segundo entrenador  Alexis Pintd

Segundo entrenador Josep Raman Olivé

Clasificacion Final

Campeodn de |a Liga Preferente Alevin grupo 2

El Alevin B azulgrana gand la Liga con unos nimeros espectaculares y
manteniendo un gran duelo con el Espanyol A. Los de Jordi Font se alzaron con
el titulo de Liga a falta de tres jornadas para el final al ganar al Mollet del
Vallés. Ese fin de semana, sin embargo, fue uno de los mas tristes del
30) barcelonismo al coincidir con la muerte de Tito Vilanova. Al final del campeo-
“_/ nato, los azulgranas acabaron con 85 puntos, 12 mas que el segundo
clasificado, el Espanyol, y con unos registros de 28 victorias, un empate y una
derrota. Ademas, fue el equipo mas goleador (149 goles) y el menos goleado
(27 goles).

Area Deportiva

Clasificacion Final

Campedn de |a Liga Primera Division Alevin grupo 1

El Alevin C se proclamé campedn de Liga tras superar al Cornella por 8-2.
Con esta victoria el Alevin C sumd 79 puntos, 9 mas que el Cornella, cuando
solo quedaban dos jornadas para el final. Al final, 9 fueron los puntos que los
separaron del segundo clasificado. A la conclusion de la Liga, los chicos de
Cristian Catena marcaron 175 goles y encajaron 18 después de 30 jornadas
siendo el conjunto mas goleador y el que menos goles recibid.
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Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido

Portero Iker Bartolomé y Pau Sanchez Portero Alvaro Aljama y Alain Martinez

Defensa Sicu Camara, Gabriel Martinez, Nicolds Fasika Samuelson y Otger Sastre Defensa Diego Almeida, Pablo Ldpez e Iker Merino.

Mediocampista Marc Angles, Hugo Garcfa, Alvaro Marti y Pau Servat Mediocampista Adria Capdevila, Antonio Caravaca, Aleix Garrido y Marc Jurado
Delantero Nadir Louah, Xavier Pérez y Eric Vega Delantero Alvaro Millan y Pau Segarra

Entrenador Xavi Bravo Entrenador Sergi Mila

Segon entrenador  Miguel Angel Calderdn Segundo entrenador  Rafa Rodriguez

Clasificacion Final

Campedn de la Liga Primera Divisién Alevin grupo 2

El Alevin D azulgrana vivié una Liga de lo mas igualada hasta el final. Los
chicos dirigidos por Oscar Jorquera golearon por 8-1 al Castelldefels y
aseguraron el titulo a falta de una jornada tras conseguir 5 puntos de
ventaja respecto al Villa Olimpica, el segundo clasificado, cuando sélo
quedaban 3 puntos en juego, y evitaban asi jugar una final en la dltima
jornada en el campo del Vila Olimpica. Finalmente, terminaron la
temporada con 78 puntos, 25 victorias, tres empates y dos derrotas. A
pesar de marcar 140 goles, fue el segundo equipo mas goleador, pero sf
logrd ser el menos goleado, con tan solo 35 goles recibidos.

Clasificacion Final

Campedn de la Liga Preferente Benjamin grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya Benjamin

El Benjamin A repitid los éxitos conseguidos durante la temporada 2012/13.
El conjunto de Sergi Mila gand la Liga Preferente Benjamin con 21 puntos de
diferencia respecto al segundo clasificado, el Sant Cugat Esport. Ademas, los
de Mila ganaron todos los partidos de Liga con 273 goles a favor y tan solo
12 en contra, por lo que fueron los maximos goleadores y los menos 39
goleados. La excelente trayectoria durante el afio se rubricé consiguiendo la =
Copa Catalunya tras ganar al Cornella en la final (6-1).
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& B4
W o

QATARES g

A _rk'__‘-_ et

& QATARGF kegma 9K

Posicion Nombre y Apellido

Posicion Nombre y Apellido
Portero Alex Garcia y Oscar Medina Portero Sergio Borrego y Gerard Moreno
Defensa Iker Almena, Alexandre Amate y Marc Olmo Defensa Pau Ortega

. . Jordi Osaro Aghayedo, Ilias Akhomach, Pau Garcia, Joan Gazquez, Roger Martinez, Pablo Mediocampista Elliot Cervellera, Lloreng Ferres, Arnau Gracia, Gerard Herndndez y Pol Vila
Mediocampista . Ao A

Meléndez y Sergi Oriol Delantero Iker Bravo y Izan Sanchez

Delantero Entrenador Oscar Hernandez
Entrenador Jordi Pérez Segundo entrenador  Juan Antonio Gil
Segundo entrenador  David Sanchez
Clasificacion Final Clasificacion final

Campeodn de la Liga Preferente Benjamin grupo 2

El Benjamin B domind la Liga y se impuso con 5 puntos de ventaja respecto
al segundo clasificado, el Espanyol A. El conjunto de Jordi Pérez puso el
punto final a la competicion con una trayectoria impecable, y se proclamo
campeon a falta de una jornada para el final. Los azulgranas sumaron 27
victorias, un empate y tan solo cedieron dos derrotas. En el apartado
goleador, fue el conjunto mas efectivo (149 goles), y también el mas seguro
en defensa (27 goles encajados).

Campedn de Ia Liga Primera Division Benjamin grupo 1

El Benjamin C azulgrana gano el titulo de Liga en el pendltimo partido ante el
segundo clasificado, el Sitges. Los de Oscar Hernandez respondieron y lograron
el titulo en el decisivo partido, ya que los dos equipos estaban separados por
solo 1 punto. Los azulgranas mostraron su mejor imagen y juego y golearon por
5a 0. Finalmente, en la dltima jornada también superaron al Atletic San Just y
acabaron la Liga con 82 puntos, 4 mas que el Sitges. 185 goles a favor y 32 en
contra fueron los espectaculares niimeros del Benjamin C azulgrana, que logré
27 victorias, un empate y dos derrotas en los 30 partidos de la Liga.
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Posicion Nombre y Apellido

Portero Iker Sanchez y Alex Sans

Defensa Xavier Mufioz e Iker Sdnchez

Mediocampista Iker Bldzquez, Marc Bombardo, Alex Castany y Jaume Jove
Delantero Ivan Ferndndez e Izan Sarmiento

Entrenador Albert Puig

Segundo entrenador  Alejandro Urrestarazu

Clasificacion final

Subcampedn de 1a Liga Primera Divisién Benjamin grupo 2

El Benjamin D azulgrana fue el nico equipo en todo el futbol formativo
masculino que no pudo conseguir el titulo. Sin embargo, los barcelonistas
compitieron hasta el final y tuvieron opciones de conseguir el titulo de Liga
hasta la dltima jornada. Finalmente, acabaron a 3 puntos del Horta, el
campeon. En las 30 jornadas consiguieron 25 victorias, dos empates y
concedieron tres derrotas, ademas de los 119 goles a favor y 48 en contra.



Prebenjamin

(4113

Posicion Nombre y Apellido

Portero Erik Cava

Defensa Nicolds Expdsito

Mediocampista Héctor Fort, Alexis Olmedo, Pau Prim, Jan Quiles
Delantero Marc Guiu, Dereck Lépez, Arnau Pradas, David Castelld
Entrenador David Sdnchez

Segundo entrenador Sandor Kocsis

Clasificacion Final

Campedn de |a Liga Segunda Division Benjamin grupo 5

El Prebenjamin azulgrana gand la Liga pese a competir en la Segunda
Divisién Benjamin contra chicos mayores que ellos. El conjunto de David
Sanchez fue aprendiendo a competir durante la Liga y cuando faltaban dos
jornadas para el final se enfrentaron a la Escuela Gava, su maximo rival,
por el titulo de Liga. Los chicos del Prebenjamin ganaron por5a2y
redondeaban su gran progresion durante la temporada. Ademas,
terminaron como el equipo mas goleador (195 goles) y el menos goleado
(39 goles).

FCBEscola

La FCBEscola cierra una nueva temporada con éxito y mas expansion en todo
el mundo. La metodologia de trabajo del Barga es la herramienta para educar
a estos nifios y nifias de entre 6 y 12 afios que se dividen en tres categorias: ini-
ciacion, con jugadores de entre 6y 8 afios; preformacion, entre 8 y 10 afios; y
formacion, entre 10 y 12 afios, por un total de 370 alumnos. En los Ultimos
cuatro afios mas de 90.000 nifios han disfrutado de la experiencia Barca en
diferentes puntos del planeta entre las escuelas, los campus y las actividades
que se llevan a cabo. Algunos de los paises donde se han desarrollado
actividades de la FCBEscola esta temporada son: Estados Unidos, Canada,
Chile, Dinamarca, Suecia, Noruega, Italia, India, Croacia, Eslovenia, China,
Japon y Brasil, entre otros. El punto mas atractivo de la temporada fue la
tercera edicién del Torneo Internacional FCBEscola, con la presencia de 800
nifios de once paises diferentes donde se disputaron mas de 200 partidos. La
clausura, que tuvo lugar en el Miniestadi, concentré a mas de 2.000 personas
en las gradas. Por otra parte, la temporada se cerré con una jornada de
clausura en el Camp Nou en la que los 370 jovenes futholistas recibieron orlas
y diplomas como reconocimiento a su trabajo a lo largo de la temporada.
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Doblete espectacular
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El Femenino A se volvid a superar otra temporada cuando parecia que
habia tocado techo. Las de Xavi Llorens repitieron el doblete de la
temporada pasada y volvieron a ganar la Liga y la Copa de la Reina, v,
ademas, llegaron hasta los cuartos de final de la UEFA Women’s Champions
League, en la que cayeron a manos de las campeonas del Wolfsburg. En la
Liga, las azulgranas se proclamaron campeonas a tres jornadas para el
final después de ganar en el campo del Atlético Féminas (0-3) y conseguir
asi la tercera Liga consecutiva. Ademas, solo perdieron un partido en la
penlltima jornada cuando ya habian ganado el titulo. En la Champions
femenina, las chicas de Xavi Llorens hicieron un gran papel hasta que
cayeron eliminadas en los cuartos de final ante el que finalmente fue el
campedn de la competicion, el Wolfsburg aleman. Finalmente, las
azulgranas repitieron el doblete de la temporada anterior ganando la Copa
de la Reina en una final agdnica en los penaltis ante el Athletic Club tras
empatar a uno en la prorroga. En los lanzamientos desde los 11 metros, Ias
barcelonistas no fallaron y Laura Rafols detuvo uno que supuso la cuarta
Copa de la Reina y el segundo doblete consecutivo.

Evolucion del fatbol
femenino azulgrana.
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Posicion Nombre y Apellido

Portera Laura Rafols y Chelsea Ashurst
Defensa Laura Gémez, Marta Unzug, Melanie Serrano, Kenti Robles, Ruth Garcia, Marta Torrejon
Mediocampista Ester Romero, Vicky Losada, Miriam Diéguez, Alexia Putellas, Virginia Torrecilla, Gemma Gili
Sonia Bermuidez, Carol Férez, Marta Corredera, Ana Maria Romero, Jelena Cankovic,
Delantera ) - .
Jennifer Hermoso, Cristina Baudet, Sandra Herndndez
Entrenador Xavi Llorens

Segunda entrenadora  Berta Carles

Clasificacion Final

Campedn de la Primera Division Femenina
Campeodn de la Copa de la Reina
Cuartos de final de la UEFA Women’s Champions League




Posicion Nombre y Apellido
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Femenino Juvenil-Cadete
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Posicion Nombre y Apellido

Portera Alba Moreno, Noelia Vizcaino Portera Aida Mendoza, Gemma Font
Defensa Xenia Royo, Marta Turmo, Carla Moyano, Niria Garrote, Queralt Gémez, Marina Gama Defensa Judith Mas, Ariadna Rovirola, Ona Batlle, Paula Navas, Laia Aleixandri
Mediocampista Carola Garcia, Nerea Valeriano, Queralt Torradeflot, Pilar Garrote Migcampista Aitana Bonmati, Andrea Cortés, Laura Martinez, Abril Moreno, Paula Fernandez
Carla Puiggrds, Judith Fernandez, Judit Rivero, Gemma Sala, Andrea Sanchez, Laia Castilla, Maria Gonzalez, Carla Armengol, Elena Benitez, Laia Mufioz, Naiara Caballero,
Delantera - Davantera i
Arola Aparicio Carla Niub.
Entrenador Jordi Ventura Entrenador Zoe Garcfa
Segundo entrenador  David Forcat Segon entrenador  Carles Blanco

Clasificacion Final

70 de la Segunda Divisién Femenina grupo 3

El Femenino B azulgrana completé una temporada mds de aprendizaje en
la Segunda Division Femenina estatal. Las azulgranas acabaron en séptima
posicion en un campeonato en el que ganaron diez partidos, empataron
cinco y perdieron otros diez. En |a faceta goleadora, destacaron mas en el
aspecto defensivo -sélo recibieron 30 goles- que en el ofensivo (39 goles a
favor a lo largo del torneo). Por otra parte, hay que subrayar que muchas
de las jugadoras de Jordi Ventura participaron activamente durante la tem-
porada con la plantilla del primer equipo, campedn de la Primera Division.

Clasificacion Final

Campedn de Ia Liga Primera Division Femenino Juvenil-Cadete grupo 1

EI Femenino Juvenil-Cadete azulgrana gano la Primera Division Femenina
de la categoria con claridad con 90 puntos, con 21 de ventaja sobre el Sant
Gabriel, después de ganar todos los partidos del campeonato. Ademas, las
azulgranas fueron las maximas goleadoras, con 157 goles a favor, y las
menos goleadas, con tan solo cinco goles recibidos en toda la Liga, dos en
el Ultimo partido de la temporada contra el Sant Gabriel, aunque acabaron
ganando (4-2). En la Copa Catalunya, sin embargo, el equipo perdid en los
penaltis ante el Sant Gabriel tras empatar a cero al final del partido.

Posicion Nombre y Apellido

Portera Judith Gonzdlez i Anna Reina

Defensa Berta Pujadas, Sandra Carrasco, Anna Torroda, Laura Ariza

Maria Llompart, Candela Andujar, Mireia Carrasco, Mariona Segalés, Andrea Martinez,
Yaiza Navarro

Delantera Claudia Pina, Ainoa Marin, Carla Aceituno

Entrenador Albert Tausté

Segundo entrenador  Carles Llanes

Mediocampista

Clasificacion Final

Campedn de |a Liga Primera Division Femenino Infantil-Alevin grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya Femenino Infantil-Alevin

El Femenino Infantil-Alevin azulgrana se proclamé campedn de la Primera
Division Femenina Infantil-Alevin con cinco puntos de ventaja sobre el
Espafiol. De los 22 partidos disputados, las jovenes jugadoras azulgrana
ganaron 21, y solo empataron uno. El equipo barcelonista fue el maximo
goleador, con 298 goles, y el menos goleado, con 19 en contra. A final de
temporada, las chicas de Albert Tauste lograron el titulo de campeonas de
la Copa Catalunya tras derrotar al Mercantil por 3 goles a O.
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Formacion y dialogo

Una temporada mas, la Masia continud con
el objetivo de formar a los jévenes
residentes que viven alli. Ademas de seguir

su plan académico, el plan formativo y cultu-

ral de esta temporada se basé en dos
apartados: las charlas formativas y espacio
de didlogo, y los proyectos pedagdgicos
propios.A principio de temporada los
residentes de la Masia recibieron Ia visita
del emprendedor Albert Riba. Riba es
profesor asociado de EADA vy la Salle URL y
autor del libro Mamut o Sapiens. Las 10
inquietudes vitales para adaptarse y
emprender. En la charla se habld de cémo
afrontar el fracaso y como aprender de los
errores, se debatid sobre la frustracion de
no intentar alcanzar los objetivos propues-
tos y de como aprender de los errores para
ser mejores el dia de mafiana.

Una segunda charla la protagonizaron el
equipo de natacién sincronizada subcam-
peon olimpico en Londres y el equipo de
waterpolo femenino, campedn en el
Mundial de Barcelona disputado en el
verano de 2013. Para los residentes de la
Masia esta fue una experiencia Unica de
valorar el esfuerzo de estas deportistas en
clave de horas de dedicacion a un deporte
del que no son profesionales pero si
deportistas de alto nivel.

Dentro de los proyectos pedagogicos
propios cabe destacar el coaching educativo
Los 12 pilares, en formato individual y en
pequefios grupos, con el objetivo de
establecer un puente entre los educadores y
los jovenes deportistas. El método Los 12
pilares pretende inculcar habitos y
habilidades que sean de utilidad a los
jovenes para orientarlos en la toma de
decisiones, para ser responsables de sus
acciones. Tras la valoracion de los talleres
del curso pasado, esta temporada se
mantuvo el club de lectura. Once chicos de
10 a 13 afios lo realizaron semanalmente
desde noviembre hasta marzo. Se trata de
una actividad realizada integramente en
catalan en la que se llevd a cabo una
combinacién de actividades de lecturay
orales enfocadas a mejorar la expresion y
los recursos para hablar en publico.

Una de las novedades de esta temporada
fue la puesta en marcha de un taller de
calculo mental con dieciséis sesiones, en las
que los pequefios de la residencia aprendie-
ron a hacer célculos con el uso del dbaco y
llevaron a cabo actividades didacticas y
ejercicios mentales de aritmética. Finalmen-
te, también tuvo lugar un curso de edicién
de fotografia y video dirigido a jugadores del
Barca B de futbol. El objetivo del curso fue
familiarizar a los participantes con las herra-
mientas informaticas que hay en su entorno
por medio de la produccién audiovisual.

| Tor

Asi es la nueva Masia



Residentes de la Masia

_ PROCEDENCIA  FUTBOL BALONCESTO HOCKEY BALONMANO  FUTBOL SALA TOTAL
Alevin A Pablo Moreno, //aix Moriba Kourouma PATINES
Infantil B Anssumani Fati, Miguel Vega, Miguelete Miguel A. Ramirez, Nils Mortimer Catalunya 4 8 ! 1 %4
Infantil A Angel Bermejo, Abel Ruiz, Imad El Kabou Alemania 2 2
Cadete B AJejgndrf) \/iedma, Bobby Adekanye, Ramon Rodlrl'guez Mo{ymu, David Isierte,.Erit Steven, Andalucia 8 2 10
Ifaki Pefia, Patrice Sousia, Maoudo, Valery Ferndndez, Jeslis Del Amo, Tandasi Fombutu Andorra 1 1 2
Jang Gyeolhee, Lee Seung Woo, Giorgios Spanoudakis, Brahima Fati, Alejandro Martinez, Asturias 2 2
Cadete A Javi Romero, Oriol Busquets, Dani 0Imo, Carles Alefid, Eric Montes, Dennis Otto, Manu Brasil 1 1
Alemdn p
Juvenil B Jule_n Arellano, Alexis Meva, Theo Chendri, Fer_ran Sarsanedas, Guillermo Lara, Adria Arjona, Ez:s;;:a f ?
Dani Segura, Steven Prieto, Roger Figueras, Micky Poveda
Juanma Garcia, Munir el Haddadi, Rodrigo Tarin, Fran Alvarez, Alex Corredera, Kaptoum, Com. Valenciana 7 2 9
Juvenil A José A. Sudrez, Lionel Enguene, Xavi Quintilla, André Onana, Joseph Ondoa, Allain Richard Corea 2 2
Ebwelle, Moha el Ouariachi, Juan Antonio Ros Ecuador 1 1
Francia 1 1
Infantil Joan Sorolla, Guillem Fabregas Guinea Bissau 3 3
Cadete Eric Martinez, Hugo Bartolomé, Pol Vives, Antoumane Diagne, Pol Figueras Holanda 1 1
Jtnior Adnan Omeragic, Alejandro Mazaira, Jaume Sorolla Islas Baleares 1 1
Jinior/BarcaB  Lude Hakansson, Marc Garcia, Adria Cantenys Islas Canarias 1 1 2
Madrid 1 1 2
_ Marruecos 1 1
a — Pablo N&jera Navarra ! !
Juvenil Gerard Miguel Se”e,ga' ! ! 2
P " Suecia 1 1
Junior Ignacio Alabart
TOTAL 56 13 3 4 3 79
FUTBOL SALA
Cadete Lluis A. Garcia
Juvenil Juan Emilio, Guillermo Pérez

BALONMANO
Junior Josep Folqués, Pepe Oliver, Xavi Castro
Barca B Joao Pedro

N
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| Xavier PASCUAL

Entrenador

Ayudantes
ifigo Zorzano
David Garcia
Oriol Pageés

Delegado
Xavier Montolio

Doctor
Gil Rodas

Preparador fisico
Toni Caparros

Fisioterapeutas
Toni Bové
Francesc Guilanya

Masajista
Eduard Torrent

Encargado del material

Miquel Font

Altas

Joey DORSEY

Kostas PAPANIKOLAOU
Mario HEZONJA

Maciej Boleslaw LAMPE
Bostjan NACHBAR
Jacob Everse PULLEN

Bajas
Sarunas JASIKEVICIUS

Gaziantep
Olympiacos

FC Barcelona B
Laboral Kutxa
Brose Baskets
Oknoplast Bolonia

Zalgiris Kaunas

Charles Judson WALLACE Olimpia Milano

Joe INGLES

Maccabi Tel Aviv

Loukas MAVROKEFALIDIS Panathinaikos

Xavi RABASEDA
Nathan JAWAI
Pete MICKEAL

Estudiantes

Galatasaray

Murcia / Cangrejeros

de Saturce (Puerto Rico)

Pivot
16.12.83
Baltimore
(EUA)

Secretario técnico
Joan Creus

Alero pivot
21.02.84
Ljubljana
(Eslovenia)

’

Base
08.03.84
Badalona
(Barcelona)

O

Pivot
05.02.85
Lodz
(Polonia)

Base
25.05.83
Sao Paulo
(Brasil)

Alero pivot
07.03.80
Slovenj Gradec
(Eslovenia)

\

Escolta
01.08.93
Palma
(Mallorca)

Pivot
17.02.87
Dubrovnik
(Croacia)



! 1 2013/14

Liga Liga
Catalana

Brad OLESON

Escolta Alero pivot Alero Alero Escolta
13.06.80 19.04.92 31.07.90 25.02.95 11.04.83
Sant Feliu de Llobregat Podgorica Trikala Duvrovnik Anchorage
(Barcelona) (Montenegro) (Grecia) (Croacia) (EUA)

Jacob Everse PULLEN
Base

11.10.89

Maywood

(EUA)
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Liga En

El Real Madrid, derrotado.
iCampeones!

Dos afios después, el equipo de baloncesto volvid a ganar la Liga Endesa. El
conjunto de Xavi Pascual fue de menos a mas en la competicion y consiguio
el titulo tras superar dos eliminatorias con el factor campo en contra, ya que
termind tercero en la Liga regular (con un balance de 27 victorias 'y 7
derrotas). En los cuartos de final, el Barca superd al Laboral Kutxa por dos
victorias a cero. En un primer partido muy disputado, el conjunto azulgrana,
con unos espléndidos Navarro y Oleson, que anotaron 53 puntos entre
ambos, derrotd en el Palau al conjunto vasco por 92-87. En el segundo
partido, jugado en Vitoria, los de Xavi Pascual se mostraron muy superiores
y sentenciaron la eliminatoria con un gran triunfo por 71-95. Las semifinales
fueron una auténtica locura. El conjunto barcelonista parecia haber sellado
su pase a la final tras las dos victorias en La Fonteta: 58-77 en el primer
partido, y 59-60 en el segundo, con un final trepidante y una canasta
decisiva de Tomic al final del partido. Sorprendentemente, el equipo
valencianista se repuso con dos victorias consecutivas en el Palau Blaugrana
por 70-74 y 63-81. En el quinto y definitivo partido, jugado en Valencia, el
Barca gano por 75-77 gracias a una canasta en el dltimo segundo de un
magnifico Huertas, autor de 22 puntos.

Con este agonico triunfo, el Barca conseguia llegar a la final de la Liga por
octavo afio consecutivo. El primer partido jugado en Madrid fue clave en el
proceso de la eliminatoria. Los de Xavi Pascual lo ganaron con un espectacu-
lar triunfo por 93-98, en el que el acierto en los triples y en los tiros libres
fue decisivo. El Real Madrid se repuso en el segundo y empato la eliminato-
ria. En el tercero, disputado en un Palau lleno, el FC Barcelona logro la
segunda victoria por 94-79, con una auténtica exhibicion de juego y unos
magnificos Navarro, Nachbar y Oleson. El Barga estaba solo a un paso de

~~ conquistar el titulo, y en una noche magica en el Palau lo consigui. El

~/ equipo de Pascual siempre fue por delante en el marcador, pero los blancos
empataron en el tramo final. Un triple de Lampe a 21 segundos para el final
y los tiros libres de Abrines y Oleson en los tltimos segundos acabaron
dando la victoria por 83-81, en un partido en el que Tomic fue el mejor con
22 puntos y 9 rebotes. El capitdn Navarro fue designado MVP de la final.

Jornada Fecha Partido Resultado
1 13.10.13 FC Barcelona - Valencia Basket 76-75
2 20.10.13 Fiatc Joventut - FC Barcelona 80-83
3 2710.13 La Bruixa d'0r - FC Barcelona 71-81
4 03.11.13 FC Barcelona - Guipuzkoa Basket 8174
5 10.11.13 FC Barcelona - (B Canarias 89-71
6 171113 Bilbao Basket - FC Barcelona 80-72
7 231113 Rio Natura Monbus - FC Barcelona 77-60
8 01.12.13 FC Barcelona - CAI Zaragoza 73-50
9 08.12.13 FC Barcelona - Unicaja 6774
10 15.12.13 FC Barcelona - Blancos R. Valladolid 109-50
1 22.12.13 Baloncesto Fuenlabrada - FC Barcelona 377
12 27.12.13 FC Barcelona - Herbalife Gran Canarias 62-52
13 29.12.13 Real Madrid - FC Barcelona 98-84
14 04.01.14 Laboral Kutxa - FC Barcelona 76-72
15 12.01.14 FC Barcelona - UCAM Murcia 96-63
16 19.01.14 FC Barcelona - Estudiantes 73-56
17 26.01.14 (ajasol - FC Barcelona 57-62
18 02.02.14 Valencia Basket - FC Barcelona 95-93
19 16.02.14 FC Barcelona - Fiatc Joventut 88-79
20 23.02.14 (B Canarias - FC Barcelona 56-78
21 02.03.14 Unicaja - FC Barcelona 69-74
2 08.03.14 Blancos R. Valladolid - FC Barcelona 66-111
23 16.03.14 FC Barcelona - La Bruixa d'Or 91-63
24 23.03.14 Guipuzkoa Basket - FC Barcelona 75-86
25 30.03.14 FC Barcelona - Bilbao Basket 10475
26 06.04.14 (Al Zaragoza - FC Barcelona 8579
27 12.04.14 FC Barcelona - Rio Natura Monbus 71-62
28 01.05.14 Herbalife Gran Canarias - FC Barcelona 74-82
29 2704.14 FC Barcelona - Baloncesto Fuenlabrada 81-63
30 04.05.14 FC Barcelona - Laboral Kutxa 9175
31 07.05.14 UCAM Murcia - FC Barcelona 72-84
32 10.05.14 FC Barcelona - Real Madrid 86-75
3 21.05.14 Estudiantes - FC Barcelona 5177
34 25.05.14 FC Barcelona - Cajasol 88-70
Play-off Cuartos de final 1 partido  29.05.14 FC Barcelona - Laboral Kutxa 92-87
Play-off Cuartos de final 2° partido ~ 31.05.14 Laboral Kutxa - FC Barcelona 71-95
Play-off Semifinales 1 partido 05.06.14 Valencia Basket - FC Barcelona 58-77
Play-off Semifinales 2* partido 07.06.14 Valencia Basket - FC Barcelona 59-60
Play-off Semifinales 3¢ partido 10.06.14 FC Barcelona - Valencia Basket 7074
Play-off Semifinales 4° partido 12.06.14 FC Barcelona - Valencia Basket 63-81
Play-off Semifinales 5° partido 15.06.14 Valencia Basket - FC Barcelona 7577
Play-off Final 1¢" partido 19.06.14 Real Madrid - FC Barcelona 93-98
Play-off Final 2" partido 21.06.14 Real Madrid - FC Barcelona 8778
Play-off Final 3er partido 24.06.14 FC Barcelona - Real Madrid 94-79
Play-off Final 40 partido 26.06.14 FC Barcelona - Real Madrid 83-81
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Maghnifica trayectoria
y desencanto en las
semifinales

Tras una magnifica trayectoria a lo largo de la competicion, el
equipo de baloncesto azulgrana cayé en las semifinales de la
Final Four. En la primera fase del torneo, el conjunto azulgrana
acabd en la tercera posicion, con un balance de siete triunfos y
tres derrotas, detrds de los potentes Fenerbahce turco y CSKA
ruso. En el Top 16, los hombres de Xavi Pascual fueron los
claros dominadores de su grupo y ganaron los doce primeros
partidos, en los que exhibieron un gran nivel de juego.
Destacan los triunfos en las complicadas pistas del Fenerbahge,
el Olympiacos, el Panathinaikos, el Caja Laboral, el Efes Pielsen
y el Unicaja. Con la primera plaza del Top 16 asegurada y el
factor cancha a favor para los cuartos, llegaron dos tltimas
derrotas intrascendentes en los dos Ultimos partidos. En los
cuartos de final, los azulgranas superaron al Galatasaray turco
de manera sélida por tres victorias a cero y conseguian por
quinta vez en los Ultimos seis afios el pasaporte para la Final
Four de Milan. En las semifinales, ante el Real Madrid, el equipo
azulgrana tuvo un gran inicio (12-4), pero pagd caros los
errores en los tiros libres y un mal segundo cuarto, en el que el
Madrid se distancio en el marcador (37-45). En el tercer
periodo, un parcial en contra de 11-28 dejd al Barca fuera de
combate, y tird la toalla en un partido que acabd perdiendo por
62 a100. En la final de consolacion el Barga superd de forma
clara al CSKA de Moscu por 93 a 78, con un gran partido de
Juan Carlos Navarro, autor de 20 puntos.

Jornada Fecha  Partido Resultado
1 1710.13  FCBarcelona - Partizan 67-60
2 251013  Fenerbahce Ulker - FC Barcelona 7570
3 31.10.13  FCBarcelona - JSF Nanterre 67-71
4 08.11.13  FCBarcelona - CSKA Moscou 79-70
5 14.11.13  Budivelnik Kiev - FC Barcelona 74-84
6 211113 Partizan - FC Barcelona 64-82
7 291113 FCBarcelona - Fenerbahce Ulker 94-81
8 06.12.13  JSF Nanterre - FC Barcelona 78-82
9 12.12.13  CSKA Moscou - FC Barcelona 79-65
10 1912.13  FCBarcelona - Budivelnik Kiev 9677
Top 16 Jornada 1 02.01.14  FCBarcelona - Efes Pilsen 84-65
Top 16 Jornada 2 09.01.14  Fenerbahce Ulker - FC Barcelona 7376
Top 16 Jornada 3 16.01.14  Olympiacos - FC Barcelona 72-81
Top 16 Jornada 4 23.01.14  FCBarcelona - Unicaja 8379
Top 16 Jornada 5 31.01.14  Panathinaikos - FC Barcelona 56-63
Top 16 Jornada 6 14.02.14  FCBarcelona - EA7 Emporio Armani 80-70
Top 16 Jornada 7 20.02.14  (Caja Laboral - FC Barcelona 68-80
Top 16 Jornada 8 27.02.14  Efes Pilsen - FC Barcelona 84-89
Top 16 Jornada 9 06.03.14 FCBarcelona - Fenerbahce Ulker 9373
Top 16 Jornada 10 14.03.14  FC Barcelona - Olympiacos 70-58
Top 16 Jornada 11 21.03.14  Unicaja - FC Barcelona 6177
Top 16 Jornada 12 28.03.14  FCBarcelona - Panathinaikos 84-62
Top 16 Jornada 13 02.04.14  EA7 Emporio Armani - FC Barcelona 91-63
Top 16 Jornada 14 10.04.14  FCBarcelona - Caja Laboral 86-97
Cuartos de final 1¢ partido ~ 15.04.14  FC Barcelona - Galatasaray 88-61
Cuartos de final 2° partido ~ 17.04.14  FC Barcelona - Galatasaray 84-63
Cuartos de final 3¢ partido ~ 20.04.14  Galatasaray - FC Barcelona 7578
Semifinal 16.05.14  FCBarcelona - R. Madrid 62-100

3¢y 4 lugar 18.05.14  FCBarcelona - CSKA Moscou 93-718
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La Copa se escapa
de las manos

El Barca no pudo revalidar el titulo de la Copa del Rey de
baloncesto que se disputé en Malaga después de perder
en una emocionante final. El enfrentamiento de cuartos
con el Iberostar Tenerife fue comodo para el equipo
azulgrana. Marcelinho Huertas, maximo anotador con 13
puntos, y Alex Abrines, autor de 12 puntos, fueron los
jugadores mas destacados de la contundente victoria
contra el equipo canario, con mas de 40 puntos de
diferencia (102-60). En las semifinales, el conjunto catalan
se deshizo del Valencia por 89 a 81 en un nuevo partido
serio de los hombres de Xavi Pascual. Los azulgranas,
liderados por el capitan Juan Carlos Navarro, autor de 20
puntos, dominaron el partido de principio a fin. El rival de
la final fue el Real Madrid. Después de los dos primeros
cuartos, el Barca se fue al descanso con una renta de
cuatro puntos (42-38). En la segunda mitad, el partido
continud igualado y no se decidié hasta el cuarto decisivo,
en el que, a falta de dos minutos, el conjunto madridista
abrid una brecha de siete puntos (64-71). Cuando parecia
que estaba todo perdido, un triple de Oleson y una
canasta de Marcelinho redujeron las distancias a dos
puntos a falta de 23 segundos. La lucha tuvo premio para
el equipo azulgrana, que logré recuperar una pelota y
Oleson anotd un dos mas uno que daba la vuelta a la final.
Con todo, en la tltima posesion, la suerte se alié con el
conjunto blanco, que, mediante una canasta de Sergio
Llull en el dltimo segundo, se llevo la Copa (77-76).

S Jornada Fecha Partido Resultado
Cuartos de final ~ 07.02.14  FC Barcelona - Iberostar Tenerife 102-60
Semifinales 08.02.14  FC Barcelona - Valencia Basket 89-81
Final 09.02.14  Real Madrid - FC Barcelona 71-76
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Las bajas condicionan

En la primera competicidn oficial de la temporada, el
FC Barcelona llegd a la final de la Supercopa pero no
pudo ganarla al perder ante el Real Madrid. En las
semifinales, los de Xavi Pascual se enfrentaron al
equipo anfitrion, el Laboral Kutxa. El partido se
decidi6 en los dos primeros cuartos, ya que el Bar¢a
llegd al descanso con una clara ventaja: 38-54. Estos
54 puntos anotados en el ecuador del encuentro
fueron un nuevo récord de la competicion. Uno de los
nuevos cinco fichajes, el esloveno Bostjan Nachbar,
con 22 puntos en 19 minutos, fue el mejor jugador
barcelonista en el Buesa Arena de Vitoria en un
partido que acabhd con un claro 73-98. En la final
esperaba el Real Madrid, en una reedicion de Ia final
perdida la temporada 2012/13. El Barga buscaba la
revancha, pero no pudo ser. Aunque el conjunto
barcelonista atn estaba en fase de adaptacion de los
cinco nuevos jugadores y contaba con la baja de
Navarro y Lorbek, plantd cara hasta el final. Con todo,
el equipo de Laso se mostré mas regular en los
instantes finales del encuentro y termind ganando
por 83-79, en un partido en que destacaron por parte
azulgrana los 21 puntos de Ante Tomic y los 17 puntos
y 10 asistencias de Huertas.

Jornada Fecha  Partido Resultado
Semifinal 04.10.13  Laboral Kutxa - FC Barcelona 73-98
Final 05.10.13  Real Madrid - FC Barcelona 8379




Li lana y homenaje a Navarr

La quinta Liga Catalana
consecutiva

El FC Barcelona gand la quinta Liga Catalana
consecutiva al derrotar en la final, disputada en
Girona, al FIATC Joventut. El partido comenzé con
una salida fulgurante del equipo badalonés, que
consiguid un parcial sorprendente de 2-14 en los
primeros minutos. Con todo, el conjunto de Pascual
pudo reaccionar rapidamente y se acercd en el
marcador a sélo 2 puntos al final del primer cuarto
(18-20). El segundo cuarto tuvo como protagonista al
joven Abrines. El escolta azulgrana, que fue
nombrado el jugador mas valioso de la final, anotd
14 puntos en siete minutos y posibilitd que el Bar¢a
se distanciara antes del descanso (52-40). La final
quedd sentenciada en el tercer cuarto, con un
acertado Nachbar -con 8 puntos y 2 triples-, ya que
el parcial de 15-4 dejo el marcador en un claro
67-44. En los ultimos 10 minutos los de Badalona
recortaron las diferencias hasta el 85-73 final. El
capitan Juan Carlos Navarro levanto el primer titulo
de la temporada, la decimoséptima Liga Catalana en
la historia de la seccion.

EE i LLIGA F_EHEH!_H'H 2013

Jornada Fecha  Partido Resultado
Final 10.10.13  FC Barcelona - FIATC Joventut 8573

Homenaje a Navarro
por su récord de
partidos en la Euroliga

TURKISH 4%
ATRLINES "o

Juan Carlos Navarro recibid el homenaje del publico
del Palau Blaugrana el dia que se convirtié en el
jugador que mas partidos ha disputado en la historia
de la Euroliga. En la jornada 10 del Top 16, ante el
Olympiacos, el capitan azulgrana jugo su partido 253
en la maxima competicion europea y establecio este
nuevo récord. Navarro recibi¢ un galardon de manos
del jugador griego Papaloukas, que hasta ahora era
quien tenfa esta meta, y Joan Bladé, directivo
responsable de la seccidn de baloncesto, le entregd
una imagen conmemorativa.
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Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido

Base Ludde Hakanson, Josep Pérez Base Stefan Peno, Pau Cami, Ludde Hakanson

Escolta Marc Garcia, Xavi Moix, Ferran Lavifia Escolta Marc Garcia

Alero Oriol Pauli, Adria Cantenys Alero Adnan Omeragic, Nedim Dedovic, Arnau Triginer

Alero pivot Emir Sulejmanovic, Alexandr Zhigulin Alero pivot Alex Mazaira

Pivot Papa Abdoulaye, Milovan Draskovic Pivot Jaume Sorolla, David Martinez, Ramon Vila, Atoumane Diagne
Entrenador Aleix Duran Entrenador Joan Braulio

Clasificacion Final Clasificacion Final

13° puesto Adecco Oro Campedn de Catalunya

En el segundo afio en la Segunda Division del baloncesto el Barca B

~ cumplid con el objetivo principal, que es la formacion de jugadores para

nutrir al primer equipo en un futuro. Los hombres de Aleix Duran
compitieron en todos los partidos de la temporada en la Adecco Oro, pero
la falta de experiencia fue un factor determinante para que los azulgranas
terminaran en la pentltima posicion. El crecimiento de los jlniors
Hakanson y Marc Garcia, la mejor noticia para un Sénior B que demostro
su potencial superando al campeon de la Adecco Oro (Andorra) y que
acabo con un balance de 5 triunfos y 21 derrotas.

50 puesto Campeonato de Espaiia

Joan Braulio y sus hombres completaron una buena temporada con la
consecucion del Campeonato de Catalunya contra el Joventut. En el
Campeonato de Espafia, que se disputd en Marin (Galicia), los azulgranas
cayeron en cuartos de final y terminaron en la quinta posicion. Un hecho
muy destacado de esta temporada 2013/14 fue la inclusion de Dedovic,
Peno, Marc Garcia, Hakanson, Omeragic, Martinez y Vila en el prestigioso
Torneo de Mannheim -el equivalente al Mundial de la categoria-. El Barca
fue el equipo europeo con mas jugadores convocados.

Infantil A

Posicion Nombre y Apellido

Base Héctor Aza

Escolta Isaac Jose Garcia, Victor Gonzdlez
Alero Alex Esteban, Miquel Puig de Gracia, David Corella, Eric Fernandez
Alero pivot Alex Miralles, Nicolau Matarrodona

Pivot Joan Sorolla, David Font
Entrenador Rubén Mufioz

Clasificacion Final

Campedn de Catalunya
40 puesto Campeonato de Espafia

Por tercera temporada consecutiva el Infantil A se proclamé campedn de
Catalunya tras superar en la gran final al Hospitalet por un claro 64-85. Los
hombres de Rubén Mufioz no tuvieron la misma suerte en la Minicopa,
celebrada en Malaga durante la Copa del Rey de baloncesto, y en la que los
azulgranas cayeron en los cuartos de final. En cuanto al Campeonato de
Espafia, el Infantil A acabd en cuarta posicidn tras caer en las semifinales
contra el Estudiantes, que fue el campedn.



Cadete A

CadeteB

Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido

Base Oriol Tres, Pol Figueras Base Marc Tubau, Raimon Carrasco

Escolta Gabriel Santiver, Aleix Font Escolta Carlos Rubira

Alero Eric Martinez, Maxim Esteban, Pol Vives, Hugo Bartolomé Alero Didac Aguilera, Ivan Campoy, Victor Ferndndez, Adria Arqué, Dino Radoncic
Alero pivot Adria Martinez Alero pivot Guillem Corral, Sergi Martinez

Pivot Albert Simon, Atoumane Diagne Pivot Marcel Ramon

Entrenador Marc Calderdn Entrenador Xavi Pardina

Clasificacion Final Clasificacion Final

Campedn de Catalunya
Campedn de Espafia

La temporada del Cadete A de Marc Calderdn fue espectacular. En el
Campeonato de Catalunya Preferente el balance fue inmejorable, con un
total de 28 victorias y ninguna derrota y logrando el titulo de campedn de
Catalunya derrotando en la final al Joventut de Badalona. El equipo
barcelonista también consigui¢ el Campeonato de Espafia, disputado en
Zaragoza, superando al Real Madrid en la final por 73-68. Los azulgranas
hicieron una temporada perfecta tanto por los titulos conseguidos como
por el aprendizaje.

Campedn Grupo 4 Preferente

El conjunto dirigido por Xavi Pardina completé una temporada en la que
fue de menos a mas. En la primera fase termind en la sexta posicion y
compartio grupo con el Cadete A. En la segunda, sin embargo, el proceso
de adaptacion a la categoria ya estaba logrado y la segunda vuelta fue
inmaculada, con 14 victorias y ninguna derrota para terminar en el primer
lugar del Grupo 4 junior preferente.

Infantil B

Posicion Nombre y Apellido

Base Toni Liria, Sergi Estany

Escolta Pol Brualla, Adria Rodriguez, Mauro Abad
Alero Isaac Mayo, Sergio Quintana, Guillem Fabregas
Alero pivot Marc Valderrama

Pivot Sergi Salvador, Josep Alessandro Crespo
Entrenador Xavi Mas

Clasificacion Final

1* puesto Nivel A2 - Grupo 3

Después de una primera fase en la que quedaron en tercera posicion, los
mas pequefios del baloncesto base encontraron su espacio en una
segunda fase en la que fueron los dominadores del nivel A2 Infantil. Con
un balance de 12 triunfos y dos derrotas, los de Xavi Mas terminaron la
temporada como campeones del grupo 3y aprovechando cada partido al
maximo.

(a9

\7,3




"\_Ralonmano

(£
o

7

Area Deportiva

| Xavier PASCUAL

N

Entrenador

Entrenador ayudante
Toni Rubiella

Tercer entrenador
Oliver Roy

Entrenador de porteros
Roger Font

Médico
Josep Antoni Gutiérrez

Fisioterapeuta
Adria Vila

‘Scouting’
Jordi Rosell

Encargado del material
Pablo Lescay

Delegada equipo

Marta Yebra

Altas

Kiril LAZAROV Atlético de Madrid

Nikola KARABATIC Pays dAix Université Club
Handball

Joan SAUBICH Naturhouse La Rioja

Aitor ARINO FC Barcelona B

Mickaél ROBIN* Montpeller

* Incorporado el 19 de febrero de 2014

Bajas

Angel MONTORO Fenix Toulouse Handball
(cesion)/Orlen Wisla Plock
MIKEL Aguirrezabalaga HC Dinamo Minsk

Albert ROCAS KIF Kolding Copenhague

Magnus JERNEMYR LUGI Handball

Secretario técnico
Xavier Pascual

Gerente
Xavier O'Callaghan

Portero Pivot
20.10.79 23.10.80
Senta Herning
(Serbia) (Dinamarca)

duardo GU jarhei
Lateral Lateral
08.11.87 29.08.81
pPamplona Minsk

(Bielorrusia)

Extremo
15.02.85
Barcelona

Martin
Extremo
12.09.85
Nove Zamky
(Eslovaquia)



Central
12.02.81
Gijon

Lateral
18.12.83
Barcelona

I A® 2013/14

Liga Copa Supercopa Mundial Copa
Asobal del Rey de Espafia de Clubes Asobal

Pivot
07.06.84
Trinité
(Martinica)

Central
11.04.84
Nis
(Serbia)

Central Portero Extremo
25.08.83 27.06.77 10.05.92

Las Palmas Doboj Penarth

de Gran Canaria (Bosnia-Herzegovina) (Reino Unido)

ROV
Extremo Lateral
11.07.89 10.05.80
Sarria de Ter Sveti Nikole
(Girona) (Macedonia)
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Liga A

Una Liga perfecta

El equipo azulgrana hizo historia en la Liga Asobal al ganar
todos los partidos de la competicidn, algo que Unicamente
habia conseguido el BM Ciudad Real en la temporada
2009/10. El conjunto de Xavi Pascual logrd 30 triunfos en
los 30 partidos disputados y consiguid la cuarta Liga
consecutiva, la 213 en la historia de la seccidn. La absoluta
superioridad que exhibid el Barca a lo largo del torneo
queda demostrada por el hecho de que gand todos los
partidos disputados en el Palau Blaugrana por un minimo
de once goles de diferencia, y todos los partidos a
domicilio por un minimo de cinco goles de ventaja. Ademas
de finalizar invictos en la competicion, los azulgranas
establecieron un nuevo récord de goles de la Liga Asobal,
con 1.146 dianas, superando ampliamente el récord de
goles que tenia el BM Atlético de Madrid, con 1.047.

El titulo se logré de manera matematica a falta de cinco
jornadas para el fin de la competicion al ganar por 48-22 al
BM Aragdn. Esta goleada fue la mayor de la temporada,
tanto por los goles favorables como por la diferencia de
goles. El Ultimo partido disputado en el Palau, ante el
Huesca, sirvid para que los aficionados azulgrana pudieran
homenajear a Juanin Garcia, que, después de nueve
temporadas y 27 titulos ganados, dejé la disciplina
azulgrana a final de temporada. El dominio del Bar¢a en la
Liga en estos Ultimos afios es abrumador: tomando como
referencia las cuatro tltimas temporadas, en el que los
azulgranas se han proclamado campeones, los barcelonis-

tas han ganado 117 partidos 120 disputados.

Jornada  Fecha

Partido

Resultado

1 14.09.13 FC Barcelona - Ciudad Encantada 4121

2 18.09.13 BM Villa de Aranda - FC Barcelona 20-44

3 24.09.13 FC Barcelona - Reale Ademar Ledn 38-24

4 02.10.13 Quabit BM Guadalajara - FC Barcelona 2835

5 06.10.13 FC Barcelona - Angel Ximénez -Puente Gil 39-23

6 08.10.13 Fraikin BM Granollers - FC Barcelona 20-34

7 15.10.13 FC Barcelona - Helvetia Anaitasuna 34-23

8 251013 Bidasoa Irtin - FC Barcelona 2234

9 09.11.13 FC Barcelona - Frigorificos Morrazo Cangas 33-21

10 171113 BM Aragon - FC Barcelona 1930

1 19.11.13 FC Barcelona - Cuatro Rayas BM Valladolid 4226

12 26.11.13 Gijon Jovellanos - FC Barcelona 21-45

13 03.12.13 FC Barcelona - Alser Puerto Sagunto 43-20

14 07.12.13 Huesca - FC Barcelona 3036

15 14.12.13 FC Barcelona - Naturhouse La Rioja 3316

16 01.02.14 Ciudad Encantada - FC Barcelona 2233

17 04.02.14 FC Barcelona - BM Villa de Aranda 42-24

18 12.02.14 Reale Ademar Ledn - FC Barcelona 26-40

19 19.02.14 FC Barcelona - Quabit BM Guadalajara 37-25 . .
20 28.02.14 Angel Ximénez-Puente Gil - FC Barcelona 2532 Y

21 08.03.14 FC Barcelona - Fraikin BM Granollers 41-29 _ w 1_:' i“ﬂ "‘
2 15.03.14 Helvetia Anaitasuna - FC Barcelona 2539 ’
23 18.03.14 FC Barcelona - Bidasoa Irtin 47-28 ﬁ)
24 25.03.14 Frigorificos Morrazo Cangas - FC Barcelona 24-37 . E

25 11.04.14 FC Barcelona - BM Aragon 48-22 Ei

26 15.04.14 Cuatro Rayas BM Valladolid - FC Barcelona 2535

27 29.04.14 FC Barcelona - Gijon Jovellanos 38-25

28 10.05.14 Alser Puerto Sagunto - FC Barcelona 28-44

29 17.05.14 FC Barcelona - Huesca 4121

30 23.05.14 Naturhouse La Rioja - FC Barcelona

Campeones de la
Liga Asobal




k
I,

.
-1
] L
f. ‘.\- -
f
#
{
o . :
. F. .
—l:_ ¥ - -“
g B A
' Y
. |
F 'y
3
o

'\-c.._.:"ln S o

Ty
g B
#ﬂ' it 1 =
TS = [k .
L . FLr V. g
Lo i S, S
. " 4




Ve

/
(

Area Deportiva

Liga Europea

Triste desenlace
en las semifinales

El FC Barcelona no pudo disputar la final de la Liga de Campeo-
nes al caer en semifinales ante el Flensburg en un desenlace muy
cruel. El equipo de Xavi Pascual terminé como lider de su grupo
con un magnifico balance de ocho victorias, un empate y una
Unica derrota en la intrascendente ultima jornada. En los octavos
de final, el Barca elimin¢ al Aalborg danés ganando los dos
partidos con autoridad. En los cuartos de final, los azulgranas
protagonizaron una épica remontada ante el Rhein Neckar
Lowen. Los alemanes habian ganado en la ida por 38-31, pero la
magia del Palau Blaugrana, los goles de Karabatic, las paradas de
Sterbik, el coraje de Victor Tomds y la fe de todo el equipo
propiciaron la hazafia. El 31-24 final posibilitd, por el valor doble
de los goles en cancha contraria, el paso a la Final a Cuatro de
Colonia un afio mas. El rival en semifinales fue el Flenshurg.
Después de una primera mitad muy igualada, el equipo aleman
llegd a tener tres goles de ventaja al inicio de la segunda parte,
pero el Barca, con un espléndido Saric, reacciond y con un parcial
de 8-1 dio la vuelta al partido. Los azulgranas tenian pie y medio
en la final cuando, a falta de ocho minutos, ganabhan por 32-26,
pero un inexplicable colapso y un parcial desfavorable de 0-6 dio
paso a la prérroga. En el tiempo extra continud la igualdad, vy,
aunque Karabatic dispuso de un dltimo lanzamiento para

conseguir la victoria, el partido acabd con empate a 36. El paso a
la final se decidid en los penaltis, en los que Karabatic falld su
tiro y los alemanes marcaron los cinco lanzamientos. Sin tiempo
para digerir la derrota, el Barca disputd el partido por el tercer y
el cuarto lugar, en el que derrotd al Veszprém por 26-25.

N
&)
1 210913 HCVardar PRO - FC Barcelona 29-29
2 28.09.13  FCBarcelona - Wacker Thun 45-26
3 12.10.13  FCBarcelona - HC Metalurg Skopje 3517
4 20.10.13  Paris Saint-Germain Handball - FC Barcelona ~ 29-33
5 141113 HC Dinamo Minsk - FC Barcelona 2535
6 231113 FCBarcelona - HC Dinamo Minsk 35-25
7 30.1.13  FCBarcelona - HC Vardar PRO 30-23
8 08.02.14  Wacker Thun - FC Barcelona 2339
9 15.02.14  FCBarcelona - Parfs Saint-Germain Handball ~ 38-28
10 23.02.14  HC Metalurg Skopje - FC Barcelona 3129
Octavos de final ida 23.03.14  Aalborg - FC Barcelona 22-29
Octavos de final vuelta  29.03.14  FCBarcelona - Aalborg 3120
Cuartos de final ida 20.04.14  Rhein Neckar Lowen - FC Barcelona 3831
Cuartos de final vuelta ~ 26.04.14  FCBarcelona - Rhein Neckar Lowen 31-24
Semifinales 31.05.14  FCBarcelona - SG Flensburg - Handewitt 39-41

3%y 4° lugar 01.06.14  FCBarcelona - MKB-MVM Veszprém 26-25




= dgia del BlauSraha ningu podra aturart

/




()

Area Deportiva

o)
&/

Copa del Rey

Después de cuatro aiios,
jotra vez campeones!

El Barca consiguid la 182 Copa del Rey de su historia, un titulo
que no se ganaba desde 2010. Tras superar claramente al Villa
de Aranday al Puerto Sagunto en los octavos y cuartos de
final, respectivamente, el equipo de Xavi Pascual llegd a la
Final a Cuatro disputada en Pamplona como maximo favorito.
En las semifinales, el conjunto barcelonista se enfrentd al
equipo anfitrion, el Helvetia Anaitasuna, y el partido quedo
resuelto en la primera parte, que acabd con un claro 10-17. En
la segunda mitad, el FC Barcelona conservo esta ventaja y el
partido acabd con el resultado de 28-36. El rival en la final fue
otro equipo catalan, el Fraikin BM Granollers. El inicio del
partido fue igualado, pero en el ecuador de la primera mitad
el Barca mejord en defensa, y los goles de Noddesbo y
Sarmiento dieron una maxima renta al llegar al descanso
(22-17). En la reanudacion, el Barca aumento la diferencia, v,
pese a que los vallesanos reaccionaron y se pusieron a sélo
tres goles, el conjunto azulgrana no dio ninguna opcion y
acabd ganando por diez goles de diferencia (42-32) en un
partido que tuvo a Sarmiento (7 goles), Lazarov (6), Noddesbo
y Juanin (5) como maximos goleadores barcelonistas.

Jornada Fecha Partido Resultado
Octavos de final 10.12.13 BM Villa de Aranda - FC Barcelona 26-39
Cuartos de final ida 26.02.14  Puerto Sagunto - FC Barcelona 21-42
Cuartos de final vuelta ~ 04.03.14  FCBarcelona - Puerto Sagunto 44-27
Semifinales 03.05.14  Helvetia Anaitasuna - FC Barcelona 2836
Final 04.05.14  FCBarcelona - Fraikin BM Granollers ~ 42-32
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__Mundial de Clubes - Super Globe

iCampeones del mundo!

El equipo de balonmano barcelonista hizo historia al
ganar por primera vez la Super Globe, el Mundial de
Clubes de balonmano, en la séptima edicion de esta
competicion, disputada en Doha (Qatar). El conjunto
de Xavi Pascual, que participaba por primera vez en
este torneo, derrotd sin problemas en la primera fase
al Al Rayan catari, al Taubaté brasilefio y al Etoile
Sportive du Sahel tunecino. En las semifinales, el
Barga se enfrent¢ al El Jaish catari. Tras una primera
parte con una clara ventaja de los azulgranas, el El
Jaish, espoleado por la aficion local, se acercd hasta
solo un gol de diferencia en el minuto 40. Con todo,
el ataque barcelonista volvid a funcionar y la
inspiracion de Saric bajo palos posibilitd la victoria
por 40-31. La final fue una reedicion de la Liga de
Campeones de la temporada 2012/13, ya que el rival
fue el Hamburgo. Después de unos minutos iniciales
dominados por los alemanes, el Bar¢a dio la vuelta al
marcador gracias a un acertado Juanin y se llegé al
descanso con un favorable 15-13. En la segunda
mitad, los goles de Karabatic y el acierto de Saric en
la porteria mantuvieron las distancias en el marcador
y se lleg6 al final con un 27-25 a favor del Barca. De
esta manera, el Unico titulo que faltaba en las vitrinas
ya estaba en el saco.

Jornada Fecha Partido Resultado
1 25.08.13  FCBarcelona - Al Rayan 21-14
2 26.08.13  Taubate - FC Barcelona 1832
3 270813  FCBarcelona - Etoile Sportive du Sahel  34-27
Semifinal ~ 29.08.13  El Jaish - FC Barcelona 31-40
Final 30.08.13  HSV Hamburg - FC Barcelona 25-27
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Copa Asobal

iLa novena!

El FC Barcelona se adjudicé con brillantez la Copa Asobal,
competicidn que se jugd en el Palau Blaugrana. En las
semifinales, el conjunto de Xavi Pascual derrotd sin
problemas al BM Huesca por 39-25. Después de unos
primeros minutos de igualdad, el Barga apretd el
acelerador y dejé sentenciado el partido al llegar al
descanso con una ventaja de ocho goles (20-12). La final
contra el Fraikin Granollers fue un derbi catalan de alta
calidad. El equilibrio domind en la primera parte hasta que
un parcial de 4-0 en los Ultimos minutos permitio al equipo
azulgrana irse al descanso con un 20-15 favorable. En la
reanudacion, el FC Barcelona supo mantener una ventaja
de cuatro y cinco goles durante toda la segunda mitad
hasta llegar al 34-28 final. El capitan Victor Tomas, maximo
goleador del partido con nueve dianas y nombrado el
jugador mas valioso de la final, levantd el cuarto titulo de
la temporada. Con este galarddn, los de Xavi Pascual
ampliaron su dominio en la Copa Asobal, ya que sumaron
el noveno titulo en esta competicion.

Jornada  Fecha  Partido Resultado
Semifinal  21.12.13  FCBarcelona Intersport - Huesca 39-25
Final 221213 FCBarcelona Intersport - Fraikin BM Granollers ~ 34-28
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Dominio absoluto
en la Supercopa

El Barga de balonmano revalidd el titulo de la
Supercopa Asobal logrado la temporada anterior
al ganar al Naturhouse La Rioja por 40-31en la
final disputada en el Polideportivo Pisuerga de
Valladolid. El duelo comenzd con unos inspirados
Victor Tomas y Dani Sarmiento, autores de seis
de los siete primeros goles azulgrana, y un
acertado Saric en la porteria, que posibilitd abrir
pronto una brecha en el marcador (9-4). Esta
diferencia se amplid hasta el 19-12 del descanso.
El potencial ofensivo azulgrana quedd patente
con la excelente aportacion de los dos fichajes
estrella de la temporada, Karabatic y Lazarov,
que acabaron el partido con seis y siete goles,
respectivamente. En la segunda mitad, el FC
Barcelona supo gestionar la ventaja en todo
momento y el marcador final registré el 40 a 31
favorable a los barcelonistas. Karabatic fue
nombrado mejor jugador del partido; Lazarov se
llevo el premio como maximo goleador, y Saric, el
de mejor portero. Con este galardon, el FC
Barcelona conseguia el decimosexto titulo de su
historia en esta competicion.

Fecha Partido Resultado
06.09.13  FCBarcelona - Naturhouse La Rioja ~ 40-31




Balonmano Formativo
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Juvenil

Posicion Nombre y Apellido
Portero Ignacio Biosca, Ignasi Admella, Francisco Revuelta Portero Alexis Manzano, Gerard Esparza, Joan Costa

Central Joao Francisco da Silva, Victor Montoya Central Marc Lopez, Xavi Castro, Jordi Altés

Lateral Pol Vilaplana, Michal Kasal, Florian Baugmgartner, Joan Amig Lateral Ruben Cabello, Daniel Duixebaev, Oriol Prat, Sergi Cazalla, Aleix Gomez

Extremo Victor Sdez, David Balaguer, Alberto Miralles, Guillem Lozano Extremo Sergi Guma, Edgar Sans, Marc Abadia, Gerard Carmona, Matias Galan, Josep Folqués

Pivot Adria Figueras, Johny Medina, Oriol Rey Pivot Carles Asensio, Pepe Oliver

Entrenador Toni Gerona Entrenador Llorenc Rueda

Clasificacion Final Clasificacion Final

Campedn de la Division de Honor Plata
Cuarto finalista de la Copa del Rey

El filial azulgrana volvid a ganar, por tercer afio consecutivo, la Divisidn de

Honor Plata, segunda categoria del balonmano estatal. Los jugadores de

Toni Gerona lograron el titulo tres jornadas antes del fin de la competicion. A
~, pesar de que este titulo suponia el ascenso a la Liga Asobal, la condicion de

./ filial de los azulgranas lo impidid. Ademas, el Barca B disputd la Copa del Rey

superando en los dieciseisavos de final a un equipo de la Asobal como el
Bidasoa de Irtin, y al Naturhouse La Rioja, conjunto gue disputd la Liga
Europea, en los octavos. El BM Huesca, en los cuartos de final, cerrd el paso
del Barca B a la Final a Cuatro. Jugadores del filial como Balaguer, Kasal y
Biosca alternaron entrenamientos y convocatorias con el primer equipo.

Campedn de Catalunya
Campedn de Espaiia

El equipo juvenil azulgrana logro el doblete al ganar el Campeonato de
Catalunya vy el de Espafia. En primer lugar, el conjunto de Lorenzo Rueda se
proclamoé campeon de Catalunya ante los gerundenses del UE Sarria de Ter
por 25 a 23. El juvenil barcelonista se clasificd para la fase final del
Campeonato de Espafia al superar la fase de sector jugada en Puerto
Sagunto. En Alcobendas, sede de la fase final de la estatal, los azulgranas,
después de superar al Gijon, al Carabanchel y al Angel Ximénez, derrotaron
en semifinales al UE Sarria de Ter por 33 a 24 y en la final al BM Cara-
banchel por 22 a 19. De este modo, se recuperaba este titulo que no se
ganaba desde hacia cinco afios.

Infantil

Posicion Nombre y Apellido

Portero Xavier Gesa, Aleix Climent, Guillem Mampel

1 linea Danlie! Gallardp, Pablo Velg, Joan Roc Saball, Arnau Serra, Jan Flores, Eduardo Calle, Joan
Solé, Alex Meinhardt, David Roca

2'linea Alex Rubifto, Victor Vilanova, Sergi Al3, 1zan Alonso, Christian Lépez, Marc Rovira

Entrenador Alex Barbeito

Clasificacion Final

Campedn de Espafia
Campedn de Catalunya

Inmejorable el afio que hizo el infantil barcelonista, en el que alcanzo el
doblete demostrando que el futuro del balonmano azulgrana esta
asegurado. Los mas pequefios de los equipos del balonmano formativo
ganaron el Campeonato de Catalunya tras superar, en la final, al BM La
Roca por 27 a 28. En la fase final del Campeonato de Espafia, disputada en
la Roca del Vallés, el equipo de Alex Barbeito se proclamé campedn de
Espafia derrotando en la final al BM Carabanchel por 23 a 22.



Cadete A

CadeteB

Posicién Nombre y Apellido

Portero Guillem Pérez, Guillem Coll, Gerard Robles Portero Ralil Giménez, Enric Gonzdlez

Central Guillem Cornelld, Ferran Cisneros Central Jordi Sancho, Oscar Mainar

Lateral Pau Martinez, Rall Madrid, Rafa Sanchez Lateral Ricard Abellan, Aniol Picola, Gerard Izquierdo, David Heredia, Arnau Titos
Extremo Carlos Jiménez, Pau Rodriguez, Xavier Tua, Pablo Elena, Marti Villoria Extremo Oriol Vallribera, Sergi Franco, Roger Manzano, Alex Pascual

Pivot Ivan Cerezo, Marc Romero, Javier Pedrosa Pivot Guillem Correro, Xavier Bogas, Pau Abad

Entrenador Andrei Xepkin Entrenador Jordi Giralt

Clasificacion Final Clasificacion Final

Campedn de Espafia
Subcampedn de Catalunya
Subcampedn de la Minicopa

Gran temporada la del cadete azulgrana, en la que gané el Campeonato de
Espafia ante su eterno rival, el BM Granollers. En cuanto al Campeonato de
Catalunya, los chicos de Andrei Txepkin y Ruben Pifiol superaron por 39 a
37 al BM La Roca en las semifinales. La final se perdi6 ante el BM
Granollers por 31 a 26. En la Minicopa, el Barca también cayo en la final
ante el conjunto vallesano por 21 a 18. La revancha azulgrana llegd en el
Campeonato de Espafia que se jugd en Ledn. Tras superar en las semifina-
les al Maristas Malaga por 25-33, el conjunto barcelonista se enfrentd de
nuevo al BM Granollers en la final. En un partido muy igualado el Barca
gand por 26 a 25.

Quinto clasificado de Catalunya

Formado por jugadores de primer afio, el cadete B barcelonista tuvo durante
esta temporada 2013/14 el proceso de adaptacion a la nueva categoria. A
pesar de ser el primer afio en la categoria, los chicos entrenados por Jordi

Giralt hicieron un gran papel. Se clasificaron para la fase de la Liga Catalana -

y finalizaron en quinto lugar. Sélo dos puntos separaron al Cadete B de
alcanzar el Top 4, en el que se decidid el Campeonato de Catalunya de la
categoria cadete.

~




Ricard MUNOZ

Entrenador

Entrenadores ayudantes

Eduard Castro
Carles Folguera

Preparador fisico

Ramon Riverola

Doctor
Xavier Valle

Fisioterapeuta
Viceng Rizo

Delegado
Jordi Martinez

Encargados de material

Albert Roig
Paco Martinez

Altas
64 Matias PASCUAL  Coinasa Liceo
.~/ Raiil MARIN Reus Deportiu
o Xavier BARROSO  Moritz Vendrell
= (vuelve de cesién)
g
g
< Bajas
<! Mia ORDEIG CP Vic
Marc JULIA CE Noia (cedido)
Sergi MIRAS Moritz Vendrell
Secretario técnico

Ricard Mufioz

Gerente

Xavier O'Callaghan

Lo mejor de la
temporada de
hockey patines

’

Portero Medio Defensa-medio Delantero

24.06.80 13.12.80 12.07.89 15.10.86

Barcelona Sant Sadurni d’Anoia San Juan Reus
(Barcelona) (Argentina) (Tarragona)
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Liga Copa Supercopa
de Europa de Espafia
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Delantero Delantero Medio Portero Medio Defensa-medio
30.09.86 15.09.84 26.04.82 25.02.85 14.11.92 15.01.83
San Juan Tordera Vic Calvia Caldes de Montbui San Juan

(Argentina) (Barcelona) (Barcelona) (Palma de Mallorca) (Barcelona) (Argentina)
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iLa vigesimoquinta Liga!

El Barca de Ricard Mufioz recuper¢ el dominio en esta
competicion, después de quedarse en las puertas la
temporada 2012/13, y consiguid la 252 Liga en la historia
de la seccidn. El equipo azulgrana evidencié una
absoluta regularidad a lo largo del torneo y se proclamé
campeon de Liga cuatro jornadas antes del final de la
competicion, hecho que lo convirtié en el equipo mas
tempranero en alcanzarla desde que la OK Liga recuperd
el formato de Liga regular, la temporada 2009/10. El titu-
lo se empezd a entrever después de una primera vuelta
casi inmejorable, ya que de los quince partidos
disputados, el FC Barcelona gand catorce y solo empatd
uno. Aunque el equipo azulgrana tropezé ante el
Igualada en el Palau en la 202 jornada, la racha positiva
continud hasta que conquistd el titulo de manera
matematica a falta de cuatro jornadas para el final, con
la victoria por 8-4 ante el Reus, con dos goles de Pablo
Alvarez, dos de Reinaldo, dos de Marc Torra, uno de Gual
y uno de Marin. Los hombres de Ricard Mufioz cerraron
la temporada con un balance espectacular de 27
victorias, dos empates y una derrota y marcando 207
goles, un hito sin precedentes desde la creacion de la OK
Liga, el curso 2002/03. La media fue de casi siete goles
por partido. Ademas, Pablo Alvarez logré el Pichichi més
goleador de Ia historia de la OK Liga con un total de 56
goles.

Jornada  Fecha Partido Resultado

1 12.10.13 (P Voltrega - FC Barcelona 4-8
2 1910.13 FC Barcelona - CP Tordera 83
3 251013 Sather Blanes - FC Barcelona 3-10
4 02.11.13 FC Barcelona - CP Vilanova 105
5 05.11.13 Igualada HC - FC Barcelona 2-8
6 16.11.13 FC Barcelona - Vilafranca Capital del Vi 6-2
7 191113 CH Lloret - FC Barcelona 26
8 0L1213 FC Barcelona - CP Cerceda 9-2
9 07.12.13 CE Noia Freixenet - FC Barcelona 11
10 10.12.13 FCBarcelona - Lleida Llista Blava 71
1 221213 Tecnol Reus - FC Barcelona 27
12 04.01.14 FC Barcelona - CP Calafell 6-1
JE] 11.01.14 FC Barcelona - HC Coinasa Liceo 4-2
14 14.01.14 Moritz CE Vendrell - FC Barcelona 3-8
15 25,0114 FC Barcelona - Club Patf Vic 41
16 31.01.14 FC Barcelona - CP Voltrega 63
17 04.02.14 (P Tordera - FC Barcelona 1-9
18 13.02.14 FC Barcelona - Sather Blanes 51
19 10.02.14 (P Vilanova - FC Barcelona 11
20 09.03.14 FC Barcelona - Igualada HC 45
21 14.03.14 Capital del Vi Vilafranca - FC Barcelona 27
22 22.03.14 FC Barcelona - CH Lloret 122
23 25.03.14 (P Cerceda - FC Barcelona 25
24 09.04.14 FC Barcelona - CE Noia Freixenet 6-2
25 270414 Lleida Llista Blava - FC Barcelona 0-7
26 09.05.14 FC Barcelona - Tecnol Reus 8-4
21 16.05.14 CP Calafell - FC Barcelona 18
28 24.05.14 HC Coinasa Liceo - FC Barcelona 5-4
29 30.05.14 FC Barcelona - Moritz CE Vendrell 51

30 07.06.14 Club Patf Vic - FC Barcelona 28
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Liga Europea

iLa vigésima!

Después de tres temporadas sin ganarla, el FC
Barcelona consiguio la Liga Europea, la 202 en la
historia de la seccion. En la primera fase, el conjunto
barcelonista acabé como primero de grupo con un
balance de cinco victorias y una derrota. La primera
plaza se alcanzd en el dltimo partido tras el contunden-
te triunfo por 7-0 ante el Oporto. En los cuartos de final,
el Barca elimind al Valongo portugués con un global de
10-3. El equipo de Ricard Mufioz ya estaba en la Final a
Cuatro, que se disputd en el Palau Blaugrana. En las
semifinales, el FC Barcelona se deshizo del campedn de
la competicion de la temporada 2012/13, el Benfica. El
equipo portugués se adelantd mediante un gol de
Rodrigues al inicio del encuentro, pero los goles de
Matfas Pascual y Pablo Alvarez antes del descanso
dieron la vuelta al marcador. A los cinco minutos de la
reanudacion, Marc Torra hizo el 3-1 'y, aunque otro gol
de Rodrigues puso emocion a falta de tres minutos para
el final, el marcador ya no se movid y el Barca accedio a
la final, en la que se enfrentd al Oporto. Marc Torra
inaugurd el marcador con un disparo lejano y con este
1-0 se lleg6 al descanso. Al inicio de la segunda mitad,
Hélder Nunes, mediante una falta directa, empatd el
partido. A pesar de haber recibido el empate, los
jugadores de Ricard Mufioz no lo acusaron y continua-
ron buscando la porteria contraria. Un potente disparo
de Xavi Barroso y una contra de Torra culminada con
una gran definicion supusieron el 3-1, que seria
definitivo. Egurrola, extraordinario bajo los palos,
levantd su primera Liga Europea y la novena en su

—_/ palmarés ante un Palau entregado.

—
(=2
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é Jornada Fecha Partido Resultado
% 1 09.11.13  FCBarcelona - SK Herringen 14-4
g 2 23.11.13  Porto - FC Barcelona 6-2
3 14.12.13  Viareggio - FC Barcelona 1-4
4 18.01.14  FC Barcelona - Viareggio 5-0
5 08.02.14  SK Herringen - FC Barcelona 4-10
6 22.02.14  FCBarcelona - Porto 7-0
Cuartos de final ida 29.03.14  Valongo - FC Barcelona 2-3 \
Cuartos de final vuelta 12.04.14  FCBarcelona - Valongo 71
Semifinales 03.05.14  SL Benfica - FC Barcelona 23

Final 04.05.14  Porto - FC Barcelona 13
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Copa del Rey
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La Copa se escapa al final

El FC Barcelona no pudo ganar la Copa del Rey al perder
la final ante el Moritz Vendrell. En los cuartos de final, el
conjunto de Ricardo Mufioz super¢ al equipo anfitrion, el
ICG Software Lleida, por 3-6, con goles de Panadero,
Torra, Pascual (2), Alvarez y Reinaldo. En las semifinales,
el Barca se deshizo con solvencia del Club Pati Vic por1a
5, con dianas de Torra, Marin, Barroso, Alvarez y Gual. La
final contra el Moritz Vendrell fue una reedicion del
partido de semifinales de Copa de la temporada 2012/13,
pero el Barga no se pudo desquitar de la derrota contra el
equipo tarraconense. El Vendrell se adelantd con un gol
de Miras, y cuando los azulgranas habfan tenido varias
ocasiones para empatar llegé el segundo gol vendrellen-
que con una accién de Cortijo. En la segunda mitad, el
Vendrell volvié a mostrar su eficacia con un gol de Eloi
Albesa que ponia el 3-0 en el marcador. Con todo, el
equipo azulgrana no tird la toalla y los goles de Panadero
y Reinaldo mantenian vivas las esperanzas (3-2). Aunque
un gol de Angel Rodriguez suponia el 4-2, un penalti
transformado por Torra daba emocidn al partido (4-3). En
la recta final, los azulgranas dispusieron de varias
ocasiones para empatar, pero la suerte no acompafid y los
goles de Angel Rodriguez y Jordi Creus sentenciaron el
partido (6-3).

Jornada Fecha Partido Resultado
Cuartos de final ~ 28.0214  1CG Software Lleida - FC Barcelona 3-6
Semifinales 01.03.14  Club Pati Vic - FC Barcelona 1-5
Final 02.03.14  Moritz CE Vendrell - FC Barcelona 63
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La tercera Supercopa
consecutiva

El Barca revalidé por tercer afio consecutivo la Supercopa
de Espafia. Esta temporada la competicion estrenaba
nuevo formato (Final a Cuatro), y la disputaron, ademas
del FC Barcelona, el Reus Deportiu, el HC Liceo y el equipo
anfitrion, el Moritz Vendrell. El conjunto barcelonista se
enfrentd en las semifinales precisamente al equipo local.
Los hombres de Ricard Mufioz se mostraron superiores y
ganaron por 3-6, con goles de Torra, Panadero, Alvarez,
Gual, Reinaldo y Marin, que se estrend en su nueva
aventura como azulgrana. La final ante el Reus fue muy
emocionante. El Bar¢a siempre fue por delante en el
marcador con goles de Torra, Alvarez y Marin, pero los
reusenses siempre igualaban la ventaja azulgrana. El
partido termind con empate a tres y se tuvo que jugar una
prérroga. En el tiempo suplementario el marcador no se
movid y el titulo se decidio en los penaltis, que tuvieron
como protagonistas a Egurrola y Gual. El portero
barcelonista detuvo los cinco lanzamientos del rival y el
delantero hizo el tinico gol, que sirvid para sumar la
séptima Supercopa en |a historia de la seccion.

Jornada Fecha Partido Resultado
Semifinal 05.10.13 Moritz CE Vendrell - FC Barcelona 3-6
Final 06.10.13 FC Barcelona - Reus Deportiu 3(pp)-3
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Hockey Patines formativo

FC BarcelonaB

Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido
Portero Octavi Tarrés, Guillem Fox Portero Guillem Fox, Blai Roca i Esteve Leal
Defensa Jordi Gabarra, David Martinez, Marc Palau Defensa Jordi Gabarra, Marc Palau, David Martinez, Marc Palazén
Medio Adria Salvad, Ignacio Alabart Medio Ignacio Alabart, Nil Roca, Gerard Miquel
Delantero Pol Macia, Ignasi Lopez, Joan Farnés Pol Macia, Adria Salvadé, Joan Farnés, Llorenc Miquel, Ignasi Lopez, Sergi Llorca,
‘ Delantero ; ; .
Entrenador Alex Segura Oriol Garcia, Rubén Ferrer, Joan Leal
Entrenador Eduard Castro
Clasificacion Final Clasificacion Final

Sexta posicion Primera Division
Semifinalista en la Copa del Principe

El equipo de Alex Segura repitié una meritoria sexta posicién, ya lograda la
temporada 2012/13 en la siempre exigente Primera Division. Era el
segundo afio del filial azulgrana en la categoria y los jévenes jugadores
afrontaron el curso con solo tres séniors: Octavi Tarrés, Jordi Gabarra y Pol

(72) Macia. El Barca B se clasificd para disputar por primera vez la Copa del
\._/ Principe, disputada en Alcoy, en la que los azulgranas cayeron en las

Area Deportiva

semifinales ante el Mataro. La temporada también permitio ver el debut de
juveniles de primer afio, como Sergi Llorca, Nilo Roca o Blas Roca, y la
consolidacion de Ignacio Alabart, juvenil de segundo afio.

Infantil

Clasificacién: Campedn Liga ACHP
Semifinalista Copa ACHP

El sub-23 dirigido por Eduard Castro se proclamé campedn de la fase
regular de la Liga ACHP, una competicion de nueva creacion impulsada
por la Asociacion de Clubes de la OK Liga. Los azulgranas afrontaron
muchos partidos con jugadores en edad juvenil y junior vy, por tanto, este
titulo fue un éxito global de la cantera del Barga. Los de Eduard Castro
fueron de menos a mas y acabaron proclamandose campeones a falta de
una jornada para el final de la Liga. En cuanto a la Copa ACHP, el
conjunto barcelonista cayo eliminado en las semifinales tras un intenso
duelo ante el Voltrega (7-8).

Posicion Nombre y Apellido

Portero Xavier Arcas

Defensa Didac Llobet, Manel Romdn

Medio Ferran Garcia, Pablo Ndjera

Delantero Pol Manrubia, Adria Losada, Aleix Borregdn
Entrenador Oscar Gonzdlez

Clasificacion Final

Campedn de Catalunya

Campedn de Espaiia

El conjunto de Oscar Gonzalez revalidé los titulos de Campedn de
Catalunya y de Espafia. El equipo era completamente nuevo respecto al
curso anterior -sélo se mantenia un jugador-, pero los éxitos volvieron a
llegar. Los mas pequefios del hockey patines formativo azulgrana
superaron al Manlleu en la final del Campeonato de Catalunya, disputado
en Girona, y se impusieron al Alcobendas en la final del Campeonato de
Espafia, celebrado en Alcobendas (1-7). Revalidar el titulo en el ambito
estatal tiene mucho mérito, ya que los rivales son equipos de entidad, con
mucho potencial de base.



Juvenil

Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido

Portero Guillem Fox Portero Esteve Leal i Blai Roca

Defensa Marc Palau, David Martinez, Lloreng Miquel Defensa Marc Palazén

Medio Adria Salvad, Ignacio Alabart Medio Oriol Garcia, Joan Galbas, Nil Roca

Delantero Ignasi Lopez, Joan Farnés Delantero Ruben Ferrer, Joan Leal, Sergi Llorca, Gerard Miquel
Entrenador Alex Segura Entrenador Francesc Linares

Clasificacion Final Clasificacion Final

Cuarta posicion Campeonato de Catalunya

El equipo de Alex Segura continué con la importante tarea de formacion.
El equipo azulgrana no pudo conquistar su octavo Campeonato de
Catalunya consecutivo, ya que cayo en las semifinales ante el Noia,

conjunto que acabarfa proclamandose campedn de Catalunya y de Espafia.

El Junior pagd el hecho de hacer una temporada muy competitiva con el
Barca B y no pudo rendir a su maximo nivel en su categoria. Los jugadores
compitieron con el Janior, el Sub-23 y el Barca By, por tanto, lograron una
buena experiencia ante jugadores mas experimentados.

Tercera posicion Campeonato de Catalunya

El Juvenil quedo tercero de Catalunya y se quedd a las puertas de poder
disputar el Campeonato de Espafia. La base del equipo dirigido por
Francisco Linares la formaban jugadores de primer afio. Unicamente Marco
Palazén y Oriol Garcia eran juveniles de segundo afio. A pesar de su
juventud, muchos de los jugadores han sido habituales en los entrena-
mientos del primer equipo azulgrana, bajo las érdenes de Ricard Mufioz.
En el Campeonato de Catalunya, disputado en el Vendrell, el equipo
azulgrana perdid en las semifinales contra el Manlleu.




FC Barcelona Alusport Futbol Sala

Entrenador

Segundo entrenador
Albert Canillas

Preparador fisico
Ismael Camenforte

Entrenador porteros
Mario Salamanca

Delegado equipo
Paco Arjona

Doctor
Daniel Florit

Fisioterapeuta
Juan Carlos Pérez

Recuperador
Marcel Moreno

- Encargado material
Javier Fernandez

/\l
\-b

Altas
DYEGO Henrique Zuffo*  Krona Joinville

Area Deportiva

* Incorporado el 7 de enero de 2014

Secretario técnico
Marc Carmona

Gerente
Xavier O'Callaghan

Portero Cierre Ala-cierre Cierre

27.08.82 04.12.88 24.09.80 06.03.82

Madrid Cadiz Sant Viceng dels Horts Sao Paulo
(Barcelona) (Brasil)

Ala Ala Ala Pivot
09.11.88 02.08.84 26.10.79 14.04.81
Madrid Fortaleza Sao Paulo Oros Ceara

(Brasil) (Brasil) (Brasil)
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Supercopa Copa UEFA Copa
de Espafia del Rey Futsal Cup de Catalunya
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Ala Pivot Ala Ala
17.11.80 16.08.80 05.08.89 16.05.86
Pelotas Sao Paulo Palmitos Segovia
(Brasil) (Brasil) (Brasil)

Portero
02.12.79
Madrid
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EIPozo cierra el paso a la final

El equipo azulgrana, que habia ganado las Ligas de las tres ediciones
anteriores, cayo en las semifinales del play-off ante EIPozo y no pudo
optar a revalidar el titulo. El conjunto de Carmona acusé en exceso los
tropiezos de la primera vuelta en el Palau ante el Santiago, el
Benicarld y el Rios Renovables, y la derrota en la segunda vuelta
frente al Marfil Santa Coloma. Estos puntos perdidos hicieron que el
Barca acabara tercer clasificado al final de la Liga regular con un
balance de 21 victorias, cinco empates y dos derrotas. En los cuartos
de final, el FC Barcelona elimind al Montesinos Jumilla ganandolo en
los dos partidos. En las semifinales esperaba EIPozo Murcia en una
reedicion de la final de la temporada 2012/13, pero esta vez con el
factor pista en contra, lo que resultaria determinante. En el primer
partido, disputado en el Palau Blaugrana, los barcelonistas derrotaron
a los murcianos en un encuentro muy especial. Los de Carmona
remontaron el gol inicial de Raul Campos con las dianas de Fernandao,
Torras y Wilde (2). Precisamente el capitan Jordi Torras y Fernandao,
junto con Igor, fueron los protagonistas de la noche al recibir un
homenaje, ya que dejaron el Club cuando se acabd la temporada. Se
les entregd una camiseta de cada uno y Javier Bordas, directivo
responsable de la seccidn de fltbol sala, les entregd un cuadro
conmemorativo. En el segundo partido, el Bar¢a cayo por 2-0'y el pase
a la final se jugd de nuevo en Murcia. Tras una primera parte

sin goles, EIPozo se adelantd al inicio de _;f ' ’
la segunda mitad y, a pesar de los = ?
esfuerzos hasta el tltimo segundo, el C——
Barca no pudo marcar y dijo adios a la Liga.

Jornada Fecha Partido Resultado
1 14.09.13 Galdar Gran Canaria - FC Barcelona Alusport 1-4
2 21.09.13 FC Barcelona Alusport - Jaén Paraiso Interior 5-0
3 270913 Inter Movistar - FC Barcelona Alusport 2-2
4 06.10.13 FC Barcelona Alusport - Santiago Futsal 2-2
5 13.10.13 Marfil Santa Coloma - FC Barcelona Alusport 23
6 16.10.13 FC Barcelona Alusport - Benicarld 33
7 19.10.13 (D Burela - FC Barcelona Alusport 2-2
8 25.10.13 FC Barcelona Alusport - EIPozo Murcia 21
9 011113 Azkar Lugo F.S - FC Barcelona Alusport 2-6
10 09.11.13 FC Barcelona Alusport - Fisiomedia Manacor 6-0
1 15.11.13 Umacon Zaragoza - FC Barcelona Alusport 23
12 12.11.13 FC Barcelona Alusport - Magna Navarra 61
13 28.11.13 FC Barcelona Alusport - Rios Renovables FS 2-2
14 06.12.13  Montesinos Jumilla - FC Barcelona Alusport 1-5
16 20.12.13 FC Barcelona Alusport - Galdar Gran Canaria 32
17 28.12.13 Jaén Paraiso Interior - FC Barcelona Alusport 0-4
18 03.0L14  FCBarcelona Alusport - Inter Movistar 53
19 10.01.14 Santiago Futsal - FC Barcelona Alusport 37
20 1701.14 FC Barcelona Alusport - Marfil Santa Coloma 4-6
21 15.02.14  Benicarld - FC Barcelona Alusport 0-6
22 22.02.14  FCBarcelona Alusport - CD Burela 3-0
23 01.03.14 ElPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 2-1
24 07.03.14 FC Barcelona Alusport - Azkar Lugo F.S 71
25 23.03.14  Fisiomedia Manacor - FC Barcelona Alusport 3-4
26 2703.14 FC Barcelona Alusport - Umacon Zaragoza 72
27 05.04.14  Magna Navarra - FC Barcelona Alusport 2-5
28 12.04.14  Rios Renovables - FC Barcelona Alusport 03
29 18.04.14  FC Barcelona Alusport - Montesinos Jumilla 51
Cuartos de final 1* partido  09.05.14  Montesinos Jumilla - FC Barcelona Alusport 35
Cuartos de final 2° partido  17.05.12 FC Barcelona Alusport - Montesinos Jumilla 9-2
Semifinales 1 partido 23.05.14  FCBarcelona Alusport - EIPozo Murcia 41
Semifinales 2° partido 31.05.14 EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 2-0

Semifinales 3¢ partido 01.06.14  EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 1-0
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iLa segunda de la historia!

El Barca Alusport hizo historia en Baku, capital de Azerbaiyan, al
ganar la segunda UEFA Futsal Cup, el titulo europeo mas prestigioso
de este deporte. El conjunto barcelonista obtuvo sin dificultades su
pase a la Final Four después de alcanzar el primer lugar de la Ronda
Elite. La semifinal contra el equipo anfitrion, el Araz Naxcivan, fue
de auténtico infarto. El equipo local se adelantd al inicio del partido,
pero Igor y Aicardo dieron la vuelta al resultado antes del descanso.
En la reanudacion, Aicardo marco el 1-3, pero poco después el Araz
hacia el 2-3 y a quince segundos para el final forzaba la prorroga. En
el tiempo suplementario, Dyego marco el 3-4, pero en el dltimo
minuto el Araz marcé el 4-4. La clasificacion para la final se decidid
en los penaltis, de los que Paco Sedano fue el gran protagonista al
detener dos lanzamientos, mientras que el capitan Jordi Torras
marcd el penalti decisivo. La final contra el Dinamo de Moscu
también fue muy emocionante. Los rusos inauguraron el marcador,
pero al inicio de la segunda parte Gabriel empataba el partido. Un
gol del azulgrana Dyego supuso el 1-2, pero el conjunto moscovita
hizo el 2-2, resultado con el que se llego al final. Al inicio de la
prérroga Fernandao marco el 2-3, y el equipo ruso se lo jugd todo
utilizando el portero-jugador. Dos goles de Sergio Lozano y del
portero Paco Sedano desde su propia pista sentenciaron la final, y
este 2-5 supuso la segunda UEFA Futsal Cup en la historia de la
seccion.

Jornada Fecha Partido Resultado
Ronda Elite Jornadal ~ 20.11.13 FC Barcelona Alusport - MFK Lokomotiv Kharkiv~ 6-1
Ronda Elite Jornada2 211113 City’US Targu Mures - FC Barcelona Alusport 1-10
Ronda Elite Jornada 3 . elona Alusport - FK Era-Pack Chrudim 4
L Semifinales X 7 Naxgivan - FC Barcelona Alusport 4-4 (pp)
(78 ) Final 26.04.14  MFK Dinamo Moscou - FC Barcelona Alusport 2-5

W
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jLa cuarta Copa consecutiva!

El Barca Alusport se adjudicd por cuarta vez consecutiva el
titulo de la Copa del Rey. Tras superar sin problemas al
Fonononds Gomeron en la primera ronda, el equipo azulgrana
gand al Inter Movistar en unos octavos de final de infarto. La
eliminatoria, jugada a partido tnico en el Palau Blaugrana, se
decidid en la prérroga con un providencial gol de Wilde. En las
semifinales, el conjunto de Marc Carmona elimind con claridad
al Umacon Zaragoza por un global de 12-4. La final, disputada
en Bilbao, fue una reedicion de la disputada en la temporada
2012/13. Aunque los murcianos se adelantaron en tres
ocasiones, el FC Barcelona Alusport supo igualar el marcador y
darle la vuelta a la prérroga. El partido comenzo con un gol de
Javi Ruiz en el minuto 11, y con este 0-1 se llegd al descanso. En
la segunda mitad, Aicardo empatd el encuentro, y cuando el
segundo gol azulgrana parecia que iba a llegar el conjunto
murciano marco el 2-1. Con todo, poco después un gran gol de
Igor supuso el 2-2. A tres minutos del final se volvié a adelantar
EIPozo, pero un milagroso gol de Lozano a sélo 31 segundos del
final forzd la prérroga con el 3-3. En el tiempo extra, Fernan-
dao, a poco mas de un minuto para acabar, marco el 4-3
definitivo, gue supuso la cuarta Copa del Barca.

Jornada Fecha Partido Resultado
Dieciseisavos de final 05.11.13  Fonononds Gomerdn - FC Barcelona Alusport  1-9
Octavos de final 12.12.13 FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 43
Semifinales ida 31.03.14  Umacon Zaragoza - FC Barcelona Alusport 2-6
Semifinales vuelta ~ 08.04.14  FC Barcelona Alusport - Umacon Zaragoza 62
Final 04.05.14  FCBarcelona Alusport - EIPozo Murcia 43







Eliminados por el Inter
en las semifinales

El Barca Alusport no pudo revalidar por cuarto afio
consecutivo el titulo de la Copa de Espafia. El
enfrentamiento de cuartos de final ante el Rios
Renovables se soluciond sin problemas. Tres goles
de Wilde en los primeros diez minutos decantaron
pronto la eliminatoria a favor del equipo azulgrana.
Al inicio de la segunda mitad los hombres de Marc
Carmona ampliaron su ventaja, y el partido acabo
con un espectacular 7 a 1. En las semifinales los
vigentes campeones se vieron las caras con el Inter
Movistar. A pesar de las numerosas ocasiones del
conjunto barcelonista, fue el equipo madrilefio,
mucho mas efectivo, el que se adelantd con un gol
de Ricardinho, y posteriormente ponia el 2-0 con
un gol afortunado de Bateria. En la segunda mitad
el Inter hacia el 3 a 0 con otro gol de Ricardinho, y
Marc Carmona decidid jugarselo todo alineando el
portero-jugador a falta de doce minutos para el
final. El equipo azulgrana lo intentd todo, pero el
Inter sentencid con un gol de Pola desde su area. El
Barca Alusport no tird la toalla y un gol de Aicardo
supuso el 1 a 4, aunque al final Bateria y Rivillos
hicieron el definitivo 1-6.

Jornada Fecha Partido Resultado

Cuartos de final  13.03.14  Rios Renovables FS - FCB Alusport 17

) Semifinales 15.03.14  Inter Movistar - FCB Alusport 1-6




iLa primera Supercopa
de Ia historia!

El equipo de fltbol sala barcelonista logrd el tnico
titulo que se le resistia, la Supercopa de Espafia. El
primer premio en la historia de la seccion en esta
competicion llegd al derrotar a EIPozo Murcia en una
final trepidante. En la ida, jugada en el Palacio de los
Deportes de Murcia, el Barca Alusport supero por la
minima al conjunto local gracias a un gol de Fernandao
en el minuto 31. La vuelta en el Palau Blaugrana fue
espectacular. Wilde inauguré el marcador en el primer
minuto, Adri empatd dos minutos después y casi al
instante Ari hizo el 2-1. Entonces el protagonismo se 1o
llevd Sergio Lozano, que firmd un hat-trick en solo cinco
minutos. Este 5-1 que reflejaba el marcador parecia
sentenciar la final. Con todo, un gol de Juanpi antes del
descanso y tres goles mas de los murcianos en la
reanudacion hicieron que se llegara al Ultimo minuto
con un ajustado 5-5. Finalmente, el marcador ya no se
movid y el conjunto de Carmona pudo celebrar la
primera Supercopa ante un Palau entregado.

Jornada  Fecha Partido Resultado
Semifinal ~ 03.09.13  EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport ~ 0-1
Final 10.09.13  FCBarcelona - EIPozo Murcia 55

La quinta Copa Catalunya

El equipo de futbol sala comenzo la temporada 2013/14
ganando el titulo de la Copa Catalunya ante el Santa
Coloma. De esta manera, el equipo azulgrana suma su
quinto trofeo en este torneo y se tomo la revancha de
la derrota sufrida la temporada 2012/13, precisamente
contra el conjunto colomense. En las semifinales, el
conjunto de Marc Carmona superé a un luchador
Hospitalet Bellsport por 2-6. En la final, jugada en Santa
Coloma, el Barga Alusport se deshizo del equipo local
por 4-3 en un partido muy emocionante. Después de un
gol de Aicardo en propia puerta, dos goles de Igor
dieron la vuelta al resultado, pero Salgado empataba
para el Marfil pocos segundos después. Sin embargo la
igualdad durd poco, ya que Ari Santos y Lin pusieron el
marcador en un 4-2 favorable a los azulgranas. De
nuevo Salgado puso emocion con el 4-3 a falta de mas
de 10 minutos para el final. En el tramo final del
partido, Sedano fue decisivo para conservar esta
ventaja que dio el titulo al FC Barcelona.

Jornada Fecha  Partido Resultado
Semifinal ~ 28.08.13  Hospitalet Bellsport - FC Barcelona Alusport ~ 2-6

Final 29.08.13  FCBarcelona Alusport - Marfil Santa Coloma 43
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Juvenil

Posicion Nombre y Apellido Posicion Nombre y Apellido
Portero José Maria Mella, Joan Mifiano Porter Miquel Feixas, Yeray Guardia
Cierre Francisco Conde, Josep Oriol Serreno, Adridn Ortego Cierre Ignacio Cafio, José Guillermo Pérez
Ala-cierre Marc Mdrmol, Alejandro Bustelo Ala-cierre Oriol Miguel, Aleix Besalduch
Ala Roger Serrano, Alejandro Constantino, Ferran Plana Ala Ferran Plana, Daniel Portillo, Daniel Loinaz, Sergio Parra, Marc Xavier Armengol
Pivot Pol Pacheco, Esteban Cejudo, Ratl Gémez Ala-Pivot Juan Emilio Gil
Entrenador Andreu Plaza Pivot Esteban Cejudo, Ralil Gomez, Oussama Chefraou, Alex Aguilar
Entrenador José Fernandez Cortina
Clasificacion Final Clasificacion Final

40 puesto en la Segunda Divisién

El equipo gue entrena Andreu Plaza termind la temporada 2013/14 en una
meritoria cuarta posicion de la Segunda Division de la LNFS. Un afio mas el
equipo filial nutrid de jugadores al primer equipo durante toda la
temporada. Tres de estos, Chema Mella, Fran Conde y Adrian Ortego, ya
habituales en algunos entrenamientos del primer equipo, debutaron en la
UEFA Futsal Cup. El Sénior B fue creciendo progresivamente a lo largo de
la temporada y conto con el regreso de Roger Serrano en el tramo final,
que se convirtié en su maximo goleador con 25 goles.

Alevin

Campedn de la Liga Nacional
Campeodn de la Copa Catalana
Campedn de la Copa de Espafia

Esta temporada 2013/14 el equipo juvenil barcelonista repitié los grandes
logros alcanzados durante la temporada 2012/13 y volvid a conquistar el
triplete. El conjunto de José Fernandez se proclamé campedn de la Liga
Nacional, de la Copa Catalunya -superd por un 5-2 al UBAE Les Corts-y
de la Copa de Espafia, ante Las Rozas Boadilla. En este partido, los
azulgranas golearon por 8-1 en la final disputada en Pinseque (Zaragoza)
y consiguieron la tercera Copa de Espafia consecutiva.

Posicion Nombre y Apellido

Porter Oscar Plamadeala, David Carrasco, Marc Grané
Cierre Sergi Viedma

Ala-Cierre Alvaro Cer6n, Aitor Molina

Ala German Escudero, Pere Corbera, Juan Casas,
Pivot Victor Cecilia, Enrique Arnaiz

Ala-Pivot Raiil Marin, Adria Sanchez

Entrenador Marti Graells

Clasificacion Final
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Subcampedn de la Liga Nacional
Subcampedn de la Copa Catalana

Los mas pequefios de la seccion de fltbol sala hicieron una buena
temporada, pero no tuvieron la suerte de redondearla con algun titulo. El
conjunto de Martin Graells luchd hasta el final para igualar los éxitos de
la temporada 2012/13 pero se quedd a las puertas logrando tanto el
subcampeonato de la Liga Nacional como el de la Copa Catalunya, por el
que lucharon hasta el final ante el Accié Sant Marti.



Cadete

Infantil

Posicion Nombre y Apellido

Posicion Nombre y Apellido

Portero Santiago Sahuquillo, Yeray Guardia, David Palma Portero Carlos Martinez, Ismael Souibi

Cierre Alan del Rio, Jordi Mayor, Juan José Caro, Mario Silva Cierre Dani Cabello, Bernat Trias, Ignasi Domenech

Ala-cierre Xavier Cols Ala-cierre José Angel Amaya

Ala Khalid Bouzid, Luis Antonio Garcia, Pau Boladeras Ala Marc Ramén Caveller, Alejandro Cerdn, Christian Rodriguez, Joan Lobera
Ala-Pivot Andreas Eigenbauer, Eduard Lobera Ala-Pivot Bernat Povill

Entrenador Miguel Tablado Entrenador Josep Albert Ruiz

Clasificacion Final

Campedn de la Liga Nacional
Campedn de la Copa Catalana
Campedn de la Copa de Espafia

Los jugadores del Cadete de futhol sala cerraron una temporada llena de
éxitos en la que consiguieron un triplete histdrico. Se proclamaron
campeones de la Liga -la temporada anterior lograron el subcampeonato-,
de la Copa Catalunya -con un claro 3-14 contra el Club Manresa- y del Cam-
peonato de Espafia, disputado contra el favorito de la categoria, el Aljucer
Murcia, en un partido que los azulgranas ganaron por 4-2. El equipo de
Miguel Tablado logré un triunfo sin precedentes dentro de la categoria
cadete de futbol sala, igualando asi los pasos del Juvenil.

Clasificacion Final

Subcampedn de la Liga Nacional
Campedn de la Minicopa de Espafia
Subcampedn de la Copa Catalana

Aungue el conjunto infantil azulgrana no pudo igualar los titulos
conseguidos la temporada 2012/13, el equipo entrenado por Josep Albert
Ruiz hizo una buena campafia. El Infantil barcelonista se proclamd
campeodn de la Minicopa de Espafia derrotando al Inter Movistar por un
claro 5a1en lafinal de Logrofio. En las otras dos competiciones
disputadas, el equipo barcelonista quedd subcampedn de la Liga y de la
Copa Catalunya, donde cay¢ en la final ante el Futsal Mataro por 3-1.
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Atletismo

Area Deportiva

Campeones de la Copa del Rey

La seccion de atletismo azulgrana mejord globalmente sus resultados respecto
a la temporada 2012/13, ya que, aparte de revalidar los titulos catalanes mas
importantes (cross, pista cubierta y aire libre), el primer equipo masculino
gand el titulo de campedn de la Copa del Rey en pista cubierta. La seccion de
atletismo azulgrana logro el titulo en categoria masculina en Valencia con un
total de 95 puntos, cinco mas que el Playas de Castellén, campedn de las dos
Ultimas ediciones. Este titulo supuso el 130 de la historia de la seccidn.

En la modalidad de aire libre, el equipo masculino termind segundo en el
Campeonato de Espafia de atletismo en la categoria de Division de Honor,
mientras que el femenino llegd hasta la tercera posicion. A titulo individual, el
equipo mantuvo atletas de nivel internacional y reforzd a los equipos
masculino y femenino para poder luchar por la Liga espafiola. Un buen
numero de atletas del primer equipo tomaran parte en el Campeonato de
Europa que se celebra en Zurich a lo largo del mes de agosto.

Cabe destacar la hornada de atletas mas jovenes que han subido con fuerza,
ya que los equipos sub-20 fueron campeones de Espafia en pista cubierta en
categoria femenina y terceros en masculina. Ademas, el equipo cadete
masculino logrd el titulo de campedn de Catalunya en pista cubierta y la
tercera posicion al aire libre. Por otra parte, la atleta azulgrana Ana Peleteiro
recibid el Premio Nacional Princesa de Asturias SAR Dofia Letizia, que se
adjudica al deportista menor de 18 afios que mas haya destacado por su
progresion deportiva.

Equipo Clasificacion
Sénior Masculino 1% clasificados

Campeonato
Campeonato de Espafia de Cros

1% clasificados

Campeonato de Catalunya de Clubes Aire Libre

1% clasificados

Campeonato de Catalunya de Clubes Pista Cubierta

2% clasificados

Liga Division de Honor Aire Libre

1% clasificados

Copa del Rey Pista Cubierta

Sénior Femenino 1% clasificadas

Campeonato de Catalunya de Clubes Pista Cubierta

1% clasificadas

Campeonato de Catalunya de Clubes Aire Libre

3% clasificadas

Copa de la Reina Pista Cubierta

4% clasificadas

Campeonato de Espafia de Cros

3* clasificadas

Liga Division de Honor Aire Libre

Sub-20 Masculino 1% clasificados

Campeonato de Catalunya de Cros

1% clasificados

Campeonato de Catalunya Pista Cubierta

3% clasificados

Campeonato de Espafia Pista Cubierta

2% clasificados

Campeonato de Catalunya Aire Libre

Sub-20 Femenino 1* clasificadas Campeonato de Catalunya de Cros
5% clasificadas Campeonato de Espafia de Cros
1% clasificadas Campeonato de Catalunya Pista Cubierta
1* clasificadas Campeonato de Espafia Pista Cubierta
1% clasificadas Campeonato de Catalunya Aire Libre




Ascenso a Division de Honor

T

La seccidn de rugby del FC Barcelona logrd el objetivo marcado desde hacia dos
afios: el ascenso a la maxima categoria del rugby espafiol, la Division de Honor.
El primer equipo, entrenado por Ricardo Martinena, termind la primera fase
siendo lider del grupo Este de Division de Honor B con un balance de 13 victorias
y 3 derrotas. En la liguilla de play-off de ascenso, el equipo azulgrana, que se
enfrentd al Alcobendas y al Uribealdea, se asegurd el primer puesto tras ganar
los dos partidos como local y uno al Uribealdea. El ansiado ascenso a la Division
de Honor se decidid en la final jugada contra el Sant Cugat. Aunque el Barca
comenzo perdiendo (6-14), supo reaccionar de manera contundente para
llevarse la victoria final (40-21) y lograr el ascenso. El proyecto azulgrana,
liderado desde hace dos afios por Paco Pefia, esta basado en la formacion y los
jugadores de la casa. La edad media del primer equipo es una de las mas bajas
de la categoria, y refleja asi el éxito de la formacion azulgrana. Desde los mas

Clasificacion
1¢" clasificado
4° clasificado
3 clasificado
Cadete 2° clasificado
Infantil 2° clasificado
Alevin 6° clasificado
Benjamin 7° clasificado
Prebenjamin 7° clasificado

Campeonato
Division de Honor B
6n Catalana
12 Divisién Catalana
23 Division Catalana
12 Division Catalana
Copa de Plata Cpto. Espafia
Copa de Plata Cpto. Espafia
Copa de Plata Cpto. Espafia

Sénior A
Sénior B
Juvenil

pequefios hasta el primer equipo, todas las categorias de la seccién trabajaron
con una misma filosofia y un mismo sistema de juego que cambiaba segun la
edad. Entre otras acciones de caracter social, el Bar¢a dio a conocer el rugby en
numerosas escuelas de la ciudad.
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Tocando el ascenso a la Superliga

El primer equipo afrontd la segunda temporada en la Division de Plata
espafiola, la Superliga Masculina 2, y termind en la sexta posicion. El
equipo dirigido por Sergi Bosch se quedd a dos victorias de poder subir a
la maxima categoria estatal. Los azulgranas consiguieron 22 puntos, con
un bhalance de 6 victorias y 10 derrotas, en una Liga muy igualada en la
que hicieron saltar la sorpresa con una gran victoria (3-0) contra el lider, el
CyL Palencia 2014, que solo perdid dos partidos en todo el campeonato. La
juventud del equipo hace que los técnicos auguren un futuro muy bueno.

El segundo equipo, ascendido a Primera Division Catalana, debia mantener
la categoria, y los chicos de Sergi Gamboa hicieron una temporada muy
buena en la que incluso pudieron ganar al campedn de Liga. EI Juvenil hizo
la gran temporada sofiada por todos los equipos, ya que no perdid ningln
partido en toda la temporada. El equipo dirigido por Bea Gil se proclamé
campeon de Catalunya a dos jornadas para el final de la Liga, sumando el
maximo de puntos posibles en la temporada.

Equipo

Clasificacion

Competicion

r 3

Primer equipo (Sénior A) Sexto en Fase Regular Superliga Masculina 2
Segundo Copa Catalunya

Sénior B Quinto en Fase Regular Primera Division Catalana

Juvenil A Primero en Fase Regular Primera Divisidn Catalana

(Cadete A Tercero en Fase Regular Primera Divisién Catalana

Infantil A Cuarto en Fase Regular Primera Division Catalana
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A un paso del ascenso

El primer equipo masculino de hockey hierba quedd a las puertas del
ascenso a la Division de Honor A. El equipo, mezcla de los jugadores de
mas experiencia y de los provenientes de los equipos de escuela,
consiguid la quinta posicion en la Liga regular llegando hasta los 13
puntos con un balance de cinco victorias, tres empates y tres derrotas.
El equipo femenino dejd la categoria nacional y paso a la Segunda
Divisién, lo que supondra competir en Catalunya la temporada 2014/15.
En los préximos afios hay que trabajar duro en la opcion Hockey Mujer
para conseguir refuerzos para volver a la categoria nacional.

El Barga siguid trabajando con la escuela del campo de juego Pau
Negre en Montjuic, en centros escolares de Barcelona y en el proyecto
Medio Abierto con el Ayuntamiento de L'Hospitalet, que aglutina
alrededor de 90 nifios y nifias en seis equipos diferentes para fomentar
la practica del hockey hierba. En la vertiente mas social, a los proyec-
tos Hockey Mujer y Hockey de Integracion hay que afiadir Hockey+, una
iniciativa que permite a 120 deportistas con discapacidad intelectual
practicar el hockey con total normalidad.

Hockey Hierba

Equipo Clasificacion Competicion

Divisién de Honor B Quinto Liga Nacional

Primera Divisién femenina Noveno Liga Nacional

Primera Division masculina Onceavo Campeonato de Catalunya
Segunda Division femenina Noveno Campeonato de Catalunya
Segunda Divisién masculina Onceavo Campeonato de Catalunya
Veteranos Cuarto Campeonato de Catalunya
Juvenil Octavo Campeonato de Catalunya
(adete Noveno Campeonato de Catalunya
Infantil Femenino Sexto Campeonato de Catalunya
Infantil Masculino Quinto Campeonato de Catalunya
Infantil Masculino B Cuarto Campeonato de Catalunya
Alevin Femenino Quinto Campeonato de Catalunya
Alevin Masculino Tercero Campeonato de Catalunya
Alevin Masculino B Quinto Campeonato de Catalunya
Benjamin 5x5 Masculino Séptimo Campeonato de Catalunya
Benjamin 5x5 Masculino B Cuarto Campeonato de Catalunya
Benjamin 5x5 Masculino C Octavo Campeonato de Catalunya
Benjamin 3x3 Femenino Quinto Campeonato de Catalunya




Hockey Hielo

Continia el buen trabajo desde la base

Esta temporada 2013/14 llegd la recompensa al trabajo bien hecho para la Equipo Clasificacién Campeonato
seccion de hockey hielo azulgrana. La base del primer equipo, todos Sénior A 50 clasificado 13 Division
jovenes jugadores bien formados, acabaron la Liga Nacional en quinta Semifinales Copa del Rey
posicion con 21 puntos y un balance de 8 victorias y 12 derrotas. Sub-18 (Junior) 3% clasificado 13 Division
En la Copa del Rey, el conjunto azulgrana se clasificé para la Final Four tras Campedn Copa del Principe
superar en cuartos de final al CH Jaca al mejor de tres partidos. Los de Sub-15 20 dasificado Liga Nacional
Danilo Didkovskyy cayeron en las semifinales ante el CG Puigcerda por 53. - iz E:Zigijg E?;i‘e:;gzlde Espaa
Por s_u partg, los juniors ganaron Ig Copa del Principe tras ganar al Jacay bl 1 dlasificado Liga Nacional
al Puigcerda sub-20. Por el contrario, los sub-15 se quedaron a las puertas subl 20 clasificado Campeonato de Espaia
de la Copa de Espafia tras perder la final por penaltis. Este afio quedd claro gy 20 clasificado Torneo Inter. Tolosa
que la seccion de hockey hielo sigue un estilo de juego propio y que los Sub-9 1# clasificado Campeonato de Espafia
valores que se inculcan a cada uno de los jugadores desde pequefios Sub-9 20 clasificado Torneo Inter. Tolosa
(90) permiten alcanzar el éxito deportivo.
\_/
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Patinaje Artisti re Hiel

Campeones de Espaiia
y de Catalunya

La temporada 2013/14 la seccion de patinaje artistico sobre hielo consiguio
grandes éxitos. En el Campeonato de Espafia absoluto, Aleix Gabara fue el
ganador en la categoria Novice Advanced y la pareja formada por Ménica
Carratald y Ton Consul se proclamd campeona de Espafia. En esta competi-
cién, en la categorifa infantil, también se proclamaron dos campeones de
Espafia, Arnau Joly y Cristina Manzanera. En la Liga Catalana se alcanzaron
los podios en todas las categorias y muchos de los deportistas azulgrana
acabaron en la primera posicion.

En el Campeonato de Catalunya 23 patinadores subieron al podio, y de
entre ellos, 11 fueron proclamados Campeones de Catalunya. En general, la
evolucion en todas las categorias fue muy buena y ya desde la escuela de
pequefios las provisiones son muy buenas de cara al futuro.

Equipo Clasificacion Campeonato
Ménica Carratala Campeonato de Espafia Absoluto Tercera clasificada
Aleix Gabara Campeonato de Espafia Absoluto Primer clasificado
Ton Consul Campeonato de Espafia Absoluto Tercer clasificado
Marta Joly Campeonato de Espafia Infantil Tercera clasificada
Arnau Joly Campeonato de Espafia Infantil Primer clasificado
Cristina Manzaera Campeonato de Espafia Infantil Primera clasificada
Ménica Carratala/Ton Consul Campeonato de Espafia Infantil Primeros clasificados
Julia Rodriguez Campeonato de Catalunya Primera clasificada
Alexandra Martinez Campeonato de Catalunya Segunda clasificada
Lluis Garcia Campeonato de Catalunya Primer clasificado
Janna Bernado Campeonato de Catalunya Primera clasificada
Alex Abad Campeonato de Catalunya Primer clasificado
Marta Joly Campeonato de Catalunya Primera clasificada
Ménica Carratala Campeonato de Catalunya Primera classificada
Aleix Gabara Campeonato de Catalunya Primer clasificado
Ton Consul Campeonato de Catalunya Primer clasificado
Ménica Carratala/Ton Consul Campeonato de Catalunya Primeros clasificados

Pista de Hielo

La Pista de Hielo acogid esta temporada alrededor de 60.000 patinadores
provenientes de diversos colectivos y la Escuela de Patinaje contd con un
total de 1.200 alumnos. Los cursos estan dirigidos a todas las edades y se
continuaron impartiendo clases para discapacitados intelectuales.

La Pista de Hielo también fue el escenario de la Copa Barcelona de patinaje
artistico, del campeonato Ciudad de Barcelona de ballet sobre hielo, de la

final de la Copa del Rey de hockey hielo (televisada por primera vez por TVE),
de dos torneos internacionales de veteranos de hockey hielo y del festival de
fin de curso de la temporada, en el que participaron casi 300 patinadores.




Esta temporada 2013/14 el FC Barcelona UNAS Sant Feliu se proclamd
campeon de la Copa Catalunya por segundo afio consecutivo. El equipo de
baloncesto en silla de ruedas se llevo el titulo al vencer al San Nicolds de
Sabadell en la final disputada en Cervera por 54-48.

En la Liga regular, los de Benito Alberola terminaron en la segunda
posicion de la clasificacion con 17 puntos y un balance de siete victorias y
solo tres derrotas y realizaron una gran temporada en la que solo el

o) Joventut estuvo por encima de los azulgranas. Esta temporada se

~/ consolidaron tres jovenes que subian de la cantera y se incorporaron tres \J!
mas en la escuela AFA, donde se formaran para llegar al primer equipo. CRasiurat de %

En cuanto a la vertiente mas solidaria, colabord un afio mas con La Marato
de TV3 disputando un partido oficial contra el Mifas Girona en el torneo
solidario organizado en Cervera. Ademas, la escuela AFA, vinculada a la
Fundacién FC Barcelona, siguio cerrando acuerdos con hospitales como la
Vall d’Hebron, San Juan de Dios, Germans Trias i Pujol o el Hospital de
Bellvitge, con el objetivo de seguir formando a nifios y nifias con discapaci-
dad fisica y mental y promover el deporte adaptado.
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Esta temporada 2013/14 el Barca CBS no pudo mantener la categorfa y
descendio de la LF2 a la Copa Catalunya. Con un equipo amateur, el
conjunto azulgrana cedid ante otros equipos mas potentes y termind en
duodécima posicion con 25 puntos y un balance de 3 victorias y 19
derrotas. En cuanto a las categorias inferiores, cabe destacar la progresion
del Junior A, en el que muchas jugadoras pudieron participar también con
el Sénior A. Los equipos de promocion, desde Premini a Jinior, compitie-
ron al maximo nivel y el Mini y el Cadete llegaron a las fases finales de
Catalunya. También destacaron las Sénior Grana, que se proclamaron
campeonas de Liga y lograron el ascenso a Segunda Catalana. Algunas de
las jugadoras del primer equipo fueron preseleccionadas por la seleccién
espafiola: Irene Lahuerta, Marta Montoliu, Andrea Antdn y Mireia Dora.
También la seleccion catalana convocd a un gran nimero de jugadoras en
diferentes categorias: Andrea Antén, Mireia Dora, Andrea Arias, Lula Roig,
Laura Moya, Andrea Aragdn, Emma Taule, Claudia Lopez, Alba Castafio,
Paola Abad y Julia Rueda.

Europa: un sueiio hecho realidad

El CVB Barca llevé a cabo una excelente temporada 2013/14 en la que alcanzd
el tercer puesto en la Superliga, que supuso la clasificacion por segundo afio
consecutivo para la disputa de los play-offs por el titulo de Liga. Las azulgranas
cayeron en semifinales ante el GH Leadernet. Los dos primeros partidos en
Navarra se perdieron con un resultado final de 3-1. El conjunto barcelonista se
repuso en casa con dos victorias consecutivas, por 3-1y 3-2. Sin embargo, el
equipo de Marta Gens no pudo completar su remontada y perdi6 por 3-2 el
quinto partido disputado en tierras navarras. Gracias a esta posicion, el CVB
Barca jugara la Copa Challenge, en la que participaran los mejores equipos de
Europa. El CVB Barga tampoco tuvo suerte en la Copa de la Reina, donde
perdid ante el Valeriano Allés Menorca Volei por 3-1.

Cabe destacar que las jugadoras Maria Segura Pallarés, Nerea Sanchez
Rodriguez y Sara Esteban Calvo fueron convocadas con la seleccién espafiola
absoluta a lo largo de la temporada 2013/14.

Equipo Clasificacion Primera Fase Clasificacion Fase Regular
Sénior A Duodécimo Descenso a Copa Catalunya
Sénior Blau Octavo
Sénior Grana Primero Ascenso a Segunda
Junior A Primero Séptimo en Preferente A
Jlnior Azul Decimotercero
Juinior Grana Séptimo
Cadete A Sexto Primero en Preferente
(adete B Segundo Primero en fases Preferente
Infantil A Tercero Cuarto en fases
Infantil Azul Sexto Sexto
Infantil Grana Segundo Sexto
Preinfantil Sexto Segundo
Mini A Segundo Tercero en fases
Mini Azul Tercero Sexto
Mini B Segundo Primero
Premini A Quinto Primero
Premini B Quinto Quinto
) Categoria Clasificacion
1 EQUIPO
Division de Honor SFV SFV 3° Superliga
1* Nac. Onceavo
2 Cat. Doceavo
3 (at. Decimoséptimo
FEDERADOS
A Infantil Primero
Azul Infantil Primero
Grana Infantil Quinto
A Cadete Tercero
Azul (adete Primero
Grana Cadete Segundo
A Juvenil Segundo
Azul Juvenil Segundo
Grana Juvenil Primero
ESCOLAR
A Alevin Tercero
B Alevin Tercero
C Alevin Segundo
D Alevin Quinto
Escolar Infantil Sexto
Escolar Cadete Sexto

Por otra parte, los equipos base del Club realizaron, un afio mas, una gran
temporada y obtuvieron buenos resultados dentro y fuera de Catalunya. El CVB
Barga disput6 y organizo con éxito la primera edicion del Torneo Internacional
de voleibol base femenino Copa Barcelona a finales de temporada.
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En las mejores manos

La confianza en los Servicios Médicos es uno de
los aspectos principales que hay que conservar
y por los que se debe velar, ya que es dificil de
mantener y muy facil de perder. Es por ello que
la apuesta para incrementar el conocimiento de
la medicina deportiva aplicada a los deportes
del Club debe ser firme y estructurada en el
tiempo. En el transcurso de la temporada
2013/14 se realizaron una serie de actividades
dirigidas a lograr mejoras en el conocimiento y
cursos de medicina deportiva para todos los
profesionales de los Servicios Médicos con la
participacion de expertos nacionales e
internacionales.

También se trabajo con uno de los institutos de
fisiologfa mas prestigiosos del mundo, Gatorade
Sports Science Institute, para consensuar y
elaborar una Guia de Nutricidon y Suplementa-
cion para los deportistas.

La proxima temporada 2014/15 se trabajara en
una nueva organizacion basada, ademas de la
gestion de recursos, en la gestion del conocimi-
ento, en la que se desarrollard un area de
conocimiento clinico y de evaluacion de
resultados, un drea de fisiologia, un area de
conocimiento de fltbol y un area de investiga-
cién. Esta Ultima ird muy ligada al proyecto del
Muscle Tech Network, que el Club, con otras
entidades publicas y privadas, esta impulsando
en la busqueda del musculo y el tendén. En
octubre de 2013 se celebré en el Auditorio 1899
de las instalaciones del Club el Encuentro Anual
de Muscle Tech Network. Estas jornadas son la
referencia en el dambito mundial como foro de
encuentro de investigadores y médicos para
intercambiar y discutir las Ultimas tendencias e
innovaciones en el campo del musculo
esquelético y el tenddn.

Las jornadas estan organizadas por el FC
Barcelona y el Centro Tecnoldgico Leitat y
cuentan con la colaboracion de la Fundacion FC
Barcelona y la Fundacion Leo Messi y Egarsat.
La préxima temporada 2013/14 la edicidn del
Workshop se realizara en colaboracién con
Aspet (Centro de Medicina deportiva de Doha,
uno de los pilares actuales de conocimiento en
esta disciplina).

Esta temporada se emprendieron diferentes
cursos de actuacion en situacion de emergenci-
as médicas deportivas, los cuales duraran las
proximas dos temporadas. En estos cursos
estructurados participaran profesionales de los
Servicios Médicos v, en el futuro, profesionales
deportivos (técnicos, ‘staff’...). Serd un curso
tedrico-practico que finalizard con simulacros
en los diferentes espacios deportivos del Club.

Datos temporada 13/14

/vl

Revisiones médicas

1.768

Intervenciones quirtrgicas

32
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El Nuevo Espai Barca recibe el apoyo mayoritario de los socios

Exposiciones y sesiones informativas

El compromiso de la Junta Directiva de aportar la maxima informacion
sobre el Nou Espai Bar¢a a los socios antes del Referéndum tuvo como
gran herramienta comunicativa las exposiciones que se realizaron sobre
la propuesta y también las sesiones informativas con diferentes
colectivos de la masa social. Durante la campaiia informativa, desde el 6
de marzo al 2 de abril (tres dias antes del Referéndum), un total de
50.704 personas recibieron informacién sobre el Nou Espacio Barga de
manera presencial tanto en las sesiones informativas como las exposicio-
nes itinerantes y la exposicion permanente ubicada en el Camp Nou.
Esta exposicion presento el Nou Espai Barca, la propuesta de construir el
mejor complejo deportivo del mundo en el centro de una gran ciudad
hasandose en la misma estructura del Estadio, el cual proyecta hacia el
futuro mediante un conjunto de transformaciones que pretenden
garantizar la excelencia en la calidad de los servicios del campo y que
impulsan la vida mas alla del siglo XXI.

La exposicion permanente estuvo instalada en el espacio anexo a la
FCBotiga Megastore del Camp Nou y consistio en una muestra multime-
dia de la propuesta, en un espacio de mas de 400 m2. Ante el interés que
despertd entre los socios y aficionados, el Club decidid reabrir la
exposicion permanente al dia siguiente del Referéndum, el 6 de abril,
hasta el 30 de junio. Durante el periodo comprendido entre el 6 de
marzo, fecha de su inauguracion, hasta el 27 de junio, esta exposicion fue
visitada por un total de 169.692 personas.

Por su parte, las exposiciones itinerantes por el territorio pudieron
acercar la propuesta a los socios y aficionados de los diferentes lugares
del pais. Del 6 de marzo al 2 de abril, dia de la tltima exposicién, un total
de 6.135 personas visitaron las 26 exposiciones itinerantes y las dos
ponencias realizadas en Madrid y Andorra. Las exposiciones siempre
contaron con una ponencia de un miembro de la Junta Directiva y un
turno abierto de intervenciones por parte de los asistentes.

Las sesiones informativas en las instalaciones del Club acercaron
directamente la propuesta a los diferentes colectivos (Senado, pefias,
Casal de I'Avi, Mesa de Asesores de la OAE, Agrupaci6 Bar¢a Jugadors,
socios de la lista de espera de abonos en el Camp Nou y socios abonados
al Palau Blaugrana).

El Nuevo Espai Barca dej6 de ser una propuesta para convertirse en un
proyecto cuando el 5 de abril los socios del FC Barcelona votaron S/ por
una amplia mayoria. El proyecto comenzara a ser una realidad a partir
de mayo de 2017, cuando comenzaran las obras, que duraran tres
temporadas y cuatro veranos, hasta marzo de 2021, y que convertiran
el Camp Nou en un estadio con todas las prestaciones de un estadio de
nueva generacion. Los socios del Barca dieron luz verde a un proyecto
ilusionante. De los 37.535 socios que hicieron uso de su derecho a voto,
un total de 27.161 (el 72,36% del total) votaron Sia la propuesta, muy
por encima de los 9.589 socios que votaron No (el 25, 55%).

El presidente Josep Maria Bartomeu destaco que el barcelonismo habia
vivido “una fiesta democratica, un episodio histdrico que recordaran
las proximas generaciones de culés”. El presidente reconocié que
durante toda la jornada electoral se le acercaron muchos socios para
hacerle llegar lo que pensaban de la Propuesta Nuevo Espai Barca: “Me
comentaban que votaban a favor de un proyecto que probablemente,
por cuestiones de edad, no podran ver, pero que han venido a votar
para garantizar un mejor Camp Nou y un mejor Barca a sus nietos”.

Cabe recordar que el Nuevo Espai Barca incluye la construccion de un
Nuevo Camp Nou aprovechando la estructura del actual, un nuevo




Palau con 10.000 localidades para poder competir en la Euroliga de
baloncesto y un Minipalau anexo, ademas de los edificios destinados a
actividades complementarias y de una zona ajardinada que integrara el

espacio en el barrio y la ciudad.

El Club afronta un reto de futuro muy ilusionante con un doble objetivo:
por una parte, mejorar el patrimonio del FC Barcelona con unas
instalaciones que estaran a la altura de uno de los mejores clubes del
mundo, y, por otra, aumentar la comodidad de los socios. En este

si NO EN BLANCO
72,3% 25,5% 2%
27161 9.589 751

Participacion: 31,65% Socios / 37.535 Votos

sentido, el proyecto
del Nuevo Espai
Barca pone énfasis
en la funcionalidad,
el confort y el
disfrute del Estadio.
Por ello, el
proyecto prevé
mejorar los accesos
para los coches y
los peatones, mas
rapidez de acceso a
la localidad (en

5 d'abril del

cinco minutos se podra llegar a la tercera grada o salir), la
desaparicion de las barreras arquitectonicas, los peldaiios
y su sustitucion por rampas, ascensores y escaleras
mecanicas.

El confort climatico también mejorara sustancialmente
con la cubierta del Estadio. Ademas, se ampliara el
aforo del aparcamiento hasta las 5.000 plazas. Los

servicios aumentaran en cantidad y calidad (mas y mejores aseos y puntos de
restauracion, desaparicion de los olores del Estadio). La ampliacion del aforo
del campo hasta las 105.000 localidades permitira destinar buena parte de los

nuevos asientos a la lista de espera de abonos.

La financiacion del Nuevo Espai Barca no implicara
derrama ni ninguna aportacion extraordinaria por parte
del socio, asi como ninglin aumento de los abonos.

Respecto al Nuevo Palau, los socios también disfrutaran de
una amplia gama de servicios, tiendas, restauracion y zonas
de ocio. El recinto no tendra ninguna barrera arquitecténica
ni obstaculos visuales. Los abonados no se veran afectados
por las obras al costruirse en los terrenos del Miniestadi.

Referéndum.
Valoracion del si




Un espacio inico integrado en el barrio de Les Corts

Las 20 hectareas de terreno que el Barca posee en el barrio de Les Corts
quedaran completamente reordenadas y bien aprovechadas con el Nuevo
Espai Barca. De este modo, en 2021, cuando el proyecto ya sea una realidad,
el club azulgrana tendra el mejor complejo deportivo del mundo en el centro
de una gran ciudad. El coste estimado de todo es de 600 millones de euros,
con un plan de financiacion que prevé pagar el proyecto con recursos
propios, patrocinadores y deuda bancaria.

Ademas de los edificios de caracter deportivo (Nuevo Camp Nou, Nuevo
Palau y Palau anexo), la propuesta prevé una serie de intervenciones en el
ambito urbanistico para mejorar el entorno, asi como de urbanizacion del
conjunto, todas proyectadas con criterios de eficiencia energética y
sostenibilidad medioambiental. Actualmente, el recinto del Barca esta
rodeado de vallas y la intencion es que en el futuro todo el espacio esté

integrado en el barrio con zonas abiertas de libre acceso que puedan ser
utilizadas por los vecinos vy visitantes.

El aparcamiento subterraneo de 5.000 plazas es la clave para poder eliminar
el maximo del trafico rodado en la superficie de la explanada que se creara
entre el Estadio y el Palau (que se construird en los terrenos del actual
Miniestadi) y para generar una gran area de ocio y zona verde. En esta gran
explanada se levantaran los edificios complementarios que daran servicio a
los socios y peiiistas y que alojaran las nuevas oficinas del Club. Sera
importante también para la explotacion econdmica del recinto contar con un
nuevo Museo y una FCB Tienda Megastore atin mayor que la actual. Otra de
las asignaturas pendientes que se resolvera es la mejora de los servicios de
restauracion con una oferta mucho mas amplia y variada para los mas de
tres millones de personas que cada afio pasan por las instalaciones.




Una vision general La transformacion Acceso a la primera Acceso a la tercera La exposicion del Elementos clave
del Nuevo Espai Barca de un suefio graderia del graderia del Camp Nou
Nuevo Camp Nou Nuevo Camp Nou




Area Social

__NuevoEspaiBarca

El Nuevo Camp Nou

Un Estadio Nuevo pero con la memoria emocional y colectiva del Camp Nou
de siempre. Este es el gran reto de la profunda transformacion del Estadio
que propone el Nuevo Espai Barca. EI Nuevo Camp Nou prevé Ia construc-
cion de mas de 100.000 m2 de interiores y 50.000 m2 de cubierta.

La funcionalidad, el confort y el disfrute del Estadio son los ejes clave de
la transformacion del Nuevo Camp Nou, que conllevara unas ventajas
considerables para los socios. El Estadio garantizara las mejores
condiciones para disfrutar del espectaculo. Sera un estadio cubierto, con
una visibilidad excelente desde cualquier asiento y con un conjunto de
medidas que mejoraran la comodidad de todos.

Llegar hasta el Nuevo Camp Nou serda mucho mas facil para los coches y
los peatones, que necesitaran menos tiempo para la llegada al Estadio y
menos tiempo para salir. Una vez dentro, moverse sera sencillo y
agradable. Los espacios seran amplios y diafanos y permitiran circulacio-
nes rapidas y faciles, y los accesos seran mas comodos y sin barreras

arquitectonicas. Desapareceran los escalones, que seran sustituidos por
rampas, ascensores y escaleras mecanicas.

Se ganara en rapidez de acceso a la localidad y también de salida. En
cinco minutos se puede llegar a la tercera grada o salir.

El confort climatico esta garantizado. Todas las localidades seran
cubiertas, a cobijo. Desapareceran la lluvia y el viento del Estadio.

El Nuevo Camp Nou también mejorara sustancialmente los servicios: mas
y mejores aseos y puntos de restauracion. La ampliacion del aforo del
Estadio permitird cerrar la lista de espera de abonos. Una parte de la
ampliacion del nuevo aforo se destinara a este colectivo. Durante el
periodo de obra, los abonados podran seguir accediendo a todos los
partidos de la temporada, ya que las obras, que duraran tres temporadas
y cuatro veranos, del 2017 al 2021, se llevaran a cabo por fases. En
verano se realizaran las obras en las gradas y durante la temporada se
trabajara en los interiores.

e







El Nuevo Palau

El Nuevo Palau sera uno de los mas modernos y funcionales
del Viejo Continente y cumplira con todas las normativas y
exigencias de las competiciones. Las obras se ejecutarian
del verano del 2017 hasta el 2019 y la capacidad del Nuevo
Palau seria de 10.000 personas, ampliable a 12.000. La
instalacion también contara con un pabellén anexo, que
incluira la pista de hielo.

Actualmente, y desde hace varios afos, el FC Barcelona de
baloncesto cuenta con una moratoria de la Euroliga en
cuanto a su pabellén. Los minimos exigidos para un equipo
con licencia A -que a grandes rasgos son los equipos que
tienen plaza fija- son un pabelldn de, al menos, 10.000
personas. Por tanto, el Nuevo Palau es esencial para seguir
compitiendo entre los mejores equipos de Europa y
también para hacer la vida mas facil a los abonados del
Palau. Actualmente hay 1.000 localidades que son de
visibilidad reducida, hay barreras arquitectonicas y su
servicio de restauracion, por ejemplo, es insuficiente.

Un punto clave de la nueva casa de las secciones del Bar¢a
es el servicio al espectador. EI Nuevo Palau cumplira con los
estandares que fijan todas las reglamentaciones vigentes

en cuanto al nimero y la distribucion de los bloques
sanitarios. Por otra parte, se incluira una clinica de
espectadores totalmente equipada, venta de merchandising
y servicios de informacion. Todo ello, aderezado por una
oferta de restauracion amplia y variada, contara con las
instalaciones y los equipamientos necesarios.
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Un Nuevo Espai Barca economicamente sostenible

El plan de financiacién del proyecto patrimonial prevé pagar los 600
millones de euros de todo el proyecto con recursos propios, patrocinado-
res y deuda bancaria. El Nuevo Espai Bar¢a cumple con todos los
requisitos de sostenibilidad econdmica que la Junta Directiva fijé por
considerarlo viable. Esta es una necesidad ineludible, porque la misma
naturaleza de la Entidad (propiedad de sus socios y no de un millonario
que inyecta dinero o de un consejo de administracion que puede hacer
incrementos de capital, como es el caso de otros clubes) obliga a que un
tercio del coste total de 600 euros sea pagado con recursos propios. El
otro tercio se pagaria con dinero de los bancos, gracias a que el Club

FINANCIACION INTERNA

El Club, sin dejar de invertir en jugadores,
generara cada afio caja adicional para
invertir en el proyecto.

DEUDA BANCARIA

Una vez cancelado el crédito bancario
actual en 2015, el Club estard en una
posicion patrimonial muy saneada para
poder financiarse con un nuevo crédito
sindicado de uso exclusivo para el
proyecto.

‘TITLE RIGHTS’
Las obras comenzaran una vez se reciba el

habra podido reducir la deuda actual hasta los 200 millones de euros en
2016. La tercera parte se financiaria con un patrocinador que pondria el
nombre de su marca comercial detras del nombre del Camp Nou. Esto es
lo que se llama Tittle rights, poner un apellido al Estadio sin que pierda el
nombre del Camp Nou.

El socio no tendra que hacer ninguna aportacion extraordinaria a la
financiacion, ni tampoco ningun adelanto de cuotas a cuenta. El plan de
financiacion del nuevo estadio tampoco prevé, como una obligacion, que
se tenga que abordar un incremento de los abonos.

FINANCIACION

ingreso avanzado de aproximadamente INTERNA
200 M€ a cambio de poner un apellido al 200 M€
Estadio (Camp Nou + Empresa/Nombre
Comercial).

FINANCIACION

DE LA PROPUESTA

TOTAL NUEVO ESPAI BARCA

600 M€

URBANISMO Y
NUEVO MINIESTADI
20 M€

30 M€

NUEVO ESTADIO
420 M€

NUEVO ESTADIO
420 M€

RESUMEN
DE COSTES

90 M€

ESPAI BARCA

APARCAMIENTOS
Y MOVILIDAD
40 M€

NUEVO PALAU
90 M€
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Area Social

Reforma Estatutos

Unos nuevos Estatutos
que refuerzan el factor
diferencial del Barca

El 17 de enero de 2011 la Junta Directiva nombro a
~/ los componentes de la Comision externa e

independiente que tenia que trabajar y presentar
una propuesta de reforma de los Estatutos del
Club. Aquel fue el inicio de un proceso que culmind
el 5 de octubre con la aprobacion de la nueva Carta
Magna del FC Barcelona por parte de los socios
compromisarios. Este fue el momento mas
importante de la Asamblea General Ordinaria
2013, celebrada en el marco del Palau. Era
necesaria la aprobacion por dos tercios de los
compromisarios asistentes.

El vicepresidente Jordi Cardoner califico de
“histdrica” esta votacion, que confirmo la
aprobacion de unos nuevos Estatutos que
permiten “acercar el Club al socio”, uno de los
grandes objetivos del Area Social que lidera. El
secretario y portavoz de la Junta, Toni Freixa,
explicd a los socios los ejes principales de la
reforma, dividiendo las modificaciones en cuatro
categorias, en funcion de los motivos que
condicionaban los cambios: para la mejora de la
redaccion, para la adaptacion a la realidad, para la
adaptacion a la normativa vigente y las que
constituyen novedades.

Los nuevos Estatutos presentan importantes
regulaciones de caracter social para fomentar la
participacion de los socios y reforzar el funciona-
miento democratico de la Entidad y el sentimiento
de pertenencia. Asi, entre otras novedades,
incluyen que el dia de la Asamblea debera coincidir
con un dia de partido oficial en el Estadio, que se
podra votar electronicamente, o que los socios que
quieran renunciar a ser compromisarios podran
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Resultado
votacion
Reforma
Estatutos

A favor
320

En contra
65

En blanco
35

MBLEA GENERAL ORDIN: ARIA 2013

hacerlo y daran la oportunidad para que otro socio
pueda ocupar su lugar. Asimismo, se prevé la
publicidad de los datos de los compromisarios. La
Asamblea debera dar la autorizacion a los posibles
patrocinadores del Estadio y el Palacio, asi como al
patrocinador de la camiseta del primer equipo.

Los nuevos Estatutos también recogen que el
censo electoral estara a disposicion de todas las
candidaturas, una vieja reivindicacion. Para ser
elegido presidente, el candidato debera tener una
antigiiedad de diez afios, y los directivos, de cinco.
Para adaptacion a la Ley del Deporte, en el caso de
las mociones de censura sera necesario un
quorum del 15% de los socios o del 50% de los
compromisarios. También se suprime el derecho
de la Junta a nombrar a dedo a 25 compromi-
sarios, que ya se aplico en esta Asamblea.

Las otras grandes novedades constituyen los
mecanismos de control econdmico que explico el
vicepresidente econdémico Javier Faus. La
principal es la prohibicidn de cerrar los ejercicios
econdmicos con pérdidas por parte de una Junta
Directiva y la limitacion maxima de la deuda
neta, de conformidad con unos criterios
objetivos. Si esto se produjera, hay un margen
de dos afios para obtener beneficios, y si
continuaran las pérdidas, seria causa de cese
anticipado de la Junta Directiva.

El presidente de la Comision para la reforma de los
Estatutos, Joan Manuel Trayter, destaco en su
informe final que los juristas que realizaron el
proyecto trabajaron “con absoluta independencia”
y que optaron por un modelo mas democratico en
detrimento de un modelo mas presidencialista”.

Asamblea general
ordinaria integra
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Actos y proyectos sociales

Institucionales

La Asamblea de Compromisarios, aprobada con éxito
La Asamblea General de Socios Compromisarios, celebrada en el Palau

O Blaugrana, aprobo6 con comodidad los tres puntos principales de debate:
/el cierre del ejercicio 2012/13, el presupuesto de la temporada 2013/14 y

la propuesta de reforma de los Estatutos del Club. El cierre econémico de
la temporada 2012/13, con 32,5 millones de euros de beneficios, se
aproho de manera unanime con 523 votos a favor, 12 en contray 13 en
blanco. Por otra parte, con 511 votos a favor, 12 en contra y 19 en blanco,
los compromisarios dieron el visto bueno al presupuesto 2013/14, que
contempla unos ingresos de 508,5 millones de euros y unos gastos de
4577 millones. La Reforma de los Estatutos necesitaba 2/3 de los votos a

Reunion extraordinaria (5 de marzo)

La reunion extraordinaria del Senado se celebré en el Auditorio 1899,
con la Unica finalidad de informar en primera instancia del proyecto
Nuevo Espai Barca, que se presentd a referéndum por parte de los
socios el 5 de abril de 2014. La campafia informativa del Nuevo Espai
Barca se puso en marcha después de presentar la exposicion
permanente a los 194 senadores que asistieron, con una amplia
representacion de la Junta Directiva, encabezada por el presidente
Bartomeu, que les explico los detalles del proyecto. El Senado del FC
Barcelona es un 6rgano colegiado y honorifico de caracter consultivo,
integrado por los 1.000 socios con mas antigiiedad en el Club.

Reunion ordinaria (11 de junio)

El presidente Josep Maria Bartomeu, acompafiado por la Junta Directiva, se
reunid con los senadores y se reencontro asi con los 1.000 socios mas
antiguos de la Entidad. Era |a reunion ordinaria del Senado del FC Barcelona,
en el marco que regulan los Estatutos, que se celebra dentro del segundo
trimestre de cada afio natural por este importante érgano del Club.

Este acto se celebro en el Auditorio 1899 y el presidente azulgrana
presento la orden del dia con el balance de la situacion del Club a un total
de 131 senadores, los miembros de este drgano consultivo que asistieron.

favor y el resultado fue ampliamente favorable al nuevo texto estatutario
con 320 votos a favor, 65 en contra y 35 en hlanco. Los cambios
afectaban principalmente a los ambitos econémico y social, como la
prohibicién de cerrar los ejercicios econdémicos con pérdidas por parte de
una Directiva o la asignacion de mas competencias a la Asamblea, que
debera dar su visto bueno a cualquier asunto relacionado con el nombre
del Estadio o del Palau y con la camiseta del primer equipo de futbol.
Unos dias antes de la Asamblea, el Club organizé sesiones informativas
en el Auditorio 1899 para informar sobre la propuesta de la Reforma de
los Estatutos y de los demas puntos del orden del dia. Todos los socios
estaban invitados a asistir a las sesiones.




Entrega de insignias a la fidelidad

Entrega de las insignias de oro

El 24 de septiembre, coincidiendo con el 560 aniversario de la inauguracion
del Camp Nou y del dia de la Mercg, se celebro el tradicional acto de entrega
de las insignias de oro a los socios con 50 afios de fidelidad al Club. Este
importante acto se celebrd por primera vez en el Auditori 1899. El presidente,
junto con el vicepresidente Jordi Cardoner, entregd las insignias y el diploma
acreditativo a un total de 106 socios de los 146 que estaban convocados.

Entrega de las insignias de plata

En el mes de diciembre se entregaron las insignias de plata a los socios que
cumplian 25 afios de antigiiedad en el Club. Dada la cantidad de socios de este
afo (1.012), el Club efectud tres convocatorias, los dias 10, 12 y 13 Los actos se
celebraron en el Auditorio 1899 y fueron presididos por el vicepresidente Jordi
Cardoner, los directivos Pilar Guinovart, Eduard Coll y J. Ramon Vidal-Abarca.

Joan Manuel Trayter, nuevo sindico de los socios

La Junta Directiva del FC Barcelona acordé el nombramiento de Joan
Manuel Trayter como nuevo sindico de los socios, en sustitucion de Agusti
Bassols, que finalizaba su mandato. La junta agradecid la aportacion de
Bassols a lo largo de estos ultimos cinco afios. Joan Manuel Trayter
Jiménez, que fue presidente de la Comision de Reforma de los Estatutos
del Club (2010-2013) y vicepresidente del Tribunal Catalan del Deporte,

es catedratico de Derecho Administrativo de la Universidad de Girona y
doctor en Derecho por la Universidad de Barcelona.

FCRARCELONA
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Accesibilidad - Sensibilidad - Especializacion

OAE

Desde la OAE, con el objetivo de mostrar la sensibilidad del FC Barcelona
hacia las personas que sufren cualquier tipo de discapacidad o afectacion
en su movilidad, se sigui6 proporcionando una atencion especializada y
personalizada. La atencidn presencial y el volumen de correos electréni-
cos y llamadas telefénicas gestionados crecieron considerablemente.

La OAE coordind también, con la ayuda de la Mesa de Asesores, diversas
acciones de mejora en la accesibilidad al Estadio y de adaptacion de las
instalaciones y se mejord la operativa de venta de entradas en las zonas
habilitadas para sillas de ruedas, lo que ha ayudado a aumentar el
volumen de la venta de entradas y la utilizacion del servicio del Seient
Lliure por parte de los socios abonados a estas zonas del Estadio.

Web accesible

El dia 3 de diciembre se presento la nueva web accesible del Club.
Mediante la OAE el FC Barcelona se hizo mas accesible al socio y simpati-
zante barcelonista y a todo el colectivo de personas con discapacidad
auditiva. Para los usuarios de la lengua de signos se ofrece la informacion
de los textos de la web en videos en esta lengua. Todos los videos estan
subtitulados para garantizar la maxima accesibilidad para todas las
personas con discapacidad auditiva. Algunos de los contenidos de la web
del FC Barcelona estan ahora adaptados a la lengua de signos catalana, la
lengua de signos espafiola y el sistema de signos internacional.

Todos los textos se marcan acompafiados del icono para saber si son
accesibles en la lengua de signos. El texto en catalan esta acompaiado de
la lengua de signos catalana. El idioma espafiol tiene su correspondencia
con la lengua de signos espafiola y el contenido en inglés contiene la
adaptacion al sistema de signos internacional.

Todos los archivos en lengua de signos también estan alojados en el Canal
FCBarcelona Signos. Por tanto, también se puede acceder desde el
YouTube del FC Barcelona.

De esta manera se cumple uno de los objetivos mas ambiciosos del Area Social
para la temporada 2013/14. Referente mundial, Uinico equipo en el mundo, una
vez efectuada una auditoria, se recibio la certificacién Doble A (AA).

‘Te Acompaiiamos’

Esta temporada se consolido el servicio Te Acompafiamosy se incremen-
td el nimero de servicios respecto a la temporada 2012/13. Sdlo en el
servicio especial de la jornada del referéndum se proporcionaron 112
servicios. La calidad del servicio mejora y se reciben muestras de
satisfaccion diariamente. El personal de accesos conoce el servicio y cola-
bora siempre, lo que facilita la labor de los voluntarios y mejora la
imagen de la Entidad. Desde el inicio de la temporada 2013/14, la OAE
gestiono las entradas para las zonas habilitadas para sillas de ruedas en
el Estadio y casi se vendieron 300. Se coordinaron intercambios de
localidad para socios con problemas puntuales de movilidad y gracias al
servicio de atencion se resolvieron todas las dudas planteadas por los
usuarios con problemas de movilidad que no necesitan silla de ruedas.
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Solidaridad

111 Diada del Socio Solidario

Por tercer afio consecutivo, coincidiendo con la primera eliminatoria de Copa
contra el FC Cartagena, el Club organizo la 1l edicion de la Fiesta del

Socio Solidario. El partido se celebrd en el Estadio el martes 17 de diciembre
a las 22 h. Buena parte de los espectadores que asistieron al Estadio
pudieron hacerlo gracias a |a liberacion solidaria de los socios abonados
que ese dia ofrecieron su asiento de manera totalmente gratuita a
entidades y asociaciones dedicadas a los colectivos sociales mas desfavore-
cidos de toda Catalunya. El Club efectud diferentes acciones para lograr la
colaboracion del socio abonado para que liberara la localidad de manera
solidaria, y, fruto de esta campaiia, se repartieron un total de 45.492
invitaciones, 29.959 por parte de la Fundacion del Club y 15.533 por parte del
Area Social. En el reparto de las 45.492 entradas se incluyeron las principales
entidades con muchisima capilaridad repartidas por toda Catalunya:
entidades de infancia, de atencion asistencial, hospitales, centros de
discapacidad, centros de personas mayores, residencias de ancianos, talleres
ocupacionales y formativos y toda la red institucional como son los
ayuntamientos, la Diputacién y organismos como la ONCE, la Cruz Roja, las
ONG y las fundaciones.

También se sortearon diez palcos presidenciales y una camiseta
firmada por los jugadores del primer equipo. La ganadora fue la socia
Montserrat Acufia Manteca, que recibié la camiseta de manos del
vicepresidente Jordi Cardoner antes del inicio del partido.

La tradicional fotografia con nifios antes de iniciarse el partido se
realizé con un grupo de nifios de la Fundacidn Catalana Sindrome de
Down, que cumplieron el suefio de hacerse la foto con sus idolos.
Posteriormente, se celebrd un acto de agradecimiento a todas las
entidades y organismos que colaboraron en este dia y en el reparto de
entradas a los diferentes colectivos. El acto, celebrado en el Auditorio
1899, fue presidido por el vicepresidente Jordi Cardoner y la directiva
Pilar Guinovart, y contd con la presencia de Ramon Terrassa, director
general de Accion Civica y Comunitaria de la Generalitat de Catalunya.

Jornada del Socio para la alimentacion de la infancia
en riesgo - Cruz Roja

Coincidiendo con el tltimo partido de Liga en el Camp Nou se hizo un
Ilamamiento solidario para recaudar fondos que ayuden a los nifios en
situacion de vulnerabilidad. El presidente de la Cruz Roja, Josep Marques,
fue recibido por el presidente Bartomeu en el Palco Presidencial del
Camp Nou con motivo de la alianza entre el FC Barcelona y la Cruz Roja
para la alimentacion infantil. El objetivo de la Alianza Humanitaria para
la Alimentacion Infantil es recaudar fondos para conseguir hasta 100.000
ayudas y distribuirlas entre los nifios en situacion de riesgo. Esta accién
pretende recaudar un millén de euros para poder distribuir estas ayudas
alimentarias infantiles a través de varios proyectos de la Cruz Roja. El FC
Barcelona colabord en el impulso a esta accion ofreciendo los canales de
comunicacion y la difusion del dltimo partido de Liga en el Estadio.

FCBARCEL
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Campaiias y proyectos

Regularizacion del Censo de Socios 2012/13

En octubre de 2013 finalizd el proceso de regularizacion del Censo 2012/13 y
el directivo Jordi Cardoner present6 en rueda de prensa los resultados del
proceso de actualizacion del censo, que tuvo una duracion de un afio, del 22
de octubre de 2012 al 31 de octubre de 2013, aunque los socios que atn no
han regularizado su situacion podran seguir haciéndolo. A 30 de junio, un
total de 139.573 ya estaban censados, 103.125 hombres y 36.448 mujeres.




Llotja Oberta

La Llotja Oberta es un beneficio que ofrece a los socios la posibilidad de
poder disfrutar de un partido desde la posicion mas privilegiada del
Estadio: el Palco Presidencial. Estos socios agraciados se escogieron entre
toda la base de socios mayores de 18 afios mediante un sorteo, que conto
con la presencia del vicepresidente Jordi Cardoner. Como ya se hizo la
temporada 2012/13, habia cinco socios ganadores para cada partido, y
podian venir con un acompafiante. Uno de los cinco socios ganadores
siempre es un senador (1.000 primeros socios del Club), ya que se hace
esta deferencia hacia los socios mas antiguos de la Entidad.

Llotja Oberta Palau
La Llotja Oberta del Palau da la opcion a los socios de poder disfrutar del

privilegio de presenciar un partido desde el Palco Presidencial. La tempo-

rada 2013/14 se habilité un formulario, y asi los socios que estaban
interesados pudieron apuntarse. Entre todos los socios se hizo un sorteo
ante notario para determinar los ganadores. De esta manera se da mas
opcion a poder asistir al Palco a todos los interesados. Tal como se hizo
con el Palco del Estadio, también se sortearon cinco ganadores por
partido, y podian llevar acompaifiante. El éxito fue rotundo y la iniciativa
continuara la temporada 2014/15 intentando dar la maxima cabida a los
socios.

Llotja Oberta Joven

La Llotja Oberta del Estadio Camp Nou para los socios jovenes se hace
una vez al afio. Normalmente se hace coincidir con un partido cercano a
las fechas navidefias para facilitar la asistencia de los mas jovenes, y por
ser unas fechas que invitan a este tipo de actividades dirigidas a los mas
pequefios del Club. Esta temporada tuvo lugar el dia 14 de diciembre de
2013, coincidiendo con el partido contra el Villarreal.

Lista de espera y nuevos ahonados al Estadio

Se generaron nuevos abonados al Estadio en relacion con las bajas de la
temporada. Por tercer afio consecutivo, la Junta Directiva decidié poner a
disposicion de los socios inscritos en la lista de espera la totalidad de los
abonos dados de baja después del proceso de renovacion. En la temporada
2013/14 fueron 319 abonos completos. Se efectuaron varias convocatorias
siguiendo el estricto orden cronoldgico de la lista de espera y se adjudica-
ron 219 abonos en primer lugar y 48 abonos durante el mes de marzo.

El dia 7 de enero finalizd el proceso anual para ratificar la inscripcion en
la lista de espera de abonos al Estadio, y en total pasaron por la OAB
7.850 socios a confirmar su inscripcion.

Fiesta Barca

La Il edicion de la Fiesta Barca, celebrada del 31 de julio al 2 de agosto, fue
inaugurada por el vicepresidente Jordi Cardoner y tuvo como uno de los
aspectos mas valorados por los asistentes |a visita a la antigua Masia, que
se ha vuelto a abrir especialmente para este evento. Los visitantes
pudieron ver las instalaciones donde se formaron muchos de nuestros
jugadores. Para facilitar el desplazamiento el Club puso a disposicion de los
visitantes un servicio de autocares lanzaderas, y durante el trayecto un
guia explicaba una breve historia de la Masia. El exjugador y antiguo
residente en la Masia Guillermo Amor presidio la apertura de la instalacion.
La Fiesta Barca, que fue gratuita para todos los socios, pefiistas y
acompafiantes, fue visitada por 14.385 personas, mientras que 3.417
efectuaron la visita a la antigua Masia.

Liga de Fiithol para Socios

Una vez mas los socios del FC Barcelona se pudieron volver a poner la camiseta
del Barca y participar en una nueva edicion de la Liga de Futbol para Socios
disputada en las instalaciones de la Ciudad Deportiva. Los equipos finalistas
disputaron los partidos finales en el Camp Nou, saliendo al césped del Estadio
con el himno del Barca sonando de fondo. El caracter social y deportivo de la
competicion favorecio que mas de 500 socios pudieran relacionarse entre ellos
y hacer uso de las instalaciones deportivas del FC Barcelona. Por primera vez
también se establecid un premio para el mejor portero, el Trofeo
Ramallets, para homenajear la labor del portero y el esfuerzo y la
responsabilidad que supone defender la porteria. Los socios mas
pequefios también disfrutaron de unas jornadas formativas de futbhol y
disputaron un partido amistoso en el Camp Nou, y asi hicieron realidad el
suefio de jugar en el césped donde también lo hacen sus idolos.




Socios

Area Social

‘Corrent fem Barca’

Corrent fem Bar¢a es una Liga de diez carreras de 10 km por el area
metropolitana de Barcelona. Corrent fem Barca fomenta la aficién a
correr de forma no competitiva en carreras populares como medio para
lograr una calidad de vida saludable. Estas carreras son el punto de
encuentro del socio/socia y constituyen el nexo entre la condicion de
barcelonista y |a aficién por correr. Para participar en Corrent fem Barca
hay que ser socio/socia, socio/socia de compromiso, amigo/amiga del
Palau, pefiista, trabajador/trabajadora del FC Barcelona, y tener mas de
16 afios. En la 22 edicidn participaron 900 corredores/corredoras, socios/
socias, empleados/empleadas, pefiistas del FC Barcelona que lucieron los
colores del FC Barcelona en las diez carreras que se disputaron.
Participar en Corrent fem Barga es gratuito, y los corredores/corredoras
deben pagar su inscripcion en las carreras. El domingo 25 de mayo a las
10.45 h se hizo el acto de entrega de Trofeos Corrent fem Bar¢a a todos
los ganadores/ganadoras de las diferentes categorias. El acto lo presidié
el directivo Sr. Jordi Monés y Carilla como directivo del Area Médica y
Rendimiento y responsable de la Seccion de Atletismo junto con el Sr.
Josep Maria Mir, directivo de la comision deportiva de Atletismo.
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Actividades para los mas pequeiios

Todos los socios alevines e infantiles reciben una atencion especial por parte
del Club con actividades y ventajas exclusivas para ellos, una agenda de
actividades familiares con precios exclusivos y fiestas para toda la familia en
las instalaciones. La temporada 2013/14 se premid el cumplearios de algunos
nifos socios que cumplian afios los mismos dias de los partidos de Champions
en los que el Barca se enfrentd con el Milan, el Manchester City y el Ajax con un
regalo muy especial e inolvidable. Asi, el Club agradeci6 la fidelidad de estas
familias convocando a los 22 nifios y nifias con mas antigliedad en el Club y que
cumplian 8 afios el dia del partido para que salieran al terreno de juego de la
mano de los jugadores en el momento que sonaba el himno de la Champions.

IX Muestra de Villancicos Azulgrana

Mas de 1.000 dibujos hicieron llegar todos los nifios y nifias socios del
Barca para felicitar la Navidad en todo el mundo. Esta vez la encargada de
seleccionar los mejores fue la ilustradora Mariona Cabassa, que escogio
aquel que representaba mejor la Navidad azulgrana. El tema de este afio
fue La bandera de Navidad del Barga.

La exposicion de todos los dibujos se hizo en el Museo del Club y todos los
socios la pudieron visitar durante las vacaciones de Navidad. Todos los
nifios y nifas ganadores, junto con sus familiares, pudieron celebrar la
Navidad en un entorno inmejorable, el Museo del FC Barcelona, en el acto
de entrega de premios, que se llevo a cabo en diciembre de 2013.

Nuevos proyectos

Pasaporte Infantil
Es una nueva accion social aprobada por la Junta Directiva que facilitara
acceso gratuito al Camp Nou de socios no abonados menores de 8 afios.

éQué es el Pasaporte Infantil?

Es un documento que facilitara que los nifios menores de 8 afios que
quieran ir al Estadio puedan hacerlo sin tener que sacar una invitacion
previa. Para entrar en el Camp Nou sélo sera necesario activar el pasapor-
te. Como el documento tiene un codigo de barras, se deberd pasar por el
torno de acceso. Este abono tendra validez de una temporada.

éComo se utiliza?

El pasaporte ird vinculado a una aplicacion de teléfono mévil. Desde seis
dias antes del partido, y de manera rapida, el adulto acompafante del
menor podra activar el abono para el partido al que se quiera asistir. La
aplicacion le asignara la puerta por la que hay que entrar, que sera la mas
cercana a la localidad del adulto. No obstante, se podra acceder por
cualquiera de las puertas habilitadas para la entrada de los nifios. Se podra
hacer la activacion previa del Pasaporte Infantil a través de la web del Club.
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El museo mas visitado de Catalunya

El Camp Nou Experience, que incluye la visita al Museo, el Tour Camp Nou
y la zona Multimedia, se consolidd como uno de los puntos de referencia
para todos los visitantes que llegan a la ciudad de Barcelona. Asi lo
acreditan los mas de diez afios al frente de los museos mas visitados de
Catalufia y entre los tres primeros de Espafia. Durante el afio 2013 el
Museo tuvo 1.506.022 visitantes. La temporada 2013/14 el Museo acogid
a su visitante 25 millones. Alex Jiménez y sus dos hijos, Estanis y Diego,
de 10y 7 afios, respectivamente, fueron los afortunados. Los tres, socios
del FC Barcelona, fueron recibidos por el vicepresidente y responsable
del Area Social, Jordi Cardoner, y por el director del Museo, Jordi Penas, y
pudieron hacer una visita exclusiva al Museo. También pudieron pisar el
césped del Estadio, hacer unos toques de baldn y llevar a cabo una visita
privada al vestuario del primer equipo. Ademas, tanto Estanis como
Diego recibieron dos camisetas conmemorativas.

Novedades destacadas

- Nuevo hall de acceso al Museo. Coincidiendo con la ampliacién de la
FCBotiga se remodeld completamente el vestibulo de acceso del Museo,
con un nuevo mostrador de atencion al publico y un control de entrada
regulado por tornos automatizados. En este espacio hay a disposicion de
todos los visitantes del Camp Nou Experience el nuevo servicio de alquiler
de audioguia en nueve idiomas, como complemento indispensable para
conocer en detalle Ia historia y las anécdotas del FC Barcelona.

- Se actualizé el contenido del espacio destinado a la Fundacion del FC
Barcelona para adaptarlo a los proyectos actuales.

El nuevo espacio dedicado a Lionel Messi, inaugurado la temporada
pasada, se consolidd como el mas fotografiado por miles de visitantes.
Este espacio tiene la réplica de los cuatro Balones de Oro y las tres Botas
de Oro que lo acreditan como el maximo goleador de Europa.

Museo

- Desde el mes de junio del 2014 el Museo dispone de un espacio
dedicado al futbol femenino, impulsado por el Grupo Edelmira Calveto,
que preside la directiva Susana Monje. Este espacio retine los once
trofeos oficiales que ha ganado la seccion desde sus origenes, asi como
la camiseta y las botas de Marta Corredera, autora del primer gol en la
Champions femenina, y un video que recoge la evolucion del fatbol
femenino azulgrana desde los afios 70.

- Enel verano de 2014 se incorporo al recorrido el Camp Nou Lounge, un
espacio que permite disfrutar de una oferta gastronémica de calidad como
nunca antes se habia hecho, con una panoramica privilegiada del Estadio. Esta
propuesta se enmarca dentro de las novedades que el FC Barcelona preparo
para que todas las personas que visitaran el Club el verano de 2014 pudieran
tener una experiencia de ocio y restauracion tan completa como fuera posible.

- Los que optaron por esta nueva oferta pudieron hacer un descanso por el
recorrido del Tour Camp Nou Experience y, ademas disfrutar de la
tranquilidad de la grada del Camp Nou cuando no hay actividad deportiva.
Asimismo, pudieron escoger entre una selecta oferta de bebidas y comidas.

- En el segundo piso del Museo se remodeld el espacio dedicado a los socios
y jugadores legendarios y se inauguraron tres zonas. Un espacio dedicado
al patrocinador Qatar Airways, donde se puede ver el making of del
anuncio Un equipo que une el mundo, asi como diversos objetos utilizados
en el mismo anuncio. Una zona dedicada a la aplicacién FCB Trivia Fans.
Esta aplicacion es un juego gratuito de preguntas y respuestas con seis
categorias: Jugadores, Entrenadores, Historia, Partidos, Trofeos y
Curiosidades. Y un nuevo espacio donde se puede disfrutar de una muestra
del proyecto de remodelacion del Nuevo Espai Bar¢a, con la remodelacion
del Camp Nou, el Palau Blaugrana y las instalaciones adyacentes.
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Peias

Novedades

El movimiento, en un momento historico

El movimiento de pefias se encuentra en un punto de inflexion en su
historia. Todo el trabajo realizado desde el 2010 dio sus grandes frutos
durante esta temporada. Tanto es asi que el curso 2013/14 comenzo con dos
grandes cambios sustanciales y organizativos en el conjunto de pefias. En
primer lugar, se inicid ya con el censo del pefiista finalizado, por lo que se
sabia el total de peiiistas en todo el mundo. Casi 150.000 peiiistas de todo el
mundo formaban parte del movimiento a fecha de 1 de julio de 2013.
Ademas, esta temporada se estrenaba una nueva forma de trabajar, y con un
gran éxito. Las antiguas 35 zonas, representadas cada una por un delegado,
pasaron a ser 30 federaciones territoriales. Cada federacion cuenta con un
equipo, una junta directiva, que trabaja para las pefias del territorio,
coordinando y promoviendo las acciones de las pefias de su zona, asi como
también trasladando sus inquietudes y propuestas. Asi, el Consejo de Pefias
esta formado por un representante de cada una de las federaciones, y deja
de tener caracter consultivo para pasar a ser un érgano ejecutivo.

Todo esto es fruto principalmente de un drgano representativo que
emana del movimiento. Por tanto, fueron las mismas pefias que en su
momento decidieron el camino a seguir con estas novedades, elevando la
marca pefiay llevando a cabo y consolidando el proyecto Pefias Siglo XXI.

Uno de los grandes cambios en la temporada 2013/14 tuvo lugar en la
reforma estatutaria. Desde el pasado mes de octubre, con la aprobacion de
los nuevos Estatutos por parte de la Asamblea de Socios Compromisarios,
el movimiento quedd reconocido por el Club y se hizo especial mencién a la
labor de las pefias en todo el territorio. Y no solo eso, sino que el movi-
miento paso a tener representatividad en el érgano maximo de gobierno
del FC Barcelona, ya que los presidentes de las federaciones territoriales
pasaron a ser socios compromisarios, con voz y voto en la Asamblea.

Trabajo en equipo

Todos sumamos

Durante los dltimos afios, el trabajo en equipo fue la ténica dominante
para llevar a buen puerto todos los proyectos que emanaron del
movimiento de pefias. De esta forma, se opto porque a partir del
consenso lleguen los frutos y se promueva asi la autogestion.

Cuatro comisiones que siguen adelante

Las cuatro comisiones tematicas que se constituyeron en su momento en el
seno del Consejo de Pefias trabajan constantemente por el bien del
movimiento y proponiendo todo tipo de proyectos en el campo que las
ocupa. Esta temporada, la Comision de Camp Nou, Entradas y Desplazamien-
tos tuvo un papel especialmente importante a partir del Nuevo Espai Barca.
Los miembros de esta comisidn recogieron en su territorio todas las
sugerencias para que el proyecto que los socios aprobaron en referéndum
tenga en cuenta todas las circunstancias e idiosincrasias posibles.

Desde el momento que comenzaron a caminar las treinta federaciones
territoriales, la Comisién de Comunicacion y Marketing estuvo trabajando
sobre la posibilidad de elaborar un plan de patrocinio para las federaciones,
para que el pefiista sea el tltimo beneficiario, ya sea directa o indirectamen-
te. Con referencia a la comunicacion, esta comision estableci¢ las directrices
para proyectar la fuerza del movimiento en el exterior.

Por otra parte, la Comision de Actos y Actividades sigue marcando los
protocolos referentes a los actos con representacion del Club y a las diversas
actividades que organizan las pefias. Por su parte, la Comision de Normativa
tiene el objetivo de seguir adaptando los reglamentos para las pefias, de
acuerdo con los avances y acuerdos que se van logrando.



La solidaridad, puntal del movimiento

Ademas, el movimiento también cuenta con el Consejo de Solidaridad, que se
dedica a coordinar todas aquellas acciones de caracter solidario. Tanto si se
trata de actos organizados por las pefias, como si son proyectos de mas largo
recorrido impulsados desde el Club, el Consejo de Solidaridad toma parte en
la logistica, promocion y coordinacion para que sean un éxito.

El Congreso Mundial de Peiias

El Congreso de Pefias es el maximo organo representativo del movimien-
to, y es donde las pefias, democraticamente, deciden hacia donde debe ir
el movimiento al que pertenecen. Esta temporada se celebrd la XXXIV
edicion los dias 1y 2 de agosto en el Palau de Congressos de Catalunya,
coincidiendo con el Trofeo Joan Gamper. A partir de las sugerencias y las
decisiones tomadas por cada una de estas comisiones, el Consejo de
Pefias debate el camino a seguir, y tiene la potestad de ratificarlas o
derogarlas. La finalidad es que el total de las decisiones de cada ambito
sea presentado conformando asi la ponencia en el Congreso Mundial de
Pefias, que este afio tratd, como temas destacados, el modelo de
representatividad de las federaciones territoriales en el Congreso y la
consiguiente adaptacion del reglamento de pefias. También se estable-
cieron los nuevos coeficientes de reparto de entradas, a partir del censo
de pefiistas que acababa de finalizar.

Encuentro mundial de peiias

El encuentro mundial continiia en casa

Por tercer afio consecutivo, y coincidiendo con el Gamper, el Encuentro
Mundial de Pefias Barcelonistas se celebraba en casa, en las instalaciones
del FC Barcelona. Dentro de los actos de la Fiesta Barca, las pefias dieron
color al recinto reservado a socios y pefiistas.

El Torneo de Cartas de Butifarra llegd a la segunda edicion con mucha
fuerza. El éxito de convocatoria fue espectacular, con un total de 80
parejas que terminaron la velada con una cena popular en la Carpa de
Pefias del recinto. Los mas jovenes también tuvieron su momento, con el
segundo Pefias Futbol Games, el torneo de futbol de videojuego que ya
se ha consolidado en el mismo dia del Gamper.

El toque mas institucional fue el acto que dio el pistoletazo de salida al
Encuentro Mundial, el primer dia de la Fiesta Barca. Fue la cena de
presentacion de las juntas directivas de las federaciones territoriales.
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Fomentando los valores entre los mas jovenes

Uno de los objetivos troncales del proyecto Perias Siglo XX/ es el de llegar a
los peiiistas mas jovenes. Depende de ellos que el gran trabajo que se esta
llevando a cabo hoy en dia sea el éxito del futuro con un movimiento sdlido y
en constante crecimiento tanto en cantidad como en calidad. Este afio se
comenzaron dos grandes proyectos para que los pefiistas mas jovenes
aprendan valores inherentes al deporte, como son el esfuerzo, el sacrificio y
el trabajo en equipo, asi como habitos alimenticios e higiénicos saludables.

Exito del VIII Torneo de Fiithol 7

El torneo social por excelencia del movimiento volvio a los anexos al Miniestadi
en su octava edicion. 11 equipos alevines y 10 benjamines compitieron en este
torneo en el que lo mas importante es poder disfrutar de dos dias de
convivencia pefistica. 11 de las 30 zonas estuvieron representadas. Mas de 300
nifios y nifias llegados de todas partes, desde Tarragona hasta Venezuela,
pasando por Galicia o las Canarias, pudieron disfrutar de las instalaciones del
Club y del Gamper, mientras daban color a la Fiesta Barca.

un proyecto de Club y de la Agrupacion
Si hay un grupo pionero en el deporte formativo en el mundo de las
pefias, este es la Agrupacion de Futbol de Clubes y Pefias del FC
Barcelona. Con 60 afios de historia y reconocimiento por parte del Club,
mas de 20 pefias y 3.000 jugadores en casi 300 equipos que van desde la
categoria escuela a la juvenil, su solvencia esta mas que contrastada.
Esta temporada 2013/14 la Agrupacion y el Club comenzaron un proyecto
estimulante y que debe servir para fomentar la hermandad entre pefias,
asi como también los valores entre los mas jovenes. Desde el mes de
marzo se creo la Seleccion de Pefias del FC Barcelona: un equipo en

categoria alevin y uno benjamin formado por jugadores provenientes de
las pefias de la Agrupacion. Este equipo tiene como premisa principal
fomentar los valores del Club donde quiera que vaya, y llevar el buen
nombre del Club a los terrenos de juego, en torneos o en partidos
amistosos bajo la representacion institucional del exjugador Paco Clos.
El estreno fue en el mes de abril en un amistoso internacional, en el que
la Seleccidn de Pefias recibid en los anexos al Miniestadi al equipo de
soccer de la Pefia Barcelonista de Nueva York. El resultado fue lo menos
importante, ya que los ganadores en cualquier caso eran los jugadores, y
también las pefias. En junio, la seleccion, también en ambas categorias,
participd en el I Memorial Manuel Montalban, torneo triangular que se
celebro en Mont-ras dentro de los actos del aniversario de la Pefia
Barcelonista Palafrugell.

Jornadas sociales

Liderado también por Paco Clos, y con la estrecha colaboracion de
algunos entrenadores del formativo, se impulsd otro proyecto para los
mas jovenes: las Jornadas Sociales. Destinadas a nifios y nifias de entre 8
y 12 afios, a través del deporte se hace hincapié en la importancia de los
habitos saludables. Ontinyent, La Granada, Collsuspina y Vidreres
acogieron estas jornadas de convivencia deportiva. Ademas, los barrios
mas necesitados de Badalona, Montcada i Reixac y Canovelles también
los acogieron, con las premisas del Consejo de Solidaridad y la incansable
colaboracion de la pefia local y la federacidn territorial.

FCBARCELONA
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Actos

Las peiias, mas vivas que nunca

Las pefias demostraron una vez mas ser dignas embajadoras del FC
Barcelona en el territorio, haciendo Barca alli donde estan. Se celebraron
un total de 529 actos: cumpleafios, encuentros, celebraciones populares,
actos solidarios, entre otros. De entre todos estos, 234 actos contaron
con representacion oficial del FC Barcelona. El presidente Josep M.
Bartomeu asistié al 500 Aniversario de la Pefia Barcelonista Montillana.
Vicepresidentes como Jordi Cardoner y Casaus, Jordi Mestre, Javier Faus
0 Manel Arroyo también asistieron a varios actos pefiisticos, asi como
también los directivos Pau Vilanova y Josep Ramon Vidal-Abarca y los
miembros de la Comisidn Social y de Pefias, miembros de la Asociacion
Barca Jugadores y otras comisiones del Club, como la Deportiva.

Presencia en las instalaciones del Club

Ademas, se inauguraron un total de 21 escudos en el Camp Nou. Las
pefias siguen con la ilusion de dejar su huella en la casa de todos los
barcelonistas, y |la tendencia sigue siendo la de venir un dia de partido y
retirar la cortina durante la previa. Pero, a largo plazo, el movimiento
también mostrd interés en las instalaciones del Barca. Casi 1.000
pefiistas asistieron en representacion de 400 pefias a las tres sesiones
informativas previas al referéndum para el Nuevo Espai Barca, y
demostraron asi el compromiso del colectivo con los proyectos de futuro,
al tiempo que afianzaron la voluntad de la Junta Directiva de escuchar
todas las sensibilidades para que, una vez actualizadas, las instalaciones
del Club sean de lo mas funcionales.
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Un movimiento solidario

Con el impulso del Consejo de Solidaridad, los actos de caracter solidario
proliferaron y se expandieron por todo el colectivo. La gran mayoria
fueron de caracter local y concentrados, sobre todo, durante las fiestas
navidefas. Se realizaron acciones que disfrutaron de bastante eco, lo que
muestra al mundo que las pefias también saben hacer Barca siendo
solidarias. De esta forma, a finales de temporada la Federacion de Peiias
del Barcelonés Este organizd un torneo de fltbol 7 a favor de la
investigacion de la distrofia de Duchenne. Por su parte, la Pefia Fanatiek
FC Barcelona Limburg llevd un Escarabajo desde Bélgica para ayudar a
una joven pefiista de 7 afios con sindrome de Dravet. Por cada kilometro,
los patrocinadores abonaban entre 0,50 y 1,50 €. Ademas, también
facilitaban 150 € por cada firma que se firmase en el maletero del coche.
La Junta Directiva no dudd en colaborar con esta iniciativa.

La Pefia Barcelonista Knokke-Heist, de Bélgica, gracias a una comida
popular solidaria, recaudé suficiente dinero para construir tres pozos de
agua potable en Camboya, que actualmente avitualla a cinco familias de
la zona. La Fan Club Barga Polska desplego una pancarta gigante en
Gdansk con motivo del amistoso contra el Lechia el 30 de julio. En
diciembre la desplegaron de nuevo en el Camp Nou, y fue recortada en
piezas para venderlas en beneficio de los nifios mas necesitados del pais.
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Peias

Atencion

Una oficina a la altura del movimiento que tenemos

Si la temporada 2012/13 la Oficina de Atencidn a las Pefias se trasladaba
a la nueva Sede Social, durante el mes de diciembre se llevaron a cabo
una serie de mejoras para llegar a la excelencia en el campo de la
atencion. Durante la temporada 2013/14 se gestionaron mas de 14.000
correos electronicos, se recibieron casi 8.000 llamadas y fueron
atendidos presencialmente 5.200 pefiistas.

Se unifico el horario de atencién al ptblico de la OAP: de lunes a viernes, de 9 a

20 horas ininterrumpidamente, o hasta 15 minutos después del inicio de un
partido en el Camp Nou. En cuanto a los sabados de partido, abierta a las 10 h
y hasta 15 minutos después del inicio, mientras que los partidos en domingo o
festivo, abierta desde dos horas antes y hasta 15 minutos después del inicio.

—

Gestionando entradas

Ademas, también se gestiond un gran nimero de entradas, sobre todo
para desplazamientos, rozando las 20.000 localidades, incluyendo las
compras realizadas a través de la web de peiias, asi como también la
final de Copa del Rey. También se gestionaron casi 500 entradas
solidarias, entradas destinadas a instituciones locales, que las pefias
habian solicitado gracias al Seient Lliure solidario en el partido en casa
de la primera ronda de la Copa del Rey. Y también los pefiistas mas
jovenes pudieron disfrutar de la promocion de entradas a 1 € para
pefiistas menores de 14 afios. Este afio se facilitaron mas de 1.700
entradas.

OAP Online, el gran paso hacia la autogestion

La OAP Online se consolidd esta temporada. Las pefias gestionan el censo
del pefiista y tramitan cualquier cambio de direccidn, de junta directiva,
etc. Se notificaron mas de 200 cambios de junta, mas de 300 cambios de
sede, y se gestionaron los censos de cada una de las pefias oficiales.

Comunicacion

Seguimos mejorando en comunicacion

Las pefias recordaran la temporada 2013/14 como aquella en la que se
hizo el gran salto de calidad en comunicacion. Se superd el millon y
medio de fans en Facebook de pefias, y también la cifra de 100.000
seguidores en Twitter. Esto demuestra el gran interés que despiertan las
pefias en las redes.

La informacion, mas a mano

Los cambios que se realizaron en el sitio web de pefias permiten acceder
mas directamente a la informacion de interés general y de caracter
atemporal. De esta forma, se divide en cuatro grandes bloques: el carrusel
de noticias, informacion genérica del movimiento, los érganos del movimien-
to y la OAP, e informacidn de caracter especifico sobre entradas, etc.

De esta forma, el usuario puede llegar a informacién de interés como
pueden ser las ponencias del Congreso Mundial, las ventajas del Carnet
de Pefiista, o bien como tramitar el Carnet de Compromiso para
presidentes de pefia, de una forma sencilla y directa.

4a Temporada del ‘;Qué Peiia!’

El equipo de Llucia Ferrer sigue recorriendo el territorio para encontrar
la pefia ideal para su sobrino, y conocerlas con profundidad y de forma
desenfadada. Cada semana, el programa se emite por Barca TV.

El rincon del peiiista

Sin duda, en cuanto a la comunicacion, la gran novedad esta temporada
fue el estreno de la seccidn El rincon del peiiistay Encuentra a tu pefia en
la REVISTA BARCA, de caracter himensual. En la primera seccion se
explican los grandes proyectos que esta llevando a cabo el movimiento,
mientras que la segunda es un monografico de una zona en concreto,
para que el socio conozca de cerca la peiia de su localidad y se sienta
mas cercano a ella y se la haga también suya.

Esta es una reivindicacion histérica del movimiento, que pone de
manifiesto el compromiso del Club a dar protagonismo a las pefias y que
supone un reconocimiento a la labor que realizan en el territorio.



La familia azulgrana sigue creciendo

Nombre Poblacion Provincia / Comarca / Pais
Pefia Barcelonista La Pobla de Massaluca La Pobla de Massaluca Tarragona
Pefia Blaugrana Borsungar Reikiavik Islandia
Pefia Barcelonista Riudecanyes Riudecanyes Tarragona
Pefia Barcelonista Elche de la Sierra Elche de la Sierra Albacete
Pefia Barcelonista de Roosendaal Rosendaal Holanda
Pefia Barcelonista Castillo de Olite Olite Navarra
Pefia Blaugrana de Toronto Toronto (Canada
Pefia Barcelonista Cultural Deportiva de Alconchel Alconchel Badajoz
Pefia Barcelonista de Valderhornillos Valdehornillos Badajoz
Pefia Barcelonista Campredd Campredd Tarragona
Pefia Barcelonista Addictes al Barca de Vinaros Vinaroz Castellon
Pefia Blaugrana de Montan Montdn Castellon
Pefia Barcelonista Chicas del Barca Barcelona Barcelona
Pefia Barcelonista Lestelada Blaugrana de L'Hospitalet ['Hospitalet de Llobregat Barcelona
Pefia Barcelonista Vallvidrera Barcelona Barcelona
Pefia Barcelonista Casal Catala de Caracas (aracas Venezuela
Barca Fan Club Bucarest Bucarest Rumania
Istanbul Barcelona Spor Kuliibi Dernegi Estambul Turquia
Pefia Barcelonista El triplete de Lobdn Lobdn Badajoz - Extremadura
Pefia Barcelona Municipi de Palol Palol de Revardit Girona
Pefia Blaugrana de Peramola i Comarca Peramola Lleida
Barca Supporters Club Melbourne Melbourne Australia
Pefia Barcelonista Montseny Montseny Barcelona
Pefia Blaugrana St. Salvador de Guardiola i Salelles St. Salvador de Guardiola i Salelles Barcelona
Pefia Barcelonista Mashariki Nairobi Kenya
Pefia Barcelonista Perla de Arousa Villagarcia de Arosa Pontevedra
Pefia Barcelonista de Pasaia “La bahia” Pasaia Guiptizcoa
Pefia Blaugrana Almogavers Emporda Figueres Girona
Pefia Barcelonista Indobarca Jakarta Jakarta Indonesia
Pefia Barcelonista Colivenca Onil Alicante
Pefia Blaugrana Sta. Maria Montbui Sta. Maria Montbui Barcelona
Pefia Barcelonista Bronchales Bronchales Teruel
Pefia Diplomacia Blaugrana Madrid Madrid

Ambito Pefias Pefiistas

Paises Catalanes 619 98.574
Resto de Espafia 560 39.407
Resto del mundo 88 14.023

Totales 1.267 152.004
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Area Social

Con las botas puestas

Una temporada mas, la Agrupacién Barca Jugadores desplegd su actividad
dirigida a dar servicio a los exjugadores del FC Barcelona y a acompafar al
Club en la difusion del barcelonismo a través de la actividad deportiva de
los diferentes equipos y también en la representacion institucional. Por
segunda temporada consecutiva el aumento de actividad ha sido posible
gracias a la aportacion del 0,5% que una gran parte de los integrantes del
futbol profesional del Club hacen a la Agrupacion. En este sentido, los
dirigentes de la entidad tuvieron la oportunidad de agradecer personal-
mente esta aportacion y de informar a algunos de los jugadores del Primer
Equipo, el Barca By el Juvenil A de las actividades que impulsa la ABJ.
Durante la temporada pasada la sede de la Agrupacion se renovo,
adaptandose a las necesidades de los asociados y adecuando su imagen.

Cerrando el circulo

Desde la Agrupacion se otorgaron ayudas economicas periddicas o puntuales
a 43 exjugadores del Club a lo largo de la temporada 2013/14, lo que
representd un ligero incremento respecto al ejercicio anterior. Por otra parte,
y con el objetivo de dotar de recursos y nuevas hahilidades a los veteranos
que lo necesitan, la Agrupacion ofrecié cursos presenciales relacionados con
la formacion tecnicodeportiva (scouting, uso del video en el deporte, bases
nutricionales para deportistas) y otras materias de caracter transversal como
el inglés o la ofimatica. Para facilitar el acceso de todos los exjugadores a las
propuestas formativas también se puso en marcha una plataforma de
formacion on-line. En total hubo 173 exjugadores inscritos en los cursos de la
Agrupacion en cualquiera de sus modalidades.

Al lado del Club

La temporada 2013/2014 supuso un impulso muy importante en la
participacion de la Agrupacion en los actos organizados por las pefias del
FCB. Asi pues, los exjugadores del Club estuvieron presentes en 99
actividades pefiisticas para complementar la presencia de los directivos y
aportar un valor afladido a los actos mas significativos. También cabe
destacar la colaboracion en la fase final del programa Jévenes Solidarios,
impulsado por la Fundacion FC Barcelona, y la implicacion de la Agrupacion
en la campafia informativa del Nuevo Espai Bar¢a, desarrollada durante el
mes de marzo y que supuso la participacion activa en 28 de las sesiones
organizadas para dar a conocer la Propuesta del Espai Barca impulsada
por el Club y que se sometid a referéndum a principios de abril.

También en la vertiente institucional, la Agrupacion organizd una nueva
edicion de la campafia Enganchate al deporte, con el objetivo de fomentar el
deporte y prevenir las conductas de riesgo entre los mas jévenes, con jornadas
en Salou, Calella y Sant Celoni. A final de temporada se puso en marcha un
nuevo proyecto, en colaboracion con la escuela de negocios IESE, en el cual dos
grupos de alumnos de este centro compartieron una mafiana con exjugadores
del Club, para experimentar valores comunes en la empresa y en el vestuario.

Activos, también dentro del campo

La actividad deportiva de la Agrupacion se centrd, por un lado, en el
mantenimiento de las sesiones semanales de entrenamientos para exjugado-
res del FC Barcelona, que se celebraron en los campos de entrenamiento del
Miniestadi. Por el otro, en la participacion en un total de 26 partidos de
caracter muy diverso y en los que pudieron participar cerca de 200 exjugado-
res del Club de diferentes edades y categorias. En cuanto al aspecto
cualitativo, cabe destacar la implicacion de los Servicios Médicos para hacer
un seguimiento del estado de salud de los exjugadores que participaban en la
actividad deportiva. Aparte de los partidos de caracter festivo o conmemora-
tivo de centenarios de clubes catalanes, los principales compromisos de la
Agrupacion en el extranjero se disputaron en Oman, donde el mes de marzo
el equipo de leyendas gano al Oman Legends Match ante los veteranos del
Real Madrid (2-1); en Berlin, donde se disputd un trofeo de fttbol indoor de un
gran nivel y éxito de publico; en Estambul, donde se organizd un partido
amistoso con los veteranos del Galatasaray, y finalmente en Dubai, donde por
tercera vez la Agrupacion participo en el Torneo Internacional de Futbol.




Actividades sociales

Cada vez para mas exjugadores la Agrupacion se ha convertido en un punto
de referencia que los conecta directamente con su etapa como futholistas
azulgrana. Por ello, la organizacion de actividades deportivas, pero también
sociales, permite mantener los lazos con antiguos y nuevos compafieros. Los
dos momentos mas intensos de la Agrupacion a lo largo de la temporada
pasada fueron la Cena Anual, que estuvo presidida por el presidente del FC
Barcelona, Sandro Rosell, y el Encuentro de Jugadores, que se celebrd en
Calonge y Palamds con un gran éxito de participacion. Otras actividades
organizadas fueron la Folga 65 para los exjugadores del primer equipo
mayores de 65 afios, los partidos y la cena de final de temporada, la
presentacion de libros sobre Rodri y Paulino Alcantara, un viaje a Verona, un
crucero por las islas griegas y otras propuestas ltdicas y culturales.

Doblete de Xavi en el Premio Barca Jugadores

Xavi Hernandez fue el ganador del 40 Premio Barga Jugadores, convoca-
do por la Agrupacion y patrocinado por Estrella Damm, para distinguir al
jugador del FC Barcelona con mas juego limpio de la temporada 2012/13.
Xavi, que ya habia ganado la edicion anterior, recogio el galardén en un
acto celebrado a principios de afio en el Auditori 1899. Al finalizar la
competicion de Liga se puso en marcha la campafa para la quinta
edicion del premio, que se prolongé hasta finales de junio. Posteriormen-
te, un jurado decidiria cual de los seis jugadores con mas apoyo en la
campaiia de votaciones populares se llevaria finalmente la distincion.

‘Seguimos en Juego’, una nueva ventana para la ABJ en Barca TV

En el mes de octubre se estren en Barga TV el programa Seguimos en
Juego, dedicado a la actualidad de la Agrupacion y a recuperar la figura
de los que han hecho grande la historia del Club. En cada capitulo, de
media hora y de caracter mensual, se hacia mencion a las principales
actividades deportivas, sociales o institucionales de la Agrupacion,
complementadas con reportajes sobre las diferentes areas de actuacion
y también sobre exjugadores de la historia del Barca.

Casal de I’Avi Barca

Los integrantes del Casal de I’Avi Barca celebraron el jueves 10 de abril una
fiesta en el Auditori 1899 en el marco del 250 aniversario de la inaugura-
cion de esta entidad. El acto conto con la presencia del presidente Josep
Maria Bartomeu y del vicepresidente Jordi Cardoner, que fueron los
encargados de abrir la celebracion. Bartomeu dedicd unas palabras de
elogio a los mas de 250 socios del Casal que asistieron al Auditoriy les
reconocid su trabajo “haciendo barcelonismo”. El presidente recordd
también que en la actualidad “el FC Barcelona cuenta con unos 27.000
socios mayores de 65 aiios” y que gracias a la ejecucion del proyecto del
Nuevo Espai Barga “se mejoraran” las instalaciones de esta entidad”. Nos
interesa que el Casal tenga cada vez mas impulso”, resaltd Bartomeu.
Marti Dalmases, presidente del Casal, tenia una sorpresa muy bien
guardada para todos los asistentes. Al final del acto aparecié en el Auditori
Joan Manuel Serrat, que sélo pisar el escenario despertd una sincera
ovacion. El cantautor del Poble Sec no quiso perderse esta celebracion y
compartio los momentos finales del acto con los socios de la entidad.
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Josep Maria Bartomeu, nuevo presidente

L] mm

El 23 de enero de 2014 Josep Maria Bartomeu y Floreta asumio la
presidencia del FC Barcelona hasta el final del mandato, en 2016, por la
renuncia de Sandro Rosell después de tres afios y medio en el cargo.
Bartomeu, hasta ese momento vicepresidente deportivo, se convirtié en
el presidente nimero 44 de la historia del Club y en el nuevo lider del
proyecto que gand las elecciones de 2010.

El nuevo presidente afronto la nueva etapa como un punto y seguido en
la obra de gobierno de la Junta Directiva, pero marcado desde el inicio
por el perfil propio de Bartomeu. “Los Estatutos nos permiten seguir en

la Junta Directiva y también dicen que si el presidente dimite el vicepresi-

dente primero pasa a serlo. Formé parte de una candidatura, la mas
votada de la historia del Club. Creo que el proyecto no ha terminado, hay
retos muy importantes y los queremos llevar adelante con una ilusion
muy grande”. En su primer discurso adelanto cudl seria su hoja de ruta.
“Todos nuestros retos y objetivos siguen vigentes. El primer equipo de fltbol y
las secciones seguiran contando con todo nuestro apoyo y los recursos
necesarios para seguir aspirando a todo. Este es un club propiedad de sus
socios y haré todo lo que esté en nuestras manos para consolidarlo en el lugar
donde nos encontramos, en el momento mas alto de su historia”.

Amplia experiencia directiva

Josep Maria Bartomeu (Barcelona, 6 de febrero de 1963) es el socio 16836
del Barca, desde 1974. Es miembro de la Junta Directiva desde 2010,
cuando la candidatura liderada por Sandro Rosell se impuso en las
elecciones celebradas el 13 de junio de aquel afo.

Desde entonces, y hasta su nombramiento como presidente, ejercié de
vicepresidente primero, como responsable del Area Deportiva, participan-
do activamente en la planificacion deportiva del fitbol azulgrana y en
todas las operaciones de fichajes, traspasos y renovaciones, junto con el
director deportivo Andoni Zubizarreta. Su experiencia com directivo es
amplia, ya que Bartomeu también formo parte de la Junta Directiva del
FC Barcelona de los afios 2003 al 2005 como maximo responsable de la
seccion de baloncesto y se convirtio en el hombre del Palau.

Casado y padre de dos hijos, es socio y consejero delegado de las
empresas ADELTE Group (ingenieria para puertos y aeropuertos, lider
mundial en soluciones de embarque y en el disefio de vehiculos de
transporte para grandes cargas) y EFS, Equipo Facility Services (empre-
sas para el mantenimiento de terminales y equipos electromecanicos).
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Titulos y recuperacion
econdmica, legado
de Sandro Rosell

Sandro Rosell, acogiéndose a los Estatutos, presento la dimision
irrevocable como presidente del FC Barcelona ante la Junta
Directiva el 23 de enero de 2014. A partir de ese momento, el
vicepresidente primero, Josep Maria Bartomeu, se hacia cargo
de la presidencia inmediatamente hasta el final del mandato.
Rosell habia ganado las elecciones del 13 de junio de 2010
con 35.021 votos (el 61,35%), un récord de apoyo. Ya como
presidente, puso en marcha un proyecto marcado por
cuatro grandes objetivos: el mantenimiento de la excelen-
cia deportiva del que gozaba el equipo de futbol desde el
aflo 2008; el fomento del futbol base; una politica de
austeridad financiera obligada por las dificiles circunstan-
cias econdmicas, y el fomento de la participacion social.

Bajo su presidencia, se ganaron un total de 60 titulos, 53 de las
secciones profesionales (10 de futbol, 10 de baloncesto, 13 de
balonmano, 7 de hockey patines y 13 de fttbol sala) y los 7
galardones conseguidos por el equipo de fatbol femenino. Entre
ellos hay que destacar la cuarta Liga de Campeones (2010/11) y
el segundo Mundial de Clubes (2011/12) de Ia historia del Club.
Como hito destacado, remarcar que en la temporada 2011/12 los
17 titulos oficiales conseguidos por las secciones profesionales
constituyeron un nuevo récord en la historia del Bar¢a. En
cuanto al fitbol base, destaca la inauguracion el 20 de octubre
de 2011 de la nueva Masia, Centro de Formacion Oriol Tort, en
la Ciudad Deportiva Joan Gamper.

El aspecto econdmico fue esencial. Aplicd medidas de
austeridad encaminadas a reducir la deuda del Club, que
paso de ser de 430 millones de euros netos en 2010 a 331
millones tres afos después. De esta manera, en la
temporada 2011/12 se consiguieron unos beneficios récord
de 49 millones de euros y en la 2012/13 se cerrd el ejercicio
con un superavit de 32 millones.

En el Area Social se reforzé la figura del socio como
propietario del Club con una reforma estatutaria que
otorga mas poder a los asociados, impulsd la regularizacion
del censo y la lista de espera de ahonos.
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Nuevo organigram I

Nuevo organigrama
de Ia Junta Directiva

La Junta Directiva tuvo cambios durante
el ejercicio 2013/14 mas alla del relevo
en la presidencia, lo que provocé una
correlacion de cargos. Javier Faus es
ahora el primer vicepresidente; Jordi
Cardoner, el segundo, y Carles Vilarrubi
es el tercer vicepresidente responsable
del Area Institucional y también
Internacional. Jordi Mestre fue
nombrado vicepresidente cuarto, y es el
responsable del Area Deportiva de
Fatbol. La junta gan6 una quinta
vicepresidencia, cargo que ocupa Manel
Arroyo, responsable del Area de Media
y Comunicacion.

La nueva organizacién también tuvo
otros cambios. Por un lado, se
incorpord Pau Vilanova como nuevo
directivo del Area Social y responsable
de las pefias, y, por otro, causaron baja
Eduard Coll y Pilar Guinovart.

Coll, que era responsable del balonma-
no, presento la dimision irrevocable y
su cargo al frente de la seccion lo ocupa
Susana Monje. Guinovart, por su parte,
continda en el Club como directiva en

) jefe de la OAE (Oficina de Atencidn
—/ Especializada).

Dentro de la misma junta también se
produjeron otras variaciones. El
nombramiento de Jordi Mestre como
vicepresidente supuso que dos
directivos pasaran a tener responsabili-
dades en las categorias inferiores de
futhol del Club. Asi, Silvio Elias es el
responsable del Barca By el Juvenil A,
mientras que Ramon Cierco -hasta
ahora en el hockey patines- es el nuevo
directivo del futbol formativo.

Josep Ramon Vidal-Abarca continla
dentro del Area de Seguridad, un cargo
que compagina con el de responsable
del equipo de hockey patines.

Toni Freixa continda como secretario de
la Junta Directiva y también es el
presidente de la Comision de Disciplina.
Javier Bordas, ademas de directivo del
fatbol sala y representante del FC
Barcelona en la RFEF, es el responsable
de las relaciones con federaciones
nacionales de fltbol a las que pertene-
cen los profesionales del Club.

nta Directiv

Josep Maria Bartomeu
i Floreta

Presidente

Socio 16836

Javier Faus i Santasusana
Vicepresidente primero.
Area Econémica

Socio 12589

Jordi Cardoner i Casaus
Vicepresidente segundo.
Area Social

Socio 5607

Carles Vilarrubi i Carrié
Vicepresidente tercero.
Area Institucional y
Internacional

Socio 46656

Jordi Mestre i Masdeu
Vicepresidente cuarto.
Area Deportiva, futbol
Socio 77659

Manel Arroyo i Pérez
Vicepresidente quinto.
Area Media y Comunicacién
Socio 113454

Susana Monje
i Gutiérrez
Socia 97227

Antoni Freixa
i Martin
Socio 64397

Jordi Moix
i Latas
Socio 43686

Jordi Monés
i Carilla
Socio 74870

Ramon Pont
i Amenods
Socio 73045

Joan Bladé
i Marsal
Socio 58294

Javier Bordas
de Togores
Socio 13793

Silvio Elias
i Marimén
Socio 3466

Didac Lee
i Hsing
Socio 103270

Josep Ramon
Vidal-Abarca
i Armengol

Socio 106100

Ramon Cierco
i Noguer
Socio 60175

Pau Vilanova
i Vila-Abadal
Socio 43030



Actos Institucionales

‘Peace Tour’

El FC Barcelona se desplazd a Palestina e Israel en un viaje histérico para
fortalecer lazos institucionales con los dirigentes de las dos comunidades
y establecer puentes de dialogo por la paz, ademas de tener un contacto
directo con los numerosos aficionados del club azulgrana en todo Oriente
Medio. La primera parada del Peace Tour fue en Palestina, donde la
delegacion azulgrana fue recibida por el presidente Mahmoud Abbas,
visito la Basilica de la Natividad y se hizo un clinico en el estadio de Dura,
donde asistieron 24.000 personas. Al dia siguiente se visito el Muro de
las Lamentaciones y se llevo a cabo la recepcion oficial con el primer
ministro Benjamin Netanyahu y el presidente de Israel, Simon Peres, en
la residencia presidencial. La jornada termino con el segundo clinico en
el estadio de Bloomfield en Tel Aviv, donde asistieron 15.000 personas.

El Grupo Edelmira Calveté impulsa

el espacio del fiithol femenino en el Museo

El Grupo Edelmira Calveto, que preside la directiva y tesorera Susana
Monje y estd integrado por la directiva en jefe de la Comision Social, Pilar
Guinovart, y las patronas de la Fundacion Lola Bou, Rosa M. Lleal y Marta
de Llauder, se cred en 2011 para reivindicar el papel de la mujery
deportista del FC Barcelona, y lleva el nombre de quien fue la primera
socia del Club desde 1913. Este grupo de trabajo impulso la creacion de
un espacio en el Museo dedicado al fatbol femenino. El acto de inaugura-
cion conto con la presencia del presidente Josep Maria Bartomeu, los
vicepresidentes Jordi Cardoner y Jordi Mestre, el directivo Pau Vilanova,
el Grupo Edelmira Calveto y un centenar de invitados, entre los que se
encontraban representantes de las pioneras de los 70, jugadoras que
ganaron el primer trofeo de la seccion, la Copa de la Reina de la tempora-
da 1993/94, y el equipo actual del femenino A, que dirige Xavi Llorens.

Actos

El Barca celebra la Diada Nacional de Catalunya

Una comitiva azulgrana encabezada por los vicepresidentes Vilarrubiy
Cardoner en la que también estaban presentes otros directivos y
entrenadores y jugadores de las secciones profesionales, miembros de
comisiones, representantes del fitbol formativo, asi como de la Agrupa-
cién Barca Jugadores, hizo la tradicional ofrenda floral al monumento a
Rafael Casanova. Ademas, el Camp Nou fue punto de paso de la Via
Catalana organizada por la Asamblea Nacional Catalana (ANC).
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El FC Barcelona, galardonado

en los Premios Nacionales del Deporte

El FC Barcelona recibié la Copa Stadium, que premia a la entidad o
persona que haya destacado por su especial contribucion durante el afio
en tareas de promocion y fomento del deporte. El presidente azulgrana,
Sandro Rosell, acompafiado por el vicepresidente Carles Vilarrubi'y los
directivos Eduard Coll y Manel Arroyo, recogid el galardon -correspon-
diente al afio 2012- en una ceremonia celebrada en el Palacio del Prado
de Madrid y presidida por la familia real. Es la quinta vez que el FC
Barcelona es premiado con la Copa Stadium. La habia recibido también
los afios 1925, 1941, 1957 y 1997.
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Actos

Adhesion al Diplocat
El FC Barcelona entrd a formar parte del plenario del patronato del
Consejo de Diplomacia Publica de Catalunya (DiploCat), en el que estara

representado por el vicepresidente Carles Vilarrubi, responsable del Area

Institucional. El Consejo de Diplomacia Publica de Catalunya es una
institucion creada en noviembre de 2012 como un consorcio publico que

tiene el objetivo de explicar Catalunya al mundo y de incidir en la opinién

publica internacional para potenciar la imagen y el prestigio del pais en
el exterior, creando vinculos y relaciones entre los ciudadanos y las
instituciones de Catalunyay los de los otros paises.

Promocion de Barca y Catalunya en Manchester

Coincidiendo con el partido de Liga de Campeones ante el Manchester
City, el FC Barcelona promociond la cultura catalana y Catalunya como
destino turistico con varios eventos en la ciudad inglesa. El acto central
tuvo lugar en la Escuela de Lenguas Lingiiistica y Cultura de la Universi-
dad de Manchester, donde se celebré una jornada, conjuntamente con el
Instituto Ramon Llull, sobre el Bar¢a y la cultura catalana que tuvo como
eje central la conferencia Barca, Deporte, Cultura y Educacidn a cargo del
vicepresidente del Area Institucional e Internacional, Carles Vilarrubi. En
otro acto organizado junto con la Agencia Catalana de Turismo vy la
Camara de Comercio de Barcelona, se presentd Catalunya como destino
turistico con la intervencién del directivo del Area Econdmica del Club,
responsable de Patrimonio, Jordi Moix.

B

El FC Barcelona, premiado por la Fundaciéon Europea del Pulmén

La Fundacion Europea del Pulmon (ELF) y la Sociedad Respiratoria Europea
(ERS) reconocieron la campaiia conjunta del FC Barcelona y la Comision
Europea Quit Smoking with Bar¢a - Deja de Fumar con el Barca con el Premio
ELF 2013 al Congreso Anual del ERS. La campafia, que quiere ayudar a
millones de fumadores de toda Europa a dejar de fumar y a ver los beneficios
de una vida sin humo, es la primera iniciativa de este tipo entre una gran
institucion publica y un club deportivo lider en el mundo. Quit Smoking with
Bar¢a - Deja de Fumar con el Bar¢a ha recibido un muy buen reconocimiento
por parte de la comunidad médica y cientifica europea porque pone énfasis
en los beneficios a largo plazo si se deja de fumar.

El premio Aldo Rovira, para Leo Messi

Leo Messi recibio el premio Aldo Rovira correspondiente a la temporada
2012/13. Esta es la tercera vez que Leo Messi se lleva el premio, después
de haberlo conseguido las temporadas 2009/10 y 2010/11. Este premio,
que fue entregado por el padre de Aldo Rovira, José Luis, su viuda, Silvia,
y también sus hijos, Claudia, Aldo y Lucas, es de caracter anual y lo
otorga un jurado formado por directores y jefes de deportes de medios
de comunicacidn catalanes.




Escogidos por sorteo los nuevos compromisarios

El sorteo de socios compromisarios del FC Barcelona que tendran voto en
las Asambleas Generales del Club para las temporadas 2014/15 y 2015/16
se hizo mediante un proceso informatico. Se extrajeron un total de 8.060
nimeros, de los cuales los primeros 4.030 que cumplan las condiciones,
segln el Articulo 23.1f de los Estatutos del FC Barcelona, seran designa-
dos compromisarios a partir del préximo 1 de julio y hasta el 30 de junio
de 2016. El acto fue presidido por el vicepresidente del Area Social, Jordi
Cardoner, y por el secretario de la Junta Directiva, Antoni Freixa.

Visita institucional a la Ciudad Deportiva Joan Gamper

El consejero de Territorio y Sostenibilidad, Santi Vila, y el alcalde de Sant
Joan Despi, Antoni Poveda, acompafados del presidente del FC Barcelona,
Josep Maria Bartomeu, y el directivo responsable de Patrimonio, Jordi
Moix, hicieron una visita a la Ciudad deportiva Joan Gamper con motivo de
la futura transformacion urbanistica del ambito. Los terrenos de la Ciudad
Deportiva tienen una superficie de 129.308 m2, que se ampliaran en un
20% con la reciente adquisicion de la finca adjunta que pertenecia al Tenis
El Forn, donde se prevé construir el nuevo Miniestadi.

Refuerzo del compromiso contra el cancer

Coincidiendo con la celebracién del Dia Mundial contra el cancer, el
presidente Josep Maria Bartomeu y el directivo Jordi Monés recibieron
durante el partido de Liga ante el Valencia a representantes de diversos
hospitales y asociaciones de pacientes.

Encuentro con el presidente de la Cruz Roja

Coincidiendo con el tltimo partido de Liga en el Camp Nou, el presidente
de la Cruz Roja, Josep Marqués, asistio al Palco Presidencial y tuvo un
encuentro institucional con el presidente Josep M. Bartomeu con motivo
de la alianza entre el FC Barcelona y la Cruz Roja por la alimentacion
infantil. El acto también contd con la presencia del vicepresidente Jordi
Cardoner y de la directiva Pilar Guinovart.

Nuevo galardoén para el proyecto ‘Barca sin humo’

El FC Barcelona fue galardonado por la Aecc-Catalunya Contra el Cancer
de Barcelona por su vertiente social asistencial hacia la lucha contra el
cancer y por la puesta en marcha del proyecto Bar¢a sin humoy el éxito
obtenido. El encargado de recoger el premio fue el directivo responsable
de los Servicios Médicos, Jordi Monés.

Nace la Asociacion de Veteranos de hockey patines

El objetivo de Ia Asociacién de Veteranos del Barca de hockey patines es
reunir a todas aquellas personas que hayan estado vinculadas a la
seccion a lo largo de su historia, ya sean exjugadores, exentrenadores,
delegados, auxiliares o dirigentes.
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El FC Barcelona acoge el Global Editors Network Summit
Coincidiendo con el congreso anual del GEN (Global Editors Network), el
Camp Nou fue el espacio escogido para la clausura de esta cumbre. El

presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, fue el anfitrion de este

encuentro con esta amplia y selecta representacion de medios de todo el
mundo que se reunieron en Barcelona con motivo de este congreso. El GEN
s una organizacion no gubernamental y sin animo de lucro, presidida por
Ricardo Kirschbaum, jefe de redaccion del grupo Clarin de Argentina. Los
24 miembros que forman el Consejo de Administracion provienen de los
medios de comunicacion mas importantes del mundo, como es el caso de
la BBC, Le Monde, la CNN, E/ Pais, Frankfurter Allgemeine Zeitung,

The Guardian e India Today, entre otros.

Tito Vilanova y el Barca de balonmano, galardonados

El FC Barcelona fue uno de los protagonistas de la 172 Fiesta del Deporte
Catalan. El entrenador Tito Vilanova recihid el Premio Espiritu Deportivo
y la seccion de balonmano azulgrana fue galardonada con el Premio
Mejor Equipo Masculino.

Protagonistas en la Gala de Homenaje a los Clubes de Catalunya

En la Gala de Homenaje a los Clubes de Catalunya, el FC Barcelona logro
hasta 19 galardones en las disciplinas de fltbol, baloncesto, futbol, fltbol
sala, balonmano y atletismo.

La Conferencia Ernest Lluch sobre Economia y Fiithol

Con motivo del convenio establecido entre el FC Barcelona y la Fundacion
Ernest Lluch, se celebrd la Il Conferencia Ernest Lluch de Economia y Futbol,
en la Sala Roma del Camp Nou. El acto, presidido por el presidente del FC
Barcelona, Josep Maria Bartomeu, y por el presidente de la Fundacion Ernest
Lluch, Joan Majé, estuvo centrado en la estadistica al servicio del futbol, y se
pretendid analizar la influencia en la valoracion objetiva de los jugadores en
el mercado y en la estructuracion de las estrategias econémico-deportivas de
los clubes, por el uso de los paquetes estadisticos que a partir de las nuevas
tecnologias parametrizan los elementos que configuran el fltbol.
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Hasta siempre

El FC Barcelona quiere hacer llegar
su pésame a los familiares y amigos
de todos los socios difuntos. El Club
también lamenta la muerte de
destacadas personalidades del
mundo del barcelonismo: los
exjugadores del primer equipo de
fatbol Antoni Ramallets, Cayetano
Re, Josep Seguer, Pedro Aicart,
Isidre Flotats, Enrique Ribelles; el
exentrenador del primer equipo de
fatbol Luis Aragonés; el extécnico
de baloncesto Jaume Berenguer; el
exdirectivo y excandidato a la
presidencia del Club Ferran Arifio;
el exdirector general adjunto y
exdirector general de la Fundacion
del Club Juan Lacueva y los
empleados Ferran Arnedo,
enfermero y fisioterapeuta de los
Servicios Médicos, y Anna Marco,
del Departamento de Ticketing.

Antoni Ramallets

Luis Aragonés

Ferran Arnedo

Difuntos

et T VTR I L]

Ferran Arifio

Anna Marco

Josep Seguer

Enric Ribelles

Joan Lacueva

Antoni Ramallets,
siempre con
nosotros
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Medios informativos

Seguimiento mediatico
mundial

Los medios informativos de todo el mundo
volvieron a hacer un seguimiento constante de la
informacion relacionada con el FC Barcelona
durante la temporada 2013/14. La cobertura
mediatica de cientos de medios espafioles y
extranjeros volvié a ser exhaustiva, como ya es
habitual desde hace muchas temporadas.

Una vez mas, el seguimiento no sélo se limitd a
la informacidn del primer equipo de fltbol, sino
que también se centrd en las secciones
profesionales y no profesionales del Club, asi
como en la informacion del FC Barcelona en el
ambito econdmico, social y cultural. Los medios
internacionales, muchos de los cuales de gran
renombre y prestigio, volvieron a ser protagonis-
tas con una gran presencia de enviados
especiales y corresponsales que vinieron a hacer
coberturas de partidos, seguimientos de ruedas
de prensay a realizar una gran cantidad de
reportajes.

En el caso del futbol en el Camp Nou, una vez
mas se supero la cifra de 10.000 acreditaciones
de partido gestionadas durante una temporada,
que se afiaden a los pases de temporada que
muchos medios ya tienen. Se sobrepasd asi la

A cifra de 500 profesionales de media por partido.

_/ El récord de acreditados en un partido fue de
805 profesionales, con motivo del ultimo partido
de Liga contra el Atlético de Madrid.




De la llegada de Neymar
a la de Luis Enrique

El primer nimero de la temporada 2013/14 dedic6 la portada al gran
fichaje del verano, Neymar Jr., uno de los valores mas apreciados del
mercado mundial. La revista dedicaba las primeras paginas a explicar la
intrahistoria del fichaje del brasilefio. Tito Vilanova habia comenzado la
pretemporada como entrenador pero tuvo que renunciar para dedicar
sus fuerzas a continuar con el proceso de la enfermedad que se le habia
diagnosticado un afio y medio antes. En aquel nimero 64 de la revista
se publicaba la carta abierta de Tito a la aficion explicando los motivos
de su renuncia y expresando su agradecimiento a todos los que se
interesaron por su estado.

El segundo ndmero de las seis revistas bimensuales de la temporada
tuvo como protagonista al Tata Martino, el sustituto de Vilanova en
el banquillo, que se hizo cargo del equipo con la pretemporada ya
comenzada. El siguiente numero de diciembre abordé en profundi-
dad el tema del proceso de actualizacion del censo de socios y tomd
como ejemplo de familia de larga tradicion barcelonista la de Gerard
Piqué y su abuelo Amador Bernabeu, que reline a cuatro generacio-
nes de socios culés.

El nimero de febrero-marzo de 2014 se dedicé al relevo presidencial
entre Josep Maria Bartomeu y Sandro Rosell, tras la dimision del
segundo. Ese nimero también recogid todas las cifras del fichaje de
Neymar en un ejercicio de transparencia sin precedentes en el mundo
del futbol.

La revista siguiente tuvo como protagonistas el Referéndum del Nuevo
Espai Barca y el contenido del proyecto, que finalmente fue aprobado

por el 72% de los socios que fueron a votar. En ese nimero se recogia

toda la informacidn referente al Nuevo Camp Nou, el Nuevo Palau, las

fases de construccion y el plan de financiacion.

La ultima publicacion de la temporada ilustra la portada con una
imagen de Luis Enrique, el arquitecto que construy6 el nuevo Barga. En
las paginas interiores se recogia el ideario del técnico asturiano, que
afrontaba la tercera etapa en el Barca tras su paso como jugador y afios
después como técnico del filial.

Tots decidim

Centro de Documentacion y Estudios  Eaiases

El Centro de Documentacion y Estudios del Club continué con su mision
de difundir la historia del FC Barcelona a todo aquel que lo solicite.
Medios de comunicacion, particulares, pefias y los mismos departamen-
tos internos del Club encontraron en su fondo toda la informacion
necesaria sobre el devenir histérico barcelonista. De hecho, tanto Barga
TV como la REVISTA BARCA y la web del FC Barcelona tienen el Centro
como herramienta fundamental de apoyo. Hoy en dia, cualquier
investigacion rigurosa sobre el pasado azulgrana debe sustentarse en la
poderosa fuente documental que representa el Centro de Documenta-
cion. Por otra parte, durante la temporada 2013/14 el Centro de
Documentacion incrementd el volumen de la biblioteca en 76 obras
nuevas. Esto suma un total de 926 monografias y 247 titulos de revistas
relacionadas con el FC Barcelona y el deporte. También durante este curso
entrd en pleno funcionamiento el archivo multimedia, una nueva herramienta
de trabajo para catalogar todas aquellas imagenes que se generan dentro del
Cluh. El objetivo final del proyecto es asegurar la conservacion y la recupera-
cion de estos materiales, asi como asegurar la dptima distribucion. Durante la
temporada 2013/14 se llevo a cabo la catalogacion de 48.000 imagenes.

L'arquitecte
del nou Barga
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Barca TV

15 aiios siendo un referente audiovisual del Club

Barca TV confirmd su voluntad de medio de referencia del barcelonismo
durante el ejercicio 2013/14. Tras 15 afios de existencia, la television
oficial del FC Barcelona consolid6 su proyecto televisivo, en el que la
calidad, el rigor y el entretenimiento se conjugaron con una clara
vocacion de servicio al socio y al aficionado azulgrana.

Durante el dltimo ejercicio la parrilla de Barga TV continud apostando por
programas histéricamente consolidados como Barca Noticies, El Marcador,
ADN Barga, Porta 104, Quina Penya!, Promeses o + Club. Asimismo, se fueron
introduciendo otros programas como Som-hi Palau!, Tot Bar¢a o E/ 9.

El primer equipo protagonizé buena parte de la parrilla de Barca TV. Se
continuaron emitiendo en diferido todos los partidos de la temporada,
oficiales y amistosos. Se informd puntualmente del dia a dia del equipo
tanto en los entrenamientos como en todos los desplazamientos, y se
ofrecieron en directo y en diferido todas las ruedas de prensa de los
jugadores y del entrenador.

El programa E/ Marcador continu6 siendo toda una referencia el dia de
partido y el programa con mas audiencia del canal. Cabe destacar
también los programas especiales dedicados a las nuevas incorporacio-
nes, como Benvingut... También las entrevistas a Carles Puyol con motivo
de su retirada y la de Leo Messi, en la que se rememoran sus afios en el
futbol formativo del Barca.

Una temporada mas, Barga TV continué apostando claramente por el
deporte en directo y, mas concretamente, por el futbol formativo y el fitbol
femenino. El curso 2013/14 se emitieron en directo o en diferido mas de 100
partidos, y destacaron de manera muy especial los partidos disputados por
el equipo Juvenil A en la UEFA Youth League, la emision en directo de la
historica final ganada al Benfica y la brillante trayectoria del primer equipo

femenino tanto en la Liga como en la Women’s Champions League.

Las secciones profesionales tuvieron un protagonismo muy especial en
Barga TV la temporada 2013/14. Se emitieron en directo mas partidos que
nunca en los 15 afios de historia del canal. Una temporada mas, el equipo
de fatbol sala fue el gran protagonista de la parrilla del fin de semana con
la emision en directo o en diferido de los partidos de competicion oficial.
Barca TV también tuvo especial cuidado de otras secciones. Esta temporada
se emitieron en directo 15 partidos del primer equipo de balonmano, otros 15
del hockey patines y 14 del Barca B de baloncesto. La apuesta por los
directos y el seguimiento diario de la actualidad de los equipos convirtio
Barca TV en el gran referente informativo de las secciones del Club.

Mas que nunca, la actividad institucional del FC Barcelona tuvo su gran
escaparate en Barca TV. El programa + Club es el referente informativo
de la potencia social del Club. Se emitieron en directo la Asamblea de
Socios Compromisarios, el Congreso Mundial de Pefias, sesiones del Foro
Fundacidn, etc. Durante el ejercicio 2013/14, el proyecto del Nuevo Espai
Barga tuvo un protagonismo destacado en la programacion de Barca TV. Se
emitieron capsulas informativas explicando las principales caracteristicas del
proyecto, se hizo un seguimiento diario por toda Catalunya de la exposicion
itinerante Nuevo Espai Barca y, especialmente, un amplio despliegue
informativo el dia del referéndum en el que los telespectadores de Barca TV
estuvieron informados hora a hora del desarrollo de esta jornada historica.

En el afio 2014, Barca TV cumple 15 afios de historia. El 27 de julio de 1999
veia la luz una nueva experiencia televisiva, innovadora y pionera: un canal
tematico de un club de futbol que afio tras afio fue creciendo en ambicion y
calidad y que actualmente es referencia obligada, no sélo para los fans
azulgrana sino para todos los amantes del deporte en general.
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Plataforma web

El liderazgo digital del Barca

La plataforma digital del FC Barcelona se consolidd como la referencia
imprescindible de actualidad y entretenimiento para todos los aficionados
azulgrana. Los 68 millones de usuarios Unicos certifican esta afirmacion en
una temporada en la que se ampliaron hasta nueve los idiomas en que se
puede acceder a los contenidos sobre el Barca. La llegada de Neymar Jr
estuvo acompafada del estreno de la version en portugués, que se puede
consultar en www.fcharcelona.com.br, y que se sumd a las versiones en
espafiol, catalan, inglés, chino, japonés, indonesio, arabe y francés.

La vocacion global del Club se vio reforzada con mas contenidos adaptados a
las singularidades de cada territorio. Con el deseo de convertirse en un
punto de encuentro de los aficionados azulgrana de todo el mundo,
también se puso en marcha el proyecto Bar¢a Fans. En este espacio
(www.fcbfans.com) se ofrece contenido exclusivo, la posibilidad de
participar en promociones y disfrutar de beneficios, accediendo de forma
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gratuita. La apuesta por los contenidos audiovisuales de proximidad en
el dia a dia de los futbolistas del primer equipo fue una de las tendenci-
as que tuvieron mejor acogida. Lo demuestran los 87 millones de
reproducciones que se contabilizaron en el canal de YouTube del FC
Barcelona en estos 12 meses, en el que destaco el video que mostraba
las interioridades de un Clasico de Liga en el Camp Nou, con mas de dos
millones de visitas. Ademas, se incorporaron nuevas narrativas
multimedia, con infograficos y el uso de herramientas de curacion de
contenidos, especialmente procedentes de las redes sociales.

Y es que el FC Barcelona sigue siendo el numero 1 mundial en este
ambito, con mas de 126 millones de seguidores acumulados en todas
las plataformas. El liderazgo entre los clubes deportivos de todo el
mundo, continud en Facebook, Twitter, Instagram y YouTube, entre
otros. Este crecimiento se vio favorecido por la presencia en Line y en
Sina Weibo, dos redes sociales nacidas en el continente asiatico.
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Durante esta temporada, el FC Barcelona, que quiere garantizar un acceso
universal a su informacién para todos los usuarios, se convirtié en el
primer club deportivo europeo que obtiene la certificacion AA de
accesibilidad. La pagina principal fue optimizada para favorecer el acceso a
los colectivos discapacitados que tienen dificultades de acceso a la
informacion. En el caso de las personas con discapacidades auditivas, se
tradujeron al lenguaje de los signos los principales videos de la historia y
servicios del Club. También se hizo que el sitio web del Club sea compatible
con los softwares de interpretacion web para personas con discapacidad
visual y se facilitd la navegacion a través del teclado para personas con
discapacidades fisicas y/o con movilidad reducida.

En paralelo a todos estos cambios, el Club hizo un gran esfuerzo y aplico los
principios del disefio web responsive que hacen que la web sea también
adaptativa en todos los idiomas en que se publica en cualquier tipo de
dispositivo, ya sea movil, ordenador o tableta. Este paso adelante es
especialmente relevante si tenemos en cuenta los cambios de habitos de

y

consumo digital: durante el ejercicio 2013/14, un 44% de los usuarios
accedieron al sitio web a través de teléfonos inteligentes o tabletas, muy por
encima del 24% de la temporada anterior. Teniendo en cuenta esta tendencia,
el Club desarrollé una nueva aplicacion (en catalan, castellano e inglés) que
permite gestionar de la mejor manera el servicio Seient Lliure. Con esta ‘app’
los socios pueden liberar su asiento en el Camp Nou y también en el Palau
(haloncesto) de la forma mas facil y cdmoda posible. En caso de cambio de
planes, la aplicacion también permite recuperar la liberacion. En las primeras
semanas de funcionamiento, el 15% de los asientos liberados ya se tramitaron
a través de este nuevo canal. De la misma manera, también tuvo una gran
acogida la venta de entradas a través de mavil, que a partir del mes de abril
presento una interfaz muy mejorada y adaptada a los nuevos usos.

También crecid el uso que los socios del Barca hacen de la web para
relacionarse con el Club y hacer los tramites (cambios de nombre,
domicilio, cuenta bancaria...) en linea. El 31% de estas gestiones ya se
hacen a través de la web.

87M

Reproducciones video (T 13/14)
(69M T 12/13)

Video Online (YouTube)

Evolucion audiencia por dispositivos
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Datos audiencia y redes sociales

Audiencia Web FCBarcelona
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Twitter

@fcharcelona

11.936.743

@fcharcelona_es

6.653.768

@fcharcelona_cat

4.356.980

@FCBBasket
380.187

@fcbmasia

298.705

@FCBFutbolsala
213.023

@FCBHandbol
203.350

@FCBHoquei
153.006

Total
24.909.829
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@fcbarcelona_id

150.018

@fcharcelona_ara

114.207

@fcbpenyes
112.432

@fcbarcelona_br

97.501

@fcharcelona_jap

82.205

@fcbtv
80.876

@fcbarcelona_fra

76.828

Facebook @ Instagram .
2.398.524
FC Barcelona FCB Penyes
68.082.250 1.770.564
FCB Handbol Amics del Barca B
3.275.748 528.411 2‘1"6%9_,:.896 Q
FCB Hoquei Fundacid FC
3.461.386 Barcelona
526.876
Barca TV ¥
3.287.498 aalrem
FCB Basket
2.568.135
Total Sina
86.907.275 1.444.881
Tencent @
3.201.149
Line P
ENG 11.413.758 @
P 4.038.060
ESP 3.917.491
ID 869.035
CAT 232.020
BR 229.842
Total
20.745.206
Pinterest @
6.250




Mas de 100 millones de fans en todo el mundo

El Barca se convirtio en el primer club del todo el mundo celebraron los 100 millones con
mundo en superar los 100 millones de fans en fotografias exclusivas que se viralizaron en los
las diversas redes sociales en las que esta canales sociales del Club.

presente. Es el primer club deportivo de todo el

mundo que alcanza este registro, hecho que Una cifra resume la magnitud de este hito: el
reafirma su liderazgo en el ambito 2.0. Barca cada dia gana mas de 100.000 seguidores
La etiqueta #FCB10OM sirvio para celebrar esta Nuevos en sus paginas y cuentas oficiales las
histdrica fecha con todos los barcelonistas del redes sociales, y es el club deportivo que tiene

planeta. Jugadores, socios, empleados y fans de  mas seguidores en el mundo.

FCB Social

100 millones de fans
en las redes sociales

Durante esta temporada se puso en funcionamiento la pagina web FCB R LS TR N
Social (http://www.fcbarcelona.cat/club/barca-2-0/fchsocial), en la que se

pueden encontrar todos los datos en tiempo real de todos los perfiles

sociales del Club, asi como compartir todo lo que sucede en las redes e
sociales del FC Barcelona.

Official FCB Onlin for Asia and Pacific
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Facebook, mas de 67 millones

La pagina oficial del FC Barcelona en Facebook superd la cifra de los 67
millones de fans en la principal red social. Durante la dltima temporada,
el nimero de seguidores creci¢ en 25,9 millones vy ratifico su liderazgo en
el ambito mundial entre los clubes y entidades deportivas, como por
ejemplo la NBA, la UEFA y la Premier League.

Por otra parte, durante la temporada 2013/14 se potenciaron atin mas los
mensajes geolocalizados para paises de todo el mundo para recoger
todas las sensibilidades sociales y culturales de los seguidores del Barca.
Cabe destacar que el Barca se convirtié en el primer club del mundo en
utilizar un Questions and Answers (conversacion digital en tiempo real)
de Facebook. El evento permitio que los fans azulgrana interactuaran con
el jugador del primer equipo Cesc. La conversacion del jugador con los
seguidores azulgranas generd mas de 230.000 likes. Esta entrevista 2.0
se inscribid dentro de la formula # CampNouLive para interactuar con los
seguidores de todo el mundo. En marzo, tras el partido Real Madrid-FC
Barcelona, se consiguid un récord de /ikes en un articulo de Facebook,
con mas de 1 millén de me gusta.

YouTube, mas visualizaciones que nunca

Esta es la temporada con mas visualizaciones del canal de YouTube.
Concretamente ha habido mas de 87.827.591 views, un 25,74% mas que la
temporada pasada. Y es que los contenidos audiovisuales van ganando
peso y esta temporada hemos podido disfrutar de contenidos exclusivos
en las previas y postpartidos, asi como los toques de baldn mas increibles
y los goles de los equipos formativos.

Ademas, durante esta temporada sobrepasamos el millon de suscriptores
en el canal oficial de YouTube y se cerrd la temporada con casi 1,4
millones de suscriptores. Concretamente, el video promocional de Qatar
Airways como nuevo patrocinador del Barca fue el video mas visto de la
historia del canal de YouTube del FC Barcelona, con 4,4 millones de
visualizaciones.

Instagram, mas de 2 millones

Instagram se consolidé como una de las redes sociales con mas interac-
cion con los fans azulgrana. Esta temporada se superaron los dos
millones de fans y el Club encabezé varias iniciativas, como la pagina web
#igersFCB, donde se pueden ver todos los perfiles de Instagram de los
jugadores, o el concurso Un himno, un sentimiento, con el que los
aficionados de todo el mundo construyeron el Cant del Barca a través de
sus propias fotografias.

&

THANK YOU! - GRACIES! - jGRACLAS!
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Twitter

Con 24,5 millones de seguidores en esta red social (incrementando los
numeros de la temporada 2012/13 en un 33,1%), la presencia en Twitter
se consolidd con las cuentas en catalan (@fcbarcelona_cat); castellano (@
fcharcelona_es); inglés (@fcharcelona); arabe (@fcbarcelona_ara); francés
(@fcharcelona_fra); japonés (@fcharcelona jap); indonesio (@fcbarcelo-
na_id) y brasilefio (@fcbarcelona_br).

La cuenta de Twitter en inglés sobrepasd los 12 millones de seguidores y la
suma de las tres cuentas principales (catalan, castellano e inglés) supero
los 22,9 millones. La combinacion de informar de la tltima hora de los
acontecimientos del Club y la experiencia minuto a minuto de los partidos
del primer equipo permite que crezca cada temporada el nimero de
aficionados que quieren seguir la actualidad a través de esta red social.

La presencia polideportiva esta asegurada con @FCBbasket, @FCBhan-
bol, @FCBfutbolsala y @FCBhoquei; las cuentas @FCBpenyes, @FCBmasia
y @FCBEscuela completan la oferta global en Twitter.

——
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Plataformas sociales para teléfonos inteligentes
El consumo en redes sociales cada vez es mayor a través de teléfonos EL BARCA JA ESTA A LINE!
inteligentes y tablets. Asi, esta temporada la estrategia en redes sociales
se transformo para potenciar la multiplataforma. Primero, el FC
Barcelona se estrend en la aplicacion de mensajeria instantanea LINE,
abriendo perfiles en inglés, espaiiol, catalan, japonés, brasilefio e
indonesio. En todos estos perfiles hay casi 14 millones de usuarios en
estas cuentas, de entre las que destaca la cuenta en inglés, con mas de
8,5 millones de seguidores. Paralelamente, se potencio la personaliza-
cion de la experiencia de usuario a LINE con los stickers de los jugadores
del primer equipo, asi como el uso de motivos azulgrana a través de la
aplicacion para mdviles inteligentes LINE Camera. Por otra parte, el Club
estrend un canal oficial en BlackBerry Messenger (BBM) (disponible en
catalan, castellano e inglés) para compartir todos sus contenidos en una de
las plataformas con mayor crecimiento del mundo.

Expansion 2.0 en la China

El FC Barcelona ya cuenta con 3,1 millones de seguidores en Tencent
Weibo y ha expandido su presencia en China sumando mas de dos
millones en la otra red de microblogging de este pais asiatico, Sina
Weibo. Reforzando la audiencia de la version china de la web del Club,
los contenidos especificos creados con motivo del Afio Nuevo Chino o
el Concurso de Catalunya Turismo en China han potenciado la
comunicacion con todos los fans chinos del Barca.
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La mejor tienda Bar¢a del mundo

La nueva FCBotiga Megastore, inaugurada a finales de 2013,
supone una experiencia Unica para los consumidores, tanto en
innovacion como en tecnologia. Situada en el recinto del Camp
Nou, ofrece una nueva experiencia mas tecnoldgica, digital y al
mismo tiempo mas personal, con unos servicios que convier- 3
ten este espacio en la mejor tienda Barca del mundo.

La nueva Megastore gana los 500 m? de la antigua Sala Paris y
ahora dispone de 2.100m? de instalacion repartidas en tres
plantas, donde podemos encontrar la mejor coleccion de
productos oficiales del FC Barcelona y de Nike Football en
ropa, calzado y accesorios.
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Una de las principales novedades de la nueva Megastore es la

espectacular pantalla de leds de 16 metros de largo que

preside el acceso al espacio comercial y las tradicionales

gradas en forma de estadio. Otra innovacion son las pantallas

digitales tactiles presentes en las tres plantas, desde las cuales

el consumidor puede personalizar su camiseta del Barca y

posteriormente, practicamente sin espera, recogerla en el Y
Taller de Estampacion. .

Otra de las novedades es el servicio exclusivo de la Megastore
denominado Fes-t’ho Barca que permite al aficionado escoger
su producto favorito de la coleccion Nike y personalizarlo
Barca. Esta opcidn se puede completar compartiendo desde la
misma Megastore el disefio a través de las redes sociales y
publicandolo en el Muro Social.

e,

La nueva FCBotiga ofrece todas estas novedades sin olvidar los
servicios que ya se ofrecian de personalizacion de botas de

futbol o el espacio Unico destinado a las secciones profesionales.

Otra caracteristica es la conexion con el Museo, que ahora se

realiza a través de un tinel que permite vivir una experiencia

azulgrana Unica.
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La FCBotiga Megastore recibe cerca de cuatro millones de
visitantes cada afio y su remodelacion, 15 afios después de su - s
apertura, significd un aumento del espacio disponible y una , = L = : o
mejora notable en la calidad del servicio, donde la experiencia - _

para el consumidor es mucho mas comoda vy agil y donde
puede encontrar la mejor coleccion de producto.

Por otra parte, otro de los momentos importantes de los i R s |
ultimos meses fue la puesta en funcionamiento de la tienda #20 I .9 o 11 I il ﬁ W
oficial online del FC Barcelona, integrada en la plataforma o3 TR

nike.com (nike.com/fch), con su propia coleccién y contenidos -

exclusivos. Como parte del acuerdo entre Nike y el Club, la

FCBotiga online ofrece la mejor experiencia de compra digital

a los aficionados de todo el mundo.

En referencia al negocio de las licencias cabe destacar que sigue

la linea de fuerte expansion internacional marcada en las tltimas
temporadas, que garantiza una mayor presencia de producto
oficial FC Barcelona en todo el mundo.
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Nuevas incorporaciones

Qatar Airways. Cambio de beneficiario

El dia 1 de julio de 2011 entro en vigor el acuerdo que Qatar Sports
Investment firmo con el FC Barcelona. A partir del 1 de julio de 2013 QS
acordd el cambio de beneficiario de Qatar Foundation a Qatar Airways. La
compaiiia aérea elevo el nivel de activacion del patrocinio y empezd muy
fuerte con la emision de un spot que revoluciond el sector.
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Beko
El FC Barcelona y Beko llegaron a un acuerdo por el que la marca

internacional de electrodomésticos de gama blanca se convirtié en patro-

cinador global del Club durante los proximos cuatro afios. Gracias a este
acuerdo, el logotipo de Beko luce en la manga de la camiseta oficial que
los jugadores del primer equipo llevan en las competiciones estatales, la
Liga y la Copa del Rey, asi como en partidos amistosos y los de las giras.
Beko se convirtié asi en la primera marca comercial que tiene presencia
en la manga de la camiseta de manera permanente.

Intel

El FC Barcelona lleg6 a un acuerdo con Intel, multinacional informatica
de prestigio mundial, que se convirtid en patrocinador global del Club
hasta junio de 2018, lo que permite que el FC Barcelona sea uno de los
clubes tecnoldgicamente mas avanzados del mundo.

El espiritu de colaboracidn entre las dos entidades queda reflejado en las
camisetas de juego del FC Barcelona, que llevan el logo de Intel Inside en
su parte interior.

Gatorade

El FC Barcelona y Gatorade llegaron a un acuerdo mediante el cual Gatorade se
convierte en patrocinador de nutricion deportiva del primer equipo de futbol.
Gatorade provee de bebidas isotdnicas al Club durante las proximas tres
temporadas, y también ubica sus productos en los banquillos del Camp Nou,
en los vestuarios del equipo, asi como en las salas de prensa. Ademas, el Club
dispone de acceso al prestigioso laboratorio Instituto Gatorade de Ciencias del
Deporte, donde se pueden hacer una serie de pruebas para dar apoyo y
consejo nutricional a los jugadores del Barca.

Replay

La prestigiosa marca de ropa italiana vistio al primer equipo en casi todos
los desplazamientos de la temporada, con diferentes outfits formales y
smart casual que no dejaron a nadie indiferente, como parte del acuerdo
global de patrocinio que se extendera hasta el 30 de junio de 2017.
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Maurice Lacroix

El FC Barcelona llegd a un acuerdo con Maurice Lacroix por el cual este
fabricante de relojes suizos de prestigio se convierte en Patrocinador
Oficial del Club durante los proximos tres afios. Con este acuerdo Maurice
Lacroix tiene presencia en diversos soportes publicitarios, entre los
cuales destaca el marcador del cuarto arbitro. Ademas, se disefian
relojes exclusivos para los jugadores del primer equipo de fltbol.
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Stanley Black & Decker

Se firmo un acuerdo de patrocinio con Stanley Black & Decker por el que
este proveedor global de herramientas se convirtié en patrocinador oficial
del Club. El acuerdo, vigente hasta junio de 2017, se plasmara a través de
las herramientas eléctricas, manuales y de seguridad de las marcas del
grupo como son STANLEY, BLACK + DECKER, DEWALT y FACOM.

STANLEY | BLACKRDECKER y
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Tecate

La reconocida marca de cerveza mexicana se convirtié en partner
regional del FC Barcelona para las proximas cinco temporadas, en
México, uno de los paises con mas seguidores del Barca.

Castle Lager

El FC Barcelona se acerca a sus seguidores a Africa con un nuevo acuerdo de
patrocinio regional con la cerveza Castle Lager. El acuerdo permite realizar
promociones para poder viajar a Barcelona y asistir a partidos en el Camp Nou.

F & “CaSTLE MILK
| ; CASTLELAGER  s7oUT
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Suning

El FC Barcelona firmd el primer acuerdo de patrocinio de la historia con
un partner chino. Suning es desde la temporada 2013/14 y hasta octubre
de 2015 partner regional del FCB en China como FCB Official Electrical
Retailer. El acto de presentacion, que tuvo un gran eco entre los medios
de comunicacion de China como gran evento, se llevd a cabo en Nankin
con la presencia del director general del Club, Antoni Rossich.

L
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Samba

Es el nuevo partner del sector de banca en el territorio de Arabia Saudi, que
desarrolla sus derechos de asociacion, de marketing, digitales y promociona-
les en su pais hasta el 30 de junio de 2016. En el Camp Nou pueden ofrecer
hospitality a sus huéspedes en asientos VIP durante toda la temporada.

United Arab Bank

Es un nuevo partner para el territorio de los Emiratos Arabes, donde
desarrollan el negocio del retail banking. El acuerdo, que en principio estara
en vigor hasta el 30 de junio de 2016, permite a United Arab Bank la
asociacion de su marca con la del FC Barcelona, que tiene una gran
aceptacion en su territorio. Por otra parte, pueden asi también cumplimen-
tar a sus huéspedes en dos palcos VIP del Estadio.

IronFX Global

El FC Barcelona e IronFX Global firmaron un acuerdo de colaboracion,
mediante el cual IronFX Global se convierte en partner oficial del Club en
el ambito mundial, exceptuando el territorio espafiol. Hasta el 2017, la
empresa global de Trading Online se beneficiara de diferentes derechos
de asociacion, de marketing y promocionales.

2/
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Allianz

El gigante del sector de los seguros firmd un nuevo acuerdo que venia a
complementar lo que mantenian localmente, dando un alcance mundial a
éste hasta el 30 de junio de 2015. El nuevo partner aprovecho los activos
del Club para dar mas notoriedad sus campaiias Football for Lifey
Something that matters.

Serveto
El FC Barcelona y Serveto llegaron a un acuerdo de patrocinio mediante el
cual esta empresa de logistica se convierte en partner oficial de las secciones

~/ profesionales de nuestro club. Serveto se convierte asi en el primer partner,

después de Nike, con presencia en todas las secciones profesionales del Club
simultaneamente (baloncesto, balonmano, fltbol sala y hockey patines).

Renovaciones

Coca-Cola

El Club y Coca-Cola renovaron su acuerdo de colaboracion en el que la
marca de refrescos se asocia como Partner Oficial del FC Barcelona hasta
la temporada 2014/15. Gracias a este acuerdo Coca-Cola seguira siendo el
refresco oficial del Club en el territorio espafiol.

Avea

Avea, Official Telecom Partner por el territorio de Turquia, que ya habia
sido partner del FCB desde 2011, renovo su vinculacion al Club de 2013 a
2017, y casi triplico asi su inversion para garantizar su activo mas
preciado, que son los FCBCampus en Turquia.

El partnerturco del sector de las telecomunicaciones complementé la
renovacion de su acuerdo previo con un nuevo acuerdo para regular la
implementacion de dos nuevos centros de la FCBEscola en Estambul. Este
acuerdo tiene una vigencia inicial hasta el 30/06/2016.

FCBESCOLA
CauMP VLS

Procter & Gamble

El FC Barcelona y Procter & Gamble, empresa propietaria de la marca
Head & Shoulders, hicieron efectiva su opcion a ampliar su acuerdo de
colaboracidn hasta marzo de 2015. Con esta extension de contrato Head
& Shoulders continta siendo el champi oficial del Club en Indonesia,
Tailandia, Vietnam, Malasia y Singapur.

Freixenet
El Grupo Freixenet renovo y continuara como Partner Oficial del Club
hasta la temporada 2015/16.

Morabanc

La banca andorrana renové su acuerdo como Regional Partner del FC
Barcelona. MoraBanc establecid el convenio con el Barca en el mes de
febrero de 2010, un acuerdo que permite al grupo bancario disfrutar
de ventajas, con exclusividad en el sector bancario andorrano.




Acciones patrocinadores
Qatar Airways

Presentacion del acuerdo FCB-Qatar Airways

El 27 de agosto de 2013 la sala Auditori 1899 acogio el acto de presenta-
cion oficial del acuerdo de patrocinio entre el FC Barcelona y Qatar
Airways, que desde el 1 de julio de 2013 es patrocinador principal global
del Club. La alianza se extendera hasta el 30 de junio de 2016, cuando
finaliza el contrato firmado en 2010 con Qatar Sports Investment.

Rodaje del spot de Qatar Airways

La historia se centra en Julietta, una azafata de vuelo de Qatar Airways que
aterriza en la tierra del FC Barcelona. Desembarca de un Qatar Airways 777
y emprende un viaje Unico a través de la tierra del FC Barcelona hasta
llegar al Camp Nou. A lo largo del recorrido, Julietta se encuentra con
algunos de los jugadores mas famosos del Club, del pasado y del presente,
y vive la historia del FC Barcelona hasta que se encuentra con la aficion, en
el corazon del Club. En menos de diez dias fue el video mas visto en la
historia del canal de YouTube del Club, el video con mas me gusta del canal
(22.000) y el que mas se compartid (en 13.000 ocasiones). Meses mas
tarde se presenté un nuevo video de tres minutos que, bajo el nombre de
The land of FC Barcelona, muestra el making of de esta campafia.

Avion pintado FCB-QR

Los jugadores del primer equipo de fttbol, junto con el presidente Josep
Maria Bartomeu, el vicepresidente del Area Estratégica Econémica,
Javier Faus, y el director general, Antoni Rossich, dieron la bienvenida el
14 de mayo de 2014, en el aeropuerto del Prat, al Boeing 777 disefiado
para mostrar la asociacion entre el FC Barcelona y Qatar Airways. Era la
primera vez que el avion con los colores azulgrana pintados en el fuselaje
aterrizaba en la ciudad de Barcelona. El capitany la tripulacion del vuelo
también tuvieron la oportunidad de fotografiarse junto con la comitiva
azulgrana. Este Boeing 777 vuela actualmente por toda la red mundial de
la compaiiia aérea, incluyendo Bangkok, Singapur y Bombay.

intel

Dotacion Tecnoldgica para la Masia

Intel, como partner tecnoldgico del Club, dota a la Masia de la ultima
innovacion tecnoldgica para que los jévenes deportistas disfruten de las
mejores herramientas para formarse fuera del terreno de juego.

Damm

Gamper
La Fiesta del Gamper 2013 cont6 nuevamente con el patrocinio de
Estrella Damm, que entrego a Messi el premio al Jugador Estrella.

La Porra del Clasico

Damm quiso participar en el segundo Clasico de la temporada organizando
una porra del partido en las redes sociales. El ganador del concurso pudo
disfrutar posteriormente de la experiencia de ver la final de la Copa del
Rey desde una sala VIP del Estadio acompafiado de 14 amigos. Durante la
jornada pudieron recorrer las instalaciones del Club, donde accedieron a
zonas exclusivas acompafiados de dos exjugadores del Barca.

Todos al Camp con

Estrella Damm

Un afio mas, Estrella Damm y el
FC Barcelona realizaron una
promocion en las grandes
superficies. Comprando 5 € de
producto Estrella Damm el
cliente pudo beneficiarse de

15 € de descuento al adquirir
sus entradas de futbol.

i
CAMP NOU EXPERIENCE l

Jugador Fair Play de veteranos

Por segunda vez Damm patrocino el premio al jugador Fair Play de la
temporada, organizado por la Agrupacion de Veteranos. En la edicion de
este afio Xavi Hernandez fue nuevamente el ganador del trofeo.
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“la Caixa”

Nueva oficina Barca de “la Caixa”

Coincidiendo con la apertura del acceso 14, el nuevo acceso principal del Club,
“la Caixa” renovo su oficina del Camp Nou con tematica blaugrana. El nuevo
espacio dispone de un chutémetro y de pantallas con informacion del Club.

Audi

Audi Handover 2013

Audi, Premium Partner del FC Barcelona entregd los nuevos coches a los
jugadores del primer equipo. Antes, los integrantes de la plantilla tuvieron
que usar la cabeza, y es que en la sala Auditori 1899 habia un circuito de
modelismo en el que cada jugador tenia que mover el coche en miniatura
con la mente. Un desafio tecnoldgico que se llama Audi Mind Race, en el
que pequefios vehiculos a escala son conducidos con la energia generada
por la electricidad del cerebro de los jugadores. Esta actividad, que forma
parte del programa Attitudes de Responsabilidad Social Corporativa, conto
s6lo con la participacion de los jugadores y la ayuda de 24 nifios de 8 a 10
afios, ganadores de un sorteo realizado entre socios e hijos de socios.

Circuito Attitudes de Audi, en la Fiesta Barca

Se celebrd la segunda edicién de la Fiesta Barca, con actividades de todo
tipo, que incluyeron actividades para los mas pequefios como la zona Audi
con el circuito Attitudes de educacion y seguridad vial, que reproduce un
trazado vial para pequefios coches eléctricos. Los pequeiios barcelonistas
pasaron un buen rato, aprendiendo a la vez, en un entorno 100% azulgrana.
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Entrega Audi A1

El Audi Fan Game, el ultimo reto de Audi para los fans del FC Barcelona, tuvo
el Camp Nou como escenario de la celebracién de su clausura. La directiva
del Area Social, Pilar Guinovart, y Pepe Soler-Roig, responsable de Patroci-
nios y Eventos Deportivos de Audi, entregaron el Audi Al personalizado con
los colores del FC Barcelona al ganador del Audi Fan Game, Juan Santiago.
Audi Fan Game fue la ultima experiencia de Audi para los fans del FC

Barcelona. En este juego on-line, ademas de demostrar su nivel de fans,
accedieron en primera persona a un recorrido en video por zonas del Estadio
y la Ciudad Deportiva.

Con 67.524 visitas y 18.979 participantes en tan solo una semana, el Audi Fan
Game fue un éxito rotundo.

Movistar

Visitas nocturnas en el Camp Nou

Gracias a Movistar 120 personas pudieron disfrutar de una visita
nocturna por el Museo y los lugares mas emblematicos del Camp Nou. La
promocion, abierta a los clientes de Movistar, tuvo lugar en los meses de
octubre y mayo. Los acompaiid el exjugador Lobo Carrasco.

Meet & Greet

Movistar lanzd una promocion desde su pagina de Instagram donde
animaba a sus clientes a enviar una fotografia en la que demostraran su
pasion por el futbol. El autor de la foto ganadora pudo visitar con tres
acompafiantes la Ciudad Deportiva, asistir a un entrenamiento del primer
equipo y hablar con algunos de sus idolos.

‘Youplay’

El 25 de junio pasado Movistar premid a algunos de sus clientes con una
experiencia Unica: jugar un partido en el Camp Nou. Los ganadores
viajaron con el autocar del primer equipo e hicieron realidad uno de sus
suefios: pisar el césped del Estadio.




Promociones internacionales
Dentro del acuerdo con Movistar,
y dado el alcance internacional
de ambas marcas, se pusieron en
marcha diferentes acciones
promocionales asociadas con el
Club en Latinoamérica. Las
acciones se desarrollaron en
paises como Colombia, Guatema-
la, Argentina, El Salvador,
Nicaragua, México y Ecuador.
Algunos de los ganadores, gracias
a Movistar, tuvieron la oportuni-
dad de viajar a Barcelona y vivir
en directo el Clasico o, incluso,
recibieron una camiseta firmada
por un jugador del primer equipo.

Chsh Copa
Vos también podés vivir
el Super Clasico,
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Assisténcia Sanitaria Col-legial

Patrocinio de la Liga de Socios

Por segundo afio Assisténcia Sanitaria, partner médico oficial del Club,
patrocind la Liga de Socios. La edicidn de este afio contd con mas de 500
inscritos y los dos equipos finalistas jugaron la final en el Camp Nou.

Replay

Entrega de vestidos Replay al primer equipo del Barca

La plantilla del Barca recibi6 la nueva linea de ropa formal Replay que
fue diseflada en exclusiva. El acto de entrega generd una enorme
expectacion en torno a la tienda que esta firma italiana tiene en el
Passeig de Gracia de Barcelona. En el exterior, cientos de fans pudieron
ver de cerca a sus idolos. En el interior, los jugadores del primer equipo
azulgrana, con Tata Martino en cabeza, se vieron sorprendidos cuando se
dieron cuenta de que recibirian la ropa de manos de dos modelos.

Coca-Cola

Botellas personalizadas

Dentro de la campafa Share a Coke que Coca-Cola lanzd mundialmente,
la compaiifa desarrolld diferentes acciones con el FC Barcelona. Todos los
jugadores de las secciones profesionales recibieron su botella personali-
zada y en el Clasico con el Real Madrid los asistentes al Camp Nou
pudieron llevarse a casa un vaso con el nombre de un jugador.

Big Cola
‘You Play’ en el Camp Nou
Big Cola, partner regional del FC Barcelona en Latinoamérica, ofrece la a

sus consumidores una promocion para jugar un partido en el Camp Nou.

EA Sports

Torneo FIFA 14
Se disputd el primer torneo FIFA 14 entre jugadores con la participacion
de Neymar, Tello, Fabregas, Piqué, Alexis, Adriano, Montoya y Bartra.

[
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Avea

Campus Avea

En el marco del acuerdo entre el FC Barcelona y Avea, tuvo lugar en Turquia
la FCBEscola Avea Campus, donde participaron 100 jugadores provenientes
de diferentes localidades turcas. Los jovenes jugadores fueron elegidos por
técnicos que recorrieron clubes y escuelas de todo el pais. Dentro del
programa de Responsabilidad Social Corporativa de Avea y gracias al
compromiso social del FC Barcelona, también participaron nifios proceden-
tes de orfanatos y centros de acogida de Turquia.

Llet Nostra

VIl Torneo Llet Nostra de balonmano infantil

Llet Nostra volvid a colaborar en el torneo de balonmano de categoria
infantil, que se celebro en diciembre en la Ciudad Deportiva. Mas de 300
nifios participaron en la octava edicion, que confirma el compromiso del
FC Barcelona por el balonmano formativo.

Agéncia Catalana de Turisme

Presentaciones

Dentro del convenio de colaboracion con el FC Barcelona, la Agencia
Catalana de Turismo organizo diversas presentaciones con la finalidad de
difundir internacionalmente Catalunya como destinacion turistica.
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Marketing

Acciones futhol

Campaiia Ticketing Camp Nou:

‘Camp Nou Live, latidos azulgrana’

Camp Nou Live, latidos azulgrana fue el eslogan
para la campaifa de venta de entradas en el
Camp Nou de esta temporada. El objetivo era
incentivar la asistencia de socios y seguidores
del Barca en el Camp Nou durante los partidos
de Liga, Copa y Champions League. Ir al Camp
Nou a ver un partido es una experiencia que
hay que vivir en directo, sintiendo el fttbol de
una manera especial. Tuvo presencia en
muchos activos publicitarios de la ciudad, en
medios como prensa, radio y digitales y en
redes sociales durante toda la temporada.

BARCAN/MIEARTBEATS

., Campaiia Gamper:

(154) o
"/ ‘Nueva temporada, nuevos sueiios’

e

Area Econdmica

El primer partido de la temporada en el Camp
Nou siempre es un gran atractivo para todos los
socios y aficionados del FC Barcelona. El
Gamper es la fiesta azulgrana por excelencia,
en la que el equipo se presenta ante la aficion.
Con la llegada de Neymar, la gran novedad de la
temporada pasada, el equipo disfruté de un
estadio lleno y con un gran ambiente de fiesta.
El eslogan de la campafa fue Nueva temporada,
nuevos suefios y tuvo una presencia muy
destacada en muchos activos publicitarios de la
ciudad, en medios de prensa, radio y digitales y
en redes sociales.
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Final Copa del Rey:

‘#FINALCOPAFCB La jugamos todos’

Bajo el eslogan #FINALCOPAFCB La jugamos
todos, el Club realiz6 una campafa para
promover la final de Copa del Rey entre el FC
Barcelona y el Real Madrid. Para esta final se
realiz6 una imagen de campafia, acciones de
animacion los dias previos a la final y acciones
de animacion en la Zona Barca en Valencia.

FCBEscola: ‘Valores que crean escuela’

Bajo el eslogan Valores que crean escuela la
FCBEscola estrend la campafia e imagen con la
que esta presente en todo el mundo, promo-
viendo la marca, el estilo y los valores del
Barca. Actualmente la FCBEscola consta de

12 FCBEscoles Internacionales y mas de 100
FCBCampus en todo el mundo.

Este abril se celebrd en Barcelona la tercera edicion
del Torneo Internacional, que congrega a todas las
escuelas del mundo durante un fin de semana.
Todo un éxito en cuanto a participaciony
repercusion. Participaron 15 escuelas, con cerca de
800 nifios procedentes de 11 paises diferentes.

Valorsgiie

Durante los dias previos a la final se fomentaron
dos acciones de participacion a través de un
microsite. La primera, en la que mas de 8.000
aficionados de todo el mundo personalizaron su
tarjeta de hinchas para la final y la compartieron
en las redes sociales, y la segunda, en la que se
habilité una porra en linea en la que participaron
mas de 4.000 personas.

El dia de la final se habilité la Fan Zone, en la
que los aficionados podian encontrar todo tipo
de actividades. Este afio destacaba la Zona 2.0,
con acciones interactivas que se podian
compartir con todos los que eran Bar¢a Fans y
estaban a punto para la final.

100 millones de fans en las redes sociales:
“We are #FCB100M”

El Club preparo una serie de acciones para
celebrar los 100 millones de fans en las redes
sociales, lo que convirtié al FCB en la primera
entidad deportiva del mundo en sobrepasar los
100 millones de fans en las redes sociales de
Facebook, Twitter, Instagram, Google+, Tencent
Weibo y YouTube.

Para celebrarlo, los jugadores del primer
equipo de futbol y de las secciones se sumaron
a esta iniciativa participando en el spoty
fotografiandose con el logo #FCB100M, que se
difundio a través de las redes sociales y medios
de comunicacién. Ademas, los fans de todo el
mundo podian participar compartiendo sus
fotografias celebrando los 100 millones con la
etiqueta # FCB10OM.

Ademas, se lanzé una app de la final Copa del Rey,
con mas de 10.000 descargas, que contenia toda la
actualidad de antes y durante el partido para los
aficionados que se desplazaban a Valencia.

TEBY P o

Coincidiendo con un dia de partido en el Camp
Nou se prepararon diversas actividades para
todas las edades. En la explanada de Tribuna del
Estadio y la FCBotiga Megastore se instald un
mural especial con el lema ‘We are #FCB100M’,
donde todos los aficionados podian hacerse
fotos con un niimero 100 gigante y compartirlas
en las redes bajo la etiqueta # FCB10OM.




Despedida de Carles Puyol: #CapitaPuyol
#CapitaPuyol, el ‘hashtag’ en las redes sociales
Dias antes de su despedida se puso en marcha
una iniciativa en la que participaron mas de
15.000 Puyi fans. A través de un microsite, 10s
fans podian hacer una despedida muy especial
y emotiva al gran capitan personalizando su
foto con la cabellera de Puyi de manera virtual
y compartiéndola con amigos y conocidos a
través de las redes sociales. Para esta accion se
contd con la colaboracion de Iniesta, Cesc,
Alves, Piqué y Xavi, que se enfundaron el look
del capitan azulgrana.
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Videos

El dia de su despedida en el Auditori 1899, y
bajo la presencia de su inseparable brazalete
de capitan como eje comunicativo de todas las
acciones e imagenes, recibié dos homenajes en
forma de video. En el primer video participaban
exentrenadores, excompafieros y compafieros,
mientras que en el segundo los aficionados
culés anénimos también se quisieron despedir
de Puyol. Todos los asistentes al acto fueron
con el brazalete de capitan.

Afio Nuevo Chino: El Aiio del Caballo
El FC Barcelona felicit6 el afio nuevo a todos los

chinos con motivo del inicio del Afio del Caballo.

Los jugadores del primer equipo Sergi Roberto,
Neymar Junior, Gerard Piqué y Pedro Rodriguez
participaron en un spot en el que felicitaban a
todos los seguidores chinos del Barca para este
nuevo afio. En el partido en el Camp Nou contra
el Valencia se conmemor¢ la llegada del afio
nuevo con la danza del Dragon y del Ledn vy los
jugadores lucieron un caballo en la manga de la
camiseta de juego.
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Felicitacion de Navidad

Un afio mas, los jugadores del primer equipo
Gerard Piqué, Alex Song, Andrés Iniesta, Alexis
Sanchez, Xavi Hernandez, Neymar y su
entrenador, Gerardo Martino, felicitaron la
Navidad a todos los fans de todo el mundo con
mensajes en cinco idiomas diferentes idiomas:
catalan, castellano, portugués, francés e inglés.

Camp Nou Experience - Tour & Museo

‘A must in Barcelona’

Fue el eslogan de la campafia de venta de
entradas de esta temporada, campafia dirigida
principalmente al publico turista que visita
Barcelona en los meses de verano y Semana
Santa. Messi, Xavi e Iniesta fueron participes de
esta campafia, interactuando con iconos
representativos de la ciudad. El objetivo de esta
campana fue posicionar el Tour y el Museo
como un referente de la ciudad que ninguna

persona debe perderse en su visita a Barcelona.

La campafia tuvo presencia en medios
convencionales, principalmente en zonas
turisticas de la ciudad, digitales y redes
sociales.

A MUST IN
BARCELONA

A MUST IN
BARCELONA

TICKETS

‘Lo recordaras toda la vida’

Es la campafa de venta de entradas, dirigida al
publico local de Barcelona y alrededores, que
fue lanzada en diciembre de 2013 y que tuvo
como objetivo posicionar el Tour y el Museo
como una actividad familiar de ocio y entrena-
miento de la ciudad. La campafia tuvo
presencia principalmente en medios convencio-
nales, radio, prensa y redes sociales.
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Fundacién, campaiia ‘Somos lo que comemos’

Es una campafa que pretende sensibilizar y

promover entre los nifios y jévenes la buena
alimentacion y la practica de deporte utilizando

como prescriptores a jugadores del primer equipo
como Cesc Fabregas y Marc Bartra, ademas de la ‘,/1'55 ‘
colaboracién de Carme Ruscalleda, reconocida chef =~
mundial, que se unieron en este proyecto. Somos lo
que comemos propone diversas actividades, como
talleres itinerantes de alimentacion saludable y
concursos on-line, y ofrece materiales divulgativos
sobre la dieta sana a través de la web oficial:
www.somelquemengemfch.cat. La campafia tuvo
presencia en medios, prensa y redes sociales,

ademas de la promocion de la camparia en los
mercados de Barcelona.

Somos lo que comemos es una campafia impulsada
por la Fundacion FC Barcelona con la colaboracion
de la Fundacidn Alicia, la Fundacién SHE (Science,
Health and Education), la Obra Social “la Caixa”, el
Instituto de Mercados de Barcelona, la Fundacion
Dieta Mediterranea, la Generalitat de Catalunyay el
Ayuntamiento de Barcelona.
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Marketing Pal

Mini

Creatividad Campaiias

“play Palau”

Esta temporada se aposto por una campafa
fresca, joven y muy diferente. Cada deporte
llevaba un color asociado y esto permitia
diferenciar la promocion de cada seccion.
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Entrenamiento a puertas abiertas;
baloncesto, balonmano y futsal

Acercar las secciones y dar maxima difusion a los
mas joévenes es la mejor manera de promocionar
estos deportes entre los mas pequefios. El Barga
continud, como en las tltimas temporadas,
acercando el Palau al publico, que pudo asistir a
entrenamientos a puertas abiertas y disfrutar
con los jugadores y técnicos de las diferentes
secciones, y también pudo participar en
multiples juegos y premios con ellos.

Los entrenamientos a puertas abiertas permitieron
amas de 9.000 personas disfrutar de las fiestas del
baloncesto, el futsal y el balonmano en el Palau.

Visitas a las escuelas

Las secciones también se acercaron a las
escuelas, con visitas a mas de una docena de
colegios. Estas visitas permitieron impulsar la
interrelacion de los nifios con las secciones del
Palau. Acercar las secciones a los colegios
persigue un doble objetivo: por un lado,
incentivar estos deportes entre los mas
jovenes, y por el otro, promocionar el Palau
para incrementar la presencia de aficionados
en las gradas.

Los jugadores fueron recibidos por un monton de
nifios y nifias ondeando las banderas del Barca
mientras sonaba el himno del Barca de fondo. La
actividad incluia el reparto entre los alumnos de
banderas, camisetas, productos de merchandi-
sing azulgrana y descuentos exclusivos para
poder asistir al Palau. Todo esto, junto con la
presencia de los medios de comunicacion, dio un
importante eco mediatico a las visitas.

En total mas de 5.000 nifios de diferentes
escuelas de Catalunya pudieron disfrutar de la
presencia de los jugadores en las pistas y patios
de sus colegios, con lo cual se logré un
recuerdo inolvidable.

Final Four Hockey Palau

El FCB organizo esta temporada la Final Four de
la Liga Europea de hockey en el Palau Blaugra-
na, que contd con la participacion de dos
equipos catalanes y dos equipos portugueses:
Barca, Moritz Vendrell, Benfica y Oporto. Mas
de 5.000 espectadores pudieron disfrutar del
triunfo del Barca en un marco incomparable.

BAREELENA
Jedmenn

Seient Lliure

Un afio mas, continud creciendo el nimero de
socios abonados que liberaron su asiento cuando
no podian venir, y ello permitié que otros
aficionados pudieran ir al Estadio.

Para ponerlo atin mas facil, esta temporada los
socios pudieron utilizar la nueva app para
dispositivos moviles, la forma mas rapida,
comoda y sencilla de liberar su asiento desde
cualquier lugar y en cualquier momento.

Barca B

Juguen Stiper B o Aquest dissabte t’ho passaras
Stiper Bfueron algunos de los esloganes de la
campafa del Miniestadi de esta temporada.
iVer jugar al futuro del Barca es un lujo!




El Barca, con todo lujo de detalles

Palcos y asientos VIP

El departamento de Hospitality alcanzd nuevos retos esta temporada
2013/14 adoptando progresivamente una vertiente mucho mas comercial,
no solo con los palcos y asientos VIP del Camp Nou y el Palau sino
también mostrando a las empresas, agencias, canales y colectivos todos
los productos que el FC Barcelona puede ofrecer en sus instalaciones.
Aunque la situacion econdmica actual es complicada para las empresas vy,
por tanto, también para el producto Hospitality, los esfuerzos comerciales
hicieron que se alcanzara una facturacion de 11 millones esta temporada,
con mas de 200 empresas que forman parte del Programa Hospitality.

Para la venta de partido se introdujeron nuevos productos complementa-
rios a la adquisicion de las entradas, para hacer disfrutar de una
experiencia mucho mas especial a los consumidores de entradas VIP.

La temporada 2014/15 se prevé seguir evolucionando en estos cambios
comerciales, ampliando mas la presencia en ferias y acciones comerciales y
continuando con la mejora del producto, la infraestructura y el servicio para
llegar a la excelencia en el producto de Hospitality del FC Barcelona.

H itality/Meetin Even

Meetings & Events

El departamento de M&E sigue creciendo. La temporada 2013/14
incrementd sus funciones, y asumio la coordinacion de la totalidad de los
eventos (no deportivos) promovidos internamente para dar servicio a los
diferentes departamentos del Club, y, en concreto, la coordinacion de los
actos destinados a socios y pefias, las ruedas de prensa extraordinarias,
asi como cualquier tipo de eventos y actos institucionales, optimizando
de esta manera los recursos propios del Club.

Alo largo de la temporada se organizaron 260 eventos, incluyendo los actos
propios del Club y los eventos comerciales para empresas y particulares que
deseen disfrutar de los productos y servicios que ofrece el FC Barcelona.
Meetings & Events volvid a superar los objetivos marcados para la
temporada 2013/14, con la produccion y coordinacion de eventos para un
volumen de negocio que supera los 2,5 millones de euros. El abanico de
productos y servicios es cada vez mas amplio y el ejemplo es la variedad de
eventos que se organizaron en las instalaciones del Club: partidos
amistosos entre selecciones nacionales, incentivos para empresas con mas
de 1.500 invitados, ferias ludicas y familiares con grandes asistencias,
enlaces matrimoniales, grandes convenciones e incluso cenas en el mismo
césped del Camp Nou durante los meses de verano, entre otros.

Una de las novedades de la temporada fue el lanzamiento de la nueva
FCB Megastore como un espacio para acoger eventos corporativos
privados fuera de su horario habitual, al mismo tiempo que los invitados
pueden realizar las compras de sus productos. Por otra parte, el Auditori
1899 se consolidd como el espacio de las grandes citas del Club, y fue el
lugar donde se llevaron a cabo las presentaciones y comparecencias
institucionales mas destacadas de la temporada.

Video de los
productos de
‘Meeting & Events’
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Facturacion

Aforo

Después de que la temporada 2012/13 se alcanzara el maximo
histdrico de ingresos provenientes del billetaje, esta temporada
2013/14 no se pudo mantener este nivel y la facturacion cayd unos
cinco millones de euros. Este descenso fue propiciado por tres
partidos puntuales: no se jugaron las semifinales de la Champions
League y se disputaron dos partidos menos contra el Real Madrid
respecto a la temporada 2012/13.

La facturacion global en concepto de entradas fue de 43,9 millones de
euros, lo que representa una bajada de un 10,6% respecto a la
temporada 12/13.

Taquillaje del Camp Nou

Los ingresos por ventas de entradas del Camp Nou se comportaron
de manera muy diversa segln la competicion.

En Liga, se consiguid un valioso crecimiento del 6% después de dos
temporadas con un nivel de facturacion similar.

En Champions, a pesar de disfrutar de un ingreso medio por partido
superior al de la temporada anterior, las ventas cayeron un 26%
debido a la eliminacion del equipo en los cuartos de final. La Copa
del Rey fue la competicidon con peor comportamiento, en gran parte
debido a unos horarios perjudiciales y a la falta de rivales atractivos
en el aspecto deportivo (Ia temporada anterior incluyd un Barga-
Madrid en semifinales).

Grafico evolucion de la facturacion FUTBOL por competiciones
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Taquillaje del Palau

Durante la temporada 2013/14 se consolido el incremento de factura-
cion del Palau que se habia conseguido la temporada anterior con un
nivel de facturacion de 1,1 millones de euros (+1% vs. 12/13). El
baloncesto disfrutd de un buen nivel de ventas durante toda la
temporada y solo el hecho de disputar dos partidos menos impidié que
se superara la facturacion respecto a la temporada 2012/13. Las ventas
de las secciones profesionales se dispararon respecto a la temporada
anterior con un +53%, en una temporada en la que se disputaron en el
Palau la Final Four de hockey, la final de la Copa Asobal y grandes
eliminatorias de la Liga de Campeones de balonmano.

- Ingresos 10/11 - Ingresos 11/12

Se doblaron las ventas del Gamper respecto a la temporada anterior;
sin embargo, no compenso el descenso de la Supercopa (-52%),
causado por la diferencia de atractivo del rival (At. Madrid 13/14 vs.
R. Madrid 2012/13).

Ingresos 2013/14 por competicion

Gamper

2,6M €
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Seient Lliure

El uso del Seient Lliure sigue con crecimiento de dos digitos entre los Evolucion niimero de liberaciones medias por partido de futbol
socios abonados, y ha conseguido por segunda temporada consecutiva
un incremento de +13% respecto a la temporada anterior. Durante la
temporada 13/14 se liberaron mas de 677.000 asientos, y se obtuvieron
57.000 mas que la temporada 12/13 a pesar de disponer de un partido
menos, con lo cual se alcanzé un nuevo maximo histérico. La media de
liberaciones durante este ejercicio superd los 24.000 asientos por parti-
do. La Copa del Rey fue la competicion con la media de liberaciones
mas elevada, y la Champions, la que tuvo la menor.

+13%

18.967

Liga 24.118 22.266 20.378
Copa del Rey 29.416 22.595 16.813

Champions 20.316 17.818 15.937 10/11 11/12 12/13 13/14

Asistencia

La asistencia global en el Camp Nou disminuyd cerca de un 5% respecto a
la temporada 2012/13, en gran parte debido a la bajada de publico en la
Copa del Rey (-39% vs. 12/13). Después de tres temporadas consecutivas
con disminuciones de publico en la Liga, este afio se logro revertir la
tendencia (+1% de asistencia vs. 12/13).

Evolucion asistencia Camp Nou por competicion
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Evolucion asistencia mediana secciones

Media Asist. 12/13 - Media Asist. 13/14

Baloncesto Futbol sala Balonmano Hockey
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FCB APPS

ECB APPS
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ALBUMS

2 | weuw.febalbums.com

FCB Albums

iCrea tu album de fotos oficial del FC Barcelona
personalizado!

En FCB Albumes puedes crear albumes de fotos, a partir de
plantillas predisefiadas con las fotos de los cracks del
Barca como Messi, Neymar, Xavi, Piqué y Puyol, y
personalizados con tus fotos. Ideales para todas las
ocasiones: cumpleafios, nacimientos, bodas, celebracio-
nes... Los cracks del Barca te ayudaran a felicitar un
cumpleafios, a saludar la llegada de un bebé o a contar la
historia que quieras. Ademas podras elegir el formato que
mas te guste: digital o impreso.

Plataforma: Web

Las aplicaciones del FC Barcelona reciben valoraciones muy positivas por parte de los usuarios
y normalmente obtienen una puntuacion de 4,5 sobre 5 estrellas.

Iperador 7 11:27 AM 11:27 AM
cvere RONDR1/25 .
ESCULL QUE VOLS JUGAR!

FCB Trivia Fans

ZCuanto sabes del Barca?

iDemuéstralo con FCB Trivia Fans!

iDemuestra quién sabe mas del Barga con FCB Trivia Fans!
Pon a prueba tus conocimientos y desafia a tus amigos para
averiguar quién es el mejor seguidor del FC Barcelona. FCB
Trivia Fans es un juego gratuito de preguntas y respuestas con
seis categorias: Jugadores, Entrenadores, Historia, Partidos,
Trofeos y Curiosidades. jChatea con tus rivales mientras
juegas, colecciona personajes y comparte tus logros!
Plataforma: iPhone, iPad, Android
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FCB World

iDisfruta del mundo azulgrana en tu mévil! """7;' - ng . '1 TR

iConéctate con FCB World y recibe todas las novedades Tm m “-}-

de tu club favorito! Sigue el equipo azulgrana y -

encuentra las ultimas noticias, fotos, videos, comen- = Gotafe  Cefta de Vigo

tarios de los partidos en directo, calendario y clasifi- @ 3- L b

cacion de todas las competiciones, ademas de tweets, m ' (R Arvp——

juegos interactivos y otros servicios innovadores. Sé el Mbihga  Athienc.c: ke chachhL

primero en conocer la alineacién del partido y comparte [ e i -
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el mundo del FC Barcelona con tus amigos!
Plataforma: iPhone, Android
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FCB Seient Lliure

La forma mas facil y rapida de liberar tu abono
Gestiona desde cualquier lugar y en cualquier momento tu
abono y los de quienes lo desees. Podras acceder a la
consulta de tu ahorro generado, estaras siempre
informado de los proximos partidos que se jugaran en el
Camp Nou y en el Palau Blaugrana y seras el primero en
saberlo a través de las notificaciones de avisos exclusivos,
ademas de las confirmaciones del dia del proximo partido.
Plataforma: iPhone, iPad, Android
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FCB Time Rush

iRecupera los titulos culés!

Los trofeos del FC Barcelona han desaparecido. ;Qué estas
esperando para recuperarlos? Inicia un viaje al pasado
desde la temporada actual hasta 1899, el afio de fundacion
del Club, con este fantastico juego de plataforma. Revive la
historia del Club, encuentra los trofeos escondidos por la
ciudad, descubre a los jugadores de leyenda, equipate con
las mejores combinaciones de la tienda y conoce la ciudad
de Barcelona en diferentes épocas.

Plataforma: iPhone, iPad, Android
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FCB Pinball
iJuega a la pelota!
Reta a los jugadores del FC Barcelona con FCB Pinball, un
simulador del pinball para iPhone y iPad lleno de accién que
ofrece un monton de modos especiales y desafios tipo
Kick-Off, Ataque, Futbol Frenzy, Penal y Defensa, ademas de
una gran variedad de oportunidades extras de gol. Compara
tu puntuacion con la de los mejores jugadores de pinball del
mundo a través de las tablas de clasificacion mundial de FCB

Pinball. jPreparate para jugar con una pelota de verdad!
Plataforma: iPhone, iPad
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Camp Nou

Nuevo acceso rodado 14 y acceso peatonal 15

Se adecuaron los accesos 14 y 15 a las necesidades del Club con el fin de
favorecer la convivencia de peatones y vehiculos y se finalizo la segunda
fase del proyecto de mejora de la zona exterior. El acceso 14 se convierte
en un acceso rodado para la entrada y salida de vehiculos a las diferentes
instalaciones y aparcamientos del Estadio.

Dispone de una amplia entrada con una gran pantalla LED informativa
para los visitantes. El acceso 15 se convierte en un acceso de peatones a
una gran plaza de 1.500 m? con una réplica de la Font de Canaletes. Esta
plaza consta de 16 taquillas (una de las cuales, adaptada a discapacitados
sensoriales), y junto con el puente y el paso de peatones forma un eje de

Nuevo acceso 14

unién entre el Espacio Social y el Eje Comercial.

Gracias a estos cambios los accesos principales al Estadio son el 14 y el 15
y al mismo tiempo el Club estd abierto al barrio de les Corts, idea
esencial del proyecto Espai Barga.

Paso de peatones a partir de la union del acceso 15 con el acceso 9
(paseo Boulevard)

El paso exclusivo a pie es la pieza constituyente del eje de unidn entre el
Espacio Social y del Eje Comercial, diferenciado de los pasos rodados para
evitar los conflictos histdricos entre peatones y vehiculos. Esta marcado
con color azul para evitar la confusion de los visitantes y a la vez servir
como guia hasta la Zona Boulevard, donde se ubica la tienda oficial.



Nuevas pantallas de tecnologia LED en los accesos de taquillas
Instalacion de nuevas pantallas de tecnologia LED para hacer de soporte
informativo a los aficionados y visitantes del Estadio.

Consta de una pantalla individual para cada una de las dieciséis taquillas
y tres pantallas mas grandes para publicitar eventos.

Rehabilitacion de la fachada medianera del edificio de Travessera
Inicio de la tercera fase del proyecto de mejora de la zona exterior del Estadio.
Se transforma y rehabilita la fachada medianera del edificio de Travessera de
les Corts adaptandola a la estética del Auditorio y al Espacio Social e
integrandola en el proyecto.

Nuevas instalaciones y equipamiento audiovisual Auditori 1899
Dotacion a la sala polivalente Auditori 1899 de la estructura fija necesaria
para cubrir las necesidades de la sala en diferentes actos multidisciplina-
res que se pueden realizar: ruedas de prensa, presentaciones, conferenci-
as, galas, etc. El sistema audiovisual instalado consta de sistemas de
audio, de video, alumbrado escénico, sala de control y gestion centraliza-
da. Automatizacion y conexiones para las unidades moviles.

Nueva zona de maquinas de venta automatica

Construccién en el paseo Boulevard de unos boxes para alojar diferentes
elementos dentro de un recinto con una imagen unificada (maquinas de venta
automatica, cajero automatico, punto de informacion y la tienda de Nike).
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Nuevos hoxes de restauracion del paseo Boulevard

La construccion de los nuevos boxes de restauracion en el paseo
Boulevard responde a la necesidad del Club de ofrecer un confort
absoluto a los miles de visitantes del Estadio durante su estancia. De esta
manera, se les provee de comida, bebidas y helados, entre otros
productos que puedan requerir, y asi se completa la oferta ya existente.

Calefactar el terreno de juego del Estadio

Se realiza una nueva instalacion radiante para calentar el terreno de juego
del Estadio, a base de la instalacion de 30 km de tubos bajo tierra. Se
amplia la sala de calderas para acomodar la nueva instalacion. El objetivo
de calefactar el terreno de juego es mantener las raices y la hierba a una
temperatura media de 120 y asi mejorar su crecimiento y mantener la
hierba en un estado favorable durante los meses de invierno.

Miniestadi

Adecuacion del tiinel y el pasillo de los vestuarios

Cubrimiento del foso de Tribuna y acabado con hierba artificial
Eliminacion del foso de Tribuna mediante un forjado colaborante,
asfaltado y recubierto de césped artificial.

Nuevos vestuarios del Barca B
Se elimina el almacén y se aprovecha el espacio para crear un nuevo
vestuario de técnicos del Bar¢a B, una sala de video y un despacho.

»

Reforma de los vestuarios de la FCB Escola




Ciudad Deportiva Joan Gamper

Nuevos campos de hierba artificial 5y 6 Nuevo Edificio C6
Sustitucion del césped artificial de los campos 5y 6 por un césped de Consiste en la creacion de una remonta en la cubierta del actual edificio
nueva generacion. del C6, creando una nueva planta destinada a vestuarios y despachos.

El programa de vestuarios ocupa 80 metros de esta planta, mientras que
los 20 restantes son zonas técnicas y de instalaciones. También encontra-
mos un almacén y unos aseos para uso publico.

Ampliacion del comedor, la sala de estar, ampliacion de los Nuevos pabellones Balonmano / Futhol sala

despachos técnicos y reforma de los vestuarios del primer equipo Construccion de dos pabellones cubiertos para las secciones deportivas
Durante el verano se amplié el comedor del primer equipo y se realiza- del FC Barcelona, en el ambito de la Ciudad Deportiva.

ron salas de estar, creando un nuevo forjado sobre las gradas. Se Los dos pabellones de nueva construccion se disponen en dos niveles (uno
reformd el vestuario del primer equipo, cambiando la distribucién de la encima del otro) en un cuerpo edificado que se sittia contiguo al pabellén
zona de lavabos, inodoros y duchas. Se amplié el despacho de los deportivo cubierto existente, y como continuacion del volumen edificado
técnicos ganando superficie sobre las gradas. que este pabelldn conlleva. El acceso a los nuevos pabellones (cota + 0,00)

se produce desde el interior de la Ciudad Deportiva, en la cota de pista del
pabellén superior (coincidente con la cota de pista del pabellon existente),
mientras que el segundo pabelldn se sitda en la planta sétano.

Nueva sala de conferencias en la Masia

Se crea una sala de conferencias aprovechando la sala existente. Se
construyen unas gradas formando tres niveles y en una tarima se sitla
una mesa de ponencia. Se complementa con 111 butacas.

La Ciudad Deportiva
desde el aire







RESUMEN DE LA ACTIVIDAD 2013/14

El resumen de las cuentas anuales que aqui les presentamos deriva de las cuentas auditadas por la compaiiia Deloitte, auditora del FC Barcelona desde
la temporada 2003/04. Las cuentas auditadas no presentan ninguna excepcion ni incertidumbre.

Ingresos

« EI FC Barcelona cierra el ejercicio 13/14 con 530 millones de euros de ingresos, considerablemente superiores a los 490 millones del ejercicio
pasado (+ 8%) y los 509 presupuestados (+ 4%).

- Las principales desviaciones respecto a la cifra del afio anterior son las siguientes:

« Los ingresos por socios disminuyen ligeramente (-2%) debido a la disminucién de las renovaciones especialmente provocado por la actua-
lizacién del censo social.

« El apartado de ingresos provenientes del Estadio y el resto de instalaciones se incrementan en un 2%. Este hecho se debe basicamente al
ingreso por entradas de la final de Copa del Rey (no lograda la temporada anterior), asi como por un incremento de los ingresos proveni-
entes del Museo y el nuevo contrato de alquiler de la Tienda. Negativamente afecta a una menor captacion de ingresos por taquillaje de las
diferentes competiciones (Champions y Supercopa de Espafia, basicamente).

« Los ingresos de Marketing son ligeramente inferiores (-2%), principalmente por las variables no ingresadas de los titulos no conseguidos,
la menor participacion en ingresos provenientes de licencias y royalties de material deportivo y la disminucién de los ingresos provenientes
de la UEFA (cuartos de final 2013/14 vs semifinales en la 2012/13). Estos hechos anulan el importante incremento de ingresos de esponso-
rizacion por nuevos acuerdos de patrocinio, asi como los mayores ingresos por la gira de Asia del verano 2013. Es destacable el crecimien-
to de ingresos procedentes del ambito internacional, donde se han alcanzado nuevos acuerdos de patrocinio en Estados Unidos, en Asia
(China, Japdn, Indonesia), Oriente Medio (Arabia Saudi, Dubai) y Africa.

» Los ingresos por traspasos han aumentado de forma muy importante, siendo ésta la principal desviacion positiva, debido a la venta de los

jugadores Thiago, Cesc y Sanabria.

EVOLUCION DE INGRESOS
(Millones de euros)
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Gastos

» Los gastos de explotacion aumentan en menor medida que los ingresos, concretamente en un 7%, pasando de 443 a 472 millones de euros.
Seguidamente detallamos los principales hechos destacables:

+ Aumento del 5% en salarios deportivos, que habria sido superior si el primer equipo de fitbol hubiera conseguido el titulo de Liga, tal como
estaba previsto en presupuesto y sucedio al real de 2012/13. El incremento incluye renovaciones de jugadores muy importantes del 1¢
equipo, asi como el hecho excepcional de tener dos equipos técnicos durante el ejercicio.

« Incremento de la masa salarial no deportiva ligeramente por encima de la inflacién (+3%).

« A pesar de mantener la politica de austeridad iniciada en 2010, los gastos de gestion se han incrementado respecto a la temporada anterior
con inversiones y gastos importantes en la Ciudad Deportiva y en las instalaciones de Les Corts. Otro factor importante a considerar son
los gastos no previstos y derivados de la final de Copa y de |a celebracién del Referéndum Nuevo Espai Barca.

« El capitulo de Otros incluye como elementos mas destacados diversas provisiones para posibles riesgos futuros, bajas de inmovilizados y
la sancién de 3,6 millones impuesta al Club por la Comision Nacional de la Competencia por considerar que el contrato de cesion de de-
rechos audiovisuales firmado con Mediapro durante el anterior mandato (junio 2010) superaba la duracion maxima permitida segtn la ley.
La temporada 2012/13, en el capitulo de Otros, destacaban las deterioramientos de los jugadores Villa y Femenia.
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EVOLUCION DE GASTOS
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oy 472
- v 443 o
+25 -
v A
32 +2
+4% 254 Salarios deportivos
245
362 487 473 M
@ B ;3% 65 Amortizacion jugadores
-’ '.}u/; : - Salarios no deportivos
7 6% 86 Gastos gestion
Lo o 3 o
08/09 09/10 10/11 /12 /3 1314

Evolucion del coste deportivo

+ Cabe sefialar que consideramos como masa salarial el total de salarios deportivos, que incluye salarios de jugadores, staff técnico, premios
variables por titulos, derechos de imagen, agentes deportivos, seguridad social, asi como las amortizaciones de los fichajes.

« Para mejor claridad de andlisis hemos diferenciado las cifras, considerando el total (futhol + secciones) y también considerando sdlo futhol
(primer equipo y base, pero sin las secciones).

- El porcentaje sobre ingresos de la masa salarial deportiva Total Club (fitbol + secciones) aumenta 3 puntos pasando del 62% al 65%, y ello
teniendo en cuenta que no se ha ganado la Liga, sino |a ratio ascenderia hasta el 68%. Si el analisis se limita solo al futbol, la ratio crece 2

(168) puntos, pasando del 55% al 57%. Mantener estos niveles estables y por debajo del 70% recomendado es primordial para la sostenibilidad
N futura del Club, y habra que poner especial énfasis en este aspecto, ya que el mercado del futbol sigue siendo muy inflacionista.

g

E COSTE DEPORTIVO SOBRE INGRESOS

EVOLUCION DE LA MASA SALARIAL DEPORTIVA (SALARIO + AMORT) | TOTAL CLUB
(Millones de euros)
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Ingresos sin traspasos ni alienaciones de inmovilizado
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Coste de los salarios y amortizaciones flitbol + secciones
Masa salarial deportiva (fitbol + secciones) sobre los ingresos




SALARIOS FUTBOL SOBRE INGRESOS

EVOLUCION DE LA MASA SALARIAL DEPORTIVA | TOTAL FUTBOL (PROFESIONAL Y BASE)
(Millones de euros)
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~——— Ingresos sin traspasos ni alienaciones de inmovilizado

I Coste de los salarios y amortizaciones de fuitbol
—e—  Masa salarial deportiva sobre los ingresos

Resultado

« El ejercicio cierra con un beneficio después de impuestos de 41 millones de euros. Ello representa 9 millones mas respecto a los 32 del ejerci-
cio anterior y 5 millones mas de los presupuestados.

« A nivel de resultado financiero, afecta positivamente el descenso de los tipos de interés y la reduccion de la deuda financiera, asi como la
obtencidn de ingresos financieros extraordinarios por devoluciones de intereses de actos fiscales con resolucion favorable en el Club.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2013/14

RESULTADO 13/14
(Millones de euros)

Real 12/13 Ppto 13/14 Real 13/14
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Balance

« Los resultados mencionados anteriormente han permitido disminuir la deuda neta en 44 millones de euros (de los 331 del ejercicio anterior a
287) a pesar de la inversion realizada en adquisiciones de jugadores y la inversion realizada para la mejora continua de nuestras instalaciones.

« Sigue siendo una cifra elevada aunque habria que destacar que desde la temporada 2010/11 se ha reducido en 143 millones de euros. Segun
los nuevos estatutos aprobados, la ratio de deuda neta sobre EBITDA para esta temporada estaba cifrado en un maximo de 3,0 y se ha cum-
plido con creces. El objetivo para las proximas temporadas es continuar reduciendo la deuda, aunque en concreto, para la temporada 2014/15
y debido a las inversiones excepcionales en jugadores para el primer equipo de fltbol de este verano, es muy posible que la reduccion conti-
nuada de los ultimos ejercicios no se pueda mantener.

« La deuda financiera neta (préstamos + avales + compromisos de pago aplazado por compra de jugadores - tesoreria), es de 76 millones de
euros, y permite cumplir con creces las obligaciones derivadas del contrato de préstamo sindicado con los bancos.

« A nivel de tesoreria el Club cierra el ejercicio con una caja disponible de 49 millones de euros, habiendo reducido la deuda bancaria en 32
millones (de los 104 del ejercicio anterior a 73), estando al corriente a 30 de junio de sus obligaciones, y sin deudas pendientes con las Admi-
nistraciones Publicas.

« El fondo de maniobra es negativo pero hay que tener en cuenta que en el pasivo a corto plazo se han incluido pélizas de crédito renovables a
mas de un afio y que el Club dispone a cierre de junio 2014 saldos no dispuestos de estas pdlizas.

« Es importante destacar también que gracias a los beneficios acumulados de estos Ultimos 4 ejercicios (113 millones de euros) el Club ha podi-
do revertir el signo de los Fondos Propios, que eran negativos desde el cierre 09/10 y ahora se sittan en 53 millones de euros. Este es un hecho
muy significativo para la solidez y la imagen patrimonial del Club.

« El activo del Club se ha fortalecido atin mas, invirtiendo 18 millones de euros en instalaciones deportivas y sociales, sistemas informaticos y
otros activos, destacando el nuevo pabelldn de la Ciudad Deportiva, la reforma del acceso n°14 del Estadio y parte de la compra de los terrenos
del futuro Miniestadi en Sant Joan Despi.

BALANCE 30/06/14
(Millones de euros)

494 494

39 Deudas a largo plazo
PR provisiones y periodificaciones

Inmovilizado material e inmobiliario

111 Periodificaciones a corto plazo

Inmovilizado intangible (jugadores) 175

Deudas y creditores a corto plazo
Inmovilizado financiero y otros

Activo corriente
Patrimonio neto

ACTIVO PASIVO

DEUDA NETA 30/06/14
(Millones de euros)




RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTO 2014/15

Ppto. 14/15

INGRESOS: Ppto 14/15 vs real 13/14
(Millones de euros)
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Real 13/14 Ppto 14/15

- Los ingresos se incrementan en un 2% hasta un maximo histérico de 539 millones de euros.

- El presupuesto deportivo de flitbol, como cada afio, prevé alcanzar el campeonato de Liga, los cuartos de final de la Champions League y las
semifinales de Copa del Rey.

- El capitulo de ingresos que mas crece es el de Marketing, en linea con la continua internacionalizacién de la marca durante los Ultimos afios
que prevé un notable incremento del valor de los contratos de patrocinio, cifrando un objetivo de aumento de casi 30 millones de euros.

- Los ingresos por traspasos disminuyen, ya que la temporada anterior incluia los traspasos de Thiago y Cesc, mientras que en la proxima sélo
se ha registrado el de Alexis.

- En cuanto al resto de ingresos cabe destacar la disminucidn respecto al afio anterior por el hecho de no haber realizado gira de verano (al-
gunos amistosos en Europa vs Indonesia y Tailandia en agosto de 2013).

- El hecho de no haber ganado ningun titulo nacional en la 2013/14 repercute negativamente en los ingresos al no disputar este verano la Su-
percopa de Espafia y en el menor peso sobre el reparto de los ingresos del market pool que hace la UEFA a los participantes en la Champions
League 2014/15.
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GASTOS: Ppto 14/15 vs real 13/14
(Millones de euros)
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- El gasto deportivo se incrementa respecto a la temporada anterior debido a presupuestar la consecucidn del titulo de Liga, a las altas y reno-
vaciones del primer equipo de futbol y al mayor coste de amortizacion de los jugadores contratados.

- Los salarios no deportivos se mantienen estables respecto al ultimo ejercicio.
- Manteniendo la politica de austeridad del Club de los tltimos afios, los gastos de gestion disminuyen en un -1% respecto a la Gltima temporada.
- La aportacion a la Fundacidn se mantiene al mismo nivel que la temporada anterior.

- Todo ello hace que el resultado de explotacion presupuestado para la temporada se sittie en 30 millones de euros, que incluyendo el resultado
financiero y los impuestos supone un beneficio después de impuestos previsto de 18 millones de euros.

Area Econdmica

EVOLUCION DE INGRESOS Y RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
(Millones de euros)
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PRESUPUESTO TEMPORADA 2014/15

(Miles de euros)

Primer . . Otras Sec- f)t'ras
Equipo Futhol Base | Baloncesto | Balonmano Hockey Futhol Sala ciones Actividades Total
del Club

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 425.386 1.249 1.763 1.105 177 475 689 21.539 464.383
Prestaciones de servicios 425386 1.249 7763 1.105 177 475 689 27539 464.383
Aprovisionamientos- (1.859) (933) (464) (352) (205) (306) (715) (1.943) (6.776)
0Otros aprovisionamientos (1.859) (933) (464) (352) (205) (306) (715) (1.943) (6.776)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos.

Otros ingresos de explotacion- 8.576 424 308 49 7 201 33.315 42.879
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 8.576 424 308 49 1 200 32972 42529
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 6 1 343 350
Gastos de personal- (199.528) (14.515) (20.092) (5.550) (1.892) (3.969) (933) (30.894) (277.372)
Sueldos y salarios del personal deportivo (196.997) (12.099) (19.184) (5.075) (1.585) (3.561) (782) (912) (240.196)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (1.544) (819) (334) (94) 67) (78) (24.263) (27.199)
Cargas sociales (987) (1.596) (574) (381) (240) (329) (151) (5.719) (9.976)
Otros gastos de explotacion- (77.427) (7.842) (7.231) (2.008) (652) (1.265) (773) (26.148) (123.347)
Servicios exteriores (65.069) (3.731) (4.838) (1.047) (302) (587) (201) (22.989) (98.763)
Tributos (2.526) (261) (5 (173) (2.965)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (300) 2.750 2450
Desplazamientos (2.686) (2.000) (1.449) (701) (238) (482) (334) (10) (7900)
Gastos por adquisicion de jugadores (380) (62) 9) (80) (531)
Otros gastos de gestion corriente (6.847) (1.471) (877) (251) (112) (195) (157) (5.726) (15.637)
Amortizacion del inmovilizado (72.365) (1.277) (2.389) (197) (10) (83) (§1] (10.284) (86.605)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 70 39 109
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 21.635 (33) (470) (1.114) 20.018
Deterioro y pérdidas (70) (70)
Resultados por enajenaciones y otros 21.705 (33) (470) (1.114) 20.088
Otros (1.200) (2.483) (3.683)
RESULTADO DE EXPLOTACION 103.287 (22.888) (22.575) (6.953) (2.582) (5.139) (1.531) (12.011) 29.607
Ingresos financieros- 1.059 452 1.511
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.059 452 1511
- A terceros 1.059 452 1511
Gastos financieros- (2.070) (3.859) (5.928)
Por deudas con terceros (2.070) (3.859) (5.928)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (40) (40)
Diferencias de cambio (175) (175)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (100) (50) 3) (20) (790) (963)
Deterioros y pérdidas (100) (50) 3) (20) (790) (963)
RESULTADO FINANCIERO (1.011) (100) (50) (3) (20) (4.412) (5.596)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 102.276 (22.988) (22.626) (6.955) (2.582) (5.159) (1.531) (16.423) 24.011
Impuestos sobre beneficios (6.003) (6.003)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 102.276 (22.988) (22.626) (6.955) (2.582) (5.159) (1.531) (22.427) 18.008
RESULTADO DEL EJERCICIO 102.276 (22.988) (22.626) (6.955) (2.582) (5.159) (1.531) (22.427) 18.008







Deloitte.

Avtla, Diagonal, 654
03034 Banceiona
Espafia

Tel. +34 932 B0 40 40
Fan, +34 532 B0 2810

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General del
Futbol Club Barcelona:

1. Hemos auditado las cuentas anuales del Futbol Club Barcelona, que comprenden el balance al 30 de
junio de 2014 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. La Junta Directiva es responsable de la formulacion de las cuentas anuales del Club, de
acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera aplicable al mismo (que se indica en la
Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion,
los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2014 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Futbol Club Barcelona al
30 de junio de 2014 asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

3. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que la Junta Directiva
considera oportunas sobre la situacion del Futbol Club Barcelona, la evolucion de sus actividades y
sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2014, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion con el alcance citado en este mismo parrafo, y no incluye la revisién de informacién
diferente de la obtenida a partir de los registros contables del Futbol Club Barcelona.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el ROAC Num., S0692

(Original en catalan firmado por
Artur Amich)

28 de julio de 2014
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Area Econdmica

BALANCE AL 30 DE JUNIO DE 2014

(Miles de euros)

ACTIVO Notasdela | 54 06 14 30.06.13 PASIVO Notasdela | 54 0614 30.06.13
Memoria Memoria
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota11
Inmovilizado intangible- 179.151 182.502 | FONDOS PROPIOS- 50.709 9.591
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social- 11.730 (20.758)
Derechos de adquisicion de jugadores Nota 5 175.185 179337 | Fondo social 11.730 (20.758)
Inmovilizado intangible no deportivo Reservas- (2.139) (2.139)
Aplicaciones informaticas Nota 6 3.466 2975 | Otras reservas (2.139) (2.139)
Inmovilizado en curso y anticipos Nota 6 500 190 | Resultado del ejercicio 41.118 32.488
Inmovilizado material- Nota7 135.090 130.916 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 2.831 2.836
Estadios y pabellones deportivos 83.716 85.167 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.831 2.836
Otros terrenos y construcciones 31907 32.853 Total patrimonio neto 53.540 12.427
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 12.640 10960
Inmovilizado en curso y anticipos 6.827 1936 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias- Nota 8 5.856 5.856 | Provisiones a largo plazo- Nota12.1 22.258 16.186
Terrenos 5.856 5.856 | Otras provisiones 22.258 16.186
Inversiones en empresas del grupo y asociadas Nota 10.2 426 - | Deudas a largo plazo- Nota13.1 37973 63.224
Instrumentos de Patrimonio 10 Deudas con entidades de crédito 20.655 51.510
Créditos a empresas Nota 18.2 416 Acreedores por arrendamiento financiero Nota 9.3 24 232
Inversiones financieras a largo plazo- Nota 10.1 17915 13.396 | Deudas con Entidades Deportivas 7141 8.184
Créditos a entidades deportivas 16.592 90 | Personal deportivo Nota13.3 8.034 2.708
Otros créditos 12.372 | Otros pasivos financieros 2.119 590
Otros activos financieros 1323 934 | Pasivos por impuesto diferido Nota 14.6 744 945
Activos por impuesto diferido Nota 14.6 20.488 24.715 | Periodificaciones a largo plazo Nota 15 485 13.000
Total activo no corriente 358.926 357.385 Total pasivo no corriente 61.460 93.355
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo Nota 12.2 7.260 6.165
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo- Nota13.2 51.946 52.650
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Nota10.3 85.432 73.718 | Deudas con entidades de crédito 51.619 52.205
Entidades Deportivas, deudoras 32.143 24.076 | Acreedores por arrendamiento financiero Nota 9.3 208 201
Deudores varios 53.228 49.361 | Derivados 110 239
Personal deportivo 45 40 | Otros pasivos financieros 9 5
Personal no deportivo 16 30 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Nota13.3 208.872 235.149
Activos por impuesto corriente Nota 14.1 Proveedores 54.650 78.243
Otros créditos con las Administraciones Piblicas Nota 14.1 211 | Acreedores varios 5.110 9.672
Inversiones financieras a corto plazo- 33 611 | Acreedores varios, empresas vinculadas Nota 18.2 2.151 1.570
Otros créditos 3 611 | Deudas con Entidades Deportivas 37704 37982
Periodificaciones a corto plazo Nota 15 731 547 | Personal deportivo 51.495 48.366
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 48.644 70.924 | Personal no deportivo 4231 3.142
Tesoreria 4144 924 | Otras deudas con las Administraciones Piblicas Nota 14.1 53.531 56.174
0tros activos liquidos equivalentes Nota10.4 44,500 70.000 | Periodificaciones a corto plazo Nota 15 110.688 103.439
Total activo corriente 134.840 145.800 Total pasivo corriente 378.766 397.403
TOTAL ACTIVO 493.766 503.185 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 493.766 503.185

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 30 de junio de 2014.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2013/14 2012/13
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- Nota17.1 437909 445.730
Ingresos por competiciones 65.627 67411
Ingresos por abonados y socios 51.244 50.176
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 160.876 161.669
Ingresos por comercializacion y publicidad 160.162 166.474
Aprovisionamientos- (6.215) (5.619)
Consumos de material deportivo (3.428) (3.079)
Otros aprovisionamientos (2.787) (2.540)
Otros ingresos de explotacion- Nota 17.2 46.730 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 46.328 36.610
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 402 248
Gastos de personal- Nota17.3 (247.752) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (212.570) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (26.022) (25.631)
(argas sociales (9.160) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (120.950) (111.113)
Servicios exteriores Nota 17.4 (91.040) (84.878)
Tributos (3.032) (2432)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (648) (1.212)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (672) (1.295)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 24 83
Desplazamientos (6.825) (6.948)
Gastos por adquisicion de jugadores (284) (884)
Otros gastos de gestion corriente (19.121) (14.759)
Amortizacion del inmovilizado (76.328) (70.496)
Amortizacion de los derechos de adquisicion de jugadores Nota 5 (65.384) (59.582)
Otras amortizaciones Notes6y7 (10.944) (10.914)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota11.2 206 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 34.472 (7.397)
Deterioro y pérdidas Notes5y8 914 (5.847)
Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible (2.847) (11.187)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible 3.761 5.871
Pérdidas por deterioro de inversiones immobiliarias - (531)
Resultados por enajenaciones y otros Notes 5,7y 10.1 33.558 (1.550)
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (1.971) (1.853)
Beneficios procedentes del inmovilizado material 5
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (4.528) (1.398)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 40.077 1.701
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible no deportivo (25) -
otros (10.075) (2.311)
Gastos excepcionales Notas 12.1y 12.2 (11.279) (2.433)
Ingresos excepcionales 1.204 122
RESULTADO DE EXPLOTACION 57997 47958
Ingresos financieros- 3.376 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.376 1.888
- A terceros 3.376 1.888
Gastos financieros- (5.462) (6.222)
Por deudas con terceros (4.712) (4.468)
Por deudas con Entidades deportivas (750) (1.754)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros Nota 13.2 129 96
129 96
Diferencias de cambio 69 8)
Diferencias positivas de cambio 179 114
Diferencias negativas de cambio (110 (122)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.297) 173)
Deterioros y pérdidas (1.297) (173)
RESULTADO FINANCIERO (3.185) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 54.812 43.539
Impuestos sobre beneficios Nota 14.4 (13.694) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 41.118 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 41.118 32.488

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2013/14 2012/13

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 41.118 32.488
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11.2 (206) (123)
- Efecto impositivo Nota 14.3 52 31
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) (154) 92)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1 +11) 40.964 32.396

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de euros)

Fondo Resultado Subvenflones,
N Reservas L donaciones Total
social del ejercicio
y legados

Saldo final del ejercicio 2011/12 (69.539) (2.139) 48.781 2.928 (19.969)
Aplicacion del resultado del ejercicio 2011/12 48.781 - (48.781) - -
Total ingresos y gastos reconocidos - 32.488 (92) 32396
Saldo final del ejercicio 2012/13 (20.758) (2.139) 32.488 2.836 12.427
Distribucion del resultado del ejercicio 2012/13 32.488 - (32.488) - -
Total ingresos y gastos reconocidos 41.118 (154) 40964
Otros movimientos - - - 149 149
Saldo final del ejercicio 2013/14 11.730 (2.139) 41.118 2.831 53.540

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2013/14 2012/13
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1):
Resultado del ejercicio antes de impuestos 54.812 43.539
Ajustes al resultado-
- Amortizacion del inmovilizado Notas5,6y7 76.328 70.496
- Correcciones de valor por deterioro Notas5y 8 (266) 5.846
- Imputacién de subvenciones Nota 11.2 (205) (123)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas 5,7y 10.1 (33.558) 1.550
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 1.296 173
- Ingresos financieros Nota 17.5 (3.376) (1.888)
- Gastos financieros Nota 17.5 5462 6.222
- Diferencias de cambio (69) 8
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (129) (96)
- Imputacion neta a resultados de periodificaciones de pasivo (239.510) (197.397)
- Otros ingresos y gastos 10.075
Cambios en el capital corriente-
- Deudores y otras cuentas a cobrar 15.023 104
- Incorporacién de periodificaciones de activo (184) (547)
- 0tros activos corrientes - (330)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (27.263) 21.662
- Incorporacién de periodificaciones de pasivo 234.244 220.573
- Otros activos y pasivos no corrientes 67
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
- Pagos de intereses (6.292) (5.002)
- Cobros de intereses 3.632 43
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (6.670) (3.814)
- 0tros cobros (pagos) (2.100) (5.997)
81.317 155.402
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11)
Pagos por inversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo (72.669) (91.779)
- Inmovilizado intangible no deportivo (2.220) (1.050)
- Inmovilizado material (15.750) (10.927)
- Inversiones en empresas del grupo (1.528)
Cobros por desinversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo 22928 12.309
- Inmovilizado intangible no deportivo 2 248
- Inmovilizado material 58 8
(69.179) (91.191)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emision de deudas con entidades de crédito Nota 13 - 2479
- Devolucidn y amortizacién de deudas con entidades de crédito Nota 13 (34.418) (32.610)
(34.418) (30.131)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 0 EQUIVALENTES (I+11+111) (22.280) 34.080
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 70924 36.844
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 48.644 70924

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.



Memoria del Ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2014

1. ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y capacidad de obrar, cons-
tituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar principalmente el futbol y el deporte en general, concurrir en las competiciones y promover manifes-
taciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los cuales se incluye un articulo que dispone que la Junta Di-
rectiva debera velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

El Club es cabecera de grupo, pero no ha formulado cuentas anuales consolidadas por estar dispensado de esta obligacion de acuerdo con la normativa
vigente, dado que participa exclusivamente en sociedades dependientes que no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto,
para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de las sociedades de la Entidad.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1

2.2,

2.3.

2.4.

Marco Normativo de informacion financiera aplicable al Club

Las cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al
Club, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales, asi como en todo aquello que no
contravenga al Nuevo Plan General de Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Contabilidad adaptado a las Sociedades
Anonimas Deportivas.

€) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contahilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General
de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de control econdmico de los Clubs y Sociedades Anoni-
mas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional de fecha 12 de julio de 2011, edicién mayo 2014.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que le resulta de aplicacidn y, en particular, los principios y criterios contables en él contenidos de forma que mues-
tran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Club, del estado de cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, seran sometidas a la aprobacion por parte de la Asamblea
General, y se estima que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales del ejercicio 2012/13 fueron aprobadas el 5 de oc-
tubre de 2013.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado estas cuentas anuales te-
niendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en
dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club para valorar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en los mismos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.1y 4.5)

- Lavida util de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.1y 4.2)

- El célculo de provisiones (véase Nota 4.9)

El analisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance adjunto a partir del plan de negocio futuro elaborado
por la Junta Directiva.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio 2013/14, es posi-
ble que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que
se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.



2.5.

2.6.

2.7.

Empresa en funcionamiento

El balance de situacion a 30 de junio de 2014 adjunto muestra un fondo de maniobra negativo por importe de 243.926 miles de euros. No
existe ningun impedimento legal que no permita al Club seguir operando normalmente bajo la situacion patrimonial en la que se encuentra
a 30 de junio de 2014.

Pese a lo mencionado anteriormente, en la formulacion de estas cuentas anuales la Junta Directiva del Club ha aplicado el principio de em-
presa en funcionamiento dada la importancia de los factores mitigantes descritos a continuacion:

- Formando parte del calculo del fondo de maniobra citado anteriormente, han sido incluidas las periodificaciones pasivas a corto plazo,
el importe de las cuales, a 30 de junio de 2014, asciende a 110.688 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones no suponen
obligaciones financieras futuras para el Club ya que se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro
establecidos en los contratos, y se reconocen como ingreso en funcion de su devengo.

- Se incluyen como deuda a corto plazo 19.958 miles de euros de pélizas de crédito. Adicionalmente, el Club tiene pdlizas de crédito no
dispuestas por importe de 20.042 miles de euros, con vencimiento mayoritario a mas de un afio.

Adicionalmente a lo que se ha comentado anteriormente, la actual Junta Directiva implanté un modelo de gestion con el objetivo principal
de conseguir el reequilibrio patrimonial y financiero en los préximos afios que se basa en el incremento continuado de los ingresos y la im-
plantacion de una politica de reduccién de costes. Como consecuencia de este modelo de gestion, el patrimonio neto del Club ha mejorado
en 41.113 miles de euros durante el presente ejercicio y en 32.396 miles de euros el ejercicio anterior. Con fecha 28 de julio de 2014, le ha
sido concedido al Club un aplazamiento de tres cuotas del préstamo sindicado por un importe total de 51,7 millones de euros, pasando a ser
el primer pago el 29 de julio de 2015. Este aplazamiento ha sido solicitado debido a los compromisos de pago derivados, principalmente, de
la renovacion del primer equipo de fltbol. Tal y como se ha producido durante los dltimos ejercicios, este modelo y la estructura financiera
del Club permitiran generar en el proximo ejercicio flujos de caja positivos tal y como muestra la proyeccion de tesoreria preparada para el
proximo ejercicio y que se resume a continuacion:

Millones de euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales 49
Cobros de explotacion 521
Pagos de explotacion (337)
Compras y ventas de jugadores (56)
Pago de impuestos (incluye IRPF y Seguridad Social) (165)
0tros riesgos y mejoras (W]
Tesoreria final (*) 1

(*) No incluye los limites de pélizas de Crédito no dispuestas.

Comparacion de la informacion

La informacidn contenida en estas cuentas anuales referidas al ejercicio 2013/14 se presenta, a efectos comparativos, con la informacion del
ejercicio 2012/13.

Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos

de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacidn desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucidn de los beneficios del ejercicio 2013/14, que se presentara para la aprobacion de la Asamblea General, prevé
distribuir la totalidad de los beneficios para aumentar el Fondo Social.

Asimismo, el beneficio del ejercicio 2012/13 se destind en su totalidad a aumentar el Fondo Social.
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

4.1.

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Club en la elaboracion de sus cuentas anuales del presente ejercicio, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de similar natura-
leza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracién del primer contrato con el jugador, sin
considerar ningun valor residual. Los gastos necesarios para la renovacion de los contratos sélo se activan cuando suponen una mejora en
los mismos (ampliacion de la duracion del contrato, incremento de la clausula de rescision, etc.) y se amortizan de acuerdo con la duracion
del nuevo contrato, de la misma manera que los pagos variables en funcion del cumplimiento de determinados hechos deportivos.

Los contratos de adquisicion de derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables que dependen, basica-
mente, del rendimiento deportivo del Club. Estos pagos variables se registran en el momento en que se cumplen las condiciones a las cuales
estan sujetas, y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta la finalizacién del contrato laboral vigente con el jugador en ese momento.

En el caso de la adquisicion de una opcidn preferencial de jugadores, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida en que
no existan dudas razonables sobre el ejercicio del derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmision y que este derecho tenga un
valor econdmico. Los costes se amortizaran en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en funcién de la duracion del contra-
to con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los ingresos correspon-
dientes, se refleja como resultado en el momento en que se concede la baja federativa.

No se activa ninglin coste de formacion de los jugadores del fltbol base y de otras secciones.

En caso de cesion de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesion.

Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion.

Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada vy, en su caso, por las pérdidas por deterioro

que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.

1. Aplicaciones informaticas

El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de
desarrollo de las paginas weh. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal du-

rante un periodo de cinco afios.

2. Otro inmovilizado intangible

El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad cedidos previamente a terceros con el
objetivo de obtener mayores rendimientos econdémicos en la explotacion de los mismos. La amortizacion de dichos activos se realiza
en la duracion de los contratos iniciales de cesion a terceros.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia
de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio la Directiva del Club ha encargado tasaciones de la mayoria
de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un experto independiente con la finalidad de comprobar que el impor-
te recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Dichas tasaciones se han realizado teniendo en cuenta
los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor valor entre los
siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determina-
do de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de pérdida por deterioro de valor se re-
conoce como ingreso.




4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, los cuales fueron actualizados hasta el
1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

El inmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor de venta en el momento de adquisicion,
de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calculados en funcién de
los afios de vida Util estimada de los respectivos hienes, segun el siguiente detalle:

Aiios de vida util
estimada
Estadios y otras construcciones 25250
Magquinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para procesos de informacion 5

Inversiones inmobhiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien
para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se pro-
duzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se trans- |

fieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrenda-
mientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Club acttia como arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados
en el balance segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, inclui-
da la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de caracter contin-
gente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingen-
te se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales,
atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendador, los ingresos se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendatario, los gastos derivados de los acuer-
dos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un cobro o pago anticipado que se
imputara a resultados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que se cedan o se reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros
4.5.1. Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que tiene el Club se clasifican en las siguientes categorias:
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4.5.2,

4.5.3.

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por
operaciones de trafico del Club, o los que, al no tener un origen comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni derivados y
los cobros de los cuales sean de cuantia fija o determinable y no se negocien en un mercado de activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo asociadas y multigrupo: se consideran empresas del grupo aquellas
vinculadas con el Club por una relacién de control, y empresas asociadas, aquellas sobre las que el Club ejerce una influencia
significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Los activos financieros que tiene el Club se clasifican como préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de
bienes o en la prestacion de servicios por operaciones de trafico del Club, o los que, pese a no tener origen comercial, no sean instrumentos
de patrimonio ni derivados y los cobros de los cuales sean de cantidad fija o determinable y no se negocien en un mercado activo.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion
que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorguen control sobre la socie-
dad dependiente, los honorarios abonados a los asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicion de la inver-
sion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acu-
mulado de las correcciones valorativas por deterioro. Las mencionadas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendiendo este Ultimo como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn. Excepto mejor evidencia del importe recuperable, se tiene
en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes a fecha de la valoracién
(incluyendo el Fondo de Comercio si fuera de aplicacion).

Como minimo al cierre del ejercicio el Club realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a valor
razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en
libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio
utilizado por el Club para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento individualizado de
todos los saldos deudores a cierre de ejercicio.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondien-
te activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contrapres-
tacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de bienes y servi-
cios por operaciones de trafico del Club, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de
la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos financieros derivados

El Club utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los cuales se encuentran expuestas sus actividades, ope-
raciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan considerarse de cobertura contable, deberian ser designados inicialmente como
tales y documentarse la relacion de cobertura. Asimismo, deberia verificarse inicialmente y de manera periddica, a lo largo de su
vida (como minimo cada cierre contable), que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que se espera en el futuro que los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen completamente
por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango
de vibracion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta. EI Club aplica los siguientes tipos de cobertura:




4.6.

4.7.
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- Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que
se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, y se imputa en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta el resultado.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado el ejercicio, o
deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En este momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado cor-
respondiente al instrumento de cobertura que haya registrado en el patrimonio neto hasta que se produce la operacion prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos
reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los instrumentos financieros contratados por el Club se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias el resultado de las variaciones en este valor razonable, dado que no cumplen con los criterios de registro como cobertura
contable.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran
denominadas en moneda extranjera y se registran segtn los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio a la
fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejer-
cicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte corres-
pondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio
relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del im-
puesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto di-

ferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables deri- |

vados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pen-
dientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimien-
to inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y
no es una comhbinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido solo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Club vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabi-
lizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos
en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltian los activos por impuesto diferido no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos
ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control
efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacidn de la prestacion a la fecha de
balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los intereses
devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club en la elaboracion de las cuentas anuales diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que ori-
gine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura esta condicio-
nada a que ocurra, 0 no, uno o0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligaciéon es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre ellos
en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion,
teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion
de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas de que dicho rembolso sera
percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en
virtud del cual el Club no esté obligado a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

La Junta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provisiones a registrar o pa-
sivos contingentes a informar en la memoria. Para realizar la estimacion y la cuantificacion de estos riesgos, el Club se basa, entre otras
cosas, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.

Indemnizaciones por despido y fin de contrato

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se regis-
tran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las
cuentas anuales adjuntas se han registrado 198 miles de euros de provision por este concepto.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de indemnizaciones a su finalizacion, en el caso de que se cumplan una
serie de condiciones. Estas indemnizaciones se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracién del contrato.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del Club, cuya finalidad
principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o la elimina-
cion de la contaminacién futura.

La actividad del Club, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
Compromisos por pensiones
El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social, asi como el coste
correspondiente a los premios de jubilacion devengados, se basa en calculos actuariales realizados periddicamente por un experto independiente
y esta exteriorizado por una poliza de seguros de grupo de prestacion definida. El calculo actuarial se ha basado en el método del Crédito Unitario
Proyectado, mediante tablas de mortalidad PERM/F 2000-P y tipo de interés técnico del 3,32 los primeros 480 meses y 1,75% el resto.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones definidas al Fondo
de Pensiones Banc Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio 2013/14 han sido de 940 miles de
euros (805 miles de euros al cierre del ejercicio 2012/13). Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del
capitulo de “Gastos de personal y jugadores” (véase Nota 17.3).

Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en
funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el pe-
riodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccién valorativa por deterioro, a excep-
cion de las recibidas de socios o propietarios, que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ningtin ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit de
explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la
imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.




4.14.

4.15.

4.16.

Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacion principalmente a
contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido en los capitulos “Periodificaciones a
largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcion del plazo de imputacion a resultados. Estos importes, que no tienen obligaciones
financieras futuras, se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en el contrato, y se
reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquéllos vinculados al ciclo normal de explotacion, que, con caracter general, se considera de un aiio, y
también aquéllos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha
de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liqui-
dacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican
Como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos financieros mantenidos para negociar, con
la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio, y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento
0 extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran

adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO

Este epigrafe recoge los derechos de adquisicion de jugadores, primas de fichaje o renovacion de jugadores asi como otros conceptos de naturaleza si-
milar. El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/2014 y en la temporada 2012/13 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014: 30 de junio de 2013:
Miles de euros Miles de euros
Saldos a Entradas y .;z:ji;l:;, Saldos a Saldosa Entradasy ii:ji:::' Traspasos Saldos a

30/06/2013 Dotaciones Reducciones 30/06/2014 30/06/2012 | Dotaciones Reducciones 30/06/2013
Coste: Coste:
Futbol 364.805 72434 (127.849) 309.390 | | Futhol 271430 98.155 (14.820) 10.040 364.805
Baloncesto 8347 3445 (1.440) 10.352 | | Baloncesto 5943 2.104 300 8.347
Balonmano 2.858 30 (708) 2180 | | Balonmano 2973 390 (605) 100 2.858
Hockey 1460 30 (951) 539 | | Hockey 1348 112 - - 1460
Anticipos 290 7900 (3.200) 4990 | | Anticipos 10440 290 - (10.440) 290
Total coste 377.760 83.839 (134.148) 327.451 | | Total coste 292.134 101.051 (15.425) - 377.760
Amortizacion acumulada: Amortizacion acumulada:
Futbol (177.048) (62.453) 98.255 (141.246) | | Futbol (133.795) (57.838) 14.585 - (177.048)
Baloncesto (5.187) (2.539) 1440 (6.286) | | Baloncesto (3.858) (1.329) - - (5.187)
Balonmano (2.123) (283) 471 (1.935) | | Balonmano (2.338) (317) 532 - (2.123)
Hockey (1.254) (109) 951 (412) Hockey (1.156) (98) - - (1.254)
Total amortizacion acumulada (185.612) (65.384) 101.117 (149.879) | | Total amortizacion acumulada (141.147) (59.582) 15.117 - (185.612)
Deterioro: Deterioro:
Futbol (12.811) (2.847) 132711 (2.387) Fitbol (7.495) (11.187) 5.871 - (12.811)
Total deterioro (12.811) (2.847) 13.271 (2.387) | | Total deterioro (7.495) (11.187) 5.871 - (12.811)
Total neto 179.337 15.608 (19.760) 175.185 | | Total neto 143.492 30.282 5.563 - 179.337

Los derechos de adquisicidn de jugadores y las primas a los jugadores se consideran como gasto en las proximas temporadas, sin considerar el efecto
de las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de euros
30 de junio de 2014 30 de junio de 2013

Temporada:
2013/2014 69.536
2014/2015 62.546 50.037
2015/2016 49316 40.950
2016/2017 33.667 31625
2017/2018 y siguientes 32.043

171.572 192.148
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Area Econdmica

30/06/2014 30/06/2013
Nimero de jugadores 1 12
| | Duracién media de los contratos 4 4
Afios de contrato transcurridos (media) 2 2

Las altas mas significativas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos y de las primas de fichaje de jugadores por importe
de 62.783 miles de euros, asi como la adquisicidn de derechos preferentes sobre determinados jugadores por valor de 7900 miles de euros.

Adicionalmente, las altas incluyen un importe de 13.156 miles de euros, como consecuencia del pago efectuado el 24 de febrero de 2014 (Ver Nota 12.3).

A 30 de junio de 2014 y de 2013, existen compromisos de pago de ciertos conceptos variables en funcion, basicamente, del rendimiento deportivo del
Club. Estos compromisos ascienden a 17 y 9,5 millones de euros, respectivamente, para las proximas temporadas.

Las salidas del presente ejercicio corresponden principalmente a la venta de jugadores, que han generado un beneficio de 39.077 miles de euros, regis-
trados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Adicionalmente, durante el presen-
te ejercicio se han rescindido los contratos de varios jugadores, que han supuesto una pérdida por importe de 1.311 miles de euros, otras pérdidas por
otros conceptos por un importe de 17 miles de euros, y se ha decidido no ejercer el derecho preferente de compra de un jugador que ha cancelado an-
ticipadamente el contrato laboral con el club con el que el Futbol Club Barcelona habia pactado el mencionado derecho preferencial de compra, gene-
rando una pérdida de 3.200 miles de euros. Estos importes han estado registrados en el epigrafe mencionado anteriormente. Asimismo, el epigrafe
“Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros beneficios por importe de 1.000 miles de
euros, basicamente generados en concepto de los cobros variables recibidos por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de venta de
derechos federativos y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado tres contratos por adquisicion de derechos federativos de tres jugadores por un importe
total de 144,7 millones de euros.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado la venta de derechos federativos de cuatro jugadores por importe de 34,7 millones de
euros, generando un beneficio aproximado de 15 millones de euros, que ha sido registrado contahlemente en el ejercicio iniciado el 1 de julio de 2014.

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioro por importe significativo a 30 de junio de 2014 adiciona-
les a las registradas en las cuentas anuales adjuntas.

La duracion media, asi como la media de los afios transcurridos, de los contratos de la plantilla profesional de futbol de los derechos federativos que se
han adquirido mediante contraprestacion econémica es:

A 30 de junio de 2014 y de 2013 existen adquisiciones totalmente amortizadas por importe de 2.236 y 23.311 miles de euros, respectivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la relacién laboral
especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/14 y en la temporada 2012/13 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Saldosa Entradas y Dotaciones salidas, Pajas Traspasos Saldosa
30/06/2013 o reducciones 30/06/2014
Coste:
Aplicaciones informdticas 10.451 1609 (31) 299 12.328
Otro inmovilizado intangible 765 - (765)
Inmovilizado en curso 190 611 @ (299) 500
Total coste 11.406 2.220 (798) - 12.828
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (7.476) (1.392) 6 - (8.862)
Otro inmovilizado intangible (765) - 765
Total amortizacion acumulada (8.241) (1.392) m . (8.862)
Total neto 3.165 828 27 - 3.966




30 de junio de 2013:

Miles de euros
Saldos a 30/06/2012 Entraies y Dotaciones :a:':::ivcz);::: Traspasos Saldos a 30/06/2013

Coste:

Aplicaciones informadticas 9.346 860 245 10.451
0Otro inmovilizado intangible 765 765
Inmovilizado en curso 493 190 (248) (245) 190
Total coste 10.604 1.050 (248) 11.406
Amortizacion acumulada:

Aplicaciones informaticas (5.818) (1.658) (7.476)
Otro inmovilizado intangible (765) (765)
Total amortizacién acumulada (6.583) (1.658) (8.241)
Total neto 4.021 (608) (248) 3.165

Las altas del ejercicio 2013/14 corresponden principalmente al desarrollo de una nueva plataforma de venta de entradas.

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, existen elementos totalmente amortizados que contintian en uso por importe de 5.081 miles de euros y

4.864 miles de euros, respectivamente.

7. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/14 y en la temporada 2012/13 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros

Saldosa Entradas y dotaciones salidas, !)ajas Traspasos Saldosa

30/06/2013 o reducciones 30/06/2014
Coste:
Estadios y pabellones 154.470 2445 (741) 2912 159.086
Otros terrenos y construcciones 42.654 270 (839) 42.085
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 31319 3.862 (68) 163 35.276
Inmovilizado en curso 1936 9173 (1.207) (3.075) 6.821
Total coste 230.379 15.750 (2.855) 243.274
Amortizacion:
Estadios y pabellones (69.303) (6.345) 2718 (75.370)
Otros terrenos y construcciones (9.801) (862) 485 (10.178)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (20.359) (2.345) 68 (22.636)
Total amortizacion acumulada (99.463) (9.552) 831 (108.184)
Total neto 130.916 6.198 (2.024) 135.090
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30 de junio de 2013:

Miles de euros
Saldos a Entradas y dotaciones Salldas, b 2jas Traspasos Saldos a
30/06/2012 o reducciones 30/06/2013
Coste:
Estadios y pabellones 151.672 3475 (2.758) 2.081 154.470
0tros terrenos y construcciones 40.491 3.034 (1.029) 158 42.654
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 29432 1.692 27) 222 31319
Inmovilizado en curso 1676 2725 @) (2.461) 1936
Total coste 223.271 10.926 (3.818) 230.379
Amortizacion:
Estadios y pabellones (64.352) (6.483) 1532 (69.303)
Otros terrenos y construcciones (9.426) (774) 399 (9.801)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (18.386) (1.999) 26 (20.359)
Total amortizacion acumulada (92.164) (9.256) 1957 (99.463)
Total neto 131.107 1.670 (1.861) 130.916

(190)

Las altas mas significativas del ejercicio 2013/2014 del epigrafe “Estadios y pabellones” corresponden, principalmente, al nuevo sistema de calefaccion
instalado en el césped del estadio y al césped nuevo de las instalaciones de Sant Joan Despi.

Las altas del ejercicio del epigrafe “Inmovilizado en curso y a cuenta” corresponden, principalmente, a los costes de remodelacion de uno de los accesos
al Estadio y de los vestuarios situados en las diversas instalaciones propiedad del Club, que a 30 de junio de 2014 se han traspasado al epigrafe “Esta-
dios y pabellones” debido a la finalizacion de las obras, al pago parcial de un nuevo terreno anexo a las instalaciones de que el Club dispone en Sant
Joan Despi y a las obras iniciadas y no finalizadas a 30 de junio de 2014 por la construccion de un nuevo pabellén en las mismas instalaciones.

A 30 de junio de 2014 existen compromisos de pago por la adquisicion del nuevo terreno citado en el parrafo anterior, por importe de 6 millones
de euros.

Durante el ejercicio 2013/14 el Club ha dado de baja diversos activos, el valor contable de los cuales asciende a 1.971 miles de euros registrando la cor-
respondiente pérdida en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias, y ha vendido una maquina
totalmente amortizada por un importe de 5 miles de euros, generando un beneficio por el mismo importe registrado en el mismo epigrafe.

Dentro del proyecto de adaptacion de los recintos e instalaciones deportivas en las medidas de seguridad establecidas en el Reglamento de Prevencion de
la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Fltbol Profesional la liberacion a titulo gratuito de elementos del inmoviliza-
do material por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos que se incluyen en el apartado “Estadios y pabellones” se muestran contablemente por
el valor que resulta de las certificaciones de obras emitidas por la Liga con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Ver Nota 11.2).

El 5 de abril de 2014 se aprobd en referéndum la propuesta del Nuevo Espai Barga, que supone el encargo a la Junta Directiva de ejecutar el proyecto
del Nuevo Camp Nou, el Nuevo Palau Blaugrana y el Nuevo Espai Barca. A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, no existen compromi-
sos de pago significativos relativos a este proyecto.

Durante el ejercicio 1996/97 el Club se acogid a la actualizacién de balances regulada por el Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio, aumentando el valor
de coste del inmovilizado material en 12.303 miles de euros, calculado en base a la tabla de coeficientes de actualizacion publicados en el Real Decreto
2607/1996, de 20 de diciembre, y sin aplicar ninguna reduccion a los coeficientes ni al valor de actualizacion, para cumplir con el coeficiente de financi-
acion establecido por los Decretos mencionados.

La politica del Club es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los distintos elementos de su inmovilizado
material. La Junta Directiva estima que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos a 30 de junio de 2014.

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 37.549 y 33.174 miles de
euros, respectivamente.

No existen compromisos de pago de inversiones mas alla de lo mencionado anteriormente.




8. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/14 y en la temporada 2012/2013 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014:

30 de junio de 2013:

Miles de euros Miles de euros
Saldosa Entradas y Saldos a Saldosa Entradas y Saldos a
30/06/2013 deterioros 30/06/2014 30/06/2012 deterioros 30/06/2013

Coste: Coste:

Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975 | | Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975
Terrenos Viladecans 18.744 18.744 | | Terrenos Viladecans 18.744 18.744
Otros terrenos 682 682 | | Otros terrenos 682 682
Total coste 20.401 20.401 | | Total coste 20.401 20.401
Deterioro: Deterioro:

Terrenos Viladecans (14.545) (14.545) | | Terrenos Viladecans (14.014) (531) (14.545)
Total deterioro (14.545) (14.545) | | Total deterioro (14.014) (531) (14.545)
Total neto 5.856 5.856 | | Total neto 6.387 (531) 5.856

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier naturaleza o plusvalias a
través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio recoja ingreso alguno derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club adquirié a través de compraventa el 4 de julio 1997 cuatro terrenos situados en el término municipal de I'Hospitalet de Llobregat, con una su-
perficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modificacié del
PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I’Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota indivisa correspondiente al 76% del terreno de 23.676 metros cuadrados a
Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro), que representaba el 30% del total de metros cuadrados edificables disponibles por el Club entre las cu-
atro fincas. Se establece en el contrato que la finca se entregara totalmente urbanizada, por lo cual el Club tendra que asumir todos los gastos de urba-
nizacion derivados del procedimiento urbanistico. El Club tiene registrada una provision correspondiente a la estimacion de los mencionados gastos de

urbanizacion, por importe de 7.385 miles de euros (véase Nota 12.1). El precio total de venta definitivo y de caracter fijo se fijo en 35.352 miles de euros. |

A 30 de junio de 2014 y 2013 no existe ninglin importe pendiente de cobro.
Adicionalmente, el contrato de compraventa establece:

a) la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna compensacion que comportase la entrega de metros adicionales por parte del Futbol Club Bar-
celona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcion de la edificabilidad definitiva establecida en la “Modificacié del PGM
Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de la I’Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”, y

b) llevar a cabo tantos actos como sea necesario para posibilitar la redaccion y la posterior aprobacion del proyecto de reparcelacion.

El 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana” (PEMU) por parte de la Generalitat de Catalunya y el 18 de junio de
2009 se constituyd la junta de compensacion que se debe encargar de gestionar el proyecto. Actualmente se encuentra en fase de elaboracién dicho
proyecto de reparcelacion.

El contrato no previé una fecha limite para la obtencidn de la edificabilidad futura, motivo por el cual el 10 de diciembre de 2012 el comprador insté un
procedimiento arbitral, solicitando que se fijara la fecha maxima. El procedimiento arbitral finalizd mediante el laudo de 30 de abril de 2013 que fijo el
30 de julio de 2014 como fecha maxima en la que las partes debian satisfacer el cumplimiento de todas las obligaciones pendientes.

El Club prevé que a 30 de julio de 2014 no habran podido completarse todas las actuaciones necesarias para la obtencion de la edificabilidad esperada
(redaccion del proyecto de reparcelacion, aprobacién del proyecto por el Ayuntamiento de L'Hospitalet, ejecucién de obras de urbanizacién y traslado
de la Central Técnica Eléctrica), dado que la ejecucion final de estas actuaciones concretas no depende del Club, sino del Ayuntamiento de L'Hospitalet,
las entidades propietarias de la Central Eléctrica y la Junta de Compensacion del Sector Can Rigalt, entre otros.

No obstante, el Club prevé que por parte de los organismos y entidades correspondientes se llevaran a cabo las actuaciones pendientes que compor-
taran la obtencion de la edificabilidad previa en el contrato de compraventa, y considera que el plazo fijado por el laudo no tiene caracter esencial y, por
tanto, la obtencién del reaprovechamiento con posterioridad a 30 de julio de 2014 no deberia afectar a la validez de la compraventa ni a su cumplimi-
ento.

La Junta Directiva y sus asesores legales consideran que una eventual segunda demanda arbitral a interponer por el comprador en la que se pretendi-
era la resolucion del contrato de compraventa por incumplimiento por parte del Club de las obligaciones que se concretan en el laudo, llegado el 30 de
julio de 2014, no prosperaria, dado que las Unicas obligaciones establecidas en el contrato de compraventa que tiene el Club son de dos tipos: una de
medios y no de resultados que exige que el Club lleve a cabo cuantos actos sean necesarios para posibilitar la redaccion y posterior aprobacion del
proyecto de reparcelacion y, en segundo lugar, asumir los costes que por la finca se deriven de la ejecucion del planeamiento hasta la adjudicacion de
las futuras fincas. Adicionalmente, la Junta Directiva y sus asesores legales consideran que las obligaciones a llevar a cabo por el Club establecidas en
el laudo son condiciones consistentes en eventos futuros, el cumplimiento de los cuales no depende tnicamente de la voluntad del Club.




Por las razones explicadas anteriormente, y entre otros argumentos juridicos, la Junta Directiva y sus asesores legales estiman que la probabilidad de
que se resuelva el contrato es muy baja, de tal manera que consideran que no se derivaran minusvalias ni pérdidas financieras o patrimoniales signifi-
cativas para el Club como consecuencia de no haberse finalizado las actuaciones previstas antes del 30 de julio de 2014.

A 30 de junio de 2014 y de 2013, el coste del terreno remanente propiedad del Futbol Club Barcelona asciende a 975 miles de euros.

Viladecans

En la temporada 2007/08 el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans, con una superficie de 278.544 metros cuadrados y un
coste de adquisicion de 18.467 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2013/14 el Club ha encargado una actualizacién de la tasacién de los terrenos al mismo experto independiente, sin que se haya
puesto de manifiesto la necesidad de registrar un deterioro adicional o reversidon.

9. ARRENDAMIENTOS

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club actita como arrendador
En su posicion de arrendador, el concepto mas significativo por el que el Club registra ingresos por arrendamientos son los alquileres pun-
tuales de las diferentes instalaciones de las que dispone el Club para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conci-
ertos u otros. Los cobros a percibir por dichos eventos varian en funcion de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno
de ellos.

9.2. Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendatario

El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su actividad normal. El
importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

9.3. Arrendamientos financieros en los que el Club actiia como arrendatario
A 30 de junio de 2014 y de 2013, el Club tiene formalizados dos contratos de arrendamiento financiero por importe de 317 y 577 miles de

euros, respectivamente, la deuda de los cuales a 30 de junio de 2014 asciende a 24 miles de euros registrados en el pasivo no corriente (232
miles de euros a 30 de junio de 2013) y a 208 miles de euros registrados en el pasivo corriente (201 miles de euros a 30 de junio de 2013).

10. ACTIVOS FINANCIEROS

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
Categorias 30/06/2014 30/06/2013
Créditos a Otros activos Créditos a Otros activos
N N Total s Total

terceros financieros terceros financieros
Créditos a entidades deportivas 16.592 16.592 90 90
Otros créditos 12372 12372
Fianzas a largo plazo 1323 1323 934 934
Total 16.592 1.323 17915 12.462 934 13.396

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2014 y de 2013 recoge principalmente las cuentas a cobrar de entidades de-
portivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Chelsea Football Club (Francesc Fabregas) 16.500

Otros créditos con clubes 92 90

Total 16.592 90
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El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Créditos a Entidades Deportivas a Largo Plazo” a 30 de junio
de 2014 es el siguiente:

Miles de euros

2015/16 Total

Créditos a entidades deportivas a largo plazo 16.592 16.592

Total 16.592 16.592

Otros créditos:

El epigrafe a 30 de junio de 2013 incluia la cuenta a cobrar con Mediaproduccidn, S.L, por el importe nominal de 13.000 miles de euros, neto
del efecto financiero, como consecuencia del procedimiento concursal en el que encontré el mencionado deudor y con motivo de la adhesion
por parte del Club a la Propuesta Anticipada de Convenio del referido procedimiento concursal desde julio del 2011, que establece, entre
otros, la inexistencia de una quita de los créditos sujetos a procedimiento concursal y una carencia en el cobro de 35 meses. El pasivo no
corriente del balance a 30 de junio de 2013 incluia una provision asociada a este saldo que el Club se registré durante el ejercicio 2009/10
como consecuencia del proceso concursal en el que se encuentra Mediaproduccidn, S.L (véase Nota 12.1).

A 30 de junio de 2014, el Club ha traspasado ambos importes a los epigrafes “Deudores varios” y “Provisiones a corto plazo”, respectivamen-
te, considerando que Mediaproduccidn, S.L. efectuara dicho pago al finalizar el plazo acordado de 35 meses.

Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

El detalle del epigrafe a 30 de junio del 2014 y del 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Instrumentos de patrimonio 10
Créditos a empresas (Nota 18.2) 416
Total 426

El epigrafe “Créditos a Empresas” incluye a 30 de junio de 2014 aportaciones realizadas a la sociedad del grupo FCBarcelona HK Limited para
hacer frente, principalmente, a los gastos incurridos en las nuevas oficinas que la Sociedad del Grupo ha abierto en Hong Kong, asi como para
hacer frente a los gastos operativos por importe de 1.539 miles de euros. Con esta informacion disponible a la fecha de formulacién de las

presentes Cuentas Anuales, y debido a las pérdidas incurridas por la mencionada filial, el Club ha decidido registrar un deterioro de estos

créditos por importe de 1.123 miles de euros, registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financie-
ros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La informacion mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a Empresas del Grupo, Multigrupo y
Asociadas, a 30 de junio del 2014, es la siguiente:

% Participacion Miles de euros
Denominacién / Domicilio / Actividad Direct indirect Capital () Resultado Resto de Total Valor en Libros
irecta ndirecta apital (* N - i i
P Explotacion () | Neto(*) | Patrimonio (*) | Patrimonio (*) Coste Deterioro del | Deterioro
ejercicio Acumulado
FCBarcelona HK Limited (Hong Kong) 100% - 10 (671) (671) - (661) 10

(*) Importes no auditados
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Entidades deportivas, deudoras 32.143 24.076
Deudores varios 53.228 49.361
Personal 61 70
Activos por impuesto corriente (Nota 14.1) - 211
Total 85.432 73.718

Entidades deportivas deudoras:

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar
con entidades deportivas por el traspaso o la cesion de jugadores y otras seglin el siguiente detalle:
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Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Cuentas por cobrar en la Liga Nacional de Futhol Profesional 755 771
Cuentas por cobrar de entidades Deportivas por el traspaso y cesion de jugadores y otros:
A.C. Milan, S.p.A. (Zlatan Ibrahimovic) - 7600
U.C. Sampdoria, S.p.A. (Icardi) - 149
Sevilla Club de Futbol, SAD (M. Caceres) - 994
Sporting Clube de Portugal Futebol SAD (Jeffren) - 1.485
As Roma (Bojan) - 11.706
AFC Ajax (Isaac Cuenca) - 350
FC Bayern Miinchen AG (Thiago Alcantara) 10.000
Chelsea Football Club (Francesc Fabregas) 16.102
Unione Sportiva Sassuolo Calcio (Antonio Sanabria) 2.500
Bologna Foothall Club 1909 S.p.A. (Marti Riverola) 567
Real Club Celta de Vigo, SAD (Andreu Fontas) 605
Real Club Celta de Vigo, SAD (Sergi Gomez) 150
Real Club Celta de Vigo, SAD (Rafael Alcantara) 157
Chelsea Football Club (Josimar Aldair) 450
0tros Clubs 101 357

30.632 22.641
Otras Federaciones y Asociaciones 756 658
Total 32.143 24.076

Deudores varios:

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Contratos de exclusiva y patrocinadores 33.262 40.642
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas

14.894 2.011
y programas deportivos
Otros 5.072 6.708
Total 53.228 49.361

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 en el epigrafe “Deudores varios” del
balance de situacion adjunto son de 5.404 y de 4.765 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del
presente ejercicio se han registrado gastos por deterioro por importe de 648 miles de euros (1.212 miles de euros en el ejercicio 2012/13).
Otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2014 corresponde a distintas imposiciones con vencimiento entre julio de 2014 y junio de 2015 y
un tipo de interés que oscila entre el 0,75% v el 1,15% nominal anual. El Club ha clasificado estas inversiones como otros activos liquidos
equivalentes debido a que no hay penalizacion por cancelacion anticipada.

Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccidn Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesa-
rios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y los tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan en el Club:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general, el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio. El
Club realiza un analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club dispone de la teso-
reria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la
Nota 13, y el aplazamiento obtenido de las entidades financieras (Ver Nota 2.5).

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Club estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club estima que el riesgo no tendria un impacto significativo en las presentes cuentas anuales.

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera por lo que no existe riesgo relevante relacionado con el tipo de cambio.




11. PATRIMONIO NETO

A 30 de junio de 2014 el fondo social del Club es positivo por importe de 11.730 miles de euros (20.758 miles de euros negativos a 30 de junio de 2013).

11.1.

11.2.

Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de caracter profesional
adoptaran la forma de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcion a esta norma, se establece que los clubes que participen en competi-
ciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de fttbol y que segln las auditorias realizadas por la LFP hayan obtenido desde el
ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden mantener la actual estructura juridica, condicién que se cumple en el caso del
Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto
de gastos del Club.

En aplicacion de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club esta obligada a la
presentacion del mencionado aval con efectos a partir del 1 de julio de 2014, fecha de inicio del ejercicio econémico 2014/2015, por importe
equivalente al 15% del presupuesto de gastos para la préxima temporada menos los resultados econémicos positivos acumulados durante
su gestion.

Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como los resultados imputables
a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, son los siguientes:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Organismo Ambito Traspaso de Traspasoa Efecto Fiscal
30/06/2013 impuesto diferido Resultados (Nota 14.3) 30/06/2014
Generalitat de Catalunya Plblico 133 (6) 2 129
Liga Nacional de Fiitbol Profesional (Nota 7) Privado 2.182 (104) 26 2.104
La Caixa Privado 7 (96) 24
Obras de arte Privado 449 149 598
Total 2.836 149 (206) 52 2.831
30 de junio de 2013:
Miles de euros
Organismo Ambito Traspaso a Efecto Fiscal
30/06/2012 Resultados (Nota 14.3) 30/06/2013
Generalitat de Catalunya Plblico 137 (6) 2 133
Liga Nacional de Fiitbol Profesional (Nota 7) Privado 2.259 (103) 26 2.182
La Caixa Privado 83 (14) 3 7
Obras de arte Privado 449 449
Total 2928 (123) 31 2.836

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las
subvenciones detalladas con anterioridad.

12. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1.

Provisiones

El detalle de las provisiones del balance a 30 de junio de 2014, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los
siguientes:

. Miles de euros
Provisiones a Largo Plazo N s
30/06/13 Dotaciones Aplicaciones Traspasos 30/06/14
Provision para impuestos (Nota 14.7) 3.836 739 (1.440) 3.135
Provisiones para otras responsabilidades 12.350 10.683 (660) (3.250) 19.123
Total a largo plazo 16.186 11.422 (2.100) (3.250) 22.258
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Provisiones para otras responsabilidades:
El saldo de este capitulo del balance a 30 de junio de 2014 incluye, basicamente, los siguientes conceptos:

- Laestimacion del coste de urbanizacion exterior y otros costes de los terrenos de Can Rigalt vendidos la temporada 2004/05, los cuales
son a cargo del Club, que se ha estimado en un importe de 7.385 miles de euros (véase Nota 8).

- Al cierre del ejercicio 2009/10 se dotd una provision por importe de 3.250 miles de euros correspondiente al 25% de la cuenta a cobrar
con Mediaproduccion, S.L. asociada con el complemento por importe de 13 millones de euros acordado en el ejercicio anterior (véase
Nota 15.b). El importe provisionado corresponde a la estimacion realizada por la Junta Directiva del Club, en funcién de la informacion
disponible en la formulacién de las presentes cuentas anuales, de la cantidad que el Futbol Club Barcelona podria dejar de ingresar
como consecuencia del proceso concursal en el que se encontraba Mediaproduccion, S.L, importe que el Club ha traspasado al epigrafe
“Provisiones a corto plazo”, considerando que Mediaproduccion, S.L. efectuara el debido pago al finalizar el plazo establecido contrac-
tualmente (Véase Nota 10.1).

- Durante el ejercicio finalizado el 30 de junio del 2014, la Junta Directiva, de acuerdo con los asesores legales del Futbol Club Barcelona,
ha considerado necesario registrar 10.683 miles de euros como mejor estimacion de las pérdidas patrimoniales que se puedan producir
como consecuencia de las resoluciones de los procesos judiciales actualmente en curso. Este importe ha sido registrado en el epigrafe
“Gastos excepcionales” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual acabado el 30 de junio del 2014 (Véase Nota 12.3).

Provisiones a corto plazo

Incluye una provision correspondiente principalmente a la dotacion de los potenciales pagos relacionados con personal deportivo.

Miles de euros
Provisiones a Corto Plazo
30/06/2013 Dotaciones Aplicaciones Reversiones Traspasos (Nota 12.1) 30/06/2014
Provision potenciales pagos
relacionados con el personal deportivo 6.165 - (1.725) (4.440)
Provision para otras responsabilidades - 4,010 - - 3.250 7.260
Total a largo plazo 6.165 4.010 (1.725) (4.440) 3.250 7.260

Provision para otras responsabilidades:

El saldo de este epigrafe del balance a 30 de junio de 2014 incluye, principalmente, la sancion interpuesta al Club por parte de la Comision
Nacional de la Competencia con fecha 28 de noviembre de 2013, por importe de 3.600 miles de euros, considerando un incumplimiento de
las disposiciones primera y séptima de la Resolucion del Consejo de la Comision Nacional de la Competencia de 14 de abril de 2010. Dicho
importe ha sido registrado en el epigrafe “Gastos excepcionales” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual acabado el 30 de
junio de 2014. El Club present6 un recurso contencioso-administrativo contra la Resolucion de la Comision Nacional de la Competencia de 28
de noviembre de 2013 en el que se solicitaba la suspension cautelar del pago de la sancion, que ha sido concedida a cambio de la presenta-
cion de un aval. A fecha de las presentes cuentas anuales, el recurso esta pendiente de sentencia.

Contingencias

El 28 de octubre de 2010 el anterior presidente del Club y trece miembros de su Junta Directiva presentaron una demanda de impugnacion
de acuerdos sociales contra el Futbol Club Barcelona donde solicitaban que se declararan nulos los acuerdos adoptados por la Asamblea de
socios compromisarios celebrada el 16 de octubre de 2010 (en concreto, la aprobacidn de la liquidacion del ejercicio econdmico 2009/10 y
el ejercicio de accidn de responsabilidad contra la anterior Junta Directiva). Aun asi, los demandantes plantearon como medida cautelar la
suspension de la ejecucion de los acuerdos adoptados, solicitud que no fue admitida por el juez por considerar que no concurren en este caso
ni la apariencia de buen derecho ni el peligro de la mora procesal.

Con fecha 24 de noviembre de 2010, los Sres. José Antonio Colomer, Alfonso Castro y Jorge Torrent interpusieron una demanda en el mismo
sentido, que a peticidn del Futbol Club Barcelona fue acumulada a la primera. Con fecha 12 de diciembre de 2011, el juzgado dictd sentencia
desestimando integramente dichas demandas e imponiendo las costas a los demandantes. Presentando recurso de apelacién por los miem-
bros de la anterior Junta Directiva, la Audiencia Provincial ha dictado sentencia desestimatoria de dicho recurso con fecha 22 de febrero de
2013, confirmando la sentencia anterior. La sentencia de la Audiencia Provincial de Barcelona no ha sido objeto de casacion ni de recurso
extraordinario por infraccion procesal, motivo por el cual es firme.

El 5 de diciembre de 2013 se formuld una querella en nombre y representacion de Jordi Casas Guarc por un supuesto delito de apropiacion in-
debida en su modalidad de distraccién contra Alexandre Rosell, que fue admitida a tramite el 22 de enero de 2014 por el Juzgado Central de
Instruccién ndmero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid, mediante escrito de Diligencias previas 122/2013-PA. En el contexto del procedimien-
to anterior, con fecha 22 de enero del 2014, el Juzgado Central de Instruccion nimero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid abrio Diligencias
Previas al Futbol Club Barcelona por un presunto delito contra la Hacienda Publica por retenciones no practicadas del Impuesto de la Renta de
No Residentes del ejercicio 2013, en relacion con los diferentes pagos relacionados con el fichaje del jugador Neymar da Silva Santos Jr.

Con fecha 20 de febrero de 2014, dicho juzgado dictd auto imputando al Futbol Club Barcelona por su presunta participacion en unos hechos
que podrian ser constitutivos de delito contra la Hacienda Publica. Entre las diligencias se requirid la designacion de un funcionario de
“Cuerpo Auxiliar” de AEAT, para que en funciones de auxilio judicial informara sobre la incidencia fiscal de las transacciones econdomicas que
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se derivan de los diversos contratos firmados por el Club a raiz del fichaje del mencionado jugador, la fecha de devengo de los impuestos, el
sujeto tributario, el calculo de la presunta cuota demandada vy, en su caso, la propuesta de regularizacion fiscal.

Derivado de las divergencias que pudiera haber con Hacienda Publica por las retenciones no practicadas del Impuesto de la Renta de No Resi-
dentes del ejercicio 2013, y con el objetivo de dar cobertura a las eventuales interpretaciones que se puedan dar en todos los contratos firmados
con motivo del fichaje del mencionado jugador, el Club, de forma cautelar, con fecha 24 de febrero de 2014, realizé el pago de autoliquidacion
complementaria de la cantidad de 13.551 miles de euros considerando dicha cantidad como mas coste de adquisicion del jugador (Ver Nota 5).

Con fecha 2 de junio de 2014, siguiendo las diligencias ordenadas por el Juzgado Central de Instruccion nidmero 5 de la Audiencia Nacional
de Madrid, el AEAT ha emitido un informe con su conclusion sobre las implicaciones fiscales de las diversas transacciones econémicas deri-
vadas de la contratacion de Neymar da Silva Santos Junior y con una propuesta de regularizacion. La conclusion de AEAT es que, como mini-
mo, no se realizaron retenciones por importe de 11.786 miles de euros. No obstante, frente a la falta de informacion de ciertos pagos que
presuntamente se debian realizar segln dichos contratos y del detalle exacto de los conceptos incluidos en la autoliquidacion complemen-
taria hecha por el Club, recomienda requerir dicha informacion de forma adicional a los efectos de poder concluir al respecto. La Junta Di-
rectiva del Club y sus asesores fiscales consideran que las obligaciones tributarias para este caso han quedado cubiertas por la autoliquida-
cion complementaria presentada de forma cautelar el 24 de febrero de 2014.

Adicionalmente, la Junta Directiva del Club y sus asesores legales estiman que del actual procedimiento penal por presunto delito fiscal se
podria derivar una sancidén econdmica. Fruto de este eventual riesgo se ha registrado una provision con cargo a la cuenta de pérdidas y ga-
nancias del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2014 con abono al epigrafe “Provisiones a largo plazo-provisiones por otras responsabilida-
des” del balance de situacion a 30 de junio de 2014 (véase Nota 12.1).

Con fecha 2 de octubre de 2013, la sociedad MCM Publicidad S.L. interpuso una demanda contra el Club ejercitando accion civil de resolucion
de contrato y reclamacion de 99 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios. Con fecha 8 de enero de 2014 el Club solicito la deses-
timacion de la demanda. Con fecha 3 de julio de 2014 se ha celebrado la audiencia previa fijandose como fecha de juicio los dias 2, 3,4y 6
de marzo de 2015. La Junta Directiva del Club y sus asesores legales consideran que la estimacion del riesgo de la demanda es remoto.

Con fecha 28 de noviembre de 2013, la Comisidn Disciplinaria de la FIFA interpuso determinadas sanciones al Club por una presunta vulne-
racion de determinados preceptos del Reglamento de la FIFA sobre el Estatuto y Transferencia de Jugadores. Las sanciones consistian en:

- Prohibicion de inscribir jugadores, tanto a nivel nacional como internacional, durante los siguientes dos periodos de transferencia a la
notificacion de la FIFA.

- Multa de 450.000 CHF
- Reprension al Club

Dicha Decision se encuentra suspendida desde el 23 de abril de 2014 a raiz de una solicitud de medidas cautelares que el Club incluyd en el
recurso presentado ante la Comision de Apelacion de la FIFA.

En la actualidad dicho recurso se encuentra pendiente de sentencia. No obstante, la Junta Directiva del Club considera que la sentencia re-
lacionada con este asunto no tendra repercusiones mas alla de dicha multa, que se encuentra contabilizada en el epigrafe “Provisiones a
corto plazo-provisiones por otras responsabilidades” del balance de situacién al 30 de junio de 2014. El 19 de agosto de 2014 estd prevista
la celebracion de la audiencia en la sede de la FIFA.

Activos contingentes

Con fecha 28 de julio de 2011, el Club, siguiendo el mandato de la Asamblea de Socios Compromisarios celebrada el mes de octubre de 2010,
presentd una demanda de accion de responsabilidad contra determinados miembros de la anterior Junta Directiva, en reclamacion de los
resultados negativos que, de acuerdo con las cuentas anuales aprobadas por dicha asamblea, resultan del mandato del anterior presidente,
desde la temporada 2002/03 hasta la 2009/10, por un importe de 47,6 millones de euros. Esta demanda se basa en el imperativo legal que
la Ley 10/90 (conocida como Ley del Deporte) y el RD 1251/99 establecen para los clubes deportivos (es decir, aquellos clubes no reconver-
tidos en S.A.D.) de que la Junta Directiva plantee a la asamblea de socios, como 6rgano soberano, la reclamacién a la Junta saliente de los
resultados negativos que afectan al Club fruto de su gestion. Con fecha 20 de abril de 2012, el Juzgado dictaminé una resolucién acordando
la suspension del procedimiento hasta que finalizase el proceso de impugnacion de acuerdos sociales mencionado en la nota 12.3, la cual
cosa ha sucedido en fecha 22 de febrero de 2013 mediante sentencia dictada por la Audiencia Provincial de Barcelona. Por esta razon, el
pasado 10 de junio de 2013 el Club ha solicitado el levantamiento de la suspension de procedimiento dado que ya se ha dictado sentencia
con fecha 22 de febrero de 2013. El pasado mes de enero de 2014 se celebré la audiencia previa, estando previsto que se celebre el juicio en
el proximo mes de septiembre.




13. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Categorias Deudas con Deudas con Deudas con Deudas con
entidades de el personal Otros Total entidades de el personal Otros Total
crédito deportivo crédito deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:

Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 20.679 8.034 9.260 37973 51.742 2.708 8.774 63.224
Largo plazo 20.679 8.034 9.260 37973 51.742 2.708 8.774 63.224
Instrumentos financieros a corto plazo:

Déhitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 51.827 - 9 51.836 52.406 - 5 52.411
Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar - 51495 157.377 208.872 - 48.366 186.783 235.149
Derivados - - 110 110 - - 239 239
Corto plazo 51.827 51.495 157.496 260.818 52.406 48.366 187.027 281.799
Total instrumentos financieros 72.506 59.529 166.756 298.791 104.148 51.074 195.801 351.023

13.1. Deudas a largo plazo
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Largo plazo
2014/15 2015/16 2016/17 szlgiz:::s Total

Deudas con entidades de crédito

Contrato de financiacion sindicado 20.655 - - - 20.655
Acreedores por arrendamiento Financiero 24 - - - 24
0tros préstamos

Deudas con entidades deportivas 7141 - - - 7141
Otros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacién de contrato: 2.823 279 4909 23 8.034
Otros 99 99 99 1.822 2.119
Total 30.742 378 5.008 1.845 37973

30 de junio de 2013:
Miles de euros
Largo plazo
2014/15 2015/16 2016/17 sz.gﬂ |11!:evs Total

Deudas con entidades de crédito

Contrato de financiacién sindicado 30.808 20.656 - - 51464
Acreedores por arrendamiento Financiero 208 24 - - 232
0tros préstamos 46 - - - 46
Deudas con entidades deportivas 8.184 - - - 8.184
0tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacién de contrato: 377 2.231 100 - 2.708
0otros 99 99 99 293 590
Total 37.722 23.010 199 293 63.224




Contrato de financiacion sindicado:

Con fecha 14 de julio de 2010, la Junta Directiva formalizd una novacién modificativa del préstamo sindicado formalizado en ejercicios anterio-
res, por un importe maximo de 155 millones de euros y con vencimiento a 30 de julio de 2015. El crédito sindicado se divide en cuatro tramos:

Tramo A: con un limite de 82,5 millones de euros. Este tramo se amortizara desde el mes de diciembre de 2010 hasta el mes de julio de
2015 en un total de 10 pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encuentra totalmente dispuesto a 30 de junio de 2014.

Tramo B: linea de fianzas para garantizar avales para hacer frente a la adquisicion de jugadores suscritos en el contrato anterior. No
existen avales garantizados dentro del préstamo sindicado a 30 de junio de 2014 y de 2013. Durante el ejercicio acabado el 30 de junio
de 2013 y con el cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato, el Club dispuso de la citada linea de avales para hacer fren-
te al pago de 2.479 miles de euros derivados de una sentencia judicial.

Tramo C: linea de crédito en contragarantia de los avales del Tramo B destinados a financiar estas obligaciones de reembolso. Se amor-
tiza a partir del mes de julio de 2013 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. Durante el ejercicio acabado el 30 de junio de
2013, como se indica en el parrafo anterior, se dispuso de 2.479 miles de euros. El importe dispuesto a 30 de junio de 2014 y de 2013 de
este tramo asciende a 13.836 miles de euros.

Tramo D: préstamo revolving con un limite de 58,6 millones de euros que empezara a amortizarse a partir del mes de julio de 2013
hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encontraba totalmente dispuesto a 30 de
junio de 2014 y de 2013.

Durante el ejercicio en curso, el Club ha pagado cuotas correspondientes a 31.000 miles de euros (31.000 miles de euros durante el ejercicio
2012/13) tal y como se establece en el calendario de pagos.

El Club estd obligado al cumplimiento de determinados parametros financieros derivados de sus cuentas anuales, segtn lo que establecen
las definiciones establecidas en el contrato de financiacion sindicada. A 30 de junio de 2014 y de 2013, sobre la base de la informacion dis-
ponible y a la interpretacion de las definiciones establecidas en el contrato, los calculos del Club reflejaban que se cumplian todos los para-
metros financieros anteriormente mencionados.

Fuera del contrato de financiacion existen avales a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 por importe de 5.894 y 2.115 miles de euros,
respectivamente. En cualquier caso, la Junta Directiva estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2014 que, en su caso, pudieran
ser originados por estos avales, no serian significativos.

De acuerdo con las definiciones incluidas en el Reglamento de Control econdmico de los clubs, la deuda financiera neta a 30 de junio de 2014
y a 30 de junio de 2013 es la siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Corto plazo Largo plazo

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (37.554) (7.141)
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 10.2) 30.632 16.592
Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) (51.827) (20.679)
Otras deudas financieras (119) (494)
Proveedores de inmovilizado y otros (1.837)
Tesoreria 4.144

Activos liquidos y equivalentes 44,500

Total (10.224) (13.559)
Deuda neta a efectos de la LNFP (23.783)

30 de junio de 2013:
Miles de euros
Corto plazo Largo plazo

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (37432) (8.184)
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 10.2) 22.641 90
Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) (52.406) (51.742)
Otras deudas financieras (244) (590)
Proveedores de inmovilizado y otros (31.303)
Tesoreria 924

Activos liquidos y equivalentes 70.000

Total 3.483 (91.729)
Deuda neta (88.246)

(199)
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13.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Deudas con entidades de crédito 51619 52.205
Derivados 110 239
Acreedores por arrendamiento financiero 208 201
Otros pasivos financieros:

Depasitos recibidos a corto plazo 9 5
Total 51.946 52.650

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

30/06/2014 30/06/2013
Valor nominal Coste amortizado Valor nominal Coste amortizado
Contrato financiacién sindicado (Nota 13.1) 31.000 30.809 31.000 30593
0tros préstamos 47 47 3,518 3462
Pélizas de crédito 19958 19958 16987 16987
Intereses pendientes de pago 805 805 1163 1163
Total 51.810 51.619 52.668 52.205

Con fecha 28 de julio de 2014 se ha obtenido un aplazamiento en el pago de la deuda clasificada en el corto plazo y largo plazo (véase nota
2.5) por importe de 31.000 y 20.667 miles de euros, respectivamente.

Polizas de crédito:

El Club tiene concedidas poélizas de crédito registradas en el balance a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio 2013 con los limites siguientes:

Miles de euros
Limite Im.porte no
Dispuesto
30 de junio de 2014 40.000 20.042
30 de junio de 2013 40.000 23.013

Las pdlizas de crédito tienen vencimiento en junio de 2015 y estan referenciadas al Euribor mas un diferencial de mercado.

En virtud de una de las pdlizas suscritas y en garantia de las obligaciones del Club derivadas del contrato de crédito, los Derechos de Crédito
que deriven del contrato de patrocinio suscrito entre el Club y Nike European Operations Netherlands B.V. quedan pignorados.

Intereses pendientes de pago

El importe registrado a cierre del presente ejercicio corresponde, basicamente, a los intereses devengados por importe de 805 miles de
euros (1.163 miles de euros en el ejercicio anterior) de la financiacién sindicada del Club, los cuales se encontraban pendientes de pago a
cierre del presente ejercicio.

Derivados:

El Club ha contratado varios derivados de tipos de interés para cubrir parcialmente los riesgos derivados del efecto que las fluctuaciones en
el Euribor pudieran tener en los gastos financieros asociados con el crédito sindicado.

Los derivados sobre tipo de interés contratados por el Club y vigentes a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, que no se han conside-
rado como coberturas contables, corresponden a nueve contratos de swap de tipo de interés de tipologia variable a fija cuyo vencimiento es
el 29 de julio de 2015. El importe total contratado asciende a 72.167 miles de euros siendo el importe actual contratado de 6.354 miles de
euros, y la valoracion a 30 de junio de 2014 negativa por importe de 110 miles de euros (239 miles de euros negativos a 30 de junio de 2013).




13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en el epigrafe es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Proveedores 54.650 78.243
Acreedores varios 5.110 10.072
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 18.2) 2.151 1170
Deudas con entidades deportivas 37.704 37982
Personal deportivo 51.495 48.366
Personal no Deportivo 4.231 3.142
Otras deudas con Administraciones Publicas (Nota 14.1) 53.531 56.174
Total 208.872 235.149

Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de derechos federativos de
jugadores, es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal Coste amortizado Coste nominal Coste amortizado

Clubs de futhol:
As Roma (Bojan) 500 500
Udinese Calcio S.p.A. (Alexis Sanchez) 2.500 2,500
The Arsenal FC PLC. (Cesc Fabregas i Alex Song) 9793 9.780
Sevilla Club de Fdtbol, SAD (Ivan Rakitic) 10.800 10.574 7200 7141
Borussia Dortmund (Ter Stegen) 12.000 12.000

2.200 2.200
Total clubs de fiithol 37.793 37.554 7.200 7141
Otras entidades deportivas:
0tros 150 150
Total otras entidades deportivas 150 150 - -
Total deudas con entidades deportivas 37943 37.704 7.200 7141

30 de junio de 2013:

Miles de euros

Corto plazo Largo plazo

Coste nominal | Coste amortizado | Coste nominal (Nota13.1) | Coste amortizado

Clubs de futhol:

As Roma ( Bojan) 13.000 12.681

Valencia C.F., SAD (Jordi Alba) 2.000 1994

Udinese Calcio S.p.A.(Alexis Sanchez) 13.500 13.500 2.500 2.500
The Arsenal FC PLC. (C. Fabregas y Alex Song) 9.585 9.257 5.793 5.684
Total clubs de fiitbol 38.085 37.432 8.293 8.184

Otras entidades deportivas:

0tros 550 550

Total otras entidades deportivas 550 550 - -

Total deudas con entidades deportivas 38.635 37982 9.293 8.184
Personal:

A principios del mes de julio de 2014 se ha efectuado el pago de las remuneraciones pendientes de pago del personal deportivo, por impor-
te de 43.785 miles de euros.
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El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Saldos deudores Saldos acreedores Saldos deudores Saldos acreedores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo - 6.694 - 1.850
Jugadores de otras secciones - 1.256 - 858
Resto de personal deportivo - 84

Total largo plazo - 8.034 - 2.708
Corto plazo

Jugadores del primer equipo 12 46.231 6 44.104
Jugadores de otras secciones 3 4961 34 3.495
Resto de personal deportivo 16 303 - 767
Total corto plazo 61 51.495 40 48.366
Total 61 59.529 40 51.074

13.4. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion”
de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la ley 15/2010, de 5 de julio:

Miles de euros
30/06/14 30/06/13
Importe % Importe %

Pagos realizados dentro del plazo maximo legal 108.829 61% 105.141 70%
Resto de pagos 68.819 39% 46.124 30%
Total pagos del ejercicio 177.648 100% 151.265 100%
PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) - entre el 1 de julio y el 31 de diciembre - - 127

PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) - entre el 1 de enero y el 30 de junio - - 109

PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) - entre el 1 de julio y el 30 de junio 86

PMPE (dias) de pagos entre el 1 de julio y el 31 de diciembre - - 52

PMPE (dias) de pagos entre el 1 de enero y el 30 de junio - - 49

PMPE (dias) de pagos entre el 1 de julio y el 30 de junio 26

Aplazamientos que a |a fecha de cierre sobrepasan el plazo méximo legal 8.146 - 5.689

PMP (Plazo Medio Ponderado); PMPE (Plazo Medio Ponderado Excedido)

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” del
pasivo corriente del balance.

El epigrafe “Acreedores varios” no incluye deudas con suministradores de bienes y servicios ni facturas con terceros por lo que no se ha te-
nido en cuenta para el calculo del saldo pendiente de pago con aplazamiento superior al plazo legal.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los
productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago
y el nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Entidad segtn la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la cual se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio,
y la Ley 11/2013, de 27 de julio, es de 85 dias entre la fecha de la entrada en vigor de la Ley hasta el 31 de diciembre de 2011, de 75 dias has-
ta el 31 de diciembre de 2012, de 60 dias hasta el 31 de julio de 2013, y de 30 dias a partir del 1 de agosto de 2013, excepto que exista un
acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de inmovilizado se liquidan segtn el acuerdo entre las partes, pudiendo superar el
plazo de 75 dias.




14.ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

14.1. Saldos corrientes con Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con Administraciones Publicas a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es la siguiente:

Saldos deudores:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Hacienda Publica deudora por IVA - 21
Total - 211
Saldos acreedores:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Hacienda Pblica acreedora por IRPF corriente 47.278 53.101
Hacienda publica acreedora por IVA corriente 182
Organismos de la Seguridad Social acreedores 800 803
Hacienda Publica acreedora por Impuesto de Sociedades 2.796 2.270
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 2475
Total 53.531 56.174

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible prevista de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2014:

14.2. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 54.812
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 10.191 10.191
Otras 1906 1.906
Diferencias temporales:
Con origen en el presente ejercicio -
Provision de riesgos y gastos 7741 (8923) (1.182)
Deterioro del inmovilizado intangible 2.388 (12.812) (10.424)
Indemnizaciones final de carrera 5.402 (40) 5.362
Amortizacion fiscalmente no deducible 18.699 18.699
Compensacion de bases imponibles negativas (19.844) (19.844)
Base imponible fiscal 46.327 (41.619) 59.520
30 de junio de 2013:
Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 43539
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 3.122 3.122
Otros 507 507
Diferencias temporales:
Con origen en el presente ejercicio-
Provision de riesgos y gastos 7389 (4.009) 3.380
Deterioro de inmovilizado intangible 9.662 (4.345) 5317
Indemnizaciones final de carrera 1.212 (2.844) (1.632)
Compensacion de bases imponibles negativas (13.558) (13.558)
Base imponible fiscal 21.892 (24.756) 40.675




14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros

Aumentos

Disminuciones

Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2)

52

52

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio

52

52

30 de junio de 2013:

Miles de euros

Aumentos

Disminuciones

Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2)

31

31

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio

31

31

14.4. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Resultado contable antes de impuestos 54.812 43539
Diferencias permanentes 12.097 3.629
Total Base 66909 47168
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota (16.727) (11.792)
Deducciones 3483 741
Regularizacion de deducciones activadas (450)
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 13.694 11.051
14.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Impuesto corriente

Por operaciones continuadas 16.359 4318

Impuesto diferido

Por operaciones continuadas (3.115) 6.733

Por deducciones no recuperables 450

Total gasto por impuesto 13.694 11.051




14.6. Activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y no registrados

El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre del ejercicio 2013/14 y del ejercicio 2012/13 es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Ejercicio Descripcion
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 41999 10.500
09/10 Subvenciones - - 2976 744
Diferencias temporarias 39952 9988
81.951 20.488 2976 744

30 de junio de 2013:

Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Ejercicio Descripcion
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 61.843 15.460
03/04y 09/10 Deducciones pendientes de aplicar - 2381
03/04a11/12 Subvenciones - - 3781 945
Diferencias temporarias 27497 6.874
89.340 24.715 3.781 945

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar la Junta Directiva del Club que,
de acuerdo con la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Club, que incluye determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es
probable que estos activos sean recuperados.

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, el vencimiento de las bases imponibles negativas registradas y no registradas en el balance
adjunto es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Ejercicio 0 adito fi
Pendiente Crédito fiscal activado credlto_ fiscal Vencimiento
de compensar no activado
2009/2010 62.573 10.500 5.144 2028
2010/2011 4.667 - 1.166 2029
Total 67.240 10.500 6.310

30 de junio de 2013:

Miles de euros
Ejercicio Pendiente Crédito fiscal activado credlto. fiscal Vencimiento
de compensar no activado
2003/2004 29.288 7322 - 2022
2009/2010 43.810 8.139 2.815 2028
201072011 4.664 - 1166 2029
Total 71.762 15.461 3981

En la liquidacion provisional del ejercicio 2013/14 se han compensado bases imponibles negativas hasta el limite del 25% de la base imponi-
ble previa agregada, es decir, por el importe de 19.844 miles de euros. El limite del 25% se introdujo con el Real decreto-Ley 12/2012, de 30
de marzo, de medidas tributarias y administrativas dirigidas a la reduccion de déficit publico, y resulta de aplicacion para los periodos que
se inicien durante los afios 2012 y 2013.
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14.7.

Adicionalmente, fruto de la finalizacidn de las inspecciones de ejercicios anteriores, durante el ejercicio se han dado de baja del resumen
anterior bases imponibles negativas de ejercicios anteriores que no habian sido registradas en las cuentas anuales per importe de 35.327
miles de euros (8.831 miles de euros de cuota) como consecuencia de la finalizacion de las actas de los ejercicios 2005/2006, 2006/2007 y
2007/2008. Una parte de estas actas se han firmado con disconformidad. Durante el ejercicio 2013/14 han sido rectificadas dichas bases por
la Administracion Tributaria por importe de 9.056 miles de euros.

En consecuencia, a 30 de junio de 2014 quedan 67.240 miles de euros de bases imponibles negativas pendientes de compensar que podran
ser compensadas a lo largo de los 18 afios inmediatos y sucesivos al de su generacion segun lo dispuesto en el articulo 25 del Texto Refundi-
do de la Ley de Impuesto de sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 marzo, en su redaccion del real Decreto Ley
9/2011, de 19 de agosto, de medidas para la mejora de la calidad y cohesion del sistema nacional de salud, de contribucion a la consolidacion
fiscal y de evaluacion del importe maximo de los avales del Estado para 2011. En particular, de conformidad con la Disposicion transitoria
treintaicincoava, el plazo de dieciocho afios para la compensacion de bases imponibles negativas establecidas en el articulo 25 mencionado
anteriormente sera también de aplicacidn a las bases negativas que se encuentren pendientes de compensar al inicio del primer periodo
impositivo que hubiese empezado a partir del 1 de enero de 2012.

Para los periodos impositivos iniciados a partir del ejercicio 2012, los gastos financieros netos seran deducibles con un limite del 30 por cien-
to del beneficio operativo del ejercicio, calculado conforme a lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 12/2012. Los gastos financieros netos
que no hayan sido objeto de deduccion podran deducirse en un plazo maximo de 18 afios, siempre que el total aplicado no exceda el mismo
limite. En todo caso, seran deducibles gastos financieros netos del periodo impositivo por un importe minimo de un millén de euros.

Para los periodos impositivos iniciados a partir de los ejercicios 2013 y 2014, la amortizacion contable del inmovilizado material, intangible
y de las inversiones inmobiliarias seran deducibles con un limite del 70% de aquella que hubiera sido fiscalmente deducible de no aplicarse
dicho porcentaje, conforme a lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 16/2012. La amortizacidn contable que no resulte fiscalmente deducible
en virtud de lo dispuesto en esta Ley se deducira en forma lineal durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida util del ele-
mento patrimonial a partir del primer periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

Asi mismo, el vencimiento de las deducciones pendientes de aplicar a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Ejercicio Vencimiento
. . Deducciones Deducciones Deducciones
Deducciones activadas N N N
no activadas activadas no activadas
201072011 - - 1.187 - 2021
2011/2012 - - 1193 - 2022
2012/2013 - - - 120 2023
Total - - 2.380 120

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones de inspeccion

Con fecha 5 de julio de 2010, el Club recibié notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacion e ins-
peccion relativas a los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuestos sobre sociedades de los ejercicios 2005/06, 2006/07 y 2007/08
b) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de
no residentes del periodo comprendido entre julio 2006 y diciembre 2008.

Durante el ejercicio 2012/13, la Administracion Publica ha concluido las actuaciones de inspeccidn. En este sentido, se ha dictado sentencia
contra el Club por importe de 3.546 miles de euros, de los cuales ya han sido liquidados 3.323 miles de euros en el ejercicio 2012/13 y 223
miles de euros en el ejercicio 2013/14. La sentencia no ha supuesto ningtin impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio acaba-
do el 30 de junio de 2013 dado que ya habia sido registrada una provision por estos conceptos en ejercicios anteriores.

Con fecha 17 de diciembre de 2013, el Club recibié notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacién
e inspeccion relativas a los siguientes impuesto y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011 y 2011/2012
b) Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo comprendido entre diciembre de 2009 y junio de 2012

Las actuaciones inspectoras tienen caracter parcial de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la Ley General Tributaria y el articulo
178 del Reglamento General de las Actuaciones Tributarias, limitandose a la comprobacion de las contingencias y ajustes procedentes deri-
vados de actuaciones inspectoras anteriores que finalizaron con la incoacion de actas el 21 de septiembre de 2012, asi como la comprobacion
de las operaciones realizadas con determinadas empresas.

La Junta Directiva del Club, conjuntamente con sus asesores fiscales, considera que la provision registrada el 30 de junio de 2014 es sufi-
ciente para hacer frente a los pasivos que se puedan derivar de las actuaciones inspectoras actuales (ver Nota 12.1)




Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presen-
tadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya vencido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del presente
ejercicio, el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2008/09 a 2013/14.

b) Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo comprendido entre diciembre de 2009 y junio de 2014.

c) Retenciones sobre rendimientos de trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no
residentes del periodo comprendido entre julio de 2011 y junio de 2014.

d) Impuesto sobre Actividades Econdmicas e Impuesto sobre Bienes Inmuebles del periodo comprendido entre enero de 2011 y junio de
2014.

La Junta Directiva del Club considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos, asi que, en el caso de

que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente para el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventua-
les pasivos resultantes, en el caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las presentes cuentas anuales adjuntas.

15. PERIODIFICACIONES

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el si-
guiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo

Contratos plurianuales - 98.749 - - 81.170 13.000
Abonos y carnets de socios - 9.239 - - 9.695
Otras periodificaciones 731 2.700 485 547 12.574

731 110.688 485 547 103.439 13.000

Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusiva hasta la temporada 2017/2018, que se estima que supondran unos ingresos futuros para el Club de (207)
aproximadamente 667.288 miles de euros a 30 de junio de 2014 (748.346 miles de euros a 30 de junio de 2013). Los ingresos devengados en el ejercicio
correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo de “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
Los importes cobrados y no devengados se registran dentro de las partidas del pasivo del balance adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo
dependiendo del plazo estimado de reversion.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara en las proximas temporadas segun la estimacion siguiente.

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

2013/2014
2014/2015 282967 271000
2015/2016 149.055 249.091
2016/2017 110.202 107.278
2017/2018 y siguientes 125.064 114977

667.288 748.346

La comercializacion de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea con afios anteriores, en
base a contratos especificos de duracion plurianual. A continuacion se detallan los bienes o derechos sujetos a comercializacion mas significativos y el
periodo por el que los contratos se han formalizado.

a) Patrocinio de material deportivo

Contrato de 25 de octubre de 2006 con Nike European Operations Netherlands, BV, a través del cual el Club nombra a NIKE patrocinador exclusivo y
suministrador de los productos orientados a la practica deportiva. Asimismo, el Club nombra a NIKE como licenciatario exclusivo y no exclusivo para
vender productos de patrocinio que incorporan derechos de propiedad. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2008 y tiene una duracion inicial de
cinco afos, si bien se establece, reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la
Asamblea General de Socios de 29 de agosto de 2007. Con fecha 1 de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por
medio del cual se prorroga la duracion del contrato hasta el 30 de junio de 2018. El importe minimo garantizado por temporada asciende a 30 millones
de euros. Considerando el devengo y el calendario de facturacion acordado en este contrato, el Club ha registrado en el epigrafe de “Periodificaciones
a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto por un importe de 16.476 miles de euros a 30 de junio de 2014 (16.058 miles de euros a 30 de
junio de 2013).




~
=}
3

Area Econdmica

b) Retransmisiones televisivas

Con fecha 9 de junio de 2010, el Futbol Club Barcelona firmé un nuevo contrato para las temporadas 2010/11 a 2013/14 con Mediaproduccion, S.L., que
ya venia explotando las retransmisiones televisivas de ambito nacional desde la temporada 2008/09 segun lo establecido en el anterior contrato de 5
de mayo de 2006. El nuevo contrato mejora las contraprestaciones economicas del anterior y amplia una temporada el periodo de relacion contractual,
asi como también engloba otros servicios audiovisuales antes estructurados en contratos diferentes, como son la publicidad estatica, los servicios téc-
nicos, la comercializacion internacional de Barga TV, la explotacién de partidos mediante la web y la comunicacién publica de partidos de Gol TV a través
de Barca TV.

Siguiendo el calendario de facturacién acordado en este contrato, el Club no ha registrado ninglin importe en el epigrafe “Periodificaciones a corto
plazo” del pasivo corriente del balance adjunto (45.500 miles de euros a 30 de junio de 2013).

Por otro lado, en concepto de prima de contrato o prima de firma, a fondo perdido y no recuperable, Mediaproduccion, S.L. hizo efectivo al Club en el
momento de la firma del contrato de 5 de mayo de 2006 un importe de 20 millones de euros mas su IVA correspondiente que el Club registré como
“Periodificaciones a largo plazo” del pasivo no corriente del balance adjunto y ha ido traspasando a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de la
duracion inicial del contrato, siendo, por lo tanto, el ingreso registrado en el presente ejercicio, asi como en el anterior, de 3 millones de euros. A 30 de
junio de 2014, los epigrafes “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto no recogen ningtin importe (3 millones de euros
a 30 de junio de 2013) correspondientes a los importes de la mencionada prima de contrato pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con fecha 3 de octubre de 2011, el Futbol Club Barcelona y Mediaproduccién, S.L. han formalizado un contrato de cesion de audiovisuales y radiofonicos
correspondientes a la temporada 2014/15, el objeto del cual son, basicamente, los mismos servicios audiovisuales y radiofonicos establecidos en el
contrato de fecha 9 de junio de 2010. Tal y como se establece en el calendario de pagos acordado en el mencionado contrato durante el ejercicio 2011/12,
el Club cobré 13.000 miles de euros, y durante el ejercicio 2013/14 ha cobrado 41.275 miles de euros. Ambas cifras se encuentran registradas en el
epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto.

Con fecha 9 de junio de 2010 el Club y Mediaproduccion S.L. acordaron, para la temporada 2009/10, una remuneracion en concepto de complemento
de 13.000 miles de euros que fueron registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2009/2010. La cuenta a cobrar registrada a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, asociada a la remuneracion y por el mismo importe que esta,
se deteriord en el ejercicio 2009/10 en 3.250 miles de euros (ver Nota 12.1), como consecuencia del inicio de un procedimiento concursal por parte de
Mediaproduccion, S.L. Con fecha 15 de julio de 2011, y una vez resueltos los diferentes incidentes concursales interpuestos, el Juzgado Mercantil no7 de
Barcelona, en el que se tramita este procedimiento concursal, ha emitido un decreto por el que se declara aprobada judicialmente la Propuesta Antici-
pada del Convenio presentada por Mediapro, que establece, entre otras, la inexistencia de quita en los créditos sujetos al procedimiento concursal, asf
como una carencia en el pago de los 35 meses y que habia sido evaluada como positiva por los administradores concursales, si bien estos habian inclui-
do en su evaluacion una serie de reservas. Durante el mes de diciembre de 2011, Mediaproduccion, S.L. ha recuperado la gestion de la compaiiia al ha-

| berse finalizado la intervencion concursal.

El Club esta ingresando en cuantia y plazo las cantidades mensuales establecidas en el contrato de fecha 9 de junio de 2010.
¢) Patrocinador oficial

El 13 de diciembre de 2010 el Club formalizé dos contratos con Qatar Sports Investments (QSI), mediante los cuales el Club cede a QSI, entre otros, el
derecho de patrocinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta para todos los equipos de futbol, excluyendo la seccion de fatbol sala.

El contrato supone unos ingresos para el Club de 151.000 miles de euros durante su periodo de vigencia, de los cuales 30,4 millones de euros han sido
registrados como ingresos durante la presente temporada. El contrato tiene vigencia hasta el 30 de junio de 2016.

De acuerdo con el calendario de facturacion establecido en este contrato, al 30 de junio de 2014 el importe registrado en el epigrafe “Periodificaciones
a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto asciende a 16.000 miles de euros (15.250 miles de euros a 30 de junio de 2013).

Abonos y carnets de socios:

El saldo registrado en este capitulo a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnets de socios
de los afios naturales 2014 y 2013, respectivamente.

16. MONEDA EXTRANJERA

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Asimismo, no tiene registrados saldos en moneda extranjera en el balance adjunto
a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 de importe significativo.

17. INGRESOS Y GASTOS

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios, distribuida por categorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:




Miles de euros
Actividades
30/06/2014 30/06/2013

Ingresos por competiciones:

Futbol 64.244 65.527
Baloncesto 1.183 1.621
Balonmano 76 70
Hockey 10 3
Otras secciones 114 190
Ingresos por socios 19.186 19.644
Ingresos por abonados 32.058 30.532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 160.876 161.669
Ingresos por comercializacién y publicidad (*) 160.162 166.474
Total 437909 445.730

(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League.

En el capitulo “Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos” a 30 de junio de 2014, se incluye un importe negativo de 9.567 miles de
euros (7926 miles de euros en el ejercicio anterior) correspondientes al compromiso asumido por el Club en virtud del acuerdo de las ayudas
a los equipos descendidos a Segunda Division A del Campeonato Nacional de Liga, tal y como se establece en el acuerdo formalizado entre
diferentes clubs el 16 de noviembre de 2010. A 30 de junio de 2014, estan pendientes de pago 1.837 miles de euros a corto plazo (1.303 miles

de euros a 30 de junio de 2013).

La practica totalidad del importe neto de la cifra de negocios se ha realizado en Catalunya.

17.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Visitas al estadio y otras explotaciones 39.409 33972
0Otros 6919 2.638
Subvenciones a la explotacion 402 248
Total 46.730 36.858

17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio terminado a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 presenta la siguiente

composicion:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Sueldos y salarios personal deportivo:
Sueldos y salarios fijos 156.804 152.456
Variable 47522 49.638
Remuneraciones por derechos de imagen 57
Indemnizaciones 7491 812
0otros 753 715
Sueldos y salarios personal no deportivo:
Sueldos y salarios 24.821 23.611
Indemnizaciones 1128 1942
0Otros 3 78
Cargas sociales:
Seguridad Social a cargo del Club 7.858 7274
Aportaciones al fondo de pensiones externo 940 805
0tros gastos sociales 362 429
Total 241.752 237.817




17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye los importes incurridos por el Club en concepto de derechos de imagen

de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, por importe de 26.513 miles de euros en el presente ejercicio y de
26.192 miles de euros en la temporada 2012/13.

Durante el presente ejercicio, el gasto por derechos de imagen correspondiente al primer equipo de flitbol es de 23.964 miles de euros

(23.116 miles de euros durante la temporada anterior).

El detalle de estos gastos en el ejercicio 2013/14 y 2012/13 es el siguiente:

2013/14

2012/13

Plazo medio de contratos

Miles de euros

Plazo medio de contratos

Miles de euros

Futbol 3,78 afios 24.292 3,63 aflos 23912
Baloncesto 3,18 afios 1.847 2,82 afios 1909
Balonmano y otros 3,56 afios 374 3,60 afios 371

26.513 26.192

En referencia a los jugadores con cesidn de imagen a Sociedades de Gestion de Imagen, el Club abona por este concepto a las mismas un
importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador.

Durante el presente ejercicio el Club ha realizado pagos por importe de 11.107 miles de euros a los agentes de jugadores (12.208 miles de
euros en el ejercicio 2012/13). Este importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.

18. OPERACIONES CON SALDOS Y PARTES VINCULADAS

18.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2013/14 y 2012/13 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad 2013/14 2012/13
Aportaciones prestadas Servicios prestados Aportaciones prestadas | Servicios prestados
Fundacion Futbol Club Barcelona 2.872 488 2.802 543
Total 2.872 488 2.802 543
18.2. Saldos con partes vinculadas
El importe de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:
Miles de euros
Sociedad
30/06/2014 30/06/2013

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo

FC Barcelona HK Limited (Nota 10.2) 416

Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar:

Fundacién Futbol Club Barcelona (Nota 13.3) (2.151) (1.570)

Total (1.735) (1.570)

18.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Tal y como establecen los Estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado ningtin tipo de retribucion, ni
anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2013/14 y 2012/13.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccién del Club, las cuales se incluyen dentro del capitulo de sueldos, las retri-
buciones variables estimadas a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, han sido las siguientes:



30 de junio de 2014:

Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos N
Pensiones por cese
Comité de Direccién 419 9% 553
30 de junio de 2013:
Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos N
Pensiones por cese
Comité de Direccién 3.020 72

A 30 de junio de 2014 y de 2013 los miembros del Comité de Direccién del Club no han recibido ningtn anticipo o crédito por parte del Club.

19. OTRA INFORMACION

19.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio y al anterior, detallado por categorias, es el siguiente:

2013/14 2012/13
Categorias
Comité de Direccién 1 1
Personal deportivo profesional 447 443
Personal de servicios administrativos 316 296
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 17 18
Total 791 769

Asimismo, la distribucidn por sexos al final del ejercicio y el ejercicio anterior, detallada por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2014:

. 30/06/2014
Categorias X
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccién 1 il
Personal deportivo profesional 459 30 489
Personal de servicios administrativos 155 153 308
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 1 6 17
Total 636 189 825
30 de junio de 2013:
. 30/06/2013
Categorias X
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccién 11 1
Personal deportivo profesional 432 30 462
Personal de servicios administrativos 149 149 298
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 12 5 17
Total 604 184 788

La Junta Directiva del Club a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 estaba constituida por 17 hombres y 1 mujer.




19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Club, Deloitte, S.L., a 30 de junio
de 2014 y a 30 de junio de 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros
Auditoria de cuentas Otros servicios de verificacion
30-06-14 30-06-13 30-06-14 30-06-13
Deloitte, S.L. 114 117 33 32
Total 114 117 33 32

Adicionalmente, han sido prestados otros servicios durante el ejercicio anual acabado el 30 de junio de 2014 por importe de 46 miles de euros.

20. BALANCE POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacion complementaria del balance por secciones deportivas, el Club ha aplicado los criterios siguientes de reparto entre las diferentes
secciones:

- Los activos y pasivos imputables directamente por su naturaleza a cada actividad deportiva se han imputado a la seccidon correspondiente.
- Aquellos activos y pasivos no imputables directamente a una actividad deportiva se han imputado a “Otras actividades del Club”.

El balance por secciones deportivas correspondiente a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 se muestra en el Anexo |, que forma parte integran-
te de esta nota.

21. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacion complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha aplicado los siguientes criterios
de reparto entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccion correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica para secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2013/14 y 2012/13 se muestra en el Anexo Il, que
forma parte integrante de esta nota.

22. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

En el Anexo Il se muestran los presupuestos de la temporada 2013/14 i 2012/13 aprobados en las Asambleas Generales del 5 de octubre de 2013 y del
22 de septiembre de 2012, respectivamente, comparadas con las liquidaciones de los ejercicios finalizados a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013.
Las liquidaciones muestran la misma estructura y estan preparadas segtin los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las
cuentas anuales.



23. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad a 30 de junio de 2014 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido transacciones o hechos
que hayan supuesto un impacto relevante en la lectura de las mismas, con excepcidon de los citados en las Notas 2.5, 5y 12.3.

Barcelona, 28 de julio de 2014

Sr. Josep Maria Bartomeu i Floreta Sr. Javier Faus i Santasusana
Presidente Vicepresidente - Area Econdmica

Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Secretario Tesorera



ANEXO I

BALANCE POR SECCIONES A 30 DE JUNIO DE 2014

(Expresado en miles de euros)

T
Primer Equipo Futhol base Baloncesto Balonmano Hockey seg:ir::es activ‘i)dta:Zs del Total
Club
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 164.130 6.326 4.358 245 20 106 3966 179.151
Inmovilizado material 135.090 135.090
Inversiones inmobiliarias 5.856 5.856
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
alargo plazo 426 426
Inversiones financieras a largo plazo 16.853 124 157 8 5 65 703 17915
Activos por impuesto diferido 20488 20.488
Total activo no corriente 180.983 6.450 4.515 253 25 m 166.529 358.926
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 67539 3.757 306 1521 12.310 85.433
Inversiones financieras a corto plazo 3?2 3?2
Periodificaciones a corto plazo 731 731
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 48.644 48.644
Total activo corriente 61.539 3.757 - 306 - 1.521 61.717 134.840
TOTAL ACTIVO 248.522 10.207 4.515 559 25 1.692 233.206 493.766
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS (50.709) (50.709)
Fondo social (11.730) 11.730
Reservas 2.139 (2.139)
Resultado del ejercicio (41.118) (41.118)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.831) (2.831)
Total patrimonio neto - - - - - - (53.540) (53.540)
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (22.258) (22.258)
Deudas a largo plazo (13.835) (629) (317) (395) (22.797) (37973)
Pasivos por impuesto diferido (744) (744)
Periodificaciones a largo plazo (485) (485)
Total pasivo no corriente (13.835) - - (629) (317) (395) (46.284) (61.460)
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo (410) (6.850) (7.260)
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Deudas a corto plazo (51.946) (51.946)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (35.355) (2.200) (150) (171.167) (208.872)
Periodificaciones a corto plazo (110.688) (110.688)
Total pasivo corriente (35.765) (2.200) (150) - - - (340.651) (378.766)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (49.600) (2.200) (150) (629) (317) (395) (440.475) (493.766)

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.




BALANCE POR SECCIONES A 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresado en miles de euros)

Primer Equipo | Futbol base Baloncesto Balonmano Hockey s e::)ctir:: o Otra;:Ic::ilvui :ades Total
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 173.263 1.681 3452 735 1 205 3.165 182.502
Inmovilizado material 130916 130916
Inversiones inmobiliarias 5.857 5.856
Inversiones financieras a largo plazo 421 45 208 3 237 12472 13.396
Activos por impuesto diferido 24.715 24.715
Total activo no corriente 173.684 1.726 3.660 748 1 442 177.124 357.385
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 36.395 245 37078 73718
Inversiones financieras a corto plazo 611 611
Periodificaciones a corto plazo 547 547
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 70924 70924
Total activo corriente 36.395 245 - - - - 109.160 145.800
TOTAL ACTIVO 210.079 1971 3.660 748 1 442 286.284 503.185
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS (9.591) (9.591)
Fondo social 20.758 20758
Reservas 2.139 2.139
Resultado del ejercicio 32488 32488
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.836) (2.836)
Total patrimonio neto - - - - - - (12.427) (12.427)
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (16.186) (16.186)
Deudas a largo plazo (10.141) (425) (256) (70) (52.332) (63.224)
Pasivos por impuesto diferido (945) (945)
Periodificaciones a largo plazo (13.000) (13.000)
Total pasivo no corriente (10.141) (425) (256) (70) (82.463) (93.355)
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo (4.940) (1.225) (6.165)
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Deudas a corto plazo (52.650) (52.650)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (37432 (550) (197.167) (235.149)
Periodificaciones a corto plazo (103.439) (103.439)
Total pasivo corriente (42.372) (1.225) (550) - - - (353.256) (397.403)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (52.513) (1.225) (550) (425) (256) (70) (448.146) (503.185)

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.




ANEXO II

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

(Expresada en miles de euros)

:;Ti‘:; Futhol Base | Baloncesto | Balonmano Hockey Futbol Sala Se(::ir::es Act:lti:jaasdes Total
del Club

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 407.689 1.231 3.804 1.195 200 534 454 22.802 437909
Prestaciones de servicios 407689 1.231 3.804 1195 200 534 454 22.802 437909
Aprovisionamientos- (2.087) (730) (417) (343) (193) (232) (483) (1.730) (6.215)
0Otros aprovisionamientos (2.087) (730) (417) (343) (193) (232) (483) (1.730) (6.215)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos.

Otros ingresos de explotacion- 10.837 1.845 229 101 1 31 191 33.494 46.730
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 10.837 1.845 226 101 1 2 191 33.125 46.328
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1 3 29 369 402
Gastos de personal- (174.581) (12.959) (18.250) (5.565) (2.195) (4.283) (838) (29.081) (247.752)
Sueldos y salarios del personal deportivo (172.156) (10.570) (17.324) (5.105) (1914) (3911) (717) (873) (212.570)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (1.562) (988) (373) (92) (68) (77) 6 (22.868) (26.022)
Cargas sociales (863) (1.401) (553) (368) (213) (295) (127) (5.340) (9.160)
Otros gastos de explotacion- (72.111) (7.940) (6.888) (2.010) (562) (1.165) (638) (28.976) (120.950)
Servicios exteriores (58.801) (4.009) (4.927) (1.034) (305) (614) (175) (21.175) (91.040)
Tributos (2.600) (249) (5 (178) (3.032)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (604) 3) (41) (648)
Desplazamientos (2.560) (1.721) (1.143) (627) (137) (372 (251) (14) (6.825)
Gastos por adquisicion de jugadores (187) (21 @ (74) (284)
Otros gastos de gestion corriente (8.206) (L774) (789) (347) (120) 179) (138) (7.568) (19.121)
Amortizacion del inmovilizado (61.932) (1.620) (2.594) (284) (10) (99) (n (9.788) (76.328)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 167 39 206
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 36.818 (1.021) (44) 159 (1.440) 34.472
Deterioro y pérdidas 3214 (2.300) 914
Resultados por enajenaciones y otros 33.604 1.279 (44) 159 (1.440) 33.558
otros 728 395 (173) (11.025) (10.075)
RESULTADO DE EXPLOTACION 144.868 (20.759) (24.333) (6.747) (2.759) (5.214) (1.315) (25.744) 57.997
Ingresos financieros- 666 (§1] 2711 3.376
De valores negociables y otros instrumentos financieros 666 (1) 2711 3376
- A terceros 666 (1) 2711 3376
Gastos financieros- (750) (4.712) (5.462)
Por deudas con terceros (750) (4.712) (5.462)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 129 129
Diferencias de cambio 69 69
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1 (100) (50) 3) (20) (1.125) (1.297)
Deterioros y pérdidas 1 (100) (50) 3) (20) (1.125) (1.297)
RESULTADO FINANCIERO (83) (101) (50) (3) (20) (2.928) (3.185)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 144.785 (20.860) (24.383) (6.750) (2.759) (5.234) (1.315) (28.672) 54.812
Impuestos sobre beneficios (13.694) (13.694)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 144.785 (20.860) (24.383) (6.750) (2.759) (5.234) (1.315) (42.366) 41.118
RESULTADO DEL EJERCICIO 144.785 (20.860) (24.383) (6.750) (2.759) (5.234) (1.315) (42.366) 41.118

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresada en miles de euros)

Primer | .tholBase | Baloncesto | Balonmano | Hockey | Fitbolsala | . O3 Act(i:ltirdaasdes Total
Equipo Secciones del club

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 400.275 867 5.534 1.294 176 556 524 36.504 445.730
Prestaciones de servicios 400.275 867 5.534 1.294 176 556 524 36.504 445730
Aprovisionamientos- (1.471) (759) (464) (369) (224) (293) (548) (1.491) (5.619)
Otros aprovisionamientos (1.471) (759) (464) (369) (224) (293) (548) (1.491) (5.619)
Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion- 4.115 686 24 92 9 244 314711 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.115 683 169 R 2 163 31.386 36.610
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 3 7 7 81 85 248
Gastos de personal- (169.639) (12.820) (16.513) (5.834) (1.781) (3.922) (802) (26.506) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (165.872) (10.501) (15.648) (5.364) (1.325) (3.538) (682) (748) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.867) (967) (324) (92) (255) (80) 2 (21.044) (25.631)
Cargas sociales (900) (1.352) (541) (378) (201) (304) (118) (4.714) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (65.724) (8.625) (8.243) (1.930) (543) (1.214) (657) (24.177) (111.113)
Servicios exteriores (54.832) (4.858) (5.276) (1.052) (237) (619) (193) (17.811) (84.878)
Tributos (2.017) (270) (5 (140) (2.432)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (500 (16) (62) 1 (617) (1.212)
Desplazamientos (2.597) (1.583) (1.295) (630) (194) (396) (240) (13) (6.948)
Gastos por adquisicion de jugadores (695) (67) (19) (103) (884)
Otros gastos de gestion corriente (5.778) (1.203) (1.538) (212) (112) (199) (121) (5.596) (14.759)
Amortizacion del inmovilizado (56.417) (2.720) (1.399) (319) (1) (89) (§)] (9.540) (70.496)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 84 39 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (3.426) (2.058) 227 (2.140) (7.397)
Deterioro y pérdidas (3.630) (1.688) (529) (5.847)
Resultados por enajenaciones y otros 204 (370) 227 (L.611) (1.550)
otros (192) (1.225) (82) 1 (813) (2.311)
RESULTADO DE EXPLOTACION 107.605 (26.615) (20.926) (6.839) (2.383) (4.953) (1.239) 3.308 47958
Ingresos financieros- 704 10 1.174 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 704 10 1174 1.888
- Aterceros 704 10 1174 1.888
Gastos financieros- (1.569) (4.653) (6.222)
Por deudas con terceros (1.569) (4.653) (6.222)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 926 96
Diferencias de cambio 8) 8)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (100) (50) 3) (20) (173)
Deterioros y pérdidas (100) (50) €] (20) (173)
RESULTADO FINANCIERO (865) (90) (50) 3) (20) (3.391) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (83) 43.539
Impuestos sobre beneficios (11.051) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (11.134) 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (11.134) 32.488

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.




ANEXO 1l
PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

(Expresados en miles de euros)

PPT REAL
2013/14 2013/14

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 443312 437909
Prestaciones de servicios 443312 437909
Aprovisionamientos- (6.349) (6.215)
0Otros aprovisionamientos (6.349) (6.215)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion- 39.452 46.730
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 39.379 46.328
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 3 402
Gastos de personal- (255.342) (247.752)
Sueldos y salarios del personal deportivo (219.948) (212.570)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.728) (26.022)
Cargas sociales (9.666) (9.160)
Otros gastos de explotacion- (119.112) (120.950)
Servicios exteriores (92.394) (91.040)
Tributos (2.507) (3.032)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1.200) (648)
Desplazamientos (7.811) (6.825)
Gastos por adquisicion de jugadores (446) (284)
0tros gastos de gestion corriente (14.754) (19.121)
Amortizacion del inmovilizado (73.805) (76.328)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 123 206
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 23.729 34.472
Deterioro y pérdidas 3302 914
Resultados por enajenaciones y otros 20427 33.558
Otros (1.184) (10.075)
RESULTADO DE EXPLOTACION 50.824 57997
Ingresos financieros- 1123 3.376
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1123 3.376
- Aterceros 1123 3.376
Gastos financieros- (4.176) (5.462)
Por deudas con terceros (4.176) (5.462)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (1) 129
Diferencias de cambio - 69
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (173) (1.297)
Deterioros y pérdidas (173) (1.297)
RESULTADO FINANCIERO (3.237) (3.185)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 47.584 54.812
Impuestos sobre beneficios (11.896) (13.694)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 35.688 41.118
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.688 41.118

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.



PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresados en miles de euros)

PPT REAL
2012/13 2012/13

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 427.808 445.730
Prestaciones de servicios 427.808 445730
Aprovisionamientos- (5.885) (5.619)
Otros aprovisionamientos (5.885) (5.619)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion- 36.281 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 36.257 36.610
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 24 248
Gastos de personal- (236.089) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (201.778) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.206) (25.631)
Cargas sociales (9105) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (110.674) (111.113)
Servicios exteriores (82.619) (84.878)
Tributos (2.348) (2432)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1440) (1212)
Desplazamientos (6.822) (6.948)
Gastos por adquisicion de jugadores (979) (884)
0tros gastos de gestion corriente (16.466) (14.759)
Amortizacién del inmovilizado (70.727) (70.496)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 103 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 3.002 (7.397)
Deterioro y pérdidas 4345 (5.847)
Resultados por enajenaciones y otros (1.343) (1.550)
Otros (1.100) (2.311)
RESULTADO DE EXPLOTACION 42.7119 47958
Ingresos financieros- 1.072 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.072 1.888
- Aterceros 1072 1.888
Gastos financieros- (7.346) (6.222)
Por deudas con terceros (7346) (6.222)
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros (466) 96
Diferencias de cambio - (8)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 173)
Deterioros y pérdidas - (173)
RESULTADO FINANCIERO (6.740) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35979 43.539
Impuestos sobre beneficios (7.090) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 28.889 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.889 32.488

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.
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ANEXO IV ,
ANEXO CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS FORMATO LFP

(Expresadas en miles de euros)

Ejercicio 2013/14
Importe neto de la cifra de negocios 437909
Ingresos por competiciones 65.627
Ingresos por abonados y socios 51.244
Ingresos por retransmision 160.876
Ingresos por comercializacion 159936
Ingresos por publicidad 226
Aprovisionamientos y variacion de existencias (6.215)
Otros ingresos 43.870
Gastos de personal no deportivo (31.806)
Gastos plantilla deportiva (253.715)
Gastos plantilla deportiva inscribible en la LFP (194.914)
Sueldos y salarios, plantilla deportiva inscribible en la LFP (121.066)
Indemnizaciones plantilla deportiva inscribible en la LFP
Seguridad Social, plantilla deportiva inscribible en la LFP (775)
Gastos derechos de imagen a sociedades tenedoras de los mismos (24.121)
Primas colectivas, plantilla deportiva inscribible en la LFP (40.157)
Otros (8.795)
Gastos plantilla deportiva no inscribible en la LFP (58.801)
Sueldos y salarios, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (36.491)
Indemnizaciones plantilla deportiva no inscribible en la LFP (7.491)
Seguridad Social, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (2.601)
Gastos derechos de imagen a sociedades tenedoras de los mismos (2.541)
Primas colectivas, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (7.365)
Otros (2.312)
Otros Gastos de explotacion (83.181)
Servicios exteriores (53.271)
Tributos (3.032)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones por oper. comerciales (648)
Desplazamientos (6.825)
Otros gastos de gestion corriente (19.121)
Gastos de adquisicion de jugadores inscribible en la LFP (284)
Gastos de adquisicion de jugadores no inscribible en la LFP
0tros -
Amortizaciones (76.328)
Amortizaciones del inmovilizado material (9.552)
Amortizaciones del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores) (1.392)
Amortizacion de derechos de adquisicién de jugadores inscribible en la LFP (58.738)
Amortizacion de derechos de adquisicién de jugadores no inscribible en la LFP (6.646)
Otras amortizaciones -
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 206
Exceso de provisiones -
Deterioro y resultado por enajenaciones 37.332
Beneficios procedentes del traspaso de jugadores 46.698
Traspasos 40.077
Cesiones 2.860
Otros 3761
Pérdidas procedentes del traspaso de jugadores (7.375)
Traspasos (4.528)
Cesiones -
Otros (2.847)
Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos excepcionales 5
Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos excepcionales (1.996)
Otros (10.075)
RESULTADO DE EXPLOTACION 51997
Ingresos financieros 3.684
Gastos financieros (5.572)
Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros (1.297)
RESULTADO FINANCIERO (3.185)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 54.812
Impuesto sobre beneficios (13.694)
SUPERAVIT / (DEFICIT) 41.118




FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de Gestion del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2014

Las cuentas de la temporada 2013/14 que aqui se presentan se cierran con los ingresos mas altos de la historia del Club y con unos beneficios de 54.812
miles de euros antes de impuestos y 41.118 miles de euros después de impuestos.

Son unos resultados muy satisfactorios, especialmente si tenemos en cuenta la coyuntura de crisis econémica que nos rodea y otros condicionantes del
ejercicio, como veremos mas adelante.

Este es el tercer afio consecutivo que se cierra con beneficios, y siempre dentro de la horquilla aprobada en el plan estratégico de que los mismos estén
entre el 5% y el 10% de los ingresos.

Durante los Ultimos tres afios el Club ha generado unos beneficios acumulados después de impuestos de 122.387 miles de euros, un objetivo tnico en la
larga historia del Club, consiguiendo asi pasar de una situacion de fondos propios negativos a fondos propios positivos de 50.709 miles de euros. Gene-
rar beneficios no es un capricho. Sirven para reducir la elevada deuda que el Club arrastra a la vez que nos hace libres y menos dependientes de terce-
ros, y asi mismo para continuar con un plan muy agresivo de inversiones patrimoniales y hacer frente a la renovacion de la plantilla del primer equipo.

Pese a ello, no podemos en ninglin caso caer en la autosatisfaccion. La inflacion de costes en el mundo del fttbol profesional no se frena y competimos
con equipos financieramente mas potentes que nosotros por circunstancias suficientemente conocidas. Por tanto, debemos continuar como hasta aho-
ra, trabajando por maximizar los ingresos, manteniendo la masa salarial deportiva dentro de los niveles recomendados por la UEFA y la ECAy a la vez
mantener el maximo nivel competitivo en el primer equipo de fltbol y en todas las secciones profesionales.

Este es el primer afio que entra en vigor el articulo 67 de nuestros Estatutos relativo al equilibrio patrimonial. En este sentido, lo cumplimos a la perfec-
cion, dado que cerramos con beneficios y el ratio de deuda (deuda neta/EBITDA) es inferior a 3, que es la ratio maximo previsto para la temporada
2013/14 a la disposicion transitoria de los Estatutos.

Los puntos mas importantes son:
- Los beneficios netos de 41.118 miles de euros suponen un 15% de aumento sobre el presupuesto y un 27% de aumento sobre el afio pasado.
- Los ingresos se han cerrado en 529.916 miles de euros, un 4% por encima del presupuesto y un 8% por encima del ejercicio anterior, gracias espe-

no llegar este afio a la semifinal de la Champions ha supuesto unos menores ingresos en relacion a los afios anteriores. Igualmente, se ha ingresa-
do menos en la Supercopa de Espafia y la Copa del Rey. Las ventas de productos de merchandising también se han visto afectadas por la crisis del
consumo en el estado espafiol. En cambio, hemos firmado nuevos contratos de patrocinio internacional que nos hacen ser muy optimistas de cara
al potencial de la marca Barca alrededor del mundo. En este sentido, en este ejercicio se ha abierto la oficina de Hong Kong, siendo muy satisfac-
torios los resultados obtenidos hasta hoy.

- En cuanto a los gastos, el mas importante, como es natural, es el deportivo. En este sentido, hemos aumentado la masa salarial total (incluyendo
todas las secciones y conceptos) en un 5% respecto del afio anterior, que hubiese sido de un 10% de haber ganado la Liga de fatbol. Es decir, tal y
como se ha comentado anteriormente, la presion de los costes contintia al alza y es responsabilidad nuestra mantenerla en niveles compatibles
con la sostenibilidad del Club.

- Los gastos no deportivos recurrentes se mantienen constantes, siguiendo con la politica de austeridad general del Club con independencia de que
estas partidas no deportivas ponderen, Idgicamente, menos que las deportivas. Las partidas que han sufrido incrementos significativos son los
gastos legales y las provisiones por litigios (defensas del Club en casos como la sancion de la FIFA, la imputacion por la presunta irregularidad
fiscal en la adquisicién del jugador Neymar, Can Rigalt, MCM), el inicio del proyecto Espai Barca, la mejora y el mantenimiento de las instalaciones
y los servicios del Club, entre otros.

- Adicionalmente, durante el presente ejercicio el Club ha realizado un pago por autoliquidacion complementaria por importe de 13.551 miles de
euros considerando la nombrada cantidad como mas coste de adquisicion del jugador Neymar Jr., con el correspondiente impacto en el capitulo de
amortizaciones.

- Asimismo, al final del ejercicio se han fichado a los jugadores Ter Stegen y Rakitic. Aunque son fichajes para la temporada 2014/15, los traspasos
se han formalizado antes del 30 de junio del 2014, por lo que esta inversion y su deuda asociada se imputan a la temporada 2013/14.

- Ladeuda neta del Club a cierre del ejercicio es de 287.469 miles de euros (calculado como deuda bancaria mas acreedores, menos deudores, mas
periodificaciones y otros menos tesoreria), es decir, 44.104 miles de euros menos que el ejercicio pasado y 143.220 menos que cuando esta Junta
Directiva inicié su mandato.

- El Club tiene contratados instrumentos financieros derivados del tipo de interés para ajustar la fluctuacion en los flujos de efectivo a desembolsar
por el pago referenciado a tipo de interés variable (Euribor) de la financiacién sindicada del Club. La Memoria de las Cuentas anuales detalla todos
los derivados contratados por el Club.

cialmente a la plusvalia por la venta de Cesc Fabregas, ya contabilizada en la temporada 2013/14. En cuanto a la parte menos positiva, el hecho de ‘
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- La solidez patrimonial del Club continta incrementando como consecuencia de las inversiones realizadas en la mejora de nuestras instalaciones.
Concretamente en la temporada 2013/14 hemos invertido 17970 miles de euros, basicamente en la adquisicion de la parcela de Sant Joan Despi,
donde se encontrara el futuro Miniestadi, la remodelacion del acceso 14, el nuevo pabelldn de la Ciutat Esportiva, los nuevos vestuarios del primer
equipo y el cambio de césped de los campos 5y 6, y, en general, en construcciones, instalaciones, maquinaria y sistemas informaticos. En definiti-
va, hoy el Club es mucho mas sdlido patrimonialmente que hace cinco y diez afios.

A nivel deportivo, se ha hecho asimismo un esfuerzo muy importante a nivel econdémico y financiero con las incorporaciones de los jugadores del primer
equipo Ter Stegen y Rakitic y se han renovado todos los contratos que la secretaria técnica ha considerado adecuados. Es prioritario para la Junta Di-
rectiva el continuar invirtiendo en el primer equipo de fltbol como eje vertebrador de nuestro club. Mas alla del primer equipo, se ha reforzado también
el Bar¢a B, con las incorporaciones de Halilovic y Denis Suarez, y Ias secciones, en las que destacan las incorporaciones de Papanikolaou, Lampe, Nac-
hbar, Karabatic y Lazarov.

Para la proxima temporada, el Club prevé hacer una inversion en el primer equipo superior a la media de temporadas anteriores. Continuaremos con la
politica de prudencia y sostenibilidad, con el objetivo de dar beneficios, reducir la deuda y cumplir con el mencionado articulo 67 de los nuevos Estatu-
tos.

Con posterioridad a 30 de junio de 2014, el Club ha adquirido los derechos federativos de tres jugadores por un importe total de 114,7 millones de euros,
y ha formalizado la venta de derechos federativos de cuatro jugadores por importe de 34,7 millones de euros.

Igualmente, el Club ha negociado a fecha de hoy un aplazamiento del pago de tres cuotas del préstamo sindicado, por un importe total de 51,7 millones
de euros, pasando a ser el primer pago el 29 de julio del 2015.

Para finalizar, y de cara a complementar la informacion basica que debe contener el informe de gestion, hacemos constar que, durante el ejercicio ce-

rrado el 30 de junio de 2014, no se han realizado actividades en materia de investigacion y desarrollo, ni se han adquirido acciones propias, y hasta hoy
no se han producido ni se prevén otros hechos posteriores que pudieran afectar significativamente a las cuentas anuales.

Barcelona, 28 de julio de 2014

Sr. Josep Maria Bartomeu i Floreta Sr. Javier Faus i Santasusana
Presidente Vicepresidente - Area Econdmica
Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez

Secretario Tesorera




Formulacion de las cuentas anuales a 28 de julio de 2014

En fecha 28 de julio de 2014, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales a 30 de junio de 2014, que constan del Balance, la cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria (paginas 1 a 55), los Anexos a la memorial, 1y lll'y
el Anexo Cuenta de Pérdidas y Ganancias formato LFP, asi como el Informe de Gestion.

En representacion de la Junta Directiva firman todas y cada una de las hojas que forman estas cuentas anuales:

Barcelona, 28 de julio de 2014

Sr. Josep Maria Bartomeu i Floreta Sr. Javier Faus i Santasusana
Presidente Presidente Vicepresidente - Area Econémica

Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Secretario Tesorera
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Ramon Adell (Presidente)
Jaume Guardiola

Josep Maria Xercavins
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Carles Tusquets
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