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Benvolguts consocis.
Benvolgudes consòcies,

M'hauria agradat que aquesta carta, la primera que escric com a president del Club per a la
Memòria Anual, hagués pogut començar amb una felicitació mútua pels èxits esportius
aconseguits pel nostre primer equip de futbol.

Però no pot ser així perquè cal reconèixer, i jo crec que és la meva obligació fer-ho, que la
passada temporada no vam poder assolir els èxits que ens vam proposar, i això, sens dubte,
ha marcat negativament el balanç final. Però també és veritat que, pel que fa a les seccions
i el futbol base, la temporada ha estat bona, amb una menció especial en aquest apartat per

al bàsquet i l'hoquei sobre patins.

De tota manera, tampoc no seria just que aquest balanç negatiu en futbol professional ama¬

gués una sèrie de fruits positius d'aquest primer any de treball de la nova Junta Directiva.

Permeteu-me que en faci unes breus pinzellades. Entre els objectius aconseguits, crec que
hem fet el possible per millorar les relacions amb les institucions i els mitjans de comuni¬
cació, alhora que hem tractat de refer la unitat del Club tot donant l'oportunitat de treballar
per al Barça a tothom qui ho desitjava.

Des d'un altre punt de vista, s'ha completat, ara fa pocs dies, la nova organització profes¬
sional del Club posant-hi al capdavant un executiu de prestigi reconegut.

També s'han dut a terme la reforma dels Estatuts, feta per la Comissió del Segle XXI, la con¬

sulta als socis, l'aprovació del Codi Ètic, el començament de la Ciutat Esportiva Joan
Gamper, el fet de dedicar el Museu al President Núñez en reconeixement a la figura del seu
creador i la redacció del Pla Estratègic. Tots aquests assumptes, entre d'altres, han estat el
fruit del treball elaborat pels professionals i directius del Club durant aquesta temporada que

acaba.

Una explicació d'aquests fets, juntament amb els temes esportius i les dades econòmiques
degudament auditades, la podreu trobar en aquesta Memòria que teniu a les mans i que es¬

pero que analitzeu detalladament.

Desitjant que la propera temporada estigui, com aquesta, plena de treball i il·lusió, i, a més,
puguem gaudir de més èxits esportius, aprofito l'avinentesa per saludar-vos molt afectuo-
sament.

Visca el Barça!

Cordialment,
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'Junta Directiva^

Joan Gaspart i Solves

Joan Castells I Trius (*)

Àngel Fernández i Simón

Francesc Closa i Solves

Francesc Ventura i Vidal

Gabriel Masfurroll i Lacambra

Joan I. Brugueras i Berenguer

Josep M. Coronas i Guinart (*)

Salvador Alemany i Mas

Maria Teresa Andreu i Grau

Amador Bernabeu i Bosch

Elisabet Cardoner i Casaus de la Fuente

Jesús Farga i Muntó

Enric Lacalle i Coll (*)

Félix Millet i Tusell (*)

Joan Molas i Marcelles

Agusti Montoliu i Aragonès

Francesc Pulido Garcia (*)

Enric Reyna i Martínez

Josep Lluis Rovira i Escubós

President

Vicepresident 1r

Vicepresident 2n

Vicepresident 3r

Vicepresident 4t

Vicepresident 5è

Tresorer

Secretari

Ramon Salabert i Parramon

(*) Pendent de ratificació per l'Assemblea General



Membres adjunts a la Junta Directiva

Nicolau Casaus de la Fuente President d'Flonor de l'Àrea Social

Joan Hortalà i Arau

Xavier Comerme i Orsola

Isabel Galobardes i Mendoza

Josep M. Garcia Meranges

Josep Isanta Barcons

Gonçal Lloverás Rubio

Alfons Malet i Casajuana

Xavier Mas i Matas

Maria Antonia Milà i Verano

Jordi Ribé i Salat

Jaume Sanmartí i Alonso

Àngel Segarra Ferré

Ramon Termens i Navarro

Lluís de Val i López

Josep Vila Abelló
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Xavier Aguilar i Pedrero!

Isidre Bonet i Palau

Guillermo Bueno Guerín

Josep Casals i Rubies

Francesc Catot i Permanyer

Guillem Chicote i Estruch

Josep Cos Capdevila

Javier Costa Ran

Emili Creus i Saurí

Ramon Cucurull i Sans

Juan Manuel Dalmau de Ventós

Carme Dropez i Bailarín

Miquel Esquirol i Clavero

Lluís Figueras i Comas

Javier Franch Cardona

Pere García Vila

Fernando González Ballestero

Josep M. Fluguet i Ramia

Jaume Llopis i Casellas

Juan Llorens i Carrió

Antoni Llorens Olivé

Pau Molins Amat

Josep Mussons i Mata

Javier Noguera i Tusquets

Jordi Parpal i Marfà

Josep Pascual i Estruch

Joan Passolas i Farrerons

Carmina Planells Masó

¡-^osep M. Puig-Doria Palé
Ferran Riba i Ribera

Inma Ribas Folguera

Jordi Serra i Bayona

Rogeli Serra i Canals

Jaume Sobrequés i Callicó
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Procés electoral

Resultats oficials

Cens electoral 93.006

Votants 45.888

Vots per a Joan Gaspart 25.181

Vots per a Lluís Bassat 19.791

Vots en blanc 719

Vots nuls 197

JOAN GASPART,

nou president

El diumenge 23 de juliol els socis van escollir el 34è
president de la història del Club: Joan Gaspart i
Solves. L'anterior president, Josep Lluís Núñez, havia
decidit dos mesos abans convocar eleccions i no pre¬

sentar-se a la reelecció després de 22 anys de mandat,
concretament des del 6 de maig de 1978.

Malgrat que la data havia estat qüestionada, ja que
s'havia especulat amb una baixa participació, atès que

era molt a prop de les vacances d'estiu, van acudir a

les urnes més socis que mai, concretament 45.888, el
que suposa gairebé el 50 % (el 49,34 % exactament)
del cens.

Els socis van donar, un cop més, una gran lliçó d'amor
al Club, perquè era fonamental assolir una gran parti¬
cipació per demostrar tant que el Barga està viu, molt
viu, com perquè el president escollit se sentís forta¬
ment legitimat per les urnes.

Durant els dos mesos previs es van produir moltes al¬
ternatives, fins que van quedar quatre precandidats
per iniciar la campanya: Joan Gaspart, Lluís Bassat,
Joan Castells i Jaume Llauradó. Aquest darrer es va

retirar i Castells es va fusionar amb Gaspart, amb la
qual cosa la recta final de la campanya va quedar re¬

duïda a dos socis candidats: Gaspart i Bassat.

L'esforç d'organització del Club va ser molt important
perquè el Mini-Estadi funcionés tot el dia de les elec¬
cions. Més de 300 empleats i col·laboradors, 400
periodistes acreditats, 120 meses i urnes, 280 inter¬
ventors i 12 hores de votació són les dades més sig¬
nificatives, juntament amb el caràcter festiu de la jor¬
nada, que va acabar amb la proclamació del nou

president, que va voler, abans de tot, abraçar el seu

rival, eh un primer gest d'unitat i concòrdia de tot el
barcelonisme. Va ser el punt final d'una jornada his¬
tòrica.
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El president de la
Generalitat, Jordi Pujol, va

votar a la tarda enmig
d'una gran expectació.

El president del CIO, Joan
Antoni Samaranch, és un

veterà soci del Barça I
també va acudir a les

urnes.

Joan Gaspart, soci 7.111,
va votar en mànigues de
camisa. La jornada era

molt dura.

El capità Pep Guardiola va

donar exemple i va votar
ben aviat.

El president sortint, Josep
Lluís Núñez, va dipositar
la papereta envoltat de
fotògrafs.

El candidat Lluís Bassat va

ser molt matiner, com la
resta de membres de la

seva candidatura.

Joan Castells va votar

acompanyat de
l'exjugador Quimet Rifé.

Gaspart va saludar
personalment molts socis
que van anar a votar.
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1 Àrea social

Relació amb les institucions

Un dels objectius prioritaris de la nova Junta Directiva
presidida per Joan Gaspart, avançada ja durant el pe¬
ríode electoral, ha estat el de millorar les relacions
amb les institucions del país, especialment amb
l'Ajuntament de Barcelona, la nostra ciutat, i amb la
Generalitat de Catalunya, el govern del nostre país. El
FC Barcelona, que porta amb orgull el nom de la capi¬
tal de Catalunya sempre s'ha sentit representant de la
ciutat i del país en els terrenys de joc de tot el món, i
per tant, les relacions amb els representants electes
d'aquestes institucions tenen que estar marcades per
la confiança i els objectius comuns.

14
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La Comissió Delegada del Consell Directiu sorgit de les
eleccions va complimentar el president de la Genera¬
litat, Jordi Pujol, i l'alcalde de Barcelona, Joan Clos. En
el curs dels actes, tant un com l'altre van demostrar es¬

tar molt al corrent de l'actualitat barcelonista i de la

història del Club. També l'ocasió va servir per tractar
temes inherents als projectes del Club, com la Ciutat

Esportiva de Sant Joan Despí, en el cas de la
Generalitat, i la reordenació dels terrenys de l'Estadi,
amb l'Ajuntament. La cordialitat va presidir ambdues
reunions.

15
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1 Àrea social

Sixte Cambra s'estrena com a Síndic del Soci
El Futbol Club Barcelona disposa, des del comença¬

ment d'aquesta temporada, d'un nou Síndic del Soci.
Es tracta de Sixte Cambra, que va ser vicepresident del
Club durant el període 1994-1999 í candidat a la presi¬
dència del Club a les eleccions del 1989. Sixte Cambra,

que és soci de la nostra Entitat des de l'any 1965, va
substituir en aquest càrrec Francesc Oliveras Bo, que

exercia aquest càrrec des del 1989 i que seguirà col·la¬
borant amb l'actual Síndic. En aquests mesos d'actua¬
ció, Sixte Cambra ha intervingut en aquells casos en

què els mecanismes establerts pel Club no han pogut
solucionar les inquietuds dels socis, que d'aquesta
manera veuen com es defensen els seus drets en ca¬

sos extrems.

Lliurament d'insígnies de 25 i 50 anys

Un dels actes institucionals més emocionants que se

celebren al Club és el lliurament d'insígnies de plata i
or als socis amb 25 i 50 anys d'antiguitat, respectiva¬
ment. Són actes plens d'emoció, en els quals molts
dels socis més veterans es fan acompanyar dels seus

fills i néts i llueixen amb legítim orgull el guardó que

els atorga el Club per la seva fidelitat i pel seu suport.
La Sala Annexa al Museu ha estat al llarg de la tempo¬

rada l'escenari d'aquests lliuraments. Durant la tem¬

porada s'han lliurat gairebé 600 insígnies de plata,
prop de 300 d'or i 2 d'or i brillants, aquestes a socis
amb 75 anys d'antiguitat, en el marc dels actes tradi¬
cionals de l'aniversari de l'Estadi, celebrats el dia de la
Mercè.

16
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Cloenda del Centenari de la Federació Catalana

L'Estadi va acollir el tradicional partit de Nadal de la
Selecció Catalana, que aquesta vegada va servir com a

acte de cloenda del Centenari de la Federació Catalana
de Futbol. Va ser una gran jornada de futbol amb gols
molt bonics i victòria de Catalunya per 5-0 sobre
Lituània. El resultat, però, va ser el menys important,
ja que es tractava d'homenatjar el futbol català, la seva

afecció i, sobretot, de retre un tribut d'agraïment i ad¬
miració a la federació esportiva més antiga d'Espanya.
Amb paraules del mateix president de la Federació,
Antoni Puyol, «ha estat un centenari especialment
marcat per l'emoció, el record i el reconeixement a to¬

tes les persones que han estat pràcticament tota una

vida vinculades al futbol de Catalunya».
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1 Àrea social

Millor Club Català del Segle xx

A la gala anual de la Unió de Federacions Esportives
Catalanes, el FC Barcelona va ser guardonat com a

Millor Club Català del Segle xx. També van ser distin¬
gits Estiarte i Arantxa Sánchez com a millors esportis¬
tes masculí i femení, respectivament.

Nova etapa del Fòrum Samïtier
El Fòrum Samitier i el Barça treballaran a partir d'ara
conjuntament en la tasca de crear un escenari de debat
i estimular el barcelonisme i el seu continu creixement
entre els afeccionats. En aquesta nova etapa, Jaume
Llauradó segueix com a president i Joan Gaspart va ser
nominat president d'honor en la seva qualitat de presi¬
dent del Club. Creat el 18 d'abril de 1990, el Fòrum
havia estat els últims tres anys quasi inactiu. Al final
d'abril va fer-se el primer acte d'aquesta nova etapa.

La guarderia, servei gratuït per als socis
A la porta 65 de l'Estadi es troba ubicat l'espai infantil,
que enguany s'ha millorat en tots els aspectes per tal
d'atendre els nens i nenes fins a nou anys els dies de
partit. L'espai pot acollir actualment uns 25 infants,
s'obre una hora abans del partit i es tanca tres quarts
d'hora després de finalitzar. El servei és gratuït per als
socis i els fills dels socis i va adreçat a nens i nenes fins
a 9 anys, tot i que cada vegada s'acullen infants més pe¬
tits. Els infants són atesos per personal qualificat de la
Fundació Pere Tarrés, entitat que s'encarrega de la Llar
des de principis de temporada i que té com a finalitat la
promoció de l'educació a l'esplai, la prestació de serveis
educatius, la formació i la vida associativa. La llar d'in¬
fants és un servei que agraeixen tant els grans com els
petits perquè uns poden veure el futbol amb tranquilitat
i els altres gaudeixen d'un ambient immillorable.

18
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Un Nadal participatiu i solidari
Com ja és tradicional, coincidint amb les dates nada¬

lenques, el Club va convidar tots els seus socis a recó¬
rrer les instal·lacions que normalment no són obertes
al públic, com ara els vestidors del primer equip, la
Llotja Presidencial, el Palau Blaugrana, etc. Entre el 23
de desembre i el 7 de gener, els seguidors es van po¬

der acostar més al Club.

Però el Club també va sortir de casa seva i va anar a

visitar els infants ingressats en hospitals, com és tradi¬
cional per les festes nadalenques. I per primera
vegada, la plantilla del primer equip de futbol es va

dividir en quatre grups per visitar un hospital de
Barcelona, Sant Joan de Déu de Barcelona, però també
l'Hospital Doctor Trueta de Girona, l'Universitari de

Tarragona i l'Arnau de Vilanova de Lleida. Els jugadors

van repartir fotos, insígnies, pòsters, banderins i altres
records als infants.

En el marc d'aquestes dates nadalenques es van cele¬
brar les tradicionals jornades «Per Nadal, Esport i
Barça», en què van participar més de 2.000 nois i
noies, en les diferents competicions esportives. Els ju¬
gadors dels primers equips de futbol i bàsquet van

lliurar els premis als guanyadors.

El primer nadó que va néixer a Catalunya el 2001 el dia
de l'estrena del segle i del mil·lenni, va ser una nena.

Va venir al món a l'Hospital General de Catalunya, de
Sant Cugat, i es diu Paula Parra Borràs. El directiu
Xavier Franch va lliurar a la Paula el carnet de sòcia del
FC Barcelona en presència dels seus pares i del seu

germà.

19
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1 Àrea social

El carnet de jubilat

Aquesta temporada s'han lliurat 121 carnets de jubilat
als socis que s'han jubilat de la feina i han complert
40 anys o més com a socis del Barça. Aquesta condi¬
ció de soci jubilat no és automàtica, sinó voluntària
per als socis que compleixen els requisits esmentats.
L'avantatge principal és que amb aquest carnet ja no
s'ha de pagar cap més quota social; és a dir, el carnet
resulta totalment gratuït.

Nicolau Casaus, president d'honor de l'Àrea Social, és
l'encarregat de lliurar els carnets als beneficiaris, en
aquesta ocasió, una sòcia (foto superior). A l'acte de
lliurament Nicolau Casaus va dir: «Permeteu-me que

em compti entre vosaltres, perquè el Barça sou vosal¬
tres. Hem passat moments difícils i per això el Barça us
vol agrair aquesta fidelitat constant i infatigable».

Casal de l'Avi

El Casal de l'Avi, ubicat al costat de la Pista de Gel,
ha viscut un any ple de canvis i millores. El nou mo¬
biliari i les diverses modificacions han fet d'aquest
espai un equipament encara més acollidor. A banda
de les reformes estructurals, el Casal de l'Avi també
ha gaudit d'un augment espectacular de les activitats
programades. La millora dels serveis ha comportat
una major dinamització social d'aquest equipament,
que ara té una Junta Directiva molt activa. S'han fet
excursions, xerrades, competicions de jocs de taula i
debats que han contribuït de forma important a la
projecció d'aquest espai. Per tenir accés al Casal cal
ser soci del Barça i estar jubilat. L'ingrés és gratuït i
immediat. A la nevera hi ha aigua i refrescos. Res
d'alcohol. Els socis només tenen prohibida una cosa:

fumar.

20
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Atenció al Soci, un servei cada cop més utilitzat
L'Oficina d'Atenció al Soci s'ha consolidat, en la segona

temporada de funcionament, com un dels serveis més

utilitzats i accessibles per als socis i sòcies de l'Entitat.
Des que es va inaugurar el desembre de 1999, prop
de 16.000 persones s'han adreçat personalment, per
carta, fax, e-mail o telèfon a aquest servei per demanar
informació sobre el Club o bé per formular propostes,
suggeriments o queixes.

Per mitjà d'aquest servei es poden tramitar gestions
tan diverses com els canvis de nom dels carnets, les
noves altes de soci, les fotografies de la canalla amb el
primer equip, les reparacions dels seients de l'Estadi o,

fins i tot, la possibilitat de fer un passi especial per als
socis o sòcies que un dia de partit s'hagin deixat
l'abonament a casa.

Moratòries

El període de moratòria ha tornat a facilitar la possibi¬
litat de regularitzar el cens del Club. Durant aquesta
temporada, prop de 1.100 persones s'han acollit a

aquest procés per canviar de titularitat tant dels car¬

nets de soci com els abonaments. En el cas de perso¬
nes amb vincles familiars, durant aquest termini de
temps es poden fer canvis sense cap cost econòmic
afegit. Entre aquells que no tenen vincles familiars, el
Club dóna àmplies facilitats de pagament.

Els dissenys del carnet i de l'abonament
Els dissenys del carnet de l'any 2001 i de l'abonament
de la temporada 2000/01.

Cada dia són més els barcelonistes que guarden els
carnets amb el propòsit de fer-ne una col·lecció.

21
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1 Àrea social

Invitació ais socis més antics a la Llotja
Durant aquesta temporada, cada partit, la Llotja de
l'Estadi ha rebut unes visites molt especials. Es tracta
dels socis més antics de l'Entitat, que han estat rebuts
personalment pel president Joan Gaspart. El President
els ha agraït, en nom de tots els socis del Club, la seva
fidelitat i estima al Barça.

Els campions de la Copa Davis a l'Estadi
Dos dels quatre components de l'equip espanyol de
Copa Davis, Àlex Corretja i Albert Costa, van rebre
l'homenatge del públic barcelonista a l'Estadi i del ma¬
teix President a la Llotja. Els esportistes catalans més
destacats de la història han rebut regularment el reco¬

neixement dels nostres socis i afeccionats cada cop

que han assolit una fita destacada, com ha estat en
aquest cas.

25 anys de servei al Barça
Quatre empleats han complert 25 anys de servei al
Club. Dos d'ells, Víctor Mate, adscrit al departament
d'Informàtica, i Ramon Pintado, del Mini-Estadi, van
rebre la insígnia d'or de mans del president Joan
Gaspart. Els altres dos guardonats, el doctor Miquel
Albanell i José Gómez Arjona rebran aquest reco¬

neixement properament.

Comiat al President de la Federació Catalana
de Futbol

Amb motiu del partit Catalunya-Lituània, el Club va

aprofitar per fer un petit homenatge a Antoni Puyol,
que ha estat president de la Federació Catalana de
Futbol durant onze anys, al llarg dels quals la
Federació i el Barça han caminat plegats en pro del
futbol català.

22
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Reunió amb les seccions

Durant la temporada, el President ha volgut reunir-se
amb tots els integrants de les seccions del Club. Des
dels més petits fins als més grans. Des de les seccions
professionals fins a les amateurs. Perquè tots defen¬
sen la nostra samarreta i tots formen part d'aquesta
Entitat. El President els va recordar que el Barça és el
millor equip poliesportiu del món i el de més vocació

olímpica de tot Espanya.

També es van fer reunions amb els pares dels joves
esportistes, a qui es va recordar que la filosofia que

preval al Club és, en primer lloc, la de formar perso¬

nes. En aquest aspecte sempre s'ha posat una cura

especial amb els més joves, ja que, a la seva edat,
l'esport no pot deixar de banda altres aspectes cultu¬
rals i socials.

Ens van deixar durant la temporada
El Club vol fer arribar el seu condol a tots els
familiars i amics dels socis que ens han deixat
al llarg d'aquesta temporada. Sense que cap
d'ells sigui més que un altre, hem lamentat,
però, la desaparició de figures emblemàtiques
en la nostra història.

Cal esmentar, entre d'altres. Àngel Mur, que va

ser el massatgista del primer equip durant
30 anys, i el seu inseparable Claudio Pellejero,
encarregat de l'utillatge durant dues dècades;
Ernest Lluch, un pensador de referència per
als barcelonistes, que va morir víctima d'un

atemptat; l'estimat Urruti, un dels futbolistes
més carismàtics dels darrers temps, que va ser

víctima d'un accident de trànsit; la companya
dels serveis administratius Àngela Roch, que
va patir un accident mentre feia, durant les
vacances nadalenques, una travessia de mun¬

tanya; Armand Carabén, economista i gerent
del Barça als anys setanta; Jaume Piulachs i
Ricard Carsi, directius històrics del nostre fut¬

bol base.
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1 Àrea social

rents cadenes de televisió a l'hora d'escollir els partits
que oferiran als espectadors. Així, al darrer Campionat
Nacional de Lliga, el Barça ha estat l'equip que més
cops li han retransmès partits, amb un total de 20 (11
de les autonòmiques i 9 del Canal Plus), seguit del
València CF, amb 18, i del Real Madrid CF i Deportivo
La Coruña, amb 15.

També aquesta temporada l'assistència de professio¬
nals dels mitjans de comunicació a l'Estadi per cobrir
les informacions d'entrenaments i partits ha seguit
augmentant. Fins a un total de 60 mitjans i 636 pro¬
fessionals han estat acreditats de manera fixa
aquesta temporada. A aquestes xifres cal afegir
aquells mitjans que puntualment han cobert determi¬
nats partits. La xifra rècord correspon al partit de
Lliga davant el Real Madrid, amb un total de 934 pro¬
fessionals acreditats.

Relació amb els mitjans informatius
Un dels principals objectius a nivell de comunicació era,
sense cap mena de dubte, mantenir unes relacions
fluides i cordials amb els mitjans informatius. Tal com va

prometre el president Joan Gaspart i desprès de les elec¬
cions, periòdicament s'han celebrat trobades amb els re¬
presentants dels mitjans de comunicació que cobreixen
informacions diàries del nostre Club, en què el president
els ha comentat les darreres novetats informatives.

Un any més, la presència del nostre Club als mitjans
de comunicació ha seguit augmentant. Premsa, ràdio,
televisió i els nous mitjans, com els portals d'internet,
han tingut dia a dia el Barça com a referència de les se¬
ves informacions.

Aquest interès, es reflecteix, per exemple, en les dades
sempre eloqüents sobre les preferències de les dife-
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Temporada 2000/01

Mitjans acreditats 60

Professionals
acreditats 636

Premsa escrita 205

TV 130

Ràdio 128

Fotògrafs 115

Tècnics 58

Partits amb més

professionals
acreditats

FCB - Real Madrid 924

FCB - Liverpool 722

FCB-Milan 555

FCB - Ath. Bilbao 521

FCB - Besiktas 507

FCB - Leeds 479

Canal Barça, 12 hores diàries de TV
en biaugrana
Aquesta temporada el Canal Barça va fer un important
canvi d'Imatge, bàsicament amb la renovació de les ins¬
tal·lacions i del plató, dues accions que han permès mi¬
llorar encara més la imatge que es desprèn del Canal.
Enguany el Canal Barça s'ha consolidat com una alter¬
nativa per a tots els abonats a Via Digital que preferei¬
xen gaudir d'una locució eminentment barcelonista als

partits en modalitat pay per view, juntament amb un

programa previ d'una hora de durada.

Els abonats al Canal Barça tenen accés a tots els actes,

conferències de premsa, presentacions, etc. que es

porten a terme a les instal·lacions del Club entre les 14

i les 22 hores. A més poden gaudir de dos informatius
de mitja hora diària. Camp Nou Migdia i Camp Nou
Vespre, sense oblidar els partits més emblemàtics

que ha jugat el Barça al llarg de la seva història i que

s'ofereixen en el programa Àlbum d'Or.

A més, aquesta temporada. Canal Barça ha fet una

aposta molt important pel futbol base. Aquesta aposta
s'ha fet realitat en un programa que, amb el títol de Tot
Barça, resumeix el dia a dia de la pedrera. Una de les
properes novetats serà un programa dedicat a l'activi¬
tat social de la Fundació i a les empreses que hi col·la¬
boren per fer possible aquestes iniciatives.

I tot plegat amb transmissions bilingües, en català i
castellà.

25



^ FCB MEMÒRIA 2000/01

1 Àrea social

La Veu del Club, la publicació oficial del Barça
Al mes de desembre de 2000 va sortir a la llum el pri¬
mer número de la nova etapa de La Veu del Club, la
publicació oficial del FC Barcelona, que mensualment
reben gratuïtament els socis i les penyes de l'Entitat.
Un disseny nou, més pàgines i un contingut més variat
eren els punts de partida d'aquesta publicació.

Aquesta nova etapa ha mantingut l'expressió de bar-
celonisme que avala la seva raó de ser i s'ha caracte¬
ritzat per un contingut plural i un gran respecte en¬

vers tothom. La seva funció principal ha estat des
d'un bon principi perfectament definida; oferir infor¬
macions d'interès per als nostres socis, penyes i sim¬
patitzants.

Temes com els Olímpics del Barça, el vestidor per dins,
el futbol base, la Ciutat Esportiva, els Serveis Mèdics,
els pòsters dels nostres equips, la formació dels joves
a les seccions, el dia a dia de la Fundació, la Consulta
al Soci... han omplert les pàgines de La Veu durant
aquesta temporada.

^ La Veu del Club

f t «
V /'

Millores de les instal·lacions de premsa

Durant aquesta temporada, l'Àrea de Comu¬
nicació ha treballat amb els responsables de l'À¬
rea de Patrimoni en un projecte de reordenació i
remodelació dels espais dedicats als mitjans infor¬
matius a la zona de vestidors de l'Estadi. El segui¬
ment dels partits i entrenaments del nostre primer
equip de futbol per part dels professionals dels
mitjans informatius segueix incrementant dia a
dia, i el nostre Estadi vol seguir sent una referèn¬
cia quant a instal·lacions esportives catalogades
amb cinc estrelles per la mateixa UEFA. Ja s'han
fet els primers passos en aquest aspecte i ben
aviat tindrem més novetats.
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fcbarcelona.com, la informació del Barça
al minut

La web oficial dei Club també ha estat un dels objectius
prioritaris de l'Àrea de Comunicació del Club. En els da¬

rrers mesos s'ha triplicat la quantitat d'informació que
diàriament s'ofereix des de la nostra web oficial perquè
els socis i afeccionats puguin estar informats, des de

qualsevol racó del món, de tot el que passa al Club.
Entrenaments, partits, entrevistes, reportatges i actes
institucionals configuren, entre d'altres, l'oferta infor¬
mativa que la web del Futbol Club Barcelona ofereix
diàriament. Una web escrita en català, castellà i anglès,
que inclou una àmplia oferta informativa i ofereix, per

exemple, serveis com la possibilitat de seguir tots els
partits del Barça, minut a minut, a través del «Match
Tracker», o l'opció d'adquirir un ampli ventall de pro¬

ductes del Club a través de «La Botiga Virtual». La web
també permet fer una visita per les instal·lacions del
Club gràcies a l'opció del «Tour Virtual».

Les notícies generades pel primer equip de futbol ocu¬

pen la major part de la cobertura informativa, però la
web també fa un ampli seguiment de les seccions de
bàsquet, handbol i hoquei sobre patins, dels quals ofe¬
reix les cròniques de tots els partits que disputen. A
més, cada dilluns informa de tots els resultats dels

nostres equips inferiors i de les seccions amateurs.

La web també presenta altres apartats on es pot trobar
una amplíssima informació dels més de 100 anys
d'història de la nostra Entitat, en diferents arxius que
inclouen les biografies dels cracs que han vestit la sa¬

marreta del Barça, l'historial de tots els presidents i en¬

trenadors que ha tingut el Club, informacions molt de¬
tallades dels diversos camps on han jugat els nostres
equips, o els resultats de tots els partits disputats pel
primer equip de futbol des de la seva fundació.

Mitjana de visites al mes

400.000 visites

200.000 visitants

6.000.000 pàgines visitades

Percentatge de visites

35 % España
18 % EUA

11 % Anglaterra
9 % Holanda

8 % Alemanya
7 % Japó

10 % resta
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Proposta de reforma dels Estatuts

Neix la Comissió Estatutària FC Barcelona

Segle xxi

Un dels compromisos de la campanya electoral adqui¬
rits pel president Gaspart va ser la revisió i, si s'escau,
la reforma dels Estatuts. A aquest efecte, es va consti¬
tuir la Comissió Estatutària FC Barcelona Segle xxi,

presidida per l'advocat, ex Secretari de l'Esport de la
Generalitat i ex Secretari General del Club, Josep Lluís
Vilaseca. Deu destacats barcelonistes, també versats

en lleis, l'acompanyen; Raimon Bergós, Josep Maria
Coronas, José Ignacio Garmendia, Josep Guàrdia,
Marc Mas, Joan Carles Ollé, Magda Oranich, Josep
Joan Pintó, Montserrat Pinyol i Ferran Requejo.

En estreta col·laboració amb la Comissió Jurídica

del Club, la Comissió Segle xxi va elaborar una en¬

questa que el Club va remetre als socis perquè do¬
nessin el seu parer sobre quatre qüestions: el pos¬

sible canvi del nom de l'Estadi, establir o no un

límit en els mandats presidencials, per quina ma¬

joria de l'Assemblea s'hauria d'admetre el canvi a
societat anònima i si la inclusió de publicitat a la
samarreta ha de ser una decisió de la Junta

Directiva o de l'Assemblea.

Les butlletes de la consulta van ser enviades als do¬

micilis dels socis per correu durant el mes d'abril i
en els primers dies de juny es van fer públics els re¬
sultats, amb un total de 29.102 respostes rebudes.
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3 . Que es limiti a dos els mandats presidencials pel 68,80 % a favor i el 30,02 % en contra.

Que l'Estadi s'anomeni Camp Nou pel 68,25 % a favor, davant del 29,64 %, que prefereix que segueixi
anomenant-se Estadi del FC Barcelona

Que la possible transformació del Club en societat anònima sigui presa pel 75 % dels vots favorables de
l'Assemblea (i que el nombre d'aquests vots representi la majoria del total de socis compromissaris) pel
85,53% a favor, davant de ri1,36%, que creu que n'hi ha suficient amb els dos terços dels vots
favorables dels socis compromissaris assistents.

Que la possible inclusió de publicitat a les samarretes sigui una decisió que prengui l'Assemblea General
pel 80,83 % de vots a favor, mentre que el 17 % prefereix que sigui una decisió que prengui únicament
la Junta Directiva.

Les decisions majoritàries dels socis van ser:
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Consulta als socis

Limitació o no del nombre de mandats del President

Opció 1: Creu que el president del FC Barcelona només pot ser reelegit una vegada, és a dir, exercir el
càrrec per un màxim de 2 mandats consecutius?

Opció 2: Creu que el president pot ser reelegit indefinidament?

Resultats:

OPCIÓ 1: 20.023 68,80 %

OPCIÓ 2; 8.735 30,02 %

N/C: 163 0,56 %

NULS: 181 0,62 %

IP"'
Opció 1: S'ha de mantenir com a nom oficial «Estadi del FC Barcelona»?

Opció 2: S'ha de denominar «Camp Nou», tal com s'utilitza habitualment?

Resultats:

OPCIÓ 1: 8.627 29,64%

OPCIÓ 2: 19.861 68,25 %

N/C: 422 1,45%

NULS: 192 0,66%
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El FC Barcelona no és actualment una SAE ni aspira a ser-ho. Si les circumstàncies fessin replantejable
un canvi i s'hagués de produir la transformació a SAE:

Opció 1: Creu que perquè l'Assemblea General pugui adoptar aquest acord s'hauria de mantenir la
majoria qualificada que estableixen actualment els Estatuts? (Vot favorable de dos terços dels
socis compromissaris assistents, que representin, com a mínim, la majoria del total de socis
compromissaris.)

Opció 2: Creu que perquè l'Assemblea General adopti aquest acord s'hauria de reforçar aquesta majo¬
ria qualificada? (Exigir el vot favorable de tres quartes parts, 75 %, dels socis compromissaris
assistents, que representin, com a minim, la majoria del total de socis compromissaris.)

Resultats:

OPCIÓ 1: 20.023 68,80%
OPCIO 2: 8.735 30,02 %
N/C: 163 0,56%
NULS: 181 0,62%

Qüestió 3

■ N/c
o Opció 1
o Opció 2
■ Nul

I y, Malgrat que no és una pregunta que ens afecti en aquests moments, la Junta

I / h Directiva ha demanat incloure-la en aquesta consulta. Si les futures Juntes decidissin
I incloure publicitat a les samarretes oficials del primer equip de futbol...
L,

Opció 1: Aquesta seria una decisió que hauria de prendre l'Assemblea General?

Opció 2: Aquesta seria una decisió que hauria de prendre únicament la Junta Directiva?

Resultats:

OPCIÓ 1: 23.522 80,83%

OPCIÓ 2: 4.949 17,00%

N/C: 479 1,65%

NULS: 152 0,52%
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Codi Ètic

Codi Ètic del FC Barcelona

Prefaci

El Futbol Club Barcelona és una Institució centenà¬

ria que ha construït la seva reputació basant-se en la
qualitat, en la integritat i en la innovació constant en la
manera de fer dins del món de l'esport. El resultat ha
estat un Club de prestigi internacional unànimement
reconegut, sovint model dels que han vingut després.
El nom del Futbol Club Barcelona s'ha convertit, així

doncs, en el seu principal actiu. Constitueix una res¬

ponsabilitat de tots fer l'esforç necessari per consolidar
i, fins i tot, incrementar aquesta reputació, de la qual,
en gran manera, depèn el futur del Club. Una eina
indispensable per a aquesta finalitat és mantenir uns

elevats estàndards de conducta personal i professional.
Efectivament, el Futbol Club Barcelona, com a ins¬

titució, considera molt seriosament el compromís ètic
com el principi fonamental del seu funcionament i, al
seu torn, espera el mateix compromís de qualsevol
persona que es vinculi a la seva activitat, en relació
amb la qual sempre li exigirà un compliment correcte
de les responsabilitats específiques del treball, però
també, igualment, de les obligacions ètiques que han
de compartir tots els membres de la família blaugrana.
Amb aquesta finalitat es redacta i s'aprova el Codi Ètic
del Futbol Club Barcelona, que ha de guiar les deci¬
sions i les accions del Club dia rere dia.

Principi general:
integritat i objectivitat.
El principi general essencial que ha de gover¬

nar el comportament de qualsevol directiu, treballador
o esportista relacionat amb el Futbol Club Barcelona
és el constant manteniment de la integritat i l'objecti¬
vitat. Integritat i objectivitat són fonamentals en la

pràctica professional actual, ja que es manifesten com

a trets bàsics d'una conducta ètica. No són, però, ele¬
ments mesurables, de fàcil definició davant de les múl¬

tiples manifestacions que presenta el desenvolupa¬
ment diari de l'activitat blaugrana. Tanmateix, en un

intent d'enunciació de mínims, cal dir que qualsevol

persona vinculada al Club sempre ha de tenir present
els punts següents:
- En qualsevol assumpte relacionat amb el Futbol Club

Barcelona, les conclusions a les quals s'arribi, les

opinions que se'n formin i les recomanacions proce¬

dents del personal al servei del Club s'han d'emetre
sense cap consideració a possibles interessos parti¬
culars, econòmics o d'altra naturalesa, i, en qualse¬
vol cas, cal donar preferència absoluta al bon nom i
a la imatge de la família blaugrana, raó de ser del
funcionament d'aquesta Institució.

- Els judicis relatius a possibles conflictes esportius o

extraesportius que afectin el Futbol Club Barcelona
han de ser producte d'una decisió reflexiva, inde¬
pendent i objectiva, sense cap element que els pugui
condicionar, encara que el resultat sigui aparentment
desfavorable per a aquesta Institució. Tanmateix, en

cas de dubte, cal resoldre a favor del Club sempre

que hi hagi prou suport per a la seva posició.
- La utilització del nom del Futbol Club Barcelona ha

d'estar presidida pel sentit comú, la decència, el fair
play i la moralitat. Si una persona, actuant en repre¬

sentació directa o indirecta del Club, té qualsevol
dubte ètic o moral, s'ha de qüestionar com reaccio¬
naria si les seves accions o decisions afectessin la

imatge del Futbol Club Barcelona, sense oblidar que

el futur de la família blaugrana depèn de la seva

reputació.
- Els fets que la realitat relacionada amb el Club ofe¬

reix no han de ser mai transformats ni tergiversats
intencionadament.

Principi de la igualtat
d'oportunitats.
La igualtat d'oportunitats en l'accés a la condi¬

ció de directiu, esportista o treballador del Club cons¬

titueix una regla bàsica del bon fer barcelonista. Així
doncs, el Futbol Club Barcelona no ha de tolerar mai

cap tipus de discriminació basada en la raça, la religió,
l'origen, la discapacitat o qualsevol altra característica
personal o social. Tot al contrari, aquesta Institució ha
d'anar amb compte per tal de garantir la igualtat d'o-
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portunitats d'ocupació, especialment de dones i altres
col·lectius minoritaris. L'anàlisi objectiva dels mèrits i
les capacitats és l'únic criteri de selecció.

Ús d'informació general.
En el desenvolupament diari de la seva relació

amb el Futbol Club Barcelona, directius, empleats i
esportistes poden tenir accés a informació confiden¬
cial, entesa com la informació no pública que podria,
si fóra públicament coneguda, afectar la imatge o l'a¬
dopció de decisions futures del Club, per exemple, i
especialment, en relació amb polítiques que suposen
una novetat en un determinat sector o l'interès del

Barcelona per la incorporació d'un nou jugador a qual¬
sevol de les disciplines blaugrana.

L'obtenció d'aquesta informació no constitueix, en

si mateix, òbviament, un atemptat contra l'ètica, sinó
que, al contrari, és necessària dins de la relació amb el
Club. Ara bé, l'ús d'aquesta informació sensible ha
d'estar presidit pel principi de la confidencialitat.
Sense confidencialitat no hi pot haver una veritable
relació professional amb la Institució blaugrana.

Així doncs, qualsevol persona relacionada amb el
Club destinatària d'aquesta informació n'ha d'evitar
l'accés a altres persones que es trobin fora de l'àm¬
bit de la decisió relacionada amb el Futbol Club

Barcelona de què en cada cas es tracti, i sempre ha
de tenir present que una altra actuació suposaria un

seriós perjudici per a la Institució.
D'altra banda, però al mateix nivell d'Importàn¬

cia, el destinatari de la informació confidencial mai
no l'ha d'utilitzar ni en pot permetre la utilització per

al seu guany personal ni tampoc per al de qualsevol
individu relacionat amb ell per vincles familiars o

d'amistat.

Conflictes d'interessos.

Un conflicte d'interessos amb el Futbol Club

Barcelona es podria presentar si un individu relacio¬
nat amb la Institució, però també amb assumptes no

vinculats amb aquesta, hagués d'adoptar decisions
que, afectant les dues esferes d'influència, deman¬
dessin solucions contràries per a cadascuna. Així
doncs, qualsevol persona relacionada amb el Futbol
Club Barcelona sempre ha de tractar d'evitar una

situació de conflicte d'interessos com la descrita,
actual o potencial, i haver de preguntar-se a si
mateix en cada cas què seria millor per al nom i la
reputació del Club a l'hora de prendre una decisió.

En conseqüència, abans de designar una persona

determinada per desenvolupar una funció dins del
Club, primer s'ha de ponderar la possible existència
d'un potencial conflicte d'interessos, personals o

econòmics, entre la seva professió i el Futbol Club
Barcelona que pugui dur a una situació de perjudici
per a aquest últim. En particular, cal evitar qualsevol
conflicte financer o econòmic amb la Institució.

Relacions amb altres institucions

i organitzacions.
La relació del Futbol Club Barcelona amb

altres institucions, públiques o privades, catalanes,
espanyoles o estrangeres -incloent-hi els mitjans de
comunicació-, s'ha de basar en els principis de res¬

pecte recíproc i d'independència.
L'actitud del Club amb aquestes institucions sem¬

pre ha de ser d'absolut respecte, amabilitat i corte¬

sia, amb independència de l'opinió que en cada cas

es tingui dels seus actes particulars.
En concret, pel que fa a les institucions de justí¬

cia esportiva, la persona que en cada cas representi
el Futbol Club Barcelona ha de seguir el procediment
normativament previst i defensar, en qualsevol cas,

l'interès del Club, però sempre dins d'un estricte res¬

pecte al marc legal vigent.
Una menció a part mereixen les associacions

dedicades a la promoció i difusió del barcelonisme,
a les quals el Club dedica una atenció especial, cohe¬
rent amb l'afectivitat que els uneix.

D'altra banda, el Futbol Club Barcelona reconeix

la significant contribució dels seus patrocinadors per

al desenvolupament de la Institució, sense que
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Codi Ètic

aquest suport, però, signifiqui una manca d'indepen¬
dència en la gestió del Club.

Principi del respecte a la història
blaugrana.
L'actuació de qualsevol persona relacionada

amb el Futbol Club Barcelona sempre ha de tenir com

a referència obligada el principi d'absolut respecte a les
decisions adoptades per d'altres que durant la història

hagin estat vinculats al Club, i evitar una actitud públi¬
ca que, directament o indirectament, suposi un des¬
acord o una valoració negativa d'aquestes persones.

Arrelament del FC Barcelona

a Catalunya.
El Futbol Club Barcelona ha de promoure i inten¬

tar consolidar el seu arrelament a Catalunya, conscient
de la seva condició de símbol representatiu d'un país.

En relació amb el que s'acaba de dir, tots els direc¬
tius, treballadors i esportistes del Club han de tractar
de ser un model de comportament ètic en totes i
cadascuna de les manifestacions de la vida social en

què prenguin part en la seva qualitat de barcelonistes
i exterioritzar una imatge d'alegria, sense perdre de
vista que, de la seva conducta, en depèn el nom del
Club.

Principi del fair play.
Sense perjudici de les competències que sobre

aquesta matèria tenen les diverses instàncies del Club,
constitueix un pilar fonamental de l'actuació de tots
els estaments del Barcelona la promoció del joc net o

fair play, el respecte del qual ha de ser signe distintiu
de la Institució blaugrana, tant en l'esfera estatal com

en la internacional. L'observança d'aquest principi s'ha
de predicar des de tots els estaments del Club, inclo¬
ent-hi els directius, encara que té una especial relle¬
vància pel que fa a la conducta dels jugadors de les
diferents seccions esportives del Club en el desenvo¬
lupament de les múltiples competicions en què el
Futbol Club Barcelona està immers.

Com a derivació del principi del fair play, però dins
de la mateixa filosofia, les persones relacionades amb
el Futbol Club Barcelona han de promoure una actitud

positiva davant de qualsevol situació desfavorable, ja
que cal tenir present que la dimensió del Club va més
enllà del cas concret.

En la mateixa direcció, el dòping de qualsevol tipus
i en qualsevol categoria està estrictament prohibit dins
de l'àmbit del Futbol Club Barcelona.

Preocupació del FC Barcelona

pel medi ambient. Seguretat i higiene.
El Futbol Club Barcelona està compromès amb

el medi ambient, la seguretat i la higiene. Aquesta és
una responsabilitat de la Directiva i dels treballadors
del Club, sigui quina sigui l'activitat que desenvolupin.
La Institució s'ha d'esforçar per proporcionar un

ambient de treball segur i impedir l'impacte advers al
medi ambient; així mateix, ha d'evitar riscos no raona¬

bles per al dret essencial a gaudir de l'entorn.

Garanties d'aplicació.
Coneixement. Principis.
El Codi Ètic del Futbol Club Barcelona ha

de ser conegut per tots els directius, esportistes i tre¬
balladors de la Institució, als quals cal donar-ne una

còpia amb motiu de la iniciació de la seva relació amb
el Club, amb la finalitat de garantir-ne el coneixement
i el respecte.

Partint de la consideració que el compromís ètic
del Club és una qüestió d'interès per a tota la família
barcelonista, d'abast mundial, cal l'accés al coneixe¬
ment d'aquest Codi Ètic per mitjà de la pàgina web del
Futbol Club Barcelona (www.fcbarcelona.com).

Qualsevol qüestió que no estigui expressament
recollida en aquest Codi Ètic s'ha de resoldre d'acord
amb els principis que l'inspiren.

Barcelona, 6 d'abril de 2001
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Informe del Síndic del Soci

Temporada 2000-2001

D'acord amb el que disposa l'artiGÍe 51 dels Estatuts
del Club, a continuació exposaré l'informe del Síndic
del Soci d'aquesta temporada 2000-2001.

Es tracta d'una tasca nova per a mi, donat que, com

molt bé sabeu, vaig estar escollit el passat mes d'oc¬
tubre per a desenvolupar aquesta feina que m'omple
d'orgull, satisfacció i responsabilitat. En primer lloc
vull agrair la confiança que m'ha atorgat la Junta
Directiva del Club en fer-me aquest oferiment, el qual
assumeixo amb vocació de servei. Al mateix temps
vull donar les gràcies també al meu antecessor,
Francesc Oliveras Bó, que durant més de deu anys ha
exercit aquest càrrec amb una gran dedicació i hono¬
rabilitat.

Durant aquesta temporada, hem pogut comprovar la

gran vitalitat de la nostra massa social i la seva impor¬
tància en la presa de decisions. Així ho demostra l'ele¬
vada participació dels socis i sòcies durant les últimes
eleccions a la presidència, que han obert una nova

etapa per a la nostra Entitat. L'índex de participació va

ser el més alt de tots els processos electorals que, en

la nostra història centenària, s'han celebrat al Club.

Aquest fet ens ha de fer sentir orgullosos a tots.
Sobretot, perquè, a diferència del que passa a la majo¬
ria de clubs del futbol, els socis del Barça mantenen el
dret i la potestat de poder escollir les persones que

dirigiran el Futbol Club Barcelona.

Com a conseqüència dels compromisos electorals
assumits durant aquestes eleccions, el Club ha ampliat
la seva vocació democràtica i ha posat en marxa,

durant aquesta temporada, una àmplia consulta entre

els socis i sòcies de l'Entitat que ha servit per conèixer
la seva opinió en aspectes fonamentals per a la refor¬
ma dels estatuts. L'opinió majoritària dels prop de
30.000 socis ha estat assumida per la Junta Directiva
en la redacció dels nous estatuts del Club. En aquest

sentit, vull aprofitar l'oportunitat per felicitar Josep
Lluís Vilaseca, president de la Comissió Estatutària, i el
seu equip de prestigiosos advocats i juristes que han
participat en l'actualització dels estatuts del Club.

En aquesta normativa, també s'hi inclou una ampliació
de les funcions i atribucions del Síndic del Soci, que,

sens dubte, dóna més garanties als associats per in¬
tervenir en aquells casos per als quals es demana la
seva intermediació. Per tot plegat, amb els nous esta¬

tuts, s'obre una nova etapa en la figura del Síndic del
Soci amb la voluntat de millorar l'assistència, l'asses¬
sorament i la defensa dels vostres drets.

Durant aquest últim any, també he pogut constatar,
encara més a fons, la professionalitat dels diversos
departaments del Club que, en definitiva, són els que

mantenen el tracte directe amb els socis i sòcies. Ells

són un element bàsic per garantir la fluïdesa de les
relacions entre el Club i els seus associats.

Per últim, vull agrair la confiança de totes aquelles per¬

sones que han demanat la meva intervenció en els
diversos casos relacionats amb el dia a dia del Club i

amb peticions puntuals. Fia estat un plaer poder-los
servir amb ells i, de retruc, al Club.

Barcelona, juny de 2001

Sixte Cambra - Síndic del Soci
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Lloret de Mar, capital de les penyes

barcelonistes

La Penya Barcelonista de Lloret de Mar va ser l'enca¬
rregada d'organitzar la 24a edició de la Trobada
Mundial de Penyes Barcelonistes, que va celebrar-se
en aquest municipi costaner a l'octubre del 2000. Els
actes organitzats van aconseguir un gran èxit de parti¬
cipació, com ho demostra la presència de més d'un
miler de persones al dinar de germanor que va tancar
la trobada. Activitats populars, trajectes marítims, ac¬

tuacions musicals i festes al carrer van ser algunes de
les característiques d'aquest esdeveniment multitudi¬
nari i colorista que va tenir un gran suport popular.

Els actes principals d'aquesta trobada van celebrar-se
el diumenge 15 d'octubre i van començar amb un tra¬

jecte amb vaixell, que va traslladar els representants
del Club des de Blanes fins a Lloret. Posteriorment,
l'esmorzar i la recepció a l'Ajuntament lloretenc van

deixar pas a la tradicional desfilada amb les banderes
i els estendards de les penyes. Tampoc no hi van faltar
ni la tradicional missa ni la inauguració del monument
de la trobada, obra de l'escultora Rosa Serra. Poc des¬

prés, l'eufòria barcelonista va desbordar-se durant la
celebració del dinar. Poc abans de cloure l'acte, el pre¬

sident Joan Gaspart va recordar que aquesta havia es¬

tat «la millor trobada de la història».
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1 Àrea social

Penyes barcelonistes

Prop de 2.000 congressistes
Les penyes barcelonistes van poder gaudir de l'es¬
trena pública de Joan Gaspart com a President del
Club. Com és tradicional, al mes d'agost va celebrar-
se al Palau Sant Jordi el Congrés de Penyes, que va

comptar amb la presència de prop de 2.000 persones,

la xifra més elevada de tota la història. La nova Junta

Directiva va tenir el suport dels penyistes en aquest
important acte, durant el qual es van homenatjar els
presidents de penyes que han complert més de 8 o 25
anys al capdavant del càrrec. Els congressistes també
van escollir per votació la Peña Barcelonista Ceutí
com a entitat organitzadora de la 25a edició de la
Trobada Mundial de Penyes. La candidatura de la
penya de Ceuta va superar per 326 vots a 204 la pre¬

sentada per la Penya Visca el Barça de Santa Pola
(Alacant).

Noves incorporacions al Consell Consultiu
de Penyes
Durant aquesta temporada, el Consell Consultiu de
Penyes ha incorporat cinc nous delegats en representa¬
ció de les Penyes Barcelonistes de fora de Catalunya,
per tal de donar cabuda a les inquietuds i les propostes
dels integrants de la gran família penyista del Club. Es
tracta d'Edmundo Bazo, Juan Carrión, José Francisco
de Castro, Josep Mas i Rosendo Romero.

Aquests nous delegats s'han afegit al grup de perso¬

nes que, des de fa més d'un any, ja treballava en

aquest ens: Pere Campí, Josep Cos, Ramon Cucurull,
Xavier Cusiné, Miquel Duran, Ramon Fibla, Joan
Giménez, Joan Juan, Liberato Lartuna, Miquel López,
Joan Perelló, Joan Pérez, Carmina Planells, Elvira Pou,

Josep Maria Profitós i Rogeli Serra.
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Nou servei per a les Penyes barcelonistes
Des d'aquesta temporada, les penyes barcelonistes
disposen d'un nou servei al Club on poden ser ateses
i fer arribar les seves propostes o suggeriments.
Aquest nou espai s'ha ubicat provisionalment a

l'Oficina d'Atenció al Soci (porta 9 de Tribuna), des
d'on es vol oferir un servei molt més personalitzat i cò¬
mode també als penyistes, que han valorat positiva¬
ment aquesta iniciativa que té com a objectiu també
coordinar els actes que organitzen.

Homenatge ais presidents de les penyes

Durant la celebració del passat congrés, el Club va tor¬
nar a homenatjar els presidents de les penyes que du¬
rant la passada temporada van complir més de 8 o 25
anys al capdavant del seu càrrec. Amb aquesta distinció,
la Junta Directiva vol agrair l'esforç i la dedicació que

moltes persones fan de forma desinteressada a favor
del nostre Club, a través de les penyes barcelonistes. En
total, 51 persones van rebre com a reconeixement la in¬
sígnia de plata del Centenari, que identifica les persones

que durant més de 8 anys han estat al capdavant d'una
penya. Només 4 persones van rebre la insígnia d'or, que

distingeix els penyistes que han superat els 25 anys com

a presidents de la seva penya. Joan Gaspart va reconèi¬
xer la tasca de Nicolau Casaus al capdavant del movi¬
ment penyístic al llarg de la seva vida tot lliurant-li la in¬
sígnia d'or del Centenari (foto superior).

Tel. 93 496 36 97 (3 línies)

Fax: 93 496 37 71

e-mail: penyes@fcbarcelona.com
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Una activitat constant

Les Penyes barcelonistes han mantingut ia seva vltail-
tat durant tota aquesta temporada i han organitzat una

Infinitat d'actes relacionats amb ei Club. En total, els
directius de l'Àrea Social han assistit en representació
del Club a prop de 250 actes organitzats per les pe¬

nyes, entre els quals destaquen;

• 24a Trobada Mundial de Penyes Barcelonistes,
a Lloret de Mar (15/10/01)

• Encuentro de Peñas Barcelonistas de Teruel, a

Alcañiz (18/11/00)
• 2° Encuentro de Peñas Barcelonistas de Murcia,

a Totana (19/11/01)
• Encuentro de Peñas Barcelonistas de Ponte¬

vedra, a Vigo (1/12/00)
• 8- Congreso de Peñas Barcelonistas de Astu¬

rias, a Navia (6/1/01)
• Trobada de Penyes Barcelonistas de València i

Alacant, a Pego (19/1/01)
• 2a Trobada de Penyes Barcelonistes de Tarra¬

gona, a Valls (2/2/01)
• Ir Encuentro de Peñas Barcelonistas de Cas¬

tilla-La Mancha, a Casasimarro (7/4/01)
• 12a Trobada de Penyes Barcelonistes del Vallès,

a Mollet del Vallès (22/4/01)
• 14a Trobada de Penyes Barcelonistes de les
Terres de Ponent, a Vilanova de Bellpuig
(22/4/01)

• la Trobada de Penyes Barcelonistes de Cata¬
lunya, a Sitges (6/5/01)

• 1- Encuentro de Peñas Barcelonistas de Castilla

y León, a Arévalo (3/6/01)
• 3a Trobada de Penyes Barcelonistes de les

Comarques de Castelló, a Betxí (9/6/01)

Noces d'argent
La temporada 2000/2001 també ha servit perquè mol¬
tes penyes commemoressin els 25 anys d'existència.
Són aquestes;

Penya Blaugrana «Josep Raich», de Molins de
Rei (Barcelona)

Penya Barcelonista de Lloret de Mar (Girona)
Penya Barça d'Arenys de Mar (Barcelona)
Penya Barcelonista «Els Blaugrana», de Sant
Feliu de Codines (Barcelona)

Penya Barcelonista d'Esparreguera (Barcelona)
Penya Barcelonista Blaugrana Gavanenca, de
Gavà (Barcelona)

Penya Barcelonista de Blanes (Girona)
Penya Barcelonista de Sitges (Barcelona)
Penya Barcelonista Guixolenca, de Sant Feliu de
Guíxols (Girona)

Penya Blaugrana del Vendrell i Baix Penedès
(Tarragona)
Penya Barcelonista de Santa Perpètua de Mogo¬
da (Barcelona)
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La Peña Barcelonista de Hellín,
durant una visita a l'Estadi.

Francesc Ventura, en un acte de la
Penya Barcelonista Mercat de
Sant Martí.

Folklore popular durant la 14a
Trobada de Penyes de les Terres
de Ponent.

8® Congreso de Peñas
Barcelonistas de Asturias, a Navia.

La la Trobada de Penyes
Barcelonistes de Catalunya, èxit
d'assistència.

Inauguració de l'escut de la Peña
Barcelonista «Centenario», de
Navas de San Juan.

Joan Castells, en el 25è aniversari
de la Penya Barcelonista
Blaugrana Gavanenca.

El Consell Consultiu de les

Penyes, a l'homenatge d'Iñaki
Urdangarín.

Rebuda multitudinària al 2°
Encuentro de Peñas Barcelonistas
de Murcia, a Totana.

X iin I I i\ t Ml ly

Visita de la Peña Barcelonista
El Trastolillo (Santander).

Dinar de germanor de la 12a
Trobada de Penyes Barcelonistes
del Vallès.

Casasimarro (Cuenca) es va
abocar en el T Encuentro de
Peñas Barcelonistas de Castilla-
La Mancha.
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Penyes barcelonistes

Les noves penyes d'aquesta temporada

Barcelona)

Juliol

PENYA RAMONET BARCELONISTA (L'Hospitalet de Llobregat -

PENYA BLAUGRANA «EURO BARÇA 2000» (Barcelona)
PEÑA BARCELONISTA «JOHAN CRUYFF» VILLANUEVA DEL FRESNO (Villanueva del Fresno - Badajoz)
PENYA MIL·LENNI FCB (Sant Cugat del Vallès - Barcelona)
Agost

- - -» «
PENYA BLAUGRANA DE NORUEGA (Oslo - Noruega)
PEÑA BARCELONISTA BEN-HADUS (Benahadux - Almeria)
Setembre

PENYA BARCELONISTA JESÚS POBRE (JesÚs Pobre - Alacant)
PEÑA BARCELONISTA «ANGLIRU 2000» (Riosa - Asturias)
Octubre

PENYA BARCELONISTA SUIZA BERNA (Berna - Suïssa)
PEÑA BARCELONISTA DE LA ZARZA (La Zarza - Badajoz)
PEÑA BARCELONISTA DE MEDELLÍN (Medellín - Badajoz)
PENYA BARÇA ES CASTELL (Es Castell - Balears)
PEÑA BARCELONISTA «LA SERRANIA» (Chelva - València)
PEÑA BARCELONISTA DE ERMUA «EL CENTENARI» (Ermua - Vizcaya)
PENYA BLAUGRANA VILANOVA DEL VALLÈS (Vilanova del Vallès - Barcelona)
PEÑA BARCELONISTA DE TAFALLA (Tafalla - Navarra)

"
EÑA BARCELONISTA «EL CENTENARIO» DE NAVAS DE^N JUAN (^vas de San Juan - Jaén)

PENYA BARCELONISTA DE TORRELLES DE LLOBREGAT (Torrelles de Llobregat - Barcelona)
PEÑA BARCELONISTA DE ROJALES (Rojales - Alacant)
PEÑA F.C. BARCELONA «LOS CULÉS» DE BAENA (Baena - Córdoba)
PEÑA BARCELONISTA SAN JOSÉ DEL VALLE «LUBE» (San José del Valle - Cádiz)
PENYA BARCELONISTA I CULTURAL RECREATIVA «ORIOL TORT» (Barcelona)
PENYA BARCELONISTA DE VALL DE LAGUAR (Vall de Laguar - Alacant)
PEÑA BARCELONISTA DE ALGUAZAS (Alguazas - Murcia)
PENYA BARCELONISTA «SPEED 58» (Barcelona)
Desembre

"" 3 'B' Bi
PENA BARCELONISTA DE SABIOTE (Sabiote - Jaén)
PEÑA BARCELONISTA «NICOLÁS CASAUS» DE CAMPILLO DEL RÍO (Campillo del RÍO - Jaén)
PEÑA BARCELONISTA DO RIBEIRO (Ribadavia - Orense)
PEÑA BARCELONISTA DE SIGÜENZA (Sigüenza - Guadalajara)
PEÑA BARCELONISTA DE ALCANTARILLA (Alcantarilla - Murcia)
Gener

PENA BARCELONISTA DE BELEN (San Antonio de Belén - Costa Rica)
PEÑA BARCELONISTA «LA INMACULADA» DE HORCAJO DE SANTIAGO (Horcajo de Santiago - Cuenca)
PEÑA BARCELONISTA DE TRUJILLANOS (Trujillanos - Badajoz)
PEÑA BARCELONISTA DE BRUSELAS «SAINT-GUIDON» (Brussel·les - Bèlgica)
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PENYA BLAUGRANA DE SIDAMON (Sidamon - Lleida)
PENYA BARCELONISTA DE CORNUDELLA DE MONTSANT (Cornudella de Montsant - Tarragona)
PENYA BARÇA CIUTAT DE LLEIDA (Lleida)
Febrer

PEÑA AFICIONADOS DEL BARÇA DE CÀCERES (Càceres)
PENYA BLAUGRANA DE GINESTAR (Ginestar - Tarragona)
FC BARCELONA FAN CLUB FINLAND (Helsinki - Finlàndia)
PENYA BLAUGRANA 25 DE SETEMBRE DE RUBÍ (Rubí - Barcelona)
PEÑA BARCELONISTA «JOAN GAMPER» DE ARGÈLIA (Alger - Argèlia)
Març

.... . 1....^ ■ g....
PENYA BLAUGRANA DE SANTA OLIVA (Santa Oliva - Tarragona)
PEÑA BARCELONISTA EGABRENSE «RAFAEL BONILLA» (Cabra - Córdoba)
PEÑA BARCELONISTA «EL COTAYU» (Siero - Asturias)
PEÑA AZULGRANA LA GRANJA-VALSAIN (San Ildefonso - Segovia)
Abril

PEÑA BARCELOÑISTA DE NARÓN (O Ponto Narón - La Coruña)
PEÑA BARCELONISTA LAS NIEVES DE QUERO (Quero - Toledo)
PENYA BLAUGRANA NOU DE LA RAMBLA (Barcelona)
PEÑA BARCELONISTA «CELONISTABAR» DE SARRIA Y COMARCA (Sarria - Lugo)
THE CALIFORNIA FC BARCELONA SOCCER FOUNDATION (Los Ángeles - EUA)
Maig

PENYA BARCELONISTA «PEP GUARDIOLA» LA POBLA DEL DUC (La Pobla del Duc - València)
PEÑA BARCELONISTA «15 DE AGOSTO» DE MENDIGORRÍA (Mendigorría - Navarra)
PENYA BARCELONISTA DE SANT ANTONI (Barcelona)
PEÑA BARCELONISTA DE ESPASANTE «ORTEGAL AZULGRANA» (Espasante - A Coruña)
PEÑA BARCELONISTA «ALTO ALMANZORA» (Tíjola - Almería)
PEÑA «LOS 30 AMIGOS DEL FC BARCELONA» DE VALDEOLLEROS (Córdoba)
PENYA BARCELONISTA «SANG CULÉ COR CATALÀ» (Barcelona)

PENYA BARCELONISTA DRACS 1991 SUPPORTERS PALAU BLAUGRANA (Barcelona)

Juny

PEÑA BARCELONISTA ROBLANA (La Robla - León)
PEÑA FC BARCELONA «EL CENTENARIO» (Linares - Jaén)
PENYA BARCELONISTA BENIGÀNIM (Benigànim - València)
CASAL CATALÀ DE GUATEMALA (Guatemala C.A. - Guatemala)
PENYA BLAUGRANA ALFA-5 (Barcelona - Barcelona)

Distribució

Penyes a Catalunya 485
Penyes a la resta d'Espanya 893
Penyes a l'estranger 70
Penyes a internet 2
Total 1.450
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Fundació
ASSOCIACIÓ PROMOtORA DE LA

FUNDACIÓ FC BARCELONA
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2 La Fundació

Patrons

La Fundació rep un nou impuls
La nostra Fundació és producte del reconeixement i la
sensibilitat de la societat civil catalana cap al Futbol
Club Barcelona, i gràcies al suport incondicional d'em¬
preses i particulars aquesta temporada ha seguit crei¬
xent. La Fundació ha fet possible, un any més, la difu¬
sió i promoció, sense ànim de lucre, de la dimensió
esportiva, cultural i social del Club: el manteniment
de La Masia, del Casal de l'Avi, del Centre de

Documentació, de l'Associació de Veterans, la forma¬
ció dels joves, les seccions no professionals, és a dir,
tot allò que forma part del panorama sociocultural del
Futbol Club Barcelona i de l'esport base.

La Comissió Delegada de la Fundació va quedar for¬
mada per Joan Gaspart, Fèlix Millet, Arcadi Calzada,
Carles Barnils, Josep Maria Coronas i els vicepresi-
dents del Club, Joan Castells, Àngel Fernández, Jaume
Llauradó i Gabriel Masfurroll.

En la Comissió de Govern, hi figuren tots els que formen
la Comissió Delegada, juntament amb Maria Teresa
Andreu, Ferran Ariño, Anna Balletbó, Xavier Barral,
Ramon Besora, Jaume Camps, Elisabet Cardoner,
Màrius Carol, Manuel Carreras, Josep Casals, Xavier
Costa, Pere Llorens, Luis Monreal, Josep M. Sanclimens,
Jaume Sobrequés, Àngel Segarra i Enric Truñó.
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Nous òrgans de Govern
La Fundació FC Barcelona va rebre un nou impuls
a començament de temporada amb el nomena¬
ment dels nous membres del Patronat de la

Fundació, la Comissió de Govern i les diferents
àrees de treball.

El Patronat de la Fundació va quedar compost pels
21 membres de la Junta Directiva, els expresidents
del Club, el president de l'Agrupació d'Exjugadors
i les incorporacions següents:

Josep Maria Álvarez, secretari general d'UGT
Catalunya; Ferran Ariño, exdirectiu i candidat a les
eleccions de 1978; Carles Barnils, editor de la revista

Barça (1962-65) i fundador i editor de RB (1965-81);
Arcadi Calzada, exdirectiu i president de Caixa
Girona; Josep Carreras, tenor de renom internacio¬
nal i president de la Fundació que porta el seu nom;

Miquel Martí i Pol, poeta i premi d'honor de les
Lletres Catalanes; Fèlix Millet, vicepresident primer
executiu de la Fundació i president de l'Orfeó Català;
Miquel Roca, exsecretari general adjunt de CiU;
Joan Rosell, president del Foment del Treball; Joan
Manuel Soler, llicenciat i membre del Consell
d'Administració d'ESADE; Antoni Tàpies, pintor de
fama internacional i autor del Cartell del Centenari;
Martí Vergés, exjugador del FC Barcelona i president
de l'Agrupació d'Exjugadors, i Raimon Bergós, se¬
cretari del patronat de la Fundació.
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la sala d'actes, la sala d'estudis, els dormitoris i els es¬

pais d'esbarjo. A La Masia, a més de l'esport, els estu¬
dis tenen una importància cabdal per als seus resi¬
dents. Progressar en els dos sentits és essencial perquè
els nois puguin continuar la seva estada.

Al llarg de la temporada els residents han rebut xerra¬

des de destacats barcelonistes i personalitats del món
de l'esport, entre els quals cal esmentar Joan Anton

Camuñas, director general de l'Esport de la Gene¬
ralitat; Albert Batlle, regidor d'Esport de l'Ajuntament
de Barcelona; Joan Carles Buriel, director de l'INEF de

Catalunya; Ramon Capolat, instructor del Col·legi
Català d'Arbitres; Carles Rexach i Joaquim Rifé.

La temporada anterior la Residència La Masia va am¬

pliar les instal·lacions. Durant la temporada 2000-01
ja ha funcionat a ple rendiment i un total de 60 joves
han pogut gaudir d'aquesta instal·lació i d'un servei

que els permet formar-se com a esportistes i com a

persones.

Sota la direcció de Joan Farrés, que encapçala un equip
de qualificats professionals entre els quals es troben
professors i pedagogues. La Masia compta amb unes

instal·lacions modèliques. Enguany els joves han pogut
fer ús dels nous espais ampliats com ara la biblioteca.

La Masia: la llar dels esportistes
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Residents La Masia, temporada 2000-01

Infantil A

Infantil B

Cadet A

Cadet B

Juvenil A

Juvenil B

Barça B
Barça C

Bàsquet

Juanjo Clausí, Roger Franch, Roger
Giribet, Llorenç Riera, Eloy Robles
Adrián Estévez, Robert Franch, Djong
Mendy
Víctor Besada, Ivén Carril, Marcelo Córrela,
Rafael Gutiérrez, Gabriel Mendy, José A.
Pino, Rubén Roca, Carlos Zurita
Sergio Agulló, Rubén Andreu, Jordi
Cabratosa, Marc Martínez, Francisco
Montañés, Gabriel Santiago, Lluís Sastre
Ramón Bautista, Eduard Carrera,
Josep M. Comadevall, Josep A. Gasch,
Andrés Iniesta, Urko Pardo, Javier Peral,
Jesús Rodríguez, Emilio Ruiz, David
Sánchez, Javier Seco
Francis Alonso, Juan Pedro Andreu,
Gilberto Braz, Jonathan Carril, Carmelo
Gabarró, Goran Marie, Rubén Martínez,
Jordi Mesalles, Jonathan Oliveira, Marc

Salvadó, Óscar Sanjuán, Jorge Troiteiro
Anestis Anastasyadis, Jorge Perona
Juan J. Alfaro, Víctor Curto, Albert
Dorca, Pedro Espinosa, César Jordán
Óscar Oliva

Eudaldo Aboy (Cadet B), Pablo de la Fe
(Cadet A), Miguel Á. García (Cadet A),
Javier Pardos (Júnior B), Omar Peñate

(Cadet A), Fernando Vidal (Cadet A)
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Activitat social

Un altre gol a les drogues
La novena edició del partit «Drogas NO» va aplegar
gairebé 60.000 espectadors a l'Estadi, malgrat la pluja
que va caure abans del partit. Els beneficis van anar a

l'Associació Projecte Home, que manté més de
200 centres de rehabilitació de drogoaddictes a tot

Espanya. L'acte va estar presidit per la reina Sofia, jun¬
tament amb els promotors Luis del Olmo, Emilio
Aragón i Baltasar Garzón. Després d'un pròleg entre
personatges populars, la selecció de la Lliga espanyola
es va imposar per 2-1 al Barcelona.

Un nou equip: i. Guttman-FC Barcelona
La Fundació FC Barcelona i la Fundació Institut

Guttman van signar el mes de març un acord pel qual
el nostre Club donarà suport a l'equip de bàsquet en

cadira de rodes de l'esmentat institut, amb el patrocini
de la Mútua Asepeyo. Aquest equip es va crear l'any
1967 i milita a la Divisió d'Honor. Està compost per

dotze jugadors i quatre tècnics. La permanència en la
Divisió d'Honor del bàsquet en cadira de rodes i el tí¬
tol de la Lliga Catalana han estat el bagatge esportiu
d'aquesta temporada.
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Empreses col·laboradores de la Fundació

f:-

Membres col·laboradors

• AARUS MARÍTIMA
• ACCENTURE
• ADIDAS

• Al RIEL
• ANTAIX

•ANTONIO PUIG

•AUTOCARES JULIÀ
•AVIS

• BACH VALVES

• BBVA
• BT TELECOMUNICACIONES
• CANAL -H

• CANAL SATÉLITE DIGITAL
• CANON

• CAP GEMINI

• CIRSA

• CTC SERVICIOS INTEGRALES
• DAEWOO

• DB SERVICIOS

DE CONSULTORÍA
E INFORMÀTICA

• DMR CONSULTING GROUP
• FONT VELLA
• GARRIGUES & ANDERSEN
• GEFCO ESPAÑA
• GESGRUP92

' GRUP DISBESA

GRUPO FARMACÉUTICO LETI

GUTSER

IBERAMIGO

INDRA SISTEMAS

INTERIM-TUTOR

ISL FUTBOL

JORDI NADAL

JOSEP CARRERAS

KPMG RECURSOS

MICRO BLANC INFORMÀTICA
MILUPA

NIKE

NOKIA

PACO PLAQUÉ INTERNACIONAL

PENINSOUL

PHILIPS

PHILIP MORRIS

POLIGRAS

PULEVA

PR LARIOS

PREBESEC

PRICEWATERHOUSECOOPERS

RENTA ANTIGUA

ROSS SYSTEMS

SAFEI GESINDEX

SAMSUNG

' SANDVIK ESPAÑOLA
■ SAVI NATA

' SCHNEIDER ELECTRIC

' SETRAM
• SMURFIT

■ SOCIETAT GENERAL D'AIGÜES
DE BARCELONA

■ SUHIDEMA

■TORRASPAPEL

• UNILAND CEMENTERA
• UNITED DISTILLERS &

VINTNERS

■ UNITED PARCEL SERVICE

Membres protectors
•ADECCO
• ALTA GESTIÓN
• BLAGDEM PACKAGING FEMBA
• CHUPA CHUPS

DIVERSIFICACIÓN
• CONSTRUCCIONES JOSÉ

CASTRO
• CONSTRUCCIONES CORAMAR
• CORPORACIÓN, S.L.
• COSCOLLET
• DHL INTERNACIONAL ESPAÑA

ELECTRO STOCKS CATALUNYA

EPICO

ESTRUCTURAS ARQUÉ
GRUPO GRIFOLS

HITECSA

INFORMÀTICA GESFOR

INMOPAK

INSTRUMENTOS TESTO
' ITALFÀRMACO
' LÍNEAS REGULARES
■ MATRICIR

' PUB DOBERMAN

■ RETEVISIÓN
■ ROGER'S

' SAN MIGUEL

' SEALED AIR ESPAÑA
• SELESTA

• SERPRINT 89

■ SERVI-SYSTEMS

■ TEXTIL IMPEX

■ TOTAL ESPAÑA
■VIAJES ALIGUER
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Membres d'Honor

Més de cent empreses ens donen suport
Amb set anys d'existència, la Fundació FC Barcelona
ha demostrat ser l'eina adequada per absorbir totes

aquelles activitats que suposen el foment de la cultu¬
ra, les activitats socials, l'esport de base i la formació
d'esportistes, entre altres activitats.

AGFA ♦ AGRUPACIÓ MÚTUA

Això no hauria estat possible sense la col·laboració de
les més de cent empreses més significatives del nos¬

tre teixit empresarial, que ens donen cada cop més
suport i han estat bàsiques en la consolidació d'un
projecte que al seu moment va ser pioner dins del fut¬
bol espanyol.

Un dels darrers exemples de la volada que ha agafat la
Fundació són les noves llotges que s'han construït a

la primera graderia de la lateral de l'Estadi i que ja han
estat estrenades pels membres que col·laboren amb la
Fundació.

A tots, des d'aquestes línies, gràcies.

A
GRUmSSA

cuestión de prestigio

GUINNESSUDV

O
Schindier

The Elevator and Escalator Company

SONY
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2 La Fundació
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El Museu

El Museu més visitat de Catalunya
El nostre Museu s'ha consolidat, per segon any conse¬

cutiu, com el més visitat de Catalunya i el tercer de tot
l'Estat espanyol.

El Barça s'ha convertit des de fa ja uns anys en una
referència obligada en les visites turístiques a
Barcelona. Les extraordinàries instal·lacions de l'Estadi
i del Museu i les brillants exposicions organitzades, són
un reclam poderós que, durant l'any 2000, van atraure
1.156.090 visitants, de manera que va superar en més
de 100.000 el Museu Picasso, i molt àmpliament el ter¬
cer classificat, el Museu Dalí de Figueres.

La història del Club i les seves peces simbòliques han
quedat enriquides amb la instal·lació d'una extraordi¬
nària ambientació escenogràfica, amb la incorpora¬
ció d'una col·lecció de primera categoria mundial
i l'exhibició d'exposicions temàtiques, de caràcter
antològic, reconegudes com les més importants i
visitades de la història de la nostra Entitat. Cal res¬

saltar, durant aquesta temporada, la sempre difícil
però exitosa recuperació d'algunes peces de qualitat
excepcional, fruit d'una tasca intensiva de recerca

professional.

Museus més visitats de Catalunya (any 2000)
En aquesta relació no s'inclouen alguns indrets de la
ciutat de Barcelona que tenen un nombre superior de
visitants, com la Sagrada Família o La Pedrera, per¬

què no es tracta de museus pròpiament dits.

1. FC Barcelona President Núñez 1.156.090

2. Museu Picasso 1.026.546

3. Museu Dalí (Figueres) 804.546
4. Fundació «La Caixa» 567.684

5. Fundació Miró 501.925

6. Centre Cultura Contemporània (CCCB) 378.145
7. M. Nacional d'Art de Catalunya 367.601
8. Fllstòria de la Ciutat 172.421

9. M. Art Contemporani (MACBA) 171.784
10. Flistòria de Catalunya 170.075
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Museu FC Barcelona President Núñez

El 24 de setembre, aniversari de la inauguració de
l'Estadi i també del Museu, aquest va canviar el nom,

que a partir d'aquell dia és Museu FC Barcelona-
President Núñez. Un dels primers acords de la Junta
Directiva que va resultar guanyadora de les elec¬
cions del 23 de juliol va ser dedicar el Museu al pre¬
sident Núñez, que el va crear i impulsar al llarg dels
darrers 16 anys. Aquesta nova denominació presi¬
deix el recentment remodelat vestíbul d'accés a

l'Estadi, des del Museu, on, a més, s'han construït
tres vitrines amb temàtica dedicada exclusivament al

Camp Nou.

FCB MEMÒRIA 2000/01
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El Museu

de grans artistes com Josep Segrelles, Joan Miró o

Antoni Tàpies, estan captivant l'admiració del gran pú¬
blic, en una mostra que ja ha estat visitada per prop
d'un milió i mig de persones.

Presentació del catàleg de l'exposició
«Els Cartells de la història del Barça»
El passat dia 21 de maig, es va presentar, davant una

gran concurrència de mitjans de comunicació i més de
300 assistents a l'acte, el catàleg de l'exposició antolò¬
gica «Els cartells de la història del Barça», comissa-
riada per l'assessor cultural i museístic del Club, Pablo
Ornaque, i pel director del Museu, Albert Pujol.
Aquesta obra, convertida en una autèntica peça de
col·leccionisme, ha estat altament elogiada a tots els
àmbits esportius i culturals per la seva extraordinària
bellesa, disseny i recopilació històrica. És, sens dubte,
un referent indispensable per conèixer la història del
nostre estimat Club.

L'exposició, per iniciativa del mateix president Joan
Gaspart, ha estat prorrogada gràcies, un cop més, a la
generositat dels col·leccionistes i les institucions ces-

sionàries, que han acceptat la continuïtat de la cessió
de totes les obres fins al proper 20 de gener. Cartells
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Noves incorporacions
Moltes i molt importants han estat les incorporacions
de noves peces al fons del Museu. Un cop més hem
d'agrair a socis, exjugadors i afeccionats en general la
generosa contribució al creixement patrimonial i his¬
tòric de la nostra Entitat.

En destaquem, entre totes, tres en especial per la seva

significació històrica, incorporades en qualitat de ces¬
sió a la col·lecció Futbolart, un carnet, una pintura i
una reproducció d'una copa.

• Un carnet de soci de 1911, el més antic que es con¬

serva del FC Barcelona.
• Una pintura original commemorativa de la col·loca¬

ció de la primera pedra del camp de Les Corts, l'any
1922 i que un any després serviria d'inspiració per
il·lustrar el magnífic llibre d'homenatge a Gamper.

< X"053
j. FOOT-BALL CLUB, Barcelona

• Una reproducció de la Copa Macaya, primer campio¬
nat oficiós de Catalunya i primer trofeu aconseguit
pel FC Barcelona, l'any 1901.

Wembley, una conquesta sentimental
Assabentats de la possible venda pública de
peces històriques del mític Estadi de Wembley,
autèntica catedral del futbol mundial, el Club va

decidir obtenir el major nombre possible de peces

relacionades amb aquesta joia del futbol.

Aquest valuós material, directament relacionat
amb un dels fets esportius més brillants de la his¬
tòria blaugrana, com va ser la Copa d'Europa
aconseguida pel Club l'any 1992 en aquell Estadi,
va ser adquirit en pública subhasta.

Les peces aconseguides són les següents:
• Les dues porteries amb les respectives xarxes.
• El túnel mòbil de sortida al terreny de joc.
• La banqueta que van utilitzar els nostres juga¬

dors en aquella històrica final.
• Peces del vestidor, com els bancs, els penjadors

o la llitera per als massatges.
• Dues cadires de la Llotja Presidencial.
• La cadira de descans de la Reina al box reial.
• Un dels esglaons de l'escala de vencedors.
• La barana de la Llotja Presidencial on els juga¬

dors recullen el trofeu.
• Una de les banquetes utilitzades pels fotògrafs

esportius darrere de la porteria on Koeman va
marcar el gol de la victòria.
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Espai d'art Miquel Pujol
Sota la coordinació de Miquel Pujol, director executiu
d'Activitats Artístiques del Club, s'han dut a terme al

llarg de la temporada, dins aquest espai annex al Mu¬
seu, diverses activitats culturals, entre les quals cal
destacar les següents:

Exposicions individuals:

• Rafael Bartolozzi, pintures i escultures
• Joan Ponç, pintures i gravats
• Conxa Ibáñez, pintures
• Clemente Ochoa, escultures

Visites guiades a les instal·lacions
El Museu ha posat en marxa un nou servei dirigit a tots
els afeccionats que vulguin conèixer més a fons les
nostres instal·lacions. Es tracta d'una visita combinada

on es pot veure el Museu i efectuar un recorregut guiat
per les diferents dependències de l'Estadi, acompa¬

nyats en tot moment per un professional especialitzat
de l'equip del nostre Museu. En el recorregut s'acce¬
deix a la zona de vestidors, al túnel de sortida al ter¬

reny de joc, a les banquetes i a la mateixa gespa de
l'Estadi, des d'on es pot experimentar l'emoció de l'es¬
cenari que trepitgen els nostres jugadors. També es

pot visitar la capella, la sala de premsa i la Llotja pre¬

sidencial, on els visitants poden fer-se una fotografia
amb la Copa d'Europa.

Aquesta visita pot efectuar-se tots els dies en el mateix
horari del Museu: de dilluns a dissabte, de 10.00 a

18.30; diumenge i festius, de 10.00 a 14.00 hores.

Centre de Documentació Barcelonista
Una temporada més el Centre de Documentació
Barcelonista ha estat la punta de llança en la difu¬
sió històrica del nostre Club. A més del tradicional

suport que ha donat a totes les persones i institu¬
cions interessades en el devenir blaugrana i als
mitjans de comunicació, sempre pendents de la
notícia del dia o de la dada històrica, el Centre de
Documentació ha esdevingut imprescindible per a

molts departaments del Club.

També s'ha d'esmentar la documentació fona¬

mental que des del Centre s'ha portat a terme de
l'Anuari del FC Barcelona, tasca que es remunta a

la temporada 1996-97.

Durant aquest exercici el patrimoni bibliogràfic del
Centre de Documentació s'ha vist enriquit d'una
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Al mes de juliol es va dur a terme el I Taller d'Arts
Plàstiques, amb la participació d'artistes que van

desenvolupar diversos temes :

• Rafael Bartolozzi, La poesia del signe
• Pujol Grau, Art Povera
• Lluís Barba, Art multidisciplinari
• Perecoll, escultura, pintura, joies i aquarel·la
• Agustí Fructuoso, Performance
• Miquel Pujol, Investigació plasticomusical
• Albert Casals, Investigació i matèria
• Paco Simón, Driping
• Josep M. Subirachs, Sagrada Família
• Clemente Ochoa, l'Escultura del nostre temps

En el curs de la temporada, Miquel Pujol va assolir la
xifra de 175 concerts de violoncel a la Llotja Presi¬
dencial de l'Estadi, que ofereix abans del comença¬

ment dels partits de futbol.

• Josep Seguer, el primer comedí del Barça, per Toni
López

• El tancament de l'Orfeó Català I el FC Barcelona, per

Jaume Llauradó i Joaquim Monclús

• Salud Integral del Deportista, per José Ricardo Serra
Grima

manera considerable. Cal destacar, en aquest sentit,
els llibres que han tingut com a marc de presentació el
mateix Museu del Club. Són aquests:
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3 Área esportiva

Futbol
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Plantilla professional de futbol
Futbol Club Barcelona - Temporada 2000 / 2001
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Futbol

Una temporada sense encert ni sort
El primer equip de futbol no va poder assolir els objectius marcats, ja que al costat de partits remarcables va unir
actuacions sense encert i als moments decisius tampoc ens va acompanyar la sort. Aquestes mancances van ser

la causa d'una evident irregularitat, sense que els esforços de jugadors i tècnics, amb el valuós suport dels socis i
seguidors, poguessin esmenar la trajectòria. En aquest sentit cal pensar també que ens ha passat factura el poc

temps que es va tenir per confeccionar i reforçar la plantilla, després de les eleccions celebrades el 23 de juliol.

Amb Serra Ferrer a la banqueta, que va ser substituït per Carles Rexach dos mesos abans d'acabar la temporada,
la plantilla va tenir sis altes: Overmars i Petit, procedents de l'Arsenal de Londres; Gerard, del València; Alfonso,
del Betis; Dutruel, del Celta, i De la Peña, del Lazio.

En la concentració de pretemporada es van jugar tres
partits més davant d'equips holandesos, amb victòries
contra el WHC Wezep FC (0-14), l'AFC Quick (0-10) i el
NEC Nimega (2-5).

Uns principis esperançadors
En la pretemporada es van guanyar els dos trofeus
d'estiu en què es va participar, a més del Trofeu Joan
Gamper. La primera victòria va ser a Amsterdam amb
motiu del centenari de l'Ajax. En el primer partit es va

guanyar l'Arsenal anglès per 2-1 i en el segon va ha¬
ver-hi empat a tres gols amb el Lazio italià. En el Trofeu
Ciudad de La Línea, es va imposar en la tanda de llan¬
çaments des del punt de penal per 5-3 al CD Málaga,
després d'acabar amb empat a un gol els noranta mi¬
nuts reglamentaris.
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El Trofeu Joan Gamper,
davant d'un difícil rival

La trenta cinquena edició del Trofeu Joan Gamper es

va disputar a l'estadi, en el mes d'agost a un únic
partit davant de l'equip holandès del PSV Eindhoven.
El Barça va guanyar aquest partit per 2-1, i així
completava la tercera victòria en un torneig de
pretemporada. Els gols del Barça els van fer Rivaldo,
de penal al minut 14, i Gerard, al minut 25. Claudio va

marcar el gol del PSV, al minut 31. Cal destacar que

el PSV Eindhoven ha guanyat la Lliga del seu país
aquesta temporada.

En la Lliga de Campions, la irregularitat de l'equip no fa possible la classificació
En la Lliga de Campions, una derrota a Istanbul contra el Besiktas a la segona jornada (3-0), després d'haver apa¬
llissat el Leeds United per 4-0 a la primera, va condicionar la nostra classificació. Aquesta va ser possible fins a
la darrera jornada de la lligueta. Però, no depeníem només de nosaltres mateixos. Calia que guanyéssim el
Besitkas (i ho vam fer per 5-0) i que el Milan també guanyés el Leeds United, però va empatar (1-1)

A la Copa de la UEFA vam arribar a les semifinals, que vam perdre contra el Liverpool, de penal (0-0 a l'Estadi i
1-0 a Anfield Road), després d'haver eliminat el Brujas, l'AEK Atenes i el Celta.
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De la decepció a l'espectacle
En el campionat de Lliga va acabar en el quart lloc,
aconseguit al darrer minut del darrer partit i de la ma¬

nera més difícil d'imaginar: d'una xilena de Rivaldo
des de fora de l'àrea quan el resultat era 2-2. L'empat
hauria classificat al València. Barça i València van aca¬

bar amb els mateixos punts (63), però el goal average

particular va ser nostre.

Al llarg del Campionat va haver-hi moments molt
bons, com el 2-0 al Real Madrid a l'Estadi o el 2-2 al

Bernabeu, on l'àrbitre ens va escatimar la victòria al

darrer minut tot anul·lant un gol legal a Rivaldo.
També cal destacar el 0-6 a Anoeta, contra la Real, o el
7-0 a l'Athletic Club, que ha estat la màxima golejada,
d'aquesta temporada. Però aquests bons moments no

van tenir continuïtat.

A un pas de la final de la Copa del Rei
En la Copa del Rei el nostre equip es va quedar a un

pas de la final. En les semifinals vam perdre el partit
d'anada a Balaidos, davant el Celta per 3 a 1, després de
fallar un penal al darrer minut del partit. La tornada a
l'Estadi va acabar amb empat a un gol i va convertir al
Celta en finalista.

Aquest darrer partit va significar el comiat de Josep
Guardiola com a jugador del Barça després de 17 anys

al Club, passant per totes les categories inferiors de
l'Entitat.

A la Copa Catalunya es va perdre la final contra el
Balaguer (2-2 i tanda de penals).
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H Nom i cognoms Data de naixement Lloc
_ 1 1

¡FAlçadai!■ PesJ

Arnau Grabalosa, Francesc 23/03/75 Les Planes (Girona) 1,86 83

Barjuan Esclusa, Sergi 28/12/71 Les Franqueses (Barcelona) 1,69 71

Borba Ferreira, Rivaldo Vítor 19/04/72 Recife (Brasil) 1,86 82

Coeu, Philip John William 29/10/70 Eindhoven (Holanda) 1,82 76

De Boer, Frank 15/05/70 Hoorn (Holanda) 1,79 79

De la Peña, Iván 06/05/76 Santander (Cantabria) 1,71 71

Dutruel, Richard Philippe 24/12/72 Thonon-Les Bains (França) 1,92 85

Fernández Antuña, Abelardo 19/04/70 Gijón (Asturias) 1,82 80

Fonseca Sabrosa, Simáo Pedro 31/10/79 Vila Real (Portugal) 1,70 65

García de la Torre Gabriel, «Gabri» 10/02/79 Sallent (Barcelona) 1,74 73

García Lara, Daniel «Dani» 22/12/74 Barcelona 1,83 80

Guardiola Sala, Josep 18/01/71 Santpedor (Barcelona) 1,83 78

Hernández Creus, Xavier «Xavi» 25/01/80 Terrassa (Barcelona) 1,70 68

Kluivert, Patrick Stephan 01/07/76 Amsterdam (Holanda) 1,88 81

López Segó, Gerard 12/03/77 Granollers (Barcelona) 1,86 72

Macedo-Da Silva, Fernando «Nano» 20/04/82 La Coruña (Galicia) 1,87 82

Martínez García, Luis Enrique 08/05/70 Gijón (Asturias) 1,80 74

Overmars, Marc 29/03/73 Emst (Holanda) 1,75 72

Pérez Muñoz, Alfonso 26/09/72 Getafe (Madrid) 1,78 69

Petit, Emmanuel 22/09/70 Dieppe (França) 1,85 82

Puyol Saforcada, Caries 13/04/78 Viella (Lleida) 1,78 78

Reina Páez, José Manuel 31/08/82 Madrid 1,87 85

Reiziger, Michael 03/03/73 Amstelveev (Holanda) 1,78 72

Zenden, Boudewijn 15/08/76 Maastrich (Holanda) 1,74 74

Entrenador: Llorenç Serra Ferrer
Carles Rexach a partir del 23 d'abril

2n entrenador: Pep Alomar
José Ramón Alexanco a partir del 23 d'abril

Cos tècnic: José M- Bakero

Frank Floek

Francesc Seirulo
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Adéu a Pep Guardiola
El dia de Sant Joan, el 24 de juny de 2001, Pep
Guardiola va jugar el seu darrer partit amb la samar¬
reta blaugrana. Guardiola havia anunciat dos mesos
abans que donava per acabada la seva trajectòria al
Club al qual va ingressar disset anys enrere. Després
de passar pels equips de totes les categories inferiors
1 guanyar tota mena de títols del futbol base, va debu¬
tar al primer equip el 16 de desembre de 1990.

Durant les 11 temporades que ha estat al primer equip.
Guardiola ha jugat un total de 387 partits i ha guanyat
16 títols oficials (6 Lligues, 4 Supercopes d'Espanya,
2 Copes del Rei, 2 Supercopes d'Europa, 1 Copa
d'Europa i 1 Recopa).

Però, per sobre dels títols. Guardiola sempre ens ha
captivat pel seu futbol i per la seva personalitat dins i
fora del camp, que el va convertir en el capità i líder
indiscutible del vestidor. Ell ja és part de la història
més brillant del Barça per dret propi.

Reproduïm a continuació la declaració institucional
que va ser llegida a través de la megafonia de l'Estadi
un cop acabat el seu darrer partit:

«El Futbol Club Barcelona vol posar de manifest, inter¬
pretant el sentir de tots els socis i seguidors, el seu

agraïment i reconeixement envers Guardiola per l'en-
tusiasme, dedicació i amor als nostres colors eviden-
ciats al llarg de 17 anys, durant els quals ha format
part dels equips de totes les categories, des de l'infan¬
til fins al primer equip, i ha estat un exemple per les
noves generacions de futbolistes.

»A més, el Club desitja a Josep Guardiola tota mena

d'èxits en la nova etapa professional que ha decidit
emprendre i vol posar de manifest també que, com
Guardiola ja sap, el Barça és casa seva i que aquí tin¬
drà sempre les portes obertes.

«Moltes gràcies, Pep, molta sort i fins sempre!»
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3 Àrea esportiva

Futbol Base

Amb dotze equips i gairebé 250 jugadors, el futbol
base ha treballat de valent durant tota la temporada
per formar jugadors per al primer equip. Un cop més,
el Barça s'ha mantingut fidel a la filosofia d'anticipar la
formació dels més joves, malgrat que això, de vega¬

des, repercuteixi en els resultats.

Així, en el Juvenil A, dels 20 jugadors de la plantilla
només 4 eren en el darrer any de juvenils, mentre que

els millors juvenils nostres han jugat durant tot l'any a

categories superiors. El Barça C ha tingut 7 juvenils a

la plantilla, mentre que el Barça B tenia 4 jugadors en

edat juvenil. D'aquesta manera se sacrifiquen els pos¬

sibles èxits, però s'accelera la formació dels jugadors.

Cal recordar que el Barça B passarà a denominar-se a

partir de la temporada 2001-02 Barcelona Promeses.

Equips Lloc Competicions

Barça B 9è Lliga Segona Divisió B

Barça C 5è Lliga Tercera Divisió
Juvenil A 1r Grup Divisió d'Honor

Juvenil B 2n Grup Lliga Nacional
Cadet A 1r Grup C. de Catalunya Preferent

Campió C. d'Espanya
Cadet B 3r Grup C. de Catalunya Preferent
Infantil A 1r Grup C. de Catalunya Preferent

Campió C. de Catalunya Absolut
Infantil B 3r Grup C. de Catalunya la Divisió
Aleví A Campió C. de Catalunya Absolut
Aleví B 2n Grup C. de Catalunya la Divisió

Benjamí A 1r Grup C. de Catalunya Futbol 7

Benjamí B 1r Grup C. de Catalunya Futbol 7

Equip B Equip C

Juvenil A Juvenil B
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Cadet A

Infantil A

Aleví A

Benjamí A

Cadet B

Infantil B

Aleví B

Benjamí B

71



Bàsquet

FCB MEMÒRIA 2000/01 {¡P

Plantilla professional de bàsquet
Futbol Club Barcelona - Temporada 2000 / 2001
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Plantilla professional de bàsquet
Futbol Club Barcelona - Temporada 2000 / 2001

y Nom i cognoms Data naixement Lloc jjjjjjjj Alçada ' Pes Posició ^
Ignacio Rodríguez 02/09/70 Málaga 1,86 87 Base

Michael Hawkins 28/10/72 Canton (Ohio) 1,82 80 Base

Rodrigo de la Fuente 26/11/76 Madrid 2,00 96 Escorta

Zoran Savic 18/11/66 Cenica (Iugoslàvia) 2,06 108 Pivot

Francisco Elson 28/02/76 Rotterdam 2,10 102 Pivot

Alain Digbeu 13/11/75 Maçon (França) 1,96 89 Escorta

Juan Carlos Navarro 13/06/80 Barcelona 1,91 77 Base

Roberto Dueñas 01/11/75 Madrid 2,19 141 Pivot

Sarunas Jasikevicius 05/03/76 Kaunas (Lituània) 1,95 92 Base

Efthimios Rentzias 11/01/76 Trikaia (Grècia) 2,10 114 Pivot

Pau Gasol 06/07/80 Barcelona 2,15 103 Ala

Alturas Karnisovas 27/04/71 Klaipeda (Lituània) 2,04 97 Ala

Entrenador:

Ajudant entrenador:

Ajudant entrenador:

Delegat:

Trainer:

Metge:

Preparador físic:

Aíto García Reneses

Joan Montes

Joaquim Costa

Joan Tallada

Antonio Bové

Antoni Tramullas

José Casal
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El bàsquet biaugrana brilla al màxim
La secció de Bàsquet del FC Barcelona ha completat
una temporada que caldria qualificar d'extraordinària,
després d'aconseguir vèncer en tres de les quatre
competicions en què ha participat.

Els títols de campions de la Lliga ACB, la Copa del Rei
i la Lliga Catalana, i la manera de guanyar els play-off
finals (9-0 en el total de les tres eliminatòries), han

vingut acompanyats de molts altres motius que per¬
meten considerar que la temporada 2000-2001 ha es¬
tat una de les més brillants en la història de la secció

de Bàsquet.

La temporada es va iniciar amb el retorn, fruit de la
presa de possessió de la nova Junta Directiva, de
Salvador Alemany a la presidència de la Seèció.
L'estructura tècnica de la Secció es va mantenir i, en

A finals del mes de novembre, el Club i el jugador

Rony Seikaiy van rescindir el contracte que vinculava
les dues parts. Per substituir Seikaiy, es va incorporar
un vell conegut de l'afecció barcelonista, el pivot
Zoran Savic.

La darrera novetat informativa de la temporada ha
estat un altre fet històric: l'elecció de Pau Gasol, for¬
mat a les categories inferiors del FC Barcelona, amb
el número 3 del Draft de la NBA de l'any 2001.

Aquesta posició és la més alta obtinguda mai per un

jugador europeu.

relació a la temporada anterior, es van fer tres canvis a

la plantilla de jugadors. Van deixar l'equip Milan
Gurovic, Derrick Alston i Anthony Goldwire, i s'hi van

incorporar Sharunas Jasikevicius, Rony Seikaiy i el re¬
cordat Arturas Karnisovas.
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Bàsquet

La Lliga ACB: líders de la fase regular
i 9-0 ais play-off
L'equip d'Aíto García Reneses va finalitzar la fase re¬

gular de la Lliga ACB en primera posició, amb un ba¬
lanç de 29 partits guanyats i 5 de perduts, això vol dir
el 85,2% de victòries. En tota la historia de l'ACB, so¬

lament una vegada el FC Barcelona havia aconseguit
finalitzar la lliga regular amb un millor percentatge, i
per trobar-la cal remuntar-se a la primera edició, la
temporada 83/84, en la qual el FC Barcelona va acon¬

seguir el 85'7% de victòries. També cal destacar
l'afluència d'espectadors, que en el transcurs de la

fase regular de la Lliga ACB va arribar ais 5.900 de mit¬
jana, la más alta des que l'equip va retornar al Palau
Blaugrana.

Gràcies a aquesta posició de privilegi, el FC Barcelona
va jugar la primera eliminatoria contra el vuitè classifi¬
cat, el Fòrum Valladolid, i el va derrotar per un con¬

tundent 3-0. Els dos partits jugats al Palau Blaugrana
es van resoldre per diferències superiors als 40 punts
(115-74 i 106-62); el tercer partit, disputat a Valladolid,
va ser més igualat, però finalment el va guanyar el

Barça per 96-99.
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lar, es va guanyar per 81-73. El segon partit va ser

èpic, amb alternatives per les dues bandes, però fi¬
nalment els blaugranes també es van imposar per 80-
77 i la sèrie es traslladava a Madrid, on els jugadors
van descarregar-se de tota la pressió i, amb un joc es¬

pectacular, es van imposar per 84-96. A tres minuts de
l'acabament, el públic madrileny va haver de reconèi¬
xer la superioritat del FC Barcelona ja que la diferèn¬
cia que assenyalava el marcador era prou explícita.
Per segona vegada, després de la Copa del Rei, Pau
Gasol, va rebre, amb tot mereixement, el títol de MVP
de la competició.

77

Les semifinals ens van enfrontar amb l'equip mala¬

gueny de l'Unicaja, que va ser derrotat per un altre
contundent 3-0. Les dues victòries al Palau Blaugrana
(95-88 i 93-71) van permetre jugar el tercer partit amb
una relativa tranquil·litat. Tot i la força de l'equip rival
i l'ambient hostil del públic malagueny, l'equip d'Aíto
va demostrar una gran capacitat de reacció i després
d'una pròrroga es va imposar per 92-102.

Amb els records de l'anterior final encara frescos, es

va iniciar una sèrie final que prometia ser molt dura.
El primer partit, amb un Palau Blaugrana espectacu-
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3 Àrea esportiva

Bàsquet

Superioritat absoluta en la Copa del Rei
El FC Barcelona es va proclamar campió de la 54a edi¬
ció de la Copa de S.M. El Rey, disputada a Màlaga, des¬
près de desplegar un bàsquet d'altíssim nivell. Els bar¬
celonistes es van desfer als quarts de final del
Fuenlabrada, a les semifinals van guanyar al Pamesa
València i a la final van derrotar al Real Madrid. L'equip
es va proclamar campió d'una competició que no

guanyava des de l'any 1994.

La previsible victòria enfront el Fuenlabrada als quarts
de final es va produir de manera espectacular i amb un
marcador molt ampli (98-76). El partit de semifinals re¬

L'Eurolliga,
■ 'asignatura pendent
El nostre equip va finalitzar la fase inicial en primera
posició amb un balanç de vuit victòries i dues derro-

editava la semifinal de l'anterior edició, però el resul¬
tat va ser força diferent ja que en aquesta el FC
Barcelona es va imposar al Pamesa València per un

ampli 95-69. A la final, el FC Barcelona es va imposar
al Real Madrid per 80-77 i Pau Gasol, autor de 25
punts, va ser proclamat millor jugador de la competi¬
ció. Rodrigo De la Fuente va rebre el segon trofeu de
la temporada de mans de Sa Majestat El Rei.
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tes. Tot i la posició de privilegi aconseguida, l'equip
va caure eliminat als vuitens de final enfront el

Benetton de Treviso, desprès de perdre el primer par¬

tit al Palau per 85-86 i el segon a Itàlia per 99-82. El FC
Barcelona va afrontar l'eliminatòria davant l'equip
italià amb les baixes de Pau Gasol, jugador barcelo¬
nista amb les millors estadístiques a la competició
europea, i de Nacho Rodríguez. En el transcurs del
segon partit disputat a Treviso, l'altre base de l'equip,
el lituà Sharunas Jasikevicius també es va lesionar.

Les lesions dels Rodríguez i Jasikevicius va provocar
la contractació urgent del base nordamericà Michael
Hawkins.

Competicions disputades

Lliga ACB Campions
Copa del Rei Campions
Eurolliga Vuitens de final
Lliga Catalana Campions

La Lliga Catalana, un títol que feia cinc
temporades que no s'aconseguia
El FC Barcelona va disputar la final de la Lliga Catalana
davant el CB Manresa. El nostre equip es va imposar
per 76-67 i va guanyar un títol que feia cinc temporades
que no aconseguia.
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3 Área esportiva

Handbol

FCB MEMÒRIA 2000/01

Plantilla professional d'handbol
Futbol Club Barcelona - Temporada 2000 / 2001
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3 Àrea esportiva

Tres títols més que afegir a l'extraordinari
palmarès de l'equip d'handbol
Aquesta temporada la nostra secció d'handbol «no¬
més» ha guanyat tres títols: Supercopa d'Espanya,
Copa Asobal i Lliga dels Pirineus. I diem «només» per¬

què en els darrers anys els components d'aquest
equip, capitanejats pel seu entrenador, Valero Rivera,
han convertit l'handbol blaugrana en una màquina de
fer espectacle i assolir títols i rècords de victòries en
totes les competicions espanyoles i europees.

Enguany, la secció s'ha pres un descans per recuperar
l'alè. No són màquines. Són esportistes i de gran qua¬
litat. Però, humans a la fi. La temporada 2000/01 era

d'autèntica prova, perquè abans de començar deu ju¬
gadors van intervenir als Jocs Olímpics, i al mig, nou
d'ells van jugar el Mundial al mes de febrer. Total: des
de juliol del 2000 fins al juny del 2001 sense descans. I
això ens ha passat factura. I també, les lesions de
Guijosa, Masip i Barrufet.

La temporada es va iniciar amb l'arribada al primer
equip de dos nous jugadors, el jove Laszlo Nagy, pro¬
cedent de l'Szeged hongarès, i Fernando Hernández,
del Balonmano Valladolid. Van deixar l'equip Sierra (B.
Valladolid), Espar (Altea) i Urdangarín, que va abando¬
nar la pràctica activa de l'handbol.

El primer títol oficial va ser la final de la Supercopa
d'Espanya que es va disputar a Eivissa i va enfrontar el
FC Barcelona amb el Valladolid. El FC Barcelona va

vèncer per 34-32, després d'una emocionant pròrroga.

Al cap de quinze dies es va disputar la final de la
Supercopa d'Europa, que va enfrontar a la ciutat de
Pamplona, els amfitrions, el Portland San Antonio, amb
el nostre primer equip. Després de 10 títols consecutius,
es va perdre davant l'equip navarrès per 28-24.

L'onzena edició de la Copa Asobal es va disputar a la
ciutat andalusa de Córdoba i va significar un nou èxit
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pió de la competició. A quarts de final va guanyar el
Bidasoa per 27-24.

Després de cinc títols consecutius, aquesta vegada la
Lliga Asobal es va escapar. El campió va ser l'Ademar
Lleó. La Lliga es va disputar pel sistema tradicional de
dues voltes i aquesta vegada no va haver-hi play-off a

causa d'un calendari atapeït en què no hi havia més
dates.

Competicions disputades

Supercopa d'Espanya Campions
Supercopa d'Europa Subcampions
Copa Asobal Campions
Copa d'Europa Subcampions
Lliga dels Pirineus Campions
Copa del Rei Semifinalista

Lliga Subcampió

Després de cinc triomfs consecutius, el FC Barcelona va

perdre la final de la Copa d'Europa davant el Portland
San Antonio, per 30-24 a l'anada i 25-22 al Palau.

L'equip va acabar primer la fase de grup contra el
Montpellier francès, el Dunaferr hongarès i el Gdansk
polonès. Als quarts de final va eliminar el Badel Zàgreb
i a les semifinals es va desfer del Kiel alemany.

Pocs dies després l'equip es va desplaçar a Tolouges
per disputar la Lliga dels Pirineus. A les semifinals va

derrotar el Montpellier per 31-29. A la gran final el
rival va ser el KH-7 Granollers, al qual es derrotar per
27-24.

La Copa del Rei del 2000 es va resoldre amb una der¬

rota, a les semifinals, davant l'equip navarrès del
Portland San Antonio (23-24), que a la fi seria el cam-

de l'handbol blaugrana, que va derrotar l'Ademar a la
semifinal i el Portland San Antonio a la final, per 29-28.

83



||^ FCB MEMÒRIA 2000/01

. Plantilla professional d'handbol
I Futbol Club Barcelona - Temporada 2000 / 2001

P Nom i cognoms Edat Lloc de naixement
'

Alçada í Pes : Posició ^
Tomas Svensson 33 EIkistuna (Suècia) 1,94 94 Porter

Andrei Xepkin 36 Zaporozhye (Ucraïna) 2,05 124 Pivot

Xavier O'Callaghan Ferrer 29 Hospitalet de l'Infant (Tarragona) 1,86 81 Central

Enric Masip Borràs 31 Barcelona 1,92 98 la línia

Raúl Campos Linuesa 23 València 1,99 98 la línia

Christian Schwarzer 31 Braunchweig (Alemanya) 1,98 98 Pivot

Fernando Hernández Casado 28 Valladolid 1,85 80 Extrem

Demetrio Lozano Jarque 25 Alcalá de Henares 1,96 90 Lateral

Alex Paredes Rebole 25 Toledo 1,90 89 Extrem

Fernando Huerta 19 Lleida 1,89 90 Porter

Patrik Chavar 30 Metkovic (Croàcia) 1,89 97 Extrem

Francisco Bustos Gémez 26 Córdoba 1,92 105 Pivot

David Barrufet Bofill 31 Barcelona 1,97 100 Porter

Rafael Guijosa Castillo 32 Alcalá de Henares 1,82 78 Extrem

Jordi Ferrer Torras 21 Gavà (Barcelona) 1,85 80 la línia

Laszlo Nagy 20 Szeged (Hongria) 2,03 98 Lateral

Antonio Carlos Ortega Pérez 30 Málaga 1,84 86 Extrem

Juan José Ruesga Pasarín 19 Gijón 1,93 87 la línia

Pere Cuquet 18 Girona 1,78 75 Extrem

Mattias Andersson 23 Ystad (Suècia) 1,85 90 Porter

Entrenador:

Ajudant de l'entrenador:

Preparador físic:

Metge:

Massatgista:

Oficial:

Delegat del camp:

Delegat de l'equip:

Valero Rivera López

Antonio Rubiella Rebollo

Francesc Espar Moya

José Antonio Gutiérrez Rincón

Sebastià Salas Paus

Milan Kalina

Salvador Canals Canari

Joan Marín Ripollès
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Homenatges a Urdangarín i Sagalés
L'handbol blaugrana va viure dues jornades molt emo¬

tives en els homenatges a dos dels jugadors més ca¬

rismàtics i estimats: Iñaki Urdangarín i Joan Sagalés.
Un altre jugador que té pendent un acte similar és
Oscar Grau, que el rebrà la temporada vinent.
Després de 14 anys al Club i amb 56 títols aconseguits,
Urdangarín es va retirar després dels Jocs de Sidney.

Deu Lligues i sis Copes d'Europa figuren al seu histo¬
rial com a triomfs més destacats. La seva samarreta,
amb el número 7, va quedar penjada al Palau
Blaugrana per sempre més.
Amb setze anys al Club i un historial ple de títols, Joan
Sagalés també va rebre el testimoni d'afecte i admira¬

ció de l'afecció un mes després. El seu dorsal, amb el
número 14, és ara retirat i al costat del d'Urdangarín.
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Plantilla professional d'hoquei sobre patins
Futbol Club Barcelona - Temporada 2000 / 2001

Nom i cognoms

Alberto Borregán

Gabriel Cairo

David Páez

David Gabaldón

José Luis Páez

Ramón Benito

Aleix Casas

Carles Folguera

Altor Egurrola

Eduard Fernández

David Busquets

Data naixement

16/08/1977

07/03/1969

09/12/1975

07/05/1970

02/05/1969

29/08/1974

17/09/1981

19/10/1968

24/06/1980

23/02/1982

30/11/1976

Lloc

Barcelona

San Martín (A)

San Juan (A)

Igualada

San Juan (A)

Tordera

Tarragona

Bell-Lloc

Barcelona

Igualada

Igualada

Alçada

1,82

1,73

1,79

1,70

1.77

1,79

1,76

1,81

1,93

1,75

1.78

Pes

85

80

70

70

78

80

72

85

90

69

70

Posició

Davanter

Davanter

Davanter

Mig

Mig

Mig

Davanter

Porter

Porter

Davanter

Mig

Entrenador:

2n entrenador:

Preparador físic:

Fisioterapeuta:

Gerent:

Carlos Figueroa

Joaquim Paüls

Ramon Riverola

Xavier Paz

Josep Llorca
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Competicions disputades

Supercopa d'Europa Campions

Copa Ibèrica Campions

Copa del Rei Quarts de final

Copa d'Europa Campions
Fase regular Lliga Campions

Play o/if Lliga Campions

ries de formació garanteix un adequat relleu als ac¬

tuals puntals de l'equip.

A l'inici de la temporada, i sobre base de l'exitosa tem¬

porada anterior, es va apostar per la continuïtat i no¬

més es va fer una nova incorporació, la de David
Busquets. Pel que fa als directius, després de la presa

de possessió de la nova Junta Directiva, el Sr. Jordi
Villacorta va continuar com a President de la Secció. A

finals del mes de gener el Sr. Emili Creus va passar a

presidir la secció d'Hoquei sobre Patins.

Quatre títols de cinc competicions disputades
La secció d'Hoquei del FC Barcelona ha tancat la tem¬

porada 2000/2001 d'una manera brillant, ja que ha
aconseguit mantenir una absoluta hegemonia dins de
l'hoquei europeu. La consecució de quatre títols dels
cinc disputats, i sobretot les victòries en les dues com¬

peticions de clubs més importants, la Copa d'Europa i
la Lliga de la Divisió d'Honor, permeten confirmar que

l'estructura tècnica, esportiva i directiva de la Secció ha
aconseguit consolidar un projecte sòlid i competitiu.

La divisió dels conjunts de jugadors en dos grans

blocs diferenciats per l'edat ha permès que la plantilla
professional tingui una barreja d'experiència i joventut
que converteix l'equip en extremadament competitiu
quan arriben les fases determinants de les competi¬
cions en les quals participa.

D'altra banda, la consecució dels Campionats

d'Espanya en totes les categories inferiors (Infantil,
Juvenil i Júnior), demostra que la feina en les catego¬

i
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Supercopa d'Europa,
el primer títol oficial de la temporada
La primera competició oficial de la temporada va ser la
Supercopa d'Europa, que es va disputar a doble partit,
i ens va enfrontar amb el Paço d'Arcos portuguès. El
partit d'anada, jugat a Portugal, ja es va resoldre a fa¬
vor de l'equip blaugrana per un ajustat 1-2. En el par¬

tit de tornada la superioritat de l'equip de Figueroa va

ser absoluta i es va aconseguir la victòria per 7-1.
D'aquesta manera la secció d'Hoquei del FC Barcelona
guanyava la novena Supercopa d'Europa.

Campions de la Copa Ibèrica
per segon any consecutiu
Amb el campionat de Lliga ja començat, el FC Barce¬
lona va iniciar la disputa de la segona edició de la
Copa Ibèrica, de la qual era l'actual campió. També
sota el format de doble partit es va perdre el partit
d'anada, disputat a Porto, per 1-0. La tornada va ser

una nova exhibició del FC Barcelona, que acabà derro¬
tant els portuguesos per un contundent 8-2 i revalidà
el títol de manera brillant.

La Copa del Rei, l'únic títol no aconseguit
L'eliminatòria de quarts de final de la Copa del Rei ens

va aparellar amb el Noia, equip amfitrió d'una compe¬

tició que es va jugar en format de final a vuit. Després
de dominar la primera part i d'arribar al descans amb
un avantatge de 2-0, a la segona part el Noia va reac¬

cionar i es va acabar enduent la victòria per 4-2. El
Blanes en va ser el campió. En qualsevol cas, aquesta
va ser l'única competició que el nostre equip no va

poder aconseguir. Des d'aquí felicitem el Blanes per

aquesta important victòria.

Domini absolut en la Copa d'Europa
Després de completar una brillant participació en la
Lliga Europea d'enguany, el FC Barcelona va revalidar
el títol derrotant el Liceo de la Corunya, a la Final Four

disputada a Sevilla. L'equip barcelonista es va imposar
per un clar 4-2, amb dos gols de Borregàn, un de
Negro Páez i un altre del seu germà, David Páez. A les
semifinals, i després de finalitzar el partit amb empat a

quatre al marcador, el FC Barcelona va derrotar l'equip

portuguès del Barcelona a la sèrie de penals. A la fase
prèvia, l'equip culé es va desfer primer del Reus, en

l'eliminatòria de partit d'anada i tornada, i va quedar

primer del grup de classificació, davant del Liceo, el
Novara i el Thunerstern.

El títol de Lliga arrodoneix
una temporada excel·lent
L'equip de Figueroa va acabar primer de la fase regu¬

lar amb 54 punts, després de guanyar 26 dels 30 par¬

tits disputats, cedir solament dos empats i perdre dos

partits. Els quarts de final ens van enfrontar amb el

campió de la Copa del Rei, el Blanes, que va caure de¬
rrotat per un global de tres a un. La semifinal davant
del Reus va resultar molt dura i van caldre cinc partits
per dilucidar el vencedor.

El Club Patí de Vic va ser el rival en un final que es va

resoldre per un global de tres a zero, tot i la lluita que

l'equip d'Osona hi va oposar. El primer assalt es va re¬

soldre per 5-2 al Palau. En el segon, el nostre equip va

fer un joc espectacular i es va imposar per un contun¬
dent 9-2. El tercer partit també es va saldar amb una

contundent victòria (2-5) que assegurava el títol i per¬

metia arrodonir una temporada excel·lent.
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21 esportistes i 13 medalles, l'aportació
blaugrana als Jocs de Sidney
Les aportacions del FC Barcelona a les diferents se¬

leccions nacionals són conegudes per tothom. El
Barça és el club que més esportistes cedeix a les se¬

leccions espanyoles de totes les categories, perquè el
nivell dels nostres equips és molt alt en els quatre es¬

ports professionals, com ho demostren els nombro¬
sos títols aconseguits tant en l'àmbit espanyol com in¬
ternacional.

Però en els darrers Jocs Olímpics, celebrats a Sidney
(Austràlia), l'aportació d'esportistes del nostre Club va

superar totes les previsions. Fins a un total de 21 es¬

portistes blaugrana van desplaçar-se a Sidney, per par¬

ticipar en quatre disciplines diferents i integrats en de¬
legacions de cinc països. Aquests 21 esportistes van

tornar a Barcelona amb tretze medalles, quatre de
plata i nou de bronze.

El FC Barcelona es convertia d'aquesta manera en el
club espanyol amb representació més nombrosa i més
exitosa. I, de ben segur, també va ser un dels clubs eu¬

ropeus amb més representants.

La nostra representació, ai detall
Vuit blaugranes van aconseguir el bronze en hand¬
bol amb l'equip espanyol: Barrufet, Masip, Xepkin,
O'Callaghan, Lozano, Guijosa, Ortega i Urdan-
garín. I un, Svensson, la medalla de plata amb
Suècia.

Tres van aconseguir la plata en futbol amb
Espanya: Puyol, Xavi i Gabri.

Un va ser medalla de bronze en bàsquet:
Jasikevicius (Lituània).

La resta d'olímpics blaugrana van ser Rodríguez,
Navarro, De la Fuente y Dueñas, en bàsquet per

Espanya; Eva Pérez, en atletisme per Espanya;
Schwarzer, en handbol per Alemanya; Okunowo,
en futbol per Nigèria, i Toni Bové, que si bé no va

saltar a la pista a jugar, va dedicar la seva valorada
tasca a tenir cura dels olímpics de bàsquet.

El nivell mitjà dels esportistes del Barça és, sens

dubte, dels més alts entre els clubs poliesportius
del món. De vegades, però, això ens ha comportat
problemes esportius. Per exemple, aquesta tempo¬
rada, nou dels nostres jugadors d'handbol van par¬

ticipar als Jocs de Sidney i després al Mundial de
França (mes de febrer), amb la sobrecàrrega i el
cansament addicional que això representa res¬

pecte dels altres clubs. Però el Club ho accepta,

perquè és un orgull i un honor veure com el treball
de tots plegats mereix aquest reconeixement.
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3 Àrea esportiva

Seccions no professionals

El primer club poiiesportiu
Més de 2.000 esportistes en 100 equips de dotze es¬

ports donen al Barça la condició de millor club poiies¬
portiu del món. No hi ha cap entitat que competeixi en

tantes disciplines, en quatre de les quals ho fa al més
alt nivell mundial. Dia rere dia, les instal·lacions s'om-

plen a la tarda d'esportistes i entrenadors per practicar
el seu esport preferit. Entre totes les seccions han fet
que la Ciutat Esportiva de Sant Joan Despí sigui una
necessitat urgent i són precisament les seccions no

professionals les que més es beneficiaran d'aquesta
realització. A més del complex esportiu de l'Estadi, el
Barça ha de llogar diverses instal·lacions per atendre
les seves necessitats, com les pistes universitàries,
l'Hospitalet Nord, el complex Pau Negre i l'Estadi
Serrahima, entre d'altres.

Equips Practicants Categories

18 374 De Prebenjamins
a Absoluts femení

i masculí

7 77 D'Infantil a plantilla
professional

5 83 D'Infantil a plantilla
professional

instal·lacions

Pistes Universitàries
i Estadi Serrahima

Palau Blaugrana,
Palau Blaugrana-2

i Vall d'Hebron

Palau Blaugrana,
Palau Blaugrana-2,

Sant Adrià, Fum
d'Estampa, l'Hospitalet

Nord i Pistes Universitàries

Complexos Pérez de Rozas
i Pau Negre, i camp

número 3

Secció

Atletisme

Bàsquet

Handbol

D'Aleví

a Sènior
Beisbol
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Equips Practicants Categories Instal·lacions

Futbol 13 434 D'Escola a plantilla
professional

Estadi, Mini, la Masia,
camps números 2 i 3,

camps annexos al Mini
i l'Hospitalet Nord

Futbol
sala

14 144 De Promeses

a Sènior
Palau Blaugrana,

Palau Blaugrana-2 i
Pistes de l'Esplanada

Hoquei
sobre gel

121 D'Escola
a Sènior

Pista de Gel
FC Barcelona

Hoquei 9 150 D'Escola Complex Pau Negre
Pt'. sobre a Sènior

herba

Patinatge
artístic

Voleibol

De Benjamí
a Sènior

D'Escola

a Sènior

D'Escola

a Sènior

masculí i femení

D'Infantil

a Sènior

Hoquei
sobre

patins

Pistes
Universitàries

Palau Blaugrana
i Palau Blaugrana-2

Pista de Gel
FC Barcelona

Palau Blaugrana-2
i Fum d'Estampa

de l'Hospitalet
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3 Àrea esportiva

Serveis mèdics

Els Serveis Mèdics donen una cobertura completa
a totes les necessitats de l'Entitat, tant pel que fa a

l'assistència dels esportistes com pel que fa als socis
i públic en general que assisteix als partits en qualse¬
vol dels recintes on es disputen partits dels diferents
esports.

En aquests sentits, el Club manté acords amb dues de
les companyies amb més reputació dins l'Estat espa¬

nyol, com són Asepeyo i Sanitas, que garanteixen tot

tipus de serveis.

Pel que fa a l'activitat esportiva pròpiament dita, vuit
metges, especialistes en l'esport, traumatologia, car¬

diologia i altres vessants inherents a l'esport, es tro¬
ben al capdavant d'un equip de dotze diplomats en

fisioteràpia, deu en infermeria, i tres més en radiolo¬
gia, podologia i recuperació. L'equip es completa amb
tretze massatgistes. Tots ells atenen les necessitats
dels més de 70 equips que hi ha al Club en els 12 es¬

ports que comprenen.

A cadascuna de les instal·lacions també hi ha un

metge de guàrdia cada vegada que hi té lloc una

activitat esportiva. A aquest metge l'acompanya
un equip de diplomats en infermeria. Eventualment
l'equip es reforça amb ambulàncies i membres de la
Creu Roja.
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Capítol a part mereix la cobertura de l'Estadi els dies de
partit, ja que compta amb un complet equip d'assistència
mèdica format per quatre doctors i tretze diplomats en in¬
fermeria, més els reforços que, puntualment, ajuden en
els partits considerats de més risc. A l'Estadi hi ha 12 dis¬

pensaris totalment renovats i equipats amb aparells de
primer nivell. A més, es compta amb la col·laboració de
74 voluntaris de la Creu Roja, juntament amb dues am¬

bulàncies tradicionals i tres ambulàncies UVI, amb la co¬

rresponent dotació de personal. El coordinador general
assistencial és al capdavant de tot l'operatiu.

El resum de la temporada dóna una bona prova de la
importància del servei:

• Han estat atesos un total de 474 lesionats, que han
generat un total de 13.259 sessions de tractament.

• Les 3.600 consultes mèdiques han originat 1.320 pro¬

ves mèdiques (ressonàncies magnètiques, raigs X,
ecografies, etc.).

Com a curiositat podem dir que l'esport amb més le¬
sions ha estat el futbol (159), seguit de l'atletisme (51)
i el bàsquet (43).

• Més de 3.600 consultes mèdiques, 2.966 de les quals
han estat a esportistes i 643 a persones que han as¬

sistit a actes esportius organitzats pel Club.
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4 Àrea econòmica

La Ciutat Esportiva Joan Gamper

L'11 de desembre del 2000 es va col·locar la primera pe¬

dra de la Ciutat Esportiva de Sant Joan Despí, que està
prevista que s'Inauguri d'aquí a dos anys I que portarà
el nom de Joan Gamper. L'acte va aplegar tots els es¬

taments del Club, des d'antics jugadors com Ramallets,
Biosca, Manchón, Valle, Gonzalvo I Segarra fins als es¬

portistes més joves, que són la llavor del futur, passant
per una àmplia representació del Consell Directiu I les
comissions, membres de la Fundació, representants de

penyes, etc. HI eren també tres néts del fundador
Gamper, Manel, Xavier I Emma.

El president Gaspart va destacar que «això és una obra
del soci del Barça, I que sigui un president o un altre
qui n'hagi posat la primera pedra és un fet circums¬
tancial». També va agrair a les Institucions tot el suport

rebut per fer realitat aquesta vella aspiració. En repre¬

sentació de la Generalitat hl va ser present el conseller
de Cultura, Jordi VIlajoana, que va ressaltar la Impor¬
tància de l'acte tant per al Barça com per a l'esport ca¬

talà en general.

L'alcalde de Sant Joan, Eduard Alonso, va dir: «Em

sento molt orgullós de tenir el Futbol Club Barcelona
entre els nostres Il·lustres veïns». També van asslstlr-

hl Albert Batlle, regidor d'Esport de l'Ajuntament de
Barcelona, I el president de la Federació Catalana
de Futbol, Antoni Puyol.

A l'Interior de la primera pedra es van col·locar porta¬
des dels diari del dia, monedes de curs legal, una sa¬

marreta del Barça I un pergamí commemoratiu.
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Un jugador de l'equip de futbol Infantil procedeix a

tancar la primera pedra de la Ciutat Esportiva. A l'inte-
rior s'hi van dipositar diaris del dia, I'll de desembre
del 2000, monedes de curs legal, una samarreta del
Barga i un pergamí commemoratiu.

A Sant Joan Despí ja es van fer les primeres pràcti¬
ques. En la imatge el llançament d'un penal d'un dels
esportistes més joves, els que més gaudiran de les ins¬
tal·lacions.

A la porteria, un veterà jugador del nostre Club, consi¬
derat a l'època com un dels millors porters del món,
Antoni Ramallets, que, per cert, va aturar el penal que

li va llançar aquest noi del futbol base, i així va de¬
mostrar que encara està en plena forma.

El conseller de Cultura de la Generalitat, Jordi

Vilajoana, signa el pergamí que es va introduir dins la
primera pedra, en presència del president Joan
Gaspart, d'una representació del Consell Directiu i de
les altres autoritats que van assistir a l'acte.

El president Joan Gaspart envoltat dels nois del plan¬
ter, que van ser els primers a entrenar-se en un camp

improvisat als terrenys de la que serà la futura Ciutat
Esportiva.

La primera pedra ja està enterrada, però el símbol per¬

durarà per sempre més. Autoritats, jugadors i entrena¬
dors van contribuir amb el ritual de les pelades i fins i
tot algun afeccionat es va unir a la festa i va posar el
seu granet de sorra.
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4 Àrea econòmica

La Ciutat Esportiva Joan Gamper

Una obra ambiciosa i necessària

La Ciutat Esportiva Joan Gamper s'estendrà sobre
130.000 metres quadrats, que seran destinats a la
construcció de set camps de futbol, un dels quals està
envoltat d'una pista d'atletisme de 400 metres de
corda, I de diversos pavellons pollesportius per a les
seccions, a més dels serveis Inherents a aquests tipus
d'Instal·lacions. D'aquesta manera totes les seccions
se'n gaudiran.

La previsió I el desig és que les obres finalitzin a finals
de l'any 2002.

A la resta de la parcel·la, que té un total de 239.000 me¬

tres quadrats, es procedirà a la construcció de l'ano¬
menat Parc Empresarial del FC Barcelona, que perme¬

trà l'autofinançament del projecte. En aquest espai de
75.000 metres quadrats de sostre, està prevista la
construcció d'edificis d'ús terciari, com poden ser ho¬
tels, oficines. Indústries netes o comerços. A més, hl
haurà 21.000 metres quadrats disponibles per a la
construcció d'equipaments d'ús recreatiu. També hl ha
previst un espai sanitari I assistenclal de més de
13.000 metres quadrats. Els primers càlculs assenya¬

len per a finals de l'any 2003 la finalitzacló de tot el
projecte.

La garantia I la viabilitat del projecte corren a càrrec de
dos arquitectes que componen el bufet Batlle I Roig,
que al seu dia va resultar guanyador d'un concurs en¬

tre 800 aspirants.

PROJECTE
CIUTAT ESPORTIVA F.C. BARCELONA

awrjQmncart e.-ij2ooo
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4 Àrea econòmica

La Ciutat Esportiva Joan Gamper

Els serveis

de la Ciutat Esportiva

Superfície:
130.000 metres quadrats

Àrea de futbol professional
• 1 camp de futbol amb grades laterals.
• 2 camps de futbol d'entrenament.
• Espais d'entrenament complementaris.
• 1 pista coberta.
• 1 camp amb parets laterals.
• Serveis futbol professional.
• Residència futbol professional.

Àrea de futbol base

• 1 camp de futbol amb grades laterals.
• 2 camps de futbol d'entrenament.
• Espais d'entrenament complementaris.
• Serveis futbol base.

• Residència futbol base.

Àrea de seccions

• Pavelló poliesportiu de la secció de bàsquet.
• Pavelló poliesportiu de la secció d'handbol.
• Pavelló poliesportiu de la secció d'hoquei patins.
• 3 pistes poliesportives exteriors.
• Pista d'atletisme de 8 carrers.

• Camp interior amb pista d'atletisme polivalent.
• Serveis de la pista d'atletisme.

Centre de mitjans de comunicació

Accessos i aparcaments interiors

Instal·lacions i manteniment

Parc empresarial FC Barcelona
• Edificis d'ús terciari per a hotels, oficines, indústries

netes i comerç.

Sostre: 75.000 metres quadrats
• Equipament d'ús recreatiu

Sostre: 21.642 metres quadrats
• Equipament d'ús sanitari i assistencial

Sostre: 13.358 metres quadrats
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4 Àrea econòmica

Patrimoni

Ampliació de la Tercera Graderia

Durant aquesta temporada, l'Àrea de Patrimoni ha
anat avançant el projecte d'ampliació de la Tercera
Graderia de l'Estadi. D'una banda, seguint els tràmits
amb l'Ajuntament per tal d'obtenir les llicències
necessàries, i de l'altra, demanant ofertes a les empre¬

ses constructores, a través d'un anunci públic als dia¬
ris de més tirada del país.

El projecte consisteix en una ampliació de quatre gra¬

des al voltant de tot l'Estadi, excepte a la zona de la
Tribuna Principal, al capdamunt de la Tercera Graderia.
Això permetrà ampliar l'aforament amb 3.440 cadires
més, fins a un total de 102.000, aproximadament.
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Un Casal de l'Avi rejovenit

La temporada 1988-89 es va inaugurar un servei nou al
Club dedicat als socis més veterans i amb més fideli¬

tat: el Casal de l'Avi. Situat entre el Palau Blaugrana i
la Pista de Gel, està reservat als nostres socis més

grans. Amb el pas del temps, les instal·lacions neces¬

sitaven una renovació. I això és el que s'ha fet.
Moquetes de terra i parets, revestiments, pintura, lava¬
bos i mobiliari han estat canviats. Ara els nostres socis

més veterans frueixen d'unes instal·lacions funcionals

i suficients, en les quals només tenen prohibida una

cosa: fumar.

Renovació de la Sala de Juntes

La Sala de Juntes de les oficines del Club es va inau¬

gurar la temporada 1979-80. Després de 21 anys, els
materials i el mobiliari ja havien quedat obsolets.
Enguany s'ha procedit a canviar el paviment, el sostre,
el mobiliari de butaques i sofàs, així com la il·lumina¬
ció. Resten a la sala les vitrines d'exposició de trofeus
que la caracteritzen, la qual cosa s'uneix a una il·lumi¬
nació especial que li confereix un to de prestigi i

j solemnitat.
1

i

Noves llotges a la Primera Graderia Lateral

Amb motiu del Trofeu Joan Gamper, els nous abonats
ja van poder gaudir de les 32 noves llotges destinades
a empreses col·laboradores de la Fundació del Club.
Cadascuna d'aquestes llotges disposa de 6 a 16 cadi¬
res, zona privada de 10 a 30 metres quadrats i una

zona comuna amb salons, bar, serveis i accessos inde¬

pendents, a més de places d'aparcament a prop. La
comercialització d'aquestes llotges, donada la deman¬
da existent, ha estat un gran èxit.

1
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4 Àrea econòmica

Patrimoni

Nou bar a la Pista de Gel

En el marc de la política de renovació de les instal·la¬
cions més antigues, la Pista de Gel ha vist renovat a
fons el bar, que serveix de punt de trobada de molts
socis els dies de partit i que manté un elevat nivell d'a¬
fluència de públic la resta de dies. Nou mobiliari, nova

barra, millor il·luminació, nous estris de cuina i l'efi¬
cient servei de sempre. Paral·lelament, els lavabos
també es van fer totalment nous.

Els coloms, que ja van causar molts problemes a la co¬

berta de la Tribuna de l'Estadi, s'havien instal·lat a la
del Mini, de manera que els seus excrements deterio¬
raven la coberta i embrutaven els espectadors. Els tèc¬
nics van recomanar col·locar una tela metàl·lica horit¬

zontalment disposada sota la coberta i d'aquesta
manera s'ha evitat el problema.

Un problema solucionat al Mini

Canvis en els bars i punts de venda

D'acord amb els concessionaris, s'ha procedit a la re¬

forma i el canvi dels bars i punts de venda dels dife¬
rents productes per altres de més moderns, més nets i
millor il·luminats. D'altra banda, s'ha procurat una

nova ubicació per aquells que suposaven un obstacle
per al trànsit dels espectadors i s'han situat a llocs més
adequats on destorben molt poc el pas del públic.
Aquesta renovació se seguirà fent fins a completar tots
els bars i punts de venda de l'Estadi.
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A causa de rús, el pas dels anys i la proliferació de mit¬
jans de comunicació audiovisuals, la zona de cabines
de ràdio i televisió de l'Estadi necessitava una reforma

i l'adequació a les noves necessitats. Ara els profes¬
sionals que les utilitzen tenen més funcionalitat, co¬

moditat i seguretat.

Final de la impermeabilització del Mini

Falta poc perquè el Mini compleixi 20 anys. En aquest

temps, els agents atmosfèrics havien deteriorat el for¬
migó de la Segona Graderia. Calia, doncs, fer-hi un tre¬

ball de renovació progressiu, encara que sense dismi-
nuir-ne la capacitat i la seguretat. Tot això s'ha fet al
llarg de la temporada i la Segona Graderia ha quedat
reparada i impermeabilitzada. La tasca del manteni¬
ment del patrimoni del Club és molt important per te¬
nir en condicions unes instal·lacions exemplars.

Remodelació de les oficines

Aquesta temporada les oficines generals del Club
també han estat renovades, pel que fa a mobiliari, dis¬
tribució i racionalitat, per aconseguir una bona comu¬

nicació entre les persones. S'ha procedit a la renova¬

ció d'aquestes instal·lacions a les zones de secretaria,

personal, seccions, presidència, premsa i relacions pú¬
bliques, tresoreria i gerència.
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4 Àrea econòmica

Activitats

La Botiga va batre ei seu rècord:
gairebé 2,3 milions de visitants
La Botiga del Barça s'ha convertit en un dels punts més
visitats del complex d'instal·lacions del Club. Amb més
de 2.000 metres quadrats d'exposició. La Botiga ser¬

veix de porta d'entrada i sortida del Museu President
Núñez i, a part dels visitants d'aquest, en rep d'altres
d'interessats en la compra de productes del Barça.

En l'any 2000, La Botiga va rebre 2.829.059 visitants,
amb un augment del 12,85 % respecte del 1999, en el
qual es va superar per primer cop els dos milions de
visitants. Aquest nombre de visites va generar l'expe¬
dició de 531.510 tiquets de compra, amb una mitjana

de 2,2 productes per tiquet. És a dir, un de cada dos vi¬
sitants se'n va anar de La Botiga amb alguna compra

relativa al Barça. El 1999 aquestes xifres van ser de
2.028.435 visitants, que van generar 492.536 tiquets de
compra, amb una mitjana de dos productes per tiquet.

L'agost va registrar el major nombre de visitants, amb
392.833, mentre que el mes més fluix va ser el gener,

amb 53.642 visitants.

A La Botiga hi ha més de 10.000 referències de pro¬

ductes relacionats amb el Barça i amb la firma Nike,
que ocupa tota la primera planta amb els seus pro¬
ductes.
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La primera Estació de Servei Barça
Fruit d'un acord entre el Club i l'empresa Gamma Point
S.L., al mes de març es va inaugurar la primera Estació
de Servei Barça, a Torroella de Montgrí, concretament
al quilòmetre 4,225 de la carretera GI-6741. L'empresa
alimentària catalana Bon Preu, que té supermercats
(Bon Preu i Orangutan), hipermercats (Esclat) i la xarxa

de gasolineres Esclatoil, serà l'encarregada d'estendre
les estacions de Servei Barça per tot Catalunya. Els so¬

cis del Club es beneficiaran de descomptes especials i
també els que tinguin les targetes de les gasolineres
del grup Bon Preu. Aquestes gasolineres estaran per¬

sonalitzades amb l'escut del Barça i el seu nom a l'edi¬
fici d'oficines.

Barçamania, a Girona
L'lla edició de la fira Barçamania es va celebrar per

primer cop fora de Barcelona, i entre el 18 i el 20 de

maig va tenir com a escenari la plaça de la Constitució
de Girona. En un recinte de 2.000 metres quadrats, els
llicenciataris dels productes Barça van exposar tot allò
que fabrica el merchandising del Barça, incloent-hi el
cotxe Barça Vintage, un biplaça descapotable amb un

caire retro que va impactar els visitants. Barçamania
2001 va coincidir amb la 46a edició de la Festa Floral

de Girona, la tradicional festa de primavera de la ciu¬
tat. Cal ressaltar el gran nombre de visitants que

aquest any va tenir la fira, barcelonistes que, vinguts
d'arreu, no es van voler perdre la festa.
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Informe econòmic

La temporada 2000/2001 ha finalitzat la seva activitat amb un benefici abans d' impostos de 2.026 M. de Ptes. i
una generació de tresoreria de 10.082 M. de Ptes. El benefici obtingut aquesta temporada incrementarà el Fons
Social, essent el total de Fons Propis a 30 de juny de 2001 de 13.559 M. de Ptes.

El balanç de situació
La gestió de l'actual Junta Directiva per la present tem¬
porada s'ha basat en la inversió en les plantilles de ju¬
gadors dels primers equips de futbol, bàsquet, hand¬
bol i hoquei patins a fi de millorar l'activitat esportiva
de cara a temporades futures en les quatre seccions
professionals que el Club disposa.

Així mateix, s'ha planificat la política d'inversions en
immobilitzat material des de l'àrea patrimonial i eco¬

nòmica per les properes temporades, concretant i tre¬
ballant diversos projectes que a 30 de juny de 2001 en¬
cara estan en curs. Amb aquesta millora i adequació
de les instal.lacions es pretén l'obtenció de nous ren¬
diments a fi de garantir l'equilibri dels pressupostos a

llarg termini.

El Balanç de Situació a 30 de juny de 2001 presenta una xifra d'immobilitzat net de 32.892 M. de Ptes. i es
compon bàsicament pel valor net de les plantilles de jugadors, 18.271 M. de Ptes. i les propietats en terrenys, edi¬
ficis i instal.lacions, amb un valor comptable net de 14.230 M. de Ptes.

Actiu Fix Recursos Propis
i Provisions

32.892 M 29.809 M

Creditors LUT
2.371 M

Despeses a distribuir
313 M

Actiu Circulant Creditors C/T

4.955 M 5.980 M

Immobilitzat Immaterial:
Jugadors

r~] Valor Net
I I Amortització

Immobilitzat Material:
Instal·lacions

[ I Valor Net

I I Amortització
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Les fonts de finançament
Els Fons Propis del Club a 30 de juny de 2001 ascendeixen a 13.599 M. de Ptes., és a dir, el patrimoni del soci re¬

presenta un 95% del total d' inversions en Instal·lacions esportives i socials: 14.230 M. de Ptes.; el Fons Social ga¬
ranteix la cobertura de I' immobilitzat material, és a dir, les inversions en instal·lacions.

Les provisions per a riscos i despeses inclouen
dins el saldo de 6.025 M. de Ptes., a més de la provisió
per Actes dotada la temporada anterior, un import de
2.252 M. de Ptes. corresponent a diverses dotacions
que s' han registrat, seguint un criteri de prudència va-

lorativa, per cobrir possibles pèrdues de valor de I' im¬
mobilitzat immaterial esportiu.

2001 Fons Social: 13.559 M. de Ptes.

95%

Patrimoni: 14.230 M. de Ptes.

El compte de Pèrdues i Guanys
Respecte al Compte de Pèrdues i Guanys, cal destacar una evolució positiva respecte el pressupost per la tem¬
porada 2000/2001 en tots els epígrafs d'ingressos, al marge dels provinents de la baixa del jugador Figo no pres¬

supostada. Aquest fet ha derivat en la incorporació de nous jugadors, el cost dels quals ha comportat una des¬
viació positiva també en les despeses en diverses partides: serveis externs, amortització i personal.

Liquidació del pressupost temporada 2000/2001
(xifres expressades en Milions de Pessetes)

Pressupost Tancament
INGRESSOS 2000/2001 2000/2001

Ingressos esportius 5.405 6.514
Retransmissions 5.336 5.537

Ingressos socis i abonats 4.900 5.024
Altres ingressos 2.121 13.170

Total ingressos 17.762 30.245

DESPESES

Compres 688 916
Serveis externs 3.216 5.246

Tributs 121 114

Personal 8.132 10.246
Altres despeses 1.273 4.922
Amortitzacions 4.332 6.775

Total despeses 17.762 28.219
Benefici abans Impostos 0 2.026
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Projectes en curs

Modernització i ampliació de l'estadi
Aforament
- Ampliació de l'aforament de l'estadi en 3.500 locali¬

tats.

- Noves llotges a l'estadi: remodelació de 40 llotges a
lateral i habilitació de 30 noves a la tribuna.

Modernització dei Museu

Projecte consistent en la dotació de sistemes audiovi-
suals i interactius per incrementar l'atractiu dels con¬

tinguts del Museu

Aprofitament d'espais comuns

Iniciativa de generar fins a 7.000 m^ d'espais nous al
servei del confort dels espectadors.

Programa de noves activitats fora de ies competicions
Implantació de nous espais al servei de les empreses

(exposicions, actes institucionals, rodes de premsa

etc.) i els visitants (visites guiades a l'estadi, punts de
restauració i comerç, atenció mèdica, etc.)

Ciutat esportiva a Sant Joan Despí

Projecte de construcció d'un complex d'instal.lacions
esportives multidisciplinars (futbol i seccions) on por¬

tar a terme la preparació dels esportistes del Club.

Inclou també peces on fer les activitats en competició
dels equips de les categories inferiors.

Projecte Barça 2000
Revisió integral del projecte Barça-2000 prenent com a

base les determinacions de l'Ajuntament de Barcelona
per mitjà del Pla Director de les Corts.
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Pressupost temporada 2001/2002

Milions

de Pessetes

Milers

d'Euros

Futbol

ler Equip

Futbol

Base Bàsquet Handbol H. Patins

Altres

seccions

esportives

No

esportius Total Total

INGRESSOS

Ingressos esportius 5.211 112 535 223 166 143 1.065 7.455 44.805

Retransmissions 5.510 190 123 37 42 27 27 5.956 35.796

Ingressos socis
i abonats 3.811 487 878 194 36 13 0 5.419 32.569

Altres ingressos 4.699 759 435 235 76 80 546 6.830 41.049

Total ingressos 19.231 1.548 1.971 689 320 263 1.638 25.660 154.220

DESPESES

Compres 49 12 11 8 10 9 613 712 4.279

Serveis externs 2.679 328 532 88 79 49 265 4.020 24.161

Tributs 100 9 2 1 1 0 13 126 757

Personal 9.189 952 1.235 458 175 125 288 12.422 74.658

Altres despeses 651 167 166 113 46 75 234 1.452 8.727

Amortitzacions 6.563 80 25 21 9 5 225 6.928 41.638

Total despeses 19.231 1.548 1.971 689 320 263 1.638 25.660 154.220
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PRlCB/VATmiOUs^PERS U
Edifici Caja de Madrid
Avinguda Diagonal, 640
08017 Barcelona
Tel. +34 932 532 700
Fax +34 934 059 032

INFORME D'AUDITORIA INDEPENDENT
DE COMPTES ANUALS

A l'Assemblea General del
Futbol Club Barcelona:

Hem auditat els comptes anuals del Futbol Club Barcelona, que comprenen el balanç de
situació a 30 de juny de 2001, el compte de pèrdues i guanys i la memòria corresponents a
l'exercici anual finalitzat en l'esmentada data, la formulació dels quals és responsabilitat de la
Junta Directiva. La nostra responsabilitat és expressar una opinió sobre els esmentats comptes
anuals en el seu conjunt, basada en el treball realitzat d'acord amb les normes d'auditoria
generalment acceptades, que requereixen l'examen, mitjançant la realització de proves
selectives, de l'evidència justificativa dels comptes anuals i l'avaluació de la seva presentació,
dels principis comptables aplicats i de les estimacions realitzades.

D'acord amb la legislació mercantil, la Junta Directiva presenta, a efectes comparatius, amb
cadascuna de les partides del balanç, del compte de pèrdues i guanys i del quadre de
finançament, a més de les xifres de 2001, les corresponents a l'exercici anterior. La nostra
opinió es refereix exclusivament als comptes anuals de l'exercici 2001. Amb data 1 de juliol
de 2000 vàrem emetre el nostre informe d'auditoria sobre els comptes anuals de l'exercici
2000 en el qual vàrem expressar una opinió favorable.

Segons la nostra opinió, els comptes anuals de l'exercici 2001 adjunts expressen, en tots els
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera del Futbol Club
Barcelona a 30 de juny de 2001 i del resultat de les seves operacions i dels recursos obtinguts
i aplicats durant l'exercici anual finalitzat en l'esmentada data, i contenen la informació
necessària i suficient per a la seva interpretació i comprensió adequades de conformitat amb
principis i normes comptables generalment acceptats que guarden uniformitat amb els
aplicats l'exercici anterior.

L'informe de gestió adjunt de l'exercici 2001 conté les explicacions que la Junta Directiva
considera oportunes sobre la situació del Futbol Club Barcelona, l'evolució de les seves
activitats i sobre altres assumptes i no forma part integrant dels comptes anuals. Hem verificat
que la informació comptable que conté el citat informe de gestió concorda amb la dels
comptes anuals de l'exercici 2001. El nostre treball com auditors es limita a la verificació de
l'informe de gestió amb l'abast mencionat en aquest mateix paràgraf i no inclou la verificació
d'informació diferent de l'obtinguda a partir dels registres comptables del Futbol Club
Barcelona.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Anselm Constans
Soci - Auditor de Comptes
6 de juliol de 2001

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, sección 3^.
inscrita en el R.O.A.C. con el número S0242 - GIF: B-79031290.
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Auditores

Edifici La Porta de Barceiona

Av. Diagonai, 682
08034 Barcelona

Informe d'Auditoria de Comptes Anuals

A l'Assemblea General del

Futbol Club Barcelona

Hem auditat els comptes anuals del Futbol Club Barcelona, que comprenen el balanç de situació a 30
de juny de 2001, el compte de pèrdues i guanys i la memòria corresponents a l'exercici anual
finalitzat en l'esmentada data, la formulació dels quals és responsabilitat de la Junta Directiva. La
nostra responsabilitat és expressar una opinió sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt,
basada en el treball realitzat d'acord amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que

requereixen l'examen, mitjançant la realització de proves selectives, de l'evidència justificativa dels
comptes anuals i l'avaluació de la seva presentació, dels principis comptables aplicats i de les
estimacions realitzades.

D'acord amb la legislació mercantil, la Junta Directiva presenta, a efectes comparatius, amb
cadascuna de les partides del balanç, del compte de pèrdues i guanys i del quadre de finançament, a
més de les xifres de 2001, les corresponents a l'exercici anterior. La nostra opinió es refereix
exclusivament als comptes anuals de l'exercici 2001. Amb data 1 de juliol de 2000 vàrem emetre el
nostre informe d'auditoria sobre els comptes anuals de l'exercici 2000 en el qual vàrem expressar una

opinió favorable.

Segons la nostra opinió, els comptes anuals de l'exercici 2001 adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera del Futbol Club Barcelona a 30
de juny de 2001 i del resultat de les seves operacions i dels recursos obtinguts i aplicats durant
l'exercici anual finalitzat en l'esmentada data, i contenen la informació necessària i suficient per a la
seva interpretació i comprensió adequades de conformitat amb principis i normes comptables
generalment acceptats que guarden uniformitat amb els aplicats l'exercici anterior.

L'informe de gestió adjunt de l'exercici 2001 conté les explicacions que la Junta Directiva considera
oportunes sobre la situació del Futbol Club Barcelona, l'evolució de les seves activitats i sobre altres
assumptes i no forma part integrant dels comptes anuals. Hem verificat que la informació comptable
que conté el citat informe de gestió concorda amb la dels comptes anuals de l'exercici 2001. El nostre
treball com auditors es limita a la verificació de l'informe de gestió amb l'abast mencionat en aquest
mateix paràgraf i no inclou la verificació d'informació diferent de l'obtinguda a partir dels registres
comptables del Futbol Club Barcelona.

KPMC AUDITORES, S.L.

Luis A. Walter

Soci - Auditor de Comptes
6 de juliol de 2001

j KPMG Auditores S.L.I KPMG Auditores S L. es miembro de
I KPMG Internationa!. Sociedad Suiza

Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n.

V en el Registro de Sociedades del Instituto de Auditores-Censt
Jurados de Cuentas con el n.* 10.
Reg Mer Madrid, T 11.961, f 64, Sec. 8. H. M-188 007, inscrip. l
N.I.F B-78510153
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Auditoria

Balanços de Situació
30 de juny de 2001 i 2000
(Expressats en milers de pessetes)

Actiu

Immobilitzat

Immobilitzacions immaterials esportives (nota 5)

Altres immobilitzacions immaterials (nota 6)

Immobilitzat material (nota 7)

Immobilitzat financer (nota 8)

l
2001 2000

18.271.212 11.460.709

306.219 297.972

14.229.674 13.707.385

84.440 28.753

Total immobilitzat

Despeses a distribuir en diversos exercicis (nota 9)

Actiu circulant

Existències

Deutors (nota 10)

Inversions financeres temporals (nota 11)

Tresoreria

Ajustos per periodificació

Total actiu circulant

32.891.545 25.494.819 ■'

ï,
■7 ■

312.735 729.619

199.256 241.540

1.359.779 1.928.405

2.980.682 2.782.531

157.791 269.110

257.744 115.339

4.955.252 5.336.925

Total actiu 38.159.532 31.561.363

La memòria adjunta forma part integrant dels comptes anuals.
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Passiu 2001 2000

Fons propis (nota 12)

Fons social

Reserves de revalorització

Benefici net de l'exercici

Total fons propis

10.546,662

1.964.897

1.047.748

13.559.307

8.671.218

1.964.897

1.875.444

12.511.559

Ingressos a distribuir en diversos exercicis (nota 13)

Subvencions de capital

Cessió de drets i d'ingressos futurs

Altres ingressos a distribuir en diversos exercicis

1.749.464

7.690.566

783.770

10.223.800

1.264.229

7.121.227

752.510

9.137.966

Provisions per a riscos i despeses (nota 14) 6.025.154 3.628.124

Creditors a llarg termini

Altres creditors (nota 15) 2.371.089 2.393.137

Creditors a curt termini

Creditors comercials (nota 17)

Altres deutes no comercials (nota 18)

Total creditors a curt termini

2.257.485

3.722.697

5.980.182

1.248.494

2.642.083

3.890.577

Total passiu 38.159.532 31.561.363
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Comptes de Pèrdues i Guanys corresponents
als exercicis anuals finalitzats
el 30 de juny de 2001 i 2000
(Expressats en milers de pessetes)

Despeses 2001 2000 Ingressos 2001 2000

Despeses d'explotació Ingressos d'explotació
Consums de material esportiu 303.880 43.351 Import net de la xifra
Altres aprovisionaments 612.370 568.437 de negocis (nota 21 (a)) 17.075.827 16.872.997

Personal i jugadors Altres ingressos d'explotació
(nota 21(c)) 10.244.191 7.658.103 (nota 21(b)) 1.204.635 2.875.375

Amortització de drets

d'adquisició de jugadors
(nota 5) 6.072.009 4.251.695

Amortització d'altre
immobilitzat immaterial

(nota 6) 21.767 20.002

Amortització d'altre

immobilitzat material
(nota 7) 681.503 616.671

Variacions de les provisions
de l'activitat i pèrdues
de crèdits incobrables

(nota 21(e)) - 25.182

Altres despeses
d'explotació (nota 21(d)) 6.614.586 4.951.685

Total despeses d'explotació 24.550.306 18.135.126 Total ingressos d'explotació 18.280.462 19.748.372

Beneficis d'explotació _ 1.613.246 Pèrdues d'explotació 6.269.844 -

Despeses financeres 227.216 73.917
Ingressos d'altres valors

Diferències negatives de canvi 20.056 26.989 negociables 119.875 -

Ingressos financers 131.978 78.107

Diferències positives de canvi 135.624 21.840

247.272 100.906
387.477 99.947

Resultats financers positius 140.205 - Resultats financers negatius - 959

Beneficis de les activitats

ordinàries

Pèrdues i despeses
extraordinàries

(nota 21(e))

Resultats extraordinaris

positius

1.612.287

3.422.305 3.039.079

1.155.572 938.128

Pèrdues de les activitats

ordinàries

Beneficis i ingressos
extraordinaris
(nota 21(e))

6.129.639

11.577.877 3.977.207

Benefici abans d'impostos 2.025.933 2.550.415

Impost sobre Societats
(nota 19) 978.185 674.971

Benefici net de l'exercici 1.047.748 1.875.444

La memòria adjunta forma part integrant dels comptes anuals.
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FUTBOL CLUB BARCELONA

Comptes Anuals a 30 de Juny de 2001
i Informe de Gestió de rExercici 2001

(juntament amb l'Informe d'Auditoria)

Informe d'Auditoria independent deis Comptes Anuals

(1) Activitat del Club

Ei Futbol Club Barcelona és una associació privada de
persones físiques, sense ànim de lucre, amb personali¬
tat jurídica pròpia i capacitat d'obrar, constituïda ei 29
de novembre de 1899.

Els objectius del Club són, entre d'altres, fomentar ei
futbol principalment i l'esport en general, concórrer a
les competicions i promoure manifestacions físico-es-
portives dirigides als seus socis i, si s'escau, al públic
en general.

(2) Bases de Presentació dels Comptes Anuals

(a) Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts, que han estat formu¬
lats per la Junta Directiva del Club, han estat obtin¬
guts dels registres comptables del Club i es presen¬
ten d'acord amb el Pla General de Comptabilitat
adaptat a les Societats Anònimes Esportives, de
manera que mostrin la imatge fidel del patrimoni,
de la situació financera i dels resultats del Club.

(b) Comparació de la informació

Determinades partides de l'actiu i del passiu del ba¬
lanç de situació i d'ingressos i despeses del compte
de pèrdues i guanys corresponents a l'exercici
1999/00 han estat reclassificats amb l'objecte d'a-
daptar-se a l'estructura de presentació definida en
el Pla General de Comptabilitat adaptat a les
Societats Anònimes Esportives aplicable a partir del
present exercici.

(c) Classificació d'ingressos i despeses

Tal com reflecteix la introducció de l'Ordre del Mi¬

nisteri d'Economia de 27 de juny de 2000, per la que
s'aproven les Normes d'adaptació del Pla General
de Comptabilitat a les Societats Anònimes Espor¬
tives, tot i que les vendes de jugadors poden tenir
un caràcter cada vegada més habitual i recurrent,
els resultats procedents d'aquestes operacions han
de classificar-se com a resultat extraordinari al pro¬
cedir de l'alienació d'un immobilitzat i així, el Club
presenta com a resultats extraordinaris els benefi¬
cis i pèrdues procedents de traspassos de jugadors.
No obstant, el club considera que dins de la seva

activitat els traspassos constitueixen una activitat
ordinària. L'Estat d'Ingressos i Despeses de l'Annex
I d'aquesta memòria dels comptes anuals, mostra
el resultat dels traspassos com a una activitat ordi¬
nària.

Els comptes anuals corresponents a l'exercIcl
2000/01 seran sotmesos a l'aprovació de l'Assem¬
blea General i s'estima que seran aprovats sense

cap modificació. Els comptes anuals de l'exercici
1999/00 foren aprovats l'li de juliol de 2000.

(3) Aplicació del Resultat

La proposta d'aplicació del benefici de l'exercici
2000/01 que la Junta Directiva del Club presentarà a l'a¬
provació de l'Assemblea General preveu aplicar la to¬
talitat del benefici de l'exercici al Fons Social.

La distribució del benefici de l'exercici 1999/00 es deta¬
lla en el moviment de fons propis (vegeu nota 12).

(4) Normes de Valoració

Les principals normes de valoració utilitzades pel Club
en l'elaboració dels comptes anuals han estat les se¬

güents:

(a) Immobilitzacions immaterials esportives

No s'activa cap cost de formació dels jugadors del
futbol base i d'altres seccions ni cap cost de forma¬
ció de jugadors adquirits a d'altres clubs.

Els costos necessaris per a l'adquisició dels drets
federatius de jugadors a altres clubs i els imports
pagats de similar naturalesa s'activen a l'immobilit¬
zat immaterial i s'amortitzen linealment al llarg de
la durada del primer contracte amb el jugador,
sense considerar cap valor residual. Les despeses
necessàries per a la renovació dels contractes no¬
més s'activen quan suposen una millora en els ma¬
teixos (allargament de la durada del contracte.
Increment de la clàusula de rescissió, etc.) i s'amor¬
titzen d'acord amb la durada del nou contracte.

En cas de rescissió anticipada de contractes, el cost
pendent d'amortització s'amortitza en la seva totali¬
tat i, conjuntament amb els ingressos correspo¬
nents, es reflecteix com a resultat extraordinari en

el moment en què es concedeix la baixa federativa.
Així mateix, les pèrdues estimades per rescissions
anticipades encara no produïdes es provisionen
com a «Provisions per responsabilitats», quan se'n
pren la decisió.

En cas de cessió de jugadors, el Club registra en el
compte de pèrdues I guanys el cost de la cessió en
funció de la vida del contracte. En aquest exercici el
Club ha tingut cedit un jugador els drets federatius
del qual s'han obtingut a títol sense contraprestació
econòmica.
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(b) Altres immobilitzacions immaterials

L'immobilitzat immaterial no esportiu es valora al seu

preu d'adquisició i es presenta net de la corresponent
amortització acumulada, corresponent als següents
conceptes:

- Les despeses d'investigació i desenvolupament han
estat activades, ja que a la data de balanç existeixen
motius fundats del seu èxit tècnic i rendibilitat eco¬

nòmica i comercial. Els costos activats es comença¬
ran a amortitzar, de forma lineal, a la posada en
marxa de l'explotació del projecte relacionat.

- La propietat industrial correspon principalment a
marques, noms i dissenys comercials i es reflecteix al
seu cost d'adquisició, amortitzant-se linealment en
un període de deu anys.

- Les aplicacions informàtiques adquirides figuren pels
costos incorreguts i s'amortitzen linealment durant el
període de cinc anys o, si és menor, durant el període
en què està prevista la seva utilització. Les despeses
de manteniment de les aplicacions informàtiques es

carreguen al compte de pèrdues i guanys de l'exer¬
cici en el qual s'incorren.

(c) Immobilitzat material

El Club té registrat el seu immobilitzat material al cost
d'adquisició, actualitzat fins al 1996 d'acord amb el per¬
mès per la legislació vigent. L'immobilitzat material ad¬
quirit a títol gratuït figura pel seu valor venal en el mo¬
ment de l'adquisició, d'acord amb els certificats i
peritacions corresponents.

Els costos d'ampliació, modernització o millores que

representen un increment de la capacitat o eficiència, o
un allargament de la vida útil dels béns, es capitalitzen
com a major cost dels corresponents béns.

Les despeses de conservació i manteniment es carre¬
guen al compte de pèrdues i guanys de l'exercici en el
qual s'incorren. Les baixes es reflecteixen comptable-
ment mitjançant l'eliminació del cost de l'element i de
la corresponent amortització acumulada.

L'amortització es calcula seguint el mètode lineal en
funció de les vides útils estimades que es mostren se¬

guidament:

Anys de vida
útil estimada

Edificis i altres construccions 25-50

Maquinària, instal·lacions i utillatge 3,3 a 10
Elements de transport 5
Mobiliari i estris 12,5
Equips per a processament

d'informació 5

El Club activa les obres d'art rebudes en donació pel
seu valor venal d'acord amb estudis efectuats per ex¬

perts independents. L'import reflectit dins l'immobilit¬
zat material té com a contrapartida l'epígraf "Ingressos
a distribuir en diversos exercicis", sense imputar-se al
compte de pèrdues i guanys, ja que aquestes obres
d'art no s'amortitzen per considerar-se que no estan
afectades a cap tipus de depreciació econòmica i/o
temporal.

(d) Immobilitzat financer i inversions financeres temporals

Les inversions en valors negociables, tant si es tracta
de valors de renda fixa com variable i si són a curt o

llarg termini, es reflecteixen al seu cost d'adquisició, o
al seu valor de mercat si fos inferior. Pels valors nego¬
ciables admesos a cotització en un mercat secundari
organitzat, es considera valor de mercat l'inferior de la
cotització mitjana del darrer trimestre i la cotització de
la data del balanç.

Els dipòsits i fiances a llarg termini inclosos a les im¬
mobilitzacions financeres no meriten interès i es mos¬

tren pel seu valor nominal.

(e) Existències

Les existències, que comprenen principalment mate¬
rial esportiu per a la venda i ús propi, es valoren a cost
d'adquisició considerant aquest com a preu mig pon¬
derat.

El Club realitza dotacions a la provisió per depreciació
de les existències el cost de les quals excedeix del seu
valor de mercat o quan existeixen dubtes sobre la seva
recuperabilitat.

(f) Impost sobre Societats

La despesa per Impost sobre Societats de l'exercici es
calcula en funció del resultat econòmic abans d'impos¬
tos, considerant les diferències permanents amb el re¬
sultat fiscal, entès aquest com la base imposable de
l'esmentat impost, i minorat per les bonificacions i de¬
duccions a la quota, excloses les retencions i els paga¬
ments a compte.

Els impostos diferits que resulten de les diferències
temporals derivades de l'aplicació de criteris fiscals en
el reconeixement d'ingressos i despeses es reflectei¬
xen al balanç de situació fins a la seva reversió.
Seguint un criteri de prudència el Club no reconeix els
impostos anticipats.

(g) Transaccions en moneda estrangera

La conversió en pessetes de les transaccions expressa¬
des en moneda estrangera es realitza aplicant el tipus
de canvi vigent en el moment d'efectuar la correspo¬
nent operació o al tipus de canvi assegurat.
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Les diferències de canvi que es produeixen com a con¬

seqüència de la valoració al tancament de rexercici
d'inversions financeres temporals, dels crèdits i dels
deutes en moneda estrangera de països no pertan-
yents a la UME, es classifiquen en funció del seu ven¬
ciment i de la moneda. Les diferències netes positives
es recullen en el passiu del balanç com a "Ingressos a
distribuir en diversos exercicis", imputant-se a resul¬
tats en l'exercici en què es produeixen els correspo¬
nents venciments. Les diferències de canvi negatives
s'imputen a resultats.

(h) Indemnitzacions per acomiadament i
per fi de contracte

Llevat del cas de causa justificada, les entitats vénen
obligades a indemnitzar els seus empleats quan són
cessats en els seus serveis. Davant l'absència de qual¬
sevol necessitat previsible d'acabament anormal del
treball i donat que no reben indemnitzacions aquells
empleats que es jubilen o cessen voluntàriament del
servei, els pagaments per indemnitzacions, quan apa¬
reixen, es carreguen a despeses en el moment en què
es pren i es comunica la decisió de l'acomiadament.

El Club té signats contractes amb jugadors que pre¬
veuen el pagament d'indemnitzacions a la seva finalit-
zació, en el cas que es compleixin una sèrie de condi¬
cions. Aquestes indemnitzacions es comptabilitzen
linealment com a despesa al llarg de la durada del con¬
tracte. L'import meritat per aquest concepte s'inclou en
el capítol «Creditors a llarg termini-Altres creditors»
per imports de 453 i 529 milions de pessetes (vegeu
nota 15) i en el capítol «Creditors a curt termini-Altres
deutes no Comercials» per imports de 696 i 430 milions
de pessetes dels balanços de situació adjunts a 30 de
juny de 2001 i 2000, respectivament (vegeu nota 18).

(i) Subvencions en capital

Les subvencions en capital no reintegrables es regis¬
tren per l'import originàriament concedit i s'imputen a
resultats seguint el mètode lineal, durant un període de
temps equivalent a la vida útil estimada dels elements
de l'immobilitzat material obtinguts o finançats amb
les esmentades subvencions.

(j) Altres ingressos a distribuir en diversos exercicis

Els imports rebuts pendents de reconeixement com a

ingressos al compte de pèrdues i guanys, en relació
principalment a contractes televisius i de patrocini i a

quotes de socis, es registren pel nominal rebut als ca¬
pítols «Cessió de drets i d'ingressos futurs» i «Altres in¬
gressos a distribuir en diversos exercicis», indepen¬
dentment del termini d'imputació a resultats. Aquests
imports, que no tenen obligacions financeres futures,
s'integren al balanç a mida que es facturen en línia
amb els terminis de cobrament establerts al contracte,
i es reconeixen com a ingressos únicament en els exer¬
cicis corresponents (Principi de meritació).

(k) Pensions

El Club reconeix el cost de les obligacions per pensions
en funció de la seva meritació.

- El cost dels compromisos per al personal jubilat que
consisteix en un complement de les pensions de la
Seguretat Social, és fonamentat en càlculs actuaríais
realitzats periòdicament per un expert independent i
es reflexa en el Passiu del balanç de situació dins de
l'epígraf «Provisions per a riscos i despeses». El càl¬
cul actuarial s'ha basat en el mètode del Crèdit

Unitari Projectat, mitjançant taules de mortalitat
GRM/F 95, tipus d'interès del 5,82% i una revaloritza-
ció monetària anual del 3%.

- Els compromisos per pensions per al personal en
actiu s'emmarquen dins d'un Pla de pensions d'apor¬
tacions definides al Fons de Pensions Bansabadell 8.
Les aportacions realitzades al Fons de Pensions
durant l'exercici 2000/01 han estat de 31.969 milers
de pessetes (27.547 milers de pessetes a l'exercici
1999/00). Aquestes aportacions es registren als comp¬
tes de pèrdues i guanys dins el capítol de «Despeses
de personal i jugadors» (vegeu nota 21[c]).

(I) Ingressos i despeses

Els ingressos i despeses s'imputen en funció del co¬
rrent real de béns i serveis que representen, i amb in¬
dependència del moment en què es produeix el corrent
monetari o financer que se'n deriva, tret de les opera¬
cions del Pla de Sanejament de la "Liga Nacional de
Futbol Profesional" (la Lliga), que tenen, per norma, un
tractament específic. No obstant això, seguint el criteri
de prudència, el Club únicament comptabilitza els be¬
neficis efectivament realitzats a la data de tancament
de l'exercici.
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(5) Immobilitzacions immaterials esportives - Drets d'Adquisició de Jugadors

Els saldos i moviment durant l'exercici anual finalitzat a 30 de juny de 2001 en aquest capítol són els següents:

Milers de pessetes

Cost
Futbol

Bàsquet
Handbol

Hoquei

Amortització acumulada

Futbol

Bàsquet
Handbol

Hoquei

Saldos al

30/06/00

20.371.284

618.298

74.862
16.694

21.081.138

(9.142.419)
(451.814)

(9.502)
(16.694)

(9.620.429)

Addicions

14.864.405
150.699

15.015.104

(5.996.298)
(64.943)
(10.768)

(6.072.009)

Baixes

(5.216.133)
(595.876)

(5.812.009)

3.335.781

343.636

3.679.417

Saldos al

30/06/01

30.019.556

173.121
74.862

16.694

30.284.233

(11.802.936)
(173.121)

(20.270)
(16.694)

(12.013.021)

11.460.709 8.943.095 (2.132.592) 18.271.212

Els drets d'adquisició de jugadors integrants de la planti¬
lla professional, a 30 de juny de 2001 es consideraran com
a despeses en les properes temporades segons la següent
estimació:

Temporada:
2001-2002

2002-2003
2003-2004

2004-2005

2005-2006 i següents

Milers de pessetes

6.031.381
4.900.804

3.968.370

2.729.970

640.687

18.271.212

La durada mitjana dels contractes, així com la mitjana
dels anys transcorreguts de la plantilla professional de
futbol, els drets federatius dels quals s'han adquirit mit¬
jançant contraprestació econòmica, és:

Anys

Nombre de jugadors a 30 de juny de 2001 18
Durada mitjana dels contractes 5
Anys de contractes transcorreguts (mitja) 3

A la data de formulació d'aquests comptes anuals, exis¬
teixen contractes signats per a l'adquisició dels drets
federatius de quatre nous jugadors, Christanval, Rochem-
back, Andersson i Geovanni que suposaran un desem-
borsament en les pròximes temporades d'aproximada¬
ment 10.062 milions de pessetes. Així mateix, hi ha en
curs alguns processos de negociació d'adquisicions i
també de traspassos que la Junta Directiva estima que no

produiran pèrdues significatives per al Club per a la pro¬

pera temporada.

(6) Altres Immobilitzacions Immaterials

Els saldos i moviment durant l'exercici anual finalitzat
a 30 de juny de 2001 en aquest capítol són els se¬

güents:

Milers de pessetes

Saldos al Saldos al
30/06/00 Altes 30/06/01

Cost

Despeses
d'Investigació
i Desenvolupament 233.241 19.067 252.308

Propietat industrial 24.767 - 24.767
Aplicacions

informàtiques 130.127 10.947 141.074

388.135 30.014 418.149

(22.155) (1.245) (23.400)

(68.008) (20.522) (88.530)

(90.163) (21.767) (111.930)

Amortització

acumulada

Propietat industrial
Aplicacions

informàtiques

297.972 8.247 306.219
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Les despeses d'Investigació i Desenvolupament, descrits en anys anteriors com a projecte «Barça 2000», consisteixen
en el projecte d'explotació dels terrenys del Club que es troba actualment en fase d'adaptació al Pla Director que està
formulant l'Ajuntament per a la zona on està ubicat l'Estadi i el miniestadi.

(7) Immobilitzat Material

A 30 de juny de 2001, l'immobilitzat material presenta la composició següent:

Milers de pessetes

Saldos al

30/06/00 Altes Traspassos
Saldos al

30/06/01

Cost

Estadis i pavellons
Altres terrenys i construccions

9,956,722

5,355,880

648,462
261,174

362,287

33,370

10,967,471

5,650,424

Instal·lacions tècniques i maquinària:
Instal·lacions tècniques esportives
Instal·lacions tècniques no esportives

508,460

585,809

25,501

15,329

1,610 535,571

601,138

1,094,269 40,830 1,610 1,136,709
Altres instal·lacions, mobiliari

i material esportiu:
Esportiu
No esportiu

44,404

232,679

7,178

17,738

- 51,582

250,417

Altre immobilitzat:

Esportiu
No esportiu

277,083

82,815

402,293

24,916

326

21,838

:
301,999

83,141

424,131

Immobilitzat en curs:

Esportiu
No esportiu

485,108

76,425
227,259

22,164

70,279
135,967

(39,478)
(357,789)

507,272

107,226
5,437

303,684 206,246 (397,267) 112,663

Total cost 17,472,746 1,203,792 - 18,676,538

Amortització

Estadis i pavellons
Altres terrenys i construccions

(2,576,615)
(347,562)

(427,168)
(107,918) -

(3,003,783)
(455,480)

Instal·lacions tècniques i maquinària:
Instal·lacions tècniques esportives
Instal·lacions tècniques no esportives

(194,541)
(348,759)

(47,461)
(53,356)

- (242,002)
(402,115)

Altres instal·lacions, mobiliari
i material esportiu:

Esportiu
No esportiu

(543,300)

(24,121)
(113,552)

(100,817)

(3,995)
(16,177)

-

(644,117)

(28,116)
(129,729)

Altre immobilitzat:

Esportiu
No esportiu

(137,673)

(57,833)
(102,378)

(20,172)

(6,198)
(19,230)

-

(157,845)

(64,031)
(121,608)

(160,211) (25,428) - (185,639)

Total Amortització (3,765,361) (681,503) - (4,446,864)

Valor Net Comptable 13,707,385 522,289 - 14,229,674
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En l'exercici 2000/01 el Club, dins el projecte d'adaptació dels recintes i instal·lacions esportives a les mides de segu¬
retat establertes en el Reglament de Prevenció de la Violència, obtingué de la Liga Nacional de Futbol Profesional el
lliurament a títol gratuït d'elements d'immobilitzat material per import de 620.196 milers de pessetes. Aquests ele¬
ments que s'inclouen en l'apartat d'«Estadis i pavellons», totalitzen 1.843.674 milers de pessetes i es mostren comp-
tablement pel valor que resulta de la certificació d'obres emesa per la Lliga amb contrapartida en el capítol de sub¬
vencions en capital (vegeu nota 13(a)).

Durant l'exercici 1996/97, el Club va acollir-se a l'actualització de balanços regulada en el Reial Decret-Llei 7/1996, de
7 de juny, incrementant el valor de cost de l'immobilitzat material en un import de 2.047.044 milers de pessetes, cal¬
culat en base a la taula de coeficients d'actualització publicats en el Reial Decret 2607/1996, de 20 de desembre, i sense
aplicar cap reducció als coeficients ni al valor d'actualització, pel fet de complir amb el coeficient de finançament es¬
tablert pels esmentats Decrets.

El detall i el moviment durant l'exercici anual finalitzat el 30 de juny de 2001 del valor actualitzat per capítols més
significatius de l'immobilitzat material i la seva corresponent amortització acumulada és com segueix:

Milers de pessetes

Estadis i pavellons
Altres terrenys i construccions

Instal·lacions tècniques
i maquinària

Instal·lacions tècniques
esportives

Instal·lacions tècniques
no esportives

Altres instal·lacions, mobiliari
i material esportiu

Esportiu
No esportiu

Altre immobilitzat material

Esportiu
No esportiu

Amortització acumulada

Cost al

30/06/01 Saldos al Saldos al Valor net

i 30/06/00 30/06/00 Dotació 30/06/01 al 30/06/01

1.563.731 212.944 53.394 266.338 1.297.393

411.121 16.777 4.178 20.955 390.166

7.462 6.128 267 6.395 1.067

14.090 8.743 1.545 10.288 3.802

21.552 14.871 1.812 16.683 4.869

1.519 1.402 63 1.465 54

5.265 2.640 519 3.159 2.106

6.784 4.042 582 4.624 2.160

1.072 1.072 - 1.072 -

21.407 1.503 29 1.532 19.875

22.479 2.575 29 2.604 19.875

2.025.667 251.209 59.995 311.204 1.714.463

S'estima que la dotació de l'exercici 2001/02 serà d'aproximadament 60 milions de pessetes.

Al 30 de juny de 2001 el Club no té compromisos adquirits en ferm d'inversions en immobilitzat material.

El Club té contractades pòlisses d'assegurances per cobrir els principals riscos que puguin afectar els elements de l'im¬
mobilitzat material.

L'apartat «Altre Immobilitzat Material» recull obres d'art rebudes en donació per un import de 99.549 milers de pessetes
(vegeu nota 13(a)). Les esmentades obres han estat valorades d'acord amb el seu valor venal segons estudis efectuats
per experts independents (veure nota 4(c)).
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(8) Immobilitzacions Financeres

El detall i moviment d'aquest capítol durant l'exercici 2000/01 és el següent:

Milers de pessetes
Saldos al

30/06/00 Altes Baixes
Saldos al

30/06/01
Dipòsits i fiances constituïts

a llarg termini 7.027 54.569 (256) 61.340

Inversions financeres
permanents en capital 26.986 1.374 28.360

34.013 55.943 (256) 89.700

Provisió per depreciació
d'inversions financeres
permanents (5.260) (5.260)

28.753 55.943 (256) 84.440

Les inversions financeres permanents en capital corresponen, principalment, a la participació que té el Club en I'
A.C.B. (Asociación de Clubes de Baloncesto) i en la ASOBAL (Asociación de Clubes de Balonmano), obligatòries per
a poder participar a les competicions.

(9) Despeses a Distribuir en Diversos Exercicis

A 30 de juny de 2001, aquest epígraf del balanç de situació inclou, principalment, els imports pagats i no meritats a
entitats per estudis de mercat de jugadors aixi com les quotes anticipades del lloguer dels videomarcadors, que es
periodifiquen d'acord amb el període del contracte. La consideració com a despesa d'aquests imports s'efectuarà les
temporades vinents segons l'estimació següent:

Milers de pessetes
Temporada:
2001/2002 101.485

2002/2003 100.625

2003/2004 100.625

2004/2005 10.000

312.735
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(10) Deutors

El resum d'aquest capítol a 30 de juny de 2001 i 2000
és el següent:

Milers de pessetes

2001 2000

Entitats esportives,
deutores

Deutors varis:
Contractes d'exclusiva

Comptes a cobrar per
retransmissions
televisives i programes

esportius
Altres

Administracions públiques
Provisions per a
insolvències

612.198 1.091.906

220.010 320.041

373.079
210.031

45.784

482.507
130.469

4.806

(101.323) (101.323)

1.359.779 1.928.405

A 30 de juny de 2001, la composició del capítol
«Entitats esportives, deutors» és la següent:

Milers de pessetes

Comptes a cobrar a la «Liga
Nacional de Fútbol
Profesional»

«Real Federación Española de
Fútbol», Federació Catalana
de Futbol i altres federacions
i organismes esportius

Comptes a cobrar d'entitats
esportives pel traspàs o
cessió de jugadors i altres:

R.C.D. Espanyol (R. Garcia
i altres)

Mérida Club Deportivo, SAD
(J. Almazán)

Deportivo Alavés, SAD
(M.A. Rosas)

París Saint Germain (Arteta)
C.D. Tenerife, SAD

(Hidalgo Morillo)
Altres

16.979

106.285

278.180

52.983

50.000

48.194

49.000

10.577

Comptes a cobrar a la "Liga Nacional de Fútbol
Profesional":

La conciliació del compte que manté el Club respecte
ais imports a cobrar a la "Liga Nacional de Fútbol
Profesional" per deutes aliens al Pla de Sanejament
és la següent:

Milers de pessetes

Import a cobrar a 30 de juny
de 2001 de la «Liga Nacional
de Fútbol Profesional» segons
el Club

Import a cobrar pel Club
confirmat per la «Liga
Nacional de Fútbol
Profesional» al 30 de juny
de 2001

Diferència

16.979

17.132

153

En l'exercici 1990/1 es promulga la Llei de l'Esport, de
15 d'octubre de 1990, i amb data 18 de gener de 1991
es signà el Conveni entre el «Consejo Superior de
Deportes» (CSD) i la «Liga Nacional de Fútbol
Profesional», que desenvolupa determinats aspectes
establerts per la Llei.

Amb data 23 de juliol de 1991 el Futbol Club
Barcelona signà amb la Lliga el seu Conveni particu¬
lar, del que a 30 de juny de 2001, queda el compromís
de pagament d'una quota anual de 14.917 milers de
pessetes fins la temporada 2002/2003.

L'epigraf «Resultats extraordinaris» dels comptes de
pèrdues i guanys dels exercicis 2000/01 i 1999/00 in¬
clou un càrrec dintre de "Despeses extraordinàries"
per import de 14.917 milers de pessetes (nota 21(e)).

488.934

612.198
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(11) Inversions Financeres Temporals

A 30 de juny de 2001, la composició del capítol «Inversions financeres temporals» és la següent:

30 de juny de 2001

Adquisicions temporals
Deute de l'Estat

Imposició a termini

Dipòsits en divises
En dòlars EE.UU.

En lliures esterlines

Tipus
d'interès

4,5%
4,5%

4%
4,22%

Venciment

2/7/01
3/7/01

2/7/01
2/7/01

(12) Fons Propis

El moviment produït durant els exercicis 2000/01 és el següent:

Milers de pessetes

Fons
social

Saldos al 30 de juny de 2000

Aplicació del benefici de l'exercici 1999/00

Benefici de l'exercici 2000/01

Saldos al 30 de juny de 2001

8.671.218

1.875.444

10.546.662

Reserves de

revalorització

1.964.897

1.964.897

Benefici

de

l'exercici

1.875.444

(1.875.444)

1.047.748

1.047.748

Milers de

pessetes

1.800.000
250.000

282.528
648.154

2.980.682

Total

12.511.559

1.047.748

13.559.307

(a) Patrimoni net a efectes de la Llei de l'Esport

La Llei de l'Esport, de 15 d'octubre de 1990, esta¬
bleix que els clubs que participin en competicions
esportives de caràcter professional adoptaran la
forma de Societat Anònima Esportiva. Com a ex¬

cepció a aquesta norma, s'estableix que els clubs
que haguessin obtingut des de l'exercici 1985/86
un saldo patrimonial net positiu poden mantenir

l'actual estructura jurídica, condició que es com¬
pleix en el cas del Futbol Club Barcelona. En
aquest cas, l'esmentada Llei preveu que s'haurà
de presentar per la Junta Directiva un aval del 15%
del pressupost de despeses del Club, aval que no
serà necessari si els resultats econòmics obtinguts
per una mateixa Junta Directiva són superiors,
sempre i quan els comptes anuals hagin estat au-
ditats.
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Milions de pessetes
Import confirmat

a la Junta Directiva
del Club per la Lliga
com a patrimoni
net positiu en data
2 juliol de 1992 2.854

Resultats acumulats

dels exercicis 1991/92 a

1999/00, aprovats per
l'Assemblea General 7.684

Resultat de l'exercici

2000/01, pendent
d'aprovació 1.048

Més:
Subvencions de capital

i diferències positives
de canvi no realitzades
(netes d'impost sobre
societats) 1.320

(b) Reserva de Revalorització Reial Decret-Llei 7/1996,
de 7 de juny (Actualització 1996)

Acollint-se al permès per la legislació mercantil, el
Club va actualitzar el valor dels elements de l'im¬
mobilitzat material al 30 de juny de 1996 per im¬
port de 2.047.044 milers de pessetes (vegeu nota
7). L'import de la reserva de revalorització al 30 de
juny de 2001 és de 1.964.897 milers de pessetes.

El saldo d'aquest compte podrà ser destinat, lliure
d'impostos, a:

- Compensar resultats negatius

- Fons social, a partir del 30 de juny del 2006.

No obstant això, el saldo de Reserva de
Revalorització Reial Decret-Llei 7/1996 no pot ser
distribuït, directa o indirectament, fins que els ele¬
ments actualitzats hagin estat comptablement
amortitzats o hagin estat alienats o donats de
baixa dels llibres comptables.

Amortització acumulada
del valor actualitzat de
l'immobilitzat material
d'acord RDL 7/96
(vegeu nota 7) 311

1.631

Menys:
Ingressos extraordinaris
procedents del pla
de sanejament des del
2 de juliol de 1992 fins el
30 de juny de 2001 (1.131)

Total patrimoni net
a efectes de la Llei de

l'Esport 12.086

En aplicació de la normativa establerta en el Reial
Decret 1251/1999 de 16 de juliol, la Liga Nacional
de Futbol Profesional considerà que l'actual Junta
Directiva està exempta de l'obligatorietat de pre¬
sentació de l'aval abans esmentat per considerar a

aquesta com a continuadora de l'anterior Junta
Directiva. En conseqüència, d'acord amb l'import
confirmat i els resultats dels exercicis i altres par¬
tides des de 1991/92 fins 2000/01, l'actual Junta
Directiva està exempta de presentació de l'esmen¬
tat aval, ja que supera en 8.237 milions de pesse¬
tes, aproximadament, l'import mínim exigit, de
3.849 milions de pessetes, equivalent al 15% del
pressupost de l'exercici 2001/02, de 25.660 milions
de pessetes, que es presentarà per a l'aprovació
de l'Assemblea General.
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(13) Ingressos a Distribuir en Diversos Exercicis

Aquest epígraf dels balanços de situació a 30 de juny
de 2001 i 2000 presenta la composició següent:

Milers de pessetes
30/06/01 30/06/00

Imputació a ingressos Imputació a ingressos

Temporada
2001/02

Temporades
posteriors
a 2001/02 Total

Temporada
2000/01

Temporades
posteriors
a 2000/01 Total

Subvencions de capital:

D'Entitats esportives 129.318 1.424.945 1.554.263 78.624 969.694 1.048.318

Altres subvencions
de capital 20.710 174.491 195.201 20.710 195.201 215.911

150.028 1.599.436 1.749.464 99.334 1.164.895 1.264.229

Cessió de drets i

ingressos futurs:

Contractes d'exclusiva
de retransmissions
televisives 660.000 5.000.000 5.660.000 844.500 4.000.000 4.844.500

Bestretes de contractes

de patrocini 289.143 1.709.475 1.998.618 407.894 1.866.333 2.274.227

Traspassos i cessions
de jugadors 31.948 31.948 2.500 2.500

981.091 6.709.475 7.690.566 1.254.894 5.866.333 7.121.227

Altres ingressos a
distribuir en diversos
exercicis:

Quotes de socis 771.968 - 771.968 739.288 - 739.288

Altres 11.802 - 11.802 13.222 - 13.222

783.770 _ 783.770 752.510 752.510

1.914.889 8.308.911 10.223.800 2.106.738 7.031.228 9.137.966

La imputació com a ingrés dels imports amb venci¬
ment a llarg termini a 30 de juny de 2001 s'efectuarà
les temporades vinents segons l'estimació següent:

Temporada

2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006 i següents

Milers de pessetes

791.203

1.491.179
1.482.188

4.544.341

(a) Subvencions de capital

Les subvencions de capital inclouen principalment
el lliurament a títol gratuït d'elements de l'immo¬
bilitzat material de la «Liga Nacional de Fútbol
Profesional» (vegeu nota 7), que el Club reconeix
com a ingrés a mesura que amortitza els esmen¬
tats béns.

Total 8.308.911
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El detall de les subvencions de capital és el se¬

güent:

Imports originals:

Generalitat de Catalunya
Sanitas

Liga Nacional
de Fútbol Profesional

(nota 7)
La Caixa

Donacions d'obres d'art

(nota 7)

Imports traspassats
a resultats:

En exercicis anteriors
En l'exercici 2000/01

Milers de pessetes

50.000

137.448

1.843.674

57.500

99.549

2.188.171

(303.746)
(134.961)

Saldo a 30 de juny de 2001 1.749.464

(b) Contractes d'exclusiva de retransmissions
televisives

Correspon als imports facturats i pendents de me-
ritació dels contractes subscrits amb Televisió de
Catalunya, S.A. en concepte de drets televisius de
partits.

S'hi inclouen així mateix els imports cobrats pen¬
dents d'imputació a ingressos del contracte amb
Telefónica Media, S.A. pels drets televisius de par¬
tits a partir de l'any 2003 (vegeu nota 20).

(c) Bestretes de contractes de patrocini

Correspon, principalment, a bestretes cobrades en
virtut del contracte de patrocini exclusiu i submi¬
nistrament de material esportiu dels diferents
equips i seccions del Club (vegeu nota 20).

(d) Quotes de socis

Correspon a la part diferida de les quotes de socis
emeses a l'inici de l'any natural.

(14) Provisions per a Riscos i Despeses

A 30 de juny de 2001 i 2000, aquest epígraf presenta
la composició següent:

Milers de pessetes
2001 2000

Provisions per a
responsabilitats 5.761.777 3.341.615

Fons de pensions 263.377 286.509

6.025.154 3.628.124

(a) Provisió per a responsabilitats

El moviment d'aquest capítol durant l'exercici
2000/01 ha estat el següent:

Saldo al 30 de juny
de 2000

Dotacions de l'exercici

Despeses ordinàries
Despeses extraordinàries

(nota 21 (e))

Pagaments efectuats

Saldo a 30 de juny de 2001

Milers de pessetes

3.341.615

173.709

2.252.594

(6.141)

5.761.777

Les dotacions extraordinàries de l'exercici corres¬

ponen principalment a dotacions per pèrdues de
valor d'elements recollits a l'epígraf de «Immobi¬
litzacions immaterials esportives».

El saldo d'aquest capítol del balanç de situació a
30 de juny de 2001, inclou, principalment, l'import
de les actes d'inspecció incoadas per les autoritats
fiscals segons s'explica a la nota 19 d'aquesta me¬
mòria i diversos riscos contractuals.

(b) Fons de pensions

El moviment de les obligacions socials del perso¬
nal passiu durant l'exercici 2000/01 ha estat el se¬
güent:

Milers de pessetes

Saldo a 30 de juny de 2000 286.509

Pagaments de complements
als jubilats

Altres

Saldo a 30 de juny de 2001

(22.566)
(566)

263.377

El valor actual d'aquests compromisos determinat
mitjançant un estudi actuarial es troba totalment
cobert a 30 de juny de 2001.
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(15) Creditors a Llarg Termini - Altres Creditors (18) Altres Deutes no Comercials

A 30 de juny de 2001 aquest capítol presenta la se¬
güent composició:

A 30 de juny de 2001 i 2000, aquest capítol presenta
la composició següent:

Milers de pessetes

2001 2000

Deutes amb entitats

esportives
Indemnitzacions per

acabament de contracte

(nota 4(h))
Creditors per immobilitzat

immaterial

Impostos diferits a llarg
termini (nota 19)

Altres

- 552.488

452.766 529.019

135.000 191.772

1.638.648 975.359

144.675 144.499

2.371.089 2.393.137

El venciment futur estimat del saldo de creditors a

llarg termini a 30 de juny de 2001 és el següent:

Temporada
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006 i següents

Milers de pessetes

922.217

551.262

501.162

396.448

2.371.089

A 30 de juny de 2001 existeixen saldos a pagar en di¬
vises per import de 0,5 milions de dòlars EE.UU. que
es reflecteixen pel seu contravalor en pessetes en
aquesta data.

(16) Deutes amb Entitats de Crèdit

El Club té línies de crèdit amb venciment a llarg ter¬
mini a 30 de juny de 2001 per import de 3.500 milions
de pessetes, les quals no estan utilitzades a la data de
tancament.

(17) Creditors Comercials

El detall d'aquest capítol dels balanços de situació a
30 de juny de 2001 i 2000 és el següent:

Milers de pessetes
2001 2000

Deutes per compres
i prestacions de serveis 2.243.043 1.242.946

Deutes amb entitats

esportives 14.442 5.548

Administracions

públiques, creditors
(nota 19)

Altres creditors:

Indemnitzacions per
acabament de contracte

(nota 4 (h))

Deutes per traspassos
de jugadors:

Milan A.C. S.p.A.
(P. Kluivert)

Arsenal Football Club

(Petit i Overmars)
Real Betis Balompié

(Alfonso)
Stichting PSV Voetbal

(B. Zenden)
Eusara y Asociados
Altres

Remuneracions

pendents de pagament:
Personal esportiu
Personal no esportiu

Creditors per
immobilitzat

Dipòsits i fiances

Altres

Milers de pessetes

2001 2000

740.624 561.287

696.314 430.157

525.000 525.000

414.779 -

250.000 -

- 150.276
- 31.000

112.562 33.500

1.302.341 739.776

577.425 222.478
94.994 92.427

672.419 314.905

207.831 449.108

60.823 60.485

42.345 86.365

3.722.697 2.642.083

A 30 de juny de 2001 existeixen saldos a pagar
d'Altres deutes no comercials en divises per import
de 1,5 milions de lliures esterlines que es reflecteixen
pel seu contravalor en pessetes a aquesta data.

2.257.485 1.248.494

A 30 de juny de 2001 no existeixen saldos de
Creditors Comercials a pagar en divises.
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(19) Administracions Públiques i Situació Fiscal

El Club tributa sobre la totalitat de les transaccions
econòmiques que realitza d'acord amb la seva natu¬
ralesa jurídico-contractual. A 30 de juny de 2001 la
composició d'aquest capítol és la següent:

La despesa de l'exercici 2000/01 per Impost sobre
Societats es calcula de la següent manera:

Impost sobre el Valor Afegit

Retencions a compte
de l'Impost sobre la Renta
de les Persones Físiques
i de Capital Mobiliari

Impost sobre Societats

Impostos diferits

Seguretat Social

Total

Milers de pessetes
50.340

220.679

241

384.310

85.054

740.624

Donat que determinades operacions tenen diferent
consideració a efectes de la tributació per l'Impost
sobre Societats i de la preparació d'aquests comptes
anuals, la base imposable de l'exercici difereix del re¬
sultat comptable. La conciliació del resultat compta¬
ble de l'exercici 2000/01 amb la base imposable de
l'Impost sobre Societats és la següent:

Resultat comptable
de l'exercici, abans
d'impostos

Diferències permanents:
Resultats extraordinaris
Dotació a provisions

per riscs i despeses
Pagaments del complement

als jubilats
Altres

Base comptable de l'Impost

Diferències temporals:
Originades en l'exercici:

Benefici en la venda

d'immobilitzat

Originades en exercicis
anteriors:

Benefici en la venda
d'immobilitzat

Base imposable
(resultat fiscal)

Milers de pessetes

2.025.933

14.917

1.945.547

(22.567)
19.497

3.983.327

(4.190.400)

411.006

203.933

Impost corrent
Impost diferit
Ajustament a l'Impost
sobre Societats 1999/2000

Despesa per Impost sobre
Societats (Base comptable
per 25%)

Milers de pessetes

43.336

944.848

(9.999)

978.185

L'Impost sobre Societat corrent, resultat d'aplicar el
25% a la base imposable de l'exercici, ha quedat re¬
duït en 7.647 milers de pessetes per deduccions.

El Club ha considerat com a diferències permanents
diversos conceptes que podrien generar impostos
anticipats per tenir la naturalesa de diferències tem¬
porals. Per tant, seguint un criteri de prudència valo-
rativa, no ha enregistrat cap impost anticipat.

A 30 de juny de 2001 el detall de les diferències tem¬
porals en el reconeixement de despeses i ingressos a
efectes comptables i fiscals i el seu corresponent
efecte impositiu acumulat diferit és com segueix:

Milers de pessetes

Impostos diferits
Curt termini

Plusvàlues per venda
d'immobilitzat

Llarg termini
Plusvàlues per venda

d'immobilitzat

Diferència

temporal
(Base)

1.537.242

Efecte

impositiu
(25% Base)

384.310

6.554.592 1.638.648

8.091.834 2.022.958

Els impostos diferits a llarg termini s'estima que es
revertiran durant els propers exercicis de la següent
manera:

2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007 i següents

Milers de pessetes
395.676
434.962

434.962

106.400

266.648

1.638.648

Com a conseqüència de la inspecció per part de les
autoritats fiscals dels principals impostos aplicables
corresponents als anys 1990, 1991, 1992 i primer se¬
mestre de 1993, es van estendre actes de comprovat
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i conforme respecte de l'Impost sobre Societats, en

considerar que el Club va liquidar correctament per
tots els conceptes subjectes a aquest impost. En
canvi, es van estendre actes de disconformitat, fona¬
mentalment sense sanció, respecte a l'IVA i les reten¬
cions de l'IRPF, essencialment referents al tractament
tributari dels drets d'imatge dels esportistes profes¬
sionals, que després de l'admissió parcial dels recur¬
sos de reposició presentats pel Club, totalitzen 3.513
milions de pessetes, incloent interessos de demora
fins a la data de les actes, octubre 1996. Les resolu¬
cions del «Tribunal Económico-Administrativo
Central» de desembre de 1999 confirmaren el criteri
de la Dependència de Gestió i, com que aquestes de¬
cisions exhaureixen la via administrativa, el Club de¬
cidí provisionar la quantia de 3.230 milions de pesse¬
tes (es a dir, la totalitat del deute reclamat, excepte la
part corresponent a l'IVA que en qualsevol cas hauria
de ser reemborsat al Club). Durant l'exercici 2000/01
el Club ha provisional els possibles interessos de de¬
mora fins la data de tancament dels comptes anuals.
Així mateix, ambdues resolucions han estat objecte
de recurs contenciós-administratiu davant l'Audièn¬
cia Nacional. La Junta Directiva i els seus assessors

estimen que resulta raonable en Dret esperar una re¬
solució favorable dels plets interposats.

D'acord amb la legislació vigent el Club té oberts a ins¬
pecció els principals impostos aplicables des de març
de 1996, excepte per l'Impost sobre Societats que
comprèn l'exercici 1995/96. Des d'abril de 2000, estan
subjectes a inspecció la pràctica totalitat de clubs de
primera divisió tenint en compte la regulació explícita
i aclaratoria dels drets d'imatge dels esportistes pro¬
fessionals introduïda per la Llei 13/1996, la Junta
Directiva i els seus assessors estimen que no es meri-
taran passius significatius addicionals com a conse¬

qüència de l'esmentada inspecció.

La comercialització dels serveis dels quals ès titu¬
lar el Club ha continuat essent progressivament
instrumentada, en línia amb anys anteriors, d'a¬
cord amb contractes específics de duració pluria-
nual. A continuació es detallen els béns o drets

subjectes a comercialització més significatius, el
període per al qual s'han formalitzat els contractes
i la contraprestació acordada a l'efecte.

Patrocini de material esportiu

-Acord de 4 de juliol de 1997 amb Nike Europe
BV, per a la creació d'una línia de roba per ser
utilitzada pels esportistes en competicions i en¬
trenaments, així com el patrocini exclusiu de
material esportiu (excepte calçat). El contracte té
una durada de deu temporades (des de la
1998/99 fins a la 2007/2008), essent el mínim ga¬
rantit d'l 1,5 milions de dòlars EE.UU. per tem¬
porada, dels quals 2 milions de dòlars EE.UU.
per temporada corresponen a la Fundació Futbol
Club Barcelona.

Retransmissions televisives

-Contracte signat l'li de gener de 1996 amb
Televisió de Catalunya, S.A. (TVC) per a la re¬
transmissió dels partits de competició europea
disputats pel Club entre la temporada 1997/1998
i la 2002/2003, així com la retransmissió del tro¬
feu Joan Gamper dels anys 2000, 2001 i 2002. En
estar cedits els drets de la «Champions League»
a la UEFA, s'estipula una compensació a deduir
de l'import a rebre de TVC per a aquelles tem¬
porades en què el Club disputi l'esmentada com¬

petició. Els ingressos estipulats varien segons
temporada i representen un total de 13.200 mi¬
lions de pessetes.

(20) Acords d'Abast Plurianual

a) El Club tè diversos compromisos d'exclusiva fins a

l'any 2010 que es destinaran bàsicament a deter¬
minades finalitats de caire esportiu, social I cultural
i que s'estima que suposaran uns ingressos futurs
pel Club d'aproximadament 89.461 milions de pes¬
setes. Els ingressos meritats en l'exercici correspo¬
nents a aquests contractes s'inclouen en el capítol
«Import net de la xifra de negoci» dels comptes de
pèrdues i guanys adjunts.

El reconeixement com a ingrés d'aquests contrac¬
tes s'efectuarà les temporades vinents segons
l'estimació següent:

Milions de pessetes

2001/2002 10.109

2002/2003 10.342
2003/2004 fins 2009/2010 69.010

89.461

-Contracte amb data 1 de març de 1996 entre el
Club i Televisió de Catalunya, S.A. per a la cessió
de tots els drets d'explotació d'imatge televisiva
i àudio-visual de tots els equips de les seccions
esportives en les competicions nacionals entre
les temporades 1998/1999 i 2002/2003, essent la
contraprestació econòmica de 3.131 milions de
pessetes per a la primera temporada incremen¬
tant-se segons l'IPC per a les següents. Amb
posterioritat, els drets d'explotació d'imatge te¬
levisiva de les seccions, que a la data de signa¬
tura del contracte estaven valorats en 131 mi¬
lions de pessetes, han estat cedits tant a l'ACB
com a d'altres entitats.

-Contracte signat el 12 de juny de 1999 amb
Telefónica Media, S.A. (TM) per a la cessió de
tots els drets d'explotació d'imatge televisiva i
àudio-visual de tots els equips de les seccions
esportives en les competicions internacionals
entre les temporades 2003/2004 a 2007/2008, així
com el canal temàtic durant les mateixes dates,
establint-se una contraprestació econòmica fixa
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per temporada més un component variable en
funció de diversos factors, entre ells l'audiència.

-Contracte signat el 12 de juny de 1999 amb TM
per la cessió de tots els drets d'explotació d'i¬
matge televisiva i àudio-visual de tots els equips
de les seccions esportives en les competicions na¬
cionals entre les temporades 2003/2004 a
2007/2008, així com els drets de publicitat estàtica
dels recintes esportius a on les seccions disputen
els seus partits com a «Local». D'acord amb
aquest contracte, el Club concedeix una opció de
compra a TM sobre els esmentats drets i, al ma¬
teix temps, TM concedeix una opció de venda a
favor del Club. Les condicions econòmiques esta¬
bleixen que el Club percebrà uns imports fixes mí¬
nims per temporada més uns de variables que
fluctuen en funció del nombre de partits amisto¬
sos disputats i de l'audiència mitjana.

Televisió de Catalunya, S.A. manté una opció de
tempteig sobre aquest contracte que pot exercir
fins a juny de 2003. En cas d'igualar l'oferta passa¬
ria a convertir-se en la propietària d'aquests drets.

Aquests dos contractes amb TM estableixen, entre
d'altres, dues clàusules per les quals:

- TM es compromet a no pactar amb cap altre club
espanyol l'adquisició de drets idèntics en millors
condicions. En conseqüència, si pacta millors
condicions, s'obliga a millorar el present con¬
tracte igualant-lo a aquell altre.

- Complint unes determinades condicions tempo¬
rals, el Club pot recuperar els drets objecte de
contracte corresponents a les temporades
2006/2007 i 2007/2008, si té una oferta en ferm
que superi en una determinada quantitat la pac¬
tada amb TM, tret que TM iguali a l'oferta obtin¬
guda.

Durant els exercicis 1998/99 a 2000/01 el Club ha
rebut un import total de 1.500 milions de pessetes
cada exercici, en relació a aquests contractes que
s'ha registrat com a «Altres ingressos a distribuir
en diversos exercicis» per a la seva imputació com
a ingrés en properes temporades.

b) La plantilla professional del Club té establertes
unes percepcions salarials i uns drets d'imatge que
són principalment de naturalesa fixa, excepte per
la part corresponent a primes i per l'actualització
per la inflació. A la nota 21(c) se'n donen els im¬
ports referents als dos exercicis corrents.

En el marc d'aquest acord, s'han cedit espais pu¬
blicitaris per a ús del subministrador valorats en un
total d'aproximadament 250 milions de pessetes
durant la vigència del contracte.

d) A 30 de juny de 2001 el Club té un contracte de
venda de divises a termini (assegurances de canvi)
per cobrir el risc de canvi de transaccions futures
en monedes estrangeres. El detall per tipus de di¬
vises dels imports pendents de vèncer a aquesta
data es el següent:

Milers de unitats

Monedes

Venda de lliures

esterlines

(21) Ingressos i Despeses

Divisa

2.360

Contravalor
en pessetes

647.331

(a) Import net de la xifra de negocis

La distribució de l'import net de la xifra de nego¬
cis per activitats és com segueix:

Ingressos per
competicions:

Futbol:

Competicions
nacionals

Competicions
internacionals

Altres

Bàsquet
Handbol

Hoquei
Altres seccions

Ingressos per socis
i abonats

Ingressos per
retransmissions

Ingressos per
comercialització

i publicitat

Milers de pessetes

2001 2000

612.860 659.195

221.809 239.824

375.703 43.299

1.210.372 942.318

38.784 52.507

6.242 6.088

1.842 305

298 -

1.257.538 1.001.218

5.024.155 4.812.198

5.537.049 6.768.999

5.257.085 4.290.582

17.075.827 16.872.997

c) El Club va signar durant l'exercici 1997/98 un con¬
tracte de «renting» sobre les dues pantalles de ví¬
deo gegants situades a l'estadi de futbol.
L'esmentat contracte suposa el pagament de 84
quotes mensuals de 8.809 milers de pessetes. A 30
de juny de 2001 resten pendents 44 quotes.

Les retransmissions i dret televisius inclouen els
ingressos derivats de la participació en la Lliga de
Campions («Champions League»).
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(b) Altres ingressos d'explotació

El detall d'altres ingressos d'explotació és com
segueix:

Milers de pessetes

2001 2000

Museu i altres

explotacions
Fundació Futbol

Club Barcelona

(nota 22)
Excés de provisions

per a riscos i despeses
Cessions de jugadors
Altres

581.173 544.566

305.998 1.051.500

60.837

256.627

738.348

227.421

313.540

1.204.635 2.875.375

(c) Despeses de personal i jugadors

El capítol «Personal i jugadors» del deure dels
comptes de pèrdues i guanys presenta la compo¬
sició següent:

Milers de pessetes

2001 2000

Sous i salaris

personal esportiu
Sous i salaris

Primes i bonificacions
Remuneracions

per drets d'imatge
Sous i salaris

personal no esportiu
Seguretat Social

a càrrec del Club

Dotacions al fons
de pensions

Intern
Extern (nota 4(k))

Altres despeses socials

7.600.749 5.228.854

816.496 992.197

203.815 73.814

1.143.648 900.034

437.339 391.050

31.969

10.175

42.323
27.547

2.284

10.244.191 7.658.103

Dins el capítol de sous I salaris de personal espor¬
tius es troben registrades a 30 de juny de 2001 in¬
demnitzacions per resolució anticipada de con¬
tractes per un import total de 381 milions de
pessetes.

El nombre mitjà de personal del Club en l'exercici
2000/01, distribuït per categories, ha estat el següent:

Personal esportiu professional
Direcció
Personal de serveis administratius
Altres (instal.lacions, serveis mèdic

i altres)

201

12

76

88

377

(d) Altres despeses d'explotació

Aquest capítol dels comptes de pèrdues i guanys

adjunts inclou els imports incorreguts pel Club en
concepte de drets d'imatge de jugadors i tècnics
que formen les plantilles esportives del Club, per
imports de 2.203 i 1.052 milions de pessetes, per
als exercicis 2000/01 i 1999/00.

En base als canvis legislatius, en especial els esta¬
blerts en l'article 2 de la Llei 13/1996, de 30 de de¬
sembre de 1996 en relació als drets d'imatge, en
l'exercici 1997/98, hi va haver una modificació con¬

tractual amb alguns jugadors i tècnics del Club o
amb els titulars dels seus drets d'imatge, mitjan¬
çant la qual es va establir, amb certes condicions i
restriccions, entre el Club i aquells, una titularitat
compartida sobre els drets d'imatge àudio-visuals i
televisius. Com a conseqüència d'aquesta titularitat
compartida dels drets d'imatge anteriorment indi¬
cats, alguns jugadors i tècnics del Club o els titulars
dels seus drets d'imatge han formalitzat directa¬
ment amb una entitat televisiva contractes de certs

drets d'imatge àudio-visuals i televisius.

(e) Resultats extraordinaris

El resum dels resultats extraordinaris és el següent:

Milers de pessetes
2001 2000

Pèrdues i despeses
extraordinàries

Pèrdues procedents
de traspassos i baixes
de jugadors 1.148.310 30.921

«Liga Nacional de Fútbol
Profesional» (nota 10) 14.917 14.917

Dotació previsió riscos
i despeses (nota 14(a)) 2.252.594 -

Dotació per a riscos
fiscals - 2.993.241

Altres 6.484 -

3.422.305 3.039.079

Beneficis i ingressos
extraordinaris

Beneficis procedents
de traspassos i baixes
de jugadors 11.436.064 3.780.582

Subvencions de capital
(nota 13(a)) 134.961 99.335

Altres 6.852 97.290

11.577.877 3.977.207

Resultats nets

extraordinaris positius 8.155.572 938.128
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Els Beneficis procedents de traspassos i baixes de
jugadors inclouen l'ingrés per la baixa del jugador
Figo per valor de 10.310 milions de pessetes.

(22) Associació Pro-Fundació Futbol Club Barcelona i
Fundació Futbol Club Barcelona

Amb data 7 de juny de 1993, es va constituir
l'Associació Pro-Fundació Futbol Club Barcelona, que
té per objecte únicament i exclusiva la recaptació dels
mitjans materials necessaris per a la dotació, constitu¬
ció i finançament d'activitats d'una fundació privada
de caràcter cultural i benèfic que tindrà per objecte, en¬
tre d'altres, la difusió de la dimensió esportiva cultural
i social del Futbol Club Barcelona dins la comunitat es¬

portiva i cultural de la societat en general.

Amb data 18 de juliol de 1994 fou constituïda la
Fundació Futbol Club Barcelona, que té per objecte la
difusió i promoció, sense ànim de lucre, de la dimen¬
sió esportiva, cultural i social del Futbol Club
Barcelona dins la comunitat esportiva i cultural de la
societat en general.

El Futbol Club Barcelona ha impulsat aquestes inicia¬
tives, amb accions encaminades a facilitar les ges¬
tions que efectua la Fundació Futbol Club Barcelona.

La Fundació Futbol Club Barcelona d'acord amb el
seu objecte social i fi fundacional ha efectuat aporta¬
cions al Club per import de 306 milions de pessetes
que en l'exercici 2000/01 s'han destinat al suport de
les activitats de les seccions esportives no professio¬
nals en concepte d'ajuts, beques, estudis i formació
escolar i esportiva.

(23) Drets d'Imatge de Jugadors i Tècnics

El detall de les despeses per drets d'imatge de juga¬
dors durant l'exercici 2000/01 és el següent:

Termini mitjà
dels contractes

Milers

de pessetes

Despesa de
l'exercici

Futbol 5 anys 2.184.116

Bàsquet 1 any 142.735

Handbol 1 any 65.839

Hoquei 1 any 12.745

Altres seccions 1 any 1.846

2.407.281

(24) Retribucions de la Junta Directiva

Tal com estableixen els estatuts del Club, els mem¬

bres de la Junta Directiva no han percebut ni meritat
cap tipus de retribució.

(25) Quadres de Finançament

Els quadres de finançament dels exercicis 2000/01 i
1999/00 es mostren en l'Annex II el qual forma part in¬
tegrant d'aquesta nota.

(26) Balanços de Situació per Seccions Esportives

En la informació complementària del balanç de situa¬
ció per seccions esportives, el Club ha aplicat els se¬
güents criteris de repartiment entre les diferents sec¬
cions:

- Els actius i passius imputables per la seva natura¬
lesa, a cada activitat esportiva, s'han imputat de
forma directa a la secció corresponent.

-Aquells actius i passius no imputables directament
a una activitat esportiva s'han imputat a «Altres ac¬
tivitats del Club».

Els balanços de situació per seccions esportives cor¬
responents a 30 de juny de 2001 y 2000 es mostren en
l'Annex III, el qual forma part integrant d'aquesta
nota.

(27) Comptes de Pèrdues i Guanys Analítics
per Seccions Esportives

En la informació complementària dels comptes de
pèrdues i guanys analítics per seccions esportives, el
Club ha aplicat els següents criteris de repartiment
entre les diferents seccions:

- Els ingressos i despeses imputables, per la seva na¬
turalesa, a cada activitat esportiva s'han imputat de
forma directa a la secció corresponent.

- Les despeses d'estructura s'han distribuït de ma¬
nera proporcional, segons el nivell d'activitat esti¬
mat de cada secció.

- Els ingressos corresponents a la quota social han
estat assignats a cada secció, de manera que s'ob¬
tingui l'equilibri pressupostari per a cadascuna d'e¬
lles.

Els comptes de pèrdues i guanys analítics per sec¬
cions esportives corresponents als exercicis 2000/01 i
1999/00 es mostren en l'Annex IV, el qual forma part
integrant d'aquesta nota.

(28) Introducció a l'Euro

El Club adoptarà l'Euro com a unitat monetària a par¬
tir de l'I de juliol de 2001. La Junta Directiva consi¬
dera que la implementació dels seus sistemes a la
moneda única no comportarà costos addicionals als
actualment presents als comptes anuals.

Barcelona, 5 de juliol de 2001

138



FCB MEMÒRIA 2000/01 ^

Annex I

Estats d'Ingressos i Despeses corresponents als exercicis anuals finalitzats el 30 de juny de 2001 i 2000
(Expressats en milers de pessetes)

Ingressos d'explotació

2001 2000

Import net de la xifra de negocis
Traspassos de jugadors
Altres ingressos d'explotació

17.075.827

11.436.064

1.204.635

16.872.997

3.780.582

2.875.375

Despeses d'explotació
29.716.526 23.528.954

Personal i jugadors
Amortització de l'immobilitzat material
Amortització de drets d'adquisició de jugadors i
d'altre immobilitzat material

Traspassos i baixes de jugadors
Altres despeses d'explotació
Consums de material esportiu i altres aprovisionaments
Variacions de provisions de l'activitat

10.244.191
681.503

6.093.776

1.148.310

6.614.586
916.250

7.658.103

616.671

4.271.697

30.921
4.951.685

611.788

25.182

25.698.616 18.166.047

Beneficis d'explotació 4.017.910 5.362.907

Ingressos financers 251.853 78.107

Despeses financeres (227.216) (73.917)
Diferències positives de canvi 135.624 21.840
Diferències negatives de canvi (20.056) (26.989)

Aquest Annex forma part integrant de la nota 2 de la memòria dels comptes anuals.

Resultats financers positius (negatius) 140.205 (959)

Beneficis de les activitats ordinàries 4.158.115 5.361.948

Ingressos extraordinaris 141.813 196.625

Despeses i pèrdues extraordinàries (2.273.995) (3.008.158)

Resultats extraordinaris positius (2.132.182) (2.811.533)

Benefici abans d'impostos 2.025.933 2.550.415

Impost sobre Societats (978.185) (674.971)

Benefici net de l'exercici 1.047.748 1.875.444
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Annex II

Quadres de Finançament corresponents als exercicis anuals finalitzats el 30 de juny de 2001 i 2000
(Expressats en milers de pessetes)

Aplicacions 2001 2000 Orígens 2001 2000

Adquisició d'immobilitzat Recursos procedents
Immobilitzat immaterial de les operacions
immobilitzat immaterial Resultat de l'exercici.

esportiu 15.015.104 3.128.885 després de i'Impost sobre
Altre immobilitzat immaterial 30.014 158.747 Societats 1.047.748 1.875.444

immobilitzat material 1.203.792 1.511.425 Amortització de l'immobilitzat
immobilitzat financer 55.943 1.615 material 681.503 616.671

Amortització de l'immobilitzat
Total adquisicions immaterial 6.093.776 4.271.697

d'immobilitzat 16.304.853 4.800.672 Dotació a ia provisió
per a riscos i despeses 2.426.303 3.043.134

Ingressos a distribuir Dotació a les indemnitzacions
en diversos exercicis 1.785.940 3.073.906 per acabament de contractes 261.867 334.019

Diferències de canvi negatives
Cancel·lació o traspàs a llarg termini 7.975 -

a curt termini de deutes a Pèrdues/ÍBeneficis)
iiarg termini: procedents

D'entitats esportives 552.488 743.074 de l'immobilitzat

D'altres deutes 345.918 613.175 immobilitzat immaterial (10.287.754) (3.749.661)

De proveïdors Subvencions aplicades (134.961) (99.335)

d'immobilitzat i altres 191.771 - impostos diferits
a llarg termini 663.289 509.725

Despeses a distribuir Excés de provisions - (738.348)
en diversos exercicis 135.860 361.930

759.746 6.063.346

Provisió per a riscos i despeses Subvencions de capital
Pagaments i aplicacions Altres subvencions de capital 620.196 -

realitzats a jubilats amb
càrrec ai fons de pensions 23.132 25.225 ingressos diferits per cessió

Pagaments i aplicacions de drets i d'ingressos futurs 2.386.539 2.768.146

realitzats amb càrrec
a ia provisió per Deutes a llarg termini
responsabilitats 6.141 211.498 D'aitres deutes 176 309.159

De proveïdors d'immobilitzat
i altres 135.000 -

Despeses a distribuir
en diversos exercicis 552.742 316.981

Alienació d'immobilitzat
Immobilitzat immaterial

immobilitzat immaterial
esportiu 12.420.346 4.241.396

immobilitzat financer 256 7.020

Total aplicacions 19.346.103 9.829.480 Total orígens 16.875.001 13.706.048

Excés d'orígens sobre Excés d'aplicacions sobre
aplicacions (augment orígens (disminució del
del capital circulant) - 3.876.568 capital circulant) 2.471.102 -

19.346.103 13.706.048 19.346.103 13.706.048

Les variacions produïdes ai capital circulant són les següents:
2001 2000

Augment Disminució Augment Disminució

Existències 42.284 28.073 _

Deutors 568.626 1.116.676 -

Inversions financeres temporals 198.151 - 1.629.228

Tresoreria 111.319 - 33.902

Ajustos per periodificació actius 142.405 22.004 -

Creditors - curt termini 2.089.605 4.372.945 -

340.556 2.811.834 5.539.698 1.663.130

2.471.278 3.876.568

Aquest Annex forma part integrant de la nota 25 de la memòria dels comptes anuals.
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Annex III

Balanços de situació por seccions el 30 de juny de 2001 i 2000
(Expressat en milers de pessetes)

Immobilitzat:

Immaterial

Material

Altre immobilitzat

2001

Primer

equip
Futbol

base Bàsquet Handbol Hoquei

Altres
Altres activitats

seccions del Club

Primer Futbol

base Bàsquet Handbol Hoquei

Altres

Altres activitats

seccions del Club Total

18.135.671 80.950 54.591

1.145.507 204.819 161.719 161.719

150 25.500 1.000 100

306.219 18.577.431 11.193.864 35.000 166.485 65.360

5.660.051 14.229.674 6.895.999 793.125 204.918 163.174 163.174

150 20.626 1.000 1006.675 6.190 84.440 966

297.972 11.758.681

5.486.995 13.707.385

5.911 28.753

a distribuir

en diversos exercicis 256.875 55.000 312.735 630.952 70.000 729.619

Actiu circulant:

Existències

Deutors

Tresoreria

Altre actiu circulant

309.994 149.079 127.996 8.336

199.256 199.256

1.746 761.922 1.359.779 756.990 311.6

157.791 157.791

- 3.044.163 3.238.426

14.791 7.954

241.540 241.540

836.501 1.928.405

269.110 269.110

2.897.870 2.897.870

25.837.487 1.375.686 358.315 226.506 162.525 8.421 10.190.592 38.159.532 19.477.805 1.139.958 423.487 237.488 175.760 966 10.105.899 31.561.363

Fons propis

Ingressos
a distribuir

en diversos exercicis 1.274.763 494.500

Provisions

per a riscos í despeses 2.252.594
Creditors a llarg teimini 606.741
Creditors a curt termini 3.521.425 37.500

70.900 8.000

9.500

- 13.559.307 13.559.307

- 8.422.589 10.223.800 930.369 130.449

- 3.772.560 6.025.154

- 1.685.448 2.371.089 576.030 5.000

- 2.411.757 5.980.182 1.429.242 68.500

12.511.559 12.511.5'

8.077.148 9.137.966

3.628.124 3.628.124

1.746.206 2.393.137

2.371.634 3.890.577

TOTAL PASSIU 7.655.523 532.000 102.848 17.500 29.851.661 38.159.532 2.935.641 203,949 5.657 65.901 15.544 28.334.671 31.561.363

Aquest Annex forma part integrant de la nota 26 de la memòria dels comptes.
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Annex IV

Comptes de Pèrdues I Guanys Analítiques por seccions esportives dels exercicis anuals
acabats el 30 de juny de 2001 y 2000
(Expressades en milers de pessetes)

2000/01 1999/00
Altres Altres

Primer Futbol Altres activitats Primer Futbol Altres activitats

equip base Bàsquet Handbol Hoquei seccions del Club Total equip base Bàsquet Handbol Hoquei seccions del Club Total

Irnport net de la
xifra de negoci

Altres ingressos
relacionats amb
l'activitat

11.345.702 1.039.014

129.287

1.984.563

94.362

514.332

48.912

288.700

30.600

272.307

23.528

1.631.209 17.075.827 13.078.561

- 326.689

179.032

207.727

1.476.280

430.909

666.470

212.155

167.474

86.399

158.911

41.313

1.146.269 16.872.997

349.207 1.327.710

INGRESSOS

DE L'ACTIVITAT 11.345.702 1.168.301 2.078.925 563.244 319.300 295.835 1.631.209 17.402.516 13.078.561 386.759 1.907.189 878.625 253.873 200.224 1.495.476 18.200.707

Compres (241.416) (26.0771 (51.846) (23.118) (24.6681 (23.990) (525.135) (916.250) (44.252) (14.657) (10.201) (8.663) (9.659) (8.787) (515.569) (611.788)

VALOR AFEGIT 11.104.286 1.142.224 2.027.079 540.126 294.632 271.845 1.106.074 16.486.266 13.034.309 372.102 1.896.988 869.962 244.214 191.437 979.907 17.588.919

Altres despeses
Altres ingressos

(4.778.333)
154.359

(486.2921
83.717

(581.825)
59.253

(159.016)
10.259

(111.6681
14.882

(125.657)
12.549

(371.795) (6.614.586) (3.113.496)
542.927 877.946 197.562

(518.708)
109.941

(531.623)
41.968

(229.789)
3.514

(99.974)
336

(108.683)
3.011

(349.412) 14.951.685)
1.191.333 1.547.665

de personal (7.352.243) (745.6811 (1.181.585) (368.460) (185.771) (154.131) (256.320)(10.244.1911(4.882.5931 (886.196) (981.663) (484.097) (137.484) (85.154) (200.916) (7.658.103)

RESULTAT BRUT
D'EXPLOTACIÓ (871.931) (6.032) 322.922 22.909 12.075 4.606 1.020.886 505.435 5.235.782 (922.861) 425.670 159.590 7.092 611 1.620.912 6.526.796

Dotació

per a amortització
d'immobilitzat

insolvències de

crèdits i variació
de les provisions
de l'activitat

(6.392.309) (90.573) (86.283) (21.390) (10.6221 (3.179) (170.923) (6.775.279) (4.316.5361 (54.569) (262.711) (9.929) (7.092) (1.461) (236.070) (4.888.3681

(25.1821 (25.1821

RESULTAT NET
D'EXPLOTACIÓ (7.264.2401 (96.605) 236.639 1.519 1.453 1.427 849.963 (6.269.844) 919.246 (977.4301 162.959 149.661 (850) 1.359.660 1.613.246

Ingressos financers
Despeses financeres

54.829

(31.5941
2.518

(1.731)

86

(5.9521 (1.710) (1.644) (1.6501

330.044 387.477

(202.991) (247.272) (3.740) (70) (4.543)

- - - 99.947 99.947

(92.553) (100.906)

RESULTAT DE LES
ACTIVITATS

ORDINÀRIES (7.241.0051 (95.818) 230.773 (191) (191) (223) 977.016 (6.129.639) 915.506 (977.500) 158.416 149.661 (850) 1.367.054 1.612.287

Beneficis

procedents
de l'immobilitzat

extraordinaris
Pèrdues procedents

de l'immobilitzat
i despeses
extraordinàries

11.479.532

(3.190.7791

95.818 753

(231.526)

191 191 223 1.169 11.577.877 2.895.262

- (3.422.3051 (2.727.0021

977.500 4.000

(162.416) (149.661)

850 99.595 3.977.207

- (3.039.0791

RESULTAT ABANS
D'IMPOSTOS 1.047.748 978.185 2.025.933 1.083.766 1.466.649 2.550.415

Impost sobre
Societats ______ (978.1851 (978.185) ______ (674,971) (674.971)

RESULTAT DESPRÉS
D'ÍMPOSTOS 1.047.748 ______ 1.047.748 1.083.766 _____ 791.078 1.875.444

Aquest Annex forma part integrant de la nota 27 de la memòria dels comptes anuals.
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Informe de Gestió
30 de juny de 2001

La temporada 2000/01 ha finalitzat la seva activitat
amb un benefici abans d'impostos de 2.026 milions
de pessetes i una generació de tresoreria de 10.082
milions de pessetes.

Durant la temporada s'han realitzat inversions per va¬
lor de 16.305 milions de pessetes en l'adquisició
d'immobilitzats, tant esportius com materials, i un

cop aplicat el resultat de l'exercici, el total de fons
propis a 30 de Juny de 2001 és de 13.559 milions de
pessetes, que representa un 95% del total d'inver¬
sions en instal·lacions esportives i socials.

Quant a la situació financera, els comptes anuals del
Club reflecteixen una situació equilibrada, sense ten¬
sions de tresoreria, conservant una adequada distri¬
bució de l'endeutament entre el llarg i el curt termini.

Podem concloure que la gestió de l'actual Junta
Directiva per la present temporada s'ha basat en la in¬
versió en les plantilles de jugadors de les diferents
seccions esportives del Club, i s'ha planificat la polí¬
tica d'inversions en immobilitzat material des de
l'àrea patrimonial i econòmica per les properes tem¬
porades concretant i treballant sobre diversos projec¬
tes en curs, com ara, la modernització i ampliació de
l'Estadi i el seu entorn, i la Ciutat Esportiva Joan
Gamper de Sant Joan Despí.

Barcelona, 5 de juliol de 2001
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P^CB/VATeWOUS^PERS U
Edifici Caja de Madrid
Avinguda Diagonal, 640
08017 Barcelona
Tel. +34 932 532 700
Fax +34 934 059 032

INFORME D'AUDITORIA

DE COMPTES ANUALS

A la Junta de la
Fundació Futbol Club Barcelona:

Hem auditat els comptes anuals de la Fundació Futbol Club Barcelona (La Fundació), que
comprenen el balanç de situació a 31 de desembre de 2000, el compte de pèrdues i guanys i la
memoria corresponents a rexercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, la formulació
dels quals és responsabilitat dels patrons de la Fundació. La nostra responsabilitat és expressar
una opinió sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, basada en el treball realitzat
d'acord amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que requereixen l'examen,
mitjançant la realització de proves selectives, de l'evidència justificativa dels comptes anuals i
l'avaluació de la seva presentació, dels principis comptables aplicats i de les estimacions
realitzades.

D'acord amb la legislació mercantil, els patrons presenten, a efectes comparatius, amb
cadascuna de les partides del balanç, del compte de pèrdues i guanys i del quadre de
finançament, a més de les xifres de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000,
les corresponents a l'exercici anterior. La nostra opinió es refereix exclusivament als comptes
anuals de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000. Amb data 1 de juliol de
2000 vàrem emetre el nostre informe d'auditoria sobre els comptes anuals de l'exercici de sis
mesos finalitzat a 30 de juny de 2000 en el qual vàrem expressar una opinió favorable.

Segons la nostra opinió, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius,
la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de la Fundació Futbol Club Barcelona a
31 de desembre de 2000 i del resultat de les seves operacions i dels recursos obtinguts i aplicats
durant l'exercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, i contenen la informació necessària
i suficient per a la seva interpretació i comprensió adequades, de conformitat amb principis i
normes comptables generalment acceptats que guarden uniformitat amb els aplicats l'exercici
anterior.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Anseïm i^unsiaris

Soci - Auditor de Comptes

7 de maig de 2001

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, sección 3".
Inscrita en el R.O.A.C. con el número S0242 - GIF: B-79031290.
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Auditores

Edifici La Porta de Barceiona

Av. Diagonal, 682

08034 Barceiona

Informe d'Auditoria de Comptes Anuals

A la Junta de la

Fundació Futbol Club Barcelona

Hem auditat els comptes anuals de la Fundació Futbol Club Barcelona (La Fundació), que

omprenen el balanç de situació a 31 de desembre de 2000, el compte de pèrdues i guanys i la
memòria corresponent a l'exercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, la formulació dels

quals és responsabilitat dels patrons de la Fundació. La nostra responsabilitat és expressar una

opinió sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, basada en el treball realitzat
d'acord amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que requereixen l'examen,
mitjançant la realització de proves selectives, de l'evidència justificativa dels comptes anuals i
l'avaluació de la seva presentació, dels principis comptables aplicats i de les estimacions
realitzades.

D'acord amb la legislació mercantil, els patrons presenten, a efectes comparatius, amb
cadascuna de les partides del balanç, del compte de pèrdues i guanys i del quadre de
finançament, a més de les xifres de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000,
les corresponents a l'exercici anterior. La nostra opinió es refereix exclusivament als comptes
anuals de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000. Amb data 1 de juliol de
2000 vàrem emetre el nostre informe d'auditoria sobre els comptes anuals de l'exercici de sis
mesos finalitzat a 30 de juny de 2000 en el qual vàrem expressar una opinió favorable.

Segons la nostra opinió els comptes anuals adjunts expressen, en tots el aspectes significatius, la
imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de la Fundació Futbol Club Barcelona a 31

de desembre de 2000 i dels resultats de les seves operacions i dels recursos obtinguts i aplicats
durant l'exercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, i contenen la informació necessària

i suficient per a la seva interpretació i comprensió adequades, de conformitat amb principis i
normes comptables generalment acceptats que guarden uniformitat amb els aplicats l'exercici
anterior.

KPMG AUDITORES, S.L.

Luis A. Walter

Soci - Auditor de Comptes
7 de maig de 2001

KPMG Auditores S L.
KPMG Auditores S L es miembio de

KPMG International. Sociedad Suiza

Inacrita en el Reglatro Oficial de Auditores de Cuentas con el
Y en el Registro de Sociedades del Instituto de Auditores-Ci
Jurados da Cuentas con el n.* 10.
Reg Mer Madrid, T it 961, F 04, Sec 8, H M-188 007. inscrip 1
N I F B-;8510153
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4 La Fundació

Auditoria

Balanços de situació a 31 de desembre de 2000 i a 30 de juny de 2000
(expressats en milers de pessetes)

ACTIU 31.12.00 30.06.00 PASSIU 31.12.00 30.06.00

immobilitzat

Immobilitzat immaterial

Immobilitzat material

(nota 4(a))
Immobilitzat financer

(nota 5)

180

5.150

104.250

180

5.150

104.250

Fons propis (nota 9)

Fons fundacional

Excedent de l'exercici

100.000

113.526

213.526

100.000

7.944

107.944

109.580 109.580 Ingressos a distribuir
en diversos exercicis

(nota 13) 436.428 552.678

Actiu circulant

Deutors (nota 6)
Inversions financeres

temporals (nota 7)
Tresoreria (nota 8)

189.142

413.000

1.303

336.715

259.000

18.644

Creditors a curt termini

Creditors comercials

Altres deutes no

comercials (nota 11)

40.319

22.752

31.680

31.637

603.445 614.359 63.071 63.317

TOTAL ACTIU 713.025 723.939 TOTAL PASSIU 713.025 723.939

La memòria adjunta forma part integrant dels comptes anuals.
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Comptes de pèrdues ¡ guanys corresponents als exercicis de sis mesos
finalitzats a 31 de desembre de 2000 i a 30 de juny de 2000
(expressats en milers de pessetes)

DESPESES 31.12.00 30.06.00

DESPESES D'ESTRUCTURA

Proveïments

Despeses de personal
(nota 16)

Altres despeses
d'explotació (nota 17)

94.658 56.353

INGRESSOS 31.12.00 30.06.00

Donacions rebudes 20.800 238.625

Ingressos de patrocinadors
i col·laboracions

empresarials 494.080 463.766

Altres ingressos
d'explotació 814 175

515.694 702.566

381 805

89.147 27.107

5.130 28.441

DESPESES PER A LA

PRÒPIA ACTIVITAT

FUNDACIONAL

(notes 2 b) i 10) 303.986 628.181

Despeses financeres 388 7_ Ingressos financers 15.021 7.624

Excedent abans d'Impostos

Impost sobre beneficis
(nota 12)

Excedent de l'exercici

(nota 10)

131.683 25.649

18.157 17.705

113.526 7.944

La memòria adjunta forma part integrant dels comptes anuals.
L'estat adjunt d'ingressos i despeses per a l'obtenció de la renda neta i excedent d'exercici forma part integrant dels
comptes anuals.
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Estat d'ingressos i despeses
per a l'obtenció de la renda neta
ï l'excedent dels exercicis
de sis mesos finalitzats
el 31 de desembre de 2000
i el 30 de juny de 2000
(expressats en milers de pessetes)

Ingressos i donacions:

Donacions rebudes

Ingressos de patrocinadors
i col·laboracions

empresarials
Altres ingressos d'explotació
Ingressos financers

Total ingressos

Despeses d'estructura:

Proveïments

Despeses de personal
Altres despeses d'explotació
Despeses financeres

Total despeses d'estructura

Impost sobre beneficis

Renda neta

Despeses per a la pròpia
activitat fundacional

Excedent de l'exercici

31.12.00 30.06.00

20.800 238.625

494.080 463.766

814 175

15.021 7.624

530.715 710.190

(381) (805)
(89.147) (27.107)

(5.130) (28.441)
(388) (7)

(95.046) (56.360)

(18.157) (17.705)

417.512 636.125

(303.986) (628.181)

113.526 7.944

Aquest estat d'ingressos i despeses per a l'obtenció de la
renda neta i excedent de l'exercici forma part integrant
dels comptes anuals.

Memòria dels comptes anuals

1. Activitat de la Fundació

La Fundació Futbol Club Barcelona (d'ara enda¬
vant, La Fundació) fou constituïda el 18 de juliol
de 1994, per un període indefinit, i inscrita en el
Registre de Fundacions de la Generalitat de
Catalunya el 18 d'octubre de 1994, amb domicili
social a Barcelona, Avinguda Arístides Maillol,
s/n. La Fundació ha obtingut la qualificació de fun¬
dació benèfica de tipus cultural.

El seu objecte social i activitat principal és la difusió
i promoció, sense ànim de lucre, de la dimensió
esportiva, cultural i social del Futbol Club Barcelona
dins la comunitat esportiva i cultural de la societat
en general, segons estipula l'article quart dels esta¬
tuts de la Fundació.

2. Bases de presentació dels comptes anuals

a) Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts han estat obtinguts
dels registres comptables de la Fundació i es pre¬
senten d'acord amb el Pla General de Comptabilitat

adaptat a les entitats sense ànim de lucre, de mane¬
ra que mostren la imatge fidel del patrimoni, de la
situació financera i dels resultats de les operacions
de la Fundació. Aquests comptes anuals, que han
estat elaborats per la Comissió Delegada de la
Fundació per delegació del Patronat de la Fundació,
se sotmetran a la formulació i aprovació de la Junta
Ordinària del Patronat, prèvies a la seva presenta¬
ció al Protectorat, i s'estima que seran aprovats
sense cap modificació.

Els estats dels ingressos i despeses per a l'obten¬
ció de la renda neta i excedent de l'exercici mos-
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tra com s'han aplicat els recursos obtinguts, dife¬
renciant entre aquells aplicats a l'activitat funda¬
cional i aquells destinats a la pròpia estructura de
la Fundació.

b) Aplicacions al fi fundacional

Durant l'exercici, la Fundació fa aplicacions de
recursos a activitats que formen part del seu fi
fundacional, bé siguin amb càrrec a resultats bé

siguin amb càrrec a romanent (nota 10). L'import
de les aplicacions amb càrrec a resultats s'esta¬
bleix pressupostàriament a l'inici de l'exercici.

c) Comparació de la informació

En data 6 de novembre de 2000, la Fundació va

modificar la data de tancament de l'exercici

social, que era a 30 de juny de cada any, i la va
establir a 31 de desembre de cada any. En conse¬

qüència, les xifres del compte de pèrdues i
guanys corresponent a l'exercici de 6 mesos fina¬
litzat el 31 de desembre de 2000 i el 30 de juny de
2000 inclouen sis mesos d'activitat. Els comptes
anuals corresponents al període comprès entre
l'I de gener de 2000 i el 30 de juny de 2000 foren
aprovats el 1 de juliol de 2000.

3. Distribució de l'excedent

La proposta de distribució de l'excedent de l'exerci¬
ci finalitzat el 31 de desembre de 2000 formulada

pels membres del Patronat de la Fundació és desti¬

nar-lo de moment en la seva totalitat a romanent

d'exercicis anteriors. Més endavant la part corres¬

ponent es destinarà a aportacions a l'activitat fun¬
dacional.

Així mateix, la distribució de l'excedent de l'exercici

finalitzat el 30 de juny de 2000 es detalla en l'estat
de moviments de fons propis (nota 9).

4. Normes de valoració

Les principals normes de valoració utilitzades per la
Fundació en l'elaboració dels seus comptes anuals
han estat les següents:

a) Immobilitzat material

L'immobilitzat material es compon d'obres d'art
adquirides, principalment escultures, i es valora
al preu d'adquisició. Aquestes obres d'art no

s'amortitzen per considerar-se que no estan afec¬
tades a cap tipus de depreciació. Les obres d'art
donades a la Fundació no figuren activades al
balanç donat que no van generar cap cost.

b) Immobilitzat financer

Les immobilitzacions financeres es valoren al seu

preu d'adquisició, minorat, si s'escau, per les dis¬
minucions permanents de valor.

c) Inversions financeres temporals

Les inversions financeres temporals es valoren al
seu preu d'adquisició, o al valor de mercat si

aquest fos inferior.

d) Ingressos i despeses

Els principals ingressos de la Fundació prove¬

nen de donacions, aportacions gratuïtes indivi¬
duals i contractes de col·laboració amb diverses

empreses.

Les donacions i aportacions financeres rebudes
per la Fundació són registrades en els comptes
anuals en el moment en què són efectives. Els
imports facturats en concepte de col·laboracions
amb la Fundació es periodifiquen linealment en

funció del període establert en els respectius con¬

venis, i es registren els pendents de meritació en
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l'epígraf «Ingressos a distribuir en diversos exer¬
cicis».

Els ingressos i les despeses s'imputen en funció
del corrent real de béns i serveis que represen¬

ten i amb independència del moment en què es

produeix el corrent monetari o financer que se'n
deriva.

e) Impost sobre societats

La Fundació s'ha acollit als beneficis fiscals esta¬

blerts en el Títol II de la Llei 30/1994 de 24 de
novembre, que fixa un tipus impositiu del 10 %
sobre la base imposable.

Tant la societat Canal Obert, S.A. com la societat
Interactive Sport Systems, S.L. estan inactives des
de la seva constitució. La Fundació té una participa¬
ció en el capital de les esmentades societats del
30,8 % i 33,3 %, respectivament.

Tot i que les imposicions a termini tenen venciment
a curt termini, l'import es reinvertirà d'acord amb el
que preveuen els estatuts sobre la cobertura del fons
fundacional. El tipus d'interès és el mateix d'aquelles
reflectides en inversions financeres temporals
(vegeu nota 7).

6. Deutors

Es reconeix com a despesa l'impost sobre socie¬
tats calculat d'acord amb les disposicions de l'es¬
mentada Llei, en base a l'excedent abans d'im¬
postos corregit per les diferències de naturalesa
permanent amb els criteris fiscals i tenint en
compte les bonificacions i deduccions aplicables.

5. Immobilitzat financer

L'immobilitzat financer a 31 de desembre de 2000 i
a 30 de juny de 2000 es compon de:

Milers de pessetes
31.12.00

Imposicions a termini
Participacions en

empreses associades:
- Canal Obert, S.A.
- Interactive Sport

Systems, S.L.

100.000

4.000

30.06.00

100.000

4.000

250 250

La composició d'aquest capítol dels balanços de
situació a 31 de desembre de 2000 i a 30 de juny
de 2000 és la següent:

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

Deutors 182.194

A comptes 130
Provisió per insolvències
Administracions

públiques 6.818

189.142

352.615

130

(16.030)

336.715

7. Inversions financeres temporals

La composició d'aquest capítol dels balanços de
situació adjunts a 31 de desembre de 2000 i a 30
de juny de 2000 és la següent:

Milers de pessetes
104.250 104.250 31.12.00 30.06.00

Imposicions a termini 413.000 259.000
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Les imposicions a termini a 31 de desembre de 2000
tenen venciment el 31 de gener de 2001, amb un

tipus d'interès del 4,65 % (a 30 de juny de 2000
tenien venciment el 5 de juliol de 2000, amb un tipus
d'interès del 4,18 %).

8. Tresoreria

El saldo del capítol «Tresoreria» és de lliure disposi¬
ció, i està retribuït a un interès de mercat.

9. Fons propis

El moviment de Fons propis durant els exercicis de sis mesos finalitzats el 31 de desembre del 2000 i el 30 de

juny de 2000 han estat els següents:

Milers de pessetes
Fons Excedent

fundacional Romanent de l'exercici Total

Saldo a 31 de desembre de 1999 100.000 - 23.499 123.499

Distribució de l'excedent de l'exercici 1999 - 23.499 (23.499) -

Aplicacions al fi fundacional (nota 10) - (23.499) - (23.499)

Excedent de l'exercici de sis mesos finalitzat

a 30 de juny de 2000 -
- 7.944 7.944

Saldo a 30 de juny de 2000 100.000 7.944 107.944

Distribució de l'excedent de l'exercici

finalitzat a 30 de juny de 2000 - 7.944 (7.944) -

Aplicacions al fi fundacional (nota 10) - (7.944) - (7.944)

Excedent de l'exercici de sis mesos finalitzat

a 31 de desembre de 2000 - - 113.526 113.526

Saldo a 31 de desembre de 2000 100.000 _ 113.526 213.526

El fons fundacional va ésser aportat per l'entitat fundadora Associació Pro-Fundació Futbol Club Barcelona
el 18 de juliol de 1994 per un import de 100 milions de pessetes, com a dotació inicial i a títol de cessió
gratuïta.
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10. Excedent de rexercici 11. Altres deutes no comercials

Tal com estableix la Llei 1/1982, de Fundacions
Privades Catalanes, la Fundació haurà de destinar
a la realització de la finalitat fundacional almenys el
80 % de les rendes que obtingui i dels altres
ingressos que no formin part del Fons Funda¬
cional.

L'excedent dels exercicis de sis mesos finalitzats el

31 de desembre de 2000 i el 30 de juny de 2000 és
net de les aplicacions al fi fundacional que la
Fundació ha efectuat durant els exercicis amb

càrrec a despeses. Així, doncs, l'excedent de l'e¬
xercici es pot desglossar com segueix:

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

Excedent abans

d'aplicacions
Excedent aplicat al fi
fundacional

417.512 636.125

La composició d'altres deutes no comercials el 31 de
desembre de 2000 i el 30 de juny 2000 és la següent:

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

Remuneracions pendents
de pagament
Administracions públiques:
- Impost sobre societats

el 31 de desembre

de 2000 (nota 12)
- Impost sobre societats

el 30 de juny de 2000
- Flisenda pública creditora

per IVA
- Flisenda pública creditora

per IRPF
- Seguretat Social

(303.986) (628.181)

1.290

5.170

14.747

712

833

22.752

7.500

14.747

2.758

5.185

1.447

31.637

Excedent de l'exercici 113.526 7.944 12. Situació fiscal

A més de les aplicacions al fi fundacional amb càrrec
a despeses, la Fundació n'ha fet d'altres amb càrrec
a romanent d'exercicis anteriors per 7.944 milers de
pessetes (23.499 milers de pessetes a l'exercici de
sis mesos finalitzat el 30 de juny de 2000) -veure

nota 9- Com a resultat, el total d'aplicacions de
cada exercici al fi fundacional ha estat el següent:

Milers de pessetes

Amb càrrec a l'excedent

de l'exercici

Amb càrrec a romanent

Total aplicacions al fi
fundacional (nota 15)

31.12.00 30.06.00

303.986 628.181

7.944 23.499

311.930 651.680

La conciliació del resultat comptable de l'exercici
de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000

amb la base imposable de l'Impost sobre societats
és la següent:

Excedent de l'exercici

Impost sobre beneficis

Diferències permanents:
- Rendiments nets

(positius o negatius)
exempts

- Rendiments financers

exempts
Base imposable

(resultat fiscal)

Milers de pessetes
113.526

18.157

131.683

54.270

(4.384)

181.569
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El càlcul de l'Impost sobre societats a liquidar de
l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre

de 2000 és el següent:

Despesa per l'Impost sobre
societats (quota al 10 %)

Retencions i pagaments
a compte

Impost sobre societats
a liquidar (nota 11)

Milers de pessetes

18.157

(12.987)

5.170

13. Ingressos a distribuir en diversos exercicis

El saldo d'aquest capítol del passiu del balanç de
situació a 31 de desembre de 2000 i a 30 de juny de
2000 correspon a la periodificació de les aporta¬
cions d'empreses col·laboradores i presenta el
següent desglòs:

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

Amb venciment inferior

a 12 mesos 383.928 492.678

Amb venciment superior
a 12 mesos 52.500 60.000

436.428 552.678

14. Acords de col·laboració

La Fundació té, a 31 de desembre de 2000, diversos
acords de col·laboració i patrocini amb certes enti¬
tats que suposaran, dins els propers deu anys, uns

ingressos futurs d'aproximadament 4.524 milions
de pessetes. Al tancament de l'exercici anterior,

representaven uns ingressos futurs d'aproximada¬
ment 4.552 milions de pessetes.

15. Activitat fundacional

Les aplicacions a la pròpia activitat fundacional
s'efectuen en funció de les necessitats de les despeses
d'activitats esportives no professionals i altres activi¬
tats fundacionals, incloent l'excedent d'exercicis ante¬

riors pendents d'aplicar (nota 10) i es desglossa pels
exercicis de sis mesos finalitzats el 31 de desembre de

2000 i el 30 de juny de 2000 a continuació:

Activitats seccions

esportives no

professionals
Ajuts, beques i estudis
Allotjament i formació

escolar

Formació esportiva
Despeses activitat

esportiva
Despeses manteniment

i serveis

Despeses instal·lacions
Personal

Activitats fundacionais

diverses

Donacions a diverses

entitats

Congrés de Penyes
i material esportiu
penyes

Centre de documentació

i atenció al soci

Lliurament d'insígnies
Centenari

Altres activitats

fundacionals

Total activitat fundacional

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

39.475 78.690

68.115 99.338

39.715 64.428

25.812 117.015

45.050 132.855

17.747 57.902

11.975 24.640

247.889 574.868

- 26.000

29.060 -

8.349 13.978

96 1.417

- 5.867

26.536 29.550

64.041 76.812

311.930 651.680

153



j||f FCB MEMÒRIA 2000/01
•<

i

De l'import total, el Futbol Club Barcelona ha ges¬
tionat 202 milions de pessetes fins a 31 de desem¬
bre de 2000 i 546 milions a l'exercici anterior dins
el marc de les activitats fundacionals.

El saldo creditor de Tributs i altres despeses a 31 de
desembre de 2000 surt com a resultat, principal¬
ment, de l'ajust sobre la tributació indirecta efec¬
tuat a final d'any.

16. Despeses de personal

La composició d'aquest capítol del compte de pèr¬
dues i guanys pels exercicis de sis mesos finalitzats
el 31 de desembre de 2000 i el 30 de juny de 2000
és la següent:

18. Retribucions als membres del Patronat

Tal com estableixen els Estatuts, els membres del
Patronat de la Fundació no han meritat cap tipus de
retribució.

Milers de pessetes

Sous i salaris

Seguretat Social
a càrrec de la

Fundació

Indemnitzacions

31.12.00

21.753

1.394

66.000

30.06.00

24.420

2.687

19. Quadre de finançament

A continuació s'exposen els quadres de finança¬
ment corresponents als exercicis de sis mesos
finalitzats el 31 de desembre de 2000 i el 30 de juny
de 2000.

89.147 27.107

17. Altres despeses d'explotació

La composició de la partida «Altres despeses d'ex¬
plotació» és la següent;

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

Reparació i conservació 2.508 128
Serveis professionals

independents 2.827 2.909
Publicitat, propaganda

i relacions públiques 5.499 24.810
Tributs i altres despeses (5.704) 594

5.130 28.441
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Quadres de finançament corresponents als exercicis de sis mesos finalitzats
el 31 de desembre de 2000 i el 30 de juny de 2000
(Expressats en milers de pessetes)

APLICACIONS DE FONS 31.12.00 30.06.00 ORÍGENS DE FONS 31.12.00 30.06

Aportacions al fi
fundacional amb càrrec

a romanent

Compres d'immobilitzat
financer

Ingressos a distribuir
en diversos exercicis

7.944 23.499

250

116.250

Recursos procedents
de les operacions

Excedent de l'exercici

Dotació amortització

immobilitzat immaterial

Ingressos a distribuir
en diversos exercicis

.00

113.526 7.944

- ^
113.526 7.948

241.700

Total aplicacions de fons 124.194 23.749

Excés d'orígens sobre
aplicacions (augment
del capital circulant) - 225.899

Total orígens de fons 113.526 249.648

Excés d'aplicacions
sobre orígens (Reducció
del capital circulant) 10.668

a) Variació del capital circulant

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

Augments Disminucions Augments Disminucions
Deutors

Creditors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustos per periodificació actius

246

154.000

147.573

17.341

226.411

87.588

17.001

105.078

23

Total 154.246 164.914 331.000 105.101

Variació del capital circulant 10.668 225.899
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Edifici Caja de Madrid
Avinguda Diagonal, 640
08017 Barcelona
Tel. +34 932 532 700
Fax +34 934 059 032

INFORME D'AUDITORIA

DE COMPTES ANUALS

A l'Assemblea General de l'Associació Pro-Fundació

Futbol Club Barcelona:

Hem auditat els comptes anuals de rAssociació Pro-Fundació Futbol Club Barcelona, que com¬

prenen el balanç de situació a 31 de desembre de 2000, el compte de pèrdues i guanys i la
memòria corresponents a l'exercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, la formulació
dels quals és responsabilitat de la Junta Directiva de l'Associació. La nostra responsabilitat és
expressar una opinió sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, basada en el treball
realitzat d'acord amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que requereixen
l'examen, mitjançant la realització de proves selectives, de l'evidència justificativa dels comptes
anuals i l'avaluació de la seva presentació, dels principis comptables aplicats i de les
estimacions realitzades.

D'acord amb la legislació mercantil, la junta Directiva presenta, a efectes comparatius, amb
cadascuna de les partides del balanç, del compte de pèrdues i guanys i del quadre de
finançament, a més de les xifres de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000,
les corresponents a l'exercici anterior. La nostra opinió es refereix exclusivament als comptes
anuals de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000. Amb data 1 de juliol de
2000 vàrem emetre el nostre informe d'auditoria sobre els comptes anuals de l'exercici de sis
mesos finalitzat a 30 de juny de 2000 en el qual vàrem expressar una opinió favorable.

Segons la nostra opinió, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius,
la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de l'Associació Pro-Fundació Futbol Club
Barcelona el 31 de desembre de 2000 i del resultat de les seves operacions i dels recursos

obtinguts i aplicats durant l'exercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, i contenen la
informació necessària i suficient per a la seva interpretació i comprensió adequades, de
conformitat amb principis i normes comptables generalment acceptats que guarden uniformitat
amb els aplicats l'exercici anterior.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Soci - Auditor de Comptes

7 de maig de 2001

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, sección 3®.
Inscrita en el R.O.A.C. con el número S0242 - GIF: B-79031290.
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Auditores

Edifici La Porta de Barcelona

Av. Diagonal, 682
08034 Barcelona

Informe d'Auditoria de Comptes Anuals

A l'Assemblea General de

l'Associació Pro-Fundació

Futbol Club Barcelona

Hem auditat els comptes anuals de l'Associació Pro-Fundació Futbol Club Barcelona, que

comprenen el balanç de situació a 31 de desembre de 2000, el compte de pèrdues i guanys i la
memòria corresponents a l'exercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, la formulació
dels quals és responsabilitat de la Junta Directiva de l'Associació. La nostra responsabilitat és
expressar una opinió sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, basada en el treball
realitzat d'acord amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que requereixen l'examen,
mitjançant la realització de proves selectives, de l'evidència justificativa dels comptes anuals i
l'avaluació de la seva presentació, dels principis comptables aplicats i de les estimacions
realitzades.

D'acord amb la legislació mercantil, la Junta Directiva presenta, a efectes comparatius, amb
cadascuna de les partides del balanç, del compte de pèrdues i guanys i del quadre de
finançament, a més de les xifres de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000,
les corresponents a l'exercici anterior. La nostra opinió es refereix exclusivament als comptes
anuals de l'exercici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000. Amb data 1 de juliol de
2000 vàrem emetre el nostre informe d'auditoria sobre els comptes anuals de l'exercici de sis
mesos finalitzat a 30 de juny de 2000 en el qual vàrem expressar una opinió favorable.

Segons la nostra opinió, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius,
la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de l'Associació Pro-Fundació Futbol Club
Barcelona el 31 de desembre de 2000 i dels resultats de les seves operacions i dels recursos

obtinguts i aplicats durant l'exercici de sis mesos finalitzat en l'esmentada data, i contenen la
informació necessària i suficient per a la seva interpretació i comprensió adequades, de
conformitat amb principis i normes comptables generalment acceptats, que guarden uniformitat
amb els aplicats l'exercici anterior.

KPMG AUDITORES, S.L.

Luis A. Walter

Soci - Auditor de Comptes
7 de maig de 2001

KPMG Au(titO(«s S.L.
KPMG Auditores S.L. es miembro de

KPMG International, Sociedad Suiza

Inscrita en al Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n.* S0702,
V en el Registro de Sociedades del Instituto de Auditores-Censores
Jurados da Cuentas con el n.* 10.
Reg Mer Madrid, I. tt 961. T 84, Sec. 8, H M-188 007, inscrip 1 •
N.I.F 8 /8510153
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4 Associació Pro-Fundació

Auditoria

Balanços de situació a 31 de desembre de 2000 i a 30 de juny de 2000
(expressats en milers de pessetes)
ACTIU 31.12.00 30.06.00

Immobilitzat

Immobilitzat financer 762 762

Actiu circulant

Administracions públiques
(nota 7)

Tresoreria (nota 5)
1.705

2.090

1.283

1.911

3.795 3.194

TOTAL ACTIU 4.557 3.956

PASSIU

Fons propis (nota 6)

Romanent d'exercicis
anteriors

Excedent de l'exercici

31.12.00

3.956

601

4.557

30.06.00

1.786

2.170

3.956

TOTAL PASSIU 4.557 3.956

La memòria adjunta forma part integrant dels comptes anuals.

Comptes de pèrdues i guanys corresponents als exercicis de sis mesos
finalitzats el 31 de desembre de 2000 i el 30 de juny de 2000
(expressats en milers de pessetes)
DESPESES

Altres despeses d'explotació

Excedent d'explotació

Altres despeses financeres

Resultats financers positius

Excedent de les activitats
ordinàries

Impost sobre societats
(nota 8)

Excedent de l'exercici

31.12.00 30.06.00

10

414 584

25 39

249 2.111

663 2.695

62 525

601 2.170

INGRESSOS

Aportacions rebudes

Altres interessos i

ingressos assimilats

31.12.00

414

274

30.06.00

594

2.150

La memòria adjunta forma part integrant dels comptes anuals.
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Memòria dels comptes anuals

1. Activitat de l'Associació

L'Associació Pro-Fundació Futbol Club Barcelona

(d'ara endavant, l'Associació) fou constituïda el 7 de

juny de 1993 i inscrita en el Registre d'Associacions
de la Generalitat de Catalunya el 5 de juliol de 1993,
amb domicili social a Barcelona, avinguda Aristides
Maillol, s/n.

El seu objecte social i activitat és exclusivament la
recaptació dels mitjans materials necessaris per a la
dotació, la constitució i el finançament d'activitats
d'una fundació privada de caràcter cultural i benèfic
que tindrà per objecte, entre d'altres, la difusió de la
dimensió esportiva, cultural i social del Futbol Club
Barcelona dins de la comunitat esportiva i cultural de
la societat en general, segons estipula l'article pri¬
mer dels estatuts de l'Associació.

En data 18 de juliol de 1994 fou constituïda la
Fundació Futbol Club Barcelona i inscrita en el

Registre de Fundacions de la Generalitat de
Catalunya el 18 d'octubre de 1994. El fons funda¬
cional fou aportat per l'Associació Pro-Fundació
Futbol Club Barcelona per import de 100 milions de
pessetes.

2. Bases de presentació dels comptes anuals

a) Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts han estat obtinguts
dels registres comptables de l'Associació i es

presenten d'acord amb el Pla General de
Comptabilitat, adaptat a les entitats sense ànim
de lucre, de manera que mostren la imatge fidel

del patrimoni, de la situació financera i del re¬

sultat de les operacions de l'Associació. Aquests
comptes anuals, que han estat formulats per la
Junta Directiva de l'Associació, se sotmetran a

l'aprovació de l'Assemblea General, i s'estima
que seran aprovats sense cap modificació.

b) Comparació de la informació

En data 6 de novembre de 2000, l'Associació va

modificar la data de tancament de l'exercici

social, que era a 30 de juny de cada any, i la va

establir a 31 de desembre de cada any. En conse¬

qüència, les xifres del compte de pèrdues i
guanys corresponent a l'exercici de 6 mesos fina¬
litzat el 31 de desembre de 2000 i el 30 de juny de
2000 inclouen sis mesos d'activitat. Els comptes
anuals corresponents al període comprès entre
l'I de gener de 2000 i el 30 de juny de 2000 foren

aprovats per l'Assemblea General Extraordinaria
l'I de juliol de 2000.

3. Distribució de l'excedent

La proposta de distribució de l'excedent de l'exercici
de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de 2000,

formulada per part de la Junta Directiva de
l'Associació, és destinar la totalitat de l'excedent de
l'exercici a romanent d'exercicis anteriors.

La distribució de l'excedent de l'exercici de sis me¬

sos finalitzat el 30 de juny de 2000 es detalla en la
nota 6 d'aquesta memòria.

4. Normes de valoració

Les principals normes de valoració utilitzades per

l'Associació en l'elaboració dels seus comptes

anuals han estat les següents:
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a)Ingressos I despeses

Els principals ingressos de l'Associació provenen

de donacions i aportacions gratuïtes individuals.

Les donacions i aportacions rebudes per l'Asso¬
ciació són registrades en els comptes anuals en el
moment en què són efectives.

Els ingressos financers procedents d'inversions
de renda fixa es reconeixen seguint un criteri de
meritament, mentre que les plusvàlues proce¬

dents d'inversions en renda variable es reconei¬

xen en el moment en què es realitzen.

Els ingressos i les despeses s'imputen en funció
del corrent real de béns i serveis que represen¬

ten, amb independència del moment en què es

produeix el corrent monetari o financer que se'n
deriva.

b) Impost sobre societats

L'Associació, com entitat sense ànim de lucre,
està sotmesa a l'Impost sobre societats tributant
pel règim especial d'entitats parcialment exemp¬

tes, contemplat en el capítol XV del titol 8è de la
Llei 43/95, de 27 de desembre, de l'Impost de
Societats.

Es reconeix com a despesa l'Impost sobre
Societats calculat en base a l'excedent abans

d'impostos corregit per les diferències de natura¬
lesa permanent amb els criteris fiscals i tenint en

compte les bonificacions i deduccions aplicables.
D'acord amb la normativa establerta per a les en¬

titats sense ànim de lucre, s'aplica un tipus impo-
sitiu del 25 % per aquelles activitats de naturalesa
gravable que no han estat subjectes a retenció.

L'impost diferit o anticipat que resulta de les dife¬
rències temporals derivades de l'aplicació de cri¬

teris fiscals en el reconeixement d'ingressos i

despeses es reflecteix, si és aplicable, al balanç
de situació fins a la seva reversió.

5. Tresoreria

El saldo del capítol «Tresoreria» de l'actiu dels ba¬
lanços de situació adjunts reflecteix els imports en
entitats bancàries, de lliure disposició, i retribuïts a

un interès de mercat.

160



FCB MEMÒRIA 2000/01 \

6. Fons propis

El moviment produït en l'epígraf «Fons propis» durant els exercicis de sis mesos finalitzats el 31 de desembre
de 2000 i el 30 de juny de 2000 ha estat el següent:

Milers de pessetes

Saldo a 31 de desembre de 1999

Distribució de l'excedent de l'exercici 1999

Traspàs a la Fundació Futbol Club Barcelona
Excedent de l'exercici de sis mesos finalitzat

el 30 de juny de 2000

Romanent

d'exercicis anteriors

158.140

5.646

(162.000)

Excedent

de l'exercici

5.646

(5.646)

2.170

Total

163.786

(162.000)

2.170

Saldo a 30 de juny de 2000
Distribució de l'excedent de l'exercici

finalitzat el 30 de juny de 2000
Excedent de l'exercici de sis mesos finalitzat

el 31 de desembre de 2000

1.786

2.170

2.170

(2.170)

601

3.956

601

Saldo a 31 de desembre de 2000 3.956 601 4.557

7. Administracions públiques

El saldo del capítol «Administracions Públiques» de l'actiu del balanç de situació a 31 de desembre
de 2000 i a 30 de juny de 2000 es compon dels conceptes següents:

Milers de pessetes
30.06.00 31.12.00

Actiu:

A compte de l'Impost
sobre societats

- De l'exercici finalitzat

el 31.12.00 422
- De l'exercici finalitzat

el 30.06.00 1.283 1.283

1.705 1.283
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8. Situació fiscal

La Junta Directiva considera que l'Associació és una

entitat exempta de l'Impost sobre societats en els
termes establerts en l'article 5.2 f) de la Llei 61/1978

reguladora d'aquest tribut.

La conciliació entre el resultat comptable de l'exer¬
cici de sis mesos finalitzat el 31 de desembre de

2000 i la base imposable de l'Impost sobre Societats
és la següent:

Milers de pessetes
Excedent de l'exercici 601

Impost sobre societats:
- Règim general 62

663

Diferències permanents:
- Resultats exempts (414)

Base imposable
(resultat fiscal) 249

Quota i despesa per Impost
sobre societats (base

imposable al 25 %) 62

9. Retribucions de la Junta Directiva

Tal com estableixen els estatuts, els membres de la
Junta Directiva de l'Associació no han meritat cap

tipus de retribució.
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10. Quadres de finançament

A continuació s'exposen els quadres de finançament corresponents als exercicis de sis mesos finalitzats el 31
de desembre de 2000 i el 30 de juny de 2000.

Quadres de finançament corresponents als exercicis de sis mesos finalitzats
a 31 de desembre de 2000 i a 30 de juny de 2000
(expressats en milers de pessetes)

APLICACIONS DE FONS 31.12.00 30.06.00

Aportació a la Fundació
Futbol Club Barcelona - 162.000

Total aplicacions de fons 162.000

Excés d'orígens sobre
aplicacions (Augment
del capital circulant) 601

ORÍGENS DE FONS 31.12.00 30.06.00

Recursos procedents
de les operacions
(resultat comptable) 601 2.170

Total orígens de fons 601 2.170

Excés d'aplicacions
sobre orígens (Disminució
del capitai circulant) - 159.830

a) Variació del capital circulant

Deutors

Creditors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Milers de pessetes
31.12.00 30.06.00

Augments Disminucions Augments Disminucions
422

179

334

7

856

161.027

Total 601 1.197 161.027

Variació del capital circulant 601 159.830
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