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Salutacio

Estimats consocis:

Estic segur de no equivocar-me en dir
que la temporada 90/91 ha estat plena de
satisfaccions per a tots els barcelonistes.

En futbol, hem guanyat la competicid
més important que es disputa a l'estat es-
panyol: la lliga.

En basquet, hem aconseguit la Copa del
Rei, i en Handbol hem batut un récord histo-
ric en guanyar la Copa d’Europa. Aquesta
seccid també s’ha adjudicat, per quart any
consecutiu, el Campionat de Lliga.

Altres satisfaccions no menys rellevants
son 1'haver disputat la final de la Recopa en
futbol i les finals de la Copa europea i lliga
en basquet.

S’han d’atribuir aquests triomfs a una
sola causa?

Sincerament crec que no.

D’una banda, penso que ha estat impor-
tantissima I'aportacié dels protagonistes de
la funcié: jugadors, tecnics, socis, gestors,
ete. Perd també és ben cert que aquests
triomfs no haguéssin estat possibles si da-
rrera no existis un gran Club, un Club que,
donada la seva magnitud, la seva dimensid,
ld seva grandesa, s’ha guanyat el respecte de
tothom.

Es per aixo que seria molf positiu que
tots els socis i els seguidors assumissin el fet
que és la importancia del F.C. Barcelona la
que ens pot proporcionar més triomfs. Pro-
bablement aixd contribuiria a donar-nos
confianca i tranquil-litat.

La forga del nostre Barga no té compara-
cions amb altres Clubs. La seu nombre de
socis i abonats. Cap Club no pot presentar a
Europa més de 100.000 socis amb tot el que
aixo significa.

Tampoc la majoria de Clubs de futbol eu
ropeus fan extensiva la seva accid esportiva
a altres Seccions. En el nostre continent no
coneixem un Club de futbol que hagi estat
capac¢ d'aconseguir els titols de Handbol,
Basquet i Hoquei Patins que ha obtingut el
Barca.

També es fa dificil de trobar un Club
que, com el nostre, estigui tan carregat de
simbolisme, de connotacions i d’emocions
per als seus afeccionats.

[amb tota seguretat tampoc trobarem un
Club amb un finangcament tan solid com al
del Barca.

Tot el que aqui exposo, ha de servir-nos
com a elements de reflexio. Constitueix la ri-
quesa i l'orgull de la nostra Entitat. I
aquesta devocid és la que ens ajudard a su-
perar els moments dificils, a véncer els obs-
tacles de tot tipus i a guanyar confianca en
els nostres proposits.

Queda ben palés que una bona part de
I’exit d’aquesta temporada, ha estat la per-
fecta comunio existent entre els afeccionats
i I'equip. El suport general del soci és sem-
pre decisiu a 1'hora de fer front als compro
misos meés ambiciosos. La seva aportacid,
tant en assisténcia com en entusiasme, po-
den decantar la balanca entre 1'éxit i el fra-
¢as. Aquest any ha quedat plenament de-
mostrat.

D’altra banda, i des del punt de vista di-
rectiu, hem procurat inspirar i inculcar un
rigor i una professionalitat als responsables
de la gestié dels diferents sectors del Club.
Amb entrega, professionalitat i amor al
Club, els objectius a aconseguir sén menys
difieils.

De cara al futur, les nostres possibilitats
de triomf es mantenen intactes. No volem
pecar de triomfalistes, perd si aconseguim
mantenir motivada la nostra massa social, a
partir de la confiancga i la unitat, si som ca-
pacos de continuar consolidant el nostre pa-
trimoni, la nostra gestié i la nostra econo-
mia, tenint uns quadres técnics competitius
i uns jugadors de qualitat, trobarem la solu-
¢i6 per continuar sumant els titols i els exits
que hem assolit aquesta temporada.

En definitiva, la nostra pretensio és la de
consolidar el progrés esportiu d’aquesta en-
titat que fan estimem i per la qual estem
sempre disposats a no regatejar cap tipus
d’esforc.

VISCA EL BARCA!

Josep Lluis Nyfiez
President del F.C. Barcelona




COMISSIO SOCIAL

Socis d’Honor

El dia 23 de setembre es van no-
menar Socis d'Honor els 200 pri-
mers socis del Club. Aquest acte, re-
flex inequivoc del sentiment de
I'Entitat, es va festejar a I'Estadi, el
diumenge, coincidint amb el partit
del Valladolid.
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El nostre President va lliurar
personalment els diplomes en el
transcurs d'un acte ple d'emotivi-
tat, que va concloure amb la sortida
dels guardonats al terreny de joc des
d’on van rebre els aplaudiments
dels espectadors.

Eleccié de compromissaris

Segons manen els estatuts,
aquesta temporada, el Club havia
de renovar els seus representants
a les Juntes Generals. Es tractava
d’elegir 3.498 compromissaris, pero
els candidats presentats van ser
2.257 quedant per tant 1.241 com-
promissaris vacants.

Aquesta circumstancia va moti-

var que el dia 22 d’abril, vigilia de
Sant Jordi, en preséncia del Sr. No-
tari, es procedis al sorteig dels
1.241 socis que mancaven. Tant els
compromissaris presentats, com els
elegits mitjancant el sorteig, van re-
bre, pocs dies més tard, la notifica-
ci6 oficial per escrit dels seus res-
pectius nomenaments.




Lliurament d’Insignies

Els socis amb 25 i 50 anys d’an-
tiguitat han rebut de mans del nos-
tre President les insignies d’argent i
d'or respectivament. Des que Josep
Lluis Ninez implantés aquesta mo-

desta perd intima celebracié, el
Club no ha deixat de premiar els so-
cis amb aquest tipus de medalles,
que a ben segur guarden en la vi-
trina dels records.

El Museu: récord de visitants

La temporada 1990-1991 ha es-
tat tot un éxit pel que fa referéncia
al public que ha visitat el Museu del
Club. Per tres vegades durant la
temporada s'ha batut el récord d’as-
sistencia diaria, que ha quedat ac-
tualment situat en les 4.297 perso-
nes, entrada corresponent al dia 23

de maig de 1991. Igualment s’ha ba-
tut el récord mensual de visitants,
fambé al mes de maig, amb un total
de 54.468 persones (l'anterior re-
cord corresponia a 1'agost de 1990
amb 45.139 visitants). Moltes d'a-
questes persones son turistes que,
aprofitant la seva visita a Barce-
lona, no es volen perdre 1'ocasi6 de
visitar el nostre famés estadi.

Ensems cal destacar el gran
nombre d’escoles que ens ha visitat,
cosa que representa més de 50.000
alumnes d’arreu de Catalunya que
han pogut viure en una estona tofs
els exits del nostre Club al llarg de
la seva historia. [ moltes son les per-
sonalitats que han visitat el museu
durant la present temporada, direc-
tius de la F.I.B.A., de la I.H.F,,
membres dels diferents Comités
Olimpics de tot el mén, entre els
quals destaquem el Sr. Joan Antoni
Samaranch, president del Comite
Olimpic Olimpic Internacional, que
va qualificar el nostre com, «el mi-
llor museu esporfiu del moéns», pel
qual han passejt aquest any més de
350.000 persones.




COMISSIO SOCIAL

Assemblea General

El dia 16 de juliol, amb una as-
sisténcia de 258 compromissaris, es
va celebrar I’Assemblea General Or-
dinaria.

Un cop aprovat el tancament de
I'exercici de la temporada 89/90 i
el pressupost de la temporada 90/
91, els assistents van expressar els

seus punts de vista sobre la gestio
duta a terme per 'actual Consell Di-
rectiu,

En acabar i com ve sent habi-
tual, el President va tancar l'acte
amb un parlament ampli i explicatiu
deixant ben clars els objectius per a
la propera temporada.

Compromis amb el Canal Plus

El Canal Plus va proposar al nos-
tre Club un contracte en el que s’es-
tablia un total de 8 enfrontaments:
5 en futbol i 3 en basquet, tots ells
amb el R. Madrid. Aquests partits no
suposaven tnicament l'enfronta-
ment entre els primers equips, sind
que les categories eren aquestes:

FUTBOL: ler equip, Filials, Sub
19, Infantil i Veterans.

BASQUET: ler equip, Juiniors i
Cadets. El desafiament proposat pel
Canal Plus suposava al Club uns
ingressos molt considerables.

El Club, sempre obert a aquest
tipus de negociacions que, sens
dubte, aporten uns valuosos ingres-
sos dels considerats «atipics», va
considerar com a positiva 1'oferta
donant llum verda al compromis.
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Acords publicitaris

El Principat d’Andorra col-la La prestigiosa firma mulfinacio-
bora amb la secci6 de basquet amb nal japonesa SHARP, vinculada des
un patrocini parcial de l'equipa- de fa anys amb el Club, va obse-
ment, consistent en col-locar el lo- quiar amb un televisor i un video
gotip d’Andorra en els pantalons i I'’Agrupaci6 de Veterans del Club.
els chandalls dels jugadors. El con- Els aparells s’han instal-lat en el
tracte és per 3 temporades. nou local social de I’Agrupacio.

Per Nadal, Esport i Barca

Si la temporada passada la festa gran significacié barcelonista, de-
de «Per Nadal, Esport i Barca» va re- mostra any darrera any, que la nos
sultar un gran eéxit, ara podem dir tra joventut esta present en tof allo
que la d’enguany encara va superar  que la vincula amb I'Entitat.
'anterior. Més de 5.000 joves, entre La festa, que va comencar el dia
nois i noies, tots ells equipats de 22 de desembre, va tenir com a acte
bons atletes, i lluint les samarretes de cloenda el lliurament de meda
de les diferents especialitats espor- lles i trofeus al Palau Blau-grana, el
tives, es varen donar cita a les nos- dia 28 de desembre, amb 1’assistén-
tres instal-lacions amb la il-lusio de  cia de la plantilla professional de
ser els millors. La competicié, de futbol.
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Nou local per a ’Agrupacié

d’antics jugadors

En un dia no massa llunya, el
Club va promeftre a 1’Agrupacio
d'Ex-Jugadors que tindrien un local
on poder reunir-se i celebrar els
seus actes. Doncs bé, el dia 2 d’abril
es va inaugurar aquest local, ubicat
al mateix Estadi, molt a prop d’on es
troben els Serveis Meédics.

Un gran nombre de les nostres
velles glories, entre les que s’hi tro-
baven els mitics Kubala —actual Pre-
sident de I'’Agrupacié— Biosca, Gon-

zalvo, Seguer, Ramallets, etc. etc.
varen festejar la inauguraci6
d’aquest local, amb parlaments del
tot elogiosos, dedicats als colors
que amb tanta, dignitat havien de
fensat.

Finalment, Ladislao Kubala,
després de rebre una placa comme-
morativa de mans del nostre Presi-
dent, va dedicar unes sentides pa-
raules a recordar 1'ex-president de
I’Agrupacid, Antoni Amoros.

La plantilla visita ’'Hospital Clinic

Uns dies abans de la festivitat de
Nadal, la plantilla del primer equip
de futbol, acompanyada pel Presi-
dent, va rendir visita als nens ma-
lalts de I'Hospital Clinic.

Per una estona, els problemes fi-

sics dels infants van quedar relegats
a un segon terme, gracies a la pre-
seéncia dels seus idols, de qui van re-
bre obsequis i records de marcada
simbologia barcelonista.




Final Four
Femenina de
Basquet

El Palau Blau-Grana va ser esco-
llit per la FIBA com a escenari de la
fase final de la Copa de Basquet Fe-
meni.

La competici6, que es juga els
dies 10 i 11 d’abril, va acollir un
gran nombre de seguidors, la mejo-
ria seguidores, que van gaudir d'un
espectacle esportiu de primer or-
dre.

La final se I'adjudica I'equip de
Unicar Cesena després de veéncer
I'’Arvika de Sueécia.

Els altres dos equips, I'Sporting
d’Atenes i I'Electrosila de Leningrad
van tenir igualment una lluida parti-
cipacio.

Tant I'organitzacié duta a terme
pel nostre club, com el material de
comunicacié 1 d'informacié lliurat
—posters, programa, entrades, etc.
varen ser molt celebrats pels dife-
rents organismes internacionals vi-
sitants.

Visita a les
instal-lacions del
Club

Continuant amb la decisié presa
en el seu dia pel Consell Directiu,
pels voltants de Nadal el Club va
obrir les seves portes amb el propo-
sit que el soci que no hagués visitat
mai les instal-lacions pogués fer-ho.

En el transcurs dels 6 dies que
va durar la «lliure entrada», 27.000
visitants coneixeren el Club per
dintre.




COMISSIO SOCIAL

Joan Antoni Samaranch visita el Museu

Coincidint amb I'eliminatoria de
la Recopa d'Europa, celebrada al
nostre Estadi amb el Dinamo de
Kiev, el President del Comité Olim-
pic Internacional, Joan Antoni Sa-
maranch, va ser convidat pel nostre
Club a realitzar una visita exhaus-
tiva al Museu. El maxim mandatari
de l'esport, acompanyat de Josep
Lluis Vilaseca, Secretari General de
I’Esport de la Generalitat, del Direc-
tor del COOB 92, Miquel Abad, i

El Sindic del Soci

Han estat diverses les activitats
que ha dut a terme el Sindic del Soci
en el decurs de la temporada. Les
seves intervencions sempre han es-
tat ben rebudes, donada la seva vo-
luntat d'intentar ser el més just pos-
sible.

Va ésser en preséncia seva, per
citar algun dels actes piiblics en que
ha estat present, que es va celebrar
el sorteig de localitats per a la Final
Four de Basquet de Paris.

dels diferents components del Con-
sell Directiu del Club, va demostrar
un gran interés per la historia barce-
lonista analitzant amb detall cadas-
cuna de les seves efapes.

En finalitzar el recorregut, Joan !
Antoni Samaranch va expressar la
seva satisfaccié aixi: «No hi ha al
mén, un Club esportiu que tingui un
Museu com aquest... tan bonic, or-
denat, amb tants premis i trofeus.
Es, senzillament, tinic».

Mitjans
Informatius ‘
Internacionals

Cada cop s6n més els mifjans in-
formatius d'arreu del mén que ens
visiten. I és que cada any el segui-
ment de totes les activitats que el
Barca realitza son més noticia. Mul-
titud de televisions, diaris, revistes i
emissores de radio —la llista seria
interminable— han passejat per les
nostres instal-lacions, fent arribar
als seus paisos la grandesa de la
nostra entitat.




La FIFA posa el Barca com a

exemple de Club

El nostre President Josep Llufs
Niinez, ha estat escollit per a formar
part de l'anomenada «COMISSIO
FUTBOL 2000», creada per la FIFA
amb el proposit de tractar i solucio-
nar els temes que més preocupen el
Futbol Mundial.

L'esmentada Comissio esta inte-
grada per Leonart Johanssen, Presi-
dent de la UEFA i Vice-President de

Cesare, periodista i el nostre Presi-
dent que representa a tots els Pre-
sidents de Clubs del mon.

El dia 25 de marg, la Comissio.
«Futbol 2000» es va reunir a la seu
de la FIFA, a Zurich, amb 'assistén-
cia dels 10 membres que la compo-
nen i amb la invifacié personal al
Gerent del nostre Club, Anton Pa-
rera que acompanya a Josep Lluis
Ninez.

La reuni6 va serllarga —5 hores—
I profitosa, ja que es varen tractar
punts de la maxima actualitat, com
la violéncia, la televisio, la joventut,
les noves competicions, el regla-
ment, ete.

la FIFA, Joseph Blatter, Secretari
General de la FIFA, Rudi Véller, ju-
gador del Roma, Michel Platini,

seleccionador franceés, P. Niktelsen,
arbitre suec, Lidio Toledo, metge de
la Confederacié Brasilenya de Fut-
bol, Graham Kelly, secretari de la
Federacié Anglesa de Futbol, Luca
di Montezando, representant com a
especialista en sponsoring, Sergi de

Perdo el més positiu de tot,
pensant en el nostre Club, van ser
els elogis que el nostre President
va rebre per part dels assistents.
La FIFA es manifesta obertament
en favor de la filosofia, politica i
funcionament de 1'Entifat barce-
lonista, posant-la com a exemple
del que ha de ser un gran club de
futbol.

Un comentari especial, amb un
to d’evident admiracio, va meréixer
el fet que el nostre equip sigui un
dels pocs del mon, dels considerats
importants, que no porta publicitat
en |(‘.S seves samarretes.
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Visitants il-lustres
a la llotja
de I’Estadi

Hormeu Gardella té
actualment 96 anys i és
el jugador més antic del

Barca. Les seves
actuacions es remunten
als anys 1913 i 1918.

El germa i la vidua
d’en Manel Valls i
Gorina, compositor de
la musica del nostre
himne, segueixen el
Barca de prop.

Eduardo Mendoza,
escriptor 1 autor de
teatre, és un
barcelonista de pro. I
aixi ho manifesta
constantment.




Sergi Bruguera, un
barcelonista que
exerceix com a tal en
tots els racons del moén
on li toca de jugar.

El flamant guanyador
de la Volta Ciclista a
Espanya, Melcior Mauri,
va fer ofrena de la seva
samarreta groga de
campio, al Museu del
Club. Nicolau Casaus
recull el valués «rofeu.

Jarles Cardus brinda
pels exits del Barca. El
President Nufez
aprofita 1’'ocasi6 per
felicitar 1’excel-lent pilot
catala pels seus triomfs.




COMISSIO SOCIAL

XIII Congrés de Penyes

Com ja va sent habitual, el Con-
grés de Penyes Barcelonistes es va
celebrar coincidint amb el primer
partit del Trofeu Joan Gamper.

En aquesta ocasié van ser uns
900 els penyistes, arribats d’arreu
del pais, que van voler demostrar la
seva adhesio i col-laboracido amb
I'actual Consell Directiu i el seu

Club. I si les Penyes d’arreu de 1'es-
tat espanyol hi van ser ampliament
representades, les estrangeres no
van ser una excepcio.

Anglaterra, Franca, Suissa, Ita-
lia, també foren presents en aquest
acte on cada any hi predomina el ca-
liu huma.

XIV Trobada de Penyes

Organitzar una trobada de Pe-
nyes significa sempre un gran
esforg, i més quan es fa amb 1'entu-
siasme que va demostrar 1'organit-
zadora d'aquest any, la Penya Barce-
lonista «Viceng Piera» de Sant Carles
de la Rapita (Tarragona).

Sempre és motiu d'orgull con-
templar com aquests soferts segui-
dors que son les Penyes, cada dia es-

tan més agermanats, pregonant bar-
celonisme alla on es troben i fent
dels colors blau-grana la seva ban-
dera.

La trobada a Sant Carles de la
Rapita va resultar un exit. Un exit
de participacié i d’entusiasme. Un
éxit i una data que els tarragonins
no oblidaran facilment: 30 de se-
fembre de 1990.




Penyes inscrites a partir del mes d’agost de 1990

AGOST
PENYA BARCELONISTA LOS AMIGOS EN MADRID

SETEMBRE
PENA BARCELONISTA SAN CRISTOBAL (CUENCA)
PENA BARCELONISTA DE MALAGA

OCTUBRE .
PENA BARCELONISTA DE ALCUESCAR (CACERES)
PENA FORCA BLAU-GRANA DE ZARAGOZA - ZARAGOZA

NOVEMBRE

PENYA BARCELONISTA TORRES DE SEGRE (LLEIDA
PENA BARCELONISTA LINENSE «MIGUELI» (CADI /)
PENA BARCELONISTA «VILLA DE LA SIDR: \»- NAVA (ASTURIAS)
PENA BARCELONISTA UTIELANA «<ANGEL MUR» - UTIEL (VALENCIA)
PENA BLAU-GRANA ARAGON CULE - ZARAGOZA

DESEMBRE Sl i o
PENYA BARCELONISTA ONTINYENT - ONTINYENT (VALENCIA)
PENA BLAU-GRANA DE CHIPRANA (ZARAGOZA)

GENER

GRAN PENYA BARCELONISTA 20 DE MAIG - DELTEBRE (TARRAGONA)

PENA AZULGRANA DE TORRELAVEGA (CANTABRIA) ;

PENA BARCELONISTA NICOLAU CASAUS - NAVA DE LA ASUNCION (SEGOVIA)

FEBRER

PENYA BARCELONISTA NOVA DE SANTS {H ARCELONA)

PENA BARCELONISTA JUAN GAMPER (HUELVA)

PENA BARCELONISTA RIBERENA DE ARANJUEZ (MADRID)

PENA BARCELONISTA DO BARBANZA - BOIRO (LA CORUNA)

PENYA BARCELONISTA MARIA DE LA SALUT (MALLORCA)

PENA BARCELONISTA DE ATARFE «BLAU-GRANA» - ATARFE (GRANADA)
PENYA BARCELONISTA «JOAN PAU II» - VALENCIA

MARC

PENYA ALMOGAVERS (BARCELONA)

PENYA BARCELONISTA DE SAX (ALACANT)

PENYA BARCELONISTA DE PORRERES (MALLORCA)

ABRIL : :

PENA VALVERDENA F.C. BARCELONA - VALVERDE DE LEGANES (BADAJOZ)
PENYA BARCA LA VALL - VALL D'UIX0 (CASTE 110)

PENYA BARCELONISTA DE NULES (CASTELL(

PENA BARCELONISTA DE VALLEHERMOSO (sm\( RUZ DE TENERIFE)
PENA BARCELONISTA SORIANA Lsum\) :

PENA AZULGRANA MARBELLA «LA VENUS» - MARBELLA (MALAGA)

PENYA BARCELONISTA «JORDI CULE» - SANT ANTONI ABAT (EIVISSA)
PENYA BARCELONISTA DE BALSARENY (BARCELONA)

MAIG

PENYA BARCELONISTA VALL DE I%I‘w\l RA - SANT QUIRZE DE BESORA (BARCELONA)
PENA BARCELONISTA BONAR - LEON : 1

PENYA F.C. BARCELONA «DON Ql'!,](_)'l‘l'ln - SCHAFFHAUSEN (SUISSA)

JUNY
PENA BARCELONISTA «EL PENASCO» - ALMODOVAR DEL RIO (CORDOBA)
PENA BARCELONISTA DE MARTOS (JAEN)

TOTAL NOMBRE DE PENYES

Ronyes A CRlahMgaRaEE | | s 255
Penyes a la resta d’Espanya ...................... 281
Penyes 8 Vesteandors: .. ..ol vn e esy 19

el . .. oGt vanr i sanienis 55b




COMISSIO ESPORTIVA

CAMPIONS DE LA LLIGA

i SOTS CAMPIONS DE LA RECOPA D’EUROPA

UT80

La temporada 90/91, no podia
comencar millor. Després de
guanyar els dos Trofeus de la pre-
temporada —Teresa Herrera i Gam-
per— l'equip es presentava pletoric
de facultats per fer front a la compe-
ticio de la regularitat: La Lliga. Amb
els mateixos estrangers de la tempo-
rada anterior, Koeman i Laudrup, i
les incorporacions de Stoitchkov,
Goicoechea, «Nando» i Ferrer, la
plantilla adquiria un equilibri idoni
per oferir tota classe de garanties.
Eren escassos els jugadors que no
podien ocupar un lloc en la forma-
cid inicial. Aixd volia dir que ninga
no es podia adormir. I que tots po-
drien tenir la seva oportunitat.

Només calia demostrar-ho, tant
en els entrenaments com en el
terreny de joc. També alguns joves
del planter esperaven ser cridats
per en Johan Cruyff. Lluitant cada
setmana en els equips filials del
Club, era la millor manera de fer
merits. [ aixi va ser com més d'un va
aconseguir fer el gran salt.

[ la Lliga va comencar.

Primer partit: Espanyol - Barca.
Tot un derby que varem superar
amb una victoria. A partir d’aqui, 8
jornades sense coneixer la derrota.
Només un empat al camp de 1'Osa-
suna.

Els inicis no podien ser més es-
perancadors. Fou en el camp de I'At-
létic de Madrid on varem perdre els
primers dos punts (2-1) i el que era
més greu, el jugador Koeman, per
culpa d'una ruptura parcial del
tend6 d’Aquil-les. La lesié de 1'ho-
landés suposava un handicap molt
important, donat el seu excel-lent
moment de joc. [ I'equip va empatar
el segiient partif, al nostre Estadi,
enfront del Burgos.

Pero, afortunadament, la recu-
peracié no es va fer esperar. I des-
prés d'una golejada al Castelld
(6-0), I'equip va tornar a rutllar
com al principi. 7 jornades més




COMISSIO ESPORTIVA

sense perdre ni un partit i només
empatant al camp de la R. Societat.

En la jornada 18, el Real Oviedo
ens va guanyar per 1-0.

Liltim partit de la primera
volta, ens enfrontava al Reial Ma-
drid, i el nostre Estadi, malgrat que
les cameres de televisi6 hi eren pre-
sents, es va omplir per gaudir de
I'espectacle.

El Barca estava realitzant, jor-
nada darrera jornada, un gran fut-
bol i el piblic s’entusiasmava amb
el joc 1 els resultats.

També el R. Madrid va rendir-se
en el nostre Estadi (2-1) i al marge
del resultat, una nota igualment po-
sitiva: la reaparici6 de Ferrer des-
prés de moltes setmanes d’inactivi-
tat.

La jornada 20 assenyald el co-
mencament de la segona volta: el
Barca lider, des del primer partit, es
mantenia al capdavant de la classifi-
cacié amb clar avantatge respecte
de la resta d’equips. EI R. Madrid,
practicament enfonsat, permetia
que el seu més directe rival, I'Atlétic
de Madrid, ocupés la segona posi-
ci6. I 'equip de Johan Cruyff, amb
una forga increible, va seguir gole-
jant: 5-2 a I'Espanyol, 4-2 al Betis,
1-5 al Valladolid, 0-6 al Bilbao... sén
resultats que demostraven d'una
forma evident la clara superioritat
dels nostres jugadors.

A falta de 4 jornades per cloure
la Lliga, el Barca es proclama mate-
maticament campi6 de la Lliga 90/
91. Malgrat el seu mal resultat a Ca-
diz, la diferéncia de punts era tan
evident que la seva proclamacié
com a campi6 no es faria esperar. El
dia 12 de maig som campions i els
seguidors ho celebren de debo, tant
pel titol obtingut com per I'especta-
cle del qual han gaudit des del pri-
mer dia.

Costa molt guanyar una Lliga.
Es molt dificil mantenir la regulari-
tat tota una temporada. Son molts
els obstacles a véncer. Perd el Barca
d'aquest any, podriem dir que ha
arrasat.

Perdre només 4 partits en 38 jor-
nades no és cosa facil. Ser lider des
de la primera a I'iltima jornada és
tot un récord.

Les adversitats

Les adversitats, perqué no dir-
ho, han estat moltes i variades. [ la
majoria de gran transcendéncia. No-
més un equip amb la disciplina i la
serietat que ha demostrat tenir el
nostre, podia superar aquests con-

La lesio de Koeman

Va caure com un gerro d'aigua
freda sobre els socis i seguidors. El
jugador holandes, pletoric de forma,
estava en el seu millor moment des
que s'havia posat la samarreta blau-
grana. Definitivament havia trobat
el seu lloc en el terreny de joc i co-
mencava a assolir amb autoritat la
seva condicié de lider.

Dos mesos d'excel-lent futbol i
I'equip funcionant al maxim. I de
sobte la lesié jugant confra 1'Atlé-
tico de Madrid el dia 27 d’octubre.

Dos dies més tard, entra al qui-
rofan. Practicament 5 mesos d’inac-
tivitat. Reaparegué el dia 20 de
mar¢ enfront del Dinamo de Kiev.

Afortunadament, Ronald Koe-
man, segueix sent el que era i espe-
rem que doni moltes tardes de glo-
ria al Club.

tratemps que, potser, en d’altres
époques, haurien arribat a ser deci-
sius. Pero la veritat és que la planti-
lla professional ha anat fent front
als esdeveniments sense acusar-ne
els aspectes negatius.




La intervencio
quirurgica de

Cruyff

El carisma de Johan Cruyff sem-
blava insubstituible. La seva pre-
séncia, tant a la banqueta com a les
rodes de premsa, es feia notar. Els
jugadors admiraven la seva perso-
nalitat. Cadaseq, jugadors i entrena-
dor, sabien perfectament el paper
que havien de representar. [ quan
tot aixd funcionava a la perfeccio, el
nostre entrenador pateix una insufi-
ciéncia coronaria aguda que el duu
al quirdfan, on se li practica una re-
vascularitzacio miocardica urgent

(doble by-pass). Un cop realitzada
la intervencio, els metges que el
tracten a la Clinica Sant Jordi, li re-
comanen unes quantes setmanes de
repos. Total, 46 dies de baixa.

Afortunadament, I'equip se so-
breposa i de la ma d'en Carles Re-
xach, el col-laborador més intim de
Cruyff, continua sumant punts a la
Lliga. També a Europa, se supera
I'eliminatoria amb el Dinamo de
Kiev.

Johan Cruyff, restablert de la
seva malaltia, recupera 'activitat el
dia 10 d’abril coincidint amb el par-
tit Barga-Juventus de Tori. Després,
la normalitat, perd aixd si, sense la
seva amiga inseparable, fins alesho-
res: la cigarreta.

Lexpulsio i la lesio
de Stoitchkov

Si un dels tres jugadors estran-
gers es trobava fora de combat per
culpa d’una lesi6, un altre va tenir la
desgracia de veure's expulsat de
I'Estadi, patint una forta sancié que
el va mantenir apartat dels terrenys
de joc durant dos mesos i dos par-
tits.

Una reaccié nerviosa per part de
Stoitchkov, jugador, d’altra banda,
forca temperamental, va proporcio-
nar-li un descans obligat que sens
dubte en d'altres condicions hauria
perjudicat greument la marxa de 'e-
quip a la Lliga.

Perd ja hem dit que a aquest
Barca era molt dificil trencar-li les
ales. I en aquest cas, també, la plan-
tilla va saber superar-se, demos-
trant que 'equip no era cosa d'un

jugador, siné de tots.

Stoitchkov, sancionat el dia 5 de
desembre tot disputant la «Super-
copar» d'Espanya amb el R. Madrid,
va acabar el seu castig el dia 13 de
febrer. Perd els problemes de
Stoitchkov no acabaren aqui, mal-
hauradament. Perqué a finals de
temporada, jugant contra el Sara-
gossa, al nostre Estadi, va patir una
lesio muscular de la qual ja no es va
poder recuperar fins el penultim
partit de Lliga quan el seu equip ja
feia unes setmanes que era campio.
Els esforcos tant dels mefges, com
del propi jugador, perqué Hristo po-
gués jugar la final de la Recopa
d’Europa a Rotterdam varen resul-
tar inutils.

Una altra baixa important va ser
també la que va patir Albert Ferrer,
el qual va estar dos mesos de baixa
per culpa d'una operacié de menisc.

Campions
d’Europa

Juan Carlos Gutiérrez Calderon
iJuan Carlos Murgui Pardo, formant
part de la Seleccié Espanyola Sub-
16, han assolit el titol de Campions
d'Europa. Sén dos bons jugadors
dels quals el Barca n'espera molt,
en un futur no massa llunya. Els
seus principis ser millors.
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TEMPORADA 9

CAMPIO
DE LLIGA

SOTS-CAMPIO DE
LA RECOPA D’EUROPA

0-91

SEMIFINALISTA DE
LA COPA DEL REI

LIDER DES DE LA 1.* A LA ULTIMA JORNADA DE LLIGA

10 PUNTS DE DIFERENCIA AMB EL SEGON
EQUIP CLASSIFICAT A LA LLIGA

34 PARTITS GUANYATS

111 GOLS A FAVOR (mitjana de 2 per partit)

La copa del Rei

L'any passat I'haviem guanyada.

Aquest any estavem en la millor
disposicio per repetir el triomf.

Perd en futbol les adversitats
també juguen. I en el partit decisiu,
Elf]ll{‘.‘i[-(.‘?& no es van |][J(](‘I' superar.

Esta clar que ens referim a I'eli-
minatoria de Semifinals jugada en-
front I’Atlético de Madrid. Es ben
cert que varem perdre en el nostre
Estadi per 0-2, pero també ho és que
en el partit de tornada, en el Vicente
Calderén, I'equip va mereixer gua-
nyar, no tan sols el partit siné també
'eliminatoria.

El Barcga, a Madrid, va oferir una
gran tarda de futbol, 90 minuts d’es
pectacle i de gols. Donada la tictica
que exhibeix I’Atlético de Madrid, a
ningd se li escapa la dificultat que
representa marcar-li 3 gols. I el
Barga va saber fer-ho, perd en
aquesta ocasio el jugar bé a futbol
no va ser suficient. Fets desgra-
ciats que ens abstindrem molt d’a-
nalitzar donat que el partit es va ofe-
rir per televisié, van contribuir a
que el Barca no es classifiqués per
la gran final. Una final a la que,
honestament, creiem havia fet me-
rits suficients per accedir-hi,

Fent una mica de historia i tot
repassant els resultais anteriors,
comprovem la superioritat que fins
aleshores havia demostrat el nostre
equip en la present edicié de la
Copa del Rei.

Enfront del Las Palmas, el resul-
tat global de I'eliminatoria va ser de

6-1. En quarts de final, el nostre ad-
versari va ser el Sevilla. Els afeccio-
nats andalusos encara recorden el
gran festival de joc que van oferir
els blau-grana (0-4 en el Sanchez
Pizjudn i 3-0 a'Estadi), la qual cosa
va establir I'eliminatoria en un con-
tundent 7-0.

La mala sort del Barcelona «B»

L'il-lusi6 de tots era I'ascens de
categoria. Els nois de Quique Costas
havien fet 'impossible per aconse-
guir-ho.

Després de classificar-se com a
campions de grup, els esperava la
lligeta final amb els altres equips
classificats: Osasuna Promesas,
Lugo y Mérida.

Els comengaments no podien
ser més esperancadors. Guanyarem
al Mini-Estadi per golejada 1'0Osa-
suna (4-0) i el Lugo a domicili
(1-3). Altre cop al Mini-Estadi, era
el Mérida I'equip que sortia derrotat
(2-1) i al terreny de 1'Osasuna, una
altra golejada (1-4).

Empatant al camp del Mérida,
'ascens era un fet, pero alli es va
perdre (2-1) i ara, al Mini-Estadi, g
només calia guanyar el Lugo. Perd el
que semblava el més facil es va con-
vertir en el més dificil. Al final del
partit, empat a zero, i per si la mala
sort no fos suficient, el Mérida
guanyd en el darrer minut i de
penalty I'Osasuna, a Pamplona, la
qual cosa suposava la seva classifi-
cacid. Els xicots del Barcelona B
hauran de continuar lluitant una
temporada més, per tal d’assolir el
seu gran repte: 'ascens a la 2a. Di-
visio A.




Campions del
Trofeu Joan
Gamper i del
Teresa Herrera

La pre-temporada va ser un
avancament del que seria la compe-
ticié oficial. El Barca, després del
seu «stage» d'Holanda, comengava a
rutllar, amb esperit d'equip sense
fissures i demostrant que tots els ju-
gadors coneixien quina era la seva
missio en el terreny de joc.

La compenetraci6 enfre els com-
panys, la col-locacio en el camp i la
tecnica de la gran majoria dels nos-
tres jugadors, constituien tot un es-

pectacle. Aixi ho varen comprovar
els afeccionats gallecs que es dona-
ren cita en el Camp de Riazor de La
Corufia, els dies 16, 171 18 d’agost,
per tal de presenciar el Trofeu Te-
resa Herrera.

En el primer partit, el Barca
guanya el Deportivo de La Coruna
per 2-0, mentre que el Benfica apar-
tava de la final tof un Bayern de Mu-
nich (2-1).

En la final, el nostre equip s'ad-
judica el preciés Trofeu després de
derrotar I'equip portugueés, també
per 2-0.

Perd la inspiracié no s'atura
aqui i el Barca, pletoric de forma tot
i estar a principis de temporada,
juga el Trofeu Joan Gamper amb una

superioritat reconeguda pels altres
adversaris.

Primer va derrotar 1'Spartak de
Moscu i després el campid belga, el
potent Anderlecht, que tot hi haver
eliminat el PSV Eindhoven per3 a 0,
va haver de rendir-se davant la forca
i l'eficacia del nostre equip (3-1).

El Barga posava una primera pe-
dra i comencava a demostrar del
que era capag. Després, les tardes
de bon futbol no es farien esperar.

Recordem que aquesta edicio
del Trofeu Joan Gamper va jugar-se
a I'Estadi Olimpic de Montjuic do-
nat que al nostre Estadi, s'estava re-
parant I'herba del terreny de joc.

Incorporacions
del planter

Com que la intencio no era la de
desequilibrar I'equip del Barcelona
«B», que dirigeix Quique Costas, el
quadre técnic de la plantilla profes-
sional va preferir no incorporar
d'una forma definitiva els jugadors
Pinilla, Guardiola, «Alex», Maqueda i
Herrera, tot i que eren mereixedors
d'estar en el primer equip. Al
menys, aixi ho han demostrat sem-
pre que han estat convocats per Jo-
han Cruyff.

La participaciéo d’aquests nois,
tant a la Lliga com a la Copa d'Eu-
ropa, demostra clarament que hi ha
un interés especial, per part de tots,
per tal que els jugadors del planter
vagin foguejant-se en partits i com-
peticions de certa envergadura, ju-
gant contra adversaris potents i
tractant d’assumir unes responsabi-
litats superiors a les habituals.

Altes i baixes

Quatre jugadors del primer
equip van causar baixa a principis
de temporada. Aloisio Pires fou tras-
passat al Club portugués Oporto;
Ernesto Valverde a I’Ath. de Bilbao;
Roberto va ingressar al Valéncia i
Lluis Milla al R. Madrid.

El jugador Juan Carlos Unzué
fou cedit al Sevilla F.C.

Quatre jugadors s’incorporaren
el mes de juliol a les files del primer
equip.

Hristo Stoitchkov procedent del
C.S.K., de Sofia; Fernando Mufioz,
«Nando», procedent del Sevilla en
qualitat de cedit, José Antonio Goi-
coechea i Josep Ferrer, procedents
de la R. Societat i Tenerife, respecti-
vament, Clubs en els quals estaven
jugant en qualitat de cedits.
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La final perduda

Se'ns va escapar la Recopa d'Eu-
ropa. Es ben cert. Tot i haver fet un
gran paper en el franscurs de tota la
competicié, eliminant equips de
gran categoria.

El nostre contrincant, el Man-
chester United, es presentava com
un equip ben conjuntat, amb una
forca fisica envejable, perd, la veri-
tat sigui difa, amb unes condicions
técniques bastant inferiors a les
nostres.

Els proposits eren clars: el
Barca hauria de jugar com ho havia
fet fins aleshores, amb serenitat i
empenta a la vegada, imposant el
seu ritme i demostrant la seva quali-
tat técnica. Perd no sempre les co-
ses surten com es pretenen. I el
Barca d’aquell dia només va ser el
gran equip que tots esperavem, en
els darrers minuts del partit.

Les baixes de Zubizarreta i
Amor, a causa de 'acumulacié de
targetes, i la no recuperaci6 de
Stoitchkov, tots ells titulars indiscu-
tibles, es van fer notar en el rendi-
ment de 1'equip.

Malgrat tot, es va marcar un gol i
si no hagués estat per una equivo-
cada decisié de l'arbitre, n'hagués
pujat un altre al marcador. També va
quedar demostrat per les cameres
de televisio que el segon gol del
Manchester era un clar fora de joc
del jugador Hughes. En definitiva,
una derrota que feia impossible la
il-lusié de ftots els barcelonistes:
conquerir per quarta vegada el titol
de campions de la Recopa d'Europa.

Cal fer mencié especial dels
14.000 barcelonistes desplagats a
Rotterdam. El seu comportament va
tornar a ser exemplar, oferint en tot
moment el colorit i el caliu tan pro-
pis d'una final europea. Desgracia-
dament, el seu excel-lent «saber es-
tar» no va ser correspost per 1'orga-
nitzacié holandesa, que en tof mo-
ment va demostrar una total manca
d’experiéncia en aquest tipus de ce-
lebracions.

La primera eliminatoria de la
present edicié de la Recopa d'Eu-
ropa ens va enfrontar a 1'equip turc
Trabzonspor. Si bé, en terres tur-

ques, es va perdre per 1-0, després,
al nostre estadi, la golejada va ser
d’escindol: 7-2. El segon adversari,
el Fran de Reykjavik tampoc va ser
un rival complicat per al nostre
equip: 1-2 a Islandia i 3-0 a |'Estadi.

Tot disputant els quarts de final,
el nostre equip va viatjar a Kiev on
'esperava el sempre dificil Dinamo:
2-3 a 'URSS i 1-1 a I'Estadi. En
aquesta eliminatoria, 'entrenador
Johan Cruyff encara es trobava en
perfode de convalescéncia. Per con-
tra, la nota positiva vingué donada
per la reaparici6 de Ronald Koe-
man. Les semifinals es presentaven
d’alld més emocionants. Ni més ni
menys que el prestigios equip italia
de la Juventus de Tori, amb totes les

seves figures, visitaria el nostre Es-
tadi. I I'espectacle no va decebre
ningi. Els 100.000 afeccionats que
ompliren les graderies recordaran
aquest partit amb il-lusi6. No va ser
facil el resultat, 3-1 al final, pero ha-
vent de superar un gol en contra
marcat pel davantier Casiraghi el mi-
nut 12,

L'ovaci6 dels seguidors un cop
acabat el partit, va ser d’aquelles
que fan época.

En el partit de tornada, la Juve
es va llancar sobre la nostra porteria
aconseguint de marcar un dnic gol,
que no li fou suficient per passara la
final. En definifiva, una gran elimi-
natoria que permetia de jugar una
nova final europea al nostre Barga.




Una afeccié
exemplar

Sempre ho hem dit i no ens can-
sarem de repetir-ho. Amb aquesta
afeccid es pot anar a tot arreu i in-
tentar aconseguir els objectius més
ambiciosos.

Els nostres seguidors, exemple
de fidelitat a uns colors, un any més
han acompanyat els equips de fuf-
bol i de basquet alla on disputaven
compromisos internacionals de
gran rellevancia.

Dos exemples clars, son els viat-
ges multitudinaris organitzats a Pa-
ris amb motiu de la Final Four de
Basquet i a Rotterdam on el nostre
Club disputava la quarta final de la
Recopa d’Europa de la seva histo-
ria.

En tots dos desplacaments, els
nostres jugadors s’han vist animats
per aquest escalf que només els bar-
celonistes saben donar en els mo-
ments decisius.

Més de 13.000 persones a Rot-
terdam i prop de 6.000 a Paris son
una bona demostracio de que
aquesta afeccié estd més viva que
mai.

La placa de Sant Jaume va ser,
un cop més, escenari d’aquest es-
clat de joia que tots els barcelonis-
tes son capacos de manifestar quan
el seus representants aconseguei-
xen la gloria.

Jom, en aquest cas, amb l'adju-
dicaci6 del tan ambicionat titol de
Lliga. Felicitats a tots!!

T i 3
{2 Calxa de Sabadell Fire

Comiat a Julio
Alberto

El dia 2 de juny, coincidint amb
el darrer partir del Campionat de
Lliga, celebrat al nostre Estadi, el
jugador Julio Alberto va rebre el co-
miat de tota l'afeccié barcelonista.

Va ser un acte forca emotiu do-
nat que el piblic va voler premiar,
primer amb la seva assisténcia i des-
prés amb una espectacular ovacio,
els anys de barcelonisme del brau
jugador.

Lluint el bragalet de capita, Ju-
lio Alberto va rebre de mans del Pre-
sident Josep Llufs Nufiez, una placa
commemorativa que ressalta el
punt d’honor demostrat en la seva
llarga carrera vestint la samarreta
blau-grana. També les Penyes bar-
celonistes van afegir-se al comiat
oferint al jugador diversos records i
regals commemoratius. Diferents
personalitats de 1'esport catala van
fer present també la seva adhesi6 a
I'acte. Julio Alberto fou substituit
en el minut 31 per en Miquel Soler,
moment en qué I'Estadi va arribar
al més alt grau d’emotivitat.

Un adéu que per a la gran majo-
ria de barcelonistes és un «fins sem-
pren.
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Celebracions
i festejos

El Club ha organitzat diverses
celebracions amb motiu dels dife-
rents titols aconseguifs en aquesta
temporada.

En primer lloc, el mateix dia que
varem ser matematicament cam-
pions de Lliga, quatre setmanes
abans de cloure el campionat, tota
la plantilla va fer el recorregut que
ja ve sent habitual en aquests tipus
de festejos: ofrena a la Basilica de la
Mercé, a I'Ajuntament i a la Genera-
litat. Una vegada més els barcelo-
nistes van respondre a la crida i la
seva assisteéncia va ser impressio-
nant. La placa de Sant Jaume, plena
de gom a gom, va tornar a viure una
gran nit blau-grana, amb una de-
mostracié clara de fervor barcelo-
nista.

Després que els jugadors, un a
un, passessin pels balcons de I’Ajun-
tament i del Palau de la Generalitat,
amb parlaments dirigits a 1'afeccid,
tots plegats varen anar a I'Hotel
Ritz, on en companyia de les seves
esposes, promeses, amics, i compo-
nents del Consell Directiu, van cele
brar, tot sopant i ballant, el titol
conquerit.

Una setmana més tard, el Club
va organitzar una festa al nostre Es-
tadi, coincidint amb el partit de la
Reial Societat. Fou un acte popular
en el decurs del qual Catalunya i el
Barca s’hi van veure ampliament re-
presentats. Dues-centes penyes bar-
celonistes portaren els seus esten-
dards, els Xiquets de Valls actuaren
al mig de la gespa, les seccions es-
portives del Club i els components
del futbol base desfilaren tot salu-
dant el ptblic i, com a cloenda, la
sempre espectacular rotllana, la
nostra Sardana gegant amb els
acords de la Santa Espina.

Dues setmanes més tard i coin
cidint amb el partit confra el Reial
Oviedo, els nostres jugadors van re-
bre del President de la Federacio Es-
panyola de Futbol, Angel Villar, la
Copa de Campions. La plantilla al
complet va posar per als fotografs i
després una volta al camp, tot ofe-
rint el trofeu als socis i seguidors.

Coincidint amb aquest acte, mo-
dest perd d’altra banda forca emo-
tiu, el jugador Julio Alberto va aco-
miadar-se de la seva afeccid.

També la secci6 d’Handbol bri-
llant guanyadora dels titols de cam-
pions de la Copa d'Europa i de la

s e a@s e

£ e —— s ——

Lliga, va presentar els seus trofeus a
la Basilica de la Merce, a I'Ajunta-
ment i a la Generalitat.

Finalment, el Club va voler fer
una ofrena popular de tots els titols
aconseguits durant la temporada a
la Verge de Montserrat, la nostra es
timada Moreneta, testimoni de tants
i fants éxits del nostre Club.

RS AR5




COMISSIO ESPORTIVA

Temporada

1978-79
1979-80
1980-81
1981-82
1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91

AT. BILBAO
R. SOCIETAT
VALENCIA
AT. MADRID

F

U T

TITOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS

Campionat Lliga

Copa del Rei

R. MADRID

R. MADRID

R. SOCIEDAD

R. SOCIEDAD

AT. BILBAO

AT. BILBAO

F.C. BARCELONA
R. MADRID

R. MADRID

R. MADRID

R. MADRID

R. MADRID

F.C. BARCELONA

VALENCIA

R. MADRID

F.C. BARCELONA
R. MADRID

F.C. BARCELONA
AT. BILBAO

AT. MADRID

R. ZARAGOZA

R. SOCIEDAD

F.C. BARCELONA
R. MADRID

F.C. BARCELONA
AT. MADRID

Copa de la Lliga

R. VALLADOLID
R. MADRID

Recopa d'Europa UEFA
F.C. BARCELONA
VALENCIA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
R. MADRID
F.C. BARCELONA R. MADRID
F.C. BARCELONA s 1

..................................................................... 13 titols
............................................................ 11 titols

3 titols
3 titols
2 ftitols
2 ftitols
1 titol
1 titol




1978-79

1979-80

1980-81

1981-82

1982-83

1983-84

1984-85

1985-86

1986-87

1987-88

1988-89

1989-90

Temporada

TITOLS EUROPEUS DES DE LANY 1978

Copa
m:'\'f.J'-["1'1 NGHAM
| NOTTINGHAM
- LIVERPOOL
i\H']‘(]N VILA
| HAMBURG
| LIVERPOOL
| JUVENTUS
- H-']”Ii.-\l'.-\ -IJ[C M'[.‘..\HICH."I‘
- OPORTO
| PSV. EINDHOVEN
| MILAN AC

MILAN AC

F.C. BARCELONA

Recopa

VALENCIA

DINAMO TBILISI

F.C. BARCELONA

AVERDEEN

JUVENTUS

EVERTON

DINAMO KIEV

AJAX

R. MALINAS

F.C. BARCELONA

SAMPDORIA

MANCHESTER U.

R. MADRID

UEFA

BORUSSIA

E. DE FRANKFURT

[PSWICH TOWN

[.F.G. GOTEBORG

ANDERLECHT
TOTTENHAM HOTSPUR

R. MADRID

[.F.K. GOTEBORG

BAYER LEVERKUSSEN

NAPOLS

JUVENTUS

1990-91 ESTRELLA ROJA INTER
RESUM DETALL
F.C. BARCELONA 3 Recopes d’Europa DINAMO TBILISI 1 Recopa
LIVERPOOL 2 Copes d’Europa AVERDEEN 1 Recopa
NOTTINGHAM 2 Copes d’Europa EVERTON 1 Recopa
MILAN AC 2 Copes d’Europa DINAMO KIEV 1 Recopa
R. MADRID 2 Uefa AJAX 1 Recopa
I.F.K. GOTEBORG 2 Uefa MALINAS 1 Recopa
JUVENTUS 1 Copa d’Europa SAMPDORIA 1 Recopa
1 Recopa d’Europa MANCHESTER 1 Recopa
1 Copa de la Uefa BORUSSIA 1 Uefa
ASTON VILA 1 Copa d’Europa EINTRACHT 1 Uefa
HAMBURG 1 Copa d'Europa [PSWICH TOWN 1 Uefa
STEAUA DE BUCAREST 1 Copa d'Europa ANDERLECHT 1 Uefa
OPORTO 1 Copa d'Europa TOTTENHAM 1 Uefa
P.SV. EINDHOVEN 1 Copa d'Europa BAYER LEVERKUSSEN 1 Uefa
ESTRELLA ROJA 1 Copa d'Europa NAPOLES 1 Uefa
VALENCIA 1 Recopa INTER 1 Uefa
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Mai, en fota la historia del hand-
bol, un equip espanyol havia con-
querit el titol de Campié d’Europa.

Mai, en els darrers 13 anys de la
historia del handbol espanyol, un
equip havia assolit quatre titols de
Lliga consecutius.

Mai, en tota la historia del Hand-
bol, un equip que no fos alemany,
grec, holandés o de l'est, havia
aconseguit el titol de la Copa d'Eu-
ropa.

Només el Barga ha estat capac
d’aconseguir aquestes fites, real-
ment historiques. Resulta impres-
sionant contemplar 1'evolucié que
mostra aquesta seccié en els da-
rrers 13 anys: 7 titols de Lliga, 5 Co-
pes del Rei, 3 Recopes d'Europa, 6
Lligues catalanes, i la tan esperada
Copa d’Europa.

Un total de 15 titols assolits,
mentre que l'equip espanyol que
ocupa la segona posicié en el ran-
king estatal és I'Atlétic de Madrid,
amb 9 fitols.

L'equip de Valero Ribera ha de-
mostrat que amb freball i serietat
s'aconsegueix la maduresa necessa-
ria per guanyar tota una Copa d’'Eu-
ropa, competicié que solament és a
I'abast d'uns escollits. Privilegi dels
millors.

Recordant els partits que 1'han
fet campio, el nostre equip va haver
d’eliminar equips com el Sittardia,
Nimes i Biskuit. Perd el repte més
dificil es presentava en la Gran Fi-
nal, contra I'equip iugoslau Prole-
ter.

El partit d’anada va ser d'alld
més emocionant ...i decisiu. Es va
perdre només per dos gols de dife-
réncia, la qual cosa va permetre
mantenir intacta 'aspiracié al titol.
El partit de tornada va ser una au-
téntica apoteosi. El Palau, ple de
gom a gom, no va deixar d'animar ni
un sol instant als jugadors de Valero
Ribera, que demostrant un coratge

CAMPIONS DE LA COPAD’EUROPA
i 4" TITOL CONSECUTIU DE LLIGA

especial, en un partit emocionant
de principi a fi, s’adjudicaren el
triomf per tres gols de diferéncia
(20-17). L'afeccié blau-grana va sa-
ber premiar I'esforg dels seus juga-
dors, amb una estrepitosa ovacié i
un col-lectiu esclat d’entusiasme,
que es recordara durant molt de
I[.‘[Il]})‘i.

en tota la historia
del handbol
un equip espanyol
havia conquerit
el titol de
Campio d’Europa

Pocs dies després d'aquest éxit
unic, repetim, a la historia del hand-
bol espanyol, I'equip feia front a un
altre repte important: la consecucié
del titol de Lliga. La classificacio
era optima gracies a una excel-lent
temporada —només aixi es guanya la
Lliga— perd ens faltava una victoria,
precisament confra el segon classi-
ficat i en el seu domicili. I I'equip va
viatjar a Santander per jugar amb el
TEKA. Molts creien que després de
I'esfor¢ davant del Proleter, hi hau-
ria relaxaci6. Pero els qui aixo deien
demostraven no coneixer prou bé
els nostres jugadors.

Amb el mateix esperifs
amb idéntica il-lusio, 'el
tar a mort, adjudicants
la victoria, per un gol
victoria meres

i el 168 en el palmares
13 darreres t@mporades.
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Malhauradament, la present
temporada ha vingut marcada per
les lesions. I una circumstancia tan
greu com aquesta, en una competi-
ci6 tan exageradament llarga —76
partits!— pot arribar a ser decisiva a
I’'hora de fer el recompte final de ti-
tols. Des del principi de temporada,
les baixes de Jiménez i de Crespo,
es feren notar considerablement.

Ningti ignora que aquests dos ju-
gadors varen ser peces fonamentals
la temporada anterior. Logicament,
el seu concurs també significava
molt per a l'equip, en la nova etapa
Malikovich.

També Epi va haver d’estar unes
setmanes inactiu. Trumbo va ser re-
cuperat d'una lesié que el va dur al
quirofan. I Norris, sens dubte un
home basic i imprescindible per a
I'’esquema de l'equip, va patir una
lesié que el va impedir jugar els par-
tits decisius del Play Off, tant de la
Copa d'Europa com de la Lliga.

Amb aquest quadre, més médic
que esportiu, era molt dificil fer
front als compromisos que ens espe-
raven.

Donades les circumstancies,
més d'un afeccionat pensava que
seria un miracle classificar-nos per
jugar els Play Off de la Copa d'Eu-
ropa a Parfs i fins i tot arribar a dis-
putar la Final de la Lliga.

Pero el Barca, de la ma del nou
técnic, 'incorporat Malikovitch, va
intentar superar les adversitats i a
fe que ho va aconseguir.

Guanya la Copa del Rei, elimi
nant el Taugres, el R. Madrid i I'Es-
tudiantes. No sols arriba a Paris a
jugar el Play Off de la Copa d’Eu-
ropa, sind que es classifica per jugar
la Gran Final. [ també a la Lliga dis-
putd la Final.

Cal atribuir part d’aquests éxits
a tota la plantilla, que ha fet un es-
forc gairebé sobrehuma, perd també
a l'efica¢ aportacio dels nostres ju-
gadors jiniors que en fot moment
han sabut comportar-se com a au

SECCIONS ESPORTIVES

CAMPIONSDELA COPADELREI

téntics «veteranss. seva sang
freda en moments decisius i la seva
condicio d’homes bregats, malgrat
la seva joventut, ha estat quelcom
que mereix els més calids elogis:
Galilea, Lisard, Esteller, etc. han es-
tat sempre a punt de saltara la pista
i no solament per cobrirl'expedient,
sind que la seva aportacio técnica
ha servit en moltes ocasions per
guanyar el partit.

Es tranquil-litzador comprovar
com aquesta seccié, que tantes tar
des de gloria ens ha donat, s’esta re-
novant amb joventut i qualitat a la
vegada. El futur esta garantit. Aixi
s’estda demostrant.

Evidentment fenim una espina
clavada, que es diu Copa d’'Europa.
Per dos anys consecutius 'hem tin-
guda a 1'abast de la ma.

Dues finals amb un mateix ad-
versari que ens ha derrotat per la
mateixa diferéncia de punts. Cinc
punts fatidics. A Paris van faltar
bastant de coses: encert, tran-
quil-litat, experiéncia, jugadors le-
sionats, etc., perd el que no va faltar
va ser el caliu de la nostra afeccio,
que en gran nombre es va desplacar
a la capital de Franca. Una vegada
més, el seu suport va quedar pales,
encara que en aquesta ocasio la de
cepcid del resultat final provoqués
una tornada trista 1 desencisada.

Als Play Off de la Lliga, pel que
hem fet esment abans, els nostres
jugadors hi van arribar molt esgo-
tats, tant fisica com psiquicament.

El Joventut, pletoric de forma i
amb el seu conjunt al complet, era
clar favorif al triomf final. I va acon-
seguir-ho amb fots els meérits. No-
més ens resta felicitar al Club de Ba-
dalona per aquest titol que venia
perseguint des de fa 13 anys.

Dit i fet. Calia augmentar el
nombre de socis abonats.

El Palau Blau-grana se'ns havia
fet petit. Eren moltes les peticions
que el Club rebia per part de socis
que volien un abonament per veure
el seu esport preferit. 4.000 abonats
al Palau Blau-grana eren pocs per a
una seccio de tanta magnitud i a la
vegada eren molts per a un Palau li
mitat. Calia donar un pas endavant i
possibilitar l'ampliacié d’aquesta
afeccio que no deixa d'empényer. El
Palau Sant Jordi ens donava I'opor-
tunitat fisica de realitzar 'amplia
cid. [ obrirem les seves portes. Vine
al Palau Sant Jordi» varem dir. [ en
pocs dies es duplicava el nombre
d'abonaments, prova contundent
que el canvi era del tot necessari.

La Copa d’Europa, amb els seus
millors equips, Maccabi, Aris, Pop
84, Scavolini, etc., mereixia un es-
cenari de gran capacitaf. I I'afeccio,
un cop més, va respondre.

15.000 espectadors en cada eli-
minatoria. I 'admiracié per part
dels nostres adversaris que queda-
ven bocabadats de 1'ambient.

Tampoc en els play-off de la
Lliga va faltar-hi I'escalf del public,
donant tota una llicé del que ha
d'ésser una auténtica comunié en-
tre jugadors i seguidors.




COMISSIO ESPORTIVA

Temporada

1978-79
1979-80
1980-81
1981-82
1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90

1990-91

H

lemporada

1978-7T9
1979-80
1980-81
1981-82
1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90

1990-91

Campionat Lliga

R. MADRID
R. MADRID
F.C. BARCELONA
R. MADRID
F.C. BARCELONA
R. MADRID
R. MADRID
R. MADRID
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
JOVENTUT

O Q

A

{‘|||r21 del Rei

S
TITOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS

Q

U

Copa d'Europa

F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
C.ALL

R. MADRID

R. MADRID

F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
R. MADRID

C.AL

F.C. BARCELONA

U B

R. MADRID

Recopa d'Europa

R. MADRID
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA

R. MADRID

P A

T

Copa Korac

Lliga Catalana

JOVENTUT

F.C. BARCELONA

JOVENTUT

B

F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA
F.C.BARCELONA
JOVENTUT
JOVENTUT
JOVENTUT
F.C. BARCELONA
JOVENTUT

17 titols i 7 de Lliga catalana
12 titols
3 titols i 4 de Lliga catalana
2 titols

N .S

TITOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS

Lliga Nacional

Copa del Rei

Copa d'Europa

Recopa d'Europa

Supercopa

F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA C.P. CIBELES F.C. BARCELONA o
F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA LICEO F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
LICEO REUS DEPORTIVO F.C. BARCELONA e F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA LICEO F.C. BARCELONA REUS ESPORTIU F.C. BARCELONA
F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
LICEO F.C. BARCELONA S e F.C. BARCELONA
LICED F.C. BARCELONA LICEO F.C. BARCELONA Y j
NOIA LICEO LICEO NOIA LICEO y
IGUALADA LICEO NOIA ool NOIA
LICEO VOLKSWAGEN ARROJO LICEO
LICEO LICEO
RESUM
F.C.BARCGELONA (5. 0u. . . i el v i e e L 25 titols
LICE O Siendthbads oo ol s S ie OO R e B e e e e N 14 titols
NOLA:c. 0, Lidoninbaler 0l L e DRSS, ST EGERN T S e 4 titols
REUS BSBORTIU: 2o« il i it o opinate e - S Sho i et 2 fatols
CIPGRIBRLES: ol odaiiammt i e 0l ot e e e 1 titol
IGUABADA .. Dl il L s I e e e e e 1 titol

1 titol




Temporada

H

A N

D B

O L

TITOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS

Lliga Nacional

Copa del Rei

Copa d'Europa

tecopa d'Europa

Lliga Catalana

1978-79 AT. MADRID AT. MADRID o
1979-80 F.C. BARCELONA CALPISA CALPISA
1980-81 AT. MADRID AT. MADRID S
1981-82 F.C. BARCELONA AT. MADRID F.C. BARCELONA
1982-83 AT. MADRID F.C. BARCELONA i F.C. BARCELONA
1983-84 AT. MADRID F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1984-85 AT. MADRID F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1985-86 F.C. BARCELONA TECNISAN F.C. BARCELONA GRANOLLERS
1986-87 ELGORRIAGA B. AT. MADRID F.C. BARCELONA
1987-88 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1988-89 F.C. BARCELONA TEKA = GRANOLLERS
1989-90 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA 2 TEKA GRANOLLERS
199091 F.C. BARCELONA ELGORRIAGA B. F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA @
RESUM

HEBRARCELONAY 8 oo i e G ) 16 titols i 7 de Lliga catalana

ATMAT R IR S e s S e e e e e S 9 titols

GATBIBAS, S s e e i L e 2 titols

A 0 L o b b e el bt e 2 titols

BIEGORRIAGA B Boat 18 o e s i s s e 2 titols

AW I BTN e e L e e A e et 1 titol

GRANOLLERS ... 0o i

3 titols Lliga Catalana

Tres excel-lents esportistes s’acomiaden del Barca

Joan Sagalés, Héctor Venteo i
Joan Ayats, tres excel-lents espor-
tistes, tres consumats barcelonistes
deixen el Barca per dedicar-se a les
seves tasques professionals.

La trajectoria esportiva d’a-

quests tres jugadors, en les tempo-
rades que han vestit la samarreta
blau-grana, ha estat sensacional,
aconseguint un curriculum franca-
ment espectacular.

Joan Sagalés, nascut a Berga, in-
gressa a la Seccid de Handbol del

F.C. Barcelona I'any 1974 i comenga
a jugar a la Divisid d'Honor I'any
1979,

Ha estat 39 vegades internacio-
nal i ha obtingut aquests titols: 1
copa d'Europa, 3 Recopes d’Eu-
ropa, 7 Campionats de Lliga, 5 Co-
pes del Rei, T Super Copes d’Es-
panya i 7 Lligues Catalanes.

Héctor Venteo va néixer a Bada
lona i s'incorpora a la Seccio d'Ho-
quei Patins del Club I'any 1978.

Internacional en 35 ocasions,

obtingué 7 Copes d'Europa, 1 Re-
copa d'Europa, 7 Super Copes Inter
nacionals, 6 Campionats de Lliga, 5
Copes del Rei, 1 Copa de les Nacions
de Montreux i 1 Mundial de Clubs.

Joan Ayats, nascut a Tordera, va
ingressar al F.C. Barcelona I'any
1982. Ha estat internacional en 110
ocasions i els titols aconseguits son
els segiients: 3 Copes d'Europa, 1
tecopa d'Europa, 4 Super Copes In-
ternacionals, 2 Lligues, 3 Copes del
Rei i 1 Mundial de Clubs.




SECCIONS ESPORTIVES

CAMPIO DE LLIGA (ler. equip) I
SOTS-CAMPIO DE LA RECOPA D'EUROPA (ler. equip)
CAMPIO DE LA COPA DEL REI (Juvenil “A™) [

CAMPIO DE LA LLIGA NACIONAL (Juvenil Barcelona Atlétic)
CAMPIO DE CATALUNYA (Juvenil “B”)
CAMPIO DE CATALUNYA (Infantil *A™)
CAMPIO DE CATALUNYA (Alevins “A”)
CAMPIO DE CATALUNYA (Alevins “B”)

BASQUTET

CAMPIO COPA DEL REI (Sénior)
SOTS-CAMPIO DE COPA D’EUROPA (Sénior)
SOTS-CAMPIO DE LLIGA NACIONAL (Sénior)
SOTS-CAMPIO LLIGA CATALANA (Senior)
CAMPIO DE CATALUNYA (Jinior)

CAMPIO DE CATALUNYA (Juvenil)
SOTS-CAMPIO D’ESPANYA (Juvenil)
CAMPIO DE CATALUNYA (Cadet “A”)
SOTS-CAMPIO D'ESPANYA (Cadet “A™)
CAMPIO DE CATALUNYA (Infantil)

CAMPIO D’ESPANYA (Infantil)

HANDUBUOL

CAMPIO COPA D’EUROPA (Sénior)
CAMPIO DE LLIGA NACIONAL (Sénior)
CAMPIO LLIGA CATALANA (Sénior)
CAMPIO SUPERCOPA NACIONAL (Senior)
CAMPIO LLIGA CATALANA (Juvenil)
CAMPIO BARCELONA (Cadet)

CAMPIO LLIGA CATALANA (Cadet)
SOTS-CAMPIO D’ESPANYA (Cadet)

F-U T.B O L SALA

@ CAMPIO LLIGA NACIONAL 1.* DIVISIO (2n equip)




De dalt a baix:

Els equips d’atletisme,
infantil i alevi

de hoquei gel,

junior de hoquei patins
1 equip femeni junior i
senior d’atletisme.
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H O QU El PAT I NS

CAMPIO PROVINCIAL DE BARCELONA (Junior “A™)
CAMPIO D’ESPANYA (Jinior “A™)
CAMPIO PROVINCIAL DE BARCELONA (Juvenil ‘A”)

ATl L ET1 S M E

CAMPIO LLIGA NACIONAL 1.* DIVISIO (Absolut Femeni i ascendeix a
DIVISIO D’HONOR)

CAMPIO D’ESPANYA PISTA COBERTA (Absolut Masculi)

CAMPIO CATALUNYA PISTA (Absolut Masculf)

SOTS-CAMPIO CATALUNYA PISTA (Absolut Femen)

CAMPIO D’ESPANYA PISTA (Jinior Femeni)

SOTS-CAMPIO LLIGA NACIONAL DIVISIO D’'HONOR (Absolut Masculi)

H-0.Q: U E Il G . E

CAMPIO D'’ESPANYA (Infantil)
CAMPIO D’ESPANYA (Alevi)

HO QU E 1 H-ER B A

CAMPIO CATALUNYA 1.* DIVISIO (1r. equip)
SOTS-CAMPIO D’ESPANYA 1.* DIVISIO (1r. equip)
(GUANYADOR ASCENS A LA DIVISIO D'HONOR)
CAMPIO CATALUNYA (Infantil “B")

VO L EI'B O 1L

CAMPIO LLIGA CATALANA PRIMERA DIVISIO




PATINATGE ARTISTIC

LAIA PAPELL. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA “ISU”,
SENIOR FEMENI

PATRICIA ROBIRA. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA
“ISU” SENIOR FEMEN] :
JAUME GIL. CAMPIO DE CATALUNYA, CATEGORIA “ISU” SENIOR
MASCUL

DANIEL PEINADQ. CAMPIO DE CATALUNYA, CATEGORIA “ISU”
JUNIOR MASCULI :

JORDI PEDRO. SOTS-CAMPIO DE CATALUNYA, CATEGORIA “ISU”
JUNIOR MASCULI

MERY MEDARDE. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA
“ISU” JUNIOR FEMEN

GISELLE LLAPART. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA “A”
SENIOR FEMENI ;
MONICA BASCOMPTE. SOTS-CAMPIONA, CATEGORIA “A” SENIOR
FEMEN]

XAVIER DELGADO. CAMPIO DE CATALUNYA, CATEGORIA “A” JUNIOR
MASCULI

.I:\;\'.:\\l E—J\IJ(,‘.A;\L;\Y. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA “A” JUNIOR
PEMENI

MONICA PEREZ. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA “B’
SENIOR FEMENT

CAROL SOBRINQ. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA *B’
JUNIOR FEMENI

MONTSE GARCIA. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA *B’
JUNIOR FEMEN]

ANA PORTILLO. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA “B’
INFANTIL FEMENI

ROSA MUELA. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA “B’
INFANTIL FEMENT

JAUME GIL. CAMPIO COPA CATALANA, CATEGORIA “ISU” SENIOR
MASCULI

LAIA PAPELL. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA “ISU’
SENIOR FEMENI

MARTA ANDRADE. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA
“ISU” SENIOR FEMENI

DANIEL PEINADQ. CAMPIO COPA CATALANA, CATEGORIA “ISU’
JUNIOR MASCULI

MERY MEDARDE. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA
“ISU” JUNIOR FEMENI

XAVIER DELGADQ. CAMPIO COPA CATALANA, CATEGORIA “A”
SENIOR MASCULI

MONICA CURTO. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA “A”
SENIOR FEMENI

ANA ALCALAY. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA “A”
JUNIOR FEMENI

SANDRA DELGADO. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA “B’
JUNIOR FEMEN]

MAITE MORENO, SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA *B’
JUNIOR FEMENI

ROSA MUELA. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA *B’
INFANTIL FEMENI

ANA PORTILLO. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA “B’
INFANTIL FEMEN{

MARTA ANDRADE. CAMPIONA D'ESPANYA, CATEGORIA “ISU”
SENIOR FEMENI

LAIA PAPELL. SOTS-CAMPIONA D’ESPANYA, CATEGORIA “ISU”
SENIOR FEMENI :

JORDI PEDRO. SOTS-CAMPIO D'ESPANYA, CATEGORIA “ISU* JUNIOR
MASCULI :

3\(,:\\-'1&3 DELGADO. CAMPIO D’ESPANYA, CATEGORIA “A” JUNIOR
MASCULI

ROSA MUELA. CAMPIONA D'ESPANYA, CATEGORIA INFANTIL ‘B’
FEMEN{




COMISSIO PATRIMONIAL

Renovacio de la gespa
de I'Estadi 1 de la
instal-lacio de rec per
aspersio.

Instal-lacio de filtres i
de mescladors nous
per realitzar I'operacio
d’adobar la gespa a
través del rec per
aspersio.

Reformes al tinel
d’accés a la gespa de
I’Estadi per facilitar-hi
’entrada de vehicles
alts.




Renovaci6 i ampliacié
del parc de
maquinaria per a tenir
cura de la gespa.

Instal-laci6 d'un nou
marcador a I'Estadi,

enfront de la zona de
lateral.

Reforma i
condicionament dels
lavabos del vestibul
de la primera graderia
de I'Estadi.




COMISSIO ESPORTIVA

Construccié d’'un nou
local per a I’Agrupacio
d’ex-Jugadors de

futbol del F.C. EES=—
Barcelona. SN

Instal-laci6 d'una nova
sauna per al vestuari
del primer equip de
futbol.

Substitucié del
parquet existent per
un altre de nou a la

sala d’escalfament del
primer equip de
futbol.




Instal-laci6 d'un nou
marcador eletronic al
Palau Blau-grana (1).

Renovacio de la gespa
del Mini-Estadi.

Acabament de les
obres de construccié
d’'un camp d’herba
artificial condicionat
al costat del Mini-
Estadi.




COMISSIO PATRIMONIAL

Acabament de les
obres del camp
d’herba natural

construit també al

costat del Mini-Estadi.

Construccié d'una
escala d'unié entre el
tinel de vestuaris del

Mini-Estadi i els
camps d’herba natural
1 artificial.

Construccié d'un

planter de gespa

natural, de 700 m?

per a la reparacio de
possibles desperfectes

@ a la gespa de I'Estadi.




e Ampliaci6 del local-
garatge destinat a la
maquinaria de
manteniment de la
gespa.

e Reformes al Museu,
amb la construccio
de noves vitrines i
renovaci6 de la
informaci6 grafica
que havia quedat
antiquada.

e Reformes a totes les
instal-lacions per
aconseguir mes
comoditat 1
seguretat per als
SOCIS.

® Renovaci6 de la
instal-lacio electrica
existent, que
alimenta els focus
de la zona de
Tribuna de
|'Estadi.

® ['ixacio de les
cadires de les
llotges de la
primera graderia
de I'Estadi
(zona de Tribuna),
segons 'ordre del
Cos de Bombers
de Barcelona.

e [nstal-lacio de portes
amb barra antipanic
a les sortides
d’emergencia dels
vestibuls dels Gols
Nord 1 Sud, de la
tercera graderia de
I'Estadi (zones de
general, de peu dret).

e Elevar el nivell de
la barana de
proteccio de la part
baixa de la tercera
graderia de I'Estadi,
segons informe dels
Bombers.

e [nstal-laci6 de portes
amb barres antipanic
a les sortides
d’emergéncia de la
sala de calderes i
vestuari de lloguer
de patins a la Pista
de Gel.

e Substituci6 de
portes, baranes,
suports de cadires,
etc. 1 en general de
tots aquells elements
que es van deteriorant
a causa del seu us.

e [nstal-lacions
provisionals per
adequar I'Estadi de
Montjuic, per a la
celebracio del passat
Trofeu Gamper.

e Reformes al Palau

Sant Jordi,
condicionant-lo per
a la Seccid de
Basquet del Club.

Instal-lacions

provisonals per a la

premsa, al Palau

Blau-grana (1), en

ocasio de la

celebracio de la

«Final four» de

basquet femeni. @

Estudi 1 reunions de
coordinacio entre el
Club i el COOB-92,
en relacio a les
reformes a realitzar
a I'Estadi, al Palau
Blau-grana (1) i a
la Pista de Gel, de
cara a la celebracio,
el juliol de 1991,
del Campionat
Mundial de Judo i,
I'estiu de 1992, dels
Jocs Olimpics.




COMISSIO ECONOMICA

Patrimoni del Soci R 2.867

Els darrers 13 anys, 'evolucié
del patrimoni del soci ha estat la se-
guent:

2000 —

1000 —

1978 1983 1991
ANY

A 30 de juny de 1991 el patri-
moni del soci representa un 82%
dels 3.503 milions de pessetes
d'instal-lacions esportives i socials.
820 pessetes de cada mil sén
propietat del soci.

2.867 milions

Actius Milions
principals Estadi 2.238
Miniestadi 388
del C].llb Palau Blau-grana 146
El valor de cost de 'actiu fix Pista do'Gel a3
: 2 ; = Marcador 179
(immobilitzat material) del club és e
de 4.590 milions de pessetes, dels L o
v kg p i e Sant Joan Despi 247
quals 3.803 milions s’han invertit
S i L) Blau-grana-2 24
en els darrers 13 anys. Una vegada
deduida I'amortitzacié acumulada Pasgarel-l_a : a8
I'actiu net és dé 3.503 milions - Rem'dénma _}_ugadors o
Vegem els aci;ius rinci Ials B o
@ q ; P p Museu 98
el club:




LACTIU DEL CLUB EL PATRIMONI I ELS PASSIUS DEL CLUB

28,10% 7 13,60%

30,0%

6,70%

70,0%

. 56,60%
B Jugadors - 1.548 milions ! Deutes nets - 690 milions
Actiu fix - 3.524 milions L. Ingressos anticipats - 1.173 milions

& Provisions - 342 milions
B patrimoni del soci - 2.867 milions

Total actiu - 5.072 milions Total passiu - 5.072 milions

Analisi dels ingressos i les despeses

Vegem 1'evolucio dels ingressos Es manté la tendéncia apuntada
del Club: a I'informe de 16 de juliol de 1990
—Dels ingressos normals (socis, en el senfit que els percentatges
abonats i taquillatge). d'ingressos per socis, abonats i ta-

— Dels ingressos atipics. quillatge son superiors als d'ingres-

INGRESSOS DE SOCIS, ABONATS
I TAQUILLATGE

Percentatge sobre ingressos totals

100+ 50

90+

13%

Els ingressos ancitipats corres-
ponen als cobraments de soci del
carnet anual i drets de cobrament i
cobraments d'empreses amb con-
tractes d’exclusiva, els quals no
s’han comptabilitzat com a be-
nefici, ja que corresponen a la pro-
pera o properes temporades.

Aquests conceptes no supo-

sen cap obligaci6 de pagament @
per part del Club.

sos atipics, malgrat que s’ha reduit,
per no haver augmentat la quota so-
cial de I'any 1991.

INGRESSOS ATiPICS

Percentatge sobre ingressos fotals

50 I I I T I | 10 I

I I | |

78/79 81/82 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91 78/79 81/82 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91

TEMPORADA

TEMPORADA




COMISSIO ECONOMICA

El control i el seguiment exhaus-
tius del pressupost del club i la ca-
pacitat de generar ingressos atipics
han permés cobrir els augments ne-
cessaris del pressupost per tal de
ser el club esportiu més competitiu
d'Europa.

A més ens ha permes:

— Mantenir les quotes de socis i
abonats al minim imprescindi-
ble i per sota de la majoria
dels clubs, no incrementant la
quota social de I'any 1991.

—Incloure I'entrada de les copes
d’Europa en el carnet de soci i
en l'abonament.

— Mantenir els equips de futbol
sense publicitat a les samerre-
tes, oferint el maxim nombre
de partits.

— Realitzar noves inversions
(camps del miniestadi, ins-
tal-lacions del museu).

— Mantenir I'alt nivell competi-
tiu de les seccions i cobrir el
deficit d’ingressos que suposa
al club la seva participaci6 a
les competicions europees.

* Aquestes xifres no inclouen els
costos d'estructura.

Analisi comparativa de les quotes del Club

Vegem graficament la compara-
ci6 dels preus actuals amb altres
clubs.

Preu per partit

(carnet i abonament)
per a un soci de tribuna
1990/1991

Basquet preu per partit
per a un soci 1990/1991

5000 -

4000 -

Cost global del futbol base i de
les seccions esportives suportat
pel Club, deduits tots els ingres-
S0s que generen.

Milions*

temporada

1990/1991
Futbol base 267
Basquet 126
Handbol 240
Hoquei Patins 53
Altres seccions 62

3000

2000 -

1000 A

e

719 Pts**

281 Pts?

9.207 Pts. 3.433 Pts. 3.711 Pts. 4.2

5 Pts. 4.783 Pts.

oo

931 Pts.  1.041 Pts. 1.105 Pts. 1.727 Pts.

* Socis del F.C. Barcelona amb abonament del Palau Blau-grana.
** Socis del F.C. Barcelona amb abonament per al basquet.




Tancament pressupost
temporada 1990/1991

Les variacions més importants sos per taquillatge conse-
que s'han produit sén: qiéncia dels exits esportius
® Pagament de primes pels ti- del club.
tols obtinguts per totes les ® [ngressos superiors per re-
seccions. : transmissions televisives.
® Viatges i desplagaments addi- ® Despeses per assegurar i po-
cionals per partifs jugats per tenciar la plantilla actual.
haver-se arribat a les dife- e Reducci6 de la carrega finan-
rents finals. cera per haver-se reduit 1'en-
e Evolucié positiva dels ingres- deudament.

Pressupost propera temporada 1991/1992

INGRESSOS
Milions de @
Pessetes
Competicions esportives 579
Socis i abonats 3267
Accessoris 2.345
Altres ingressos 207
6.388
DESPESES
Milions de
Pessetes
Compres 103
Personal i jugadors 4.119
Financeres 159
Tributs 78
Treballs, subministraments i serveis exteriors 697
Desplagaments i concentracions 275
Altres despeses 220
Amortitzacions (immobilitzat i drets d’adquisici6) 727
Provisions 10
6.388




GASSO Y CIA. AUDITORES, S.L.

Censores Jurados de Cuentas

Ronda General Mitre, 126
08021 Barcelona

A la Junta General de Compromissaris
del Futbol Club Barcelona: |

1.Hem auditat els comptes anuals del FUTBOL CLUB BARCELONA, que comprenen els balangos de si-
tuacio a 30 de juny de 1991 i 1990, els comptes de perdues i guanys i la memaria corresponents als exerci-
cis anuals acabats en aquestes dates, la formulacié dels quals és responsabilitat de la Junta Directiva. La
nostra responsabilitat és expressar una opinio sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, ba-
sada en el treball realitzat. Llevat de 'excepcio esmentada en el paragraf 2, el treball s’ha realitzat d’acord
amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que inclouen I'examen, mitjangant la realitzacio de
proves selectives, de I'evidéncia justificativa dels comptes anuals i 'avaluacio de la seva presentacio, dels
principis comptables aplicats i de les estimacions realitzades.

2.Atés gue el saldo de I'immobilitzat material a 30 de juny de 1978, de valor net 609.754.000 pessetes, ha-
via estat objecte d'una revisio per altres professionals, no varem procedir a revisar la documentacio justifica-
tiva del cost de I'immobilitzat material a aguesta data, ni a avaluar la raonabilitat de la seva corresponent
amortitzacio acumulada. A 30 de juny de 1991, 'import net d’'aguest immobilitzat és de 429.365.000 pessetes.

3.A 30 de juny de 1989 el Club va registrar com a ingrés el saldo de 284.063.000 pesseies del préstec que
mantenia amb el Banco Hipotecario de Espana, ja que d’acord amb el projecte de la Llei de I'Esport, La Liga Na-
cional de Futbol Profesional (la Lliga) assumia,aguest deute. En I'exercici 1989/1990, el Club va donaraquesta
mateixa consideracio als interessos meritats per aquest prestec, mentre que a I'exercici 1990/1991 els ha re-
gistrat com a despesa (vegeu la Nota 12).

Segons es detalla a la Nota 9, a 'exercici 1990/1991 s’ha promulgat la Llei de 'Esport i s’ha signat el Con-
veni entre el Consejo Superior de Deportes (C.S.D.) i la Lliga, que estableixen el Pla de Sanejament dels clubs
de futbol professional amb la finalitat de regularitzar la seva situacié economica. En aquest Pla la Lliga es com-
promet a assumir els deutes publics (Hisenda, Seguretat Social i Banco Hipotecario), en substitucio del Club i
a col-laborar en el pagament de certs deutes privats, quan se signin els convenis particulars amb cada club.

Ala data de formulacié dels comptes anuals esta pendent la signatura del Conveni particularamb el Futbol
Club Barcelona, la fixaci¢ definitiva dels imports dels deutes i contraprestacions economigues i el sistema de
comptabilitzacio dels acords del Conveni. Per aquest motiu i seguint les instruccions rebudes de la Lliga, el ba-
lang de situacio | el compte de pérdues i guanys a 30 de junyde 1991 no inclouen les possibles modificacions
que es poguessin produir, consegiiéncia de la comptabilitzacié dels acords del conveni, excepie la ja realit-
zada a I'exercici 1988/1989, corresponent al préstec del Banco Hipotecario, que no tindra plena validesa juri-
dica fins que es procedeixi a la signatura de I'esmentat Conveni.

4,Segons la nostra opinid, exceptuant els ajustos que haguessin pogut posar-se de manifest si el nostre tre-
ball s’hagués dut a terme sense la limitacio exposada al paragraf 2 i I'excepcié exposada al paragraf 3, els
comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situa-
cié financera i dels resultats de les operacions del Futbol Club Barcelona a 30 de junyde 19911990 dels re-
cursos obtinguts i aplicats durant I'exercici anual acabat a 30 de juny de 1991, i contenen la informacio neces-
saria i suficient per a la seva interpretacid i comprensié adeguades, de conformitat amb principis i normes
comptables generalment acceptats aplicats uniformement.

9 de juliol de 1991 kﬁso y C&AUDITOR?

Josep M.® Gasso

Societat Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
@ Societat Inscrita en el Registro Especial de Sociedades de Auditores del Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Esparia




ARTHUR ANDERSEN

AvDA. DIAGONAL, B854
08034 BARCELONA

A la Junta General de Compromissaris
del Futbol Club Barcelona:

1.Hem auditat els comptes anuals del FUTBOL CLUB BARCELONA, que comprenen els balangos de si-
tuacié a 30 de juny de 1991 i 1990, els comptes de pérdues i guanys i la memoria corresponents als exerci-
cis anuals acabats en aguestes dates, la formulacié dels quals és responsabilitat de la Junta Directiva. La
nostra responsabilitat és expressar una opinid sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, ba-
sada en el treball realitzat. Llevat de I'excepci¢ esmentada en el paragraf 2, el treball s’ha realitzat d'acord
amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que inclouen I'examen, mitjancant la realitzacio de
proves selectives, de I'evidencia justificativa dels comptes anuals i 'avaluacio de la seva presentacio, dels
principis comptables aplicats i de les estimacions realitzades.

2.Ates gue el saldo de I'immobilitzat material a 30 de juny de 1978, de valor net 609.754.000 pessetes, ha-
via estat objecte d'una revisio per alires professionals, no varem procedir a revisar la documentacio justifica-
tiva del cost de I'immobilitzat material a aquesta data, ni a avaluar la raonabilitat de la seva corresponent
amortitzacio acumulada. A 30 de juny de 1991, I'import net d'aquest immobilitzat és de 429.365.000 pessetes.

3.A 30 de juny de 1989 el Club va registrar com a ingres el saldo de 284.063.000 pessetes del prestec que
mantenia amb el Banco Hipotecario de Espania,ja que d'acord amb el projecte de |a Llei de I'Esport La Liga Na-
cional de Futbol Profesional (la Lliga) assumia aguest deute. En 'exercici 1989/1990, el Club va donaraquesta
mateixa consideracio als interessos meritats per aquest préstec, mentre que a I'exercici 1990/1991 els ha re-
gistrat com a despesa (vegeu la Nota 12).

Segons es detalla a la Nota 9, a I'exercici 1990/1991 s'ha promulgat la Llei de I'Esport i s'ha signat el Con-
veni entre el Consejo Superior de Deportes (C.S.D.) i la Lliga, que estableixen el Pla de Sanejament dels clubs
de futbol professional amb la finalitat de regularitzar la seva situacio economica. En aquest Pla la Lliga es com-
promet a assumir els deutes publics (Hisenda, Seguretat Social i Banco Hipotecario), en substitucio del Club i
a collaborar en el pagament de certs deutes privats, quan se signin els convenis particulars amb cada club.

Ala data de formulacio dels comptes anuals esta pendent la signatura del Conveni particular amb el Futbol
Club Barcelona, la fixacio definitiva dels imports dels deutes i contraprestacions economiques i el sistema de
comptabilitzacio dels acords del Conveni. Per aquest motiu i seguint les instruccions rebudes de la Lliga, el ba-
lang de situacio i el compte de perdues i guanys a 30 de junyde 1991 noinclouen les possibles modificacions
que es poguessin produir, consegliencia de la comptabilitzacié dels acords del conveni, excepte la ja realit-
zada a l'exercici 1988/1989, corresponent al prestec del Banco Hipotecario, que no tindra plena validesa juri-
dica fins que es procedeixi a la signatura de 'esmentat Conveni.

4.Segons la nostra opini6, exceptuant els ajustos que haguessin pogut posar-se de manifest si el nostre tre-
ball s’hagués dut a terme sense la limitacio exposada al paragraf 2 i I'excepcio exposada al paragraf 3, els
comptes anuals adjunts expressen, en iots els aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situa-
cio6 financera i dels resultats de les operacions del Futbol Club Barcelona a 30 de junyde 19911 1990 i dels re-
cursos obtinguts i aplicats durant I'exercici anual acabat a 30 de junyde 1991, i contenen la informacio neces-
saria i suficient per a la seva interpretacié i comprensié adequades, de conformitat amb principis i normes
comptables generalment acceptats aplicats uniformement.

9 de juliol de 1991 ARTHUR ANDERSEN

) L

Manuel HO@

Societat Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
Societat Inscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)




AUDITORIA

ACTIU 30-6-1991 30-6-1990
IMMOBILITZAT:
Immaterial
Propietat industrial 15.839 12.488
Drets d'aquisicioé de jugadors (Nota 5) ¥ 15_3_2_238 5 _1 662169
1.548.077 1.674.657
Material (Nota 6)
Terrenys i béns naturals 682.286 545.672
Edificis i altres construccions 3.480.890 3.362.287
Maquinaria. instal-lacions i utillatge 278.900 241.679
Elements de transport 16.853 15.376
Mobiliari i estris 58.119 49.743
Equips per a processament d'informacio 29.527 21.640
Altre immobilitzat material 43.214 43.214
Amortitzacions (1086696) _ (976048)
3.503.093 4 3%035@31
Financer 20.072 4_.4@6
5071242 4982686
ACTIU CIRCULANT
Exsténcies 58335 73551
Deutors
Efectes comercials a cobrar (Nota 7) 1.200 198.749
Altres deutors per operacions de trafic (Nota 7) 924.054 1.104.679
Acomptes, properes temporades 140.103 275.976
Provisions (65.837) (109.615)
999520 1469789
Inversions financeres temporals (Nota 8) <3 _220.355 35803
Tresoreria e _{2_9_.1_?51 o _4_0_.@8_4}
Ajustos per periodificacio s 6842_5_ 5 4?_@8_6
_1775.830 _1667413
TOTAL ACTIU 6.847.072 6.650.099

Les notes 1 a 19 descrites a la memaoria formen

Balancos de situacié a 30 (e
(En Milers de

Pes:

pa




30| de juny de 1991 i 1990

de Pessetes)

PASSIU 30-6-1991 30-6-1990
FONS PROPIS:
Fons social (Nota 10) 2.598.090 2.580.063
Resultat de I'exercici, després
de I''mpost sobre Societats 3 269370 17.779
E 2.867.460 2.597.842
PROVISIONS PER A RISCS | DESPESES (Nota 11) % 341??_8 206.778
CREDITORS A LLARG TERMINI:
Deutes amb entitats de crédit (Nota 12) 621.683 1.046.932
Altres creditors (Nota 13) & 302.149 45,453
7 923.832 1.092.385
INGRESSOS A DISTRIBUIR EN DIVERSOS
EXERCICIS (Nota 14) 1.173.013 ; _1_.25?.239
CREDITORS A CURT TERMINI:
Deutes amb entitats de crédit (Nota 12) 271516 527.616
Proveidors 216.883 192.163
Altres creditors 546.009 601.030
Hisenda Publica i Organismes Oficials (Nota 15) 491518 158.872
Diposits i fiances 5.322 6.433
Rjusios par periagiicaeiaseiss et - on C s s T e e 9 _.féﬂ 9.741
: 1.540.989 1.495.855
TOTAL PASSIU 6.847.07 6.650.099

nen part integrant d'aquests balangos de situacio.




Comptes de perdues i guanys corresponents als
exercicis anuals acabats
El 30 de juny de 1991 i 1990

(En Milers de Pessetes)

1990/1991 1989/1990

Competicions esportives 712.504 539.738
Socis i abonats 2.833.573 2.828.714
Traspassos i cessions de jugadors 588.060 115.696
Accessoris a I'explotacio (Nota 16) . _2:517_1_{_)?_(! 1 _1_.EEE3_5:1_5_{
- 8495207 _5.:979.902
Compres 122.806 80.443
Personal i jugadors 3.670.333 3.035.344
Financeres 223.228 291.184
Tributs 151.603 55.046
Treballs, subministraments i serveis externs 698.832 571.164
Desplagaments 307.677 248.677
Diverses 269.703 249,736
Amortitzacié de I'immobilitzat material 113.800 104.969
Amortitzacio de drets d’adquisicid de jugadors 664.668 616.396
Provisio per a insolvencies 45,681 74.587
Provisio per a riscs | despeses s _EJ_S_.QQQ ______ Bt
. 5363331 _5:327.546
Resultat, abans de dotacions al fons de pensions 341.876 51.756
Dotacions al fons de pensions (Nota 4-i) 40.000 30.000
Resultat abans de I'l'mpost sobre Societats 301.876 219756
Provisio per a I'lmpost sobre Societats (Nota 15) o ?12_§C_36 _____ 3 97_’7_
Resultat de I'exercici, després de I'lmpost
sobre Societats 269.370 17.779

@ Les notes 1 a 19 descrites a la memoria formen part integrant d'aquests comptes.




Memoria dels exercicis
anuals acabats el 30 de
juny de 1991 i 1990

Nota 1. Activitat del Club P

El Futbol Club Barcelona és una associacio privada de
caracter cultural i esportiu constituida el 29 de novembre
de 1899.

Els objectius del Club sén, entre altres, fomentar el futbol
principalmentil'esport en general, concérrer a les compe-
ticions i promoure manifestacions fisico-esportives dirigi-
des als seus socis i, si s'escau, al public en general.

Nota 2. Bases de presentacio dels comptes
anuals

a) Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts, que han estat formulats per
la Junta Directiva del Club, han estat obtinguts dels re-
gistres comptables del Club i es presenten amb carac-
ter voluntari d’acord amb la nova legislacié mercantil,
de forma que mostren la imatge fidel del patrimoni, de
la situacio financera i dels resultats del Club. Els comp-
tes anuals corresponents a I'exercici 1990/1991 se sot-
metran a I'aprovacié per la Junta General de Compro-
missaris | s'estima que seran aprovats sense cap modi-
ficacio. Per la seva banda, els corresponents a I'exercici
1989/1990 foren aprovats el 16 de juliol de 1990.

b) Comparacio de la informacié
L'aplicacio voluntaria per part del Club de la presentacid
dels comptes anuals d'acord amb la nova legislacié
mercantil suposa mostrar juntament amb les xifres co-
rresponents a I'exercici que es tanca les corresponents
de I'exercici anterior i adaptar les xifres de I'exercici
1989/1990 a fi de fer-les comparables amb les de
1990/1991. Conseglentment, els comptes anuals de
I'exercici 1989/1990 adjunts presenten les seglients re-
classificacions, per fer-los més entenedors, respecte
als estats aprovats per la Junta General de Compromis-
saris del Club, que van ser elaborats d'acord amb la
normativa vigent a 30 de juny de 1990:
— Reclassificacio dels ajustos per periodificaci¢ actius i
passius a comptes de deutors i creditors.
— Classificacio com a deutors a curts termini dels venci-
ments a reemborsar en els propers dotze mesos dels
préstecs i creditors a llarg termini en origen.

Nota 3. Aplicacié del resultat

La proposta de aplicacio del resultat de I'exercici 1990/
1991 que la Junta Directiva del Club presentara a I'aprova-
cio6 de la Junta General Ordinaria de Compromissaris pre-
veu aplicar la totalitat del resultat de I'exercici al Fons So-
cial.

Nota 4. Normes de valoracié

Les principals normes de valoracio utilitzades pel Club
en I'elaboracié dels comptes anuals dels exercicis 1990/
1991 i 1989/1990, han estat les segiients:

a) Drets d'adquisicio de jugadors
El cost d’adquisicio de jugadors a altres clubs o els im-
ports pagats de similar naturalesa s'amortitzen lineal-
ment al llarg de la durada del contracte amb el jugador,
sense considerar cap valor residual.

b) Immobilitzat material

El Club té registrat el seu immobilitzat material al cost
d'adquisicio. Els costos d'ampliacié, modernitzacié o
millores que representen un increment de la capacitat o
eficiencia, o un allargament de la vida util dels béns, es
capitalitzen com a major cost dels corresponents béns.
Les despeses de conservacio i manteniment es carre-
guen el compte de pérdues i guanys de I'exercici en el
qual es realitzen.

L'amortitzacié es calcula seguint el metode lineal en
funcioé de les vides utils estimades que es mostren se-
guidament:

Anys de

vida util

estimada
Edificis i altres construccions 50
Maquinaria, instal-lacions i utillatge 5a10
Elements de transport 5
Mobiliari i estris 12,5
Equips per a processament d'informacio 5

c) Contractes d’arrendament financer

El Club té contractats en régim d'arrendament financer
els drets federatius i professionals del jugador Ronald
Koeman, per un periode igual al del contracte subscrit
amb el jugador. El Club segueix el criteri d'imputar com
a despesa de I'exercici I'import de les quotes meritades
durant I'exercici. L'epigraf “Treballs, subministraments i
serveis externs” dels comtpes de pérdues i guanys ad-
junts inclou 273.979.000 pessetes i 249.110.000 pes-
setes corresponents a les quotes meritades per aquest
concepte als exercicis 1990/1991 i 1989/1990, respec-
tivament.

A 30 de juny de 1991, el detall de les quotes pendents
de pagament i del seu venciment és el seglient:

Milers de

Venciment Pessetes
1e0rages o 271.756
1992-1993 _ 271.756
_543512

d) Existéncies
Les existéncies es valoren al cost d'adquisicio, o al valor
de mercat si fos menor.

e) Nous socis
Els drets d'entrada que han d'abonar els nous socis es
comptabilitzen com a ingrés en el moment del seu co-
brament. L'import abonat als comptes de pérdues i
guanys adjunts per aquest concepte, durant els exerci-
cis 1990/1991 i 1989/1990, sumen 35.421.000 pesse-
tes i 27.514.000 pessetes, respectivament.

f

-

Impost sobre beneficis

La despesa per Impost sobre Societats de 'exercici es
calcula en funcié del resultat economic abans d'impos-
tos, considerant les corresponents diferéncies amb el
resultat fiscal, entés aquest com la base imposable de
'esmentat impost, i minorat per les bonificacions i de-
duccions a la quota, excloses les retencions i els paga-
ments a compte.
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g) Transaccions en moneda estrangera

La conversio en pessetes dels crédits expressats en
moneda estrangera es realitza aplicant el tipus de
canvi vigent en el moment d'efectuar la corresponent
operacio, valorant-se al tancament de I'exercici d'acord
amb el tipus de canvi vigent en aquest moment.

Les diferéncies de canvi, que es produeixen com a
conseqliéncia de la valoracio al tancament de 'exercici
dels crédits en moneda estrangera, es classifiquen en
funcié de I'exercici en gué vencen i de la moneda. Les
diferéncies netes positives es recullen en el passiu del
balang com a “Ingressos a distribuir en diversos exerci-
cis”. Les diferéncies negatives s'imputen a resultats.

h) Indemnitzacions per acomiadament

D'acord amb la reglamentacio de treball vigent, el
Club esta obligat a pagarindemnitzacions als seus em-
pleats amb qui, sota determinades condicions, rescin-
deixi les seves relacions laborals. La Junta Directora es-
tima que no es produiran casos anormals d'acomiada-
ments de personal en el futur.

Durant I'exercici 1990/1991, el Club ha signat con-
tractes amb jugadors que preveuen el pagament d'in-
demnitzacions a la seva finalitzacio, en el cas que es
compleixin una série de condicions. Aquestes indem-
nitzacions es comptabilitzen com a despesa linealment
al llarg de la durada del contracte.

i) Pensions

D'acord amb la practica seguida pel Club, inclosa en
el Reglament de Regim Interior de data 7 de juny de
1977, aguest esta obligat a complementar les pensions
de la Seguretat Social que perceben aquells empleats
gue en jubilar-se tenen una antiguitat a I'Entitat superior
a 10 anys.

Al'exercici 1989/1990, el Club va establir, de confor-
mitat amb principis comptables generalment accep-
tats, un pla de cobertura de les obligacions meritades
en concepte de complements de jubilacio,d'acord amb
un estudi actuarial realitzat amb les taules de mortalitat
PEM i PEF 70 i un tipus d'interés tecnic del 6%. Els epi-
grafs “Personal i jugadors”i “Dotacions als fons de pen-
sions” dels comptes de pérdues i guanys adjunts in-
clouen 58.969.000 pessetes i 49.619.000 pessetes, co-
rresponents a la dotacio anual al fons de pensions i als
pagaments realitzats durant els exercicis 1990/1991 i
1989/1990, respectivament.

A 30 de juny de 1991 les obligacions meritades pen-
dents de cobrireren de 275 milions de pessetes, aproxi-
madament. Amb caracter voluntari, el Club ha aplicat la
disposicid addicional quarta del Reial Decret 1643/
1990, de 20 de desembre, i preveu la cobertura de les
obligacions meritades en un periode de cinc anys.

j) Ingressos i despeses
Els ingressos i despeses s'imputen en funcio del co-
rrent real de béns i serveis que representen i amb inde-
pendéncia del moment en el gual es produeix el corrent
monetari o financer que se'n deriva.

Nota 5. Drets d’adquisicié de jugadors

Tal com s'indica a la Nota 4-a, el Club segueix el criteri
d'amortitzar el cost d'adquisicié linealment al llarg de la
durada del contracte amb el jugador. La consideracio com
a despesa dels drets d’adquisicié de jugadors integrants
de la plantilla professional a 30 de junyde 1991 i dels drets
d'adquisicio estimats de nous jugadors que s'hi integraran
a partir d'aquesta data, d'acord amb els contractes provi-
sionals, s'efectuara a les temporades vinents segons el de-
tall seglent:

Milers de
Temporada Pessetes
1991-1992 617.239
1992-1993 481.121
1993-1994 262.933
1994-1995 244,600
1995-1996 i seglients 149.264

1.755.157




Nota 6. Immobilitzat material

A 30 de juny de 1991, I'immoblitzat material presentava la composicié seguent:

Milers de Pessetes

Cost Amortizacié acumulada
Addicions Dotacions
netes netes
des de I'1 des de I'1
de de
juliol juliol de
Saldos a 1978 Saldos a 1978
30 de al 30 de 30 de al 30 de Total
juny juny juny jurry amoriitzacid
de 1978 de 1891 Cost total de 1978 de 1991 acumulada Net
Terrenys | béns naturals:
Terrenys estadi 57.969 113.686 171.655 - - - 171.655
Terrenys ciutat esporiiva 68.594 7.200 75.794 - - - 75.794
Terrenys Palau Blau-grana 2 - 26.908 26.908 - - - 26.908
Sant Joan Despi - 247.052 247,052 - = - 247,052
Laieta - 160.877 160.877 - - -~ 160.877
126.563 565.723 682.286 - = - 682.286 @
Edificis i altres construccions:
Construccions Estadi 385.435 233574 £19.009 136.464 124,038 260,502 358.507
Obres d'ampliacié - 1.087.142 1.087.142 - 205.687 205,687 861.455
Obres de remodelacio - 391.244 391.244 - 75.777 75777 315467
Obres Mundial 82 - 175423 175.423 - 31.583 31.583 143.840
Miniestadi zona esportiva - 387.614 387.614 - 67.374 67.374 320.240
Construccions Palau Blau-grana 85.317 60.929 146.246 13512 29,534 43.046 103.200
Construccions Pista de Gel 87.855 5.205 93.060 13,650 31.194 44844 48216
Palau Blau-grana 2 48.801 (24.687) 24.114 - 8.168 8.168 15.946
Construccié passarella d'accés - 217.859 27.859 - 5.021 5.021 22.838
Museu - 97.543 97.543 = 11.920 11.920 85.623
Construccions taquilles 7.819 10.542 18.361 465 3.696 4.161 14.200
Construccions noves oficines 6.255 27.324 33,579 188 7.655 7.843 25.736
Residéncia futbolistes - 24234 24,234 - 4318 4318 19.916
Ampliacio tribunes Estadi - 14913 14913 - 208 298 14.615
Construccid oficines 1987 - 79.740 79.740 — 6.187 6.187 73.553
Camps futbol Miniestadi i pistes - 80.356 80.356 - 1.607 1.607 78.749
Construccions Laieta - 19.748 19.748 - 790 790 18.958
Millores terrenys de joc - 120535 120,535 - 3.486 3.486 117.049
Altres 9582 30.588 40170 138 12.058 12.196 27.974

631064  28498% 3480890 164417 630391 794808 2686082

Maguinaria, installacions i utillatge:
Marcador electronic 16.772 2228 19.000 3.352 15,648 19.000 -

Marcador electronic matricial 179.317 179.317 159.909 159.909 19.408
Equip per a control - 5.076 5076 - 1.826 1.826 3.250
Maguinaria 5971 20618 26.589 3922 9.997 13919 12.670
Equips médics - 13.232 13232 - 10507 10.507 2725
Marcador electronic Miniestadi - 1.200 1.200 - 840 840 360
Maguinaria Pista de Gel - 12.003 12,003 - 12.003 12.003 -
Equip médic, gimnas, Estadi i Palau - 10.520 10,520 - 2108 2108 8412
Marcador alfanumeéric Estadi - 4,650 4,650 - 465 485 4185
Marcador electronic Palau Blau-grana - 7313 7313 - 731 731 6.582
22.743 256.157 278.900 7.274 214,033 221.308 57.592
Elements de transport - 16.853 16.853 - 7.688 7.688 9.165
Mobiliari | estris 6.388 51.731 58.119 5544 34.130 39674 18.445
Equips per a processament d'informacio - 29.527 29.527 - 23.218 23218 6.309
Altre immobilitzat material 23 42983 43214 - - - 43214

Total 786980 3802800 4580789 177235
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Terrenys i béns naturals
Cost

Edificis i altres construccions
Cost
Amortitzacio acumulada

Total

Magquinaria, instal-lacions i utillatge
Cost
Amortitzacié acumulada

Total

Elements de transport
Cost
Amortitzacié acumulada

Total

Mobiliari | estris
Cost
Amortitzacio acumulada

Total

Cost
Amortitzacio acumulada

Total
Altre immobilitzat material

Cost
Amortitzacié acumulada

Total

Total
Cost
Amortitzacio acumulada

Total

Els moviments produits durant els exercicis 1989/1990 i 1990/1991 en els diferents epigrafs de l'immobilitzat
material han estat els seglents:

Equips per a processament d'informacio

PR G 2o
Augment

Saldo Saldo (Disminucid) Saldo
ad0dejuny  Addicions o Retirs o a30dejuny Addicions o per Retirs o a 30 de juny

de 1989 dotacions reduccions de 1990 dotacions {raspassos reduccions de 1991
464.492 81.180 - 545672 136.614 - - 682.286
3.191.913 170.660 (286) 3.362.287 118.752 - (149)  3.480.890
(649.814) (75.627) - (725.441) (69.367) - = (794.808)
2,542,099 95.033 (286)  2.636.846 49,385 - (149) 2.686.082
238.456 3223 - 241679 37.706 - (485) 278.900
(170.862) (21.822) - (192.684) (28.624) - s (221.308)
67.594 (18.599) - 48.995 9.082 = (485) 57.592
9.347 6.030 - 15,377 5,391 - (3.915) 16.853
(5.933) (1.538) = (7.471) (3.370) i 3!53 B o S (?688}
3414 4492 - 7.906 2.021 3.153 (3.915) 9.165
48.504 4553 (3.314) 49.743 8.376 = = 58.119
(27.872) (4.974) - (32.846) (6.628) - = (39.674)
20,632 (421) (3.314) 16.897 1.548 - - 18.445
16.599 6.649 (1.608) 21.640 7.887 - - 29527
(16.599) (1.008) - (17.607) (5611) - - (23.218)
= 5641 (1.608) 4033 2276 - -~ 6.309
43214 - - 43214 - - 43214
SR e T S R S SR
4012525 272.295 (5.208) 4.279.612 314.726 = (4459) 4.589.789
(871.080) (104.969) - (976.049) (113.800) 3.153 - (1.086.696)
31 4_1_1 _.{»45 167.326 (5.208)  3.303.563 200.926 3:153 (4.549) 3503.003




El primertrimestre de 1989 i el segon trimestre de 1990,
I'Ajuntament de Sant Joan Despi va presentar liquidacions
en concepte de I'impost municipal sobre l'increment del
valor dels terrenys per import de 96.500.000 pessetes co-
rresponents als terrenys adquirits pel Club en aguesta lo-
calitat. Aquestes liquidacions foren recorregudes pel Club.
Durant I'exercici 1990/1991, el Club ha registrat I'import
esmentat com a cost d'adquisicié dels terrenys (vegeu la
Nota 15), si bé encara no s’ha produit cap resolucié sobre
els recursos presentats.

El saldo de I'apartat “Terrenys ciutat esportiva” corres-
pon a uns terrenys situats a Viladecans, que varen ser ad-
quirits pel Club I'any 1973 i que actualment no son utilitzats.
Linstituto Nacional de Reforma y Desarrollo Agricola
(IRYDA) ha iniciat un procés de requeriment al Club per-
que presenti un pla d'aprofitament agricola de la finca. La
Junta Directiva no espera que es produeixin pérdues com
a conseguleéncia d'aquesta situacio.

Nota 7: Efectes comercials a cobrar i altres
deutors per operaciops de trafic

A 30 de juny de 1991 i 1990, la composicié d'aquests
epigrafs dels balancos de situacio adjunts, nets de la seva
corresponent provisio per a insolvéncies, era la seglent:

Milers de Pessetes
1991 1990

Comptes a cobrar per
retransmisions televisives
i programes esportius 428.747 387932

Comptes a cobrar a entitats
esportives i altres pel traspas

de jugadors
Tottenham Hotspur = 165.708
Club Deportivo Logrofies — 45.073
F.C. Porto 61.328 -
Altres 23.496 28.591

84.824 _ 239372

Comptes a cobrar a la Lliga
Nacional de Futbol Profesional
pel 2,5% sobre participacio en
travesses i altres conceptes 130.375 164.368

Socis | abonats 59.388 132.987

Contractes d'exclusiva
Publicitat estatica dels
marcadors electronics 1.500 40.000
Altres 42.973 54923

44523 94,923

Real Federacién Espariola
de Futbol, Federacio Catalana
de Futbol i altres federacions

I organismes esportius 39.521 84.594
Hisenda Publica deutora 12.766 28.333
Altres 59.273 61.304

859417 1.193.813

Nota 8. Inversions financeres temporals

La composicio de les inversions financeres temporals a
30 de juny de 1991 és la seglient:

Milers de
Pessetes
Imposicié a termini fix 20.335
Lletres del Tresor amb compromis
de recompra 200.020

220.355

La imposicit a termini fix correspon a la garantia de I'a-
val prestat al Club per import de 16.139.000 pessetes co-
rresponent a una acta d'inspeccié de 12.413.000 pessetes
(vegeu la Nota 15).

Les Lletres del Tresor meriten un tipus d'interés de
I'"11,75% i vencen el 15 de juliol de 1991.
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Nota 9. Pla de Sanejament dels Clubs de Futbol

A l'exercici 1990/1991 s’ha promulgat la Llei de I'Esport,
de 15 d'octubre de 1990, i s'ha signat amb data 18 de ge-
ner de 1991 el Conveni entre el Consejo Superior de De-
portes (C.S.D.) i la Liga Nacional de Futbol Profesional (la
Lliga), que desenvolupa determinats aspectes establerts
per la Llei.

La Llei de I'Esport i el Conveni estableixen disposicions i
acords de caracter economic i juridic que tindran una tras-
cendeéncia significativa en la situacid financera i organitza-
tiva dels Clubs de Futbol en els propers anys.

A continuacid, es resumeixen els aspectes més relle-
vants de la Llei de I'Esport i del Conveni subscrit entre el
C.S.D. i la Lliga:

a) Amb la finalitat de regularitzar la situacié economica
dels Clubs de Futbol professional, la Llei va establir I'e-
laboracié d'un Pla de Sanejament, que preveu la
subscripcid del Conveni ja signat entre el C.S.D. i la
Lliga i dels convenis particulars entre cada club de fut-
bol i la Lliga, els quals estaven pendents de signar a
30 de juny de 1991.

b) La Lliga assumira els pagaments dels seglients deutes
publics, dels quals quedaran alliberats els clubs de fut-
bol que signin els corresponents convenis particulars:
— Deutes tributaris amb I'Estat meritats fins a 31 de

desembre de 1989 i autoliquidats o, si s'escau, liqui-
dats per I'’Administracié Tributaria abans de I'entrada
en vigor de la Llei de 'Esport, el 15 d'octubre de
1990.

— Altres deutes amb I'Estat i els seus Organismes Auto-
noms, Seguretat Social i Banco Hipotecario de Es-
pafa existents a 31 de desembre de 1989.
Després de I'assumpcio per part de la Lliga dels deu-
tes publics, la Lliga podra acordar amb els Organis-
mes publics el seu pagament en un periode maxim
de 12 anys, meritant les quantitats ajornades els inte-
ressos de demora corresponents.

c¢) La Lliga es compromet a afrontar amb els seus propis
recursos, i d'acord amb el sistema de compensacid
gue s'estableixi, el pagament del deute privat dels
Clubs. Es consideren deutes privats els deutes fins a 30
de juny de 1989 que siguin reconeguts especificament
per la Lliga en els convenis particulars.

d) Per a la cobertura de les obligacions financeres deriva-
des del Pla de Sanejament, el C.S.D. es compromet a
destinar i abonar a la Lliga una guantitat equivalent al
7,5% de la recaptacio integra de les Apostes Esportives
de I'Estat, garantint un abonament minim anual de
1.800 milions de pessetes. Aquesta quantitat es mantin-
dra fins a la data de finalitzacié del Conveni, 31 de
desembre de l'any 2002. La Lliga afectara aguesta
guantitat al pagament dels deutes publics que assu-
meixi.

e) La Lliga es compromet, per contribuir a la cobertura de
les obligacions financeres del Pla, al pagament de la
part dels deutes publics gue no hagi estat coberta pels
recursos financers aportats pel C.S.D. Amb aquesta fi-
nalitat, la Lliga percebra, gestionara i afectara durant el
periode de vigéncia del Conveni els segilients drets
economics:

— Ingressos per tots els conceptes generats per les re-
transmissions televisives i patrocini de les competi-
cions organitzades per la Lliga.

— La quota anual obligatoria de participacié que cada
club de futbol haura de pagar a la Lliga i que no po-
dra ser inferior a I'1% dels seus ingressos per socis,
abonats i taguillatge.

—L'1 per cent que li correspon de la recaptacio integra
de les Apostes Esportives de I'Estat.

f) La Lliga assumira el pagament dels deutes publics inclo-

sos en el Pla de Sanejament de 1985 gue havien estat
meritats amb anterioritat a aquest Pla i estaven pen-
dents de pagament a 31 de desembre de 1989 (vegeu
la Nota 12).
Actualment el Futbol Club Barcelona esta negociant
amb la Lliga el contingut i les caracteristiques especifi-
ques del seu Conveni particular, que inclou els aspec-
tes rellevants indicats anteriorment. Aixi mateix, I'esbo-
rrany del Conveni particular preveu els seglients as-
pectes especifics:

— Establiment dels imports dels deutes publics (Hi-
senda Plblica, Seguretat Social, Banco Hipotecario i
C.S.D.) que la Lliga assumeix en substitucio del Clubii
fixacid de la quota anual obligatoria a pagar a la Lliga
en el periode compreés entre I'any 1991 i I'any 2002
com a contraprestacid economica de I'assumpcio
dels deutes publics.

— Establiment dels deutes privats, respecte dels quals
la Lliga s'obliga a col-laborar en el seu pagament en
un periode de 8 anys, essent a carrec del Club els in-
teressos | despeses que es meritin.

— Afectacié per part del Club dels drets economics que
li corresponguin per les retransmissions televisives,
patrociniil’l per cent de la recaptacio de les Apostes
Esportives de I'Estat, per al compliment de les obliga-
cions contretes pel Club en el Conveni particular.

A la data de formulaci¢ dels comptes anuals esta pen-

dent la signatura del Conveni particular amb el Futbol

Club Barcelona; la fixacio definitiva dels imports dels

deutes i contraprestacions economigues i el sistema de

comptabilitzacid dels acords del conveni. Per aquest
motiu i seguint les instruccions rebudes de la Lliga, el

balanc de situacio i el compte de pérdues i guanys a 30

de juny de 1991 no inclouen les possibles modifica-

cions que es poguessin produir, conseqléncia de la
comptabilitzacié dels acords del Conveni.

Nota 10. Fons propis.

El moviment produit en I'epigraf “Fons propis” durant els
exercicis 1989/1990 i 1990/1991 ha estat el segient:

Milers de
Pessetes
Saldo a 30 de juny de 1978 13.081
Resultat negatius d'exercicis anteriors
a 30 de juny de 1978 (32.344)
Resultats acumulats de les temporades
1978/1979 a 1987/1988 2.583.237
Saldo a 30 de juny de 1989 2.573.974
Resultat de I'exercici 1988/1989 ____6.089
Saldo a 30 de juny de 1990 2.580.063
Resultat de I'exercici 1989/1990 17.779
Regularitzacio de la provisio
de I'lmpost sobre Societats
de l'exercici 1989/19%¢0 248
Saldo a 30 de juny de 1991 2.598.090

La Llei de I'Esport, de 15 d'octubre de 1990, estableix
gue els clubs gue participin en competicions esportives de
caracter professional, adoptaran la forma de Societat Ano-
nima Esportiva. Com a excepcit a aquesta norma, s'esta-
bleix que els clubs que haguessin obtingut des de l'exer-
cici 1985/1986 un saldo patrimonial net positiu poden
mantenir I'actual estructura juridica.




Nota 11. Provisions per a riscs i despeses

A 30 de juny de 1991 i 1990, aquest epigraf dels balan-
¢os de situacio inclou 176.778.000 pessetes destinades a
cobrir I''mport de dues actes d'inspeccio realitzades els
mesos de desembre de 1987 i juliol de 1988, amb recur-
sos pendents de resoldre, i altres contingéncies fiscals ad-
dicionals que poguessin existir (vegeu la Nota 15). Aixi
mateix, s'inclouen 70.000.000 de pessetes i 95.000.000 de
pessetes corresponents, respectivament, a fons de pen-
sions constituits (vegeu la Nota 4-i) i a provisions per a in-
demnitzacions i despeses diverses previsibles a 30 de
juny de 1991.

Nota 12. Deutes amb entitats de crédit

A 30 de juny de 1991 i 1990, aguests capitol presentava
la composicio seglent:

Milers de Pesetas

1991 1990
Creditors a llarg termini:
Préstecs i crédits en pessetes
Banco Hipotecario de Espana:
Quotes pendents
de venciment 100.515 143.314
Quotes vengudes pendents
de pagament 220.472 154.778
Interessos 58.057 35.728
379.044 333.820
Liga Nacional de Futbol
Profesional:
Deute assumit pendent
de subrogacid 308.429) (308.429)
70.615 25.391
Banca Catalana — 225.000
Préstecs i credits en moneda
estrangera
Banco de las Islas Canarias 261.068 386.541
Banc Catala de Credit 290.000  410.000
621.683 1.046.932
Creditors a curt termini:
Préstecs i credits en pessetes
Caixa d'Estalvis i Pensions
de Barcelona - 300.861
Banca Catalana - 50.000
Deutes per interessos — 7.183
Préstecs i credits en moneda
estrangera
Banco de las Islas Canarias 125.216 79.190
Banc Catala de Credit 120.000 60.000
Deutes per interessos 26.300 30.382
271516 527616

Els préstecs i els crédits en moneda estrangera estan
garantits pel contracte firmat entre el Club i la Televisio de
Catalunya, S.A,, relatiu a I'exclusivitat dels drets televisius i
altres conceptes. Durant I'exercici 1990/1991, el tipus d'in-
terés anual ha oscil-lat entre un 11,10% i un 10,375% per
als préstecs i crédits en divises. El Club tenia concedides
linies de crédit en pessetes per un import de 1.025 milions
de pessetes, que a 30 de juny de 1991 no havien estat uti-
litzades.

El préstec del Banco Hipotecario de Espana té un tipus
d'interés anual de I'1 1% i garantia hipotecaria sobre I'es-
tadi “Nou Camp”, les instal-lacions del Palau Blau-grana i
la Pista de Gel. Aquest préstec fou concedit per finangar
les diverses millores fetes a I'estadi amb motiu de la cele-
bracié del Campionat Mundial de Futbol de 1982. En el
marc del Pla de Sanejament de 1985 i d'acord amb el
Conveni subscrit el 23 de gener de 1986 entre la Liga Na-
cional de Futbol Profesional (la Lliga) i el Banco Hipoteca-
rio de Espania, els ingressos que corresponien al 2,5% de
participacio en els ingressos per travesses eran destinats
per la Lliga a 'amortitzacié del principal i interessos del
préstec subscrit pel Club amb el Banco Hipotecario de Es-
pana, i, en conseqléncia, el Club va interrompre a I'exer-
cici 1985/1986 el pagament dels venciments establerts en
I'escriptura del prestec.

A I'exercici 1988/1989, el Club va registrar com a ingrés
el saldo de 284.063.000 pessetes que mantenia amb el
Banco Hipotecario de Espana, ja que d'acord amb el pro-
jecte de Llei de I'Esport la Lliga assumia aquest deute. A
I'exercici 1989/1990, el Club va incrementar aquest import
amb els interessos meritats pel préstec, 24.367.000 pes-
setes, i va registrar com ingrés de I'exercici 1989/1990 el
2,5% de participacié en travesses corresponents al Pla de
Sanejament de 1985, 28.375.000 pessetes. A I'exercici
1990/1991 el Club ha registrat 45.224.000 pessetes co-
rresponents als interessos de 'exercici 1990/1991 i inte-
ressos originats pels endarreriments dels pagaments per
la LLiga.

Segonss'indica a la Nota 9, el compliment del Pla de Sa-
nejament de 1985 s'ha incorporat en el Pla de Sanejament
establert per la Llei de I'Esport, de 15 d'octubre de 1990,
gue inclou I'assumpci¢ del deute del Banco Hipotecario
per part de la Lliga guan es signi el Conveni particular amb
el Futbol Club Barcelona.




" AUDITORIA

Nota 13. Creditors a llarg termini - Altres
creditors

A 30 de juny de 1991 i 1990, aguesi capitol presentava
la composicio segiient:

Milers de Pessetes

1991 1990

C.SKA. 233.972 -
Altres 68.177 45.453
302.149 45.453

El saldo mantingutamb el C.S.K.A. podra ser retornat en
dolars USA, francs suissos 0 marcs alemanys a opcio del
Club, d'acord amb els venciments segiients:

Milers de

Exercici Pessetes

1992/1993 76.295

1993/1994 76.295
1994/1995 S0 811382¢

233.972

Nota 14. Ingressos a distribuir en diversos
exercicis

Agquest capitol del balang de situacié a 30 de juny de
1991 presentava la composicié seglient:

Milers de Pessetes
Venciment Venciment

inferiora  superior a
12 mesos 12 mesos Total
Quotes de socis 547537 - 547537
Contracte
d'exclusiva de
retransmisions
televisives 234.961 266.669 501.630
Altres _100033 23813 123846
882.531 290482 1.173.013

Quotes de socis

Correspon a la part diferida de les quotes de socis eme-
ses al comencament de I'any, les quals es meriten peranys
naturals.

La Junta General Extraordinaria de Compromissaris ce-
lebrada el 13 de febrerde 1990 va aprovar un augment de
les quotes de socis, per un import total de 395 milions de
pessetes, imputable totalment a la temporada 1989/1990,
per la qual cosa va ser registrada integrament com a in-
grés a 30 de juny de 1990.

Contracte d’'exclusiva de retransmisions televisives

Correspon als imports pendents de meritacid dels con-
tractes subscrits amb Television Espanola, S.A. | Televisio
de Catalunya, S.A. en concepte de drets televisius de par-
tits oficials de futbol de competicions europees.

Nota 15. Hisenda Publica i Organismes Oficials

A 30 de junyde 1991 la composicio d'aquest epigraf del
balang de situacié era la segiient:

Milers de
Pessetes
Contribucié Urbana i Impost sobre Béns
Immobles 158.379
Retencions a compte de I'lmpost sobre
la Renda de les Persones Fisiques 122.385
Impost Municipal sobre I'lncrement del Valor
dels Terrenys (Nota 6) 96.500
Impost sobre Societats de I'exercici
1990/1991 32.506
Seguretat Social 27243
Altres conceptes 54.505
491,518

Els exercicis 1990/1991i 1989/1990 el Club ha presen-
tat recursos per les liguidacions practicades per I'Ajunta-
ment de Barcelona de la Contribucié Urbana i I'l'mpost so-
bre Béns Immobles.

Al'exercici 1988/1989 el Club va presentar recursos per
actes d'inspeccié corresponents a I'lmpost sobre la Renda
de les Persones Fisiques de I'exercici 1985/1986 per im-
port de 12.413.000 pessetes i a I'lmpost sobre Transmis-
sions Patrimonials dels exercicis 1981/1982, 1982/1983,
1983/1984 i 1984/1985 perimport de 35.479.000 pesse-
tes, els quals estaven pendents de resolucié a 30 de juny
de 1991 (vegeu la Nota 11). Els periodes ja inspeccionats
amb caracter definitiu, i per tant tancats a inspeccid fiscal
per als impostos més importants, sén el seglents:

Impost Periode
Societats Fins al 30 de juny de 1986
Renda de les

Fins al 31 de desembre de 1987
Fins al 31 de desembre de 1987

Persones Fisiques
Llicencia Fiscal

Valor Afegit Fins al 31 de desembre de 1987
Transmissions

Patrimonials Fins al 31 de desembre de 1985
Béns Persones

Juridiques Fins al 31 de desembre de 1985

La conciliacio del resultat comptable de I'exerciciamb la
base imposable de I'lmpost sobre Societats és la segiient:

Milers de Pessetes

Resultat comptable de I'exercici,

abans d'impostos 301.876
Rendiments d'inversions
financeres temporals
Rendiments bruts (109.203)
Impost sobre els Rendiments
de Capital Mobiliari 27.301 (81.902)
Dotacio al fons de pensions __40.000
Base imposable (resultat fiscal) 259.974

Els rendiments subjectes a retencié obtinguts a 'exer-
cici 1990/1991 en concepte d'inversions financeres tem-
porals es registren a I'epigraf“Ingressos-Accessoris a I'ex-
plotacié” del compte de pérdues i guanys adjunt, regis-
trant-se les retencions practicades com a despesa a I'epi-
graf “Tributs".

A causa de les diferents interpretacions de la normativa
fiscal aplicable a les operacions efectuades per les entitats
esportives, podrien derivar-se contingéencies que no son
susceptibles de quantificacié objectiva. La Junta Directiva
estima gue seria improbable que aguestes contingencies
arribessin a fer-se efectives.




Nota 16. Compromisos futurs

El Club té firmats diversos compromisos d'exclusiva
gue es destinaran basicament a determinats fins de caire
esportiu, social i cultural, pels quals els anys vinents rebra
4.800 milions de pessetes, aproximadament. Els ingressos
corresponents a aquests contractes s'inclouen en I'epigraf
“Ingressos-Accesoris a I'explotacié” del compte de pér-
dues i guanys adjunts. Els principals contractes signats pel
Club I'exercici 1990/1991 han estat els seglients:

Milions de
Pessetes
Ingressos
Objecte de totals del
Contractant contracte Vigéncia contracte
Canal Plus, Exclusivitat 3 temporades, 825
S.A. de drets a partir del
televisius i 30 de setem-
d'imatge per bre de 1990
actes espon-
soritzats per
Canal Plus,
S.A.
Govern Patrocini de 3 temporades, 105
d’Andorra I'equip de a partir de I'1
basquet de juliol de
1990

A continuacion es detallen d'altres contractes impor-
tants vigents en exercicis futurs:

Milions de
Pessetes
Ingressos
Objecte de futurs del
Contractant contracte Vigéncia contracte
Televisio de Publicitat 6 temporades, 1.340
Catalunya, estatica a partir de I'1
S.A. de juliol
de 1989
Televisio de Exclusivitat 6 temporades, 1.100
Catalunya, drets tele- a partir de I'1
SA visius per de juliol
a emissio de 1988
fora de
Catalunya
de partits de
futbol inter-
nacionals i
altres
Televisié de Patrocini 4 temporades, 360
Catalunya, seccions a partir de I'1
S.A. esportives  de febrer de
del Club 1990 i fins al
(excepte la  al 30 de juny
seccio de de 1994
basquet)
Patrocini del
Trofeu Joan
Gamper
Exclusivitat
drets tele-
visius
partits de
futbol pre-
temporada
Television Exclusivitat 12 primers 400
Espanola drets televi- partits a
SA. sius per a partir de I'1
I'emissio a de juliol
Catalunya de 1989
de partits de
futbol de com-
peticio europea
Banca Patrocini 5 temporades, 280
Catalana seccio a partir de I'1
S.A. esportiva de juliol
de basquet de 1988
del Club
Banca Exclusivitat 5 anys, a 114
Catalana “Divisio partir del
S.A. bancaria 24 de maig
F.C. de 1988
Barcelona”
Grup Exclusivitat 10 anys, a 150
Winterthur “Divisio partir de
asseguran- gener
ces F.C. de 1988

Barcelona”
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Nota 17. Personal

El nombre mitja de personal no esportiu del Club a l'e-
xercici 1990/1991 distribuit per categories ha estat el se-
glent:

Nombre mitja
d'empleats
Direccio 10
Personal de serveis administratius 64
Altres (instal-lacions, serveis medics
i altres) oD
140

Nota 18. Retribuciones de la Junta Directiva

Els membres de la Junta Directiva no han meritat cap
tipus de retribucid segons estableixen els estatuts del
Club.

Nota 19. Quadre de finangcament

El quadre de finangament de I'exercici 1990/1991 és el
seguent:

Milers de
Pessetes
ORIGEN DE FONS:
Resultat de I'exercici, després de
I'lmpost sobre Societats 269.370
Amortitzacio de I'immobilitzat material 113.800
Amortitzacio de I'immobilitzat immaterial 664.668
Dotaci6 a la provisié per a insolvéncies 45.681
Dotaci6 al fons de pensions 40.000
Dotaci¢ a les provisions per a riscs
i despeses 95.000
Fons originats en operacions 1.228.519
Creditors a llarg termini 301.911
Total fons originats 1.530.430
APLICACIONS DE FONS:
Traspas de deutes a curt termini i
cancelacio de deutes a llarg termini 470.216
Immobilitzat immaterial 538.088
Immobilitzat material 313.330
Immobilitzat financer 15.606
Total fons aplicats 1.337.240
AUGMENT (DISMINUCIO)
DEL CAPITAL CIRCULANT 193.190
VARIACIO DEL CAPITAL CIRCULANT:
Existéncies (15.216)
Deutors (424.588)
Inversions financeres temporals 184.552
Tresoreria 388611
Ajustos per periodificacié actius 20.739
Deutes amb entitats de credit 256.100
Proveidors (24.720)
Altres creditors 55.021
Hisenda Publica i Organismes Oficials (332.646)
Diposits i fiances 1.111
Ingressos a distribuir en
diversos exercicis 84.226
















FC. BARCELONA

-

DADES D'INTERES PER A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA
DEL PROPER DIA 17.07.1991




SEGUINT LA NOSTRA NORMA DE MAXIMA TRANSPARENCIA, VOLEM FACILI-
TAR-VOS UN CONEIXEMENT COMPLET DE LES DADES ECONOMIQUES DEL
NOSTRE CLUB.

EN EL DECURS DE L'EXPOSICIO US INFORMAREM DE:

L'ANALISI DELS INGRESSOS I LES DESPESES DEL CLUB.
- L'ANALISI COMPARATIVA DE LES QUOTES DEL CLUB.

- L'ACTIU, EL PASSIU I EL PATRIMONI DEL CLUB.

- LES VARIACIONS PRINCIPALS ENTRE 1978-1991.

- EL TANCAMENT DEL PRESSUPOST DE LA TEMPORADA 1990/1991.

- EL PRESSUPOST DE LA TEMPORADA 1991/1992.




ANALISI DELS INGRESSOS I

LES DESPESES




VEGEM LEVOLUCIO DELS INGRESSOS DEL CLUB:

- DELS INGRESSOS NORMALS (SOCIS, ABONATS I TAQUILLATGE).

- DELS INGRESSOS ATIPICS.

ES MANTE LA TENDENCIA APUNTADA A L'INFORME DE 16 DE JULIOL DE
1990 EN EL SENTIT QUE ELS PERCENTATGES D'INGRESSOS PER SOCIS, ABO-
NATS I TAQUILLATGE SON SUPERIORS ALS D'INGRESSOS ATIPICS, MAL-
GRAT QUE S'HA REDUIT, PER NO HAVER AUGMENTAT LA QUOTA SOCIAL
DEL L'ANY 1991.




INGRESSOS DE SOCIS, ABONATS I TAQUILLATGE

PERCENTATGE
SOBRE
INGRESSOS
TOTALS

100

50

I 1 I ! I 1

78/79 81/82 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91

TEMPORADA
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INGRESSOS ATIPICS

PERCENTATGE
SOBRE
INGRESSOS
TOTALS

13%

T T T T T 1

78/79 81/82 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91

TEMPORADA




EL CONTROL I EL SEGUIMENT EXHAUSTIUS DEL PRESSUPOST DEL CLUB I
LA CAPACITAT DE GENERAR INGRESSOS ATIPICS HAN PERMES COBRIR ELS
AUGMENTS NECESSARIS DEL PRESSUPOST PER TAL DE SER EL CLUB ESPORTIU
MES COMPETITIU D'EUROPA.

A MES ENS HA PERMES:

- MANTENIR LES QUOTES DE SOCIS I ABONATS AL MINIM IMPRESCIN-
DIBLE I PER SOTA DE LA MAJORIA DELS CLUBS, NO INCREMENTANT LA
QUOTA SOCIAL DE L'ANY 1991.

- INCLOURE L'ENTRADA DE LES COPES D'EUROPA EN EL CARNET DE SOCI
I EN L'ABONAMENT.

- MANTENIR ELS EQUIPS DE FUTBOL SENSE PUBLICITAT ALES SAMARRE-
TES, OFERINT EL MAXIM NOMBRE DE PARTITS.

- REALITZAR NOVES INVERSIONS (CAMPS DEL MINIESTADI,
INSTAL.LACIONS DEL MUSEU).

- MANTENIR L'ALT NIVELL COMPETITIU DE LES SECCIONS I COBRIR EL
DEFICIT D'INGRESSOS QUE SUPOSA AL CLUB LA SEVA PARTICIPACIO A
LES COMPETICIONS EUROPEES.

COST GLOBAL DEL FUTBOL BASE I DE LES SECCIONS ESPORTIVES
SUPORTAT PEL CLUB, DEDUITS TOTS ELS INGRESSOS QUE GENEREN.

_MILIONS *
TEMPORADA
1990/1991
FUTBOL BASE 267
BASQUET 126
HANDBOL 240
HOQUEI PATINS 53
ALTRES SECCIONS 62

*  AQUESTES XIFRES NO INCLOUEN ELS COSTOS D'ESTRUCTURA.




ANALISI COMPARATIVA

DE LES QUOTES DEL CLUB




VEGEM GRAFICAMENT LA COMPARACIO DELS PREUS ACTUALS
AMB ALTRES CLUBS.




PREU PER PARTIT (CARNET I ABONAMENT)

PER A UN SOCI DE TRIBUNA

1990/1991

PESSETES

5000 -

4000

3000

2000 —

1000 -

3. 741 Pis. 4.285 Pts 4.783 Pts.

3.433 Pts.

2.207 Pts.




PREU PER PARTIT (CARNET I ABONAMENT)
PER A UN SOCI DE LATERAL
1990/1991

PESSETES

4.000 -

1567Pts.  1878Pts.  2489Pts.  2994Pts. 3242 Prs.

« 10 -




PREU * PER A UN SOCI DE TRIBUNA
PER UN PARTIT DE COPA D'EUROPA
1990/1991

E.C. BARCELONA

2.207 PESSETES

SEVILLA

3.000 PESSETES

REAL MADRID

4.500 PESSETES

* EN EL CAS DEL F.C. BARCELONA, AQUEST PREU ESTA INCLOS EN L'ABO-
NAMENT; ELS SOCIS DELS ALTRES CLUBS HAN DE PAGAR AQUESTES
QUANTITATS A PART DE L'ABONAMENT I DEL CARNET DE SOCI

e |




A EUROPA
PREU PER PARTIT PER A UN SOCI DE TRIBUNA
1990/1991

E.C. BARCELONA

2.207 PESSETES

MILAN

4.736 PESSETES

ROMA

6.842 PESSETES

e s




BASQUET

PREU PER PARTIT PER A UN SOCI
1990/1991

PESSETES

2000 -

S00=

1000

S00 A

0 - L} L T =i, |
281 PTS. 719PTS. 931 PTS. 1.041PTS. 1.105PTS. 1.727 PTS.
* ok

* SOCIS DEL F.C.B. AMB ABONAMENT DEL PALAU BLAU-GRANA.
**  SOCIS DEL F.C.B. AMB ABONAMENT PER AL BASQUET.
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HANDBOL
PREUS PER PARTIT PER A UN SOCI
1990/1991
800
600 4
400 -

200 4

0 w257 625 722

* SOCIS DEL F.C.BARCELONA EN GENERAL
** SOCIS DEL F.C. BARCELONA AMB ABONAMENT DEL PALAU BLAU-GRANA

HOQUEI PATINS

PREUS PER PARTIT PER A UN SOCI
1990/1991

*0 *» 276 708 730 917

* SOCIS DEL F.C. BARCELONA EN GENERAL
** SOCIS DEL F.C. BARCELONA AMB ABONAMENT DEL PALAU BLAU-GRANA

I'I .5
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FUTBOL (ALTRES DIVISIONS)
PREU PER PARTIT (CARNET I ABONAMENT)
PER A UN SOCI DE TRIBUNA
1990/1991

PESSETES
3.000 -
2.000 -
B
A
R
&
E
L
1000. 4 0
N
A
0

0 Pts. 1.316 Pts. 1.474 Pts. 1.624 Pts. 2.241 Pts.
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QUE HA PAGAT LA TEMPORADA 90/91 UN SOCI DEL BARCA (ABONAT DE
LATERAL DE FUTBOL) PER VEURE TOTS ELS PARTITS DE FUTBOL, DE BASQUET,
D'HANBOL I D'HOQUEI?

60.300,- PESSETES

QUE HA PAGAT UNA PERSONA A MADRID PER VEURE EL MADRID DE FUTBOL,
EL MADRID DE BASQUET, UN EQUIP DE LA 1la. DIVISIO D'HANBOL I UN EQUIP
DE LA 1la. DIVISIO D'HOQUEI?

114.716,- PESSETES

QUE SHA PAGAT PER VEURE LESPANOL DE FUTBOL, SENSE COMPETICIO
EUROPEA, EL GRANOLLERS D'HANDBOL, EL JOVENTUT DE BASQUET I EL REUS
D'HOQUEI?

119.396.- PESSETES
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COM HEM VIST, EL SOCI DEL BARCA, CLUB ESPORTIU MES COMPETITIU
D'EUROPA, PAGA MOLT MENYS QUE EL DELS CLUBS DE SIMILAR O MENOR
CATEGORIA (TENINT EN COMPTE QUE AQUESTS CLUBS NO TENEN EL POTENCIAL
ESPORTIU, I PER TANT EL COST ADDICIONAL, QUE SUPOSEN LES SECCIONS). I
FINS I TOT HI HA CLUBS DE SEGONA DIVISIO EN QUE ELS SOCIS PAGUEN MES.

S s




30 - JUNY - 1991

L'ACTIU, EL PASSIU I
EL PATRIMONI DEL CLUB

1 .




L'ACTIU DEL CLUB

B2 JUGADORS - 1.548 MILIONS
Bl ACTIU FIX - 3.524 MILIONS

TOTAL ACTIU - 5.072 MILIONS

19




EL PATRIMONI I ELS PASSIUS DEL CLUB

13,60%

B DEUTES NETS - 690 MILIONS
INGRESSOS ANTICIPATS - 1.173 MILIONS

B PROVISIONS - 342 MILIONS
g2 PATRIMONI DEL SOCI - 2.867 MILIONS

6,70%

TOTAL PASSIU - 5.072 MILIONS

-20 -




ELS INGRESSOS ANTICIPATS CORRESPONEN ALS COBRAMENTS DE SOCI DEL
CARNET ANUAL I DRETS DE COBRAMENT I COBRAMENTS DEMPRESES AMB
CONTRACTES D'EXCLUSIVA, ELS QUALS NO S'THAN COMPTABILITZAT COM A
BENEFICI, JA QUE CORRESPONEN A LA PROPERA O PROPERES TEMPORADES.

AQUESTS CONCEPTES NO SUPOSEN CAP OBLIGACIO DE PAGAMENT PER
PART DEL CLUB.

I, e
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ELS DARRERS 13 ANYS, LEVOLUCIO DEL PATRIMONI DEL SOCI HA ESTAT LA
SEGUENT:

MILIONS

2.867

3000 —




1978 - 1991

VARIACIONS PRINCIPALS

Sk e




A CONTINUACIO ES PRESENTEN LES VARIACIONS PRINCIPALS DE LES DADES
ECONOMIQUES, DES DE LA PRIMERA AUDITORIA REALITZADA AL CLUB FINS
AL 30 DE JUNY DE 1991:

Y




1978 - 1991

L'ACTIU DEL CLUB

* 750 MILIONS * 5.072 MILIONS
JUNY - 1978 JUNY - 1991

* ACTIU FIX I JUGADORS

2 i




LA VARIACIO MES IMPORTANT DE L'ACTIU DEL CLUB S'HA PRODUIT EN LES
NOSTRES INSTAL.LACIONS ESPORTIVES I SOCIALS:

JUNY - 1978

610 MILIONS

JUNY - 1991

3.503 MILIONS

NO CONTEMPLA CAP TIPUS DE REVALORACIO
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EL VALOR DE COST DEL'ACTIU FIX (IMMOBILITZAT MATERIAL) DEL CLUB ES
DE 4.590 MILIONS DE PESSETES, DELS QUALS 3.803 MILIONS S'HAN INVERTIT
EN ELS DARRERS 13 ANYS. UNA VEGADA DEDUIDA L'AMORTITZACIO
ACUMULADA, L'ACTIU NET ES DE 3.503 MILIONS.

VEGEM ELS ACTIUS PRINCIPALS DEL CLUB:




ACTIUS PRINCIPALS DEL CLUB

MILIONS
ESTADI 2.238
MINIESTADI 388
PALAU BLAU-GRANA 146
PISTA DE GEL 93

MARCADOR 179
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ACTIUS PRINCIPALS DEL CLUB

MILIONS
LAIETA 180
SANT JOAN DESPI 247
BLAU-GRANA-2 24
PASSAREL.LA 28
RESIDENCIA JUGADORS 24
EQUIPS MEDICS 13

MUSEU 98
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1978 - 1991

PATRIMONI DEL SOCI

13 MILIONS

1978

A 30 DE JUNY DE 1978 EL PATRIMONI DEL SOCI REPRESENTAVA UN 2% DELS
610 MILIONS DE PESSETES D'INSTAL.LACIONS ESPORTIVES I SOCIALS. NOMES
VINT PESSETES DE CADA MIL EREN PROPIETAT DEL SOCI.

2.867 MILIONS

1991

A 30 DE JUNY DE 1991 EL PATRIMONI DEL SOCI REPRESENTA UN 82% DELS
3.503 MILIONS DE PESSETES D'INSTAL.LACIONS ESPORTIVES I SOCIALS. 820
PESSETES DE CADA MIL SON PROPIETAT DEL SOCL
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( TANCAMENT PRESSUPOST
TEMPORADA 1990-1991
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LES VARIACIONS MES IMPORTANTS QUE S'HAN PRODUIT SON:

PAGAMENT DE PRIMES PELS TiTOLS OBTINGUTS PER TOTES LES SEC-
CIONS.

VIATGES I DESPLACAMENTS ADDICIONALS PER PARTITS JUGATS PER
HAVER-SE ARRIBAT A LES DIFERENTS FINALS.

EVOLUCIO POSITIVA DELS INGRESSOS PER TAQUILLATGE CONSEQUEN-
CIA DELS EXITS ESPORTIUS DEL CLUB.

INGRESSOS SUPERIORS PER RETRANSMISSIONS TELEVISIVES.
DESPESES PER ASSEGURAR I POTENCIAR LA PLANTILLA ACTUAL.

REDUCCIO DE LA CARREGA FINANCERA PER HAVER-SE REDUIT L'EN-
DEUDAMENT.
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PRESSUPOST PROPERA

TEMPORADA 1991/1992
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PRESSUPOST PROPERA TEMPORADA 1991/1992

INGRE
MILIONS DE
PESSETES

COMPETICIONS ESPORTIVES 579

SOCIS I ABONATS 3.257

ACCESSORIS 2.345

ALTRES INGRESSOS 207

6.388
DESPESES
MILIONS DE
PESSETES

COMPRES 103
PERSONAL I JUGADORS 4.119
FINANCERES 159
TRIBUTS 78
TREBALLS, SUBMINISTRAMENTS

I SERVEIS EXTERIORS 697
DESPLACAMENTS I CONCENTRACIONS 275
ALTRES DESPESES 220
AMORTITZACIONS (IMMOBILITZAT

I DRETS D'ADQUISICIO) 727
PROVISIONS 10
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