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Salutació
Estimats consocis:
Estic segur de no equivocar-me en dir

que la temporada 90/91 ha estat plena de
satisfaccions per a tots els barcelonistes.

En futbol, hem guanyat la competició
més important que es disputa a l'estat es¬
panyol: la lliga.

En bàsquet, hem aconseguit la Copa del
Rei, i en Handbol hem batut un rècord histò¬
ric en guanyar la Copa d'Europa. Aquesta
secció també s'ha adjudicat, per quart any
consecutiu, el Campionat de Lliga.

Altres satisfaccions no menys rellevants
són l'haver disputat la final de la Recopa en
futbol i les finals de la Copa europea i lliga
en bàsquet.

S'han d'atribuir aquests triomfs a una
sola causa?

Sincerament crec que no.
D'una banda, penso que ha estat impor-

tantíssima l'aportació dels protagonistes de
la funció: jugadors, tècnics, socis, gestors,
etc. Però també és ben cert que aquests
triomfs no haguéssin estat possibles si da¬
rrera no existís un gran Club, un Club que,
donada la seva magnitud, la seva dimensió,
la seva grandesa, s'ha guanyat el respecte de
tothom.

Es per això qüe seria molt positiu que
tots els socis i els seguidors assumissin el fet
que és la importància del F.C. Barcelona la
que ens pot proporcionar més triomfs. Pro¬
bablement això contribuiria a donar-nos
confiança i tranquil·litat.

La força del nostre Barça no té compara¬
cions amb altres Clubs. La seu nombre de
socis i abonats. Cap Club no pot presentar a
Europa més de 100.000 socis amb tot el que
això significa.

Tampoc la majoria de Clubs de futbol eu¬
ropeus fan extensiva la seva acció esportiva
a altres Seccions. En el nostre continent no

coneixem un Club de futbol que hagi estat
capaç d'aconseguir els títols de Handbol,
Bàsquet i Hoquei Patins que ha obtingut el
Barça.

També es fa difícil de trobar un Club
que, com el nostre, estigui tan carregat de
simbolisme, de connotacions i d'emocions
per als seus afeccionats.

I amb tota seguretat tampoc trobarem un
Club amb un finançament tan sòlid com al
del Barça.

Tot el que aquí exposo, ha de servir-nos
com a elements de reflexió. Constitueix la ri¬
quesa i l'orgull de la nostra Entitat. I
aquesta devoció és la que ens ajudarà a su¬
perar els moments difícils, a vèncer els obs¬
tacles de tot tipus i a guanyar confiança en
els nostres propòsits.

Queda ben palès que una bona part de
l'èxit d'aquesta temporada, ha estat la per¬
fecta comunió existent entre els afeccionats
i l'equip. El suport general del soci és sem¬
pre decisiu a l'hora de fer front als compro¬
misos més ambiciosos. La seva aportació,
tant en assistència com en entusiasme, po¬
den decantar la balança entre l'èxit i el fra¬
cas. Aquest any ha quedat plenament de¬
mostrat.

D'altra banda, i des del punt de vista di¬
rectiu, hem procurat inspirar i inculcar un
rigor i una professionalitat als responsables
de la gestió dels diferents sectors del Club.
Amb entrega, professionalitat i amor al
Club, els objectius a aconseguir són menys
difícils.

De cara al futur, les nostres possibilitats
de triomf es mantenen intactes. No volem
pecar de triomfalistes, però si aconseguim
mantenir motivada la nostra massa social, a
partir de la confiança i la unitat, si som ca¬
paços de continuar consolidant el nostre pa¬
trimoni, la nostra gestió i la nostra econo¬
mia, tenint uns quadres tècnics competitius
i uns jugadors de qualitat, trobarem la solu¬
ció per continuar sumant els títols i els èxits
que hem assolit aquesta temporada.

En definitiva, la nostra pretensió és la de
consolidar el progrés esportiu d'aquesta en¬
titat que tan estimem i per la qual estem
sempre disposats a no regatejar cap tipus
d'esforç.

VISCA EL BARÇA!

Josep Lluís
President del

nez

'.C. Barcelona



Socis d'Honor

Elecció de compromissaris
Segons manen els estatuts,

aquesta temporada, el Club havia
de renovar els seus representants
a les Juntes Generals. Es tractava

d'elegir 3.498 compromissaris, però
els candidats presentats van ser
2.257, quedant per tant 1.241 com¬
promissaris vacants.

Aquesta circumstància va moti¬

var que ei dia 22 d'abril, vigília de
Sant Jordi, en presència del Sr. No¬
tari, es procedís ai sorteig dels
1.241 socis que mancaven. Tant els
compromissaris presentats, com els
elegits mitjançant ei sorteig, van re¬
bre, pocs dies més tard, la notifica¬
ció oficial per escrit dels seus res¬
pectius nomenaments.

Ei dia 23 de setembre es van no¬
menar Socis d'Honor els 200 pri¬
mers socis del Club. Aquest acte, re¬
flex inequívoc del sentiment de
l'Entitat, es va festejar a l'Estadi, ei
diumenge, coincidint amb ei partit
del Valladolid.

Ei nostre President va lliurar
personalment els diplomes en ei
transcurs d'un acte ple d'emotivi¬
tat, que va concloure amb la sortida
dels guardonats ai terreny de joc des
d'on van rebre els aplaudiments
dels espectadors.



Lliurament d'Insígnies
Els socis amb 25 i 50 anys d'an¬

tiguitat han rebut de mans dei nos¬
tre President ies insígnies d'argent i
d'or respectivament. Des que Josep
Lluís Núñez implantés aquesta mo¬

desta però íntima celebració, ei
Club no ha deixat de premiar els so¬
cis amb aquest tipus de medalles,
que a ben segur guarden en ia vi¬
trina dels records.

El Museu: rècord de visitants
La temporada 1990-1991 ha es¬

tat tot un èxit pel que fa referència
ai públic que ha visitat ei Museu dei
Club. Per tres vegades durant ia
temporada s'ha batut ei rècord d'as¬
sistència diària, que ha quedat ac¬
tualment situat en ies 4.297 perso¬
nes, entrada corresponent ai dia 23

de maig de 1991. igualment s'ha ba¬
tut ei rècord mensual de visitants,
també ai mes de maig, amb un total
de 54.468 persones (l'anterior rè¬
cord corresponia a l'agost de 1990
amb 45.139 visitants). Moltes d'a¬
questes persones són turistes que,
aprofitant ia seva visita a Barce¬
lona, no es volen perdre l'ocasió de
visitar ei nostre famós estadi.

Ensems cal destacar ei gran
nombre d'escoles que ens ha visitat,
cosa que representa més de 50.000
alumnes d'arreu de Catalunya que
han pogut viure en una estona tots
els èxits dei nostre Club ai llarg de
ia seva història, i moltes són ies per¬
sonalitats que han visitat ei museu
durant ia present temporada, direc¬
tius de ia F.i.B.A., de ia i.H.F.,
membres dels diferents Comitès
Olímpics de tot ei món, entre els
quals destaquem ei Sr. Joan Antoni
Samaranch, president dei Comitè
Olímpic Olímpic internacional, que
va qualificar ei nostre com, «ei mi¬
llor museu esportiu dei món», pel
qual han passejt aquest any més de
350.000 persones.



COMISSIÓ SOCIAL

Assemblea General

El dia 16 de juliol, amb una as¬
sistència de 258 compromissaris, es
va celebrar l'Assemblea General Or¬
dinària.

Un cop aprovat ei tancament de
l'exercici de la temporada 89/90 i
ei pressupost de la temporada 90/
91, els assistents van expressar els

Compromís amb el Canal Plus
Ei Canal Pius va proposar ai nos¬

tre Club un contracte en ei que s'es-
tabiia un total de 8 enfrontaments;
5 en futbol i 3 en bàsquet, tots elis
amb ei R. Madrid. Aquests partits no
suposaven únicament l'enfronta¬
ment entre els primers equips, sinó
que les categories eren aquestes:

FUTBOL: ler equip. Filials, Sub
19, infantil i Veterans.

BÀSQUET: ler equip, Júniors i
Cadets. Ei desafiament proposat pel
Canal Pius suposava ai Club uns
ingressos molt considerables.

Ei Club, sempre obert a aquest
tipus de negociacions que, sens
dubte, aporten uns valuosos ingres¬
sos dels considerats «atípics», va
considerar com a positiva l'oferta
donant llum verda ai compromís.

seus punts de vista sobre la gestió
duta a terme per l'actual Consell Di¬
rectiu.

En acabar i com ve sent habi¬
tual, ei President va tancar i'acte
amb un parlament ampli i explicatiu
deixant ben clars els objectius per a
la propera temporada.



Acords publicitaris
El Principat d'Andorra coi-ia-

bora amb ia secció de bàsquet amb
un patrocini parcial de l'equipa¬
ment, consistent en col·locar ei lo¬
gotip d'Andorra en els pantalons i
els chandaiis dels jugadors. Ei con¬
tracte és per 3 temporades.

La prestigiosa firma multinacio¬
nal japonesa SHARP, vinculada des
de fa anys amb ei Club, va obse¬
quiar amb un televisor i un vídeo
l'Agrupació de Veterans del Club.
Els aparells s'han instal·lat en ei
nou local social de l'Agrupació.

Per Nadal, Esport i Barça
Si ia temporada passada ia festa

de «Per Nadal, Esport i Barça» va re¬
sultar un gran èxit, ara podem dir
que ia d'enguany encara va superar
l'anterior. Més de 5.000 joves, entre
nois i noies, tots elis equipats de
bons atletes, i lluint les samarretes
de les diferents especialitats espor¬
tives, es varen donar cita a les nos¬
tres instal·lacions amb ia il·lusió de
ser els millors. La competició, de

gran significació barcelonista, de¬
mostra any darrera any, que la nos¬
tra joventut està present en tot allò
que la vincula amb l'Entitat.

La festa, que va començar el dia
22 de desembre, va tenir com a acte
de cloenda el lliurament de meda¬
lles i trofeus al Palau Blau-grana, el
dia 28 de desembre, amb l'assistèn¬
cia de la plantilla professional de
futbol.



COMISSIÓ SOCIAL

Nou local per a l'Agrupació
d'antics jugadors

En un dia no massa llunyà, el
Club va prometre a l'Agrupació
d'Ex-Jugadors que tindrien un local
on poder reunir-se i celebrar els
seus actes. Doncs bé, el dia 2 d'abril
es va inaugurar aquest local, ubicat
al mateix Estadi, molt a prop d'on es
troben els Serveis Mèdics.

Un gran nombre de les nostres
velles glòries, entre les que s'hi tro¬
baven els mítics Kubala-actual Pre¬
sident de l'Agrupació- Biosca, Gon¬

zalvo, Seguer, Ramallets, etc. etc.
varen festejar la inauguració
d'aquest local, amb parlaments del
tot elogiosos, dedicats als colors
que amb tanta, dignitat havien de¬
fensat.

Finalment, Ladislao Kubala,
després de rebre una placa comme¬
morativa de mans del nostre Presi¬
dent, va dedicar unes sentides pa¬
raules a recordar l'ex-president de
l'Agrupació, Antoni Amorós.

La plantilla visita l'Hospital Clínic
Uns dies abans de la festivitat de

Nadal, la plantilla del primer equip
de futbol, acompanyada pel Presi¬
dent, va rendir visita als nens ma¬
lalts de l'Hospital Clínic.

Per una estona, els problemes fí¬

sics dels infants van quedar relegats
a un segon terme, gràcies a la pre¬
sència dels seus ídols, de qui van re¬
bre obsequis i records de marcada
simbologia barcelonista.
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Final Four
Femenina de
Bàsquet

El Palau Blau-Grana va ser esco¬

llit per la FIBA com a escenari de la
fase final de la Copa de Bàsquet Fe¬
mení.

La competició, que es jugà els
dies 10 i 11 d'abril, va acollir un
gran nombre de seguidors, la mejo¬
ría seguidores, que van gaudir d'un
espectacle esportiu de primer or¬
dre.

La final se l'adjudicà l'equip de
Unicar Cesena després de vèncer
l'Arvika de Suècia.

Els altres dos equips, l'Sporting
d'Atenes i l'Electrosila de Leningrad
van tenir igualment una lluïda parti¬
cipació.

Tant l'organització duta a terme
pel nostre club, com el material de
comunicació i d'informació lliurat

-pòsters, programa, entrades, etc.-
varen ser molt celebrats pels dife¬
rents organismes internacionals vi¬
sitants.

Visita a les
instal·lacions del
Club

Continuant amb la decisió presa
en el seu dia pel Consell Directiu,
pels voltants de Nadal el Club va
obrir les seves portes amb el propò¬
sit que el soci que no hagués visitat
mai les instal·lacions pogués fer-ho.

En el transcurs dels 6 dies que
va durar la «lliure entrada», 27.000
visitants coneixeren el Club per
dintre.



Joan Antoni Samaranch visita el Museu

Coincidint amb l'eliminatòria de
la Recopa d'Europa, celebrada al
nostre Estadi amb el Dinamo de
Kiev, el President del Comitè Olím¬
pic Internacional, Joan Antoni Sa¬
maranch, va ser convidat pel nostre
Club a realitzar una visita exhaus¬
tiva al Museu. El màxim mandatari
de l'esport, acompanyat de Josep
Lluís Vilaseca, Secretari General de
l'Esport de la Generalitat, del Direc¬
tor del COOB 92, Miquel Abad, i

dels diferents components del Con¬
sell Directiu del Club, va demostrar
un gran interès per la història barce¬
lonista analitzant amb detall cadas¬
cuna de les seves etapes.

En finalitzar el recorregut, Joan
Antoni Samaranch va expressar la
seva satisfacció així: «No hi ha al
món, un Club esportiu que tingui un
Museu com aquest... tan bonic, or¬
denat, amb tants premis i trofeus.
És, senzillament, únic».

Increment del patrimoni

El Síndic del Soci

Han estat diverses les activitats

que ha dut a terme el Síndic del Soci
en el decurs de la temporada. Les
seves intervencions sempre han es¬
tat ben rebudes, donada la seva vo¬
luntat d'intentar ser el més just pos¬
sible.

Va ésser en presència seva, per
citar algun dels actes públics en que
ha estat present, que es va celebrar
el sorteig de localitats per a la Final
Four de Bàsquet de París.

Mitjans
Informatius
Internacionals

Cada cop són més els mitjans in¬
formatius d'arreu del món que ens
visiten. I és que cada any el segui¬
ment de totes les activitats que el
Barça realitza són més notícia. Mul¬
titud de televisions, diaris, revistes i
emissores de ràdio -la llista seria
interminable- han passejat per les
nostres instal·lacions, fent arribar
als seus països la grandesa de la
nostra entitat.



La FIFA posa el Barça com a
exemple de Club

El nostre President Josep Lluís
Núñez, ha estat escollit per a formar
part de l'anomenada «COMISSIÓ
FUTBOL 2000», creada per la FIFA
amb el propòsit de tractar i solucio¬
nar els temes que més preocupen el
Futbol Mundial.

L'esmentada Comissió està inte¬

grada per Leonart Johansson, Presi¬
dent de la UEFA i Vice-President de

la FIFA, Joseph Blatter, Secretari
General de la FIFA, Rudi Vóller, ju¬
gador del Roma, Michel Platini,
seleccionador francès, P. Niktelsen,
àrbitre suec. Lidio Toledo, metge de
la Confederació Brasilenya de Fut¬
bol, Graham Kelly, secretari de la
Federació Anglesa de Futbol, Luca
di Montezando, representant com a
especialista en sponsoring, Sergi de

<E>

Cesare, periodista i el nostre Presi¬
dent que representà a tots els Pre¬
sidents de Clubs del món.

El dia 25 de març, la Comissió_
«Futbol 2000» es va reunir a la seu

de la FIFA, a Zurich, amb l'assistèn¬
cia dels 10 membres que la compo¬
nen i amb la invitació personal al
Gerent del nostre Club, Anton Pa¬
rera que acompanyà a Josep Lluís
Núñez.

La reunió va ser llarga -5 hores-
i profitosa, ja que es varen tractar
punts de la màxima actualitat, com
la violència, la televisió, la joventut,
les noves competicions, el regla¬
ment, etc.

Però el més positiu de tot,
pensant en el nostre Club, van ser
els elogis que el nostre President
va rebre per part dels assistents.
La FIFA es manifesta obertament
en favor de la filosofia, política i
funcionament de l'Entitat barce¬
lonista, posant-la com a exemple
del que ha de ser un gran club de
futbol.

Un comentari especial, amb un
to d'evident admiració, va merèixer
el fet que el nostre equip sigui un
dels pocs del món, dels considerats
importants, que no porta publicitat
en les seves samarretes.



COMISSIÓ SOCIAL

Visitants il·lustres
a la llotja

de l'Estadi

Hormeu Gardella té
actualment 96 anys i és
el jugador més antic del

Barça. Les seves
actuacions es remunten

als anys 1913 i 1918.

Eduardo Mendoza,
escriptor i autor de

teatre, és un
barcelonista de pro. I

així ho manifesta
constantment.

Ei germà i la vídua
d'en Manel Valls i

Gorina, compositor de
la música del nostre

himne, segueixen el
Barça de prop.



Sergi Bruguera, un
barcelonista que
exerceix com a tal en

tots els racons del món
on 11 toca de jugar.

El flamant guanyador
de la Volta Ciclista a

Espanya, Melcior Mauri,
va fer ofrena de la seva

samarreta groga de
campió, al Museu del
Club. Nicolau Casaus
recull el valuós «trofeu».

Carles Cardús brinda
pels èxits del Barça. El
President Núñez
aprofità l'ocasió per
felicitar l'excel·lent pilot
català pels seus triomfs.



COMISSIÓ SOCIAL

XIII Congrés de Penyes
Com ja va sent habitual, el Con¬

grés de Penyes Barcelonistes es va
celebrar coincidint amb el primer
partit del Trofeu Joan Camper.

En aquesta ocasió van ser uns
900 els penyistes, arribats d'arreu
del país, que van voler demostrar la
seva adhesió i col·laboració amb
l'actual Consell Directiu i el seu

Club. I si les Penyes d'arreu de l'es¬
tat espanyol hi van ser àmpliament
representades, les estrangeres no
van ser una excepció.

Anglaterra, França, Suïssa, Ità¬
lia, també foren presents en aquest
acte on cada any hi predomina el ca¬
liu humà.

XIV Trobada de Penyes
Organitzar una trobada de Pe¬

nyes significa sempre un gran
esforç, i més quan es fa amb l'entu-
siasme que va demostrar l'organit¬
zadora d'aquest any, la Penya Barce¬
lonista «Vicenç Piera» de Sant Carles
de la Ràpita (Tarragona).

Sempre és motiu d'orgull con¬
templar com aquests soferts segui¬
dors que són les Penyes, cada dia es¬

tan més agermanats, pregonant bar-
celonisme allà on es troben i fent
dels colors blau-grana la seva ban¬
dera.

La trobada a Sant Carles de la
Ràpita va resultar un èxit. Un èxit
de participació i d'entusiasme. Un
èxit i una data que els tarragonins
no oblidaran fàcilment: 30 de se¬
tembre de 1990.



Penyes inscrites a partir del mes d'agost de 1990
AGOST
PENYA BARCELONISTA LOS AMIGOS EN MADRID

SETEMBRE
PEÑA BARCELONISTA SAN CRISTÓBAL (CUENCA)
PEÑA BARCELONISTA DE MÁLAGA

OCTUBRE
PEÑA BARCELONISTA DE ALCUESCAR (CÀCERES)
PEÑA FORÇA BLAU-GRANA DE ZARAGOZA - ZARAGOZA

NOVEMBRE
PENYA BARCELONISTA TORRES DE SEGRE (LLEIDA)
PEÑA BARCELONISTA LINENSE «MIGUELI» (CÁDIZ)
PEÑA BARCELONISTA «VILLA DE LA SIDRA» - NAVA (ASTURIAS)
PEÑA BARCELONISTA UTIELANA «ÀNGEL MUR» - UTIEL (VALÈNCIA)
PEÑA BLAU-GRANA ARAGON CULÉ - ZARAGOZA

DESEMBRE
PENYA BARCELONISTA ONTINYENT - ONTINYENT (VALÈNCIA)
PEÑA BLAU-GRANA DE CHIPRANA (ZARAGOZA)
GENER
GRAN PENYA BARCELONISTA 20 DE MAIG - DELTEBRE (TARRAGONA)
PEÑA AZULGRANA DE TORRELAVEGA (CANTABRIA)
PEÑA BARCELONISTA NICOLAU CASAUS - NAVA DE LA ASUNCIÓN (SEGOVIA)
FEBRER
PENYA BARCELONISTA NOVA DE SANTS (BARCELONA)
PEÑA BARCELONISTA JUAN GAMPER (HUELVA)
PEÑA BARCELONISTA RIBEREÑA DE ARANJUEZ (MADRID)
PEÑA BARCELONISTA DO BARBANZA - BOIRO (LA CORUÑA)
PENYA BARCELONISTA MARIA DE LA SALUT (MALLORCA)
PEÑA BARCELONISTA DE ATAREE «BLAU-GRANA» - ATAREE (GRANADA)
PENYA BARCELONISTA «JOAN PAU II»-VALÈNCIA

MARÇ
PENYA ALMOGÀVERS (BARCELONA)
PENYA BARCELONISTA DE SAX (ALACANT)
PENYA BARCELONISTA DE PORRERES (MALLORCA)
ABRIL
PEÑA VALVERDE ÑA F.C. BARCELONA - VALVERDE DE LEGANÉS (BADAJOZ)
PENYA BARÇA LA VALL - VALL D'UIXÓ (CASTELLÓ)
PENYA BARCELONISTA DE NULES (CASTELLÓ)
PEÑA BARCELONISTA DE VALLEHERMOSO (SANTA CRUZ DE TENERIFE)
PEÑA BARCELONISTA SORIANA (SORIA)
PEÑA AZULGRANA MARBELLA «LA VENUS» - MARBELLA (MÀLAGA)
PENYA BARCELONISTA «JORDI CULÉ» - SANT ANTONI ABAT (EIVISSA)
PENYA BARCELONISTA DE BALSARENY (BARCELONA)
MAIG
PENYA BARCELONISTA VALL DE BISAURA- SANT QUIRZE DE BESORA (BARCELONA)
PEÑA BARCELONISTA BOÑAR - LEÓN
PENYA F.C. BARCELONA «DON QUIJOTE» - SCHAFFHAUSEN (SUÏSSA)
JUNY
PEÑA BARCELONISTA «EL PEÑASCO» - ALMODÓVAR DEL RÍO (CORDOBA)
PEÑA BARCELONISTA DE MARTOS (JAÉN)

TOTAL NOMBRE DE PENYES

Penyes a Catalunya 255
Penyes a la resta d'Espanya 281
Penyes a l'estranger 19

TOTAL 555



COMISSIÓ ESPORTIVA

FUTBOL
La temporada 90/91, no podia

començar millor. Després de
guanyar els dos Trofeus de la pre-
temporada -Teresa Herrera i Ham¬
per- l'equip es presentava pletòric
de facultats per fer front a la compe¬
tició de la regularitat: La Lliga. Amb
els mateixos estrangers de la tempo¬
rada anterior, Koeman i Laudrup, i
les incorporacions de Stoitchkov,
Goicoechea, «Nando» i Ferrer, la
plantilla adquiria un equilibri idoni
per oferir tota classe de garanties.
Eren escassos els jugadors que no
podien ocupar un lloc en la forma¬
ció inicial. Això volia dir que ningú
no es podia adormir. I que tots po¬
drien tenir la seva oportunitat.

Només calia demostrar-ho, tant
en els entrenaments com en el
terreny de joc. També alguns joves
del planter esperaven ser cridats
per en Johan Cruyff. Lluitant cada
setmana en els equips filials del
Club, era la millor manera de fer
mèrits. I així va ser com més d'un va

aconseguir fer el gran salt.
I la Lliga va començar.
Primer partit: Espanyol - Barça.

Tot un derby que vàrem superar
amb una victòria. A partir d'aquí, 8
jornades sense conèixer la derrota.
Només un empat al camp de l'Osa-
suna.

Els inicis no podien ser més es¬
perançadors. Fou en el camp de l'At¬
lètic de Madrid on vàrem perdre els
primers dos punts (2-1) i el que era
més greu, el jugador Koeman, per
culpa d'una ruptura parcial del
tendó d'Aquil·les. La lesió de l'ho¬
landès suposava un handicap molt
important, donat el seu excel·lent
moment de joc. I l'equip va empatar
el següent partit, al nostre Estadi,
enfront del Burgos.

Però, afortunadament, la recu¬
peració no es va fer esperar. I des¬
prés d'una golejada al Castelló
(6-0), l'equip va tornar a rutllar
com al principi. 7 jornades més

CAMPIONS
i SOTS CAMPIONS DE

DE LA LLIGA
LA RECOPA D'EUROPA
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sense perdre ni un partit i només
empatant al camp de la R. Societat.

En la jornada 18, el Real Oviedo
ens va guanyar per 1-0.

L'últim partit de la primera
volta, ens enfrontava al Reial Ma¬
drid, i el nostre Estadi, malgrat que
les cameres de televisió hi eren pre¬

sents, es va omplir per gaudir de
l'espectacle.

El Barça estava realitzant, jor¬
nada darrera jornada, un gran fut¬
bol i el públic s'entusiasmava amb
el joc i els resultats.

També el R. Madrid va rendir-se
en el nostre Estadi (2-1) i al marge
del resultat, una nota igualment po¬
sitiva: la reaparició de Ferrer des¬
prés de moltes setmanes d'inactivi¬
tat.

La jornada 20 assenyalà el co¬
mençament de la segona volta: el
Barça líder, des del primer partit, es
mantenia al capdavant de la classifi¬
cació amb clar avantatge respecte
de la resta d'equips. El R. Madrid,
pràcticament enfonsat, permetia
que el seu més directe rival, l'Atlètic
de Madrid, ocupés la segona posi¬
ció. 1 l'equip de Johan Cruyff, amb
una força increïble, va seguir gole¬
jant: 5-2 a l'Espanyol, 4-2 al Betis,
1-5 al Valladolid, 0-6 al Bilbao... són
resultats que demostraven d'una
forma evident la clara superioritat
dels nostres jugadors.

A falta de 4 jornades per cloure
la Lliga, el Barça es proclama mate¬
màticament campió de la Lliga 90/
91. Malgrat el seu mal resultat a Cá¬
diz, la diferència de punts era tan
evident que la seva proclamació
com a campió no es faria esperar. El
dia 12 de maig som campions i els
seguidors ho celebren de debò, tant
pel títol obtingut com per l'especta¬
cle del qual han gaudit des del pri¬
mer dia.

Costa molt guanyar una Lliga.
Es molt difícil mantenir la regulari¬
tat tota una temporada. Són molts
els obstacles a vèncer. Però el Barça
d'aquest any, podríem dir que ha
arrasat.

Perdre només 4 partits en 38 jor¬
nades no és cosa fàcil. Ser líder des
de la primera a l'última jornada és
tot un rècord.

Les adversitats
Les adversitats, perquè no dir-

ho, han estat moltes i variades. 1 la
majoria de gran transcendència. No¬
més un equip amb la disciplina i la
serietat que ha demostrat tenir el
nostre, podia superar aquests cou-

La lesió de Koeman
Va caure com un gerro d'aigua

freda sobre els socis i seguidors. El
jugador holandès, pletòric de forma,
estava en el seu millor moment des
que s'havia posat la samarreta blau-
grana. Definitivament havia trobat
el seu lloc en el terreny de joc 1 co¬
mençava a assolir amb autoritat la
seva condició de líder.

Dos mesos d'excel·lent futbol i

l'equip funcionant al màxim. I de
sobte la lesió jugant contra l'Atlé-
tico de Madrid el dia 27 d'octubre.

Dos dies més tard, entrà al qui¬
ròfan. Pràcticament 5 mesos d'inac¬
tivitat. Reaparegué el dia 20 de
març enfront del Dinamo de Kiev.

Afortunadament, Ronald Koe¬
man, segueix sent el que era i espe¬
rem que doni moltes tardes de glò¬
ria al Club.

tratemps que, potser, en d'altres
èpoques, haurien arribat a ser deci¬
sius. Però la veritat és que la planti¬
lla professional ha anat fent front
als esdeveniments sense acusar-ne

els aspectes negatius.



La intervenció
quirúrgica de
Cruyff

El carisma de Johan Cruyff sem¬
blava insubstituïble. La seva pre¬
sència, tant a la banqueta com a les
rodes de premsa, es feia notar. Els
jugadors admiraven la seva perso¬
nalitat. Cadascú, jugadors i entrena¬
dor, sabien perfectament ei paper
que havien de representar, i quan
tot això funcionava a la perfecció, ei
nostre entrenador pateix una insufi¬
ciència coronària aguda que ei duu
ai quiròfan, on se ii practica una re-
vascuiarització miocàrdica urgent

(doble by-pass). Un cop realitzada
ia intervenció, els metges que ei
tracten a ia Clínica Sant Jordi, ii re¬
comanen unes quantes setmanes de
repòs. Total, 46 dies de baixa.

Afortunadament, l'equip se so¬
breposa i de ia mà d'en Caries Re-
xach, ei col·laborador més íntim de
Cruyff, continua sumant punts a ia
Lliga. També a Europa, se supera
l'eliminatòria amb ei Dinamo de
Kiev.

Johan Cruyff, restablert de ia
seva malaltia, recupera l'activitat ei
dia 10 d'abril coincidint amb ei par¬
tit Barça-Juventus de Torí. Després,
ia normalitat, però això sí, sense ia
seva amiga inseparable, fins alesho¬
res: ia cigarreta.

L'expulsió i la lesió
de Stoitchkov

Si un dels tres jugadors estran¬
gers es trobava fora de combat per
culpa d'una lesió, un altre va teñirla
desgràcia de veure's expulsat de
l'Estadi, patint una forta sanció que
ei va mantenir apartat dels terrenys
de joc durant dos mesos i dos par¬
tits.

Una reacció nerviosa per part de
Stoitchkov, jugador, d'altra banda,
força temperamental, va proporcio¬
nar-li un descans obligat que sens
dubte en d'altres condicions hauria
perjudicat greument ia marxa de l'e¬
quip a ia Lliga.

Però ja hem dit que a aquest
Barça era molt difícil trencar-li les
ales. i en aquest cas, també, ia plan¬
tilla va saber superar-se, demos¬
trant que l'equip no era cosa d'un
jugador, sinó de tots.

Stoitchkov, sancionat ei dia 5 de
desembre tot disputant ia «Super-
copa» d'Espanya amb ei R. Madrid,
va acabar ei seu càstig ei dia 13 de
febrer. Però els problemes de
Stoitchkov no acabaren aquí, mai-
hauradament. Perquè a finals de
temporada, jugant contra ei Sara¬
gossa, ai nostre Estadi, va patir una
lesió muscular de ia qual ja no es va
poder recuperar fins ei penúltim
partit de Lliga quan ei seu equip ja
feia unes setmanes que era campió.
Els esforços tant dels metges, com
del propi jugador, perquè Hristo po¬
gués jugar ia final de ia Recopa
d'Europa a Rotterdam varen resul¬
tar inútils.

Una altra baixa important va ser
també ia que va patir Albert Ferrer,
ei qual va estar dos mesos de baixa
per culpa d'una operació de menisc.

Campions
d'Europa

Juan Carlos Gutiérrez Calderón
i Juan Carlos Murgui Pardo, formant
part de ia Selecció Espanyola Sub-
16, han assolit ei títol de Campions
d'Europa. Són dos bons jugadors
dels quals ei Barça n'espera molt,
en un futur no massa llunyà. Els
seus principis ser millors.
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CAMPIÓ
DE LLIGA

SOTS-CAMPIO DE
LA RECOPA D'EUROPA

SEMIFINALISTA DE
LA COPA DEL REI

LIDER DES DE LA 1.® A LA ULTIMA JORNADA DE LLIGA

10 PUNTS DE DIEERÈNCIA AMB EL SEGON
EQUIP CLASSIFICAT A LA LLIGA

34 PARTITS GUANYATS

111 GOLS A FAVOR (mitjana de 2 per partit)

La copa del Rei
L'any passat l'havíem guanyada.
Aquest any estàvem en la millor

disposició per repetir el triomf.
Però en futbol les adversitats

també juguen. 1 en el partit decisiu,
aquestes no es van poder superar.

Està clar que ens referim a l'eli¬
minatòria de Semifinals jugada en¬
front l'Atlético de Madrid. És ben
cert que vàrem perdre en el nostre
Estadi per 0-2, però també bo és que
en el partit de tornada, en el Vicente
Calderón, l'equip va merèixer gua¬
nyar, no tan sols el partit sinó també
l'eliminatòria.

El Barça, a Madrid, va oferir una
gran tarda de futbol, 90 minuts d'es¬
pectacle i de gols. Donada la tàctica
que exhibeix l'Atlético de Madrid, a
ningú se li escapa la dificultat que
representa marcar-li 3 gols. 1 el
Barça va saber fer-bo, però en
aquesta ocasió el jugar bé a futbol
no va ser suficient. Fets desgra¬
ciats que ens abstindrem molt d'a¬
nalitzar donat que el partit es va ofe¬
rir per televisió, van contribuir a
que el Barça no es classifiqués per
la gran final. Una final a la que,
honestament, creiem havia fet mè¬
rits suficients per accedir-bi.

Fent una mica de història i tot
repassant els resultats anteriors,
comprovem la superioritat que fins
aleshores havia demostrat el nostre

equip en la present edició de la
Copa del Rei.

Enfront del Las Palmas, el resul¬
tat global de l'eliminatòria va ser de

6-1. En quarts de final, el nostre ad¬
versari va ser el Sevilla. Els afeccio¬
nats andalusos encara recorden el
gran festival de joc que van oferir
els blau-grana (0-4 en el Sanchez
Pizjuán i 3-0 a l'Èstadi), la qual cosa
va establir l'eliminatòria en un con¬

tundent 7-0.

La mala sort del Barcelona «B»

L'il·lusió de tots era l'ascens de
categoria. Els nois de Quique Costas
havien fet l'impossible per aconse-
guir-bo.

Després de classificar-se com a
campions de grup, els esperava la
lligeta final amb els altres equips
classificats: Osasuna Promesas,
Lugo y Mérida.

Els començaments no podien
ser més esperançadors. Guanyàrem
al Mini-Estadi per golejada l'Osa-
suna (4-0) 1 el Lugo a domicili
(1-3). Altre cop al Mlni-Estadi, era
el Mérida l'equip que sortia derrotat
(2-1) i al terreny de l'Osasuna, una
altra golejada (1-4).

Empatant al camp del Mérida,
l'ascens era un fet, però allí es va
perdre (2-1) i ara, al Mini-Estadi,
només calia guanyar el Lugo. Però el
que semblava el més fàcil es va con¬
vertir en el més difícil. Al final del

partit, empat a zero, i per si la mala
sort no fos suficient, el Mérida
guanyà en el darrer minut i de
penalty l'Osasuna, a Pamplona, la
qual cosa suposava la seva classifi¬
cació. Els xicots del Barcelona B
hauran de continuar lluitant una

temporada més, per tal d'assolir el
seu gran repte: l'ascens a la 2a. Di¬
visió A.



superioritat reconeguda pels altres
adversaris.

Primer va derrotar l'Spartak de
Moscú i després el campió belga, el
potent Anderlecht, que tot hi haver
eliminat el PSVEindhoven per 3 a 0,
va haver de rendir-se davant la força
i l'eficàcia del nostre equip (3-1).

El Barça posava una primera pe¬
dra i començava a demostrar del
què era capaç. Després, les tardes
de bon futbol no es farien esperar.

Recordem que aquesta edició
del Trofeu Joan Gamper va jugar-se
a l'Estadi Olímpic de Montjuïc do¬
nat que al nostre Estadi, s'estava re¬
parant l'herba del terreny de joc.

Incorporacions
del planter

Campions del
Trofeu Joan
Gamper i del
Teresa Herrera

La pre-temporada va ser un
avançament del que seria la compe¬
tició oficial. El Barça, després del
seu «stage» d'Holanda, començava a
rutllar, amb esperit d'equip sense
fissures i demostrant que tots els ju¬
gadors coneixien quina era la seva
missió en el terreny de joc.

La compenetració entre els com¬
panys, la col·locació en el camp i la
tècnica de la gran majoria dels nos¬
tres jugadors, constituïen tot un es¬

pectacle. Així ho varen comprovar
els afeccionats gallecs que es dona¬
ren cita en el Camp de Riazor de La
Goruña, els dies 16, 17 i 18 d'agost,
per tal de presenciar el Trofeu Te¬
resa Herrera.

En el primer partit, el Barça
guanya el Deportivo de La Goruña
per 2-0, mentre que el Benflca apar¬
tava de la final tot un Bayern de Mu¬
nich (2-1).

En la final, el nostre equip s'ad¬
judicà el preciós Trofeu després de
derrotar l'equip portuguès, també
per 2-0.

Però la inspiració no s'atura
aquí i el Barça, pictòric de forma tot
i estar a principis de temporada,
jugà el Trofeu Joan Gamper amb una

Com que la intenció no era la de
desequilibrar l'equip del Barcelona
«B», que dirigeix Quique Costas, el
quadre tècnic de la plantilla profes¬
sional va preferir no incorporar
d'una forma definitjva els jugadors
Pinilla, Guardiola, «Àlex», Maqueda i
Herrera, tot i que eren mereixedors
d'estar en el primer equip. Al
menys, així ho han demostrat sem¬
pre que han estat convocats per Jo-
han Cruyff.

La participació d'aquests nois,
tant a la Lliga com a la Copa d'Eu¬
ropa, demostra clarament que hi ha
un interès especial, per part de tots,
per tal que els jugadors del planter
vagin foguejant-se en partits i com¬
peticions de certa envergadura, ju¬
gant contra adversaris potents i
tractant d'assumir unes responsabi¬
litats superiors a les habituals.

Altes i baixes

Quatre jugadors del primer
equip van causar baixa a principis
de temporada. Aloisio Pires fou tras¬
passat al Club portuguès Oporto;
Ernesto Valverde a l'Ath. de Bilbao;
Roberto va ingressar al València i
Lluís Milla al R. Madrid.

El jugador Juan Carlos Unzué
fou cedit al Sevilla F.C.

Quatre jugadors s'incorporaren
el mes de juliol a les files del primer
equip.

Hristo Stoitchkov procedent del
C.S.K., de Sofia; Fernando Muñoz,
«Nando», procedent del Sevilla en
qualitat de cedit, José Antonio Goi-
coechea i Josep Ferrer, procedents
de la R. Societat i Tenerife, respecti¬
vament, Clubs en els quals estaven
jugant en qualitat de cedits.
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La final perduda
Se'ns va escaparia Recopa d'Eu¬

ropa. És ben cert. Tot i haver fet un
gran paper en el transcurs de tota la
competició, eliminant equips de
gran categoria.

El nostre contrincant, el Man¬
chester United, es presentava com
un equip hen conjuntat, amh una
força física envejable, però, la veri¬
tat sigui dita, amh unes condicions
tècniques bastant inferiors a les
nostres.

Els propòsits eren clars: el
Barça hauria de jugar com ho havia
fet fins aleshores, amb serenitat i
empenta a la vegada, imposant el
seu ritme i demostrant la seva quali¬
tat tècnica. Però no sempre les co¬
ses surten com es pretenen. I el
Barça d'aquell dia només va ser el
gran equip que tots esperàvem, en
els' darrers minuts del partit.

Les baixes de Zubizarreta i

Amor, a causa de l'acumulació de
targetes, i la no recuperació de
Stoitchkov, tots ells titulars indiscu¬
tibles, es van fer notar en el rendi¬
ment de l'equip.

Malgrat tot, es va marcar un gol i
si no hagués estat per una equivo¬
cada decisió de l'àrbitre, n'hagués
pujat un altre al marcador. També va
quedar demostrat per les cameres
de televisió que el segon gol del
Manchester era un clar fora de joc
del jugador Hughes. En definitiva,
una derrota que feia impossible la
il·lusió de tots els barcelonistes:

conquerir per quarta vegada el títol
de campions de la Recopa d'Europa.

Cal fer menció especial dels
14.000 barcelonistes desplaçats a
Rotterdam. El seu comportament va
tornar a ser exemplar, oferint en tot
moment el colorit i el caliu tan pro¬
pis d'una final europea. Desgracia¬
dament, el seu excel·lent «saber es¬
tar» no va ser correspost per l'orga¬
nització holandesa, que en tot mo¬
ment va demostrar una total manca

d'experiència en aquest tipus de ce¬
lebracions.

La primera eliminatòria de la
present edició de la Recopa d'Eu¬
ropa ens va enfrontar a l'equip turc
Trabzonspor. Si bé, en terres tur¬

ques, es va perdre per 1-0, després,
al nostre estadi, la golejada va ser
d'escàndol: 7-2. El segon adversari,
el Fran de Reykjavik tampoc va ser
un rival complicat per al nostre
equip: 1-2 a Islàndia i 3-0 a l'Estadi.

Tot disputant els quarts de final,
el nostre equip va viatjar a Kiev on
l'esperava el sempre difícil Dinamo:
2-3 a l'URSS i 1-1 a l'Estadi. En

aquesta eliminatòria, l'entrenador
Johan Cruyff encara es trobava en

període de convalescència. Per con¬
tra, ia nota positiva vingué donada
per la reaparició de Ronald Koe-
man. Les semifinals es presentaven
d'allò més emocionants. Ni més ni

menys que el prestigiós equip italià
de la Juventus de Torí, amb totes les

seves figures, visitaria el nostre Es¬
tadi. I l'espectacle no va decebre
ningú. Els 100.000 afeccionats que

ompliren les graderies recordaran
aquest partit amb il·lusió. No va ser
fàcil el resultat, 3-1 al final, pero ha¬
vent de superar un gol en contra
marcat pel davanter Casiraghi el mi¬
nut 12.

L'ovació dels seguidors un cop
acabat ei partit, va ser d'aquelles
que fan època.

En el partit de tornada, la Juve
es va llançar sobre la nostra porteria
aconseguint de marcar un únic gol,
que no ii fou suficient per passar a la
final. En definitiva, una gran elimi¬
natòria que permetia de jugar una
nova final europea al nostre Barça.



Una afecció
exemplar

Sempre ho hem dit i no ens can¬
sarem de repetir-ho. Amb aquesta
afecció es pot anar a tot arreu i in¬
tentar aconseguir els objectius més
ambiciosos.

Els nostres seguidors, exemple
de fidelitat a uns colors, un any més
han acompanyat els equips de fut¬
bol i de bàsquet allà on disputaven
compromisos internacionals de
gran rellevància.

Dos exemples clars, són els viat¬
ges multitudinaris organitzats a Pa¬
rís amb motiu de la Final Four de
Bàsquet i a Rotterdam on el nostre
Club disputava la quarta final de la
Recopa d'Europa de la seva histò¬
ria.

En tots dos desplaçaments, els
nostres jugadors s'han vist animats
per aquest escalf que només els bar¬
celonistes saben donar en els mo¬

ments decisius.
Més de 13.000 persones a Rot¬

terdam i prop de 6.000 a París són
una bona demostració de que
aquesta afecció està més viva que
mai.

La plaça de Sant Jaume va ser,
un cop més, escenari d'aquest es¬
clat de joia que tots els barcelonis¬
tes són capaços de manifestar quan
el seus representants aconseguei¬
xen la glòria.

Com, en aquest cas, amb l'adju¬
dicació del tan ambicionat títol de
Lliga. Felicitats a tots!!

Comiat a Julio
Alberto

El dia 2 de juny, coincidint amb
el darrer partir del Campionat de
Lliga, celebrat al nostre Estadi, el
jugador Julio Alberto va rebre el co¬
miat de tota l'afecció barcelonista.

Va ser un acte força emotiu do¬
nat que el públic va voler premiar,
primer amb la seva assistència i des¬
prés amb una espectacular ovació,
els anys de barcelonisme del brau
jugador.

Lluint el braçalet de capità, Ju¬
lio Alberto va rebre de mans del Pre¬
sident Josep Lluís Nuñez, una placa
commemorativa que ressalta el
punt d'honor demostrat en la seva
llarga carrera vestint la samarreta
blau-grana. També les Penyes bar¬
celonistes van afegir-se al comiat
oferint al jugador diversos records i
regals commemoratius. Diferents
personalitats de l'esport català van
fer present també la seva adhesió a
l'acte. Julio Alberto fou substituït
en el minut 31 per en Miquel Soler,
moment en què l'Estadi va arribar
al més alt grau d'emotivitat.

Un adéu que per a la gran majo¬
ria de barcelonistes és un «fins sem¬

pre».
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Celebracions
i festejos

El Club ha organitzat diverses
celebracions amb motiu dels dife¬
rents títols aconseguits en aquesta
temporada.

En primer lloc, el mateix dia que
vàrem ser matemàticament cam¬

pions de Lliga, quatre setmanes
abans de cloure el campionat, tota
la plantilla va fer el recorregut que
ja ve sent habitual en aquests tipus
de festejos: ofrena a la Basílica de la
Mercè, a l'Ajuntament i a la Genera¬
litat. Una vegada més els barcelo¬
nistes van respondre a la crida i la
seva assistència va ser impressio¬
nant. La plaça de Sant Jaume, plena
de gom a gom, va tornar a viure una
gran nit blau-grana, amb una de¬
mostració clara de fervor barcelo¬
nista.

Després que els jugadors, un a
un, passessin pels balcons de l'Ajun¬
tament i del Palau de la Generalitat,
amb parlaments dirigits a l'afecció,
tots plegats varen anar a l'Hotel
Ritz, on en companyia de les seves
esposes, promeses, amics, i compo¬
nents del Consell Directiu, van cele¬
brar, tot sopant i ballant, el títol
conquerit.

Una setmana més tard, el Club
va organitzar una festa al nostre Es¬
tadi, coincidint amb el partit de la
Reial Societat. Fou un acte popular
en el decurs del qual Catalunya i el
Barça s'hi van veure àmpliament re¬
presentats. Dues-centes penyes bar¬
celonistes portaren els seus esten¬
dards, els Xiquets de Valls actuaren
al mig de la gespa, les seccions es¬
portives del Club i els components
del futbol base desfilaren tot salu¬
dant el públic i, com a cloenda, la
sempre espectacular rotllana, la
nostra Sardana gegant amb els
acords de la Santa Espina.

Dues setmanes més tard i coin¬
cidint amb el partit contra el Reial
Oviedo, els nostres jugadors van re¬
bre del President de la Federació Es¬
panyola de Futbol, Angel Villar, la
Copa de Campions. La plantilla al
complet va posar per als fotògrafs i
després una volta al camp, tot ofe¬
rint el trofeu als socis i seguidors.

Coincidint amb aquest acte, mo¬
dest però d'altra banda força emo¬
tiu, el jugador Julio Alberto va aco¬
miadar-se de la seva afecció.

També la secció d'Handbol bri¬
llant guanyadora dels títols de cam¬
pions de la Copa d'Europa i de la

Lliga, va presentar els seus trofeus a
la Basílica de la Mercè, a l'Ajunta¬
ment i a la Generalitat.

Finalment, el Club va voler fer
una ofrena popular de tots els títols
aconseguits durant la temporada a
la Verge de Montserrat, la nostra es¬
timada Moreneta, testimoni de tants
i tants èxits del nostre Club.



COMISSIÓ ESPORTIVA

Temporada Campionat Lliga Copa del Rei Copa de la Lliga Recopa d'Europa UEFA

1978-79 R. MADRID VALÈNCIA

1979-80 R. MADRID R. MADRID

1980-81 R. SOCIEDAD F.C. BARCELONA

1981-82 R. SOCIEDAD R. MADRID

1982-83 AT. BILBAO F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA

1983-84 AT. BILBAO AT. BILBAO R. VALLADOLID

1984-85 F.C. BARCELONA AT. MADRID R. MADRID

1985-86 R. MADRID R. ZARAGOZA F.C. BARCELONA

1986-87 R. MADRID R. SOCIEDAD

1987-88 R. MADRID F.C. BARCELONA

1988-89 R. MADRID R. MADRID

1989-90 R. MADRID F.C. BARCELONA

1990-91 F.C. BARCELONA AT. MADRID

F.C. BARCELONA

VALÈNCIA

F.C. BARCELONA

R. MADRID

R, MADRID

F.C. BARCELONA

RESUM

R. MADRID 13 títols
F.C.BARCELONA 11 títols
AT. BILBAO 3 títols
R. SOCIETAT 3 títols
VALÈNCIA 2 títols
AT. MADRID 2 títols
R.VALLADOLID 1 títol
R. ZARAGOZA 1 títol

FUTBOL

TÍTOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS



TÍTOLS EUROPEUS DES DE L'ANY 1978

Temporada Copa Recopa UEFA

1978-79 NOTTINGHAM F.C. BARCELONA BORUSSIA

1979-80 NOTTINGHAM VALENCIA E. DE FRANKFURT

1980-81 LIVERPOOL DINAMO TBILISI IPSWICH TOWN

1981-82 ASTON VILA F.C. BARCELONA I.F.G. GOTEBORG

1982-83 HAMBURG AVERDEEN ANDERLECHT

1983-84 LIVERPOOL JUVENTUS TOTTENHAM HOTSPUR

1984-85 JUVENTUS EVERTON R. MADRID

1985-86 STEAUA DE BUCAREST DINAMO KIEV R. MADRID

1986-87 OPORTO AJAX I.F.K. GOTEBORG

1987-88 P.S.V. EINDHOVEN R. MALINAS BAYER LEVERKUSSEN

1988-89 MILAN AC F.C. BARCELONA NÀPOLS

1989-90 MILAN AC SAMPDORIA JUVENTUS

1990-91 ESTRELLA ROJA MANCHESTER U. INTER

RESUM DETALL

F.C. BARCELONA

LIVERPOOL

NOTTINGHAM

MILAN AC

R. MADRID

I.F.K. GOTEBORG

JUVENTUS •

ASTON VILA

HAMBURG

STEAUA DE BUCAREST

OPORTO

P.S.V. EINDHOVEN

ESTRELLA ROJA

VALÈNCIA

3 Recopes d'Europa
2 Copes d'Europa
2 Copes d'Europa
2 Copes d'Europa
2 Uefa

2 Uefa

1 Copa d'Europa
1 Recopa d'Europa
1 Copa de la Uefa
1 Copa d'Europa
1 Copa d'Europa
1 Copa d'Europa
1 Copa d'Europa
1 Copa d'Europa
1 Copa d'Europa
1 Recopa

DINAMO TBILISI 1 Recopa
AVERDEEN 1 Recopa
EVERTON 1 Recopa
DINAMO KIEV 1 Recopa
AJAX 1 Recopa
MALINAS 1 Recopa
SAMPDORIA 1 Recopa
MANCHESTER 1 Recopa
BORUSSIA 1 Uefa

EINTRACHT 1 Uefa

IPSWICH TOWN 1 Uefa

ANDERLECHT 1 Uefa

TOTTENHAM 1 Uefa

BAYER LEVERKUSSEN 1 Uefa

ÑAPOLES 1 Uefa

INTER 1 Uefa



SECCIONS ESPORTIVES

HANDBOL
Mai, en tota la història del hand¬

bol, un equip espanyol havia con¬
querit el títol de Campió d'Europa.

Mai, en els darrers 13 anys de la
història del handbol espanyol, un
equip havia assolit quatre títols de
Lliga consecutius.

Mai, en tota la història del Hand¬
bol, un equip que no fos alemany,
grec, holandès o de l'est, havia
aconseguit el títol de la Copa d'Eu¬
ropa.

Només el Barça ha estat capaç
d'aconseguir aquestes fites, real¬
ment històriques. Resulta impres¬
sionant contemplar l'evolució que
mostra aquesta secció en els da¬
rrers 13 anys: 7 títols de Lliga, 5 Co¬
pes del Rei, 3 Recopes d'Europa, 6
Lligues catalanes, i la tan esperada
Copa d'Europa.

Un total de 15 títols assolits,
mentre que l'equip espanyol que
ocupa la segona posició en el ran¬
king estatal és l'Atlètic de Madrid,
amb 9 títols.

L'equip de Valero Ribera ha de¬
mostrat que amb treball i serietat
s'aconsegueix la maduresa necessà¬
ria per guanyar tota una Copa d'Eu¬
ropa, competició que solament és a
l'abast d'uns escollits. Privilegi dels
millors.

Recordant els partits que l'han
fet campió, el nostre equip va haver
d'eliminar equips com el Sittardia,
Nimes 1 Biskuit. Però el repte més
difícil es presentava en la Gran Fi¬
nal, contra l'equip iugoslau Prole-
ter.

El partit d'anada va ser d'allò
més emocionant ...i decisiu. Es va

perdre només per dos gols de dife¬
rència, la qual cosa va permetre
mantenir intacta l'aspiració al títol.
El partit de tornada va ser una au¬
tèntica apoteosi. El Palau, ple de
gom a gom, no va deixar d'animar ni
un sol instant als jugadors de Valero
Ribera, que demostrant un coratge

CAMPIONS DE LA COPA D'EUROPA
i 4''TÍTOLCONSECUnU DE LLIGA

especial, en un partit emocionant
de principi a fi, s'adjudicaren el
triomf per tres gols de diferència
(20-17). L'afecció blau-grana va sa¬
ber premiar l'esforç dels seus juga¬
dors, amb una estrepitosa ovació i
un col·lectiu esclat d'entusiasme,
que es recordarà durant molt de
temps.

Mai
en tota la història

del handbol
un equip espanyol
havia conquerit

el títol de
Campió d'Europa

Pocs dies després d'aquest èxit
únic, repetim, a la història del hand¬
bol espanyol, l'equip feia front a un
altre repte important: la consecució
del títol de Lliga. La classificació
era òptima gràcies a una excel·lent
temporada -només així es guanya la
Lliga-però ens faltava una victòria,
precisament contra el segon classi¬
ficat i en el seu domicili. I l'equip va
viatjar a Santander per jugar amb el
TEKA. Molts creien que després de
l'esforç davant del Proleter, hi hau¬
ria relaxació. Però els qui això deien
demostraven no conèixer prou b'
els nostres jugadors.

Amb el mateix esperit de iR^ta i v
amb idèntica il·lusió, l'equip vadluT*
tar a mort, adjudicant-áe fntalQieñ
la victòria, per un gol deTdiferènci
victòria merescuda, dsmsiva per su¬
mar el quart títol àè lliga^Bans^ecutiu
i el 16è en el palmarls-^baTaedgs
13 darreres



SECCIONS ESPORTIVES

BÀSQUET
CAMPIONS DE LACOPADELREI
i DUES FINALS; COPA D'EUROPA IU

tèntics «veterans». La seva sang
freda en moments decisius i la seva

condició d'homes bregats, malgrat
la seva joventut, ha estat quelcom
que mereix els més càlids elogis:
Galilea, Lisard, Esteller, etc. han es¬
tat sempre a punt de saltar a la pista
i no solament per cobrir l'expedient,
sinó que la seva aportació tècnica
ha servit en moltes ocasions per
guanyar el partit.

És tranquil·litzador comprovar
com aquesta secció, que tantes tar¬
des de glòria ens ha donat, s'està re¬
novant amb joventut i qualitat a la
vegada. El futur està garantit. Així
s'està demostrant.

Evidentment tenim una espina
clavada, que es diu Copa d'Europa.
Per dos anys consecutius l'hem tin¬
guda a l'abast de la mà.

Dues finals amb un mateix ad¬
versari que ens ha derrotat per la
mateixa diferència de punts. Cinc
punts fatídics. A París van faltar
bastant de coses: encert, tran¬
quil·litat, experiència, jugadors le¬
sionats, etc., però el que no va faltar
va ser el caliu de la nostra afecció,
que en gran nombre es va desplaçar
a la capital de França. Una vegada
més, el seu suport va quedar palès,
encara que en aquesta ocasió la de¬
cepció del resultat final provoqués
una tornada trista i desencisada.

Als Play Off de la Lliga, pel que
hem fet esment abans, els nostres
jugadors hi van arribar molt esgo¬
tats, tant física com psíquicament.

È1 Joventut, pictòric de forma i
amb el seu conjunt al complet, era
clar favorit al triomf final. I va acon-

seguir-ho amb tots els mèrits. No¬
més ens resta felicitar al Club de Ba¬
dalona per aquest títol que venia
perseguint des de fa 13 anys.

«Anem
Palau

Dit i fet. Calia augmentar el
nombre de socis abonats.

El Palau Blau-grana se'ns havia
fet petit. Eren moltes les peticions
que el Club rebia per part de socis
que volien un abonament per veure
el seu esport preferit. 4.000 abonats
al Palau Blau-grana eren pocs per a
una secció de tanta magnitud i a la
vegada eren molts per a un Palau li¬
mitat. Calia donar un pas endavant i
possibilitar l'ampliació d'aquesta
afecció que no deixa d'empènyer. El
Palau Sant Jordi ens donava l'opor¬
tunitat física de realitzar l'amplia¬
ció. 1 obrirem les seves portes. «Vine
al Palau Sant Jordi» vàrem dir. I en

pocs dies es duplicava el nombre
d'abonaments, prova contundent
que el canvi era del tot necessari.

La Copa d'Europa, amb els seus
millors equips, Maccabi, Aris, Pop
84, Scavolini, etc., mereixia un es¬
cenari de gran capacitat. I l'afecció,
un cop més, va respondre.

15.000 espectadors en cada eli¬
minatòria. 1 l'admiració per part
dels nostres adversaris que queda¬
ven bocabadats de l'ambient.

Tampoc en els play-off de la
Lliga va faltar-hi l'escalf del públic,
donant tota una lliçó del que ha
d'ésser una autèntica comunió en¬

tre jugadors i seguidors.

Malhauradament, la present
temporada ha vingut marcada per
les lesions. 1 una circumstància tan

greu com aquesta, en una competi¬
ció tan exageradament llarga -76
partits!- pot arribar a ser decisiva a
l'hora de fer el recompte final de tí¬
tols. Des del principi de temporada,
les baixes de Jiménez i de Crespo,
es feren notar considerablement.

Ningú ignora que aquests dos ju¬
gadors varen ser peces fonamentals
la temporada anterior. Lògicament,
el seu concurs també significava
molt pera l'equip, en la nova etapa
Malikovich.

També Epi va haver d'estar unes
setmanes inactiu. Trumbo va ser re¬

cuperat d'una lesió que el va dur al
quiròfan. I Norris, sens dubte un
home bàsic i imprescindible per a
l'esquema de l'equip, va patir una
lesió que el va impedir jugar els par¬
tits decisius del Play Off, tant de la
Copa d'Europa com de la Lliga.

Amb aquest quadre, més mèdic
que esportiu, era molt difícil fer
front als compromisos que ens espe¬
raven.

Donades les circumstàncies,
més d'un afeccionat pensava que
seria un miracle classificar-nos per
jugar els Play Off de la Copa d'Eu¬
ropa a París i fins i tot arribar a dis¬
putar la Final de la Lliga.

Però el Barça, de la mà del nou
tècnic, l'incorporat Malikovitch, va
intentar superar les adversitats i a
fe que ho va aconseguir.

Guanyà la Copa del Rei, elimi¬
nant el Taugrès, el R. Madrid i l'Es¬
tudiantes. No sols arribà a París a

jugar el Play Off de la Copa d'Eu¬
ropa, sinó que es classificà per jugar
la Gran Final. I també a la Lliga dis¬
putà la Final.

Cal atribuir part d'aquests èxits
a tota la plantilla, que ha fet un es¬
forç gairebé sobrehumà, però també
a l'eficaç aportació dels nostres ju¬
gadors júniors que en tot moment
han sabut comportar-se com a au-



COMISSIÓ ESPORTIVA

BÀSQUET
TÍTOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS

Temporada Campionat Lliga Copa del Rei Copa d'Europa Recopa d'Europa Copa Korac Lliga Catalana

1978-79 R. MADRID F.C. BARCELONA

1979-80 R. MADRID F.C. BARCELONA R. MADRID

1980-81 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA JOVENTUT F.C. BARCELONA

1981-82 R. MADRID F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA

1982-83 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA

1983-84 R. MADRID C.A.l. R. MADRID F.C. BARCELONA

1984-85 R. MADRID R. MADRID F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA

1985-86 R. MADRID R. MADRID F.C. BARCELONA F.C.BARCELONA

1986-87 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA JOVENTUT

1987-88 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA JOVENTUT

1988-89 F.C. BARCELONA R. MADRID R. MADRID JOVENTUT

1989-90 F.C. BARCELONA C.A.l. JOVENTUT F.C. BARCELONA

1990-91 JOVENTUT F.C. BARCELONA JOVENTUT

RESUM

F.C. BARCELONA 17 títols i 7 de Lliga catalana
R. MADRID 12 títols
JOVENTUT 3 títols 1 4 de Lliga catalana
C.A.l 2 títols

H Oo U E 1 "D A T 1 N S

TÍTOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS
Temporada Lliga Nacional Copa del Rel Copa d'Europa Recopa d'Europa Supercopa

1978-79 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1979-80 F.C. BARCELONA C.P. CIBELES F.C. BARCELONA
1980-81 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1981-82 F.C. BARCELONA LICEO F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1982-83 LICEO REUS DEPORTIVO F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1983-84 F.C. BARCELONA LICEO F.C. BARCELONA REUS ESPORTIU F.C. BARCELONA
1984-85 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1985-86 LICEO F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1986-87 LICEO F.C. BARCELONA LICEO F.C. BARCELONA
1987-88 NOIA LICEO LICEO NOIA LICEO

1988-89 IGUALADA LICEO NOIA NOIA
1989-90 LICEO VOLKSWAGEN ARROJO LICEO
1990-91 LICEO LICEO

RESUM
F.C. BARCELONA
LICEO
NOIA
REUS ESPORTIU
C.P. CIBELES
IGUALADA
VOLKSWAGEN ARROJO



HANDBOL

TÍTOLS ACONSEGUITS PER EQUIPS ESPANYOLS

Temporada Lliga Nacional Copa del Rei Copa d'Europa Recopa d'Europa Lliga Catalana

1978-79 AT. MADRID AT. MADRID

1979-80 F.C. BARCELONA CALPISA CALPISA
1980-81 AT. MADRID AT. MADRID

1981-82 F.C. BARCELONA AT. MADRID F.C. BARCELONA

1982-83 AT. MADRID F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1983-84 AT. MADRID F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA

1984-85 AT. MADRID F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA
1985-86 F.C. BARCELONA TECNISAN F.C. BARCELONA GRANOLLERS
1986-87 ELGORRIAGA B. AT. MADRID F.C. BARCELONA
1987-88 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA

1988-89 F.C. BARCELONA TEKA GRANOLLERS
1989-90 F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA TEKA GRANOLLERS
1990-91 F.C. BARCELONA ELGORRIAGA B. F.C. BARCELONA F.C. BARCELONA

RESUM
F.C. BARCELONA 16 títols i 7 de Lliga catalana
AT. MADRID 9 títols
CALPISA 2 títols
TEKA 2 títols
ELGORRIAGA B 2 títols
TEGNISAN 1 títol
GRANOLLERS 3 títols Lliga Catalana

Tres excel·lents esportistes s'acomiaden del Barça
Joan Sagalés, Héctor Venteo i

Joan Ayats, tres excel·lents espor¬
tistes, tres consumats barcelonistes
deixen el Barça per dedicar-se a les
seves tasques professionals.

La trajectòria esportiva d'a¬
quests tres jugadors, en les tempo¬
rades que han vestit la samarreta
blau-grana, ha estat sensacional,
aconseguint un currículum franca¬
ment espectacular.

Joan Sagalés, nascut a Berga, in¬
gressà a la Secció de Handbol del

F.C. Barcelona I'any 1974 i començà
a jugar a la Divisió d'Honor l'any
1979.

Ha estat 39 vegades internacio¬
nal i ha obtingut aquests títols: 1
copa d'Europa, 3 Recopes d'Eu¬
ropa, 7 Campionats de Lliga, 5 Co¬
pes del Rei, 7 Super Copes d'Es¬
panya i 7 Lligues Catalanes.

Héctor Venteo va néixer a Bada¬
lona i s'incorporà a la Secció d'Ho¬
quei Patins del Club l'any 1978.

Internacional en 35 ocasions.

obtingué 7 Copes d'Europa, 1 Re-
copa d'Europa, 7 Super Copes Inter¬
nacionals, 6 Campionats de Lliga, 5
Copes del Rei, 1 Copa de les Nacions
de Montreux i 1 Mundial de Clubs.

Joan Ayats, nascut a Tordera, va
ingressar al F.C. Barcelona l'any
1982. Ha estat internacional en 110
ocasions i els títols aconseguits són
els següents: 3 Copes d'Europa, 1
Recopa d'Europa, 4 Super Copes In¬
ternacionals, 2 Lligues, 3 Copes del
Rei i 1 Mundial de Clubs.



SECCIONS ESPORTIVES

FUTBOL

CAMPIÓ DE LLIGA (ler. equip)
SOTS-CAMPIÓ DE LA RECOPA D'EUROPA (ler. equip)
CAMPIÓ DE LA COPA DEL REI (Juvenil "A")
CAMPIÓ DE LA LLIGA NACIONAL (Juvenil Barcelona Atlètic)
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Juvenil "B")
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Infantil "A")
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Alevins "A")
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Alevins "B")

BÀSQUET

CAMPIÓ COPA DEL REI (Sènior)
SOTS-CAMPIÓ DE COPA D'EUROPA (Sènior)
SOTS-CAMPIÓ DE LLIGA NACIONAL (Sènior)
SOTS-CAMPIÓ LLIGA CATALANA (Sènior)
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Júnior)
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Juvenil)
SOTS-CAMPIÓ D'ESPANYA (Juvenil)
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Cadet "A")
SOTS-CAMPIÓ D'ESPANYA (Cadet "A")
CAMPIÓ DE CATALUNYA (Infantil)
CAMPIÓ D'ESPANYA (Infantil)

HANDBOL

CAMPIÓ COPA D'EUROPA (Sènior)
CAMPIÓ DE LLIGA NACIONAL (Sènior)
CAMPIÓ LLIGA CATALANA (Sènior)
CAMPIÓ SUPERCOPA NACIONAL (Sènior)
CAMPIÓ LLIGA CATALANA (Juvenil)
CAMPIÓ BARCELONA (Cadet)
CAMPIÓ LLIGA CATALANA (Cadet)
SOTS-CAMPIÓ D'ESPANYA (Cadet)

FUTBOL SALA

CAMPIÓ LLIGA NACIONAL I." DIVISIÓ (2n equip)



De dalt a baix:
Els equips d'atletisme,
infantil i aieví
de hoquei gel,
junior de hoquei patins
i equip femení junior i
senior d'atletisme.



SECCIONS ESPORTIVES

HOQUEI PATINS

CAMPIÓ PROVINCIAL DE BARCELONA (Júnior "A")
CAMPIÓ D'ESPANYA (Júnior "A")
CAMPIÓ PROVINCIAL DE BARCELONA (Juvenil "A")

ATLETISME

CAMPIÓ LLIGA NACIONAL 1." DIVISIÓ (Absolut Femení i ascendeix a
DIVISIÓ D'HONOR)
CAMPIÓ D'ESPANYA PISTA COBERTA (Absolut Masculí)
CAMPIÓ CATALUNYA PISTA (Absolut Masculí)
SOTS-CAMPIÓ CATALUNYA PISTA (Absolut Femení)
CAMPIÓ D'ESPANYA PISTA (Júnior Femení)
SOTS-CAMPIÓ LLIGA NACIONAL DIVISIÓ D'HONOR (Absolut Masculí)

HOQUEI GEL

CAMPIÓ D'ESPANYA (Infantil)
CAMPIÓ D'ESPANYA (Aleví)

HOQUEI HERBA

CAMPIÓ CATALUNYA 1." DIVISIÓ (Ir. equip)
SOTS-CAMPIÓ D'ESPANYA lA DIVISIÓ (Ir. equip)
(GUANYADOR ASCENS A LA DIVISIÓ D'HONOR)
CAMPIÓ CATALUNYA (Infantil "B")

VOLEIBOL

CAMPIÓ LLIGA CATALANA PRIMERA DIVISIÓ



PATINATGE ARTÍSTIC

LAIA PAPELL. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "ISU",
SÉNIOR FEMENÍ
PATRICIA ROBIRA. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA
"ISU" SÉNIOR FEMENÍ
JAUME GIL. CAMPIÓ DE CATALUNYA. CATEGORIA "ISU" SÉNIOR
MASCULÍ
DANIEL PEINADO. CAMPIÓ DE CATALUNYA, CATEGORIA "ISU"
JÚNIOR MASCULÍ
JORDI PEDRO. SOTS-CAMPIÓ DE CATALUNYA, CATEGORIA "ISU"
JÚNIOR MASCULÍ
MERY MEDARDE. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA
"ISU" JÚNIOR FEMENÍ
GISELLE LLAPART. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "A"
SÉNIOR FEMENÍ
MONICA BASCOMPTE. SOTS-CAMPIONA, CATEGORIA "A" SÉNIOR
FEMENÍ
XAVIER DELGADO. CAMPIÓ DE CATALUNYA, CATEGORIA "A" JÚNIOR
MASCULÍ
ANA ALCALAY. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "A" JUNIOR
FEMENÍ
MONICA PEREZ. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "B"
SÉNIOR FEMENÍ
CAROL SOBRINO. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "B"
JUNIOR FEMENÍ
MONTSE GARCIA. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "B"
JUNIOR FEMENÍ
ANA PORTILLO. CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "B"
INFANTIL FEMENÍ
ROSA MUELA. SOTS-CAMPIONA DE CATALUNYA, CATEGORIA "B"
INFANTIL FEMENÍ
JAUME GIL. CAMPIÓ COPA CATALANA, CATEGORIA "ISU" SENIOR
MASCULÍ
LAIA PAPELL. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA "ISU"
SENIOR FEMENÍ
MARTA ANDRADE. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA
"ISU" SENIOR FEMENÍ
DANIEL PEINADO. CAMPIÓ COPA CATALANA, CATEGORIA "ISU"
JUNIOR MASCULÍ
MERY MEDARDE. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA
"ISU" JUNIOR FEMENÍ
XAVIER DELGADO. CAMPIÓ COPA CATALANA, CATEGORIA "A"
SENIOR MASCULÍ
MONICA CURTO. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA "A"
SENIOR FEMENÍ
ANA ALCALAY. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA "A"
JUNIOR FEMENÍ
SANDRA DELGADO. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA "B"
JUNIOR FEMENÍ
MAITE MORENO. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA "B"
JUNIOR FEMENÍ
ROSA MUELA. CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA "B"
INFANTIL FEMENÍ
ANA PORTILLO. SOTS-CAMPIONA COPA CATALANA, CATEGORIA "B"
INFANTIL FEMENÍ
MARTA ANDRADE. CAMPIONA D'ESPANYA, CATEGORIA "ISU"
SENIOR FEMENÍ
LAIA PAPELL. SOTS-CAMPIONA D'ESPANYA, CATEGORIA "ISU"
SENIOR FEMENÍ
JORDI PEDRO. SOTS-CAMPIÓ D'ESPANYA, CATEGORIA "ISU" JUNIOR
MASCULÍ
XAVIER DELGADO. CAMPIÓ D'ESPANYA, CATEGORIA "A" JUNIOR
MASCULÍ
ROSA MUELA. CAMPIONA D'ESPANYA, CATEGORIA INFANTIL "B"
FEMENÍ



COMISSIÓ PATRIMONIAL

Instal·lació de filtres i
de mescladors nous

per realitzar l'operació
d'adobar la gespa a

través del rec per
aspersió.

Renovació de la gespa
de l'Estadi i de la

instal·lació de rec per
aspersió.

Reformes al túnel
d'accés a la gespa de

l'Estadi per facilitar-hi
l'entrada de vehicles

alts.



Instal·lació d'un nou

marcador a l'Estadi,
enfront de la zona de
lateral.

Renovació i ampliació
del parc de
maquinària per a tenir
cura de la gespa.

Reforma i
condicionament dels
lavabos del vestíbul
de la primera graderia
de l'Estadi.



COMISSIO ESPORTIVA

Construcció d'un nou

local per a l'Agrupació
d'ex-Jugadors de

futbol del F.C.
Barcelona.

Instal·lació d'una nova

sauna per al vestuari
del primer equip de

futbol.

Substitució del

parquet existent per
un altre de nou a la

sala d'escalfament del
primer equip de

futbol.



Instal·lació d'un nou

marcador eletrònic al
Palau Blau-grana (1).

Renovació de la gespa
del Mini-Estadi.

Acabament de les
obres de construcció
d'un camp d'herba
artificial condicionat
al costat del Mini-
Estadi.



COMISSIÓ PATRIMONIAL

Acabament de les
obres del camp
d'herba natural

construït també al
costat del Mini-Estadi.

Construcció d'una
escala d'unió entre el
túnel de vestuaris del

Mini-Estadi i els

camps d'herba natural
i artificial.

Construcció d'un
planter de gespa

natural, de 700 m^
per a la reparació de

possibles desperfectes
a la gespa de l'Estadi.



Ampliació del iocai-
garatge destinat a ia
maquinària de
manteniment de ia
gespa.

Reformes ai Museu,
amb ia construcció
de noves vitrines i
renovació de la
informació gràfica
que havia quedat
antiquada.

Reformes a totes les
instal·lacions per
aconseguir més
comoditat i
seguretat per ais
socis.

Renovació de ia
instal·lació elèctrica

existent, que
alimenta els focus
de la zona de
Tribuna de
l'Estadi.

Fixació de les
cadires de les

llotges de la
primera graderia
de l'Estadi

(zona de Tribuna),
segons l'ordre del
Cos de Bombers
de Barcelona.

• Instal·lació de portes
amb barra antipànic
a les sortides

d'emergència dels
vestíbuls dels Gols
Nord i Sud, de la
tercera graderia de
l'Estadi (zones de
general, de peu dret).

• Elevar el nivell de
la barana de
protecció de la part
baixa de la tercera

graderia de l'Estadi,
segons informe dels
Bombers.

• Instal·lació de portes
amb barres antipànic
a les sortides

d'emergència de la
sala de calderes i
vestuari de lloguer
de patins a la Pista
de Gel.

• Substitució de

portes, baranes,
suports de cadires,
etc. i en general de
tots aquells elements
que es van deteriorant
a causa del seu ús.

• Instal·lacions

provisionals per
adequar l'Estadi de
Montjuïc, per a la
celebració del passat
Trofeu Gamper.

• Reformes al Palau
Sant Jordi,
condicionant-lo per
a la Secció de
Bàsquet del Club.

• Instal·lacions
provisonals per a la
premsa, al Palau
Blau-grana (1), en
ocasió de la
celebració de la
«Final four» de

bàsquet femení.

• Estudi i reunions de
coordinació entre el
Club i el COOB-92,
en relació a les
reformes a realitzar
a l'Estadi, al Palau
Blau-grana (1) i a
la Pista de Gel, de
cara a la celebració,
el juliol de 1991,
del Campionat
Mundial de Judo i,
l'estiu de 1992, dels
Jocs Olímpics.



COMISSIÓ ECONÒMICA

Patrimoni del Soci
Els darrers 13 anys, l'evolució

del patrimoni del soci ha estat la se¬
güent:

3000 -1 Milions

2000 -

2.867

1000 -

ANY

A 30 de juny de 1991 el patri¬
moni del soci representa un 82%
dels 3.503 milions de pessetes
d'instal·lacions esportives i socials.
820 pessetes de cada mil són
propietat del soci.

2.867 milions

Actius
principals
del Club

El valor de cost de l'actiu fix

(immobilitzat material) del club és
de 4.590 milions de pessetes, dels
quals 3.803 milions s'han invertit
en els darrers 13 anys. Una vegada
deduïda l'amortització acumulada,
l'actlu net és de 3.503 milions.

Vegem els actius principals
del club:

Milions

Estadi 2.238
Minlestadi 388
Palau Blau-grana 146
Pista de Gel 93
Marcador 179
Laietà 180
Sant Joan Despí 247
Blau-grana-2 24
Passarel·la 28
Residència jugadors 24
Equips mèdics 13
Museu 98



L'ACTIU DEL CLUB EL PATRIMONI I ELS PASSIUS DEL CLUB

H Jugadors - 1.548 milions H Deutes nets - 690 milions
H Actiu fix - 3.524 milions H Ingressos anticipats - 1.173 milions

H Provisions - 342 milions
H Patrimoni del soci - 2.867 milions

Total actiu - 5.072 milions Total passiu - 5.072 milions

Els ingressos ancitipats corres¬

ponen als cobraments de soci del
cárnet anual i drets de cobrament i
cobraments d'empreses amb con¬
tractes d'exclusiva, els quals no
s'han comptabilitzat com a be¬
nefici, ja que corresponen a la pro¬
pera 0 properes temporades.

Aquests conceptes no supo¬
sen cap obligació de pagament
per part del Club.

Anàlisi dels ingressos i les despeses
Vegem l'evolució dels ingressos

del Club:
- Dels Ingressos normals (socis,

abonats 1 taquillatge).
- Dels Ingressos atípics.

Es manté la tendència apuntada
a Tlnforme de 16 de juliol de 1990
en el sentit que els percentatges
d'Ingressos per socis, abonats 1 ta¬
quillatge són superiors als d'Ingres¬

sos atípics, malgrat que s'ha reduït,
per no haver augmentat la quota so¬
cial de Tany 1991.

INGRESSOS DE SOCIS, ABONATS INGRESSOS ATÍPICS
I TAQUILLATGE
Percentatge sobre Ingressos totals Percentatge sobre Ingressos totals

TEMPORADA TEMPORADA



COMISSIÓ ECONÒMICA

El control i el seguiment exhaus¬
tius del pressupost del club i la ca¬
pacitat de generar ingressos atípics
han permès cobrir els augments ne¬
cessaris del pressupost per tal de
ser el club esportiu més competitiu
d'Europa.

A més ens ha permès:
- Mantenir les quotes de socis i

abonats al mínim imprescindi¬
ble i per sota de la majoria
dels clubs, no incrementant la
quota social de l'any 1991.

-Incloure l'entrada de les copes
d'Europa en el carnet de soci i
en l'abonament.

- Mantenir els equips de futbol
sense publicitat a les samerre-
tes, oferint el màxim nombre
de partits.

- Realitzar noves inversions
(camps del miniestadi, ins¬
tal·lacions del museu).

- Mantenir l'alt nivell competi¬
tiu de les seccions i cobrir el
dèficit d'ingressos que suposa
al club la seva participació a
les competicions europees.

* Aquestes xifres no inclouen els
costos d'estructura.

Cost global del futbol base i de
les seccions esportives suportat
pel Club, deduïts tots els ingres¬
sos que generen.

Milions'*

temporada
1990/1991

Futbol base 267
Bàsquet 126
Handbol 240
Hoquei Patins 53
Altres seccions 62

Anàlisi comparativa de les quotes del Club
Vegem gràficament la compara¬

ció dels preus actuals amb altres
clubs.

Preu per partit
(carnet i abonament)
per a un soci de tribuna 4000
1990/1991

3000

2000

1000

* Socis del E.G. Barcelona amb abonament del Palau Blau-grana.
Socis del E.G. Barcelona amb abonament per al bàsquet.

Bàsquet preu per partit
per a un soci 1990/1991

2000 1

1500

1000

500

0



Tancament pressupost
temporada 1990/1991

Les variacions més importants
que s'han produït són:

• Pagament de primes pels tí¬
tols obtinguts per totes les
seccions.

• Viatges i desplaçaments addi¬
cionals per partits jugats per
haver-se arribat a les dife¬
rents finals.

• Evolució positiva dels ingres¬

sos per taquillatge conse¬
qüència dels èxits esportius
del club.

• Ingressos superiors per re¬
transmissions televisives.

• Despeses per assegurar i po¬
tenciar la plantilla actual.

• Reducció de la càrrega finan¬
cera per haver-se reduït l'en-
deudament.

Pressupost propera temporada 1991/1992
INGRESSOS

Milions de
Pessetes

Competicions esportives 579
Socis i abonats 3.257
Accessoris 2.345
Altres ingressos 207

6.388

DESPESES
Milions de
Pessetes

Compres 103
Personal i jugadors 4.119
Financeres 159
TYibuts 78
Treballs, subministraments i serveis exteriors 697
Desplaçaments i concentracions 275
Altres despeses 220
Amortitzacions (immobilitzat i drets d'adquisició) 727
Provisions 10

6.388



GASSO Y CIA. AUDITORES, S.L.

Censores Jurados de Cuentas

Ronda General Mitre, 126
08021 Barcelona

A la Junta General de Compromlssarls
del Futbol Club Barcelona:

1. Hem auditat els comptes anuals del FUTBOLGLUB BARCELONA, que comprenen els balanços de si¬
tuado a 30 de juny de 1991 i 1990, els comptes de pèrdues I guanys i la memòria corresponents als exerci¬
cis anuals acabats en aquestes dates, la formulació dels quals és responsabilitat de la Junta Directiva. La
nostra responsabilitat és expressar una opinió sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, ba¬
sada en el treball realitzat. Llevat de l'excepció esmentada en el paràgraf 2, el treball s'ha realitzat d'acord
amb les normes d'auditorla generalment acceptades, que Inclouen l'examen, mitjançant la realització de
proves selectives, de l'evidèncla justificativa dels comptes anuals I l'avaluació de la seva presentació, dels
principis comptables aplicats I de les estimacions realitzades.

2. Atès que el saldo de l'immobilitzat material a 30 de juny de 1978, de valor net 609.754.000 pessetes, ha¬
via estat objecte d'una revisió per altres professionals, no vàrem procedir a revisar la documentació justifica¬
tiva del cost de l'Immobilitzat material a aquesta data, nl a avaluar la raonabllltat de la seva corresponent
amortització acumulada. A30 de juny de 1991, l'Import net d'aquest Immobilitzat és de 429.365.000 pessetes.

3.A30 de juny de 1989 el Club va registrar com a Ingrés el saldo de 284.063.000 pessetes del préstec que
mantenia amb el Banco Hipotecarlo de España, ja que d'acord amb el projecte de la Llei de l'Esport, La Liga Na¬
cional de Fútbol Profesional (la Lliga) assumla,aquest deute. En l'exercici 1989/1990, el Club va donar aquesta
mateixa consideració als interessos meritats per aquest préstec, mentre que a l'exercici 1990/1991 els ha re¬
gistrat com a despesa (vegeu la Nota 12).

Segons es detalla a la Nota 9, a l'exercici 1990/1991 s'ha promulgat la Llei de l'Esport i s'ha signat el Con¬
veni entre el Consejo Superior de Deportes (C.S.D.) i la Lliga, que estableixen el Pla de Sanejament dels clubs
de futbol professional amb la finalitat de regularitzar la seva situació económica. En aquest Pla la Lliga es com¬
promet a assumir els deutes públics (Hisenda, Seguretat Social I Banco Hipotecario), en substitució del Club I
a col·laborar en el pagament de certs deutes privats, quan se signin els convenis particulars amb cada club.

A la data de formulació dels comptes anuals està pendent la signatura del Conveni particular amb el Futbol
Club Barcelona, la fixació definitiva dels Imports dels deutes I contraprestacions econòmiques i el sistema de
comptabllització dels acords del Conveni. Per aquest motiu I seguint les Instruccions rebudes de la Lliga, el ba¬
lanç de situació I el compte de pèrdues I guanys a 30 de juny de 1991 no Inclouen les possibles modificacions
que es poguessin produir, conseqüència de la comptabllització dels acords del conveni, excepte laja realit¬
zada a l'exercIcl 1988/1989, corresponent al préstec del Banco Hipotecarlo, que no tindrà plena validesa jurí¬
dica fins que es procedeixi a la signatura de l'esmentat Conveni.

4. Segons la nostra opinió, exceptuant els ajustos que haguessin pogut posar-se de manifest sl el nostre tre¬
ball s'hagués dut a terme sense la limitació exposada al paràgraf 2 I l'excepció exposada al paràgraf 3, els
comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la Imatge fidel del patrimoni I de la situa¬
ció financera I dels resultats de les operacions del Futbol Club Barcelona a 30 de juny de 1991 11990 Ideïs re¬
cursos obtinguts i aplicats durant l'exercici anual acabat a 30 de juny de 1991,1 contenen la Informació neces¬
sària i suficient per a la seva Interpretació I comprensió adequades, de conformitat amb principis I normes
comptables generalment acceptats aplicats uniformement.

Societat Inscrita en el Registro Cficial de Auditores de Cuentas (RCAC)
Societat Inscrita en el Registro Especial de Sociedades de Auditores del Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de España

9 de juliol de 1991

Josep M.° Gassó



Arthur Andersen
Avda. Diagonal, 6 54

06034 Barcelona

A la Junta General de Compromissaris
del Futbol Club Barcelona:

1. Hem auditat els comptes anuals del FUTBOLCLUB BARCELONA, que comprenen els balanços de si¬
tuació a 30 de juny de 1991 i 1990, els comptes de pèrdues i guanys i la memòria corresponents als exerci¬
cis anuals acabats en aquestes dates, la formulació dels quals és responsabilitat de la Junta Directiva. La
nostra responsabilitat és expressar una opinió sobre els esmentats comptes anuals en el seu conjunt, ba¬
sada en el treball realitzat. Llevat de l'excepció esmentada en el paràgraf 2, el treball s'fia realitzat d'acord
amb les normes d'auditoria generalment acceptades, que inclouen l'examen, mitjançant la realització de
proves selectives, de l'evidència justificativa dels comptes anuals i l'avaluació de la seva presentació, dels
principis comptables aplicats I de les estimacions realitzades.

2.Atèsqueel saldo de l'immobilitzat material a 30 de juny de 1978, de valor net 609.754.000 pessetes, fia-
via estat objecte d'una revisió per altres professionals, no vàrem procedir a revisar la documentació justifica¬
tiva del cost de l'immobilitzat material a aquesta data, ni a avaluar la raonabilitat de la seva corresponent
amortització acumulada. A30 de juny de 1991, l'Import net d'aquest immobilitzat és de 429.365.000 pessetes.

3. A 30 de juny de 1989 el Club va registrar com a ingrés el saldo de 284.063.000 pessetes del préstec que
mantenia amb el Banco Hipotecario de España,ja que d'acord amb el projecte de la Llei de l'Esport La Liga Na¬
cional de Fútbol Profesional (la Lliga) assumia aquest deute. En l'exercici 1989/1990, el Club va donar aquesta
mateixa consideració als interessos meritats per aquest préstec, mentre que a l'exercici 1990/1991 els fia re¬
gistrat com a despesa (vegeu la Nota 12).

Segons es detalla a la Nota 9, a l'exercici 1990/1991 s'fia promulgat la Llei de l'Esport i s'fia signat el Con¬
veni entre el Consejo Superior de Deportes (C.S.D.) i la Lliga, que estableixen el Pla de Sanejament dels clubs
de futbol professional amb la finalitat de regularitzar la seva situació econòmica. En aquest Pla la Lliga es com¬
promet a assumir els deutes públics (Hisenda, Seguretat Social i Banco Hipotecarlo), en substitució del Club i
a col·laborar en el pagament de certs deutes privats, quan se signin els convenis particulars amb cada club.

A la data de formulació dels comptes anuals està pendent la signatura del Conveni particular amb el Futbol
Club Barcelona, la fixació definitiva dels imports dels deutes i contraprestacions econòmiques i el sistema de
comptabilització dels acords del Conveni. Per aquest motiu i seguint les instruccions rebudes de la Lliga, el ba¬
lanç de situació i el compte de pèrdues i guanys a 30 de juny de 1991 no inclouen les possibles modificacions
que es poguessin produir, conseqüència de la comptabilització dels acords del conveni, excepte la ja realit¬
zada a l'exercici 1988/1989, corresponent al préstec del Banco Hipotecarlo, que no tindrà plena validesa jurí¬
dica fins que es procedeixi a la signatura de l'esmentat Conveni.

4. Segons la nostra opinió, exceptuant els ajustos que fiaguessin pogut posar-se de manifest si el nostre tre¬
ball s'fiagués dut a terme sense la limitació exposada al paràgraf 2 I l'excepció exposada al paràgraf 3, els
comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la Imatge fidel del patrimoni i de la situa¬
ció financera i dels resultats de les operacions del Futbol Club Barcelona a 30 de juny de 1991 i 1990 i dels re¬
cursos obtinguts i aplicats durant l'exercici anual acabat a 30 de juny de 1991, i contenen la informació neces¬
sària i suficient per a la seva interpretació i comprensió adequades, de conformitat amb principis i normes
comptables generalment acceptats aplicats uniformement.

9 de juliol de 1991 ARTHUR ANDERSEN

Societat Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
Societat Inscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)



AUDITORIA

Balanços de situació a 30 de

ACTIU

IMMOBILITZAT:
Immaterial

Propietat industrial
Drets d'aquisició de jugadors (Nota 5)

Material (Nota 6)
Terrenys i béns naturals
Edificis i altres construccions
Maquinària, instal·lacions i utillatge
Elements de transport
Mobiliari i estris
Equips per a processament d'informació
Altre immobilitzat material
Amortitzacions

Financer

ACTIU CIRCULANT
Existències

Deutors
Efectes comercials a cobrar (Nota 7)
Altres deutors per operacions de tràfic (Nota 7)
Acomptes, properes temporades
Provisions

Inversions financeres temporals (Nota 8)

Tresoreria

Ajustos per periodificació

TCTAL ACTIU

15.839
1.532.238

1.548.077

682.286
3.480.890

278.900
16.853
58.119
29.527
43.214

(1.086.696)
3.503.093

20.072

5.071.242

58.335

1.200
924.054
140.103
(65.837)
999.520

220.355

429.195

68.425

1.775.830

6.847.072

(En Milers de

30-6-1991 30-6-1990

12.488
1.662.169

1.674.657

545.672
3.362.287

241.679
15.376
49.743
21.640
43.214

(976.048)
3.303.563

4.466

4.982.686

73.551

198.749
1.104.679

275.976

(109.615)
1.469.789

35.803

40.584

47.686

1.667.413

a65a699"

Les notes 1 a 19 descrites a la memòria formen



30 de juny de 1991 ¡ 1990
' Pessetes)

PASSIU 30-6-1991 30-6-1990

FONS PROPIS:
Fons social (Nota 10) 2.598.090 2.580.063
Resultat de l'exercici, després

de l'Impost sobre Societats 269.370 17.779

2.867.460 2.597.842

PROVISIONS PER A RISCS 1 DESPESES (Nota 11) 341.778 206.778

CREDITORS A LLARG TERMINI:
Deutes amb entitats de crèdit (Nota 12) 621.683 1.046.932
Altres creditors (Nota 13) 302.149 45.453

923.832 1.092.385

INGRESSOS A DISTRIBUIR EN DIVERSOS
EXERCICIS (Nota 14) 1.173.013 1.257.239

CREDITORS A OURTTERMINI:
Deutes amb entitats de crèdit (Nota 12) 271.516 527.616
Proveïdors 216.883 192.163
Altres creditors 546.009 601.030
Elisenda Pública 1 Organismes Oficials (Nota 15) 491.518 158.872

Dipòsits 1 fiances 5.322 6.433

Ajustos per period if Icació 9.741 9.741

1.540.989 1.495.855

TOTAL PASSIU 6.847.072 6.650.099

part Integrant d'aquests balanços de situació.
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Comptes de pèrdues i guanys corresponents als
exercicis anuals acabats
El 30 de juny de 1991 i 1990
(En Milers de Pessetes)

1990/1991 1989/1990

INGRESSOS:
Competicions esportives
Socis i abonats

Traspassos i cessions de jugadors
Accessoris a l'expiotació (Nota 16)

DESPESES:
Compres
Personal i jugadors
Financeres
Tributs

Treballs, subministraments i serveis externs
Desplaçaments
Diverses
Amortització de l'immobilitzat material
Amortització de drets d'adquisició de jugadors
Provisió per a insolvències
Provisió per a riscs i despeses

712.504
2.833.573

588.060
2.571.070

6.705.207

122.806
3.670.333

223.228
151.603
698.832
307.677
269.703
113.800
664.668

45.681
95.000

6.363.331

539.738
2.828.714

115.696
1.895.154

5.379.302

80.443
3.035.344

291.184
55.046

571.164
248.677
249.736
104.969
616.396

74.587

5.327.546

Resultat, abans de dotacions al fons de pensions

Dotacions al fons de pensions (Nota 4-i)

Resultat abans de l'Impost sobre Societats

Provisió per a l'Impost sobre Societats (Nota 15)

Resultat de l'exercici, després de l'Impost
sobre Societats

341.876

40.000

301.876

32.506

269.370

51.756

30.000

21.756

3.977

17.779

Les notes 1 a 19 descrites a la memòria formen part integrant d'aquests comptes.



Memòria dels exercicis
anuals acabats el 30 de
juny de 1991 i 1990

Nota 1. Activitat dei Club

El Futbol Club Barcelona és una associació privada de
caràcter cultural i esportiu constituïda ei 29 de novembre
de 1899.

Els objectius del Club són, entre altres, fomentar ei futbol
principalment i l'esport en general, concórrer a les compe¬
ticions i promoure manifestacions físico-esportives dirigi¬
des ais seus socis i, si s'escau, al públic en general.

Nota 2. Bases de presentació deis comptes
anuals

a) Imatge fidel
Els comptes anuals adjunts, que fian estat formulats per
la Junta Directiva del Club, tian estat obtinguts dels re¬
gistres comptables del Club i es presenten amb caràc¬
ter voluntari d'aoord amb la nova legislació mercantil,
de forma que mostren la imatge fidel del patrimoni, de
la situació financera i dels resultats del Club. Els comp¬
tes anuals corresponents a l'exercici 1990/1991 se sot¬
metran a l'aprovació per la Junta General de Compro¬
missaris i s'estima que seran aprovats sense cap modi¬
ficació. Per la seva banda, els corresponents a l'exercici
1989/1990 foren aprovats ei 16 de juliol de 1990.

b) Comparació de la Informació
L'aplicació voluntària per part del Club de la presentació
dels comptes anuals d'acord amb la nova legislació
mercantil suposa mostrar juntament amb les xifres co¬
rresponents a l'exercici que es tanca les corresponents
de l'exercici anterior i adaptar les xifres de l'exercici
1989/1990 a fi de fer-les comparables amb les de
1990/1991. Conseqüentment, els comptes anuals de
l'exercici 1989/1990 adjunts presenten les següents re-
ciassificacions, per fer-los més entenedors, respecte
ais estats aprovats per la Junta General de Compromis¬
saris del Club, que van ser elaborats d'acord amb la
normativa vigent a 30 de juny de 1990:
— Reciassificació dels ajustos per periodificació actius i

passius a comptes de deutors i creditors.
— Classificació com a deutors a curts termini dels venci¬

ments a reemborsar en els propers dotze mesos dels
préstecs i creditors a llarg termini en origen.

Nota 3. Aplicació del resultat
La proposta de aplicació del resultat de l'exercici 1990/

1991 que la Junta Directiva del Club presentarà a l'aprova¬
ció de la Junta General Ordinària de Compromissaris pre¬
veu aplicar la totalitat del resultat de l'exercici ai Fons So¬
cial.

Nota 4. Normes de valoració

Les principals normes de valoració utilitzades pel Club
en l'elaboració dels comptes anuals dels exercicis 1990/
1991 i 1989/1990, fian estat les següents:

a) Drets d'adquisició de jugadors
Ei cost d'adquisició de jugadors a altres clubs o els im¬
ports pagats de similar naturalesa s'amortitzen lineal¬
ment ai llarg de la durada del contracte amb ei jugador,
sense considerar cap valor residual.

b) immobilitzat material
Ei Club té registrat ei seu immobilitzat material ai cost
d'adquisició. Els costos d'ampliació, modernització o
millores que representen un increment de la capacitat o
eficiència, o un allargament de la vida útil dels béns, es
capitalitzen com a major cost dels corresponents béns.
Les despeses de conservació i manteniment es carre¬
guen el compte de pèrdues i guanys de l'exercici en ei
qual es realitzen.
L'amortització es calcula seguint ei mètode lineal en
funció de les vides útils estimades que es mostren se¬
guidament:

Anys de
vida útil
estimada

Edificis i altres construccions 50
Maquinària, instal·lacions i utillatge 5 a 10
Elements de transport 5
Mobiliari i estris 12,5
Equips per a processament d'informació 5

c) Contractes d'arrendament financer
Ei Club té contractats en règim d'arrendament financer
els drets federatius i professionals del jugador Ronald
Koeman, per un període igual ai del contracte subscrit
amb ei jugador. Ei Club segueix ei criteri d'imputar com
a despesa de l'exercici l'import de les quotes meritades
durant l'exercici. L'epígraf "Treballs, subministraments i
serveis externs" dels comtpes de pèrdues i guanys ad¬
junts inclou 273.979.000 pessetes i 249.110.000 pes¬
setes corresponents a les quotes meritades per aquest
concepte als exercicis 1990/1991 i 1989/1990, respec¬
tivament.
A 30 de juny de 1991, ei detall de les quotes pendents
de pagament i del seu venciment és ei següent:

Milers de
Venciment Pessetes

1991-1992 271.756
1992-1993 _271-756

543.512

d) Existències
Les existències es valoren ai cost d'adquisició, o ai valor
de mercat si fos menor.

e) Nous socis
Els drets d'entrada que fian d'abonar els nous socis es
comptabilitzen com a ingrés en ei moment del seu co¬
brament. L'import abonat ais comptes de pèrdues i
guanys adjunts per aquest concepte, durant els exerci¬
cis 1990/1991 i 1989/1990, sumen 35.421.000 pesse¬
tes i 27.514.000 pessetes, respectivament.

f) impost sobre beneficis
La despesa per impost sobre Societats de l'exercici es
calcula en funció del resultat econòmic abans d'impos¬
tos, considerant les corresponents diferències amb ei
resultat fiscal, entès aquest com la base imposable de
l'esmentat impost, i minorat per les bonificacions i de-
duocions a la quota, excloses les retencions i els paga¬
ments a compte.
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g) Transaccions en moneda estrangera
La conversió en pessetes dels crèdits expressats en

moneda estrangera es realitza aplicant el tipus de
canvi vigent en ei moment d'efectuar ia corresponent
operació, valorant-se al tancament de l'exercici d'acord
amb ei tipus de canvi vigent en aquest moment.

Les diferències de canvi, que es produeixen com a
conseqüència de ia valoració ai tancament de l'exercici
dels crèdits en moneda estrangera, es classifiquen en
funció de l'exercici en què vencen i de ia moneda. Les
diferències nefes positives es recullen en ei passiu del
balanç com a "ingressos a distribuir en diversos exerci¬
cis". Les diferències negatives s'imputen a resultats.

h) indemnitzacions per acomiadament
D'acord amb la reglamentació de treball vigent, ei

Club està obligat a pagar indemnitzacions ais seus em¬
pleats amb qui, sota determinades condicions, rescin¬
deixi les seves relacions laborals. La Junta Directora es¬

tima que no es produiran casos anormals d'acomiada¬
ments de personal en ei futur.

Durant l'exercici 1990/1991, ei Club tia signat con¬
tractes amb jugadors que preveuen ei pagament d'in¬
demnitzacions a ia seva finaiització, en ei cas que es
compleixin una sèrie de condicions. Aquestes indem¬
nitzacions es comptabilitzen com a despesa linealment
ai llarg de ia durada del contracte.

i) Pensions
D'acord amb la pràctica seguida pel Club, inclosa en

ei Reglament de Règim interior de data 7 de juny de
1977, aquest està obligat a complementar les pensions
de la Seguretat Social que perceben aquells empleats
que en jubilar-se tenen una antiguitat a l'Entitat superior
a 10 anys.

A l'exercici 1989/1990, ei Club va establir, de confor¬
mitat amb principis comptables generalment accep¬
tats, un pia de cobertura de les obligacions meritades
en concepte de complements de jubilació, d'acord amb
un estudi actuarial realitzat amb les taules de mortalitat
REM i PEF70 i un tipus d'interès tècnic del 6%. Els epí¬
grafs "Personal i jugadors" i "Dotacions ais fons de pen¬
sions" dels comptes de pèrdues i guanys adjunts in¬
clouen 58.969.000 pessetes i 49.619.000 pessetes, co¬
rresponents a ia dotació anual ai fons de pensions i ais
pagaments realitzats durant els exercicis 1990/1991 i
1989/1990, respectivament.

A 30 de juny de 1991 les obligacions meritades pen¬
dents dé cobrir eren de 275 milions de pessetes, aproxi¬
madament. Amb caràcter voluntari, el Club fia aplicat ia
disposició addicional quarta del Reial Decret 1643/
1990, de 20 de desembre, i preveu ia cobertura de les
obligacions meritades en un període de cinc anys.

i) Ingressos i despeses
Els ingressos i despeses s'imputen en funció del co¬

rrent real de béns i serveis que representen i amb inde¬
pendència del moment en ei qual es produeix ei corrent
monetari o financer que se'n deriva.

Nota 5. Drets d'adquisició de jugadors
Tai com s'indica a ia Nota 4-a, ei Club segueix ei criteri

d'amortitzar ei cost d'adquisició linealment ai llarg de ia
durada del contracte amb ei jugador. La consideració com
a despesa dels drets d'adquisició de jugadors integrants
de la plantilla professional a 30 de juny de 1991 i dels drets
d'adquisició estimats de nous jugadors que s'tii integraran
a partir d'aquesta data, d'acord amb els contractes provi¬
sionals, s'efectuarà a les temporades vinents segons ei de¬
tall següent:

Milers de
Temporada Pessetes

1991-1992 617.239
1992-1993 481.121
1993-1994 262.933
1994-1995 244.600
1995-1996 i següents 149.264

1.755.157



Nota 6. Immobilitzat materiai

A 30 de juny de 1991, l'immoblitzat material presentava la composició següent:

Milers de Pessetes

Terrenys I tiéns naturals:
Terrenys estadi
Terrenys ciutat esportiva
Terrenys Palau Blau-grana 2
Sant Joan Despí
Laietà

Saldos a

30 de

juny
de 1978

57.969
68.594

Cost

Addicions
netes

des de l'I
de

juliol
1978

al 30 de

juny
de 1991

113.686
7.200

26.908
247.052
160.877

Cost total

171.655
75.794
26.908

247.052
160.877

Amortització acumulada

Saldos a

30 de
juny

de 1978

Dotacions
netes

des de i'l
de

juiiol de
1978

al 30 de

juny
de 1991

Total
amortització
acumulada Net

171.655
75.794
26.908

247.052
160.877

126.563 555.723 682.286 682.286

Edificis I altres construccions:
Construccions Estadi 385.435 233.574 619.009 136.464 124.038 260.502 358.507
Obres d'ampllacló - 1.087.142 1.087.142 - 205.687 205.687 881.455
Obres de remodelacló - 391.244 391.244 - 75.777 75.777 315.467
Obres Mundial 82 - 175.423 175.423 - 31.583 31.583 143.840
MInIestadI zona esportiva - 387.614 387.614 67.374 67.374 320.240
Construccions Palau Blau-grana 85.317 60.929 146.246 13,51.? 29.534 43.046 103.200
Construccions Pista de Gel 87.855 5.205 93.060 13.650 31.194 44.844 48.216
Palau Blau-grana 2 48.801 (24.687) 24.114 - 8.168 8.168 15.946
Construcció passarel·la d'accés - 27.859 27.859 - 5.021 5.021 22.838
Museu - 97.543 97.543 - 11.920 11.920 85.623
Construccions taquilles 7.819 10.542 18.361 465 3.696 4.161 14.200
Construccions noves oficines 6.255 27.324 33.579 188 7.655 7.843 25.736
Residència futbolistes - 24.234 24.234 - 4.318 4.318 19.916

Ampliació tribunes Estadi - 14.913 14.913 - 298 298 14.615
Construcció oficines 1987 - 79.740 79.740 - 6.187 6.187 73.553

Camps futbol MInIestadI 1 pistes - 80.356 80.356 - 1.607 1.607 78.749
Construccions Laietà - 19.748 19.748 - 790 790 18.958
Millores terrenys de joc - 120.535 120.535 - 3.486 3.486 117.049
Altres 9.582 30.588 40.170 138 12.058 12.196 27.974

631.064 2.849.826 3.480.890 164.417 630.391 794.808 2.686.082

Ivlaqulnàrla, Instal·lacions i utillatge:
Marcador electrònic 16.772 2.228 19.000 3.352 15.648 19.000 -

Marcador electrònic matriclal - 179.317 179.317 - 159.909 159.909 19.408

Equip per a control - 5.076 5.076 - 1.826 1.826 3.250

Maquinària 5.971 20.618 26.589 3.922 9.997 13.919 12.670
Equips mèdics - 13.232 13.232 - 10.507 10.507 2.725
Marcador electrònic MInIestadI - 1.200 1.200 - 840 840 360

Maquinària Pista de Gel - 12.003 12.003 - 12.003 12.003 -

Equip mèdic, gimnàs. Estadi 1 Palau - 10.520 10.520 - 2.108 2.108 8.412
Marcador alfanumèric Estadi - 4.650 4.650 - 465 465 4.185
Marcador electrònic Palau Blau-grana - 7.313 7313 - 731 731 6.582

Elements de transport

Mobiliari 1 estris

Equips per a processament d'Informació

Altre Immobilitzat material

Total

22.743 256.157 278.900 IIIA 214.033 221.308 57.592

- 16.853 16.853 - 7.688 7.688 9.165

6.388 51.731 58.119 5.544 34.130 39.674 18.445

- 29.527 29.527 - 23.218 23.218 6.309

231 42.983 43.214 - - - 43.214

786.989 3.802.800 4.589.789 177.235 909.461 1.086.696 3.503.093
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Els moviments produïts durant els exercicis 1989/1990 I 1990/1991 en els diferents epígrafs de rimmobllitzat
material han estat els següents:

Milers de Pessetes

Terrenys i béns naturals
Cost

Saldo
3 30 de juny Addicions o

de 1989

464,492

dotacions

81.180

Retirs 0

reduccions

Saldo
a 30 de juny Addicions o

de 1990

545.672

dotacions

136.614

Augment
(Disminució)

per

traspassos
Retirs 0

reduccions

Saido
a 30 de juny

de 1991

682.286

Edificis i altres construccions
Cost
Amortització acumulada

Total

3.191.913

(649.814)
2.542.099

170.660

(75.627)
95.033

(286) 3.362.287
(725.441)

(286) 2.636.846

118.752

(69.367)
49.385

(149) 3.480.890
{794.808)

(149) 2.686.082

Maquinària, instal·lacions i utillatge
Cost
Amortització acumulada

Total

238.456

(170.862)
67.594

3.223

(21.822)

(18.599)

241.679
(192.684)

48.995

37.706
(28.624)

9.082

(485)

(485)

278.900
(221.308)

57.592

Elements de transport
Cost
Amortització acumulada

Total

9.347

(5.933)
3.414

6.030

(1.538)
4.492

15.377
(7.471)

7.906

5.391
(3.370)

2.021

3.153

3.153

(3.915)

(3.915)

16.853
(7.688)

9.165

Mobiliari i estris
Cost
Amortització acumulada

Total

48.504

(27.872)

20.632

4.553

(4.974)

(421)

(3.314)

(3.314)

49.743

(32.846)

16.897

8.376

(6.828)

1.548

58.119

(39.674)
18,445

Equips per a processament d'informació
Cost
Amortització acumulada

Total

16.599
(16.599)

6.649
(1.008)

5.641

(1.6

(1.6

21.640
(17.607)

4.033

7.887
(5.611)

2.276

29.527
(23.218)

6.309

Altre immobilitzat material
Cost
Amortització acumulada

Total

43.214

43.214

43.214

43.214

43.214

Total
Cost
Amortització acumulada

Total

4.012.525
(871.080)

3.141.445

272.295
(104.969)

167.326

(5.208)

(5.208)

4.279.612
(976.049)

314.726
(113.800)

3.303.563 200.926

3.153

3.153

(4.459) 4.589.789
(1.086.696)

(4.549) 3.503.093



El primertrimestre de 1989 i el segon trimestre de 1990,
l'Ajuntament de Sant Joan Despí va presentar liquidacions
en concepte de i'impost municipal sobre l'increment del
valor deis terrenys per import de 96.500.000 pessetes co¬
rresponents als terrenys adquirits pel Club en aquesta lo¬
calitat. Aquestes liquidacions foren recorregudes pel Club.
Durant l'exercici 1990/1991, el Ciub tia registrat i'import
esmentat com a cost d'adquisició dels terrenys (vegeu la
Nota 15), si bé encara no s'tia produït cap resolució sobre
els recursos presentats.

Ei saldo de l'apartat "Terrenys ciutat esportiva" corres¬
pon a uns terrenys situats a Viladecans, que varen ser ad¬
quirits pel Club l'any 1973 i que actualment no són utilitzats.
L'Instituto Nacional de Reforma y Desarrollo Agrícola
(IRYDA) fia iniciat un procés de requeriment ai Club per¬
què presenti un pla d'aprofitament agrícola de la finca. La
Junta Directiva no espera que es produeixin pèrdues com
a conseqüència d'aquesta situació.

Nota 7: Efectes comercials a cobrar i altres
deutors per operacions de tràfic

A 30 de juny de 1991 i 1990, la composició d'aquests
epígrafs dels balanços de situació adjunts, nets de la seva
corresponent provisió per a insolvències, era la següent:

Milers de Pessetes

Comptes a cobrar per
retransmisions televisives
i programes esportius

Comptes a cobrar a entitats
esportives i altres pel traspàs
de jugadors

Tottenfiam Hotspur
Club Deportivo Logroñes
F.C. Porto
Altres

Comptes a cobrar a la Lliga
Nacional de Fútbol Profesional
pel 2,5% sobre participació en
travesses i altres conceptes

Socis i abonats

Contractes d'exclusiva
Publicitat estàtica dels

marcadors electrònics
Altres

Real Federación Española
de Fútbol, Federació Catalana
de Fútbol i altres federacions
i organismes esportius

Hisenda Pública deutora

Altres

1991 1990

428.747 387.932

165.708
— 45.073

61.328 —

23.496 28.591

84.824 239.372

130.375 164.368

59.388 132.987

1.500 40.000
42.973 54.923

44.523 94.923

39.521 84.594

12.766 28.333

59.273 61.304

859.417 1.193.813

Nota 8. Inversions financeres temporals
La composició de les inversions financeres temporals a

30 de juny de 1991 és la següent:

Imposició a termini fix
Lletres del Tresor amb compromís
de recompra

Milers de
Pessetes

20.335

200.020

220.355

La imposició a termini fix correspon a la garantia de l'a¬
val prestat ai Club per import de 16.139.000 pessetes co¬
rresponent a una acta d'inspecció de 12.413.000 pessetes
(vegeu la Nota 15).

Les Lletres del Tresor meriten un tipus d'interès de
l'11,75% i vencen el 15 de juliol de 1991.
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Nota 9. Pla de Sanejament dels Clubs de Futbol
A l'exercici 1990/1991 s'ha promulgat la Llei de l'Esport,

de 15 d'octubre de 1990, i s'ha signat amb data 18 de ge¬
ner de 1991 el Conveni entre el Consejo Superior de De¬
portes (C.S.D.) I la Liga Nacional de Futbol Profesional (la
Lliga), que desenvolupa determinats aspectes establerts
per la Llei.

La Llei de l'Esport i el Conveni estableixen disposicions i
acords de caràcter econòmic i jurídic que tindran una tras-
cendència significativa en la situació financera I organitza-
tlva dels Clubs de Futbol en els propers anys.

A continuació, es resumeixen els aspectes més relle-
vants de la Llei de l'Esport i del Conveni subscrit entre el
C.S.D. I la Lliga:
a) Amb la finalitat de regularitzar la situació econòmica

dels Clubs de Futbol professional, la Llei va establir l'e-
laboracló d'un Pla de Sanejament, que preveu la
subscripció del Conveni ja signat entre el C.S.D. I la
Lliga i dels convenis particulars entre cada club de fut¬
bol I la Lliga, els quals estaven pendents de signar a
30 de juny de 1991.

b) La Lliga assumirà els pagaments dels següents deutes
públics, dels quals quedaran alliberats els clubs de fut¬
bol que signin els corresponents convenis particulars:
— Deutes tributaris amb l'Estat meritats fins a 31 de

desembre de 1989 i autoliquidats o, si s'escau, liqui¬
dats per l'Administració Tributària abans de l'entrada
en vigor de la Llei de l'Esport, el 15 d'octubre de
1990.

— Altres deutes amb l'Estat I els seus Organismes Autò¬
noms, Seguretat Social i Banco Hipotecarlo de Es¬
paña existents a 31 de desembre de 1989.
Després de l'assumpció per part de la Lliga dels deu¬
tes públics, la Lliga podrà acordar amb els Organis¬
mes públics el seu pagament en un període màxim
de 12 anys, meritant les quantitats ajornades els Inte¬
ressos de demora corresponents.

c) La Lliga es compromet a afrontar amb els seus propis
recursos, i d'acord amb el sistema de compensació
que s'establelxl, el pagament del deute privat dels
Clubs. Es consideren deutes privats els deutes fins a 30
de juny de 1989 que siguin reconeguts específicament
per la Lliga en els convenis particulars.

d) Per a la cobertura de les obligacions financeres deriva¬
des del Pla de Sanejament, el C.S.D. es compromet a
destinar i abonar a la Lliga una quantitat equivalent al
7,5% de la recaptació íntegra de les Apostes Esportives
de l'Estat, garantint un abonament mínim anual de
1.800 milions de pessetes. Aquesta quantitat es mantin¬
drà fins a la data de finalitzacló del Conveni, 31 de
desembre de l'any 2002. La Lliga afectarà aquesta
quantitat al pagament dels deutes públics que assu¬
meixi.

e) La Lliga es compromet, per contribuir a la cobertura de
les obligacions financeres del Pla, al pagament de la
part dels deutes públics que no hagi estat coberta pels
recursos financers aportats pel C.S.D. Amb aquesta fi¬
nalitat, la Lliga percebrà, gestionarà I afectarà durant el
període de vigència del Conveni els següents drets
econòmics:
— Ingressos per tots els conceptes generats per les re¬

transmissions televisives i patrocini de les competi¬
cions organitzades per la Lliga.

— La quota anual obligatòria de participació que cada
club de futbol haurà de pagar a la Lliga I que no po¬
drà ser Inferior a l'1% dels seus ingressos per socis,
abonats I taquillatge.

— L'I per cent que li correspon de la recaptació íntegra
de les Apostes Esportives de l'Estat.

f) La Lliga assumirà el pagament dels deutes públics inclo¬
sos en el Pla de Sanejament de 1985 que havien estat
meritats amb anterioritat a aquest Pla i estaven pen¬
dents de pagament a 31 de desembre de 1989 (vegeu
la Nota 12).

Actualment el Futbol Club Barcelona està negociant
amb la Lliga el contingut I les característiques específi¬
ques del seu Conveni particular, que inclou els aspec¬
tes rellevants Indicats anteriorment. Així mateix, l'esbo¬
rrany del Conveni particular preveu els següents as¬
pectes específics:

— Establiment dels Imports dels deutes públics (Hi¬
senda Pública, Seguretat Social, Banco Hipotecario i
C.S.D.) que la Lliga assumeixen substitució del Club I
fixació de la quota anual obligatòria a pagar a la Lliga
en el període comprès entre l'any 1991 i l'any 2002
com a contraprestació econòmica de l'assumpció
dels deutes públics.

— Establiment dels deutes privats, respecte dels quals
la Lliga s'obliga a col·laborar en el seu pagament en
un període de 8 anys, essent a càrrec del Club els In¬
teressos i despeses que es meritin.

— Afectació per part del Club dels drets econòmics que
li corresponguin per les retransmissions televisives,
patrocini I l'I per cent de la recaptació de les Apostes
Esportives de l'Estat, per al compliment de les obliga¬
cions contretes pel Club en el Conveni particular.

A la data de formulació dels comptes anuals està pen¬
dent la signatura del Conveni particular amb el Futbol
Club Barcelona; la fixació definitiva dels Imports dels
deutes i contraprestacions econòmiques I el sistema de
comptabilitzacló dels acords del conveni. Per aquest
motiu I seguint les instruccions rebudes de la Lliga, el
balanç de situació i el compte de pèrdues I guanys a 30
de juny de 1991 no inclouen les possibles modifica¬
cions que es poguessin produir, conseqüència de la
comptabilitzacló dels acords del Conveni.

Nota 10. Fons propis.
El moviment produït en l'epígraf "Fons propis" durant els

exercicis 1989^990 I 1990/1991 ha estat el següent:

Milers de
Pessetes

Saldo a 30 de juny de 1978 13.081
Resultat negatius d'exercicis anteriors

a 30 de juny de 1978 (32.344)
Resultats acumulats de les temporades

1978/1979 a 1987/1988 2.593.237

Saldo a 30 de juny de 1989
'

2.573.974
Resultat de l'exercici 1988/1989 6.089

Saldo a 30 de juny de 1990
'

2.580.063
Resultat de l'exercici 1989/1990 17.779
Regularització de la provisió

de l'Impost sobre Societats
de l'exercicl 1989/1990 248

Saldo a 30 de juny de 1991
'

2.598.090

La Llei de l'Esport, de 15 d'octubre de 1990, estableix
que els clubs que participin en competicions esportives de
caràcter professional, adoptaran la forma de Societat Anò¬
nima Esportiva. Com a excepció a aquesta norma, s'esta¬
bleix que els clubs que haguessin obtingut des de l'exer¬
cici 1985/1986 un saldo patrimonial net positiu poden
mantenir l'actual estructura jurídica.



Nota 11. Provisions per a riscs i despeses Els préstecs i els crèdits en moneda estrangera estan
^^^ garantits pel contracte firmat entre el Club I la Televisió de

A 30 de juny de 1991 11990, aquest epígraf dels balan- Catalunya, SA, relatiu a l'exclusivitat dels drets televisius I
ços de situació Inclou 176.778.000 pessetes destinades a altres conceptes. Durant l'exercici 1990/1991, el tipus d'in-
cobrir l'Import de dues actes d'Inspecció realitzades els terès anual ha oscil·lat entre un 11,10% I un 10,375% per
mesos de desembre de 1987 i juliol de 1988, amb recur- als préstecs I crèdits en divises. El Club tenia concedides
sos pendents de resoldre, I altres contingències fiscals ad- línies de crèdit en pessetes per un Import de 1.025 milions
diclonals que poguessin existir (vegeu la Nota 15). Així de pessetes, que a 30 de juny de 1991 no havien estat utl-
matelx, s'Inclouen 70.000.000 de pessetes 195.000.000 de litzades.
pessetes corresponents, respectivament, a fons de pen- El préstec del Banco Hipotecarlo de España té un tipus
slons constituïts (vegeu la Nota 4-i) I a provisions per a in- d'interès anual de l'11 % i garantia hipotecària sobre l'es-
demnltzacions I despeses diverses previsibles a 30 de ladi "Nou Camp", les Instal·lacions del Palau Blau-grana i
juny de 1991. la Pista de Gel. Aquest préstec fou concedit per finançar

les diverses millores fetes a l'estadi amb motiu de la cele¬
bració del Campionat Mundial de Futbol de 1982. En el

Nota 12. Deutes amb entitats de crèdit marc del Pla de Sanejament de 1985 i d'acord amb el
. TT Conveni subscrit el 23 de gener de 1986 entre la Liga Na-A 30 de juny de \991 11990, aquests capítol presentava clonal de Fútbol Profesional (la Lliga) i el Banco Hipotéca¬

la composicio següent: |.jQ (jg España, els ingressos que corresponien al 2,5% de
p participació en els ingressos per travesses eran destinatsMilers ge Pesetas

pg,. jg y¡gg g l'amortització del principal i Interessos del
1991 1990 préstec subscrit pel Club amb el Banco Hipotecarlo de Es-

Credltors a llarg termini: paña, i, en conseqüència, el Club va interrompre a l'exer-
Préstecs I crèdits en pessetes 1985/1986 el pagament dels venciments establerts en

Banco Hipotecarlo de España: l'escriptura del préstec.
Quotes pendents ^ l exercici 1988/1989, el Club va registrar com a ingrés

de venciment 100.515 143.314 el saldo de 284.063.000 pessetes que mantenia amb el
Quotes vençudes pendents Banco Hipotecarlo de España, ja que d'acord amb el pro-

de pagament 220.472 154.778 jecte de Llei de l'Esport la Lliga assumia aquest deute. A
Interessos 58Í057 35728 l'exercici 1989/1990,elClubvaincrementaraquestlmport

~

070 oíïT ^ "ooLTobn ^mb els interessos meritats pel préstec, 24.367.000 pes-j/y.U44 888.8¿u setes, i va registrar com Ingrés de l'exercici 1989/1990 el
2,5% de participació en travesses corresponents al Pla de
Sanejament de 1985, 28.375.000 pessetes. A l'exercici

mn«/lOQ^ mn«/1Qo^ 1990/1991 el Club ha registrat 45.224.000 pessetes co-_(JUB.4¿9) 14 rresponents als Interessos de l'exercici 1990/1991 I inte-
70.615 25.391 ressos originats pels endarreriments dels pagaments per

— 225.000 la LLIga.
Segons s'indica a la Nota 9, el compliment del Pla de Sa¬

nejament de 1985 s'ha Incorporat en el Pla de Sanejament
261.068 386.541 establert per la Llei de l'Esport, de 15 d'octubre de 1990,
290.000 410.000 que Inclou l'assumpció del deute del Banco Hipotecarlo
621 683 1.046.932 de la Lliga quan es signi el Conveni particular amb
= = = = = = = = = = = = = el Futbol Club Barcelona.

Liga Nacional de Fútbol
Profesional:

Deute assumit pendent
de subrogació

Banca Catalana
Préstecs i crèdits en moneda

estrangera
Banco de las Islas Canarias
Banc Català de Crèdit

Creditors a curt termini:
Préstecs I crèdits en pessetes

Caixa d'Estalvis I Pensions
de Barcelona — 300.861

Banca Catalana — 50.000
Deutes per Interessos — 7.183

Préstecs I crèdits en moneda
estrangera

Banco de las Islas Canarias 125.216 79.190
Banc Català de Crèdit 120.000 60.000
Deutes per Interessos

_ _ 26.300 _ _ _3_0^3_82
"271.516 ' "5"2"7"6"l~6



AUDITORIA

Nota 13. Creditors a llarg termini - Altres
creditors

A 30 de juny de 1991 i 1990, aquest capítol presentava
la composició següent:

Miiers de Pessetes

Nota 15. Hisenda Pública i Organismes Oficials

ASO de juny de 1991 ia composició d'aquest epígraf dei
baianç de situació era ia següent:

C.S.K.A.
Altres

1991 1990

233.972 —

68.177 45.453

302.149 45.453

Ei saldo mantingut amb el C.S.K.A. podrà ser retornat en
dòlars USA, francs suïssos o marcs alemanys a opció dei
Club, d'acord amb els venciments següents:

Exercici

1992/1993
1993/1994
1994/1995

Miiers de
Pessetes

76.295
76.295
81.382

"

233.972 "

Contribució Urbana i impost sobre Béns
Immobles

Retencions a compte de l'impost sobre
ia Renda de les Persones Físiques

impost Municipal sobre l'increment dei Valor
dels Terrenys {Nota 6)

Impost sobre Societats de i'exeroici
1990/1991

Seguretat Social
Altres conceptes

Milers de
Pessetes

158.379

122.385

96.500

32.506
27.243
54.505

491.518 '

Nota 14. Ingressos a distribuir en diversos
exercicis

Aquest capítol del baianç de situació a 30 de juny de
1991 presentava ia composició següent:

Miiers de Pessetes

Venciment Venciment

Els exercicis 1990/1991 i 1989/1990 el Club ha presen¬
tat recursos per les liquidacions practicades per l'Ajunta¬
ment de Barcelona de la Contribució Urbana i i'Impost so¬
bre Béns Immobles.

A l'exercici 1988/1989 ei Club va presentar recursos per
actes d'inspecció corresponents a l'impost sobre ia Renda
de les Persones Físiques de l'exercici 1985/1986 per im¬
port de 12.413.000 pessetes i a l'impost sobre Transmis¬
sions Patrimonials dels exercicis 1981/1982,1982/1983,
1983/1984 i 1984/1985 per import de 35.479.000 pesse¬
tes, els quals estaven pendents de resolució a 30 de juny
de 1991 (vegeu ia Nota 11).Eis períodes ja inspeccionats
amb caràcter definitiu, i per tant tancats a inspecció fiscal
per ais impostos més importants, són ei següents:

inferior a

12 mesos
superior a
12 mesos

Impost

Quotes de socis
Contracte

d'exciusiva de
retransmisions
televisives

Altres

Quotes de socis

Total —

""rTTToT— —_— Societats547.537 — 547.537 Renda de les
Persones Físiques

Llicència Fiscal

234.961 266.669 501.630 yfJnqmiqsInnq
100.033

_ __2_3.8J_3__ 123.846 4trimon^
'882.53Í '290.482 1.'l73.ÒÏ3 Béns Persones
: Jurídiques

Període

Fins ai 30 de juny de 1986

Fins al 31 de desembre de 1987
Fins ai 31 de desembre de 1987
Fins ai 31 de desembre de 1987

Fins ai 31 de desembre de 1985

Fins al 31 de desembre de 1985

Correspon a la part diferida de les quotes de socis eme¬
ses ai començament de i'any, les quals es meriten peranys
naturals.

La Junta General Extraordinària de Compromissaris ce¬
lebrada ei 13 de febrer de 1990 va aprovar un augment de
les quotes de socis, per un import total de 395 milions de
pessetes, imputable totalment a la temporada 1989/1990,
per la qual cosa va ser registrada íntegrament com a in¬
grés a 30 de juny de 1990.

Contracte d'exciusiva de retransmisions televisives

Correspon als imports pendents de meritació dels con¬
tractes subscrits amb Televisión Española, S.A. i Televisió
de Catalunya, S.A. en concepte de drets televisius de par¬
tits oficials de futbol de competicions europees.

La oonoiiiaoió dei resultat comptable de i'exeroici amb ia
base imposable de l'Impost sobre Societats és ia següent:

Miiers de Pessetes

Resultat comptable de I'exeroici,
abans d'impostos

Rendiments d'inversions
financeres temporals

Rendiments bruts
Impost sobre els Rendiments

de Capital Mobiliari
Dotació ai fons de pensions
Base imposable (resultat fiscal)

(109.203)

27.301

301.876

(81.902)
40.000

259.974 '

Els rendiments subjectes a retenció obtinguts a l'exer¬
cici 1990/1991 en concepte d'inversions financeres tem¬
porals es registren a l'epígraf "Ingressos-Accessoris a l'ex¬
plotació" dei compte de pèrdues i guanys adjunt, regis¬
trant-se les retencions practicades com a despesa a l'epí¬
graf "Tributs".

A causa de les diferents interpretacions de ia normativa
fiscal aplicable a les operacions efectuades per les entitats
esportives, podrien derivar-se contingències que no són
susceptibles de quantificació objectiva. La Junta Directiva
estima que seria improbable que aquestes contingències
arribessin a fer-se efectives.



Nota 16. Compromisos futurs
El Club té firmats diversos compromisos d'exciusiva

que es destinaran bàsicament a determinats fins de caire
esportiu, social I cultural, pels quals els anys vinents rebrà
4.800 milions de pessetes,aproximadament. Els ingressos
corresçonents a aquests contractes s'inclouen en l'epígraf
"Ingressos-Accesoris a l'explotació" del compte de pèr¬
dues I guanys adjunts. Els principals contractes signats pel
Club l'exercIcl 1990/1991 han estat els següents:

Milions de
Pessetes

Ingressos
totals del

Vigència contracteContractant
Objecte de
contracte

Canal Plus, Exclusivitat 3 temporades, 825
S.A. de drets

televisius I
d'imatge per
actes espon-
sorltzats per
Canal Plus,
S.A.

a partir del
30 de setem¬
bre de 1990

Govern
d'Andorra

Patrocini de
l'equip de
bàsquet

3 temporades,
a partir de l'I
de juliol de
1990

105

A continuación es detallen d'altres contractes Impor¬
tants vigents en exercicis futurs:

Milions de
Pessetes

Contractant
Objecte de
contracte Vigència

Ingressos
futurs del
contracte

Televisió de Publicitat 6 temporades.
Catalunya, estàtica a partir de l'I
S.A. de juliol

de 1989
Televisió de Exclusivitat 6 temporades.

Catalunya, drets tele¬ a partir de l'I
S.A. visius per de juliol

a emissió de 1988
fora de
Catalunya
de partits de
fútbol Inter¬
nacionals 1
altres

Televisió de Patrocini 4 temporades.
Catalunya, seccions a partir de l'I
S.A. esportives de febrer de

del Club 1990 1 fins al
(excepte la al 30 de juny
secció de de 1994
bàsquet)

Patrocini del
Trofeu Joan
Gamper

Exclusivitat
drets tele¬
visius
partits de
futbol pre-
temporada

Televisión Exclusivitat 12 primers
Española drets televi¬ partits a
S.A. sius per a partir de l'I

l'emissió a de juliol
Catalunya de 1989
de partits de
futbol de com¬

petició europea
Banca Patrocini 5 temporades.

Catalana secció a partir de l'I
S.A. esportiva de juliol

de bàsquet de 1988
del Club

Banca Exclusivitat 5 anys, a
Catalana "Divisió partir del
S.A. bancària 24 de maig

F.C. de 1988
Barcelona"

Grup Exclusivitat 10 anys, a
Winterthur "Divisió partir de

asseguran¬ gener
ces F.C. de 1988
Barcelona"

1.340

1.100

360

400

280

114

150



AUDITORIA

Nota 17. Personal

El nombre mitjà de personal no esportiu del Club a l'e-
xerclcl 1990/1991 distribuït per categories ha estat el se¬
güent:

Nombre mitjà
d'empleats

Direcció 10
Personal de serveis administratius 64
Altres (Instal·lacions, serveis mèdics

I altres) 66_ _

14"0 "

Nota 18. Retribuciones de la Junta Directiva

Els membres de la Junta Directiva no han meritat cap
tipus de retribució segons estableixen els estatuts del
Club.

Nota 19. Quadre de finançament
El quadre de finançament de l'exercIcl 1990/1991 és el

següent:

Milers de

_ Pessetes
ORIGEN DE FONS:

Resultat de l'exercici, després de
l'Impost sobre Societats

Amortització de l'immobilitzat material
Amortització de l'immobilitzat immaterial
Dotació a la provisió per a Insolvències
Dotació al fons de pensions
Dotació a les provisions per a riscs

i despeses

269.370
113.800
664.668

45.681
40.000

95.000

Fons originats en operacions 1.228.519

Creditors a llarg termini
_ 301.911_

Total fons originats 1.530.430

APLICACIONS DE FONS:
Traspàs de deutes a curt termini I

cancelacló de deutes a llarg termini 470.216
Immobilitzat Immaterial 538.088
Immobilitzat material 313.330
Immobilitzat financer

__ 15.606
Total fons aplicats 1.337.240

AUGMENT (DISMINUCIÓ)
DEL CAPITAL CIRCULANT 193.190

VARIACIÓ DEL CAPITAL CIRCULANT:
Existències (15.216)
Deutors (424.588)
Inversions financeres temporals 184.552
Tresoreria 388.611
Ajustos per perlodificació actius 20.739
Deutes amb entitats de crèdit 256.100
Proveïdors (24.720)
Altres creditors 55.021
Hisenda Pública I Organismes Oficials (332.646)
Dipòsits I fiances 1.111
Ingressos a distribuir en

diversos exercicis
_ _ §4.226
"i 93.190
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F.C. BARCELONA

DADES D'INTERÈS PER A LA

JUNTA GENERAL ORDINÀRIA
DEL PROPER DIA 17.07.1991



SEGUINT LA NOSTRA NORMA DE MÀXIMA TRANSPARÈNCIA, VOLEM FACILI-
TAR-VOS UN CONEIXEMENT COMPLET DE LES DADES ECONÒMIQUES DEL
NOSTRE CLUB.

EN EL DECURS DE L'EXPOSICIÓ US INFORMAREM DE:

- L'ANÀLISI DELS INGRESSOS I LES DESPESES DEL CLUB.

- L'ANÀLISI COMPARATIVA DE LES QUOTES DEL CLUB.

- L'ACTIU, EL PASSIU I EL PATRIMONI DEL CLUB.

- LES VARIACIONS PRINCIPALS ENTRE 1978-1991.

- EL TANCAMENT DEL PRESSUPOST DE LA TEMPORADA 1990/1991.

- EL PRESSUPOST DE LA TEMPORADA 1991/1992.



 



VEGEM LEVOLUCIÓ DELS INGRESSOS DEL CLUB:

- DELS INGRESSOS NORMALS (SOCIS, ABONATS I TAQUILLATGE).

- DELS INGRESSOS ATÍPICS.

ES MANTÉ LA TENDÈNCIA APUNTADA A L'INFORME DE 16 DE JULIOL DE

1990 EN EL SENTIT QUE ELS PERCENTATGES D'INGRESSOS PER SOCIS, ABO¬
NATS I TAQUILLATGE SÓN SUPERIORS ALS D'INGRESSOS ATÍPICS, MAL¬
GRAT QUE S'HA REDUÏT, PER NO HAVER AUGMENTAT LA QUOTA SOCIAL
DEL L'ANY 1991.



INGRESSOS DE SOCIS, ABONATS I TAQUILLATGE

PERCENTATGE
SOBRE
INGRESSOS
TOTALS

TEMPORADA



INGRESSOS ATÍPICS

PERCENTATGE
SOBRE
INGRESSOS
TOTALS

TEMPORADA



EL CONTROL I EL SEGUIMENT EXHAUSTIUS DEL PRESSUPOST DEL CLUB I
LA CAPACITAT DE GENERAR INGRESSOS ATÍPICS HAN PERMÈS COBRIR ELS
AUGMENTS NECESSARIS DEL PRESSUPOST PER TAL DE SER EL CLUB ESPORTIU
MÉS COMPETITIU D'EUROPA.

A MÉS ENS HA PERMÈS:

- MANTENIR LES QUOTES DE SOCIS I ABONATS AL MÍNIM IMPRESCIN¬
DIBLE I PER SOTA DE LA MAJORIA DELS CLUBS, NO INCREMENTANT LA
QUOTA SOCIAL DE L'ANY 1991.

- INCLOURE L'ENTRADA DE LES COPES D'EUROPA EN EL CARNET DE SOCI
I EN L'ABONAMENT.

- MANTENIR ELS EQUIPS DE FUTBOL SENSE PUBLICITAT ALES SAMARRE¬
TES, OFERINT EL MÀXIM NOMBRE DE PARTITS.

- REALITZAR NOVES INVERSIONS (CAMPS DEL MINIESTADI,
INSTAL.LACIONS DEL MUSEU).

- MANTENIR L'ALT NIVELL COMPETITIU DE LES SECCIONS I COBRIR EL
DÈHCIT D'INGRESSOS QUE SUPOSA AL CLUB LA SEVA PARTICIPACIÓ A
LES COMPETICIONS EUROPEES.

COST GLOBAL DEL FUTBOL BASE I DE LES SECCIONS ESPORTIVES
SUPORTAT PEL CLUB, DEDUÏTS TOTS ELS INGRESSOS QUE GENEREN.

* AQUESTES XIFRES NO INCLOUEN ELS COSTOS D'ESTRUCTURA.

MILIONS *

TEMPORADA

1990/1991

FUTBOL BASE

BÀSQUET
HANDBOL

HOQUEI PATINS
ALTRES SECCIONS

267

126

240

53

62

- 6 -



ANÀLISI COMPARATIVA
DE LES QUOTES DEL CLUB



VEGEM GRÀFICAMENT LA COMPARACIÓ DELS PREUS ACTUALS
AMB ALTRES CLUBS.



PREU PER PARTIT (CARNET I ABONAMENT)
PER A UN SOCI DE TRIBUNA

1990/1991

4.285 Pts 4.783 Pts.

PESSETES

5000

4000 -

3000 -

2000

1000

0

2.207 Pts. 3.433 Pts. 3.711 Pts.



PREU PER PARTIT (CARNET I ABONAMENT)
PER A UN SOCI DE LATERAL

1990/1991

1.567 Pts. 1.878 Pts. 2.489 Pts. 2.994 Pts. 3.242 Pts.

PESSETES

4.000 n

3.000 -

2.000 -

1.000



PREU * PER A UN SOCI DE TRIBUNA
PER UN PARTIT DE COPA D'EUROPA

1990/1991

F.C. BARCELONA

2.207 PESSETES

SEVILLA

3.000 PESSETES

REAL MADRID

4.500 PESSETES

EN EL CAS DEL F.C. BARCELONA, AQUEST PREU ESTÀ INCLÒS EN L'ABO¬
NAMENT; ELS SOCIS DELS ALTRES CLUBS HAN DE PAGAR AQUESTES
QUANTITATS A PART DE L'ABONAMENT I DEL CARNET DE SOCI.
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A EUROPA
PREU PER PARTIT PER A UN SOCI DE TRIBUNA

1990/1991

F.C. BARCELONA

2.207 PESSETES

MILAN

4.736 PESSETES

ROMA

6.842 PESSETES



BÀSQUET

PREU PER PARTIT PER A UN SOCI
1990/1991

PESSETES

2000

1500

1000

500

281 PTS. 719 PTS.

* **

D
IV

R
E
A
L

M
A
D
ilB
1
D

V
A
L
Y
1

931 PTS. 1.041 PTS. 1.105 PTS. 1.727 PTS.

* SOCIS DEL F.C.B. AMB ABONAMENT DEL PALAU BLAU-GRANA.
SOCIS DEL F.C.B. AMB ABONAMENT PER AL BÀSQUET.
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HANDBOL

Mlif
/ f.C.BA

PREUS PER PARTIT PER A UN SOCI
1990/1991

800
_

600 .

400

200 -

*♦ 257

i

¥

S 1
s §

T

K
A

625

í í

0-

g
R
ï
A
<5
A

722

* SOCIS DEL F.C.BARCELONA EN GENERAL
** SOCIS DEL F.C. BARCELONA AMB ABONAMENT DEL PALAU BLAU-GRANA

HOQUEI PATINS

PREUS PER PARTIT PER A UN SOCI
1990/1991

1.000

800 -

600 -

400 -

200 -

• 0 •• 276 708 730 917

* SOCIS DEL F.C. BARCELONA EN GENERAL
SOCIS DEL F.C. BARCELONA AMB ABONAMENT DEL PALAU BLAU-GRANA
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FUTBOL (ALTRES DIVISIONS)
PREU PER PARTIT (CARNET I ABONAMENT)

PER A UN SOCI DE TRIBUNA
1990/1991

PESSETES

3.000 ^

z

B
' 1

A /

R /
M
A i
t
A
0

C
E
L

0
N

P
A

L

L
h

R
A A

m
t
P

0
N

A

%

"B" 0
$

A

.m.

£•

OPts. 1.316 Pts. 1.474 Pts. 1.624 Pts. 2.241 Pts.



QUÈ HA PAGAT LA TEMPORADA 90/91 UN SOCI DEL BARÇA (ABONAT DE
LATERAL DE FUTBOL) PER VEURE TOTS ELS PARTITS DE FUTBOL, DE BÀSQUET,
D'HANBOL I D'HOQUEI?

60.300.- PESSETES

QUÈ HA PAGAT UNA PERSONA A MADRID PER VEURE EL MADRID DE FUTBOL,
EL MADRID DE BÀSQUET, UN EQUIP DE LA la. DIVISIÓ D'HANBOL I UN EQUIP
DE LA la. DIVISIÓ D'HOQUEI?

114.716.-PESSETES

QUÈ S'HA PAGAT PER VEURE L'ESPAÑOL DE FUTBOL, SENSE COMPETICIÓ
EUROPEA, EL GRANOLLERS D'HANDBOL, EL JOVENTUT DE BÀSQUET I EL REUS
D'HOQUEI?

119.396.-PESSETES
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COM HEM VIST, EL SOCI DEL BARÇA, CLUB ESPORTIU MÉS COMPETITIU
DEUROPA, PAGA MOLT MENYS QUE EL DELS CLUBS DE SIMILAR O MENOR
CATEGORIA (TENINT EN COMPTE QUE AQUESTS CLUBS NO TENEN EL POTENCIAL
ESPORTIU, I PER TANT EL COST ADDICIONAL, QUE SUPOSEN LES SECCIONS). I
FINS I TOT HI HA CLUBS DE SEGONA DIVISIÓ EN QUÈ ELS SOCIS PAGUEN MÉS.
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L'ACTIU DEL CLUB



EL PATRIMONI I ELS PASSIUS DEL CLUB

13,60%

23,10%

6,70%

DEUTES NETS - 690 MILIONS

INGRESSOS ANTICIPATS - 1.173 MILIONS

PROVISIONS - 342 MILIONS

PATRIMONI DEL SOCI - 2.867 MILIONS

56,60%

TOTAL PASSIU - 5.072 MILIONS
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ELS INGRESSOS ANTICIPATS CORRESPONEN ALS COBRAMENTS DE SOCI DEL
CARNET ANUAL I DRETS DE COBRAMENT I COBRAMENTS DEMPRESES AMB
CONTRACTES D'EXCLUSIVA, ELS QUALS NO S'HAN COMPTABILITZAT COM A
BENEFICI, JA QUE CORRESPONEN A LA PROPERA O PROPERES TEMPORADES.

AQUESTS CONCEPTES NO SUPOSEN CAP OBLIGACIÓ DE PAGAMENT PER
PART DEL CLUB.
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ELS DARRERS 13 ANYS, L'EVOLUCIÓ DEL PATRIMONI DEL SOCI HA ESTAT LA
SEGÜENT:
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1978 - 1991

VARIACIONS PRINCIPALS



A CONTINUACIÓ ES PRESENTEN LES VARIACIONS PRINCIPALS DE LES DADES

ECONÒMIQUES, DES DE LA PRIMERA AUDITORIA REALITZADA AL CLUB FINS
AL 30 DE JUNY DE 1991:
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MBf
/ f.c.oA

1978 - 1991

L'ACTIU DEL CLUB

* 750 MILIONS
JUNY -1978

* ACTIU FIX I JUGADORS

* 5. 072 MILIONS
JUNY -1991



LA VARIACIÓ MÉS IMPORTANT DE L'ACTIU DEL CLUB SUA PRODUifr EN LES
NOSTRES INSTAL·LACIONS ESPORTIVES I SOCIALS:

•ÍUNY -1978

610 MILIONS

JUNY- 1991

3.503 MILIONS

NO CONTEMPLA CAP TIPUS DE REVALORACIÓ
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EL VALOR DE COST DEL'ACTIU FDC (IMMOBILITZAT MATERIAL) DEL CLUB ÉS
DE 4.590 MILIONS DE PESSETES, DELS QUALS 3.803 MILIONS S'HAN INVERTIT
EN ELS DARRERS 13 ANYS. UNA VEGADA DEDUÏDA L'AMORTITZACIÓ
ACUMULADA, L'ACTIU NET ÉS DE 3.503 MILIONS.

VEGEM ELS ACTIUS PRINCIPALS DEL CLUB:
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ACTIUS PRINCIPALS DEL CLUB

MILIONS

ESTADI 2.238

MINIESTADI - 388

PALAU BLAU-GRANA 146

PISTA DE GEL 93

MARCADOR 179



ACTIUS PRINCIPALS DEL CLUB

MILIONS

LAIETÀ 180

SANT JOAN DESPÍ 247

BLAU-GRANA-2 24

PASSAREL·LA 28

RESIDÈNCIA JUGADORS 24

EQUIPS MÈDICS 13

MUSEU 98



1978 - 1991

PATRIMONI DEL SOCI

13 MILIONS

1978

A 30 DE JUNY DE 1978 EL PATRIMONI DEL SOCI REPRESENTAVA UN 2% DELS
610 MILIONS DE PESSETES D'INSTAL·LACIONS ESPORTIVES I SOCIALS. NOMÉS
VINT PESSETES DE CADA MIL EREN PROPIETAT DEL SOCI.

2.867 MILIONS

1991

A 30 DE JUNY DE 1991 EL PATRIMONI DEL SOCI REPRESENTA UN 82% DELS
3.503 MILIONS DE PESSETES D'INSTAL.LACIONS ESPORTIVES I SOCIALS. 820
PESSETES DE CADA MIL SÓN PROPIETAT DEL SOCI.
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Mr
( f.C.BA

S.

1978 -1991

DEUTES NETS DEL CLUB
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LES VARIACIONS MÉS IMPORTANTS QUE SHAN PRODUÏT SÓN:

• PAGAMENT DE PRIMES PELS TÍTOLS OBTINGUTS PER TOTES LES SEC¬

CIONS.

• VIATGES I DESPLAÇAMENTS ADDICIONALS PER PARTITS JUGATS PER
HAVER-SE ARRIBAT A LES DIFERENTS FINALS.

• EVOLUCIÓ POSmVA DELS INGRESSOS PER TAQUILLATGE CONSEQÜÈN¬
CIA DELS ÈXITS ESPORTIUS DEL CLUB.

• INGRESSOS SUPERIORS PER RETRANSMISSIONS TELEVISIVES.

• DESPESES PER ASSEGURAR I POTENCIAR LA PLANTILLA ACTUAL.

• REDUCCIÓ DE LA CÀRREGA FINANCERA PER HAVER-SE REDUÏT L'EN-

DEUDAMENT.
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PRESSUPOST PROPERA TEMPORADA 1991/1992

INGRESSOS

MILIONS DE
PESSETES

COMPETICIONS ESPORTIVES

SOCIS I ABONATS

ACCESSORIS

ALTRES INGRESSOS

DESPESES

MILIONS DE
PESSETES

103
4.119

159
78

697
275
220

727
10

6.388

579

3.257

2.345

207

6.388

COMPRES

PERSONAL I JUGADORS
FINANCERES
TRIBUTS

TREBALLS, SUBMINISTRAMENTS
I SERVEIS EXTERIORS

DESPLAÇAMENTS I CONCENTRACIONS
ALTRES DESPESES
AMORTITZACIONS (IMMOBILITZAT

I DRETS D'ADQUISICIÓ)
PROVISIONS
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