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Per primer cop, el FC Barcelona
ha guanyat totes les lligues
dels seus esports professionals
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SALUTACIO
DEL PRESIDENT

Benvolguts socis i benvolgudes socies,

mb més forca i energia que mai, en la tem-
porada 2022/23 hem continuat el cami inici-
at el mes de mar¢ del 2021, quan vam rebre
la vostra confianca a les urnes. La delicada
situacié del Club que vam heretar, especial-
ment en I'ambit economic, ens ha compor-
tat haver de gestionar l'Entitat en un dels
moments més delicats de la nostra historia,
pero el balang d'aquest darrer curs ofereix
importants motius per a l'optimisme. Ens en
sortim i es nota, perquée mantenim l'excelléencia esportiva
i perque podem mirar el futur amb un projecte molt espe-
rancador.

El gue més recordarem de la temporada 2022/23 és que
els resultats als terrenys de joc i a les pistes van ser extra-
ordinaris i ens van reafirmar com el millor club esportiu
del mon: els sis equips professionals que porten el nostre
escut van ser campions de Lliga i ens van omplir d'orgull.
Socis i socies, el Barca va ser el millor equip en la maxi-
ma categoria estatal de futbol -masculi i femeni-, basquet,
handbol, futbol sala i hoquei. No hi ha cap entitat arreu del
mon que ho pugui fer millor. Hi ha un signe d'excelléncia
esportiva més revelador que aquest?

Capitol a part mereix la Women's Champions League que
va tornar a conquerir el nostre equip de futbol femeni. La
final guanyada brillantment a Eindhoven, amb una emoci-
onant remuntada davant el Wolfsburg, va ser un dels mo-
ments més rellevants d’'un any esportiu carregat d'éxits.
De ben segur que compartiu amb mi l'alegria i l'orgull de
veure les jugadores del Barca coronades com les millors
d'Europa, amb una proposta de joc oberta i desacomplexa-
da, propia del nostre estil.

Tot plegat en un curs en que |'Spotify Camp Nou va batre
tots els records d'assistencia d'aquest segle i es va tornar
a omplir unes quantes vegades per veure futbol del ma-
xim nivell. Els titols aconseguits pels nostres equips sén els
resultats més importants per a una entitat com la nostra.
Perqué, per damunt de tot, som un club esportiu i perque
si les nostres seccions professionals assoleixen exits, és
més facil trobar una bona resposta en tots els ambits. Aixi
ha estat, per exemple, en 'Area Comercial, en la qual hem
tancat la temporada amb xifres récord. El negoci d'instal-
lacions ens ha donat uns ingressos superiors als que te-

niem abans de la pandémia, el ticketing ha ofert factura-
cions mai assolides en futbol masculi i femeni, i basquet;
en l'ambit del patrocini s’ha obtingut una xifra que fins ara
no s’havia aconseguit en una sola temporada, 97,6 milions,
i han augmentat molt considerablement les vendes a les
botigues.

Certament, no han faltat les bones noticies aquesta tem-
porada, pero el cami cap a l'excelléncia no ha estat ni con-
tinua sent gens facil. Caldra encara que fem un important
esforc collectiu que culminara, aixo si, amb un final ben
felic quan 'Espai Barca es faci realitat. En aquest sentit,
aguesta temporada hem enllestit el trasllat a I'Estadi Olim-
pic Lluis Companys, que sera la nostra casa fins que pu-
guem tornar al nou Spotify Camp Nou, a les acaballes del
2024. Perqué, com ja hem explicat altres vegades, si volem
recuperar-nos economicament, si volem tornar a ser com-
petitius, si volem continuar guanyant és imprescindible
comptar amb una eina com |'Espai Barga.

En aquest curs hem posat fil a l'agulla per tirar endavant
aquest ambicids i imprescindible projecte que, segura-
ment, és el més rellevant de la nostra historia. Ha calgut
treballar de valent, afinar molt i, sobretot, posar una gran
dosi de valentia per tancar l'acord de finangcament que el
fara possible. Perd ens n’hem sortit. I d'aquesta experien-
cia hem comprovat que, malgrat el delicat moment econo-
mic que estem travessant, els mercats financers continuen
confiant en la forga del FC Barcelona.

Socis i socies, el que ha passat en la temporada 2022/23
ens permet mirar el futur amb illusié i optimisme. No tin-
gueu cap dubte que el Barca, el vostre Barca, el Barca que
sempre mantindra el model de propietat actual, no s'atura,
no deixa de guanyar titols i sap cap a on va.

Visca el Barca! Visca Catalunya!

Joan Laporta
i Estruch

PRESIDENT
DEL FC BARCELONA
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ESPORTS PROFESSIONALS

La temporada 2022/23 sera recordada per sempre més
pels socis i socies i tota l'aficio barcelonista. A més de la se-
gona Champions femenina, el Club va assolir una fita ine-
dita en guanyar la Lliga en els sis esports professionals, un
record historic mai aconseguit i que demostra que el Barca
és més que un Club. A més, la consecucio dels titols va anar
acompanyada d'un domini aclaparador en tots els esports.

El primer equip en aixecar el titol va ser ['handbol, que
va sumar la seva tretzena Lliga consecutiva set jornades
abans del final de la campanya. Després es van unir els
equips de futbol, ambdds a falta de quatre partits per
acabar la competicié. El conjunt femeni va aixecar la
guarta Lliga seguida, mentre que el masculi va recupe-
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rar el titol quatre anys després. L'hoquei patins també va
recuperar la Lliga després de guanyar la série davant el
Liceo per 3-0. I també per 3-0 van acabar els play-off
finals de basquet (davant el Reial Madrid) i futbol sala
(contra el Jaén) per acabar de firmar el sis de sis historic.
El domini a tots els esports va ser absolut i els sis equips
blaugranA es van imposar amb claredat per guanyar els
sis titols amb total mereixement.

A més, el Barca va igualar la millor xifra de titols en
una mateixa temporada: 19 campionats entre els sis es-
ports professionals, dades que només s’havien aconse-
guit en quatre ocasions anteriorment: les temporades
2011/12, 2014/15, 2017/18 i 2018/19.
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PLANTILLA

FUTBOL PRIMER EQUIP

EQUIP TECNIC
ENTRENADORS ASSISTENTS
OSCAR HERNANDEZ
SERGIO ALEGRE
ENTRENADOR PORTERS
JOSE RAMON DE LA FUENTE
PREPARADORS FiSICS

ENTRENADOR [VAN TORRES

Al ANDRES MARTIN

HERNANDEZ FOUPONS

DAVID P0OZ0S
%Eg&&ggg MILOS MALLOL

(BARCELONA) ANRLISTES
SERGIO GARCIA
TONILOBO
DAVID PRATS
ELOIJORDAN
JOAN BARBARA

1
PORTER
MARC-ANDRE
TER STEGEN
300092
MONCHENGLADBACH
[ALEMANYA)
2 3
DEFENSA DEFENSA

EQUIP MEDIC
DOCTORS

RICARD PRUNA
XBVIERVALLE
FISIOTERAPEUTES
JAUME MUNILL
CARLOS NOGUEIRA
XAVILOPEZ

YON ALVAREZ
JUAN CARLOS PEREZ
ISAAC SERRAND
PABLO MERINO
EDU MARTINEZ
NUTRICIONISTES
TONA LIZARRAGA
SILVIATREMOLEDA
PSICOLOGA

LAIA VINAIXA

AUNILIARS
DELEGAT

CARLOS NAVAL
GONZALO RODRIGUEZ
MATERIAL

J0SE ANTONIO IBARZ
GABRIGALAN
JORDIDURAN

RUBEN ALVAREZ
OFICINA D'ATENCIG AL
JUGADOR
JOELGONZALEZ
MARC GARRELL

DEFENSA MIGCAMPISTA

DAVANTER

MIGCAMPISTA

HECT[]B GERARD RONALD SERGID OUSMANE PEDRO GONZALEZ
BELLERIN PIQUE ARALJO BUSQUETS DEMBELE ‘PEDRI

19.0595 020287
BARCELONA BARCELONA
[BARCELONA) [BARCELONA)

17 17

DAVANTER DEFENSA

070399 16.0788
RIVERA SABADELL
[URUGLIAD (BARCELONA)
18 19
DEFENSA MIGCAMPISTA

15.06.97
VERNON
(FRANCA)

MIGCAMPISTA

25112002
TEGUESTE
(TENERIFE]

MIGCAMPISTA

PIERRE-EMERICK MARCOS JORDI FRANCK SERGI FRENKIE
AUBAMEYANG ALONSO ALBA KESSIE ROBERTO DEJONG

18.06.89 28121990
LAVAL MADRID
(FRANGA) (MADRID)
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21031989 19121996
LHOSPITALET DE LLOBREGAT OURAGAHIO
[BARCELONA) [COSTA D'IVOR])

07021992
REUS

(TARRAGONA)

12.061997
ARKEL

[PAISOS BAIXOS)




FUTBOL / PRIMER EQUIP

@ ALTES

TNAKI PEiA
GALATASARAY®

HECTOR BELLERIN
ARSENAL FC

ANDREAS CHRISTENSEN
CHELSEAFC

MARCOS ALONSO
CHELSEAFC

JULES KOUNDE
SEVILLAFC

FRANCK KESSIE
ACMILAN

ROBERT LEWANDOWSKI
FC BAVERN MUNIC

RAPHINHR
LEEDS UNITED

*TORNA CESSIO
© BAIXES

ANTOINE GRIEZMANN
ATLETIC DE MADRID

MIRALEM PIANIC
SHARJAH FC

PIERRE-EMERICK AUBAMEYANG
CHELSEAFC

NICO GONZALEZ
VALENCIA CF*

SERGINO DEST
AC MILAN®

ALEX COLLADO
ELX*

MARTIN BRAITHWAITE
RCD ESPANYOL

FRANCISCO TRINCAD
SPORTING CLUB DE PORTUBAL*

RIQUI PUIG
L0S ANGELES GALAXY

UMTITI
LECCE®

9 10 11 14 15 GSCAR MINGUEZA

CELTADEVIGO

NETO
AFC BOURNEMOUTH

LENGLET
TOTENHAM HOTSPUR®

DANIALVES
DAVANTER DAVANTER DAVANTER DAVANTER DEFENSA PLUMAS UNAM

ROBERT ANSSUMANE FATT FERRAN MEMPHIS ANDREAS ADAMA
LEWANDOWSKI ANSU FATT T DEPAY CHRISTENSEN WWOLVERHAMTPON WANDERERS

21081988 3010.2002 29022000 1502199 10041995 LUUK DE JONG
VARSOVIA BISSAU FOIOS MOORDRECHT LILLEROD SEVILLAFC
(POLONIA) (BUINEA BISSAL) (VALENCIA) (PAISOS BAIXOS) (DINAMARCA) GERARD PIQUE

RETIRADA (08/11/22)

22 23 2 5 30 MEMPHIS DEPAY

ATMADRID (20/01/23)

HECTOR BELLERIN
SPORTING CLUBE DE PORTUGAL (31/01/23)

*CESSIONS

DAVANTER DEFENSA DEFENSA PORTER MIGCAMPISTA

RAPHAEL DIAS BELLOLI JULES ERIC INAKI PABLO PAEZ GAVIRA
‘RAPHINHA KOUNDE GARCIA PENA GAVT

14121996 12111998 09.01.2001 02031999 05.08.2004
PORTO ALEGRE PARIS MARTORELL ALACANT LOS PALACIOS Y VILLAFRANCA
(BRASIL) (FRANGA) (BARCELONA] (ALACANT) (SEVILLA)
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FUTBOL / LLIGA

La Lliga torna
a ser blaugrana!

El FC Barcelona va guanyar la 27a Lliga de
la historia del Club amb un domini de prin-
cipi a fi. Un titol que no s'aixecava des de
la temporada 2018/19, i que va suposar la
novena Lliga en els ultims 15 anys. Lequip
de Xavi va fer una primera volta espectacu-
lar, en qué va aconseguir 50 punts, amb un
balanc de 16 victories, dos empats i només
una derrota. La segona volta va continu-
ar amb la mateixa dinamica guanyadora i
el duel a la jornada 26 contra el R. Madrid
va ser decisiu en el desenllag del campio-
nat. Una gran remuntada i un gol de Kessie
al darrer minut va suposar el 2-1 final i un
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avantatge de 12 punts que va deixar practi-
cament sentenciada la Lliga. Els blaugranes
es van proclamar campions matematica-
ment a quatre partits per al final després
del triomf davant l'Espanyol a Cornella per
2-4. L'endema milers de barcelonistes van
sortir al carrer en una rua conjunta amb
l'equip femeni pels carrers de Barcelona. Fi-
nalment, el Barca va acabar amb 88 punts,
10 més que el segon classificat, el Reial Ma-
drid, en un campionat en qué Lewandowski
va guanyar el Trofeu Pitxitxi, amb 23 gols, i
Ter Stegen va obtenir el Trofeu Zamora com
a porter menys golejat de la campanya.



FUTBOL / LLIGA
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FUTBOL / LLIGA

14 MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL / LLIGA

RESULTATS
JORNADA DATR PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS
1 13/08/22 FC Barcelona — Rayo Vallecano 0-0 -
......... 221/[]8/22 Reial Societat — FC Barcelona 1-4 Lewandowski (2), Dembélé, Ansu Fati
......... 528/[]8/22 FC Barcelona — Reial Valladolid 4-0 Lewandowski (2}, Pedri, Sergi Roberto
......... AUS/UH/ZZ Sevilla—FC Barcelona 0-3 Raphinha, Lewandowski, Eric
......... 51[]/[]9/22 Cadis—FC Barcelona 0-4 De Jong, Lewandowski, Ansu Fati, Dembéléu
......... 617/[]9/22 FC Barcelona - Elx 30 Lewandowski (2}, Memphis H
......... 1[]1/1[]/22 Mallorca — FC Barcelona 0-1 Lewandowski
......... 809/1[]/22 FC Barcelona — Celta de Vigo 1-0 Pedri
......... 918/1[]/22 Reial Madrid — FC Barcelona 31 Ferran Torres
........ ll12[]/1l]/22 FC Barcelona - Vila-real 30 Lewandowski (2), Ansu Fati
1125/1[]/22 FC Barcelona — Athletic Club 40 Dembelé, Sergi Roberto, Lewandowski, Ferrén Torres
....... 1229/1[]/22 Vialencia CF —FC Barcelona 0-1 Lewandowski )
FC Barcelona - Almeria 2-0 Dembélé, De Jong
Osasuna— FC Barcelona 12 Pedri, Raphinha
FC Barcelona — Espanyol -1 Marcos Alonso
16 08/01/23 Atlétic de Madrid — FC Barcelona 0-1 Dembélé
111/[]2/23 Betis — FC Barcelona 12 Raphinha, Lewandowski
....... 1822/[11/23 FC Barcelona - Getafe 1-0 Pedri
........ 1928/01/25 Girona — FC Barcelona 0-1 Pedri
........ 2005/02/23 FC Barcelona - Sevilla 30 Jordi Alba, Gavi, Raphinha
....... 2112/[]2/23 Viila-real —FC Barcelona 0-1 Pedri
........ 2219/02/25 FC Barcelona - Cadis 2-0 Sergi Roberto, Lewandowski
........ 2328/[]2/23 Almeria—FC Barcelona 1-0
....... 211[15/[]5/23 FC Barcelona—Valencia CF 1-0 Raphinha
........ 2512/[]3/23 Athletic Club—FC Barcelona 01 Raphinha
........ 2619/[]5/23 FC Barcelona — Reial Madrid 21 Sergi Roberto, Kessie
....... 21[]1/[]11/25 Elx— FC Barcelona 0-4 Lewandowski (2}, Ansu, Ferran
........ 281[]/[]11/25 FC Barcelona - Girona 0-0
........ ZBIB/UA/ZS Getafe — FC Barcelona 0-0
FC Barcelona - Atl&tic de Madrid 1-0 Ferran Torres
Rayo Vallecano — FC Barcelona 21 Lewandowski
FC Barcelona - Betis 40 Christensen, Lewandowski, Raphinha, Guida Rodriguez (p.p)
FC Barcelona - Osasuna 1-0 Jordi Alba H
Espanyol — FC Barcelona 21 Lewandowski (2), Balde, Kounde
FC Barcelona — Reial Societat 1-2 Lewandowski
Reial Valladolid — FC Barcelona 31 Lewandowski
FC Barcelona - Mallorca 30 Ansu Fati (2), Gavi
38 04/06/23 Celta de Vigo — FC Barcelona 21 Ansu Fati

GOLEJADORS
© 23  lewandowski S 4 Sergi Roberto 51 Eric 51 Balde
617 Ansu Fati 54 Ferran Torres 61 Memphis 51 Kounde
&7 Raphinha S 2 De Jong &1 Marcos Alonso
S 6 Pedri S 2 Jordi Alba 51 Kessié

PROPIA PORTERIA
55 Dembelé S 2 Gavi 51 Christensen Guido Rodriguez
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FUTBOL / LLIGA DE CAMPIONS

Per segon any consecutiu, el Barca no va poder superar la
fase de grups de la Champions i va haver de jugar 'Europa
League. Els blaugranes van tornar a quedar emparellats
en el grup de la mort, havent-se d'enfrontar contra els po-
tents Bayern de Munic i Inter de Mila. El conjunt barcelo-
nista va comencar amb bon peu golejant el Viktoria Pil-
sen al Camp Nou, perd no va poder puntuar en les visites
de Munic i Mila, en uns partits que es recordaran per les
oportunitats fallades i les poléemiques decisions arbitrals.
Es va arribar a una decisiva quarta jornada on calia der-
rotar I'Inter per continuar vius a la Champions. Tot i el gol
inicial de Dembélé a la primera part, l'equip blaugrana no
va passar de I'empat en una segona meitat eshojarrada.
Amb el 3-3 final el Bar¢a va quedar virtualment eliminat.
L'Inter va complir els pronostics en la seglient jornada
guanyant el Viktoria, fet que va suposar l'eliminacié i un
pur tramit en els dos darrers partits del Barca.

RESULTATS
ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS GOLEJADORS
Fasedegrups.1  07/09/22  FCBarcelona— Viktoria Pilsen 51 Kessie, Lewandowski (3), Ferran Torres

,,,,, © 5 Lewandowski

Fasedegrups.2  13/09/22  Bayern de Minic—FCBarcelona 2-0

,,,,, 63 Ferran Torres

..‘.F.i,'?f.dg grupsa owiozz- 1.”??????'49,”?.'?i.FP??TP???,”?W M &1 Kessie, Dembélé, Marcos Alonso, Pablo Torre

Fasedegrups.d  12/10/22 FC Barcelona - Internazionale 33 Dembélé, Lewandowski (2)

Fasedegrups.5  26/10/22  FCBarcelona—Bavernde Mnic 0-3

Fasedegrups.6  01/11/22 Viktoria Pilsen — FC Barcelona 24 Marcos Alonso, Ferran Torres (2), Pablo Torre
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FUTBOL / EUROPA LEAGUE

Després de caure eliminats a la fase de grups de la Champions, el
Barca va haver de jugar per segon any consecutiu 'Europa League.
El sorteig dels setzens de final no va ser favorable als interessos del
Barca, ja que va quedar emparellat amb el rival més potent, el Man-
chester United. En el partit d'anada disputat al Camp Nou, l'equip de
Xavi Hernandez es va avancar en el marcador amb un gol de cap de
Marcos Alonso. Els anglesos van capgirar el resultat amb dos gols en
10 minuts i un gol de Raphinha va suposar el 2-2 final. La tornada a
Old Trafford va comencar favorablement per als culers amb un gol de
Lewandowski de penal, que va permetre al Barca arribar al descans
amb avantatge. Tanmateix, els red devils van sortir amb més energia a
la segona meitat i van ser capacos de capgirar l'eliminatoria. Tot i els
intents dels blaugrana per capgirar el marcador, aquest ja no es va
moure i el Barca va quedar eliminat de I'Europa League.

RESULTATS
ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS
Setzensdefinal  15/02/23  FC Barcelona— Manchester United 22 Marcos Alonso,
(anada) Raphinha
Setzensdefinal  93/0993  Manchester United — FC Barcelona 21 Lewandowski

(tornada)

GOLEJRDORS

51 Marcos Alonso, Raphinha, Lewandowski
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FUTBOL / COPA DEL REI

A les portes de la final

El FC Barcelona va quedar-se a les portes de jugar
una nova final de la Copa del Rei després de caure
eliminat a les semifinals. Lequip blaugrana va haver
de superar 'Intercity (3-4) en els setzens de final en
un partit en qué els blaugranes van avancar-se fins a
guatre vegades i van necessitar la prorroga per cer-
tificar la victoria. El sorteig dels vuitens de final va
creuar els de Xavi Herndndez amb el Ceuta, un altre
equip de la Primera RFEF, pero els culers van impo-
sar-se amb autoritat (0-5). Els quarts de final es van
disputar al Camp Nou contra la Reial Societat, en un

RESULTATS

ELIMINATORIR DATA PARTIT RESULTAT

enfrontament en qué el FC Barcelona va exhibir un
gran domini i va aconseguir avancar de ronda gra-
cies a un bon gol de Dembélé. Aixi doncs, el Barga
accedia a les semifinals, en les quals es va veure les
cares amb el Reial Madrid. El partit d'anada, disputat
al Santiago Bernabéu, va acabar amb victoria blau-
grana (0-1) amb un gol de Militao en propia porteria.
Tanmateix, la falta d'efectivitat en el primer temps
en el partit de tornada al Camp Nou va condemnar
l'equip barcelonista, que va acabar perdent per 0-4 i
va dir adeu a la final de la competicio.

GOLEJADORS

GOLEJADORS

,,,,,,,,, 62 Dembélé, Raphinha, Ansu Fati,

Lewandowski

Setzens de final 04/01/23 FC Intercity — FC Barcelona 3-0  Araujo, Dembélé, Raphinha, Ansu Fati
\luitens de final 19/01/23 AD Ceuta—FC Barcelona 0-5 Raphinha, Lewandowski (2), Ansu Fati, Kessie
Quarts de final 25/01/23  FCBarcelona—Reial Societat 1-0 Dembélé

&1 Araujo, Kessie

Semifinal (Anada)  02/03/23  Reial Madrid — FC Barcelona 0

1 Militao (p.p)

Semifinal (Tornada) 05/04/23  FCBarcelona - Reial Madrid 0-4

MEMORIA FC BARCELONA



FUTBOL / COPA DEL REI
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FUTBOL / SUPERCOPA D'ESPANYA

El FC Barcelona va sumar la seva 14a Supercopa d'Espa-
nya a Riad (Arabia Saudita), en una edicié que va suposar
el primer titol de l'era Xavi com a entrenador del primer
equip. Les semifinals van enfrontar els blaugranes con-
tra el Betis en un partit en que l'equip barcelonista es va
avancar dues vegades amb gols de Lewandowski i Ansu
Fati, perd que no es va resoldre fins a la tanda de penals,
on un inspirat Ter Stegen va donar el bitllet al Barca per a
la gran final. El rival va ser el R. Madrid. Des de l'inici el FC
Barcelona es va mostrar molt superior i va fer una autén-
tica exhibicié amb una gran actuacié coral de tot l'equip.
Un gol de Gavi, MVP del partit, a la mitja hora de joc i un
de Lewandowski poc abans de la mitja part donaven un
clar avantatge blaugrana en el marcador al descans. La
segona part va continuar amb la mateixa dinamica i un
gol de Pedri va sentenciar el partit quan faltaven 20 mi-
nuts per al final. En el temps afegit el madridista Benzema
va maquillar el resultat i el conjunt blaugrana va aconse-
guir la primera Supercopa des del canvi de format en un
inici del 2023 magnific.
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FUTBOL / SUPERCOPA D'ESPANYA

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS GOLEJADORS

. Semifinal 12/0V25  ReialBetis~FCBarcelona  22(2-Apenals] _ lewandonski Ansufad ©2  Lewandowski

Final 15/01/23  Reial Madrid — FC Barcelona 13 Gavi, Lewandowski, Pedri . .. .
51 Ansu Fati, Gavii Pedri
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FUTBOL / TROFEU JOAN GAMPER

Festa blaugrana en la tornada del
Gamper a I'Spotify Camp Nou

La 57a edicié del Trofeu Joan Gamper va tornar a dispu-
tar-se al Camp Nou amb tota normalitat després que les
dues darreres edicions es juguessin sense publicia 'Esta-
di Johan Cruyff per la situacié pandemica. Abans de l'inici
del partit contra el Pumas, va tenir lloc la presentacié6 ofi-
cial de la plantilla i el Club va homenatjar 'exblaugrana
Dani Alves, integrant de 'equip mexica. El matx va ser un
autentic festival barcelonista amb una clara superioritat
des de l'inici, ja que amb només 19 minuts el marcador ja
reflectia un espectacular 4-0 gracies als gols de Pedri (2),
Lewandowski i Dembélé. A la segona meitat, Aubameyang
i De Jong van augmentar la golejada culer davant d’un
Spotify Camp Nou illusionat. D'aquesta manera, el Barga
va guanvyar el seu desé Trofeu Joan Gamper consecutiu, el
45¢ en la historia del Club.

RESULTAT
DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS
07/08/23 FC Barcelona— Pumas 6-0 Pedri (2), Lewandowski, Dembglé,

Aubameyang i De Jong
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FUTBOL / AMISTOSOS

El FC Barcelona va disputar dos amistosos al llarg de la
temporada i va recuperar la tradicional gira estiuenca,
aquest cop pels Estats Units. La pretemporada 2022/23 va
comencar amb un duel catala a l'estadi Municipal d'Olot,
en un enfrontament que va acabar amb empat i va ser-
vir com a homenatge pels 100 anys de l'entitat olotina.
Posteriorment, els de Xavi Herndndez van viatjar als Es-
tats Units per fer una gira i van disputar quatre partits
en terres nord-americanes. El primer, contra 'Inter Mia-
mi, va suposar una golejada (6-0) i va deixar molt bones
sensacions. El segon va ser davant el Reial Madrid, en
un nou Classic disputat als Estats Units en que un golas
de Raphinha va ser suficient per derrotar els blancs. Els
dos darrers partits de la gira nord-americana van acabar
amb un empat contra la Juventus (2-2) i una altra victoria
davant del NY Red Bull (0-2). Finalment, al final de tem-
porada, l'equip blaugrana va viatjar a Toquio per jugar
contra el Vissel Kobe dels exblaugranes Iniesta i Samper.
L'equip blaugrana va guanyar per 0-2 en un partit emotiu
per Iniesta, que va rebre un sentit homenatge en acomia-
dar-se de l'equip japones.

DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS GOLEJADORS

13/07/22 LIE Olot—FC Barcel -1 Aub: ”
e, N UERTEE o 54 Dembls

20/07/22 Inter Miami- FC Barcelona 0-6 Aubameyang, Raphinha, Ansu Fati, Gavi, Memphis, Dembélé ) )
e e o oo oo yane tapiina, ins P © 2  Aubameyang, Memphis, Raphinha

20/07/22 FC Barcelona — Reial Madrid 1-0 Raphinha . o .
L ©1  AnsufFati Kessie, Eric Garcia

21/01/22 FC Barcelona - Juventus 22 Dembélé (2)

30/07/22 New York Red Bull — FC Barcelona 0-2 Dembélé, Memphis

06/06/25 Vissel Kobe — FC Barcelona 0-2 Kessie, Eric
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Dosi de gols
solidaris per
Wuitar contra
UELA

El Barca i el Manchester City van disputar un partit solidari
a favor de la lluita contra l'ELA (esclerosi lateral amiotro-
fica) organitzat per l'exporter i técnic Juan Carlos Unzué,
que va ser diagnosticat fa més de dos anys amb aques-
ta cruel malaltia neurodegenerativa que actualment no
té cura. Per aquest motiu, a I'Spotify Camp Nou hi van
anar 91.062 espectadors per gaudir d'una jornada en qué
Unzué i la resta de l'equip de I'ELA van ser els autentics
protagonistes. Gracies a la venda d'entrades i la bufanda
commemorativa per 'amistds, es va aconseguir una re-
captacio de 4.362.872 d'euros, els quals van anar destinats
a la Fundacion Luzdn, una entitat sense anim de lucre que
treballa per aconseguir fons per a la recerca i la millora de
la qualitat de vida de les persones afectades per aques-
ta malaltia. El duel futbolistic entre els conjunts de Xavi
Hernandez i Pep Guardiola tampoc va decebre i va acabar
de completar un dia historic amb un espectacular partit
farcit de gols i que va acabar amb empat a 3.
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FUTBOL / DEBUTANTS PLANTER

Xavi Hernandez va fer debutar amb el primer equip al
llarg d'aquesta temporada fins a set jugadors del plan-
ter en tres competicions: Lliga, Copa i Lliga de Campi-
ons. El primer a debutar va ser Héctor Bellerin en un
partit de Lliga a Cadis contra l'equip local. Poc després,
a la Champions, Ifaki Pefia i Marc Casado van vestir per
primer cop la samarreta blaugrana en 'Gltima jornada
de la fase de grups contra el Viktoria Pilsen. El porter,
gue ja tenia fitxa del primer equip, va disputar els 90
minuts, mentre que el migcampista va entrar al terreny
de joc al minut 67. Posteriorment, Chadi Riad va debutar

a la Lliga a El Sadar en l'ajustada victoria contra I'Osasu-
na en que el central del Barca Atléetic va disputar els tl-
tims minuts del matx. En el duel de Copa del Rei contra
el Ceuta va ser el torn del davanter Angel Alarcén. Con-
tra 'Elx, qui va debutar a la Lliga va ser el migcampista
Aleix Garrido, jugador que va arribar al Benjami C i ha
anat passant per totes les categories fins a arribar al Ju-
venil A. T l'4ltim debutant va ser historic, ja que Lamine
Yamal, en el duel contra el Betis, es va convertir, amb
només 15 anys, 9 mesos i 16 dies, en el jugador més jove
de tota la historia del Barca a debutar a la Lliga.
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Després de 14 temporades en el primer equip, Gerard Piqué va
penjar les botes. Ho va fer amb una motxilla plena de records i
una col-leccid de titols envejable. “De petit no volia ser futbolis-
ta, volia ser jugador del Barga”, deia en 'emotiu video de comiat
que vafer ptblic el 3 de novembre. Culer des del bressol, el de la
Bonanova no va voler vestir cap altra samarreta que no fos la del
FC Barcelona. Sota el brag s'emporta 8 Lligues, 3 Champions, 7
Copes del Rei, 3 Mundials de Clubs, 6 Supercopes d'Espanya i 3
Supercopes d'Europa. Poca broma. En total, 30 trofeus amb els
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quals es va fotografiar després de dir adeu, que sén un motiu
més que suficient per meréixer l'estima de l'aficio culer. Piqué, a
més, ha estat un futbolista de primer nivell que mai no ha esca-
timat l'esforg per servir el Barga. Per aixo la nit del 5 de novembre
del 2022 I'Spotify Camp Nou es va omplir per acomiadar-lo de-
gudament. “El Club es va portar fantasticament bé i va preparar
una gran festa, en que tot va sortir rodat. Tant per a mi com per a
la meva familia va ser un dia molt especial que ens quedarem
per sempre”, vadir quija és una llegenda blaugrana.



Sergio Busquets es va acomiadar aquesta temporada del FC
Barcelona. El ‘5’ del Barca deixava l'equip en qué ha jugat les
ultimes 18 temporades i des del 2008 com a jugador del pri-
mer equip. “Ha estat un honor, un somnii un orgull poder de-

FUTBOL / COMIAT SERGIO BUSQUETS

fensar aquest escut”, deia el capita en un emotiu video de co-
miat. Va defensar la samarreta del primer equip 722 vegades i
va marcar 8 gols, fet que el va convertir en el tercer blaugrana
amb més partits de la historia. En la seva trajectoria Busquets
acumula un palmarés envejable: 9 Lligues, 7 Copes del Rei, 7
Supercopes, 3 Champions League, 3 Supercopes d'Europa i
3 Mundials de Clubs. Pero, a banda del seu llegat futbolistic,
Sergio deixa també una gran empremta dins del vestidor. Una
figura molt respectada entre l'aficié blaugrana, que no va dub-
tar a retre-li un sentit homenatge en l'altim partit a 'Spotify
Camp Nou. “El sentiment i l'orgull de pertanyer al millor equip
del mén no me’l traura ningu. Aixo no és un ‘adeu’, estic segur
que sera un ‘fins després’”, va afirmar emocionat, un dels mi-
llors migcampistes de la historia.
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Jordi Alba s'acomiada del Barca

El barcelonisme també deia adeu aquesta temporada a Jordi
Alba. Eljugador de I'Hospitalet s'acomiadava del Club on va fer
els seus primers passos com a futbolista. “Ho he donat tot per
aquest club, que sempre formara part de la meva vida”, afir-
mava el lateral esquerre per antonomasia. Tot i sortir del Club
en l'etapa juvenil, Jordi Alba va tornar al Barga el 2012 com a
defensa consagrat. Des d'aleshores, no ha deixat de guanyar
titols amb la samarreta blaugrana: 6 Lligues, 5 Copes del Rei,
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4 Supercopes, 1 Champions League, 1 Supercopa d’Europail
Mundial de Clubs, a més d’acumular 459 partits i 27 gols. Un
jugador que combinava a la perfeccié la seva velocitatamb la
poténcia necessaria per a un lateral. En 'illtim matx que va dis-
putar a I'Spotify Camp Nou, Alba va rebre una gran ovacié de
tot I'Estadi en ser substituit. “Ha estat un plaer vestir aquesta
samarreta. Em sento molt orgullds de ser culer”, assegurava
Alba en el seu comiat a la gespa blaugrana.



Lewandowski,
Uindiscutible
pitxitxi

de la Lliga

Robert Lewandowski és sinonim de gol, i el juga-
dor polonés ho va demostrar aquesta temporada.
El davanter es va proclamar pitxitxi de la Lliga
amb 23 dianes, quatre més que Karim Benze-
ma, segon classificat. A més, el ‘9’ blaugrana va
aconseguir fer-ho en la seva primera temporada
al Club, una fita que només havien assolit ante-
riorment Hans Krankl, Quini, Romario i Ronaldo
Nazario. Lewandowski ha marcat de totes les
maneres possibles: 16 amb la cama dreta, sisamb
l'esquerra i un més de cap. D'aquests 23, deu els
va marcar a l'Spotify Camp Nou i 13 a domicili.
Unes xifres excellents en la seva primera tempo-
rada com a blaugrana.

FUTBOL / PITXITXI - TROFEU ZAMORA

Ter Stegen
aconsegueix un
Trofeu Zamora
de record

Latemporada que va fer Ter Stegen va ser per emmar-
car i es va endur el primer trofeu Zamora de la seva
carrera. El porter alemany va guanyar el guardé a por-
ter menys golejat de la categoria, en encaixar només
18 gols en les 38 jornades disputades. A més, les 26
porteries a zero aconseguides pel blaugrana igualen
el record historic de la Lliga que tenia en solitari Paco
Liafo des de latemporada 1993/94. La mitjana de gols
encaixats de 'alemany també és de récord:amb 0,473
dianes per partit, que iguala les xifres del mateix
Liano (93/94) i de Jan Oblak, la campanya 2015/16. El
Zamora de Ter Stegen representa, també, el 21e de la
historia per a un porter del Barca.
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FUTBOL / BARGA ATLETIC

CLASSIFICACIO  %t!loc Primera Federacid
FINAL

PLANTILLA
PORTERS: Arnau Tenas, Nil Ruiz

DEFENSES: Sergi Rosanas, Chadi Riad, filex Zalaya, Alpha Dionkou, Romén Vega, Alvaro Nufiez, Alejandro Balde, Pelayo Fernndez

MIGCAMPISTES: Marc Casadd, Alvaro Sanz, Antonio Aranda, Emre Demir, Pablo Torre, Txus Alba, Luismi Cruz, Alex Carbonell

DAVANTERS: Zacarias Ghailan, Roberto Ferndndez, Estanis Pedrola, Fabio Blanco, Juanda Fuentes

ENTRENADOR: Rafa Marquez

SEGON ENTRENADOR: Albert Sanchez

El Barca Atlétic va completar una temporada amb un
balan¢ molt positiu. Amb una mitjana de poc més de 19
anys a l'inici de curs, l'equip més jove de la 1a Federa-
cio, el filial va estrenar Rafa Marquez com a entrenador
en substitucié de Sergi Barjuan. Amb el técnic mexica, el
Barca Atletic va afrontar una temporada d'aprenentatge
amb l'aposta del Club per la continuitat d'un bloc de ju-
gadors que pujaven del Juvenil A.

Després d'una primera volta una mica irregular, l'equip
blaugrana va tornar a la bona linia de joc i resultats i en
la segona volta de la Lliga va encadenar 13 jornades con-
secutives sense perdre. Aquesta ratxa va situar l'equip en
la zona alta de la classificacio, i un dltim triomf a I'Estadi
Johan Cruyff contra la UD Logronyes (1-0) va classificar
l'equip per al play-off d'ascens a Segona Divisio.
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La primera eliminatoria de la promocié d'ascens
va creuar el Barga Atletic amb el Reial Madrid Cas-
tella. El Miniclassic d'anada, al Johan Cruyff, va aca-
bar amb un bon resultat favorable (4-2) i una gran
comunio amb l'aficio. Perdo una setmana més tard, a
'Alfredo Di Stéfano de Madrid, el 3-0 amb un penal
en el temps afegit va deixar els blaugrana fora de la
[luita per l'ascens.

A banda de la preséncia de diversos jugadors del fi-
lial en el primer equip, la confianca en els joves tam-
bé va quedar ben palesa, ja que durant la temporada
van participar fins a 11 jugadors en edat juvenil: Alex
Valle, Victor Barbera, Ilias Akhomach, Alarcdn, Aleix
Garrido, Astralaga, Unai, Sergi Dominguez, Lamine
Yamal, Biel Vicens i Pocho.



FUTBOL / BARGA ATLETIC

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS
1 21/08/22 Barca At. - Castelld 32 Estanis, Ilias, Chadi Riad
2 04/09/22 Alcoia — Barca At.
3 11/09/22 Barca At. - Calahorra
[ 18/09/22 Amorebieta - Barga At.
5 20/9/22 Barca At.- Reial Murcia
6 02/10/22 Reial Societat B - Barga At.
1 9/10/22 Atletic Balears - Barca At.
8 16/10/22 Barca At. - Sabadell
9 23/10/22 SD Logrnyes - Barca At.
10 30/10/22 Barca At. - Cornella
1 06/11/22 (Osasuna Promesas - Barga At.
12 19/11/22 Barca At.- Athletic Club B
13 261122 Barca At.- Numancia
u 03/12/22 Intercity Sant Joan - Barga At.
15 07/12/22 Barca At.- Eldenc
16 1112/22 Gimnastic de Tarragona - Barga At.
n 1712/22 Barca At. - Reial Uni¢
18 07/01/23 LID Logronyes - Barga At.
19 16/01/23 Barca At.- La Nucia
20 210123 Calahorra - Barca At.
21 28/01/23 Barga At. - Reial Societat B
22 04/02/23 Cornella - Barca At.
23 12/02/23 Barca At. - Amorebieta
24 18/02/23 Athletic Club B - Barca At.
25 25/02/23 Barca At. - Alcoia
26 11/03/23 Reial Murcia - Barga At.
21 11/03/23 Barca At. - Gimnastic de Tarragona
28 18/03/23 Reial Unig - Barga At.
29 25/03/23 Sabadell - Barca At.
30 02/04/23 Barga At. - Atletic Balears
3l 09/04/23 Numancia - Barca At.
32 15/04/23 Barca AL - SD Logronyés 30 ?Aﬂohner:;[[zulfp‘]
% 200023 Cosells-Barcalt. M EsamsPedol
3 29/04/23 Bacalt-Osasuna | lﬂLU|sm|Cruz .......................
35 06/05/23 Fldenc - Barga AL 22 fSit;i:}%rFE;”é”dez'
. e S oz ....................................................... o Elnes
. e e e “] ........................................................ _
38 20105/ Bargalt-UDlogronyes | M0 MexGailo R \uismi stanis
Semifinal I &7 Roberto Ferndndez, Victor Barbera
Eﬁgd?]' 03/06/23 Barca At.- Reial Madrid Castella 42 LismiCrur b ' © 4  ChadiRiad
.................................................................... @ 3 A[aﬂda,ﬂuaﬂda
Semifinal )
play-off 11/06/23 Reial Madrid Castella - Barca At. 30 61 llias, Alvaro Sanz, Txus Alba, Fabio Blanco, Pelayo, Pocho Roman,
(tornada) Moha, Aleix Garrido
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FUTBOL FORMATIU / INTRODUCCIO

11 Lligues
de 15!

El Futbol Formatiu va tornar a tancar una temporada d'ob-
jectius complerts en el desenvolupament futbolistic i per-
sonal dels jugadors. Quant a resultats, el Club va sumar
11 titols de Lliga dels 15 als quals optava. El Juvenil A, el
Cadet A, el Cadet B, l'Infantil A, 'Infantil B, l'Alevi A, 'Alevi
C, Alevi D, el Benjami A, el Benjami C i el Benjami D es van
proclamar campions en les seves categories. En Futbol 11
es van sumar cinc de sis titols, mentre que els equips de
Futbol 7 en van aconseguir sis de nou.
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FUTBOL FORMATIU / INTRODUCCIO
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JUVENIL A

CLASSIFICACIO  Campic Lliga Divisid d'Honor
FINAL Quartsdefinal Copa de Campions
Vuitens de final UEFA Youth League

Campions de Lliga!

El Juvenil A va revalidar el titol de Lliga de Divisié d'Honor
per quarta temporada consecutiva, amb el Saragossa com a
maxim rival per a la consecucié del titol. El conjunt dirigit per
Oscar Lopez va tancar el curs amb 20 victories, set empats i
només tres derrotes en les 30 jornades, amb un balanc de 65
gols a favor i 28 en contra.

El titol de Lliga va donar l'accés als blaugrana a disputar la
Copa de Campions, competicio en la qual es van creuar amb
['Athletic Club en els quarts de final. Leliminatoria, pero, va
ser per al conjunt basc després del 0-0 de l'anada a Lezama
i la derrota per 0-1 al Johan Cruyff. A mitja temporada, a la
Copa del Rei, el Juvenil A es va trobar amb el Malaga en els
vuitens. En aquesta ocasid, els blaugrana van caure per 0-1
contra el conjunt andalls i van quedar eliminats.

Quant a la competicié europea, el conjunt d'Oscar Lopez
va tenir una destacada participacié en la UEFA Youth League.
Els blaugrana van completar una gran fase de grups, amb
quatre victories (3-0 contra el Viktoria Pilsen, 1-6 i 2-0 contra
['Inter de Mila i 3-2 contra el Bayern de Munic) i dos empats
(3-3 a MUnic i 1-1 a Pilsen). Com a primer de grup, 'equip va
estalviar-se l'eliminatoria de setzens de final, pero als vui-
tens va caure eliminat contra I'AZ Alkmaar (0-3), que poste-
riorment es convertiria en el campid de la competicio.
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PLANTILLA
PORTERS: Ander Astralaga, Alejandro Ramos Pinazo, Antonio Gomez del Castillo

DEFENSES: Martin Pavlov Georgiev, Arnau Casas, Héctor Fort, Gerard Gonzélez, Rubén
Cantero, Joan Anaya, Sergi Dominguez, Diego Almeida

MIGCAMPISTES: Unai Hernandez, Antonio Caravaca, Gerard Hernandez, Aleix Garrido, Jan
Molina, Daniel Rodriguez, Biel Vicens

DAVANTERS: Derek Cuevas, Angel Alarcén, Victor Barberd, Xavier Moreno, Lamine Nasraqui,
Fabidn Luzzi

ENTRENADOR: Oscar Lopez

SEGON ENTRENADOR: Javier Saviola




FUTBOL / FORMATIU

JUVENIL B

CLASSIFICACIO  Subcampid de Lliga
FINAL  Campid del MIC

PLANTILLA

PORTERS: Diego Kochen, Aaron Yaakobishvili, Eder Aller Gonzalez*

DEFENSES: Jan Colomé, Iker Cordoba, Alexis Olmedo, Héctor Rangel, Niko Takahashi,
Pau Cubarsi’ Albert Navarrg*

MIGCAMPISTES: Javier Alba, Wesley Dual Da Rocha, Brian Farifias, Adrian Simon,
Cristébal Mufoz, Pau Prim, Manuel Vila

DAVANTERS: Hugo Alba, Nil Calderd, Marc Guiu, Antonio Martin, Arnau Pradas
ENTRENADOR: Iban Cuadrado

SEGON ENTRENADOR: Gerard Sarra

*Jugadors amb fitxa del Cadet A

La temporada del Juvenil B va estar plena de dificultats, amb
un equip completament nou respecte del curs anterior. Amb
Iban Cuadrado a la banqueta, els blaugrana van comencar
de zero i 'adaptacié d'alguns jugadors a la categoria juvenil
va necessitar uns mesos. A partir de 'equador de la tempo-
rada, l'equip va fer un pas endavant i va encadenar bones
actuacions. La millora del joc va portar millors resultats, i el
Juvenil B es va situar en la lluita pel titol de la Lliga Naci-
onal. Va arribar a les ultimes jornades disputant-se el titol
amb l'Escola F. Gava i I'Espanyol. En ['tltima jornada, el Bar-
¢a va golejar en el seu partit contra el Lleida Esportiu, pero
en el duel directe entre el Gava i I'Espanyol no hi va haver
'empat que necessitaven els blaugrana per ser campions, i,
finalment, el titol va ser per al conjunt gavanenc.
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FUTBOL / FORMATIU

CADETA

CLASSIFICACIO  Campid de Lliga
FINAL Campid del MIC

PLANTILLA
PORTERS: Max Bonfill, Jordi Saucedo

DAVANTERS: Carlos De Miguel, Oscar Gistau, Shane
Patrick Kluivert, Adria Mufioz, Nouhoun Sylla

DEFENSES: Andrea Natali, Andrés Cuenca, Landry Cephas,
Leonard Saca, Genis Torrelles, Jofre Torrents, Guillem Victor

ENTRENADOR: Ivan Carrasco
SEGON ENTRENADOR: Arnau Blanco

MIGCAMPISTES: Daniel Avila, Marc Bernal, Xavi Espart,
Guillermo Fernandez, Juan Hernandez, Quim Junyent,
David Saez

CADETB

CLASSIFICACI® Campid deLiiga
FINAL
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PLANTILLA
PORTERS: Gerard Sala, Iker Rodriguez

DAVANTERS: Rodrigo Barrios, Antonio Fernandez,
Samakou Nomoko, Sidney José

DEFENSES: Pol Bernahéu, Alex Campos, Raul Chireveches,
Juan Pablo Galbarro, Antonio Gémez, Nicolds Marcipar, Madou
Murcia, Nil Teixidor

MIGCAMPISTES: Pedro Villar, Jaume Gabriel, Adam Argemi,
Pedro Fernandez, Adrian Guerrero, Pedro Rodriguez

ENTRENADOR: Pol Planas
SEGON ENTRENADOR: Eric Campos




FUTBOL / FORMATIU

INFANTILA

CLASSIFICACIO  Campid deLliga
FINAL Campié delaCopa
Catalunya

PLANTILLA
PORTERS: Pau Espi, Gerard Valls, Juan Carlos Melgar

DAVANTERS: Adria Bravo, Alieu Brammeh, David Obinna,
[u Martinez, Ismael Ziani

DEFENSES: Pau Vergés, Raul Expdsito, Joan Inglés,
Morifing Siriki, Sergi Mayans, Jordi Pesquer

ENTRENADOR: David Sanchez
SEGON ENTRENADOR: Pere Olivé

MIGGAMPISTES: Genis Clua, Eloi Gomez, Arnau Lavilla,
Fran Ordufia, Roberto Tomas, Ebrima Tunkara

INFANTILB

CLASSIFICACIO  Campid de Liga
FINAL

PLANTILLA
PORTERS: Aitor Cazorla, Pablo Pefia

- DEFENSES: Daniel Gallego, Roc Martinez, Luca Pérez, Erik

Rodriguez, Guifré Valdivia, Guiu Xucla

- DAVANTERS: Clifford Nana, Noah Garcia, Radion Kalas-

hnykov, Ruslan Mba, Alejandro Oviedo, José Alfredo

. Rodriguez, Ibrahima Toure

ENTRENADOR: Albert Puig

MIGGAMPISTES: Juan Cruz, Ignasi Bassas, Hugo Garces,
Guillem Molina, Griol Morato, Pol Puigmal

SEGON ENTRENADOR: Arnau Blanco
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FUTBOL / FORMATIU

ALEVIiA

CLASSIFICACIO Campid delliga PLANTILLA DAVANTERS: Adridn Sanchez, Mamadou Keita
FINAL guhclamnié de la Copa PORTERS: Aitor Rivera, Alexander Rafel ENTRENADOR: Jordi Pérez
atalunya

- DEFENSES: Darwin Guillermo, William Ferdinand, Joan - SEGON ENTRENADOR: Cristian L6pez
Segura, Ariz Lairado, Jan Rizos, Piero Ferrari, Victor Lao
MIGCAMPISTES: Dragos Bivol, Quim Cércel

ALEViB

CLASSIFICACIO  Subcampid deLliga PLANTILLA - DAVANTERS: Marvin Chukwubunkem, Divine Ikenna
FINAL PORTERS: Roger Vidal, Marc Jorquera ENTRENADOR: Jordi Poma
. DEFENSES: Lucas Bernal, Alex Pliego, José Basagafia, . SEGON ENTRENADOR: Sergi Borrallo

Carlos Zamorano, Iker Nsang
MIGCAMPISTES: Jan Giral, inax Hernandez, Johan Oriol Leiva
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FUTBOL / FORMATIU

ALEViC

CLASSIFICACIO  Campid delliga . PLANTILLA MIGCAMPISTES: Eric Marin, Gerard Mateo, Agus Marcet
FINAL PORTERS: Ander Pérez, Veray Gutiérrez - DAVANTERS: Gerard Mayoral, Fode Diallo
DEFENSES: Hugo Tomds, Izan Marquez, John Ovie Adams, ~ ENTRENADOR: Juanan Gil
Derek Puig, Alan Guerra SEGON ENTRENADOR: Albert Batalla
ALEVID

CLASSIFICACIO Campid deLliga PLANTILLA - DRVANTER: Moha Ackhomach

FINAL PORTERS: Biel Chacdn, Emmanuel Zapata ENTRENADOR: Ihén Tey
- DEFENSES: Pol Jou, Guerau Villegas, Enzo Pérez, Pol Porta, Vibra- . SEGON ENTRENADOR: Enric David
han Garcia, Adria Aguilera
MIGCAMPISTES: Kevin Dragomir, Juan Ferndndez, Antonio Amaya

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL / FORMATIU

BENJAMI A

CLASSIFICACIO  Campiddelliga PLANTILLA DAVANTER: Dani Herndndez, Abdoulatif Djitte
FINAL ga:ﬂlp'ﬂ dea Copa PORTERS: Roc Baeza, Nil Abellan ENTRENADOR: Dani Segovia
atalunya

- DEFENSES: Aran Aparicio, Jaume Casanovas, Enric Vilaro, - SEGON ENTRENADOR: Enric Monrds
Pep Farrés, Yeray Valencia
MIGGAMPISTES: Mario Franco, Pedro Judrez

BENJAMi B

CLASSIFICACIO  Subcampid deLliga PLANTILLA - DAVANTERS: Darius-Andrei Ciulin, Jestis Ruescas

FINAL PORTERS: Eric Coyo, Diego Hurtado ENTRENADOR: Pol Combellé
. DEFENSES: Izan Ruiz, Leo Martinez, Jonatan Martin, Julen Gallardo  SEGON ENTRENADOR: Francisco Javier Revert
MIGCAMPISTES: Héctor Santiago, Ilyas el Azouzi, Jan More,
Franck Sanchez
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FUTBOL / FORMATIU

BENJAMI C

CLASSIFICACIO  Campid deLliga
FINAL

PLANTILLA

PORTERS: Mauro Artigot, Teo Rodriguez

DEFENSES: Jan Veganzones, Marco Mollica, Arnau Casas, Issam
Laantit, Héctor Alessandro

MIGCAMPISTES: David Quintela, Marc Ribera

DAVANTERS: Joel Cabanes, Destiny Kosiso

ENTRENADOR: Mario Jordano

SEGON ENTRENADOR: Adria Monras

BENJAMi D

CLASSIFICACIO  Campid deLliga
FINAL

PLANTILLA

PORTERS: Biel Casadevall, Marti Pico

DEFENSES: Santiago Almandroz, Nil Fernando, Aitor Rodriguez, Denzel
Winter, Ousmane Sylla

MIGCAMPISTES: Pol Gomez, Noel Raya, Fidae el Allouchi
DAVANTERS: Arc Martinez Pérez, Tiago Rodriguez

ENTRENADOR: Alex Fernandez

SEGON ENTRENADOR: Albert Moratalla

PREBENJAMI

CLASSIFICACIO Sisé classificat de Lliga
FINAL Benjami

PLANTILLA

PORTERS: Marius Suiié, Marc Moreira

DEFENSES: Max Moreno, Joel Cabrera, Daniel Ribera, Idan Scutari,
Nico Garrido

MIGGAMPISTES: Alder Jiménez, Unai Garcia, Alan Calle
DAVANTER: Amidou Badji

ENTRENADOR: Albert Ametller

SEGON ENTRENADOR: Pol Castella
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PLANTILLA

FUTBOL FEMENi

EQUIP TECNIC EQUIP MEDIC
ENTRENADORS ASSISTENTS DOCTOR
RAFEL NAVARRO XAVIER YANGLIAS
PERE ROMEU FISIOTERAPEUTES
ENTRENADOR PORTERES ROGER GIRONES
ORIOL CASARES ROGER OLLER
PREPARADORS FiSICS LAIA MARTINEZ
ENTRENADOR BERTA CARLES
LUCAS DEL CAMPO AUNILIARS
JONATAN ) ’
GIRALDEZ ANDRES GONZALEZ DELEGAT
LORENZO PETRONI MARGAL PERA
27%391 READAPTADOR MATERIAL
(PONTEVEDRA) DANIBENITO RUBEN JIMENEZ
ANALISTES
TONIGORDO
ALBERTO ANGELASTRI
PSICOLEG
MARC SELLARES
1 2 3
PORTERA DEFENSA DEFENSA
SANDRA IRENE LAIA
PANDS PAREDES CODINA
040791 22,0100
ALAcie LEGAZP] CAVPLLONG
(GUIP(SCOA) (GIRONA)
il 5 b 1 8 9
DEFENSA DEFENSA DAVANTERA DEFENSA DEFENSA DAVANTERA
MARIA PILAR JANA CLAUDIA ANAMARIA MARTA MARIONA
LEON FERNANDEZ PINA CRNOGORGCEVIC TORREJON CALDENTEY
130695 18.02.02 12.08.01 031190 270290 19.0396
SARAGOSSA SANT ESTEVE DE SES ROVIRES MONTCADAT REIXAC STEFFISBURG MATARO FELANITX
(BAIX LLOBREGAT) (BARCELONA) (SurssA) [BARCELONA) (MALLORCA)
15 16 17 18 19 20
DEFENSA DEFENSA DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA
Lucy FRIDOLINA SALMA GEYSE BRUNA ASISAT
BRONZE ROLFO PARALLUELD FERREIRA VILAMALA OSHOALA
281091 201193 130103 2703.98 04.08.02, 091094
BERWICK UPON TWEED KUNGSBACKA SARAGOSSA MARAGOGI BORGONVA IKORODU
(ANGLATERRA) (SUECIA) (BRASIL) (0SONA) [NIGERIA)
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FUTBOL / FEMENI

@ ALTES

LAIA CODINA
AC MILAN®

LUCY BRONZE
MANCHESTER CITY

SALMA PARALLUELO
VILA-REAL

GEYSE FERREIRA
MADRID CF

KEIRA WALSH
MANCHESTER CITY

EMMA RAMIREZ
REIAL SOCIETAT*

NURIA RABANO
REIAL SOCIETAT

*TORNA DE CESSIO
(© BAIXES

MELANIE SERRANO
RETIRADA

JENNIHERMOSO
CLUB DE FUTBOL PACHLCA

LEILR OUAHABI
MANCHESTER CITY

ANDREA PEREIRA
CLUB AMERICA

LIEKE MARTENS
PARIS SAINT-GERMAIN

ANDREA FALCON
CLUB AMERICA

10 11 12 13 14
DAVANTERA MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA PORTERA MIGCAMPISTA
CAROLINE ALEXIA PATRI cATA Ty
GRAHAM HANSEN PUTELLAS GUIDARRO coLL BONMIATT
180295 010290 10598 20001 180198
0510 MOLLET DELVALLES PALMA PORTOL SANTPERE DE RIBES
(NORUEGA) (BARCELONA) (MALLORCA) (MALLORCA) (BARCELONA)
21 22 23 24 29
MIGCAMPISTA DEFENSA MIGCAMPISTA PORTERA DEFENSA
KEIRA NURIA INGRID SYRSTAD GEMMA EMMA
WALSH RABAND ENGEN FONT RAMIREZ
080097 150699 290198 251099 100502
ROCHDALE SANTIAGO DE MELHS TAGAMANENT CORNELLA DE LLOBREGAT
(ANGLATERRA] COMPOSTELLA (GALICIA) (NORUEGA) (BARCELONA) (BARCELONA)
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FUTBOL FEMENI / LLIGA

Campiones de Lliga
amb un nou record
de victories

El FC Barcelona femeni es va alcar amb el
titol de Lliga quan faltaven quatre jornades
per al final, havent firmat un ple de victo-
ries en els 26 partits que va necessitar per
guanyar la competicio. Les blaugranes van
revalidar el titol deixant un futbol mera-
vellds i unes dades inédites a la compe-
ticid. L'equip dirigit per Jonatan Giraldez
va aconseguir, entre aquesta temporada
2022/23 i l'anterior, una ratxa de 62 victo-
ries consecutives a la Lliga, un nou record
mundial de triomfs seguits en qualsevol
competicié domeéstica de futbol professi-
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onal. Després de proclamar-se campiones,
les culers van abaixar el ritme i van empa-
tar i perdre un partit de Lliga després de
dos anys. La temporada es va acabar amb
una xifra espectacular de 118 gols marcats
en 30 partits, amb una mitjana de gairebé
quatre gols per partit, i amb només 10 gols
encaixats, que feia palesa l'excellent tasca
defensiva durant tota la competicié. Amb
aquest nou titol, el Barca és 'inic equip
que ha estat capacg de guanyar quatre Lli-
gues seguides i ja n'acumula vuit en tota la
seva historia, més que cap altre club.



FUTBOL FEMENI / LLIGA

RESULTATS
JORNADR DATR PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES
1 03/11/22 Llevant les Planes — FC Barcelona 0-4 Patri Guijarro, Oshoala, Salma Paralluelo, Irene Paredes
2 ............... 1 7/09/2022 ............................................................................... 2nﬁevse . . SN

Rolfd (2), Oshoala, Aitana

Oshoala, Claudia Pina, Salma Paralluelo (2),

Oshoala [2), Mariona

28 06/05/2% 2-5 Guijarro, Oshoala, Aitana, Hansen (2)
29 13/05/23 30 Hansen, Paredes, Paralluelo
30 21/05/23 Madrid CFF — FC Barcelona 21 Alexia Putellas

© 21  Oshoala © 6  Geyse Mariona

© 11  Paralluelo, Hansen ®3 Mapi Ledn, Bronze, Patri Guijarro

© 10 ClaudiaPina ®2 Marta Torrejon, Engen, Irene Paredes, Vicky Lopez
©9  Aitana Rolfd ©1  BrunaVilamala, Keira Walsh, Laia Codina, Jana

) Ferndndez, Alexia Putellas
©8 Crnogorcevic
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FUTBOL FEMENI / LLIGA DE CAMPIONS

Bicampiones d’'Europal!

El Barca Femeni va fer més gran la seva llegenda en gua-
nyar de manera brillant la segona Lliga de Campions de-
mostrant una autéentica hegemonia a Europa, tenint en
compte que ha disputat les tres ultimes finals de manera
consecutiva i quatre de les ultimes cinc.

A la fase de grups el conjunt de Giraldez va acabar en pri-
mera posicio del seu grup amb un balang de cinc triomfs
i només una derrota. Als quarts de final davant la Roma,
el Barca va obtenir una doble victoria després del 0-1 a
'anada i una golejada per 5-1 a I'Spotify Camp Nou. A les
semifinals, 'equip blaugrana va tornar a guanyar l'anada

MEMORIA FC BARCELONA

per 0-1davant el Chelsea i va certificar el seu pas a la final
amb un sofert empat a 'Estadi. La final contra el Wolfs-
burg, amb més de 8.000 culers al Philips Stadion d'Eind-
hoven, va ser espectacular. Tot i que la primera meitat va
acabar amb un 0-2 a favor de les alemanyes, una esplén-
dida segona part del Barca va permetre una remuntada
historica. Dos gols de Patri Guijarro en només tres minuts,
i un de Fridolina Rolfo, van capgirar la final i van possibi-
litar la segona Champions. El Barga tornava a ser campi6
d'Europa en un torneig en que Aitana Bonmati va rebre el
reconeixement com a millor jugadora.



FUTBOL FEMENI / LLIGA DE CAMPIONS

RESULTATS
JORNADR DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES B GOLEJADORES
Fasedegrups.Jornadal.  19/10/22 FC Barcelona - Benfica 9-0 Patri Guijarro, Aitana, Oshoala (2), Mariona, Crnogorcevic, Geyse (2), Pina
"""""""""""""""""" : © 5 Aitana © 2 Cmogorcevic
Fase de grups.Jornada2.  27/10/22 Rosengard — FC Barcelona 1-4 Aitana 2), Mariona 2)
Fasedegrups.Jomada3.  24/11/22  FCBarcelona - FC Bayern Munic 30 Geyse, Aitana, Pina ® 5 0shoala ® 2 Irene Paredes

Fase de grups.Jornadad.  07/12/22  FCBayern Mnic — FC Barcelona 31 Geyse

""""""""" . ® 4 PatiGuijama  © 2 Mapiledn

Fasedegrups.Jornada5.  15/12/22 Benfica — FC Barcelona Irene Paredes, Pina, Aitana, Crnogorcevic, Seica (pp), Mariona

Fase de grups. Jornada 6. 212/22 FC Barcelona - Rosengard ‘ 6-0 Oshoala (2), Mapl Ledn, ﬁﬁlfﬂ, Torrejdn, Paredes & 4 Rolf © 2 Hansen
Quarts de final. Anada 21/[]5/25 Roma_fCBacelona Il-l ..... Salma Pa ralI'L‘|éI'[‘1 """"""

Quarts de final. Tornada 29/[]3/23 FC Barcelona— Roma 51 ..... Rolfd (2), Mapl[]shoala 'Isatri Guijarro © 4 Mariona ©1 Torrejdn
Semifinal. Anada 22/[]11/25 Chelseafo—FCBacelona Il-l ..... bonsen ® 4 Geyse ® 1 S Paralluelo
Semifinal. Tomada 21/04/23 FC Barcelona - Chelsea FC I Hansen

FINAL US/DA/ZS fCBarcelona—ViLWolishug 5—2 ..... Patri Guuarru[Z]RDh‘D ©3 Ping
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FUTBOL FEMENI / COPA DE LA REINA

Golejada esteril
als vuitens

de final

El Bar¢a Femeni va aconseguir una clara victoria als vui-
tens de final de la Copa de la Reina davant ['Osasuna en
un partit que es va disputar a El Sadar i amb més de 6.000
espectadors. Tanmateix, va quedar eliminat per suposada
alineacioé indeguda de Geyse, que va ser expulsada amb
el seu equip anterior, el Madrid CFF, als quarts de final del
torneig de la temporada passada. El primer gol va arribar
al minut 23 gracies a Bruna Vilamala, futbolista que va es-
tar molt activa durant la primera meitat i que, poc després,
marcaria el 0-2. A la represa, les blaugranes van posar la
directa i, quatre minuts després, Salma Paralluelo va mar-
car el tercer de la nit. A partir d'aqui, l'enfrontament es va
convertir en un atac i gol barcelonista. Geyse, Bruna, que
aconseguia un hat-trick, Salma i Aitana, amb un doblet
cada una, i Mariona, serien les golejadores. El Barca, pero,
va quedar eliminat, ja que els organismes federatius van
desestimar el recurs que va presentar el Club per aquesta
suposada alineacié indeguda.

RESULTAT
DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORES
10/0/23  Osasuna—FC Barcelona 0-8 Bruna 8}, Salma Paralluelo (2}

Geyse, Aitana (2], Mariona
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FUTBOL FEMENI/ SUPERCOPA D'ESPANYA

Supercampiones
d’'Espanyal!

El Barga Femeni va aconseguir el primer titol de la temporada
després de guanyar una nova edicié de la Supercopa d'Espa-
nya, la tercera en els Gltims quatre anys. El conjunt de Jonatan
Giraldez va disputar la semifinal contra el Reial Madrid, en un
matx en que les blaugranes van ser superiors a la primera part
i es van avancar en el marcador gracies a un gol de Claudia
Pina. Pero a l'inici de la segona part el Madrid va empatar i al
minut 60 el conjunt barcelonista es va quedar amb 10 juga-
dores per l'expulsié d'Irene Paredes, per doble targeta groga.
Amb tot, el Barca va sentenciar el partit a la segona part de la
prorroga, amb gols de Mariona Caldentey i Salma Paralluelo. A
la final, les blaugranes es van imposar a la Reial Societat amb
una gran actuacio coral de tot 'equip. Aitana, 'MVP de la final,
va obrir el marcador al minut 13 amb una magnifica combina-
cio amb Geyse. A la represa, Aitana tornava a marcar establint
un doblet i Oshoala, en el temps afegit, sentenciava el titol a
l'estadi José Fouto de Merida.

RESULTATS
JORNADR  DATA PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORES
Semifinal  19/01/23 Baca - Reial Madrid 31 Claudia Pina, Mariona
Salma Paralluelo
Final 22/01/23 Reial Societat - Barca 03 Aitana (2), Oshoala
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FUTBOL FEMENI / TROFEU JOAN GAMPER

Presentacio

de l'equip i
golejada

Les jugadores blaugrana van tornar a viure un dia historic
amb la segona edicio6 del Trofeu Joan Gamper, celebrat en
un Estadi Johan Cruyff ple amb 6.000 espectadors i amb
ganes de diversié. Després de la presentacié oficial de la
plantilla, el partit davant el Montpeller va comencar amb
una clara superioritat blaugrana i el gol no va trigar a ar-
ribar, ja que al minut 23 Geyse va obrir la llauna amb una
bona rematada de cap. Després d'avancar-se al marcador,
la superioritat del Barca va ser més gran i les blaugranes
van aprofitar-ho per sentenciar el partit abans del des-
cans, gracies als dos gols de la migcampista Patri Guijarro,
escollida MVP del Gamper. La segona meitat va comencar
igual que la primera. Geyse va aconseguir el seu doblet
personal i el quart gol de l'equip, mentre que Rolfé i la
davantera del planter Ariana van acabar de completar la
golejada (6-0) culer.

RESULTAT
DATA PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORES
23/08/22 FC Barcelona—Montpeller 6-0 Geyse (2), Patri Guijarro (2),

Rolf6, Ariana Arias
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FUTBOL FEMENI / PREMIS ALEXIA

Alexia continua sent la reina
del futbol mundial

Alexia Putellas va continuar rebent pre-
mis individuals que la van consolidar per
segon any consecutiu com a millor juga-
dora del mén. Tot i que a l'estiu del 2022
la blaugrana es va trencar el lligament
creuat anterior del genoll esquerre i es
va perdre la resta de l'any i part d'aquest
2023, els seus excellents registres indi-
viduals i d’equip van fer possible el re-
coneixement unanime dels organismes
internacionals.

La UEFA la va reconeixer amb el pre-
mi com a millor jugadora del 2022 de la
UEFA repetint el guardo de la temporada
anterior i es va convertir en la primera
jugadora de la historia que guanya dos
anys consecutius aquest premi. La blau-
grana també va guanyar novament la
Pilota d'Or 2022 i es va consagrar com
a millor jugadora de futbol del mdn.
D'aquesta manera, la jugadora catalana
va aconseguir una fita inédita en la his-
toria del trofeu, ja que per primera vega-
da una jugadora guanya el guardo dues
vegades i, a més, de manera consecutiva.
La capitana culer va obtenir, també, per
segon cop el premi The Best, que atorga
anualment la FIFA a la millor jugadora
del mon, després que ja el guanyés l'any
2021. Finalment, Alexia també va rebre
un altre reconeixement en ser inclosa en
'onze del FIFA FIFPro 2022, juntament
amb les seves companyes d'equip Maria
Leodn, Lucy Bronze i Keira Walsh.
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FUTBOL FEMENI / FORMATIU

BARCA B

CLASSIFICACIO Campiddela
FINAL Primera RFEF

PLANTILLA

PORTERES: Laura Coronado, Meritxell Mufioz, Meritxell Font
DEFENSES: Clara Rodriguez, Esther Laborde, Martina
Fernandez, Berta Doltra, Adriana Ranera, Esther Sola
MIGCAMPISTES: Maria Pérez, Ariadna Mingueza, Alba Cafio,
Juilia Bartel, Nina Pou, Giulia Dragoni

DAVANTERES: Vicky Lopez, Ariana Arias, Ariadna

Sanchez, Ona Baradad, Lucia Corrales, Laia Martret
ENTRENADOR: Oscar Belis

SEGON ENTRENADOR: Pol Grau
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FUTBOL FEMENI / FORMATIU

FEMENI C
CLASSIFICACIO  Campit de la Segona PLANTILLA DAVANTERES: Viktoria Adrianova Yavorova, Magali Capdevi-
FINAL Catalana(Grup3) PORTERES: Meritxell Fuster, Claudia Garcia-Dons la, Carme Julia Garriga
DEFENSES: Aina Roman, Maria Calderdn, Elena Torbado, ENTRENADOR: Ivan Molpeceres
Elia Garrigds, Cristina Lopez, Natalia Dona, Maria Torres SEGON ENTRENADOR: Adrian Lamas
MIGCAMPISTES: Niria Pon Asenjo, Meritxell Martin, Clara
Casajuana, Gadea Blanco, Lara Suarez, Julia Sanchez,
Izarbe Grao, Montse Alabart
JUVENIL
CLASSIFICACIO Campid de la Lliga PLANTILLA MIGCAMPISTES: Marta Ferndndez, Raquel Capdevila,
FINAL Preferent PORTERES: Mar Pérez, Rocio Romano, Ariadna Ayats Lorena Cubo, Clara Serrajordi, Ainoa Gémez, Beatriz Pérez
gg{gmﬁ‘]ﬂ: la Copa DEFENSES: Judit Pujols, Noah Bézis, Marta Marruecas, DAVANTERES: Celia Segura, Noa Ortega, Kautar Azraf, Noa

Emma Gélvez, Aicha Camara, Maria Lorella, Laura Martin,

Martina Gonzalez, Daniela Martinez, Carlota Martins

Jiménez, Laia Guerrero
ENTRENADOR: Pablo Tramullas

SEGON ENTRENADOR: Miquel Llorens
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FUTBOL FEMENI / FORMATIU

INFANTILC

CLASSIFICACIO  1aposicid alaPrimera
FINAL Divisio Masculina

PLANTILLA
PORTERES: Clara Raspall, Emmeline Katerine Andersen

DRVANTERES: Paula Dominguez Castro, Ivet Franch, Lidia
Gishert, Bruna Quintana, Maria Rius

DEFENSES: Clara Cortés, Vialentina Fernandez, Gisela
Cabello, Chloe Arrufat, Jana Pérez-Mas, Nayara Nifiez,
Charlotta Ohlander

MIGCAMPISTES: Emma Pellegrini, Laia Cabetas, Laia
Roman, Sara Serrano

ENTRENADOR: Jeslis Lopez
SEGON ENTRENADOR: Victor Sambola

INFANTILD

CLASSIFICACIO Campid delaSegona
FINAL Divisid Masculina

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
PORTERES: Martina Palau, Ester Torres

DAVANTERES: Elena Vizuete, Ona Alves, Aissatou Traoré,
Marian Lineth Ruiz, Laura Monfort, Paula Jiménez

DEFENSES: Arlet Prat, Ainoa Ponsa, Lucia Grau, Joana
Trias, Noa Benito, Ariadna Casanovas, Paula Gardella

ENTRENADOR: Marc Almirall
SEGON ENTRENADOR: Melanie Serrano

MIGCAMPISTES: Abril Rius, Duinia Martinez, Jana Muro,
Mariona Garcia, Carla de la Concepcitn




FUTBOL FEMENI / FORMATIU

ALEVIiF

CLASSIFICACIO Campid a laTercera Divisid
FINAL Masculina

PLANTILLA
PORTERES: Alexia Lopez, Marta Garcia

DAVANTERES: Lucia Cobano, Alejandra Jiménez
ENTRENADOR: Carles Ucles

DEFENSES: Clara Pellicero, Ainhoa Orgaz, dilia Alcober,
Aina Tamayo, Laia Cendrero

MIGCAMPISTES: Carlota Fornols, Olivia Parareda, Abril
Ruiz, Lola Llopi

SEGON ENTRENADOR: Anna Barbancho

ALEVIi E

CLASSIFICACIO 2aposicidalaSegona
FINAL  Divisid Masculina

PLANTILLA
PORTERES: Laura Porcar, Gisela Rossell

DAVANTERA: Carla Bigas
ENTRENADOR: Pablo Alvdrez

DEFENSES: Claudia Lozano, Lucia Carrillo, Leyre Leiva,
Mireia Isabel Vera

MIGGAMPISTES: Chloe Pocull, Irene Mosquera, Xenia
Carceller, Carla Casadevall, Jana Bagur

SEGON ENTRENADOR: Victor Vilajosana
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PLANTILLA

BASQUET

EQUIP TECHIC AUNILIARS
ENTRENADORS ASSISTENTS DELEGAT
TOMAS MASIULIS XAVIER MONTOLIO
DAVID GARCIA MATERIAL
(SCAR ORELLANA DANIVAZQUEZ
PREPARADORS FiSICS
JUSTAS GRAINYS
ENTRENADOR JAIROVAZQUEZ
SARUNAS R
OASIKEVICILS EQUIP MEDIC
DOCTORS
Eﬁf& JORDI PUIGDELLIVOL
(LTUANIA) DANLFLORIT
MANUEL WONG
FISIOTERAPEUTES
DAVID URBANG
CARLES MARTIN
AGUS MORALES
READAPTADOR
JRVIRUIZ
1 3 5
ALER-PIVOT ESCORTA PIVOT
0OSCAR ORIOL SERTAG
DA SILVA PAUL SANLL
21.09.98 200594 05.0891
MUNIC SIRONA EDIRNE
(ALEMANYA) (TURQUIA)
§ 8 10 13 20 21
PIVOT ALER ALER BASE BASE ALER
AN SERGI NIKOLA TOMAS NICOLAS ALEX
VESELY MARTINEZ KALINIC SATORANSKY LAPROVITTOLA ABRINES
20,0090 10.05.99 081191 301091 310190 010893
OSTRAVA RUBI SUBOTICA _PRAGA CASTELAR PALMA (ESPANYA)
(REPUBLICATXECA) [BARCELONA) (SERBIA) (REP(BLICATXECA] (ARGENTINA)
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BASQUET / MASCULI

ALTRES JUGADORS

™ ALTES
TOMAS SATORANSKY
WASHINGTON WIZARDS

ORIOL PAULI
MORABANC ANDORRA

OSCAR DA SILVA
ALBA DE BERLIN

NIKOLA KALINIC
ESTRELLA ROJA

JAN VESELY
FENERBAHCE DISTANBUL

MIKE TOBEY
VALENCIA BASKET

O BAIXES

BRANDON DAVIES
OLIMPIA DE MILA

DANTE EXUM
PARTIZAN DE BELGRAD

ROLANDS SMITS
ZALGIRIS KAUNAS

NIGEL HAVES-DAVIS
FENERBAHCE DSTANBUL

PIERRE ORIOLA
BASQUET GIRONA

NICK CALATHES
FENERBAHCE DSTANBUL

22 23 20 31 33 16
ESCORTA ALER-PIVOT ESCORTA BASE ALER-PIVOT PIVOT
CORY MIKE KVLE ROKAS NIKOLA JAMES
HIGGINS TOBEY KURIC JOKUBAITIS MIROTIC NNAJL
140689 _ 101094 250889 191100 110291 14.08.04
DANVILLE, CALIFORNIA MONROE, NOVA YORK EVANSVILLE, INDIANA MAZEIKIAL PODGORICA MAKURDI
[EUA) (EUIA) (EUA) (LITUANIA) [MONTENEGRO) [NIGERIA)
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BASQUET/ LLIGA ENDESA

Campions amb una
gran autoritat!

El Barca va recuperar el titol de Lliga després de véncer a la
final al Reial Madrid. Lequip blaugrana va fer una magnifica
fase regular, amb un balang de 29 victories i cinc derrotes, i
va acabar primer classificat. Els de Jasikevicius no van per-
dre ni un partit com a local durant les 34 jornades de Lliga,
per quarta vegada en la historia. Als quarts de final, el rival
va ser el Valéncia Basket. Fent valer el factor pista, el Barca
es vaimposar en el primer partit i va certificar el pas a les se-
mifinals per la via rapida a la Font de Sant Lluis. A la seglient
ronda esperava |'Unicaja de Malaga. Tot i que el Barca va co-
mencar guanyant la série, els andalusos van ser els primers
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a aconseguir una victoria al Palau durant la competicio per
posar 'empat. Amb tot, dos grans partits a Malaga van donar
als blaugranes el bitllet per la final, amb el R. Madrid com a
rival en una reedicié de la jugada la temporada anterior. El
Palau va ser clau per sumar els dos primers triomfs de l'eli-
minatoria. Amb el 2-0, els blaugranes van aprofitar el primer
partit al Wizink per sentenciar la final i guanyar la 20a Lliga
de la historia. Nikola Mirotic va ser designat com a MVP de
la final després d'aconseguir una mitjana de 17,6 punts, 6 re-
bots i 23,3 de valoracio en els tres partits disputats i es va
acomiadar del Barca de la millor manera possible.



BASQUET / LLIGA ENDESA

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

1 30/09/22 Gran Canaria - Barca 88-85
2 """"""""""""""" 02/10/22 Barr;a':‘Cazon Baskomia s
5 """"""""""""""" 09/10/22 Balonceslkt‘JHFuenlahrada - Barca ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5680
ll ................. 15/10/22 Baxi'i\'ll‘anresa Bacs B0l
5 ................. 23/10/22 Ba[ca“:Lenovn eneite 6185
li """"""""""""""" 30/10/22 Valénéié Basket-Baga w8
1 ................. 06/11/22 Ban;é ‘:Bésquet giona 78
II ................. 20/11/22 Uovemﬂ{Badaluna - Bar[;é ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ g1

9 . 211722 Barca':‘[:nvirén Granada 0082
lll .................. 03/12/22 Mnnhu'sm(]hradoim CBaca Y
ll .................. 1112/22 Rio 'f‘}'[‘eugén Bas nms
12 """""""""""""" 18/12/22 Barca “Unicga we
15 """""""""""""" 28/12/22 Barga - Cé‘s”ademom Saragosus'é """""""""" 6868
lll ................ 02/01/23 Reia'i'l‘\lladrid Baca B8
15 .................. 07/01/23 Barca :[':‘nosur ReialBetis o
lG .................. 16/01/23 UEAI'\‘IIHML]rcia Baca 786
11 """""""""""""" 22/01/23 Barca - gﬁme Bilbao Baskekl‘ """"""""""" 81
m """""""""""""" 28/01/23 Bésqﬁ‘é‘l Giona-Barca T
m """""""""""""" 05/02/23 Bar[;a':‘\laléncia Basket as
20 ................ 12/02/23 Ban':‘é‘— RoBreogin 25
21 """""""""""""" 04/03/25 Casademaﬁt Saragossa - Barca """""""""" 9583

12/03/23 wn
19/03/23 81-86

24 . 25/03/23 871-1
25 ...................... s o
26 """"""""""""" 09/04/23 Surne Bilbao Basket - Barca 028
21 ................. 16/04/23 Ba[[;é‘f RialMadrid o8
28 """"""""""""" 19/04/23 Coviré'h”[iranada Baga B
29 ................ 22/04/23 Bar[;uauf fanCanaia gm
50 ................ 30/04/23 Eonsurusz‘eial Betls-Baga e
51 .................. 07/05/23  Barga- Béianceslo Fuenlahréﬁé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ el
52 ................ 12/05/23 Barca —"N‘Innhus Obadoic wn
53 ................ 14/05/23 Eazonk‘léaskonia Baga o
M ................. 20/05/23 Bar[;ké”f CMMica 065

PLAY-OFF
ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT

Quarts de final Primer partit ~ 29/05/23 Barca - Valéncia Basket 84-14

Quarts de final Segon partit ~ 02/06/23 Valencia Basket - Barga 64-87

Semifinals Primer partit 07/06/23 Barca - Unicaja 81-81
Semiﬁn;ls Segon pa&il 09/06/23 Bar[;a": Unicaja ) 988
Semiﬁn;ls Tercer pafﬁt 11/06/23 Unicéjé -Barca N 90
Semiﬁn;ls Quart par;n 13/06/23 Unicéjé -Barca H w8
ralpinergart 0675 Baca-ReclMagid gMe
Fmalsegonporit 0673 Bara-ReiolMadrid 8685
FinalTer'c‘eruanit H 20/06/23 ReialMéﬂnd—Barca H 028
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BASQUET/ EUROLLIGA

A les portes de la final
en la tercera Final
Four consecutiva

El Barca es va quedar a les portes de lluitar per la
tercera Eurolliga, ja que va caure a les semifinals de
la Final Four disputada a Kaunas. L'equip blaugrana
va fer una notable Lliga regular exhibint un bon joc
durant tota la temporada, que li va permetre acabar
en segona posiciéo amb un balang de 23 victories i 11
derrotes, només superat per ['Olympiacos. El Zalgi-
ris Kaunas va ser el rival del Barca en els quarts de
final, en una eliminatoria dominada en tot moment
pels culers, en qué es van imposar amb un contun-
dent 3-0 i van obtenir la classificacio per a la tercera
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Final Four consecutiva per la via rapida. El rival de les
semifinals va ser el Reial Madrid, en una reedicio de
la semifinal de la temporada anterior. El bon inici de
'equip de Jasikevicius, amb un gran encert des del
triple, va permetre arribar al descans amb un avan-
tatge de sis punts (42-36). Tanmateix, el desencert en
el tercer quart i la precipitacié en els darrers instants
van sentenciar el Barga, que va acabar perdent per
66-78. En l'intranscendent partit per al tercer i quart
lloc, el conjunt barcelonista va ser derrotat pel Mona-
Co per 78-66.



BASQUET / EUROLLIGA

RESULTATS
JORNRDA DATR PARTIT RESULTAT
1 07/10/22 Barga - Olympiacos del Pireu 70-80

31 14/04/23 Barca - Valéncia Basket 85-T1
RESULTATS
ELIMINATORIR PLAY-OFFS DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final. Ir partit 26/04/23 Barca - Zalgiris Kaunas 91-69

Quarts de final. 2n partit 28/04/23 Barca - Zalgiris Kaunas
[]5/05/25 1agiris 'k'éunas - Barga
19/[]5/25 Barca':‘ReiaI Madrid

Final consolacié 21/05/25 Mﬁﬁ‘é‘cn -Barca
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BASQUET/ COPA DEL REI

S'escapa
la Copa

El Barca no va poder revalidar el titol de la Copa del Rei
després de caure contra I'Unicaja de Malaga a la prorroga
als quarts de final. D'aquesta manera, el vigent campid es
va acomiadar de la competicié que havia guanyat en les
dues darreres edicions. Els de Saras van comencar amb
bon peu el partit, gracies a l'encert anotador de Mirotic
i Jokubaitis en el primer quart. Amb el pas dels minuts,
l'engranatge culer va agafar velocitat en atac i en defensa
fins al punt de disposar d'una renda de 13 punts. L'energia
de les defenses va apagar l'encert atacant dels dos equips
i 'Unicaja ho va aprofitar per retallar distancies. Tot i que
el Barca va comencar el definitiu quart amb un lleuger
avantatge (55-50), el conjunt malagueny no es va rendir i
va ser capac de forcar el temps extra. Els blaugranes van
tenir la victoria a les seves mans, perd no van poder impo-
sar-se davant d'un rival crescut i molt intens.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 16/02/23 Barga - Unicaja 87-89
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BASQUET / COPA DEL REI
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BASQUET/ SUPERCOPA

Desenllacg sense
sort a la prorroga

El Barca no va poder aconseguir a Sevilla un titol que se
li resisteix en els darrers anys. A les semifinals el Joventut
de Badalona va aguantar el ritme blaugrana a la prime-
ra part, pero la sortida dels jugadors de Jasikevicius a la
segona va desequilibrar la balanca a favor del Barga. La-
provittola, amb 26 punts,iamb un 7 de 10 en triples va ser
'home més destacat del partit. El rival a la final va ser, un
altre cop, el Reial Madrid. El partit va ser molt igualat i es
va haver de jugar una prorroga després que s'arribés al
final de l'dltim quart amb empat a 71 al marcador. La in-
certesa es va mantenir fins als ultims segons de joc, pero
l'eficacia dels blancs va ser clau en el desenllag final.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinals 24/9/2022 Barga - Joventut Badalona 91-1
Chl R Reallladid-Baca  89-88
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BASQUET/ LLIGA CATALANA

Lliga catalana recuperada

El Barca va tornar a aixecar la Lliga Catalana després de dues
finals perdudes. El Basquet Girona va ser el rival a les semifi-
nals i va complicar l'accés a la final a 'equip de Saras. El par-
tit va ser molt igualat fins que a l'tltim quart el talent blau-
grana va marcar la diferencia per emportar-se el matx per
onze punts de diferéncia (88-77). La final contra el Joventut
de Badalona va tenir un guié semblant al de les semifinals.
Els badalonins van comencar dominant el primer quart, pero
a la segona meitat el Barca, comandat per Alex Abrines i per

Laprovittola, MVP de la final, va obrir distancia al marcador
per garantir el seu primer titol de la temporada.

RESULTATS
JORNADA

Final

DATA

20/9/2022

21/9/2022

PARTIT RESULTAT
Barga - Basquet Girona 88-T1
Joventut Badalona - Barca 82-92
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BASQUET/ FORMATIU

BARCA B - JUNIOR A

CLASSIFICACIO : BARGAB/ Segon classificat de la Lliga EBA

FINAL (@upC2)
Campi6 de la Lliga Catalana EBA

Jiinior A/ Campid del Campionat de Cata-
lunya Junior Preferent (fase prévia)
Subcampid del Campionat de Catalunya
Jdiinior Preferent

Cinque al Campionat d'Espanya

Campi6 de ['Adidas Next Generation

Tournament Zadar
Tercer classificat a 'Adidas Next Generation
Tournament Kaunas
PLANTILLA
BASE: Roger Fabrega, Edgar Moure, Dame Sarr, Rafa Villar Cornago ALER/PIVOT: Daniel Sancoi Baldé Hernandez, Gerard Villarejo
BASE/ESCORTA: Kasparas Jakucionis PIVOT: Pol Sald, Alou Diarra, Martin Iglesias
ESCORTA: Adrian Mathis, Daniel Iruela, Michael Caicedo ENTRENADOR: Roger Grimau
ALER: Adria Cano, Dayan Nessah, Gael Bonilla AJUDANT: Victor Sada
JUNIOR B

CLASSIFICACIO  Campid del Campionat de Catalunya
FINAL JuniorInterteritorial

PLANTILLA

ALER: Marc Lopez Saura
ALER/PIVOT: Jan Pumarola Aguilar
PIVOT: Ousmane Sylla
ENTRENADOR: Alvaro Salinas
RJUDANT: Alex Rodriguez

CADETA

CLASSIFICACIO Campid del Campionat de Catalunya Cadet

FINAL Preferent
Vuitena posicid al Campionat d'Espanya

PLANTILLA

BASE: Pol Pefia, Raul Villar Corago

ESCORTA: Lluc Pluvinet

ALER: Enric Sanmartin, Noah Gironella, Miquel Gonzélez, Enoma Joan
Omaruna Osazuwa

ALER/PIVOT: Alan Garcia

PIVOT: Martin Peldez, Albert Mauri

ENTRENADOR: Alvaro Salinas

NJUDANT: Alex Rodriguez
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CADETB

CLASSIFICACIO | Campié del Campionat de Catalunya
FINAL Cadetinterterritorial

PLANTILLA

BASE: Marc Puertas, Tayshaun
ESCORTA: Leo Encina, Lamine

ALER: Adai Boada, Eloi Nogués, Biel Font
ALER/PIVOT: Andreu Vintr6
ENTRENADOR: Manuel Mufiiz
AJUDANT: Anna Matas

BASQUET / FORMATIU

INFANTILA

CLASSIFICACIO | Campid del Campionat de Catalunya
FINAL [nfantil Preferent
Subcampi6 de la Minicopa Endesa

Campid del Campionat d'Espanya
PLANTILLA

JUGADORS: Adria Rosell, Marc Mufioz, Biel Pérez, Eric Montaner,
Marc Julia, Oriol Julia, Roger Torras, Oriol Filba, Hugo Tamayo, Roger
Villarejo, Emir Karabulut, William Deng

ENTRENADOR: Oriol Barrera

AJUDANT: David Molins

INFANTIL B

CLASSIFICACIO | Campid del Campionat de Catalunya
FINAL [nfantilInterterritorial

PLANTILLA

JUGADORS: Jan Cerdan, Hugo Lloscos, Carlos Rodriguez, Jan Martin,
Izan Pérez, Pau Cruz, Arnau Puig, Neil Lopez, Alex Sierra, Xavi Cruz,
Biel Ruiz, Jose Villar

ENTRENADOR: Eduard Perea

AJUDANT: Roger Aznar

CLASSIFICACIO  6a posicid al Campionat de Catalunya
FINAL [Infantillerany (Primera fase, grup 3)
1a posicic al Campionat de Catalunya
Infantil ler any (2a fase, grup 5)
PLANTILLA

JUGADORS: Mauro Quiroga, Marcel Rodriguez, Marti Grau, Dennis
Stefan, Max Romeo, Aleix Gironella, Eric Anglada, Jan Fabrega,
Victor Patron, Jan Palomo, Fivos Mateu, Lukas dasikevicius

ENTRENADOR: Aleix Concernau
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PLANTILLA

EQUIP TECNIC AUMILIARS
ENTRENADORS ASSISTENTS DELEGAT
TOMAS SVENSSON JAVIER GUTIERREZ
KONSTANTIN IGROPULO MATERIAL
AJUDANTTECNIC PABLO LESCAY
JORDIROSELL
PREPARADOR FiSIC
ENTRENADOR KICO PLA
SCOUTING
CARLOS
ORTEGA TONIRUBIELLA
14071971 EQUIP MEDIC
MALAGA DOCTORS
JOSE ANTONIO GUTIERREZ
FISIOTERAPEUTES
SEBASTIA SALAS
ENRICVILA
1 § 9 10 12
PORTER CENTRAL LATERAL ESQUERRE LATERAL DRET PORTER
_ GONZALD POL JONATHAN DIKA EMIL
PEREZ DE VARGAS VALERA CARLSBOGARD MEM NIELSEN
10011 19.08.98 19.04.95 310897 10.05.97
TOLEDD LA GARRIGA GOTEBORG PARIS AARHALS
(BARCELONA) [SUECIA) [FRANGA) (DINAMARCA)
22 25 33 35

LATERAL ESQUERRE CENTRAL PIVOT CENTRAL
THIAGUS LUKA ARTLR DOMEN
PETRUS CINDRIC PARERA MAKUC
25,0189 05.0793 98,0802 010700
JUIZ DE FORA, MINAS 0GULIN BARCELONA POSTOINA
GERAIS (BRASIL] (CROACIA] (ESLOVENIA)
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HANDBOL / PRIMER EQUIP

™ ALTES
ARTUR PRRERA
BARGA ATLETIC

HAMPUS WANNE
SG FLENSBURG

JONATHAN CARLSBOGARD
TBY LEMGO

EMIL NIELSEN
HBC NANTES

POLVALERA
BM GRANOLLERS (01.02.23)

(O BAIXES
ANGEL FERNANDEZ
LIMOGES HAND 87

LEO MAICEL
SPORTING DE LISBOA

VOUSSEF BEN ALI
PAYS D/AIX LCH

ALIZEIN
DINAMO DE BUCAREST

13 15 18 19 20
EXTREM ESQUERRE EXTREM ESQUERRE EXTREM DRET LATERAL ESQUERRE EXTREM DRET
AITOR HAMPUS BLAZ TIMOTHEY ALEIX
ARINO IWANNE JANC N'GUESSAN GOMEZ
0510.92 1012.93 201186 18.09.92 070597
PENARTH LLINDBY BREZICE MASSY SABADELL
(GALES) (SUECIA) (ESLOVENIA] (FRANGA) (BARCELONA]
51 66 12 82
LATERAL ESQUERRE LATERAL DRET PIVOT PIVOT
HANIEL MELVYN Lupovic LUIS
LANGARD RICHARDSON FABREGAS FRADE
0703.95 310197 010796 11.08.98
UMARAMA MARSELLA BANYULS DE LA MARENDA RIOTINTO
(BRASIL (FRANGA) (FRANGA) (PORTUGAL)
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HANDBOL / LLIGA

La 30a Lliga
de la historia

L'equip blaugrana va tornar a mostrar la seva superioritat
al campionat de Lliga per aconseguir el tretze titol con-
secutiu en aquesta competicio i el 30e en la historia de
la seccié. Els de Carlos Ortega van firmar una campanya
perfecta, amb un ple de victories en els 30 partits dispu-
tats. El domini dels blaugranes al llarg del torneig va ser
aclaparador i el titol es va aconseguir matematicament
quan faltaven set jornades per al final, després del triomf
davant el Valladolid (32-24) i de veure com, hores després,
el Granollers, el maxim perseguidor, queia davant del Be-
nidorm.

El capita Gonzalo Pérez de Vargas va ser escollit com a
millor jugador de la temporada, i tres jugadors (Thiagus
Petrus, Ludovic Fabregas i el mateix Gonzalo) van formar
part del 7 ideal de la Lliga Plenitude ASOBAL. El darrer par-
tit de Lliga al Palau Blaugrana va servir per retre home-
natge a Ludovic Fabregas i Artur Parera, que van acabar
la trajectoria al Barca després de set i cinc temporades al
club respectivament.
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HANDBOL / LLIGA

RESULTATS

JORNRDA  DATA PARTIT

! 05/09/22 Barca - Franklin BM Granollers
w0y Barga - Batcho MB Torelavege
00w Bélnnmann éunta - Baft;a
B H Barca- ﬁada Osca N
wovn fngel iménez P - Bara
wn H Barca- BidasoaTiun
own Frigorfﬁcos Mnrréin Cangas: Baca 2
B Recnlétas Atléticu\/alladulid: Bca w12
o HTM Benidﬁ‘rm - Barcaﬂ ............ us
o Barca - Ciitas Balonmana Bukédalajara """""""""" Y
s BMlogonyolaRioja-Bacga T
T BH}CB HeletiaAnaitasuna 326
o H Club Cisﬁe—Bama H
wn ‘Barga-Blenio Sinfin
s Ah'énca Aderﬁér Lled - Bé‘rca
v Fra'i‘kin BM Gré‘nullers - Bérca 22.31
woE Baréé - Rehi Béinnmano ﬁbnca ............ n%
s H Bada Dséa - Barca R Y
wos Baga-Angel¥menez?s 6%
0505 H Bidasoa I'[‘un - Bar[;au ............ %32
WS Barca Frigmiﬁcﬁ‘s Morrazo '[‘Zangas ............ 5%
s Bafﬁco BM Torfélavega - Eérca ............ nR
wows Ban;a”. Recoleta; Atletic Vaﬂadulid ............ nu
mows aca-WBendom e
BB Civitas é‘alnnmann“ﬁuadalaja'r‘a Baca %5
Wos Baﬁ;a -BM Loéronyo la ﬁfuja ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Wosis Héivetia Anai't‘asuna - Béfca
s H Barca- Club Cisne
mes HBlendin Siﬁfl’n - Barcé
woEs Ba'r‘r;a fAhanﬁé Ademar Lleﬁ
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HANDBOL / LLIGA EUROPEA

A un pasde la
tercera Champions

seguida

El Barca no va poder revalidar el titol de campid
d'Europa en caure a les semifinals de la Final
Four. A fase de grups, els de Carlos Ortega van
tenir una trajectoria gairebé perfecta amb un
excellent balang de 13 victories i només un em-
pat en 14 partits. La primera posicié de grup va
donar l'accés directe als quarts de final, evitant
aixi haver de jugar els vuitens. En l'eliminato-
ria prévia a la Final Four, l'equip blaugrana va
ser molt superior al GOG danes, a qui va superar
clarament en els dos partits.

A Colonia, el rival del Barca a les semifinals va

MEMORIA FC BARCELONA

ser el Magdeburg, I'Unic equip que havia acon-
seguit vencer el conjunt barcelonista durant
tota la temporada (a la Super Globe). En un
partit frenétic, la igualtat en el marcador es va
allargar fins al final de la prorroga. El vencedor
del matx es va decidir des dels llancaments de
7 metres, on la falta d’encert del Barca els va
privar de jugar una nova final. En el partit pel
tercer lloc, els blaugranes es van imposar al PSG
en un partit que va servir perqué Aleix Gomez
es convertis en el maxim golejador historic de la
Final Four amb un total de 69 gols.



HANDBOL / LLIGA EUROPEA

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 14/09/22 MOL Pick Szeged - Barca 28-35

14 02/03/23 Lomza Vive Kielce - Barca 31-32
RESULTATS

ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT

QUARTS DE FINAL (anada) 11/05/23 G0G - Barga 30-37

QUARTS DEFINAL (tornada) ~ 18/05/23 Baga-c08 Sli?.l .......

SEMIFINAL 17/06/23 Magdeburg - Barca anss .......

3RIATLLOC 18/06/23 Baa-pS6 51-5] ........
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HANDBOL / COPA DEL REI

Campions per 10a vegada
consecutiva

El Barca d’handbol va tornar a guanyar la Copa del Rei, la
27a de la seva historia i la desena seguida des de la gua-
nyada a Pamplona l'any 2014. També, és el 49¢ titol estatal
consecutiu per a l'equip blaugrana, que domina amb ma
de ferro totes les competicions espanyoles. Després d'eli-
minar el Torrelavega i 'Ademar Lled en els quarts de final
i semifinal, respectivament, els de Carlos Ortgea es van
trobar a la final el Logronyo, en un duel en qué el Barca
es va mostrar molt superior practicament des de l'inici.
Les recuperacions, els gols a la contra i les aturades d’Emil
Nielsen en moments clau, van permetre arribar al descans
amb un resultat de 20-13 que va comencgar a tenyir la fi-
nal de blaugrana. A la represa, els culers no van abaixar
el ritme i van ampliar el seu avantatge en un duel que va
acabar amb un clar 34-23 i que va tenir Aleix Gomez, Janc
i Fabregas, amb cinc gols cadascun, com els maxims gole-
jadors barcelonistes.

RESULTATS
ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 05/05/23 Barga - Batcho BM Torrelavega 43-29
CSemifinals 060525 Baca-AbncaMdemarled 380
Chal  OW9%  Boga-BlogowolaRoa 3428
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HANDBOL / COPA DEL REI
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HANDBOL / SUPER GLOBE

La Super Globe
s'escapaala
prorroga

El Barca va tornar a quedar-se a les portes de guanyar
la seva sisena Super Globe, després de caure per segon
any seguit a la final contra el Magdeburg alemany. El con-
junt blaugrana va superar comodament el Club Ministros
(50-18) i 'Espérance Sportive de Tunis (37-24), en les dues
jornades de la fase de grups. A la semifinal, els de Carlos
Ortega van doblegar amb molta contundéncia el Kielce
(28-39), gracies al ritme imposat pels atacants barcelonis-
tes i per les grans aturades de Pérez de Vargas. A la final,
el Barca buscava la revenja de la temporada anterior en
qué el Magdeburg va empotar-se 'Unic titol que es va re-
sistir als blaugranes. Tanmateix, el conjunt barcelonista va
perdre a la prorroga en un duel marcat per la igualtat, en
qué l'encert alemany de cara a porteria va impedir la re-

muntada.
RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fase de grups1 18/10/22 Barca- Club Ministros 50-18
CFasedegups2 002 Baga-EspéranceSporiedelins 5
Csemifnal 20 lmaVieleke-Bars 230
Fma| S 25/10/22 S ManghmgBarca AR 4159 e
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HANDBOL / COPA ASOBAL

Campions amb autoritat

El Barga va aconseguir la 12a Copa Asobal consecutiva
amb una gran autoritat. A les semifinals contra el Rebi
Conca, els blaugranes van deixar el partit encarrilat al
descans amb un avantatge de sis gols (17-11). Els jugadors
de Carlos Ortega van mantenir el ritme intens a la segona
meitat i es van acabar imposant per un contundent 41-24.
Els maxims golejadors de l'enfrontament van ser Frade,
amb cinc gols, i Soler, Mem, Makuc, Janc, Cindric i Ric-
hardson, amb quatre dianes cadascun. A la final esperava
'Abanca Ademar Lleod, 'equip amfitrio. El Barga va sortir
molt endollat i en els primers deu minuts ja va agafar un
avantatge de sis gols (3-9), diferéncia que va anar aug-
mentant de mica en mica fins arribar al descans amb un
clar 10-21. A la represa, els de Carlos Ortega no van aflui-
xar i van impedir qualsevol intent de remuntada del rival.
Finalment, el Barca va acabar guanyant per 21-39 i es va
convertir en campié de la Copa Plenitude Asobal per 18a
vegada en la historia d'aguesta competicio.

RESULTATS
JORNADR DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 18/03/23 Barca - Rebi Balonmano Conca a1-24
Al 1905 Mhencaldemarled-Baga 28
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HANDBOL / SUPERCOPA IBERICA

Una nova copa
al palmares

El Barca d’handbol va sumar un nou titol a les vitrines cu-
lers després de guanyar la primera edicio de la Supercopa
Ibérica, competicid que substitueix la Supercopa d'Espa-
nya i enfronta els campions de la Lliga i la Copa d'Espanya
i Portugal. FC Barcelona, Fraikin Granollers (per la seva
condici6 de subcampio), I'Sporting Clube i el Porto van ser
els quatre equips participants. A les semifinals, l'equip de
Carlos Ortega va superar |'Sporting (37-34), en un partit
molt disputat en que els blaugranes van haver de remun-
tar a la segona meitat. La final va ser contra el Porto. El
conjunt barcelonista va dominar el matx en tot moment
gracies a la seva capacitat golejadora i solidesa defensi-
va, que va situar el 32-24 al marcador. Dika Mem, autor de
vuit gols, va ser escollit MVP de la final.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 1712/22 Barca - Sporting CP 31-30
Rl wm gt ma
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HANDBOL / SUPERCOPA DE CATALUNYA

El primer titol de la temporada

El Barca va arrencar la temporada de la millor manera
possible, amb un nou titol. A la semifinal de la Supercopa
de Catalunya l'equip de Carlos Ortega va palesar la seva
superioritat i es va imposar clarament per 22-41 a I'Esplu-
gues. La final va ser contra el Granollers. Els vallesans van
aguantar el ritme només durant els primers minuts, pero,
a poc a poc, la capacitat golejadora del Barga va impo-
sar-se al marcador fins a arribar al 44-30 final. Fabregas,
autor de nou gols, va ser escollit MVP de la final.

RESULTATS
JORNADA DATR PARTIT RESULTAT
Semifinals 26/08/22 Handbol Esplugues — Barca 22-01
Chal  909m  Baga-FaknBMGmnoles 0480
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HANDBOL / FORMATIU

BARCAB

CLASSIFICACIO : Quarta posicid ala Divisio d’Honor Plata
FINAL Segonarondaala Copa del Rei

PLANTILLA

PORTERS: Roberto Domenech, Jordi Gonzalez

GENTRALS: Bruno Reguart, Albert Pujol, Jaume Pujol

LATERALS: Marc Lopez, Ezequiel Conde, Francesc Laliga, Pau Morer,
Aleksandar Cenic

EXTREMS: Marti Soler, Ian Barrufet, Oriol Zarzuela, Pablo Urdangarin
PIVOTS: Oscar Grau, Jokin Aja, Ferran Prieto

ENTRENADOR: Ferran Porres Dausa

JUVENIL

CLASSIFICACIO  Campid de la Minicopa Asobal
FINAL Campio del Campionat dEspanya
Campi6 de la Lliga Catalana

PLANTILLA

PORTERS: Alejandro Ferndndez, Oscar Martinez, Pol Quiroga
CENTRALS: Quim Rocas, Manuel Ortega, Ognjen Cenic, Petar Cikusa
LATERALS: Oriol San Felipe, Paul Galisteo, Aardn Gutiérrez, Djordje
Cikusa

ENTREMS: Pol Roy, Alex Ugalde, Roger Giner, Jan Blas

PIVOTS: Jon Tricas, Guido Bayo, Marc Valtuena

ENTRENADOR: David Iharz

CADETA

CLASSIFICACIO  Campid dela Minicopa del Rei
FINAL Campid del Campionat d'Espanya
Campi6 de la Lliga Catalana

PLANTILLA

PORTERS: Biel Ferndndez, Pau Aragon

CENTRALS: Jan Pérez, David Anselmo, Jan Bote, Erik Eriander
LATERALS: Xavier Moreno, Xavier Montaner, Miguel Angel, Marc
Navarro

EXTREMS: Jaume Espigué, Jan Mari Esclusa, Bertran Otal, Amau
Bulach

PIVOTS: Guillem Pino, Aleix Pascual, Dante Companys
ENTRENADOR: David Aguilar
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CADETB

CLASSIFICACIO  Quarta posicid alaLliga Catalana
FINAL Segona posicid al Sector del Campionat
d'Espanya
PLANTILLA
PORTERS: Biel Soteres, Guillem Martinez, Albert Quesada

CENTRALS: Guim Puntas, Gabriel Vivanco, Alex Fernandez

LATERALS: Victor Cepero, Allez Pérez, Aniol Montes, Alex Jones, Pau Enric

EXTREMS: Marc Villarreal, Daniel Sanchez, Ian Viladiu

PIVOTS: {u Carballar, Mario Santiago

ENTRENADOR: Jordi Jodar

HANDBOL / FORMATIU

INFANTILA

CLASSIFICACIO  Segona posicid a laLliga Catalana
FINAL Quartaposicid al Campionat
d'Espanya

PLANTILLA

PORTER: Ari Martin, Iu Blanco

CENTRAL: Marti Serra, Mikkel Alonso, Roger Serremia, Pere Marti,
Hugo Fortufo

LATERAL: Eric Bernau, Jan Segd, Albert Roca, Didac Jiménez, Marc
Castella

EXTREM: Pol Piguer, Aleix Marti, Adam Guillén, Mario Ermalai
PIVOT: Cristian Filimonoy, Eric Anselmo

ENTRENADOR: Xavier Romero

INFANTIL B

CLASSIFICACIO  Quartaposicidala Lliga Catalana

FINAL Segona posicid al Sector del Campionat
d'Espanya

PLANTILLA

PORTERS: Set Maruny, Biel Montull

GENTRALS: Pau Pifiol, Lluc Meixide, Xavi Carrefio, Gerard Soler

LATERALS: Iker Montull, Roger Fernandez, Joel Lopez, Roc Burgalés,

Oriol Crespo, Hugo Ramirez

EXTREMS: Pol Peral, Omar Gharbi

PIVOTS: Antonio David, Max Sabaté, Aleix Castro

ENTRENADOR: Alex Barbeito
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PLANTILLA

HOQUEI PATINS PRIMER EQUIP

EQUIP TECHIC
ENTRENADOR
NSSISTENT
JORDIROCA
PREPARADOR FISIC
DANI FERNANDEZ

ENTRENADOR EQUIP MEDIC

EDU DOCTORS
CASTRO LUIS BE SOUSA
FISIOTERAPEUTA

25071966 VICENG RIZO
VIGO PSICOLOGA

LAURA SUAREZ

AUKILIARS
DELEGAT
0OSCAR GARCIA
MATERIAL
ISRAEL GOMEZ

DEFENSA DAVANTER MIG PORTER

MIG
IGNACIO MATIAS PAU SERGI SERGI
ALABART PASCUAL BARGALLO PANADERO FERNANDEZ

09,0496 071289 110194 260082 250285
G SAN TUAN SANT SADURN{ DANOIA vic CALVIA
(ARGENTINA) (BARCELONA) (BARCELONA) (PALMA)

MEMORIA FC BARCELONA




HOQUEI PATINS / PRIMER EQUIP

() ALTES
MARC GRAU
HCLICEO

CARLES GRAU
HCLICED

(D) BAIXES
AITOR EGURROLA
RETIRADA

NILROCA
BENFICA

28 iV} 58 8 19
DAVANTER DAVANTER PORTER MIG DAVANTER
MARC SERGI CARLES HELDER J0A0
GRAU LLORCA GRAU NUNES RODRIGUES
2812.95 08.06.97 100390 23,0290 15,0790
LLORET DE MAR CALDES DE MONTBUI LLORET DE MAR BARCELOS OEIRAS
[GIRONA) (BARCELONA) [GIRONA) (PORTUGAL) [PORTUGAL)
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HOQUEI PATINS / OK LLIGA

Domini absolut enuna

Lliga per emmarcar

El Barga va tornar a guanyar l'OK Lliga en
una competicié que va dominar de prin-
cipi a fi. Lequip dirigit per Edu Castro va
tancar la fase regular invicta, amb 24 vic-
tories i només dos empats, una fita no-
més aconseguida la temporada 2018/19. A
més, els blaugranes només van encaixar
42 gols en contra, la xifra més baixa del
Club en la historia de la competicié. Amb
74 punts, el Barca va acabar primer de la
fase regular, 15 més que el Liceo, segon
classificat.

Als play-offs el Barga va demostrar la
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seva superioritat guanyant tots els partits.
Després de derrotar I'Alcoi i el Noia Frei-
xenet als quarts de final i les semifinals,
respectivament, el rival a la final va ser el
campi6 de la temporada 2021/22, el De-
portivo Liceo. Els d'Edu Castro van posar
el 2-0 al marcador després de dues clares
victories al Palau Blaugrana i van certifi-
car el titol en el primer partit a la Corunya
guanyant per 3-6 a Riazor, que va supo-
sar la 33a Lliga de la historia. El blaugrana
Helder Nunes va posar fi a la seva etapa
com a blaugrana amb un nou titol.



HOQUEI PATINS / OK LLIGA

RESULTATS
JORNADA  DATA PARTIT RESULTAT
1 10/09/22  Finques Prats Lleida - Barca 0-5

29/04/23  Digittecnic CPVilafranca Capital del Vi- Barca 39

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final (Ir partit)y ~ 14/05/23 Barga - Pas Alcoi 11
ettt 5/23 ...................................................................
W05/

Final (3r partit) 15/06/23 Deportivo Liceo - Barga 3-6
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HOQUET PATINS / LLIGA EUROPEA

Adeu a la Champions
amb el cap ben alt

L'equip d’hoquei patins van quedar-se a les portes de
la finali es van quedar sense la possibilitat d'engran-
dir el palmares de 22 Copes d'Europa, en la primera
edicié amb el nou format de Final 8. El conjunt blau-
grana va acabar la fase de grups en primera posicio
amb un balanc¢ de quatre victories, un empati només
una derrota. Als quarts de final, els d'Edu Castro van
derrotar a la prorroga (5-3) un combatiu Barcelos. Tot
i 'ambient hostil, el Barca va dominar el partit des
de l'inici i sempre va anar per davant en el marcador,
pero el partit va acabar amb empat a dos gols. A la
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prorroga els gols de Jodo Rodrigues i Helder Nunes
van permetre als blaugranes certificar la seva clas-
sificacié per a la seglient ronda. La semifinal contra
el Porto va ser un duel molt igualat. La superioritat
del joc barcelonista no es va veure reflectida en el
marcador i els portuguesos van fer valer la seva efec-
tivitat per collocar-se 4-1 a favor. Tot i que els gols de
Nunes i Bargallé van possibilitar el 4-3, la gran actu-
acio del porter rival va sostenir el seu equip i va frus-
trar els darrers atacs culers per enviar la semifinal a
la prorroga.



RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 26/01/23 Barca - Forte dei Marmi 6-2
2 09/02/23 Valongo Colquimica - Barga 35

Barga - Wasken Lodi

Wasken Lodi - Barca

S o
e S S
parsdofial M5B Baa-OCEmsbs gy
il et
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HOQUEI PATINS / COPA DEL REI

La Copa és blaugrana
per 25a vegada

El Barca d’hoquei patins va tornar a guanyar la Copa del Rei, la
25a en la historia de la seccio. En una edici6 celebrada a Calafell,
els blaugranes van debutar als quarts de final contra l'Igualada
Rigat, en un duel en queé els jugadors d'Edu Castro van certificar
la classificacidé per a les semifinals gracies a una gran segona
meitat. El rival va ser el Reus Deportiu. El Barca va aprofitar un
bon inici de partit per marcar 'tnic gol del matx mitjancant Pau
Bargallé que va fer que l'equip blaugrana pogués accedir a la
seva novena final consecutiva. El rival de la final va ser el De-
portivo Liceo. L'equip blaugrana es va mostrar superior des de
l'inici i va arribar al descans amb un 2-0 favorable, amb gols de
Jodo Rodrigues i Sergi Panadero. A la represa la dinamica no va
canviar i Bargallé i Joao Rodrigues de nou van sentenciar un
enfrontament que acabaria 4-2 i amb el porter blaugrana, Sergi
Ferndndez, com a MVP del torneig.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 03/03/23 Barca - Igualada Rigat HC 52
Csemfnal  OWON5 Baga-ReusDeporivVingnias M0
CFnl 0508 Depotwliceo-Bara 24
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HOQUEI PATINS / COPA DEL REI
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HOQUEI PATINS / SUPERCOPA D'ESPANYA

Campions
amb una gran
autoritat

El Barca va recuperar el titol de la Supercopa d’Espanya
després que la temporada anterior caigués derrotat a la
final. A les semifinals, els jugadors d'Edu Castro van su-
perar per 6-3 el Noia Freixenet en un partit molt dispu-
tat que es va resoldre a les acaballes de l'enfrontament
gracies a quatre gols en els tltims 6 minuts de partit. La
final va ser contra el Reus Deportiu. El partit va ser molt
igualat i es va arribar amb el 0-0 inicial al descans. Tan-
mateix, després d'un gol de Matias Pascual a l'inici de la
segona meitat el Barca ja no va donar opcio al seu rival i
tres gols més de Rodrigues, Bargallé i Alabart van supo-
sar el 4-0 final, amb la qual cosa es va guanyar la dotze-
na Supercopa d’'Espanya de la historia de la seccio.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 02/09/22 Barca - CE Noia Freixenet 6-3
N Boga-ReusDeporis 40
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HOCKEY PATINES / DESPEDIDA EGURROLA

El dorsal ‘1’ d’'Egurrola ja brilla
al Palau Blaugrana

La llegenda d'Aitor Egurrola és i sera eterna. La samarreta
de l'exporter d’'hoquei patins, l'esportista més llorejat de la
historia del FC Barcelona, es va retirar en un emotiu acte al
Palau Blaugrana en la previa del primer partit dels quarts de
final contra l'Alcoi. Egurrola va posar fi a la seva carrera es-
portiva al final de la temporada 2021/22 després de 24 tem-
porades vestint la samarreta blaugrana i amb un total de 78
titols en el seu palmares, els quals estaven presents sobre el
parquet del Palau oferint una imatge espectacular.

El Pop va entrar a la pista acompanyat d'un passadis d'ho-
nor fet per excompanys de vestidor i l'actual primer equip
barcelonista. Després de fer un repas de la seva trajectoria, al
videomarcador van apareixer diversos testimonis d'excom-
panys i exentrenadors. Finalment, Beto Borregan, 'tnic ju-
gador amb una samarreta d’hoquei penjada al Palau fins ara,
va entregar a Egurrola un estic dissenyat per a l'ocasié que
va donar peu a la retirada de la lona que ocultava un dorsal
‘1" que passa a ser unic.
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HOQUET PATINS / FORMATIU

BARCA ATLETIC/C

CLASSIFICACIO = BARGA AT/ Quarta posicid OK PLANTILLA DAVANTERS: Alex Ortigosa, Oriol Navarro, Marc Pineda,
FINAL Lliga Plata (Grup Nord) PORTERS: David Vilchez, Adria Galan, Pau Garcia, Eduard  Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo, Quim
‘ g;glg?lge"a osici6 Nacional Jurado, Adria Alvarez, Eloy Megino Gabarrd, Nicolas Torres, Carles Casas, Lucas Bridge

DEFENSES: Nil Torell6, Joan Pascual, Pau Curtiellas, ENTRENADORS: Rail Castillo, Dani Moreno
Pablo Rodriguez, Oriol Afiols, Jan Curtiellas
MIGCAMPISTES: Lluc Sitja, Joan Ruano, Joan Gangonells,
Miguel Escala, Marc Caceres

JUNIOR

CLASSIFICACIO Sotscampions de Catalunya
FINAL Campions d'Espanya
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PLANTILLA
PORTERS: Eduardo Jurado, Pau Garcia

DEFENSES: Pablo Rodriguez, Jan Curtiellas, Oriol Afiols

MIGCAMPISTES: Joan Ruano, Joan Gangonells

DAVANTERS: Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo,
Nicolas Torres, Lucas Bridge

ENTRENADOR: Raill Castillo




JUVENIL

CLASSIFICACIO  Campions de Catalunya
FINAL Campions d'Espanya

PLANTILLA
PORTERS: Adria Alvarez, Eloy Megino

DEFENSA: Nil Torelld

MIGCAMPISTES: Marc Caceres, Miguel Escala

DAVANTERS: Marc Pineda, Quim Gabarr6, Oriol Navarro, Alex Ortigasa,
Carles Casas

ENTRENADOR: Dani Moreno

HOQUEI PATINS / FORMATIU

INFANTIL

CLASSIFICACIO  Campions de Catalunya
FINAL Campions d'Espanya

PLANTILLA
PORTERS: Jordi del Amor, Sergi Molet

DEFENSES: Mauro Moltd, Lluc Marin

MIGCAMPISTES: Danie! Plaza, Gerard Pujades, Alex Vicén, Eduard Mata

DAVANTERS: Gerard del Amor, Marc Ords, Mario Saldes

ENTRENADOR: David C4ceres

ALEVi

CLASSIFICACIO Terceraposicid al Campio-
FINAL natdeCatalunya

PLANTILLA
PORTERS: Joan Garcia, Amau Alvarez

MIGGAMPISTES: Guim Collado, Pau Egea, Leo Herrera

DAVANTERS: Guillem Xandri, Borja Marin, Marc Feixas, Bruno Jurado

ENTRENADOR: David C4ceres
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PLANTILLA

FUTBOL SALA

EQUIP TECHIC AUNILIARS
SEGON ENTRENADOR DELEGAT
JORDIILLA JULIO GRACIA
PREPARADOR FISIC MATERIAL
JORDIILLA JAVIER FERNANDEZ
EQUIP mEDIC
ENTRENADOR DOCTORS
. CARLES MINARRO
JESUS !
VELASCO LUCAS GOMEZ
FISIOTERAPEUTA
02.011967 RAMON GIRO
TOLEDO RECUPERADOR
HECTOR GARCIA
3 1 §
ALA TANCA TANCA
MATHEUS ANDRE HENRIQUES NUNES ANTONIO
RODRIGUES COELHO (A. COELHO) PEREZ
031096 301093 191000
SAQ PAULO VISEU JAEN
[BRASIL) [PORTUGAL) [ESPANYA)
1 8 9 10 11 13
ALA-PIVOT ALA-TANCA PIVOT PIVOT ALA
DYEGO ENRIQUE ADOLFO SERGIO JEAN PIERRE CARLOS JUAN J0SE
ZUFFO FERNANDEZ DIz LOZAND GUISEL COSTA (PITO) VAGNER (FERRAQ) CAMACHO PEREZ ‘CATELA
05.0889 19.05.93 061191 291090
PALMITOS SANTA COLOMA ,[ﬁlnﬁg CHAPECG CHAPECE 1%23'125
[BRASIL) [BARCELONA) (BRASIL) [BRASIL)
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FUTBOL SALA / PRIMER E[]U

ALTRES JUGADORS

™ ALTES

ANTONIO PEREZ
JNENFS

SERGIO GONZALEZ
VINA ALBALI VALDEPENAS

© BAIXES

LEANDRO RODRIGUES
‘ESQUERDINHK
RETIRADA

BERNAT POVILL CERDEIRA*
INDUSTRIAS SANTA COLOMA

*CESSIO
15 16 18 21 23 26

PORTER ALA-TANCA PORTER TANCA PORTER
ALEX LLUCH SERGI0 MARCENID DiDAC CARLOS MIQUEL

ROMEU GONZALEZ RIBEIRQ DA SILVA PLANA OLTRA ORTIZ FEINAS DE DESUS

300697 051087
231199 220590 031095 040097
MONTCADAREINAC CAMPO GRANDE

BARCELONA i e ARENYS DE MAR MADRID BARCELONA
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FUTBOL SALA / LLIGA

Tricampions de Lliga

El Barca va guanyar el tercer titol de Lliga consecutiu i el
sete en la historia de la seccid. Durant la fase regular, els
blaugranes van lluitar per acabar en primera posicio fins
a l'dltima jornada, pero, finalment, es van haver de con-
formar amb la segona plaga, a només un punt del Palma
Futsal. Als quarts de final, els de Jesus Velasco van gua-
nyar els dos partits davant el Vifia Albali Valdepefias, per
5-2i 3-4. El Movistar Inter, rival historic dels blaugranes,
va ser l'adversari a les semifinals. Dos grans partits del
conjunt blaugrana van donar el bitllet per a la final.
L'tltim obstacle per als blaugranes era el Jaén FS,
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a qui el Barca no va poder superar en cap dels dos
partits de la Lliga regular (ambdds van acabar en em-
pat). Pero la final va tenir un guid diferent i el Barga
va dominar la serie de principi a fi. Les dues victories
al Palau deixaven el Barca a només un triomf del titol,
a més de servir com a homenatge per a Ortiz i Mar-
cenio, que deixaven el Club al final de la temporada.
En el primer matx ball una gran remuntada de l'equip
de Velasco va donar la victoria per 2-5 i la consecucio
d'un nou titol de Lliga amb un ple de triomfs en els
play-offs.



FUTBOL SALA / LLIGA

RESULTATS
JORNADR DATA PARTIT
1 09/09/22 Industrias Santa Coloma - Barca
. 2 ............... QS/ng ....................................................................
. 5 ................ 01/10/22 .....................................................................
. wom

14/02/23
1 20/01/23

18/02/23
26/02/23

13/05/23

30 20/05/23 Movistar Inter - Barca 52

PLAY-OFF

RESULTATS DATA PARTIT RESULTAT

Quartsdefinal 30605 Barca-Vita AlvaliVldeperias 62

3“““&"“ final 21/05/25  Vifia Albali Valdepedas - Barca 34

Semifinals 03/08/2 B Vovistar it 20

Ir partit arca - Movistar Inter -

Semifinals 07/06/23 Movistar Inter - B 24

2n partit ovistar Inter - Barca -

Final )

Ir partit 17/06/23 Barga - Jaén FS 3-2

Final )

20 partit 19/06/23 Barca - Jaén FS 5-2

Final )

3t partit 25/06/23 Jaén FS - Barca 2.5
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FUTBOL SALA / UEFA CHAMPIONS LEAGUE

A nomeés un gol
de la Final Four

El Barga no va poder revalidar la Champions League després
de quedar-se a només un gol d'obtenir el bitllet per a la Final
Four. Els de Jesus Velasco van fer una primera fase impeca-
ble golejant els tres partits que van disputar, aconseguint la
classificacio per a 'Elit Round. El Barga va comencar amb
bon peu la segona fase de la competicié en guanyar clara-
ment el United Galati per 6 a 2. A la segona jornada, pero,
contra I'Anderlecht va desaprofitar un avantatge de tres gols
en el marcador en un duel que va acabar amb empat a 5.

El Barca estava obligat a imposar-se en l'Gltim enfronta-
ment per més de sis gols contra el Pula per continuar viu a
Europa, pero el 7 a 2 final al marcador va deixar sense opci-
ons els blaugranes d'optar a sumar la seva cinquena Cham-
pions.

RESULTATS

MAIN ROUND DATA PARTIT RESULTAT
Jornadal 26/10/22 Barca - Hovocuho 61
:]nma;j‘az .,‘.2.7‘/10/22 []gvgthBarca . “ o
domada3 907 WolStndens-bacs 1
ELITROUND DATA PARTIT RESULTAT
Jornadal 23/11/22 Barga - United Galati 6-2
Jomata2 W2 Sotnghdeecht-Baga 55
;.,ma.j‘ag Wéé/u/gz Barcapma . 72 o

MEMORIA FC BARCELONA



FUTBOL SALA / COPA D'ESPANYA

i
tanda de penals

El Barca de futbol sala no va poder revalidar el titol de la
Copa d'Espanya després de caure a les semifinals a la tan-
da de penals. Lequip blaugrana va comengar amb bon peu
la competicid contra el Vifia Albali Valdepefas (3-2). Un gol
dels visitants als primers minuts va complicar el duel per al
conjunt de JesUs Velasco, pero els gols d’Adolfo i Pito, amb
un doblet, van permetre al Barca classificar-se per a les se-
mifinals. El partit contra el Movistar Inter va comencar amb
ocasions per als dos equips, pero els madrilenys es van
avancar al minut 7.

El Barca va refer-se i va aconseguir 'empat poc abans
del descans amb una diana de Sergio Gonzalez, resultat
qgue no es mouria fins al final del partit. A la tanda de pe-
nals, el porter del Movistar Inter va ser |'heroi, ja que va
aturar els llangaments de Matheus i Pito, fet que va perme-
tre als madrilenys classificar-se per a la final.

RESULTATS
ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 09/02/23 Barca - Valdepefias 32
Semifinal 11/02/23 Barga - Movistar Inter 1-1(1-4 penals)
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FUTBOL SALA / COPA DEL REI

Campions amb
dedicatoria a Lozano

El Barca de futbol sala va aconseguir a Antequera el seu
vuite titol de la Copa del Rei després d'una final apassi-
onant i amb emocié fins al darrer instant. Per arribar a la
Final Four, els blaugranes van haver de guanyar el Sala 10
Saragossa (5-7) i el Jaén (7-2) als vuitens i als quarts de
final, respectivament. A la semifinal, el rival va ser el Ma-
llorca Palma Futsal en un partit que va estar marcat per la
greu lesio de Sergio Lozano. Lequip blaugrana va arribar
al descans amb un 0-2 favorable, distancia que van ampli-
ar a la represa fins a establir I'1-5 definitiu. La victoria va
ser agredolca perqué quan faltaven 35 segons per al final
el capita blaugrana va ser substituit per una greu lesié al
genoll dret.

La final contra el Cartagena va ser un duel molt intens i
igualat que es va decidir a la prorroga. El Barca sempre va
anar al davant en el marcador, pero el Cartagena va forcar
la prorroga al darrer minut del partit. En el temps extra,
Pito va marcar el gol de la victoria que va suposar la vuite-
na Copa del Rei en la historia de la seccid, un titol meres-
cut i dedicat al capita Sergio Lozano.
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FUTBOL SALA / COPA DEL REI

RESULTATS

ELIMINATORIR DATA PARTIT RESULTAT
\luitens de final 25/01/23 Sala 10 Saragossa - Barca 51
qunsdefinal W0y aa-deen o
semifinals WoUs  Melocabelmafusal-Baca 5
Cfnl 03 dimbeeCoragena-Baca B4
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FUTBOL SALA / SUPERCOPA D'ESPANYA

La quarta
Supercopa
d’'Espanva

El Barca va guanyar la quarta Supercopa d’'Espanya de la
seva historia i la segona de manera consecutiva. Els blau-
granes van golejar 2-7 a ElPozo Mdrcia a la semifinal gra-
cies a una primera part per emmarcar i van classificar-se
per a la final, que van disputar contra el Movistar Inter.
Poc després de l'inici del partit el conjunt madrileny es va
avancar en el marcador i el Barga, tot i els intents, no va
poder empatar abans del descans. La reacci6 blaugrana
va arribar a la segona meitat amb gols de Sergio Gonzalez,
Antonio i Adolfo, que van capgirar el resultat i van posar
['1-3. Tot i que els madrilenys van retallar distancies amb
el 2-3, Dyego i Marcenio van sentenciar un partit que va
acabar amb 3-5 al marcador. D'aquesta manera, el Barca
aconseguia el segon titol de la temporada.

RESULTATS
ELIMINATORIA DATR PARTIT RESULTAT
Semifinals 07/01/23 ElPozo Mircia Costa Célida - Barca 21
Rl 0BV Movstrlnter-Baga 35
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FUTBOL SALA / COPA CATALUNYA

Campions de
Catalunyal!

El Barca va demostrar des de l'inici que volia guanyar la
Copa Catalunya i no va donar cap opci6 al Cerdanyola a les
semifinals. '1-9 va reflectir la superioritat blaugrana a la pis-
ta i van arribar a marcar fins a set jugadors de la plantilla.
A la final I'Industrias Santa Coloma va fer suar de valent el
Barca per aconseguir aixecar el titol. Lequip de Velasco va
dominar el marcador des de l'inici gracies a l'efectivitat de
cara a la porteria contraria que va posar el 3-0 al marcador.
Amb tot, es va arribar al final amb incertesa al marcador, ja
gue a l'dltim minut del partit es van arribar a marcar quatre
gols, dos per part de cada equip, que va deixar el 4-5 final. El
capita Sergio Lozano va aixecar l'onzena Copa Catalunya de
la historia de la seccid.

RESULTATS
ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 03/09/22 Cerdanyola - Barca 1-9
*Final W02 IndustissSantaColoma-Baga 45
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FUTBOL SALA / FORMATIU

BARCA ATLETIC

CLASSIFICACIO  Desena posicid Segona Divisié
FINAL Campions del mon sub-21

PLANTILLA
PORTERS: David Vilchez, Adria Galan, Pau Garcia, Eduard
Jurado, Adria Alvarez, Eloy Megino

DAVANTERS: Alex Ortigosa, Oriol Navarro, Marc Pinedsa,
Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo, Quim
Gabarrd, Nicolas Torres, Carles Casas, Lucas Bridge

DEFENSES: Nil Torell6, Joan Pascual, Pau Curtiellas,
Pablo Rodriguez, Oriol Afiols, Jan Curtiellas

MIGCAMPISTES: Lluc Sitja, Joan Ruano, Joan Gangonells,
Miguel Escala, Marc Céceres

ENTRENADORS: Raul Castillo, Dani Moreno

JUVENIL

CLASSIFICACIO ' Campions deLliga

Campions d'Espanya
Campions de la Copa d'Espanya
Campions de la Copa Catalunya

FINAL

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
PORTERS: Pau L6pez, Gerard Alvarez, Marti Antolin

ALR: Pol Salas, Fernando Diaz-Cano, Izan Sequero,
Kokoro Harada, Roc Molins

TANCA: Antoni Cerda

ALA PIVOT: Luis M. Medina, Pol Cano, Jordi Sénchez

ALATANCA: Héctor Pastor, Izan Vargas, Rubén Rodg,
Adridn Tapias

ENTRENADOR: Pep Ruiz




CADET

CLASSIFICACIO  Campid de Lliga
FINAL Semifinalista de la Copa Catalunya

PLANTILLA
PORTERS: Eric Diaz, Dennis Casado

ALA TANCA: Pol Falomi, Joel Molina, Pau Ramos, Roger Garcia

ALA: Julen Capdevila, Manuel Atienza, Marcos Salido, Nil Prieto, Neil
Herndndez

PIVOT: Pol Lopez, Gaizka Gonzalez

ENTRENADOR: Marti Graells

FUTBOL SALA / FORMATIU

INFANTIL

CLASSIFICACIO  Segona posicid de liga
FINAL Campions de la Copa Catalunya

PLANTILLA
PORTERS: Gerard Cano, Nil Garcia

ALATANCA: Nacho Melero, Roger Garcia, Pau Moya

ALA: Joaguim Nebot, Oscar [bafiez, Aitor Vago, Lucas Fernandez, Joan
Redando, Mario Esteban

ALA PIVOT: Samuel Barragan, Biel Bustamante

ENTRENADOR: Juan Carlos Lopez

ALEVi

CLASSIFICACIO : Tercera posicid de Lliga
FINAL Campions de la Copa Catalunya

PLANTILLA
PORTERS: David Guerra, Didac Belmar, Eric C. Sams6

TANCA: Eric Martin

ALA TANCA: Biel Mir, Matheo Vergara

ALA: Emir Montoya, Elihu Galimany, Abel Balderas

ALA PIVOT: Mateu Julia, Ariel Clemente, Aau Mas

ENTRENADOR: Roger Bonet
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LA MASIA

La Masia és la paraula amb queé es coneix arreu del moén el model de formacid esportiva, humana i académica
del Club. Una escola de vida i d'esport que ha creat una manera de fer propia que es reflecteix tant a dins com a
fora del terreny de joc i que té com a beneficiaris prop de 700 esportistes i el seu entorn (familia, equip técnic,
tutoria i equip educatiu). La Masia és un model amb un segell de qualitat que ha crescut al llarg del temps i
que s'ha expandit. Actualment, engloba el futbol formatiu, tant masculi com femeni; els equips formatius dels
esports professionals (basquet, handbol, hoquei patins i futbol sala), i la formacié integral que ofereix el projecte.

EN XIFRES

ESPORTISTES RESIDENTS « ORIGEN

CATALUNYA
55
FUTBOL -
FUTBOL FEMENI
- 33 ESTAT ESPANYOL
AMERICA
BASQUET 18 4 9 EUROPA
HANDBOL -
3  ASIA
FUTSAL -
HOQUEI PATINS -

AFRICA 8



LA MASIA

Residéncia LA MIASIA
Centre de Formacioé Oriol Tort
RESIDENTS PER ESPORTS I NACIONALITATS

—

. o o = = 5 2 = =f =
ALEVIA Aritz Lairado, Adrian Sénchez E E s g g 2 gE g
INFANTILA  Morifing Siriki Koné, Ebrima Tunkara

: : " CATALLINYA 2 8 1 5 1 1 52
INFANTILB  Hugo Garcés, Ruslan Mba, Alejandro Ovieo e
1 1 2
Eder Aller, Daniel Avila, Marc Bernal, Andrés Cuenca, Carlos de Miguel, Landry
CADETA ) p 1 1
Cephas Farre, Juan Herndndez, Genis Torrelles L
; 1 1
Rodrigo Barrios, Alex Campos, Pedro Fernandez, Juan Pablo Galbarro, Adridn e
CADETB Guerrero, Madou Murcia, Pedro Rodriguez, Iker Rodriguez Sidany Jose S6, Pedro 1 A
Villar 1 1
Joan Anaya, Rubén Cantero, Alvaro Cortés, Sergi Dominguez, Gerard Hernandez, 1 1
JUVENILA X I, i i L
Lamine Yamal Nasraqui, Martin Pavloy, Ricard Pulido | .
Javier Alba, Hugo Alba, Nil Calderd, Jan Colomé, Iker Cérdoba, Pau Cubarsi, Wesley 1 e
JUVENILB  Dual, Brian Farifias, Antonio Gomez, Marc Guiu, Antonio Martin, Jan Molina, Cristébal 9 9
Mufioz, Alexis Olmedo, Arnau Pradas, Pau Prim, Niko Takahashi, Manuel Vila
1 1
c 1 1
FUTBOL FEMENI S
INFANTIL  Jana Muro, Bruna Quintana G .
1 2 1 [
JUVENIL Emma Galvez, Judit Pujols
3 3
SENIOR Ariana Arias, Ona Baradad, Lucfa Corrales, Berta Doltra, Giulia Dragoni, Martina Fernéndez,
Meritxell Font, Vicky L6pez Serrano, Nina Pou 2 2
2 1
BASQUET 1
INFANTILA  Emir Karabulut, William Deng Maker 1 A
CADETA Mamadou Nimaga, Efe Odiphri, Enric Sanmartin ! L
1
CADETB Mamadou Lamine Barry, Tayshawn Gipson ! R
1 1
JUNIOR  Alpha Ousmane Sylla e
1 1
Gael Bonilla, Adria Cano, Martin Iglesias, Kasparas Jakucionis, Edgar Moure, Dayan o
SENIOR Ombog Nessah, James Ugochukwu Nnaji, Pol Salo, Elhadji Dame Sarr, Agustin Ubal ! WL
Agostini 1 1
1 L
FUTBOL SALA 1 L
CADET Pol Falomi 1 L
JUVENIL  Fernando Diaz-Cano, Kokoro Harada, Pau L6pez, Rubén Rodd 1 e
SENIOR Nicolds Marrén, Alvaro Muinelo, Harrison David Santos, Mamadou Touré 1 1 L2
1 L
HANDBOL 1 L
CADETA  Miguel Angel Martin ! ! 2
CADETB  IanViladiu ! L
JUVENIL Djordje Cikusa, Petar Cikusa, Pol Quiroga, Quim Rocas 2 LR
; I 1
SENIOR Jokin Aja, Ezequiel Alcaraz, Aleksandar Cenic, Filip Saric
1
HOQUEI PATINS ! L
. . 1 1
ALEVE Arnau Alvarez L
: 1 1
JUVENIL  Adrid Alvarez, Marc Céceres, Carles Casas, Joaquim Gabarrd
1 1
JUNIOR  Lucas Bridge, Joan Ruano o
URUGUAL 1 1
SENIOR Kyllian Gil, Oriol Llenas TOTAL GENERAL 51 B 8 0 g g 0
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ESPORTS AMATEURS / ATLETISME

Temporada plena
de medalles

La temporada 2022/23 del FC Barcelona d'atletisme va estar
plena de triomfs, amb actuacions destacades dels saltadors
de triple salt Yulimar Rojas i Jordan Diaz, a més de la velo-
cista catalana Jaél Bestué.

La primera competicid de la temporada va ser el Campi-
onat de Catalunya de clubs, on el Barga va pujar al més alt
del podi tant en categoria masculina com femenina. Set-
manes més tard, al Campionat d'Espanya de clubs, l'equip
masculi va repetir primera posicid amb una gran autoritat,
gracies a les victories de Pablo Sdnchez - Valladares (800
m), Carlos Tobalina (pes), Gonzalo Parra (3000 m), Jordan
Diaz (triple salt) i el relleu 4x400 m. Per la seva banda, el
conjunt femenfi va ocupar una meritoria tercera placa, molt
a prop de la medalla d'or, amb triomfs de Paulette Natacha
Fernandez (800 m), Claudia Villalante (60 m tanques) i Jaél
Bestué (60 m). Per tancar la temporada de pista coberta,
el Barca va ser segon al medaller del Campionat d’Espa-
nya indoor, amb 11 medalles obtingudes en total per atletes
blaugrana. Jordan Diaz va guanyar l'or en triple salt, amb
una marca de 17.59 metres que li atorgava un nou récord
d'Espanya i el situava com a lider mundial de l'any. També
van guanyar l'or Jaél Bestué als 60 metres (amb récord de
Catalunya), Carlos Tobalina en pes i Eva Santidrian als 400
metres.

A l'aire lliure, l'equip femeni blaugrana va tancar la Lliga
Iberdrola en tercer lloc, igualant la tercera placa assolida a
la Copa Iberdrola, en pista coberta. La gran noticia del cam-
pionat la va firmar Yulimar Rojas, que va enfilar-se fins al
primer lloc del ranquing anual en saltar 14.96, amb la qual
cosa es va establir la millor marca de la historia del Campi-
onat d'Espanya per clubs a laire lliure.

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFCIACIO
Campionat de Catalunya Pista Coberta Ir
Equip Absolut - Homes Eopa del Rei:I:J:i:sta Coberta Ir
Campionat de Catalunya Aire Lliure Ir
Campionat de Catalunva Pista Coberta Ir
ﬁﬁpa dela Rein"aHPista Euhertaw ar
Equip Absolut - Dones [Ia'r‘r']‘piunat de Eaiéiunya Aire Lliu'r‘é‘ Ir
Campion'é't‘ d'Espanya A|re Lliure DiViSinu[i;Hl]ﬂlJf ar
Equip sots-20 - Homes Campionat de Catalunya Pista Coberta 5@
Equip sots-20 - Dones Campionat de Catalunya Pista Coberta 5@
Sots-18 Campionat de Catalunya Aire Lliure Ir
Sots-16 Campionat de Catalunya Aire Lliure Ir
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ESPORTS AMATEURS / RUGBI

Als quarts de Lliga i de Copa del Rei

El Barca Rugbi va tancar una temporada molt solida, en la
qual va disputar la segona volta dins del grup pel titol de
Divisio d'Honor, a més de jugar la Copa del Rei, gracies a
la cinquena placa aconseguida en la primera volta.
L'aventura a la Copa del Rei dels homes de Santia-
go Monteagudo va arribar fins als quarts de final, quan

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFCIACIO
Divisio d'Honor - Lliga regular he
Senior A o
rcopa Catala
Copa del Rei
Divisio d'Honor - Lliga regular at
sotsgg R B B
Divisid d'Honor - Play-off IrPlata
Senior Blau Divisid d'Honor Catalana 2n
............. Campionatde Catalunya ~  Ir
Sots-18 TomeigNacional 8e
Sevens Series Catala 2n
............. Campionat de Catalunya 8t .
Sots-6 . Sevens SeriesCatala ... 6e ...
Torneig Nacional 3r
Primera Catalana ot
QUISIE e
Torneig Nacional n
Sots-12 Torneig Nacional at
Sots-10 Torneig Nacional 5@
Sots-8 Torneig Nacional Ir

van caure al camp del Recoletas Burgos (41-15), equip
que acabaria jugant la final. Pel que fa a la Lliga, el Barca
Rugbi va entrar al play-off pel titol i va perdre també als
quarts de final, d'una manera ben cruel. Els blaugranes
van veure com la Santboiana els deixava fora (38-31) amb
un assaig en l'tltima jugada del partit.
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ESPORTS AMATEURS / VOLEIBOL MASCULI

El Barga cau als
quarts de final
de la Lliga

El Barca Voleibol va protagonitzar una campanya 2022/23
sensacional, amb el millor inici de temporada de la seva
historia a la Superlliga, i arribant als quarts de final tant de
la Lliga com de la Copa del Rei.

Els homes de Fredy Mosquera van acabar la fase regular
de la Superlliga setens, amb 30 punts, i van perdre (2-0)
el seu enfrontament de quarts de final davant el Rio Duero
Soria, subcampio de la Lliga.

A la fase final de la Copa del Rei, que es va disputar el
febrer a Soria, els blaugranes van caure tot just comencar,
als quarts de final, davant del Melilla (3-1).

MEMORIA FC BARCELONA

EQUIP/CATEGORIA C(AMPIONAT CLASSIFCIACIO
Superlliga Masculina L
Senior A Play-off Quarts de fina
Copa del Rei Quarts de final
Senior B Primera Nacional it
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Fase regular e
Junior .Uampionatde Catalunya-faseFinal ] I
Campionat dEspanya Te
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Fase regular e
Juvenil .Lampionatde Catalunya-faseFinal ] I
Campionat dEspanya Te
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Fase regular SRR | S
Cadet .Lampionatde Catalunya-fasefinal m
Campionat dEspanya T8
,,,,,,,,, Fase regular TR || S
Infantil _ Campionat de Catalunya-fase Final Noclassificat
Campionat d'Espanya No classificat
Alevi Fase regular [




L'historic
Miki Delas diu
adeu a 'hoquei

La temporada 2022/23 sera recordada a ['hoquei blaugrana
per 'adeu de Miki Delas, jugador historic de la seccié amb
tres participacions olimpiques a la butxaca. El defensa, de
39 anys, va penjar l'estic al mes de maig, un cop finalitzada
la Lliga, amb el Barga com a vuité classificat de la Divisio
d'Honor.

Per la seva banda, el Barca Hoquei Herba femeni es va
guedar a les portes del retorn a la Lliga Iberdrola. Lequip
va fer una gran fase regular a la Divisié d’'Honor B i es va
classificar per a la Final Four d'ascens, pero una derrota en
["Gltim sospir de les semifinals davant el Vallés Esportiu (3-
2) va condemnar les blaugranes a continuar una temporada
més a la segona categoria estatal.

A més, la seccié va comencar durant aquest curs els ac-
tes de celebracid del seu centenari (1923-2023), amb una
exposicié temporal durant el maig al Museu del Barca per
repassar el seu primer segle d'historia.

EQUIP/CATEGORIA

Primer Equip Fem.

CAMPIONAT CLASSIFCIACIO

...Lampionatde Catalunya Femeni Ir
.. Duisio dHonor Lligalberdrola 4t

Copa Federaci6 DHF ' (il

Primer Equip Masc.

o OVISIOfHonor Liga MGSSEGURD . 88 .
. Lampionatde Catalunya DHMA 6@
.....oopafederacioDMA B

... Lampionat de Catalunya SelalaM 6@

Campionat d'Espanya Ia Divisid Masculina Sala Ot

2n Equip Fem.

. Lampionatde CatalunyalafFem. 2n

Copa Federacid 1a Fem. Ir

2n Equip Masc.

. Lampionat e CatalunyalaMasc.  2n

Copa Federacid 1a Masc. 58

Juvenil Fem.

.. Lampionat de CatalunyaduvenilFGA  Br

Campionat de Catalunya Sala Juvenil F GA ar

Juvenil Masc.

...Campionat de Catalunya Juvenil MGA 108

. Campionat de Catalunya SaladuvenilMBA 108

Copa d'Espanya Juvenil Masculi Te

Cadet Fem.

.......Lampionat de Catalunya Cadet FGA  T&
Campionat de Catalunya Sala Cadet F GB 8e

Cadet Masc.

ionat de Catalunya CadetMBB

Campionat de Catalunya Sala Cadet M GB 9p

Infantil Fem.

... CopafederaciGInfantilFGA 6@
.. Lampionat de CatalunyaInfantitFGA 6@

Campionat de Catalunya Sala Infantil F GB Ot

Infantil Masc.

... LopafederacioInfandil MBA  B@
... Campionat de Catalunya InfantitMG8 6@

Campionat de Catalunya Sala Infantil M GB ar

Alevi Fem.

. CopaFederacioAleviFGA Te
... Lampionat de Catalunya AleviFBA8 Ir

Campionat de Catalunya Sala Alevi F GB 6e

Alevi Masc.

... CopaFederacio AleviM@B Ir
... Campionat de Catalunya AleviM@B Ir

Campionat de Catalunya Sala Alevi M GB n

Benjami Mixt

.......copa Federacid Benami GG MOA 98 .
......Copa Catalunya Benjami GG MGB W
o LOPACAIRIUNVI BemAmiGXEMED TR

.. Campionat de Catalunya Benjami 66 MEB Ir

Campionat de Catalunya Benjami 6x6 M GD at

Hoquei+

... WgaBBVAHOQuel+ M

Supercopa Catalana Hoguei+ A Ir
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ESPORTS AMATEURS / HOQUEI GEL

El Barga Hockey Gel havia guanyat les ultimes dues Lligues EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFCIACIO
i a punt va estar la temporada 2022/23 de sumar la terce-
ra consecutiva, tot i les dificultats per entrenar-se perles Continental Cup Fase de grups
obres de |'Espai Barca. Els blaugranes van perdre la final Lliga regular LNHH 7,
davant el CH Jaca, en un cinqué partit decidit a la prorroga IrEquip
(3-2). e YO Zn

El conjunt catala també va ser finalista a la Copa del Rei, Copa del Rei 2n
on de nou el Jaca es va imposar (3-2) per endur-se el doblet 120 Lliga regular LNHH 120 ,

estatal. En els equips formatius, el Barca Hockey Gel Juve- ,
nil va aixecar la Copa d’Espanya en doblegar el La Nevera s Llga regular INHH U18 an

Majadahonda a la final (7-3), disputada a la localitat madri- uis off 2n
lenya. Copa del Rei Ir
l15 Lliga regular LNHH UI15 It
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ESPORTS AMATELRS / PATINATGE ARTISTIC

Tres podis al Campionat d’Espanya

Els patinadors del Barca van continuar posant el nom
del Club entre els millors d’Espanya en la temporada
2022/23, com demostren les tres medalles aconseguides
al campionat estatal, tot i tenir dues baixes d'tltima hora
per lesio.

Euken Alberdi va ser tercer en categoria sénior; Mahery
Randrianarivony també va guanyar el bronze en catego-
ria junior i Ariadna Gupta va ser segona en la categoria
Novice Advanced, en la cita celebrada a Madrid.

Pel que fa al Campionat de Catalunya, el FC Barcelona
es va penjar cinc medalles, entre les quals tres van ser
ors. Mahery Randrianarivony es va proclamar vencedor
de la categoria Junior Isu, mentre que en la categoria
femenina Lucia Sanchez va pujar al podi en guanyar el
bronze.

A la Novice Advanced femeni, Ariadna Gupta, subcam-
piona d'Espanya, es va penjar l'or, mentre que Elsa Bonet
va acabar com a segona classificada.

PATINADOR/PATINADORA CAMPIONAT CLASSIFICACIO
MARIONA CAIRO Campionat Final Lliga Nacional (Intermediate Novice) ]
AIDAN HUESTIS Campionat d'Espanya Infantil (Intermediate Novice) n
Campionat d'Espanya Absolut (Novice Advanced) 1a
ARIADNAGUPTR s
Campionat de Triglav Trophy (Novice Advanced) 22a
EVA MEDINA Campionat d'Espanya Infantil (Intermediate Novice) la
JULIA RODRIGUEZ Campionat Trigaly Tropy (Jdinior Isu) 253
MAHERY Campionat d'Espanya Absolut (Jdnior Isu) B
RANDRIANARIVONY Campionat Triglav Trophy (Jtnior Isu) ge
Campionat d'Espanya Madrid [Senior Isu) B
EUKEN ALBERDI Universiada de Lake Placid M8
Coupe de Printemps 8e
GUIU OLIVER Campionat Triglav Trophy (Jdnior Isu) 8o
ELSA BONET Campionat Triglav Traphy (Novice Advanced)) Nla
LUCIA SANCHEZ Campionat Triglav Trophy (Jdnior Isu] 28a
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L'UNES Barca
aixeca la Lliga
Catalana

L'UNES Barca tenia com a missio competir per l'ascens a la
Divisié d'Honor i ho va lluitar fins al final, arribant a la Final
Four pel titol de Primera Divisié Nacional i l'ascens. El con-
junt entrenat per Oscar Trigo es va topar a les semifinals
de les fases d'ascens, disputades a Getafe, amb el Servigest
Burgos, equip que va acabar ascendint guanyant tots els
partits de la temporada. Finalment, els blaugranes van ser
els quarts classificats de la categoria.

Tot i no poder consumar l'ascens, 'UNES Barca va tancar
la temporada 2022/23 aixecant la Lliga Catalana, una com-
peticié que van dominar amb ma de ferro fins a imposar-se
en l'Gltim partit davant el Basquet Girona (78-37). Un titol
que va posar la cirereta a un curs molt satisfactori.
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ESPORTS AMATEURS / BASQUET FEMEN{

Semifinals de Lliga i quarts de Copa
en l'any de debut

El Barga CBS va fer una temporada 2022/23 historica. Les EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFCIACIO
blaugranes, que debutaven a la Lliga Femenina Endesa, van
arribar a les semifinals de la competici¢ i van disputarla . LFEndesa e
Copa de la Reina, a Saragossa. Una cita reservada als millors Play-off Lliga Endesa Semifinals
equips de la primera volta. PrimerEquip T o e
Les jugadores entrenades per Isaac Ferndndez van co- Copa dela Reina Quarts de Final
mencar la temporada coliders fins a la jornada 11, amb vuit Lliga Catalana 2n
victories i només tres derrotes. Amb jugadores com Marta  sapiorp C.C. Primera Categoria Fem (Segona Fase) It

Canella (nomenada revelaci6 de l'any per la Lliga Femeni-

na Endesa), Anna Cruz, Ainhoa Lopez o Jolene Anderson, Senior Blau CC. Tercera Categoria Fem. (Segona Fase) lle
l'equip no va perdre pistonada i va acabar setée alaLliga | C.C.Junior Fement Preferent (Fase Prévia) I
regular. CC.Odnior Femeni Preferent (Segonafase) 3

El Barca CBS va continuar sorprenent tothom eliminant  JtniorA N ) _
'Spar Girona en la primera eliminatoria del play-off, re- - CL. unior FemenPreferent (Final a Quatre) B0 ..
muntant set punts a Fontajau. Finalment, va caure a les Campionat d'Espanya Junior 8e
semifinals de la Lliga davant el Perfumerias Avenida. Pel
cami, les de Salamanca també van barrar el pas a les cata- . ] -
lanes als quarts de final de la Copa de la Reina. s CL. Junior Fementlrany (Fase dnica) S S—

La cirereta del pastis la va posar un nou partit al Palau  JiniorB C.C.Jdnior FemeniIrany (Final a Quatre) e
Blaugrana, el segon en la historia del Barca CBS. El resultat

Jiinior Blau C.C.Jtnior Fem. Nivell A ot

e Campionat d'Espanya 3x3 n
(61-78 a favor del Valéncia Basket) no va tacar una festa de .. Catt Femen Preferent (Fase P
4.500 persones que va servir, a més, per homenatjarlauB . €. Cadet Femen Preferent Fase Previa) S S—
Barca campio de Lliga el 2003. Cadeth CC.Cadet FemeniPreferent(Segonafese) 2n
C.C. Cadet Femeni Preferent (Final a Quatre) ar
_ CC.CadetFemenilnterterritorial (PrimeraFase) ~ Ir
Cadet B ; o
C.C. Cadet Femeni Interterritorial (Segona Fase) 15
Cadet Grana C.C. Cadet Femeni Ir any (Segona Fase) Te
........ CC.Infan Fement Preferent (FasePrivia) M
....... C.C. Infantil Femeni Preferent (Segona Fase] Ir
Infantil A
...... C.C. Infantil Fement Preferent (Final a Quatre) n
Campionat d'Espanya Infantil he
Infantil Blau C.C.Infantil Femeni Interterritorial m
......... CL.Infantil Femenilrany (Primerafase] e
InfantilB | GL.Infantil FemeniIrany (Segonafase) 20
C.C. Infantil FemeniIr any (Final a quatre) n
....... C1 Infantil Femeni Promoci6 (PrimeraFase) &t
Infantil Grana _ ; -
CT Infantil Femeni Promocid (Segona Fase) (1]
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ CI MiniFemenf (Primera Fase] S | S
"""""""""""" CI Mini Femeni (Segona Fase) Ir
Minih CI Mini Femeni (Tercera Fase] T S
LI
Torneig Molinet Ir
Mini Blau CT Mini Femeni Ir any (Segona Fase) Ir
Mini B CT Mini Femeni (Segona Fase) n
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ESPORTS AMATEURS / VOLEIBOL FEMEN]

El Barca CVB va aconseguir a la campanya 2022/23
un doblet historic, amb la consecucid dels titols de la
Superlliga 2 i de la Copa de la Princesa, sense perdre
cap partit en tota la temporada.

Les blaugranes es van erigir a la fase final de Te-
nerife com el millor equip de la segona divisié esta-
tal, complint els pronostics després d'arribar-hi sense
perdre cap matx. El Barca CVB es va endur el titol en
superar a terres canaries el Melilla Sport Capital i I'Ex-
tremadura Arroyo a la fase de grups; 'MCR Premia de
Dalt a les semifinals i, a la final, 'amfitrio, el Santa Cruz
Cuesta Piedra.

El Barca CVB ja s'havia assegurat el gener el titol
de Copa de la Princesa, a la Corunya, culminant amb
una victoria a la final contra el CV Melilla una fase final
també immaculada.
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EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFCIACIO
................. SuperlligaFemenina2 M
BarcaCVB-Superlliga ~ CopaPrincess I
Fase Ascens a Superlligal Ir
Barga CUB B 1r DIV. NACIONAL FEM. 3rGrup B
Campionat d'Espanya Junior 2n
BargaGVBJdniorh e
Campionat de Catalunya Jr. Ir Div. n
Barga CVB Jiinior Blau Campionat de Catalunya Jr. 2n Div. Ir
Campionat d'Espanya Juvenil it
BargaCUBIVEMILA
Camp de Catalunya Juv. Ir Div, Jil§
Barga CVB Juvenil Blau Camp de Catalunya Juv. 2n Div. Ot Grup A
Barga CVB Juvenil Grana Camp de Catalunya Juv. 2n Div. 5@ Grup B
Camp de Catalunya Cadet Ir Div. ar
BargaCUBCadeth I e B
Campionat d'Espanya Cadet It
Barga CVB Cadet Blau Camp. de Catalunya Cadet 2n Div. 6eGrup A
Barca CVB Cadet Grana Camp. de Catalunya Cadet 2n Div. it
Barga CVB Cadet Pro Camp. de Catalunya Cadet Preferent Ir
Barga CVB Cadet Pre Camp. de Catalunya Cadet Preferent. [T
Barga CVB Infantil A Camp. de Catalunya Infantil Ir Div. T8
Barca CVB Infantil Blau Camp. de Catalunya Infantil 2n Div. 3r Filial Or
Barca CVB Infantil Grana Camp. de Catalunya Infantil 2n Div. 5@ Filial Or
Barga CVB U13 Blau Camp. de Catalunya Infantil 2n Div. 8e Filial Or
Barga CVB U13 Grana Camp. de Catalunya Infantil 2n Div. 0t Or
Barga CVB U13 Pro Camp. de Catalunya Infantil 2n Div. be Plata
Barga CVB U13 Pre Camp. de Catalunya Infantil 2n Div. 12a0rB
Barga CVB Alevi Blau Camp. de Catalunya Alevi gé
Barca CVB Alevi Grana Camp. de Catalunya Alevi 3r Grup Campionat 2
Barca CVB U12 Blau Camp. de CEE Barcelona Infantil TéGrup3
Barga CVB U12 Grana Camp. de CEE Barcelona Infantil n




ESPORTS AMATEURS
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SERVEIS MEDICS

Els Serveis Medics del FC Barcelona estan formats per un
centenar de professionals de diferents disciplines de 'am-
bit sanitari, entre els els quals hi ha l'equip medic, el de fi-
sioterapia, nutricid, infermeria i podologia, i tenen com a
principal missio vetllar per la salut i la maxima disponibi-
litat per competir dels aproximadament 2.500 esportistes
del Club. A més, els Serveis Medics son els responsables de
la vigilancia de la salut de la resta de treballadors no es-
portistes de 'Entitat, i formen part dels cossos de seguretat
qgue donen cobertura als partits que se celebren a |'Spotify
Camp Nou, el Palau Blaugrana, I'Estadi Johan Cruyffi la res-
ta de camps i pavellons de la ciutat esportiva, organitzant el
dispositiu d'atencio a les emergéncies mediques.

Ubicats al centre médic de la ciutat esportiva Joan Gam-
per, els Serveis Médics disposen des del 2013 de l'acredita-
cié de maxima qualitat FIFA Excellence for Medical Centers

(acreditacié de que només disposen dos centres medics es-
portius a l'estat espanyol). El centre compta amb una dota-
cio de consultoris per a visita ambulatoria, una sala central
de fisioterapia, diverses sales per a proves d'esforg, una sala
blanca per a procediments invasius i els equipaments tec-
nologics de diagnostic més actualitzats necessaris per a la
practica de la medicina esportiva i la rehabilitacié, com po-
den ser ecografs, aparell de raig X, de densitometria o per a
una ressonancia magnetica de maxima definicio.

Durant la temporada 2022/23 es van fer un total de 14.951
visites als nostres consultoris, 2.225 revisions mediques, 1.151
ecografies cardiaques i 813 ressonancies magnetiques als
nostres esportistes.

També es van fer altres activitats encaminades a la re-
cerca i investigacié. Entre d'altres, els Serveis Medics van
consolidar un programa multidisciplinari unificat de sessions

DADES TEMPORADA 2022/23

En els Serveis Meédics
aquesta temporada
s'han fet: visites als

consultoris
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14951 2225 1151 813

revisions
mediques

ressonancies
magnetiques

ecografies
cardiaques



cliniques per discutir lesions complexes d'esportistes, i també
altres sessions cientifiques d'actualitzacid. Lobjectiu principal
d’aquests programes va ser acostar cada vegada més la presa
de decisions a la manera de procedir actual de la practica me-
dica moderna, en qué l'estratégia diagnostica i terapéutica es
basa en el consens del grup d'experts i no en l'opinié d'un sol
professional, i sempre d'acord amb l'evidéencia cientifica pu-
blicada disponible. En aquest sentit, ha estat molt remarcable
l'esforc per homogeneitzar processos assistencials, millorar la
qualitat i reduir la variabilitat de la practica clinica entre els
equips, o la revisid i actualitzacio dels sistemes d'informacio
que consten a la historia clinica electronica (COR), a través de
la creacid de diferents grups de treball multidisciplinaris.

SERVEIS MEDICS

Durant tota la temporada, els Serveis Médics van conti-
nuar participant en la conceptualitzacié del Projecte del Cen-
tre d'Excelléncia Esportiva, en la part corresponent a la me-
dicina, fisioterapia i readaptacié i nutricié esportiva, i també
en l'ampliacié d'esportistes avaluats en el programa Talents
que es lidera des de I'Area d'Esports.

Des dels Serveis Medics es vol fer un agraiment a quatre
grans professionals que enguany han deixat de formar part
del Club: el Dr. Jaume Padrdés, metge responsable de la medi-
cina del treball durant els darrers 10 anys; la Dra. Antonia Li-
zarraga, responsable durant 12 anys de la nutricié esportiva;
i David Diaz i Javier Ruiz, fisioterapeutes dels primers equips
de futbol i basquet, respectivament.
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INSTITUCIONAL / ACTES

Actes

REUNIO JUNTA DIRECTIVA ITINERANT A OLOT

Abans del partit commemoratiu del 100& aniversari de la UE
Olot, entre aquest equip i el primer equip del FC Barcelona, |a
Junta Directiva blaugrana es va reunir a ['Espai Crater de la
capital de la Garrotxa.

Centre cultural Espai Crater, Olot
Dimecres, 13 de juliol del 2022

RECEPCIO DEL PRESIDENT DE LA GENERALITAT A ALEX ROCA

L'atleta i ambaixador de la Fundacid FC Barcelona Alex Roca
va ser rebut al Palau de la Generalitat pel president, Pere
Aragoneés, la consellera de la presidéencia Laura Vilagra, i el
conseller de Drets Socials, Carles Campuzano. La recepcid,
que també va comptar amb la preséncia de Rafael Yuste, vi-
cepresident primer del FC Barcelona i patré de la Fundacio
FC Barcelona, i d’'Elena Fort, vicepresidenta del FC Barcelona
i patrona de la Fundacié FC Barcelona, es va fer com a acte
de reconeixement a l'extraordinaria gesta que 'Alex Roca va
assolir el 19 de marg, quan va completar la maratd de Bar-
celona i es va convertir en el primer atleta a fer-ho amb una
discapacitat fisica del 76 per cent. El barceloni va completar
la cursa en 5 hores, 50 minuts i 51 segons.

Palau de la Generalitat
Dimarts, 28 de marg del 2023
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CERIMONIA BALLON D'OR FRANCE FOOTBALL 2022

El president del FC Barcelona, Joan Laporta, va acompa-
nyar a la cerimonia la futbolista del Barca Femeni Alexia
Putellas, guanyadora de la Pilota d’Or Femenina a la millor
jugadora, i als futbolistes del primer equip masculi Robert
Lewandowski, guanyador del trofeu Gerd Muller al millor
davanter, Gavi, guanyador del trofeu Kopa al millor jugador
sub-21, i Pedri, darrer guanyador del trofeu Kopa i que va ser
'encarregat de lliurar el trofeu a Gavi.

Théatre du Chatelet, Paris
Dilluns, 17 d'octubre del 2022

REUNIO JUNTA DIRECTIVA ITINERANT A BANYOLES

Aprofitant la reunid itinerant de la Junta Directiva a Banyoles,
el president del FC Barcelona i de la Fundacid, Joan Laporta, i
l'alcalde de la localitat gironina, Miquel Noguer, van signar la
renovacio del conveni de collaboracié corresponent al pro-
grama socioesportiu Barca Activa't.

Club Natacié de Banyoles, Banyoles
Dimecres, 15 de febrer del 2023



INSTITUCIONAL / ACTES

CERIMONIA THE BEST FIFA FOOTBALL AWARDS 2022

El president del FC Barcelona, Joan Laporta, la vicepresi-
denta institucional, Elena Fort, i el membre de la Junta
Directiva responsable del Futbol Femeni, Xavier Puig, van
acompanyar a la cerimonia Alexia Putellas, guanyadora
del premi The Best FIFA Women'’s Player of 2022, i Mapi
Ledn i Lucy Bronze, guanyadores del premi The 2022 FIFA
FIFPro Women'’s World11.

Salle Pleyel, Paris
Dilluns, 27 de febrer del 2023

COMIAT BOJAN KRKIC

Bojan Krkic, exjugador del FC Barcelona, va anunciar la seva
retirada del futbol professional en un acte moderat pel pe-
riodista Albert Om al qual va assistir el president del FC Bar-
celona, Joan Laporta, aixi com alguns membres de la Junta
Directiva, el president de I'Agrupacié de Jugadors del FC Bar-
celona, Juan Manuel Asensi, membres de 'staff del primer
equip, amics i excompanys.

Auditori 1899, Spotify Camp Nou
Dijous 23 de marg del 2023

75E ANIVERSARI GRAN GALA DE MUNDO DEPORTIVO

L'acte va comptar amb la preséncia del president del FC Bar-
celona, Joan Laporta, el vicepresident primer de 'Area Es-
portiva, Rafael Yuste, la vicepresidenta institucional, Elena
Fort, el vicepresident de 'Area Economica, Eduard Romeu, el
vicepresident de 'Area Social, Antonio Escudero, i el directiu
responsable del Futbol Femeni, Xavier Puig. Alexia Putellas
va rebre el premi a la Millor Jugadora. A la gala també es van
premiar alguns exblaugranes com ara Juan Antonio San Epi-
fanio, Epi, i Jose Mari Bakero (Trofeu Mite de 'Esport) i Ronal-
dinho (Trofeu Leyenda).

MNAC, Barcelona
Dilluns, 6 de febrer del 2023

CERIMONIA PREMIOS NACIONALES DEL DEPORTE

El president del FC Barcelona, Joan Laporta, i el membre de la
Junta Directiva responsable del Futbol Femeni, Xavier Puig,
van acompanyar a la cerimonia Alexia Putellas, guanyadora
del premi Reina Letizia, i Yulimar Rojas, atleta del Club, gua-
nyadora del trofeu Comunidad Iberoamericana.

Palacio Real El Pardo, Madrid
Dimarts, 18 d’abril del 2023
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INSTITUCIONAL / CONVENIS

Alianca amb el Grupo Planeta
i Edicions 62 per crear Bar¢a Books

El 3 de novembre del 2022 es va pre-
sentar el segell literari Barca Books,
una collaboracio entre el FC Barcelona,
el Grupo Planeta i Grup 62 que servira
per crear i publicar un nou cataleg de
llibres sobre el FC Barcelona. La pre-
sentaciod va tenir lloc a la Sala Roma de
l'Spotify Camp Nou i va comptar amb
la preséncia de Joan Laporta, presi-
dent del FC Barcelona; Elena Fort, vice-
presidenta institucional del FC Barce-
lona; Juli Guiu, vicepresident de l'Area
de Marqueting del FC Barcelona; Jordi
Llaurado i Xavier Barbany, membres
de la Junta Directiva; José Creuheras,
president de Grupo Planeta; Joaquin
Alvarez, director general d'editorials es-
pecialitzades i innovacio de Grup 62; i
David Figueras, editor del Grupo Plane-
ta, entre altres convidats.

Renovacio del conveni amb l'Ajuntament de Banyoles

El 15 de febrer del 2023 el president
del FC Barcelona i de la Fundacio,
Joan Laporta, i l'alcalde de Banyoles,
Miquel Noguer, van signar la renova-
ci6 del conveni de collaboracié entre
la Fundacié i l'Ajuntament per portar
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a terme el programa socioesportiu
Barca Activa’t, que té com a objectiu
contribuir a la millora de la vida de
nens, nenes i joves, especialment els
gue estan en una situacié de vulnera-
bilitat, mitjancant l'esport i l'activitat

fisica. Lacte es va fer en el context de
la celebracid de la Junta Directiva del
FC Barcelona al municipi gironi i va
comptar amb la presencia de la direc-
tora de la Fundacié del FC Barcelona,
la Dra. Marta Segu.



INSTITUCIONAL / CONVENIS

Mosaic amb el missatge ‘Comparteix el catald’

El dia de Sant Jordi del 2023 el Barca
es va sumar a la campanya Lesport
treu la llengua impulsada per Omnium
Cultural i la UFEC i, abans del partit
contra l'Atlétic de Madrid, van tenir lloc

un seguit d'activitats en aquest sentit.
Laccié6 amb més visibilitat va ser el
mosaic que es va desplegar, coincidint
amb la sortida dels jugadors al terreny
de joc, amb el missatge Comparteix el

catala. Abans de l'inici del partit, la vi-
cepresidenta d’'Omnium, Monica Terri-
bas, i l'esportista Nuria Picas van llegir
el manifest de la campanya des de la
gespa de |'Spotify Camp Nou.

Conveni amb
UACAPPS

El 18 de maig del 2023, la vicepresi-
denta institucional del FC Barcelona,
Elena Fort, i la presidenta de |'Asso-
ciacio Catalana per a la Promocié de
les Persones amb Sordesa (ACAPPS),
Angels Videla, van signar un conveni
de collaboracié entre el Club i aques-
ta entitat sense anim de lucre decla-
rada d'Utilitat Publica. L'acord té com
a finalitat establir les bases de colla-
boracidé per desenvolupar iniciatives,
projectes i serveis en el camp de l'ac-
cessibilitat per a les persones amb
sordesa i les seves families.
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INSTITUCIONAL / LLOTJA CAMP NOU

FC BARCELONA - BAYERN DE MUNIC 26.07.2022
JOAN LAPORTATPARE MANEL GASCH I HURIOS, ABAT ABADIA MONTSERRAT

FC BARCELONA - AC MILAN 13.10.2022 )
JOAN LAPORTA I MARQS SEFCOVIC (VICEPRESIDENT COMISSIO EUROPEA)

FC BARCELONA - AC MILAN 13.10.2022
JOAN LAPORTATJAVIER GODO

FC BARCELONA - RCD ESPANYOL 31.12.2022
JOAN LAPORTA AMB XBUYER I MINIBUYER (INFLUENCERS)
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FC BARCELONA - VIKTORIA PILSEN 08.09.2022 )
JOAN LAPORTATJUGADORES FEMENI CAMPIONES DEL MON SUB-20

FC BARCELONA - AC MILAN 26.10.2022
JOAN LAPORTA I DEMETRIO ALBERTINI

FC BARCELONA - RCD ESPANYOL 31.12.2022 3 R
JOAN LAPORTA T ACTORS CARLOS CUEVAS, MIKI ESPARBE I PEP AMBROS

FC BARCELONA - GETAFE CF 22.01.2023
ALBA FARELO (BAD GYAL)



INSTITUCIONAL / LLOTJA CAMP NOU

FC BARCELONA — REIAL SOCIETAT 25.01.2023 JOHN HOFFMAN,
CONSTANTI SERRALLONGA, FRANCESC FAJULA T EULALIA RIPOLL

FC BARCELONA - REIAL SOCIETAT 25.01.2023 FC BARCELONA - REIAL SOCIETAT 25.01.2023
JOAN LAPORTATOSCAR CAMPS (PROACTIVA OPEN ARMS) JOAN LAPORTATLILIAN THURAM

FC BARCELONA - SEVILLA FC 05.02.2023 FC BARCELONA — MANCHESTER UNITED 16.02.2023
JOAN LAPORTA T PREMIS GAUDI JOAN LAPORTA I VICENTE AMIGO (GUITARRISTA)

FC BARCELONA - VALENCIA CF 05.03 2023 . FC BARCELONA - REIAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTATJUGADORES FC BARCELONA FEMENIAMB PREMIS THE BEST FABIO QUARTARARO (PILOT)
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INSTITUCIONAL / LLOTJA CAMP NOU

FC BARCELONA - REIAL MADRID 19.03.2023 FC BARCELONA - REIAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTATMAXIMS REPRESENTANTS SPOTIFY JOAN LAPORTATACTE STOP LGTBI-FOBIA

FC BARCELONA - REIAL MADRID 19.03.2023 FC BARCELONA - REIAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTATKATALIN NOVAK JOAN LAPORTATPEP GUARDIOLA

FC BARCELONA - REIAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTATJOSE BONO

FC BARCELONA - REIAL MADRID 05.04.2023 FC BARCELONA — REIAL MADRID 05.04.2023
JOAN LAPORTATALEX ROCA ALEX ROCA _ SERVEI D’'HONOR
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FC BARCELONA - REIAL MADRID 05.04.2023
JOAN LAPORTA T MIREIA BELMONTE

FC BARCELONA - GIRONA FC 10.04.2023
JOAN LAPORTATELECTRICA DHARMA

FC BARCELONA - REIAL BETIS 23.04.2023
JOAN LAPORTATDANNY OCEAN

FC BARCELONA — CA OSASUNA 02.05.2023 JOAN LAPORTA I AGUSTIN
TAPIA, ARI SANCHEZ I MARTA MARRERO (PADEL)

INSTITUCIONAL / LLOTJA CAMP NOU

FC BARCELONA - GIRONA FC 10.04.2023
JOAN LAPORTATCOLLABORACIO RCTB

FC BARCELONA — REIAL BETIS 23.04.2023. JOAN LAPORTATXAVIER ANTICH
(PRESIDENT D'OMNIUM) I GERARD ESTEVA (PRESIDENT UFEC)

FC BARCELONA — CA OSASUNA 20.05.2023
PERE MIRO (ASSESSOR PRINCIPAL DEL PRESIDENT DEL COI)

FC BARCELONA - REIAL SOCIETAT 20.05.2023 .
JOAN LAPORTA1JOAQUIM URIACH (PRESIDENT PALAU DE LA MUSICA)
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INSTITUCIONAL / LLOTJA PALAU BLAUGRANA

FC BARCELONA - REIAL MADRID (Euroleague) 13102022
JOSEP CUBELLS 1BOB GUYETTE, EXJUGADOR DEL BARCA DE BASQUET

FC BARCELONA -PANATHINAIKOS 16.12.2022. JOSEP CUBELLS I
VASILEIOS PARTTHENOPOULOS, PRESIDENT DEL PANATHINAIKOS

FC BARCELONA — BAXI MANRESA 12.03.2023. JOSEP CUBELLS TELS
JUGADORS TENTRENADORS DELS ANYS 90 DEL BARCA

FC BABCELONA—VALENCIA 14.04.2023. J0SEP CUBELLS TFRANCESC
FERNANDEZ, AUTOR DEL LLIBRE ‘HISTORIA DEL BARCA DE BASQUET
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FC BARCELONA - ASVEL VILLEURBANNE (Euroleague) 09.12.2022.
JOSEP CUBELLS ITONY PARKER, PRESIDENT LDLC ASVEL VILLEURBANNE

FC BARCELONA - ZALGIRIS KAUNAS (Euroleague) 02.03.2023. JOSEP
CUBELL I JOAQUIM URIACH, PRESIDENT DEL PALAU DE LA MUSICA

FC BARCELONA —RCD ESPANYOL 30.03.2023
JOSEP CUBELLS TEL GRUP MUSICAL ELECTRICA DHARMA

FC BARCELONA - ZALGIRIS KAUNAS 26.04.2023. JOSEP CUBELLS T LAURA
VILAGRA, CONSELLERA DE LA PRESIDENCIA; T ANNA CAULA, SECRETARIA
GENERAL DE LESPORT




INSTITUCIONAL / DEFUNCIONS

El FC Barcelona vol fer arribar el seu Franchu; l'exjugador i exentrenador de
condol als familiars i a les amistats de l'equip d’handbol Josep Vila; l'exjuga-
tots els socis i socies difunts, i a altres dora de l'equip de basquet femeni En-
personalitats destacades del mon del carna Hernandez, La nifia del gancho;
barcelonisme com els exjugadors de l'extecnic del futbol formatiu Jaume
futbol Marcos Alonso, Josep Maria Olivé; els exdirectius Jaume Amat i

Fusté, Ferran Olivella, Joaquim Basora,  Josep Contreras; l'empleat del Club
Joan Morral ('exfutbolista del Barca de  Roger Garcia i Josep Maria Espinas, un
més edat); l'entrenador del Fundacio dels escriptors de la lletra del Cant del

Barca Genuine Francesc Martinez Ribé,  Barca el 1974.
Marcos Alonso

Josep Maria Fusté Ferran Olivella Joaquim Basora
Joan Morral Francesc Martinez Ribé Josep Vila
Encarna Hernandez Jaume Olivé Jaume Amat
Josep Contreras Roger Garcia Escriche Josep Maria Espinas
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INSTITUCIONAL / COMISSIONS DEL CLUB

Comissio de Disciplina

Directiu responsable i president: Josep Cubells
Lluis Bou i Salazar

Daniel Pinto i Sala

Joan Alsinai Casanas

Ramon Estebe i Blanch

Comissié Economica Estrategica
Directiu responsable: Eduard Romeu
President: Joan B. Casas i Onteniente
Eduard Romeu i Barceld

Jaume Carrasco i Nualart

Carme Hortala i Vallvé

Jalia BoschiJou

Francesc Marti i Palomares

Comissié d’Etica i Transparéncia
Presidenta: Elena Fort i Cisneros

Jordi Domingo i Garcia-Mila

Anton Maria Espadaler i Poch

Ramon UsalliSanta

Bernat Dedéu i Pastor

Comissié Esportiva Seccié Basquet
Directiu responsable: Josep Cubells
Gabriel Rex i Martin

Xavier Sans i Roda

Comissi6 Esportiva Seccié Handbol
Directiu responsable: Joan Solé

Emili Sala i Martin

Julio Reus Calvo

Eugeni Serrano i Gispert

Jose Yustos Martin

Comissié Esportiva Seccié Hoquei Patins
Directiu responsable: Xavier Barbany

Josep Enric Torner i Corcoy

Héctor Venteo Fernandez

Ricard Otin i Casas

Josep Busquetsi Gol

Comissié Esportiva Seccié Futbol Sala
Directiu responsable: Aureli Mas

Roger Rafols i Fernandez

Marc Xavier Martinez i Font

Ricard Izquierdo i Rojel

Xavier Rosell¢ i Obradors

Comissi6 Esportiva Seccions Amateurs
Directiu responsable: Miquel Camps

Comissi6 Esportiva Futbol (Coordinadors)
Directiu responsable: Rafael Yuste/Joan Soler
Jordi Gonzalez i Fuentes

Eugeni Balsells i Herrero

Ramon Tomas i Mir

Ernest Llirinds i Oliva

Comissi6 Esportiva Barca Atlétic

Directiu responsable: Rafael Yuste /Jordi Casals/Joan Soler

Daniel Gimeno Cabezas
Ramon Estebe i Blanch
Alex Cerda i Gaos
Esteve Fontaneti Marin
Victor Garcia Alonso

Comissio Esportiva Futbol base masculi
Directiu responsable: Rafael Yuste/Joan Soler

Josep Castella i Deu Juvenil A
Llufs Corretja i Buyé JuvenilA
Emili Colli Guixens Juvenil B
Constanti Mufioz i Bruach Juvenil B
Susana Puelli Navarro Juvenil B
Joan Fonti Fortuny CadetA
Josep Miliani Olivé CadetA
Enric PratsiSolé CadetA
Joan Fabrega i Viader Cadet B
Antoni Iruela i Segovia CadetB
Manel Serrano i Fuentes Cadet B
Jordi Claramunt i Garcia Infantil A
Xavier Orts i Forns Infantil A
Josep Pla i Molins Infantil A
Antoni Aymerich i Larrey Infantil B
Jaume Gonzélezi Gil Infantil B
Josep Manel Pueyo i Arcas Infantil B
Eduardo Aragonés i Gdmez AleviA
Marti Dalmases i Planas Alevi A
David Gilabert i Gil AleviB
Angel Palomo Yudici Alevi B
Joaquim Gabarrd i Guixé AleviC
Joan Ruedai Quitllet AleviC
Alejandro Cano Moreno AleviD
Oriol Vilas i Maso AleviD
Miquel Espert i Lopez Benjami A
Josep Maria Jovells i Forns Benjami B
Ramon Jovells i Forns Benjami B
Francisco Javier Rojas Ramirez Benjami C
Josep Lluis Soria i Romea Benjami C
Xavier Cusiné i Catala Benjami D
Javier Carlos Marti i Bonilla Benjami D
Veronica Diaz Alvarez Prebenjami
Pere Pastor i Fabregas Prebenjami

Comissi6 Esportiva Femeni (Coordinadors)
Directiu responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig
Jordi Gonzalez i Fuentes

Jose Martinez iVivo

Joan Ramon Ramos i Raich

Borja Rovira i Pardo

Josep Carrasco i Llovet Comissio Esportiva de Voleibol i CVB Barca [masculiifement)
Francesc Carol i Vidal Comissid Esportiva d'Hoquei Herba

Josep Maria CortaliPedra  Comissio Esportiva d'Hoquei Gel/Patinatge
ManelJiménez i Serrano Comissid Esportiva UNES Barga (basquet en cadira de rodes)
Xavier-Albert Canali Gomara Comissid Esportiva de Rugbi

Comissié Esportiva Femeni B

Directiu responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig
Xavier Masgrau i Gonzalez

Xavier Rieiro i Fulguet

Laura Ros i Ferrer

Victor Marquez Vidondo
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INSTITUCIONAL / LES COMISSIONS DEL CLUB

Comissi6 Esportiva Futbhol base femeni
Directiu responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig

Marisa Carnicer Roca Femeni C
Ferran Pasanau i Moret Femeni C
Albert Hernanz Montero Femeni C
Enric Navarroi Pla Juvenil
Laura Hortelano Valderrama Juvenil
Marc Peleja i Vicente Juvenil
Eider Pérez de Caballero Valenzuela Infantil C
Julia Gallel i Moragues Infantil C
Claudia Petriz Fisas Infantil C
Carla Casajuana i Cristofol Infantil D
Ursula Alvarez i Morreres Infantil D
Guillermo Beldn Ubeda Infantil D
PolIglesias Cerrada Alevi E
Pere Fuentes Roca Alevi E
Samuel Gallego Albarracin Alevi E
Irina Godd i Badia Alevi F
Aina Llovera i Espriu Alevi F
Sofia Gil Becerra AleviF
Comissié Social

Directiu responsable: Antonio Escudero/ Josep-Ignasi Macia
Francesc Adell i Martinez

Oriol Andreu i Diaz

Ferran Beltran i Fos

Aleix Bochaca i Bertran

Jordi Brulli Margalef

Gabriel Cid i Soria

Jordi Costa i Argelaguet

Genis Dalmau i Segarra

Jaume Forés i Llasat

Xavier Galfi Alvarez

Vicky Lopez Nagore

Francesc Llobet i Albareda
Jaume Macia i Amoros

Maila Madolell Pelaez

Mateu Mas i Massanet

Xavier Meda i Puigpinds

Ignasi Montagut i Sala

Enric Nadeui Pujol

Josep Maria Nogués i Salvatella
Llufs Pérez i Marti

Jesus Ponti Colldecarrera
Josep Maria Pons i Berengueras
Jordi Pueyo i Tremosa

Rosendo Romero Pérez

Sergi Sabaté i Cubel
JordiSolé i Aleu

Maria Lluisa Solé Palacin

Alex Terés i Ulier

Nuria Vilajeliu i Vilallonga
Francesc Marti i Palomares
Llufs Monras i Xalapeira President de 'Agrupaci¢ de Futbol de
Clubs i Penyes del FC Barcelona

Comissié de la Memoria Historica
Presidenta: Elena Fort i Cisneros

Josep Bobé i Radua

Xavier Garcia Luque

Josep Maria Solé i Sabaté

Carles Vifias i Gracia

Carles Santacana i Torres

Jordi Creus i Esteve

Xavier Sala i Martin
¢ Joan BoixiSans
: Jordi Llaurado i Conejero

: Comissi6 del Patronat de la Fundacié del FC Barcelona

Directiu responsable: Jordi Llauradé
President:Joan Laporta i Estruch

Vicepresident primer
Vicepresident segon
Vicepresident tercer

: Josep CubellsiRibé Secretari
i Ferran Olivé i Canovas Tresorer
Rafael Yuste i Abel Vocal
: Maria Elena Fort i Cisneros Vocal
i Jordi Bosch i de Borja Vocal
i Carles Cunfi Llaudet Vocal
1 Manel Esteller i Badosa Vocal
Antoni Esteve i Cruella Vocal
¢ JesUs MajemiTarruella Vocal
i Inés Marti i Bertrand Vocal
Xavier Martinez i Serra Vocal
i Sergi Montaner i Ferrer Vocal
Josep Puigdollers i Masallera Vocal
¢ Josep Ramon Subira i Caselles Vocal
Joaquim Triadt i Vila-Abadal Vocal

President Agrupacié Barca Jugadors

¢ Juan Manuel Asensi i Ripoll

Ramon Alfonseda i Pous President Agrupacio Barca Jugadors fins

febrer 2023

. Sindic del soci / de la socia
i Joan ManuelTrayter i Jiménez

Comissionat del 125¢é aniversari del FC Barcelona

David Carabén van der Meer
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lIN PROJEGTE
VIABLE I SOSTENIBLE




ESPAI BARGA

L'Espai Barca és un projecte imprescindible per mantenir el

FC Barcelona en el lideratge de l'esport mundial, i un dels pilars de la recupe-
racié econdmica i la viabilitat futura del Club. Es un instrument que permet la
continuitat del model de governanca, en que els més de 144.000 socis i soci-
es del Club en sén propietaris. Un nou espai per seguir guanyant. Guanyant
obertura al barrii a la ciutat, comoditat per als socis, socies i l'aficio sencera,
augmentant la visibilitat internacional en lambit de lesport, lentreteniment i
la sostenibilitat.

'ESPAI BARGA JA ESTA

EN MARXA I ES IMPARABLE
Tenim entre mans un dels projectes,
si no ‘el projecte’ més rellevant en

el mon de lesport i l'entreteniment.
Sera el complex esportiu més gran
en el centre d'una ciutat. Un projecte
unic: fins a 1.500 M€ d'inversio, 18
hectarees de sol en una ubicacio
centrica d’'una ciutat com Barcelona,
i amb 350.000 m” de sostre.




ESPAI BARGA

FUTUR SPOTIFY CAMP NOU

Un estadi cobert amb tots els avencgos per a 105.000
espectadors. La primera graderia no es modificara, per
evitar moviments de socis i socies entre grades, pero
se'n millorara l'accés. Es proposa una tercera graderia
nova, que disposara de més espais i permetra concen-
trar les arees VIP.

Lanell VIP de la primera graderia previst a l'anterior
projecte es collocara més amunt, entre la segona i la
tercera, amb un doble anell independent que augmen-
tara la capacitat de llotges VIP i permetra l'obtencio de
més ingressos. La sostenibilitat és una de les prioritats,
que convertira el futur Spotify Camp Nou en un referent
en aquest ambit. Tecnologia d'ultima generacié.

NOU PALAU BLAUGRANA

Un projecte en revisio, perd amb l'objectiu d'augmentar
'aforament dels 10.000 als 15.000 seients en les activi-
tats esportives. Nova via d'ingressos, atés que la instal-
lacio permetra acollir esdeveniments culturals. Ubicat
als actuals terrenys del Miniestadi.
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CAMPUS BARCA

Un nou concepte de l'aprofitament de l'espai per crear un
entorn amb noves experiéncies d'esport i entreteniment.

Un espai verd de trobada, amb activitats i circuits es-
portius, arees infantils, fonts i zones d'oci per als qui el
visiten i el veinat. Reordenara i millorara l'entorn, incor-
porant un hub de benvinguda ubicat a la part central de
Tribuna. Millora de la mobilitat i la seguretat els dies de
partit.

ESTADI JOHAN CRUYFF

Una installacié moderna i eficient per a 6.000 especta-
dors. Esta construit amb criteris d'estadi smart seguint
requisits de sostenibilitat i eficiencia energetica.



ESPAI BARGA

Quant costa l'Espai Barca
i com es financa?

'Espai Barca és un projecte
imprescindible per mantenir el FC
Barcelona en el lideratge de l'esport
mundial. En installacions i en capacitat
esportiva. Cal destacar que 'Espai Barga
es financa per si mateix, a través dels
ingressos que genera el mateix projecte,
cosa que suposa no haver d’hipotecar
el patrimoni del Club ni dependre dels
diners dels socis. En aquest sentit, s’ha
dissenyat una estructura de financament
innovadora que respecta les linies
vermelles aprovades pel referendum de
19 de desembre del 2021.

Es finangca amb els ingressos

addicionals que genera 'Espai Bar¢a

15%

Meeting
& Events

22%

‘Ticketing’
i Restauracio

15%

Museu
i Tour

24%

Hospitality

241

AMB INGRESSO0S
ADDICIONALS
DEL NOU PROJECTE

El financament esta
basat en els ingressos
addicionals que aportara
el projecte gracies a la
nova oferta d'Hospita-
lity, els patrocinis i els
title rights, el Museu i les
seves visites, el ticketing
i la restauracio, aixi com
l'explotacié de nous
actius i esdeveniments
que generara el mateix
Espai Barca.

La previsio és que
aquests ingressos siguin
de 247 milions d'euros
anuals.

AMB GARANTIES
DEL MATEIX
ESPAI BARCA

El Club ha negociat un
financament a un tipus
d'interés net mitja esti-
mat d'un 5,53%, amb 20
inversors internacionals
i amb una estructura
gque compta amb una
série de trams que tenen
l'opcid de ser refinan-
cats. Es tracta d’'una
estructura que prioritza
la flexibilitat per cancel-
lar el deute, cancellant el
préstec pont actual.

CARENCIA
PEL PERIODE
DE CONSTRUCCIO

Durant el periode de cons-
truccio, i fins a l'acabament
de la remodelacié de l'Esta-
di l'any 2026, no es comen-
¢a atornar el principal. Per
tant, 'acord de financament
aconsegueix no hipotecar
|'Estadi, sense cap compro-
mis del Club per al deute i
garantit només pels ingres-
sos generats pel projecte de
['Spotify Camp Nou. A més,
també es garanteix el 100%
dels costos de construccid i
els interessos durant l'obra,
que es va iniciar ['l1 de juny
del 2023.

M€ Anuals

24%
Patrocini i
‘naming/title
rights’

£€—

ol

OPERACIO

DE FINS

A 1500 M€

En ['Assemblea

dels dies 17

i 23 d'octubre del 2021,

els compromissaris

van aprovar per amplia
majoria l'autoritzacié per
dur a terme les actuacions
necessaries per subscriure
una operacio de financa-
ment de fins a 1.500 M€.
Aguesta és la xifra que
també van aprovar poste-
riorment els socis i socies
en el referendum del 19 de
desembre del 2021.
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ESPAI BARGA

El Club accelerava les obres de remodelacié aprofitant la
finestra d’'oportunitat que oferia 'aturada del campionat
de Lliga per a la disputa del Mundial de Futbol, entre els
mesos de novembre i desembre del 2022. Aixi, es va dur
a terme l'enderroc parcial de la tercera graderia, una pri-
mera fase d'actuacions que es va acabar a finals de l'any
2022.

En aquest sentit, I'l de setembre del 2022 van comencar
els treballs previs de preparacié de la zona amb el des-
muntatge d'equips i d’installacions i el trasllat temporal de
la infraestructura dels sistemes i tecnologia (CPD), treba-
[lant conjuntament amb els operadors en el desplegament
d'una nova connectivitat a 'Estadi per tal de minimitzar el
risc i l'impacte dels serveis als socis i socies, fans, serveis
corporatius i tecnologia aplicada a l'esport. A continuacid,
es va retirar el videomarcador del Gol Sud i els seients de
la zona afectada amb l'objectiu d’'adequar la zona i poder
procedir a 'enderroc.
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ESPAI BARGA

Oficialitzaci6 de 'acord amb Limak

El FC Barcelona va fer oficial davant notari el seu acord
amb Limak, empresa turca encarregada de la remodela-
cio de I'Spotify Camp Nou. La signatura oficial de l'acord
va tenir lloc a la Llotja Josep Sunyol, en un acte que va
comptar amb la preséncia de Joan Laporta, president
del FC Barcelona, mentre que per part de Limak hi van
assistir, com a maxims representants, Nihat Ozdemir,
president de Limak Holdings, i Haldun Firat Kéktirk,
membre de la Junta de Limak Yatirim. Un acte en qué el
president Laporta va estar acompanyat per membres de
la Junta Directiva del Club.

Amb l'oficialitzacié de l'acord, es va confirmar l'adju-
dicacié de les obres que suposaven un pas ferm de I'En-
titat en la consolidacio d'un projecte cabdal en el futur
del Club.

Tancament del financament de 'Espai Barga

El tancament de l'operacio per un valor de 1.478 milions
d'euros va garantir l'inici de les obres de remodelacié de
I'Spotify Camp Nou, complint els criteris aprovats en el re-
ferendum, sense garantia patrimonial del Club ni hipoteca
de l'Estadi. El Club va tancar l'operacié amb un total de 20
inversors i per un valor de 1.478 milions d’euros, xifra que
cobreix el cost de les obres de I'Espai Barca.

L'estructura del financament es duu a terme amb al-
gunes de les principals entitats financeres de prestigi
en l'ambit internacional. Té diferents trams a 5,7 9,20 i
24 anys,i és una estructura flexible, que compta amb un
periode de caréncia. El Club comencgara a repagar l'ope-
racié un cop les obres de I'Estadi s’hagin acabat, amb els
ingressos generats per I'Spotify Camp Nou, que esta pre-
vist que siguin d’'uns 247 milions aproximadament.

Acte de la primera pedra de I'Spotify Camp Nou

El president del FC Barcelona, Joan Laporta, membres de
la Junta Directiva i representants de diferents categories
del Club, com el técnic del primer equip Xavi Herndndez
i el seu capita Sergio Busquets, aixi com l'exjugadora del
primer equip femeni Melanie Serrano, van participar en
un acte en que es va enterrar una ‘caixa dels records’, sim-
bolitzant la primera pedra per a la remodelacié de |'Spo-
tify Camp Nou. Pel que fa a les autoritats, hi va assistir el
regidor del Districte de les Corts, Joan Ramon Riera; la ge-
rent del Districte de les Corts, Sara Jaurrieta, i la consol
general de Turquia a Barcelona, Selen Gilen.

L'acte va comptar també amb la preséncia dels inver-
sors de l'Espai Barga, i algunes de les principals empre-
ses involucrades en l'obra.
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ESPAI BARGA

Inauguracio del Barca Immersive
Tour amb la sala immersiva més
gran d’'Europa en un museu esportiu

El FC Barcelona va inaugurar el seu nou Museu el 6 de juny
del 2023, situat al costat del Palau Blaugrana, a l'edifici on
estava situat el Palau de Gel. El president del FC Barcelo-
na, Joan Laporta, juntament amb Jordi Penas, director del
Museu del FC Barcelona, i Jaume Roures, soci fundador del
Grup Mediapro, van participar en un acte on també va as-
sistir la consellera de Cultura de la Generalitat de Catalu-
nya, Natalia Garriga, i també altres representants d'entitats
culturals de la ciutat de Barcelona. Aquest nou espai esta-
ra en Us fins que estigui inaugurat el nou Museu del futur
Spotify Camp Nou, la temporada 2024/25.

El Barca Immersive Tour és també una prova pilot per a
l'aplicacié de les tecnologies més avancgades i activitats [U-
diques que s'implantaran al futur nou Museu de |'Spotify
Camp Nou, on la realitat virtual, les activitats immersives i
els hologrames es posaran al servei de la historia del Club
en un entorn orientat a 'entreteniment.
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ESPAI BARGA

Trasllat a 'Estadi Olimpic Lluis Companys

Elena Fort, vicepresidenta institucional
del FC Barcelona, va donar a conéixer en
roda de premsa el model d'aforament que
s'aplicara la temporada vinent en els par-
tits que el primer equip del Barca jugara a
['Estadi Olimpic Lluis Companys, a causa
de les obres que s'estan fent a ['Spotify
Camp Nou. El canvi d'escenari que com-
porta el trasllat dels partits a l'estadi de
Montjuic obliga a establir un nou model
d'aforament i de funcionament totalment
diferent del que s'aplica a I'Estadi. Per la
seva banda, Jordi Portabella, director de
'Area de Sostenibilitat del FC Barcelona,
va exposar el Pla de Mobilitat que el Club
ha treballat conjuntament amb 'Ajunta-
ment de Barcelona.

Acte d'inici a la Llotja Josep Sunyol

Abans de la collocacié de la primera pedra a |'Spotify Camp
Nou, es va organitzar un acte que donava el tret de sortida a
l'inici de les obres de I'Estadi. A la Llotja Josep Sunyol es va fer
la signatura oficial de tota la documentacié necessaria en qué
totes les parts establien la seva confirmacié per comencar les
actuacions a |'Spotify Camp Nou. En aquesta signatura van
participar-hi la Ute Torrella Arquitectura — Ingenieria i JG In-
genieros, en la direccié de l'obra; Limak, la constructora; GPO
Ingenieria y Arquitectura, com a project manager; SGS, com
a coordinador de Seguretat i Salut; i la direccié executiva de
l'obra, a carrec de Técnica G3, Betarq i Construccid i Control.

Nova imatge Espai Barga

Amb 'Espai Barca ja en marxa, el FC Barcelona ha renovat el
posicionament estratégic del projecte, que té una nova imat-
ge sota el lema Més que un estadi, un llangament amb que
el Club reafirma el seu compromis amb el projecte i la seva
importancia pel futur del Barca.

L'inici de les obres a 'Spotify Camp Nou, juntament amb
les fites assolides durant la temporada 2023/24, com l'ob-
tencié del financament per a 'Espai Barca, van suposar un
punt d'inflexié i una oportunitat per reforcar encara més
l'aposta del Club pel seu projecte estrella. Es aixi com neix
la nova identitat visual, un simbol creat a partir de les se-
ves inicials (EB) i que segueix la forma de l'escut del Club,
abracant els origens de |'Espai Barca i tot allo que represen-
ta. Construit a partir del “+”, un element molt representatiu
pel FC Barcelona, i que connecta també amb el concepte de
‘més que un estadi’.
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ESPAI BARGA DIGITAL / INNOVACIO BARGA VISION, NFTS

Barca Vision,
un pas més en
'entorn Digital

Barca Vision és una plataforma sota
la qual el FC Barcelona agrupa les
iniciatives associades al Web3, NFT's
i metavers, que estaven sota la mar-
ca comercial Bridgeburg Invest, una
companyia subsidiaria de Barca Stu-
dios. Barca Vision sera una part fo-
namental de l'estrategia del Club per
construir 'Espai Barca Digital; convo-
cara la comunitat digital d’aficionats
i aficionades del FC Barcelona de tot
el mén i s'enfocara especialment en
la generacio alpha, zeta i els millen-
nials.

Per segon any consecutiu, el 2022
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el FC Barcelona va ser el club esportiu
gue va generar més engagement amb
els fans i les fans (més de 1.400 mili-
ons d'interaccions a escala mundial) i
es va consolidar com l'entitat esporti-
va més seguida a les xarxes socials,
amb més de 400 milions de perso-
nes que la segueixen. Des d'aquest
posicionament de lideratge, el Club
vol fer un pas més, apostant per un
canvi de paradigma per acostar-se
al fan, coneixer-lo millor i oferir nous
productes i serveis. Barca Vision ex-
plorara tecnologies emergents com
a part de la seva missié de fomentar

una comunitat digital vibrant i inte-
ractiva al voltant del FC Barcelona i
accessible per a tota l'aficid del mén.

Amb la creacié de Barga Vision, el
Club vol fer un pas endavant en l'en-
torn digital, on els habits de consum,
especialment entre les noves gene-
racions, obliguen a competir amb
grans corporacions i plataformes de
continguts perque l'esport és avui
també una forma d'entreteniment. A
més, seguira la linia de l'evolucié en
el marc economic del Club, en que el
negoci digital es convertira en una de
les principals fonts d'ingressos.



ESPAI BARGA DIGITAL / INNOVACIO BARGA VISION, NFTS

‘In a Way, Immortal’

i ‘Empowerment’, les
dues primeres obres
d’art NFT del Barga

El 29 de juliol del 2022 es va vendre la primera obra d'art
NFT de la historia del FC Barcelona, In a Way, Immortal,
per 693.000 dolars a la subhasta en viu celebrada a la his-
torica Sotheby’s, de Nova York. Es tracta d'una peca d'art
digital audiovisual que recrea el llegendari moment prota-
gonitzat per Johan Cruyff al Camp Nou quan, el 22 de de-
sembre del 1973, el mitic futbolista holandés va volar per
marcar un gol espectacular al porter de ['Atlétic de Madrid
Miguel Reina. Juntament amb l'edicié animada Unicad 'In
a Way, Immortal, el comprador també va adquirir quatre

NFT addicionals que inclouen, cadascun, una imatge fixa
de la versio animada, que captura un moment iconic del
gol llegendari.

Onze mesos després, el 28 de juny del 2023 es va ven-
dre Empowerment, la segona obra d'art NFT de la historia
del Barca per 300.231,36 dolars. La peca té Alexia Putellas
com a protagonista i ret homenatge a un moment que for-
ma part de la historia del Club: la semifinal de la Women's
Champions League contra el Wolfsburg, el 22 d'abril del
2022, en la qual 91. 648 espectadors (una xifra record) van
presenciar la victoria del Barca. Per a la creacid artistica
d'aquesta peca anomenada Empowerment, el Club va col-
laborar amb World of Women, creant una obra que simbo-
litza la transformacio i un catalitzador de progrés.

EmpowermentiIn A Way, Immortal formen part de Mas-
terpiece, una colleccié de deu peces que es llancaran pro-
gressivament i que reflecteixen moments i personatges
emblematics del FC Barcelona. El Barca adopta la tecno-
logia i la innovacid per crear moments culturals inoblida-
bles i fidelitzar el public més jove.

Unleash Your Passion, una col-leccid
d’'NFT exemple de sostenibilitat

El FC Barcelona i Plastiks presenten una exclusiva colleccid
d'NFT en format de targetes digitals. Unleash Your Passi-
on, que compta amb un total de 3.000 peces d'art digital
colleccionable de tematica animal, cadascuna de les quals
contribueix a eliminar l'equivalent a 35.000.000 d'ampo-
lles de plastic del nostre planeta. En total, aguesta alianca
entre el Barcga i Plastiks permet la recuperacidé d'almenys
1.000.000 de quilograms de plastic, que corresponen a
35.000.000 d'ampolles d'un litre, que evitara també ['is de
800.000 litres de petroli per produir aquestes ampolles.
Les targetes digitals de tematica animal de la colleccio
Unleash Your Passion estan disponibles amb un preu de
30$ cadascuna, a través del marketplace de Plastiks es-
pecialista en articles digitals sobre sostenibilitat. El propi-
etari o propietaria de cadascun dels NFT pot gaudir d'una
série d'avantatges pensats per oferir una experiéncia con-
nectada a 'univers del FC Barcelona. A més del privilegi de

ser I'tnic que tingui la peca d'art digital, 'adquisicié d'un
dels NFT és també una declaracidé de suport a iniciatives a
favor de cuidar el medi ambient.
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El FC Barcelona va continuar amb la seva forta i consolida-
da aposta per generar continguts dins l'ambit digital que va
permetre durant la temporada 2022/23 seguir estant cada
dia més a prop dels seguidors i seguidores d'arreu del mén.
Una comunitat blaugrana que va seguir creixent i que va
superar els més de 480 milions de fans repartits en 18 pla-
taformes digitals. Precisament, el curs es va tancar amb el
naixement de tres nous perfils oficials. Des de la primavera
elsiles culers van poder sumar-se a la comunitat de Discord,
una plataforma de comunicacié dissenyada perqué grups de
persones amb interessos comuns i amants de les noves tec-
nologies puguin interactuar en un entorn unic. El Club tam-
bé va seguir amb la seva expansié digital amb el naixement
de WhatsApp Channel a Colombia i Singapur, amb l'objectiu
gue estigui disponible proximament a escala global. I, final-
ment, es va crear I'Instagram Broadcast Channel, el canal de
difusié de la famosa plataforma que permet la comunicacio
directa amb els teus seguidors.

DE ‘'MOTOMAMI' AL 8 M

D'altra banda, l'area Digital ha estat una peca fonamental per
difondre accions transcendentals de l'entitat blaugrana. La
campanya de Spotity amb motiu del Classic del 19 de marg
en que l'equip va lluir a la samarreta el logo del disc Moto-
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mami de Rosalia va generar a l'entorn digital 669 milions
d'impressions, 243 milions de visualitzacions de video, i 56
milions d'interaccions.

Les plataformes del Barca també s’han convertit en una
eina social i reivindicativa, i una bona prova d'aixo és la cam-
panya de conscienciacio que es va fer per al 8 de marg, el
Dia Internacional les Dones. Una accié amb Mapi Ledn i Ro-
bert Lewandowski com a protagonistes i que denunciava els
comentaris ofensius i denigrants que el Barca Femeni rebia
cada dia als seus comptes de les xarxes socials. Tot plegat
va generar un fort impacte provocant 240 milions d'impres-
sions, 46,6 milions de visualitzacions del video i 10,1 milions
d'interaccions a l'univers digital. Una demostracié més que
l'entorn digital es pot convertir en una important eina de rei-
vindicaci¢ i lluita.

NOVA FITA A YOUTUBE

Una altra de les fites del curs 2022/23 a les xarxes socials del
Barca va ser que es va convertir en el primer club esportiu del
mdn que superava la frontera dels 15 milions de subscripci-
ons a YouTube. El lideratge del Barca en la principal platafor-
ma de video a la xarxa s'ha consolidat gracies a un creixe-
ment imparable en els darrers anys, tant pel que fa al nombre
de seguidors i seguidores com a les visualitzacions de videos.
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Llancament de la primeraii
la segona equipacio 2022/23

El llancament de la nova equipacié va representar una de les
campanyes més importants de l'any per al Club, tant pel que fa
a ingressos com de construccié de Marca. Per a la temporada
2022/23, la inspiracié argumental de la samarreta homenatja-
va el 30¢é aniversari de les Olimpiades de Barcelona, moment
clau que va transformar la ciutat de Barcelonaionel Clubiel
barcelonisme en van ser també particips. Per aquest motiu, i
sota el lema La flama segueix viva, el Barca va presentar la pri-
mera i la segona samarreta amb elements que rememoraven
l'efemeéride i que reforcaven l'esperit de creixement, innovacio
i superacié amb que s'identifiquen l'equip i la ciutat.
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Tercera samarreta -
Fundacio Barca Genuine

La presentacio de la tercera samarreta de la temporada
2022/23 va tenir com a especial protagonista l'equip Fun-
dacié Barca de LalLiga Genuine, que va compartir totes les
creativitats i materials de la campanya amb els jugadors
del primer equip i jugadores del femeni. Inspirada per la
Creu de Sant Jordi i sota el lema Més que un club, el Bar-
¢a exemplificava amb aquesta campanya la seva missié de
transformar el mén a través de l'esport i mostrava el seu
compromis amb la diversitat, 'equitat i la inclusid.

Campanya +BARCA

Amb motiu del 123¢e aniversari del Club, el FC Barcelona va
presentar la Campanya +BARCA amb l'objectiu d'aprofundir
en els atributs que formen el Més que un club, com el com-
promis amb la diversitat i la igualtat, l'aposta per la Masia, la
promocié de l'esport femeni, el seu model de propietat o la
seva connexié amb Barcelona. En aquesta innovadora cam-
panya fans anonims, diversos membres de la Masia, i juga-
dores i jugadors dels primers equips de futbol i de les secci-
ons professionals apareixien en diversos racons iconics de
la ciutat de Barcelona vestint les samarretes d'aquesta tem-
porada conjuntament amb roba d’estil casual. Lobjectiu va
ser exemplificar que la passi6 pel Barca i pel que representa
forma part del dia a dia de milions de persones.
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Quarta samarreta - la senyera

El FC Barcelona continua compromés amb el fet que una
de les seves samarretes sigui representativa del vincle del
Club amb Catalunya, i la quarta equipacio de la temporada
2022/23 va ter referencia a la senyera per tal de transmetre
al mén aquesta connexié amb el territori. En aquesta oca-
sio, els jugadors del primer equip de futbol Sergi Roberto,
Pedri i Antsu Fati van presentar 'equipacié en una localitza-
cio Unica i incomparable, sinonim de la catalanitat univer-
sal, la Pedrera-Casa Mila.

MEMORIA FC BARCELONA




NEGOCI I MARCA / MARQUETING

Campanyes d'assisténcia

‘TU ETS EL BARGA'

Durant el mes de febrer, i aprofitant la victoria a la Super-
copa d'Espanya contra el Reial Madrid, el Club va impulsar
la campanya Tu ets el Barca, amb Xavi Herndndez com a
protagonista, en la qual es demanava el suport dels afi-
cionats a I'Estadi. Leix central de la campanya va ser un
video protagonitzat per l'entrenador del primer equip en
el qual es va voler transmetre confianga als socis i socies
i a l'aficio en general per reforcar el paper clau que tenen
els dies de partit. Xavi deia: “Ells no sén del Barga, ells son
el Barca”. Aquesta era una de les frases que apareixen
en una carta oberta i que volia transmetre un missatge
d'anim amb l'objectiu d'omplir l'Estadi tot el que quedava
de temporada.

La campanya, que va tenir una gran acollida, va evolucio-
nar amb una segona peca per promoure el partit que l'equip
femeni va jugar a I'Spotify Camp Nou a finals de marg, amb
les jugadores com a protagonistes, i en que transmetien la
importancia que té la presencia de l'aficié durant els partits.

PALAU BLAUGRANA

Per a la temporada 2022/23 es va establir com a objectiu posi-
cionar l'activitat del Palau, especialment la relacionada amb el
basquet, com a alternativa d'oci per a families i persones usua-
ries que no necessariament sén seguidore del Barga. Amb una
aficié local consolidada, es van dirigir tots els esforgos a l'area
metropolitana de Barcelona i a Catalunya en general.
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La inversié del Club en activitats enfocades a l'entreteni-
ment va ser 'argument clau per situar el basquet com una
experiéncia lUdica per a totes les edats i per a diferents tipus
d'audiéncies. També es van ampliar la gamma de productes
disponibles per viure l'experiéncia del Palau amb activitats
complementaries i una oferta VIP més diversificada. Amb
aquestes accions els resultats van ser molt satisfactoris. Es va
registrar un notable increment en el nombre d'espectadors i es
va aconseguir un récord d'ingressos en la historia del Palau.

Campanya de Nadal -
Fundacid Barga

‘ELS VERITABLES CRACS’

A causa de la celebracié del Mundial, el partit de Lliga entre
el Barga i 'Espanyol es va disputar el 31 de desembre, en-
mig de les festes de Nadal. Aixd va suposar una oportunitat
Unica per crear una accié que posés en valor els programes
de benestar emocional pediatric que impulsa la Fundacio
Barca.

Els veritables cracs va ser una acci6 sorpresa en que van
participar jugadors del primer equip de futbol -Sergi Rober-
to, Pedri, Ter Stegen i Sergio Busquets- i de basquet -Nicola
Mirotic i Cory Higgins. Tots ells van demanar, en la prévia
dels partits i d'una manera que no esperava ning, l'inter-
canvi de les seves samarretes amb infants que lluiten per
superar alguna malaltia. Amb aquesta innovadora accio es
va posar el focus en la feina que duu a terme la Fundacio
Barga i en com les emocions positives que genera el Barga
poden millorar la vida dels nens i nenes que estan en situ-
acions de dificultat.



Dia Internacional de les Dones

Amb un ferm compromis per la diversitat, la igualtat i la inclusid,
i amb motiu del Dia Internacional de les Dones, el Club es va as-
sociar amb Pantone per crear un nou color, simbol de la igualtat
fruit de la barreja entre els seus colors originals blau i grana. El
nom oficial escollit va ser “Lila Bar¢a” i va passar a formar part
de la gamma cromatica d'aquesta guia universal de colors.

La campanya va comencar amb el video “La igualtat és als
nostres colors”, que va comptar amb la preséncia de la juga-
dora Alexia Putellas.

El“Lila Barca" no es va limitar a apareixer al video sind que
durant tot el mes de marg¢ la presencia d'aquest color va ser
evident en diverses iniciatives, tant digitals com fisiques, per

Sports Tomorrow Congress
al MwcC

The minds behind the game va ser el concepte de
campanya de |'Sports Tomorrow Congress, lide-
rat pel BIHUB i en aquesta edicié com a part d'un
dels esdeveniments més importants de la ciutat de
Barcelona, el GSMA Mobile World Congress. Sota
aquest lema es van articular totes les conferéencies
i tematiques del congrés, basades a aprofundir en
el paper clau de la cognicié humana i artificial en el
desenvolupament de l'esport.
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tal d'amplificar el missatge.

Agquest nou color va vestir tant 'Spotify Camp Nou com |'Es-
tadi Johan Cruyff durant tot el marg, tant en suports de Club
(backdrops de premsa, bracal de capita, pantalles, etc.) com
amb la collaboracid dels partners, que es van adherir a la
campanya i van acolorir els seus anuncis de les pantalles del
perimetre dels terrenys de joc.

En l'ambit digital també es va crear un filtre exclusiu dis-
ponible a Instagram i Facebook i el dia 8 de mar¢ el Club va
compartir un video, protagonitzat per Robert Lewandowski i
Mapi Ledn, en que es denunciava els comentaris sexistes que
pateixen les jugadores del primer equip a les xarxes socials.

10é aniversari de la Bar¢a
Academy World Cup

Enguany el Torneig Internacional de la Barca
Academy feia 10 anys i per primera vegada es
va disputar també en categoria femenina. En
base a aquestes dues importants fites el Barca
va presentar el Torneig sota el lema Somni de
campiones, amb la preséncia d'Ansu Fati i d'Ale-
xia Putellas.
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Seus corporatives dels patrocinadors
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NOUS ACORDS

SPOTIFY

El FC Barcelona i Spotify van anunciar la temporada 2021/22
un nou acord pioner de patrocini gracies al qual la platafor-
ma d'audio en streaming més popular del moén es convertia
en Main Partner del Club i Official Audio Streaming Partner, a
partir de la temporada 2022/23. A 'hora, com a part de la col-
laboracid, la companyia sueca va passar a ser Title Partner de
['Estadi, una collaboracio estratégica a llarg termini que uneix
l'esport i l'entreteniment com mai s’havia vist.

DRAKE

Loctubre del 2023, coincidint amb el Classic, el Barca va lluir
'emblema del cantant DRAKE a la part de davant de la sa-
marreta. Per primer cop es va canviar el logo del partner del
davant pel d'un artista de renom internacional, en aquest
cas guanyador de 4 premis Grammy i el primer a arribar als
50.000 milions de reproduccions a Spotify. El nom de DRAKE,
juntament amb el nimero 50 que commemorava la seva fita
a Spotify, va apareixer també al dors de la samarreta prepartit.

MOTOMAMI

Al marg, coincidint de nou amb dos Classics, es va fer el segon
canvi de logo a la samarreta de partit, aguesta vegada amb
la participacid dels primers equips masculi i femeni. Lalbum
MOTOMAMI de ROSALIA va ser el motiu escollit i d'aquesta
manera es va celebrar el primer aniversari del llancament
d’aquest disc.

La campanya va incloure accions digitals, com videos de
jugadors i jugadores recreant clips de l'artista, videos de la
mateixa ROSALIA o personalitzacions al web del Club, entre
d'altres. Igualment, es van dur a terme accions offfine, com
el canvi de lones als camps d’entrenament. L'accio va estar
acompanyada pel llangament de dues edicions limitades de
la samarreta del Club, una de les quals, la que incorporava la
signatura dels jugadors i jugadores, es va esgotar en menys
de 24 hores.

La campanya va ser un éxit i va acumular 669 milions de
visualitzacions i 56 milinos d'interaccions. Igualment, i en
comparacié amb els dies previs al Classic, les cerques de
MOTOMAMI i ROSALIA a Spotify es van incrementar més d’'un
100% al mén i prop d'un 200% a Espanya.

La campanya va ser premiada amb el Bronze Lion al pres-
tigids certamen internacional de publicitat Cannes Lions
Awards 2023.
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Playlists

En resposta a les peticions dels fans del Barca, durant la tem-
porada 2022/23 Spotify va publicar a la seva plataforma llistes
de reproduccié d'alguns dels jugadors i jugadores del Club:
Pedri, Alexia, Lewandowski, Oshoala, Rolfo, Dembélé, Geyse
i Raphinha. En aquestes llistes els seguidors de Spotify i del
Barca poden trobar les cancons que els jugadors i jugadores
escolten per sentir-se motivats en les prévies dels partits.

Les llistes de reproduccid estan enllagades a la plana ofi-
cial del FC Barcelona a Spotify, on apareixen les eleccions
d'aquests jugadors i jugadores, aixi com la del Barga Legend
Ronaldinho.

Wrapped
Una de les campanyes de Spotify més reeixides i que va acon-
seguir més amplificacié internacional a les xarxes va ser Wra-
pped, la funcionalitat de Spotify que permet als usuaris tenir i
compartir un resum del seu consum musical en el darrer any.
Gracies a l'acord entre Spotify i el FC Barcelona, els fans
del Club van poder veure el Wrapped d'alguns dels juga-
dors dels pirmers equips, com Lewandowski, Pedri, Alexia
i Asisat Oshoala.

Blend

Una altra de les funcionalitats més populars de Spotify és
Blend, que permet fusionar les llistes de reproduccio6 de dues
persones o bé de grups. Aquesta temporada, els fans del Club
van tenir l'oportunitat de fusionar les seves llistes de repro-
duccié amb les d'alguns dels jugadors i jugadores dels pri-
mers equips i descobrir aixi la seva compatibilitat musical.

Glow

Coincidint amb el Dia Internacional de |'Orgull LGBTQIA+, Spo-
tify i el FC Barcelona van voler amplificar les veus i la influ-
éncia de la comunitat artistica d'aquest collectiu amb l'ajuda
dels jugadors i les jugadores dels primers equips de futbol.
Ho van fer donant suport a GLOW, un programa de Spotify que
dona visibilitat permanent als i les artistes de la comunitat
LGBTQIA+. Alexia, Mapi, Rolfo, Raphina, Balde i Pedri van tenir
loportunitat d'escoltar alguns dels temes inclosos en aquest
programa i van coneixer nous artistes que sén afins als seus
gustos musicals. A més, alguns dels artistes de GLOW van po-
der assistir al partit a I'Spotify Camp Nou del dia 20 de maig.
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El FC Barcelona i el Grupo Bimbo van signar un acord pel qual
la marca BIMBO es convertia en Global Partner del Club i en
Main Partner del primer equip femeni. Una alianca que té com
a eixos estrategics la promocié d'estils de vida actius i saluda-
bles, l'impuls dels nous talents i una clara aposta per l'apode-
rament femeni. BIMBO collabora amb el Bar¢a en accions que
impulsen una nutricié equilibrada i, per primera vegada a la
historia del Club, el seu logo ha estat present a la maniga del
primer equip femeni.

La presentacio oficial de l'acord va tenir lloc el 19 d'octubre a
['Auditori de la Masia, en un acte que va comptar amb la par-
ticipacio de Juli Guiu, vicepresident de 'Area de Marqueting
del FC Barcelona; Alberto Levy, VP Global Marketing de BIMBO
i Rosa Alabau, responsable de Sostenibilitat de l'equip global
de marqueting d'aquesta empresa. Per part del Barga, també
hi van assistir les jugadores del primer equip Alexia Putellas,
Jana Ferndndez i Salma Paralluelo, que van participar en un
panell juntament amb la nutricionista del Club, Mireia Porta.

Campiones de somnis

En el marc de 'acord del patrocini amb el Club, el Grupo Bimbo
va impulsar la creacié d'un programa social a 'América Llatina
basat en l'esport, la nutricid i la igualtat de génere a nou pa-
isos (Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Equador,
Hondures, Nicaragua, Panama i Venecuela). Aquest programa
té com a objectiu formar nenes que volen practicar el futbol.
La presentacio d'aquest projecte es va dur a terme al gener a
Costa Rica, I'Equador i Colombia, amb Bryan Bachner com a
representant del Club.
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‘Youplay Takis’

L'esperit jove de la marca de snacks Takis va aterrar de ple a
['Estadi Johan Cruyff amb la disputa d'un partit de futbol en-
tre els participants del #IntensityChallenge llangat a través
d’Instagram Stories. L'esdeveniment també va comptar amb
la presencia de destacats freestylers i influencers que van
mostrar, en finalitzar el partit, el seu domini amb la pilota. En
acabar, tots els participants van poder gaudir d’'un sopar en
un entorn immillorable: els jardins de la Masia.

‘Alimentem un mén millor’

La primera campanya de Bimbo com a Main Partner del FC Bar-
celona femeni va ser Alimentem un moén millor i va servir per
posar en valor la importancia d'apostar pels somnis i que tot-
hom tingui les mateixes oportunitats. Una campanya protago-
nitzada per les jugadores Salma Paralluelo, Alexia Putellas, Gey-
se Ferreira, Jana Fernandez, Asisat Oshoala i Aitana Bonmati.
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‘Own your intensity’

Aquesta temporada es va llancar també un espot produit per
la marca Takis, els reconeguts snacks picants de la companyia.
Una campanya protagonitzada per les jugadores Salma Para-
lluelo, Alexia Putellas, Geyse Ferreira, Jana Fernandez, Asisat
Oshoala i Aitana Bonmati, que anima les joves a empode-
rar-se davant dels estereotips socials que encara avui podem
trobar a la nostra societat.

WHITEBIT

Whitebit es va incorporar el desembre passat com a nou Global
i Official Cryptocurrency Exchange Partner per les tres proximes
temporades. En collaboracié amb aquesta empresa es va fer un
Challenge amb els jugadors del primer equip, en qué l'objectiu
era introduir l'audiencia en el moén del blockchain i les criptomo-
nedes d'una manera diferent, divertida i educativa.

Barbacoa d’Heura abans de lafinalde la Lliga de
Campions Femenina

El primer equip femeni del FC Barcelona va fer una barba-
coa al jardi de la Masia per celebrar el titol de Lliga i fer pinya
abans de la final de la UEFA Women's Champions League. Les
jugadores van gaudir d’'un dinar organitzat per Heura, partner
del FC Barcelona femeni, i que va ser cent per cent plant based.

E-book amb les receptes de les jugadores del femeni
Heura va presentar un llibre electronic en que diverses ju-
gadores del Barca Femeni explicaven la seva recepta cent
per cent vegetal preferida. Hi van participar Aitana, En-
gen, Oshoala, Bronze i Mapi Ledn. La iniciativa es va em-
marcar dins de la collaboracio que Heura manté amb el FC
Barcelona per demostrar els beneficis de les opcions plant
based dins de l'esport d'elit.
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HERNO

Gracies a l'acord de patrocini entre Herno i el FC Barcelona,
que va entrar en vigor el mes de gener, els jugadors dels pri-
mers equips de futbol masculi i femeni i del basquet van fer
els seus desplagcaments de competicions europees i de finals
vestits d'Herno. Herno és una firma de moda italiana que la
temporada 2022/23 es va convertir en partner oficial del Club
en la categoria de formal wear.

Els dissenyadors d'Herno van preparar una colleccio de tar-
dor-hivern i una altra de primavera-estiu per fer servir en els
desplacaments assignats. Les peces que portaven els juga-
dors i jugadores es caracteritzen per la comoditat i l'elegancia.

GLS

El Barca Femeni va incorporar GLS com a nou patrocinador
global per les properes tres temporades. lempresa de paque-
teria es converteix en partner logistic oficial del Femeni fins al
30dejuny del 2025. Les dues entitats van celebrar l'acord amb
un acte a la Llotja de I'Estadi Johan Cruyff, on van participar el
president Joan Laporta i Xavier Puig, directiu responsable del
futbol femeni; Luis Doncel, General Manager de GLS a Iberia; i
Roberto Martinez, Finance Director de GLS.
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ZENB

ZENB es va convertir en partner regional del Club en els ter-
ritoris del Japo, els Estats Units i el Regne Unit. Lacord es va
oficialitzar en un acte celebrat a la Llotja de I'Spotify Camp
Nou, en qué van participar una representacio del FC Barcelona
encapcalada per Juli Guiu, vicepresident de I'Area de Marque-
ting, i per Nobuhisa Hamana, Global CEO de ZENB.

La marca japonesa és el primer partner oficial del Club en
la categoria d'alimentacid sense gluten. En el marc d'aquesta
alianca, ambdues entitats estan collaborant en la creacié de
continguts digitals centrats en els habits d'alimentacié del
primer equip. En la realizacid i produccié d’aquests contin-
guts hi van participar Hector Bellerin, Sergio Busquets, Gavi,
Pedri i Sergi Roberto.

AFIZZIONADOS

El FC Barcelona va incorporar també com a nou patrocina-
dor regional a Mexic el canal de televisi6 especialitzat en
esports Afizzionados. En el marc d'aquest acord un grup de
seguidors mexicans van visitar la Ciutat Esportiva, van po-
der veure totes les installacions i van assistir a una part de
lentrenament del Barga Atlétic. Van coneixer també en per-
sona el seu entrenador, Rafa Marquez, amb qui van estar
parlant i fent-se fotografies.
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RENOVACIONS

STANLEY

Stanley Black and Decker va renovar amb el Club per tres anys
més com a Partner Global. Després d'estar presents a la part
de davant de l'equip femeni, la marca d'eines va voler man-
tenir el compromis amb el FC Barcelona fins al juny del 2025.

‘Win your place on the team’

Amb la preséncia de cinc jugadores del primer equip feme-
ni, la marca d'eines i seguretat va convidar els seus clients
a participar en el sorteig per guanyar l'oportunitat de jugar
un partit a les installacions del Club. Irene Paredes, Alexia
Putellas, Lucy Bronze, Keira Walsh i Aitana Bonmati van ser
les encarregades d'animar els clients de Stanley a participar
en aquesta campanya comercial.

‘Beyond a match’

En aquesta campanya Stanley va posar en valor els mateixos
treballadors de manteniment del Club. Carlos Calderdn i Flo-
rencio Granados protagonitzen l'espot principal de la campa-
nya, acompanyats de cinc jugadors de l'equip masculi, a més
de Xavi Hernandez, per explicar la seva experiencia després
de més de 10 anys treballant en el reforg, manteniment i cura
de les installacions.

COCA-COLA

Coca-Cola Europacific Partners Iberia i el FC Barcelona
van renovar el seu acord de patrocini per dues tempo-
rades més. El nou contracte s'acabara el 30 de juny del
2024. Amb aquest acord, Coca Cola continua tenint la de-
nominacié de “Refresc oficial del FC Barcelona a Espanya”
amb caracter exclusiu i la de "Patrocinador Regional del
FC Barcelona”.

La renovacid duta a terme durant la temporada 2022/23
consolida la relacid entre les dues marques, que es re-
munta a més de vint anys enrere. El contracte inclou drets
d’'associacié, de marqueting, marxandatge, promocionals
i d'hospitalitat vinculats als primers equips masculi i fe-
meni de futbol.

SEBANG

En el marc de la renovacié amb el fabricant de bateries SE-
BANG, tretze convidats VIP, juntament amb el president del
grup i sis alts directius de la companyia, van visitar Barcelona.
Tots els convidats van gaudir de l'experiencia i van coneixer
els jugadors del primer equip Christensen, Ansu Fati i Raphin-
ha. Aquesta va ser la primera visita d'un patrocinador de la re-
gio d'Asia-Pacific després de la pandémia.
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SCOTIABANK

Scotiabank va renovar el seu compromis amb el Club per
guatre temporades més, incloent-hi també l'associacido amb
'equip Femeni i actius importants com l'accés a jugadors i
jugadores per a les campanyes promocionals. Entre les acci-
ons dutes a terme, Scotiabank va oferir loportunitat de venir
a Barcelona a coneixer les installacions del Club a vint infants
d'entre 12 i 13 anys -10 nens i 10 nenes- procedents de ['Uru-
guai i el Peru. Tots ells van guanyar el Campionat Nacional de
Futbol Infantil que organitza aquest banc a Llatinoameérica.

BANC BMG

El Club va renovar el contracte amb el banc BMG, en aquest
cas incloent-hi també el dret d'associacié amb l'equip feme-
ni. A més, els clients de BMG van tenir l'oportunitat de gaudir
d'una Watch Party Gnica al Museu del Futbol de Sao Paulo du-
rant el Classic del 19 de marg. Va ser una experiéncia enfocada
a aconseguir la fidelitzacio dels clients, mentre gaudien del
partit més esperat de la temporada.

EXTENSIONS
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GATORADE

El FC Barcelona i Gatorade van acor-
dar renovar el seu acord de patrocini
per a la temporada 2022/23. Aquest
nou contracte va ampliar els drets
amb el Femeni incloent-hi drets d'as-
sociacid, actius digitals, marxandat-
ge, hospitality i l'opcié de fer un shoo-
ting amb l'equip.
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ACTIVACIONS

Samarreta inspirada en la Barcelona olimpica
Nike i el FC Barcelona van presentar una equipacio innovadora
per a la temporada 2022/23, de linies sobries i elegants i inspi-
rada en la Barcelona Olimpica del 1992, en l'any en que es va
complir el 30¢ aniversari de la cita que va transformar la ciutat.
L'equipacié utilitzada pels jugadors durant tota la tempo-
rada, aixi com les repliques de samarretes per als aficionats
i aficionades van ser confeccionades amb teixit de poliéster
reciclat al 100%, fet amb ampolles de plastic reciclades.

Padel a 'Estadi

En collaboracié amb el Global Partner del FC Barcelona fe-
meni, CUPRA, es va fer una accié per donar més visibilitat
a aquest equip. Aquesta accio va consistir en la construccid
d’una pista de padel a l'esplanada de |'Spotify Camp Nou on
algunes de les jugadores del femeni van compartir pista amb
dues de les millors jugadores del padel mundials, Ari Sanc-
hez i Paula de Josemaria.

Entrega de vehicles

També es va fer un acte de lliurament del CUPRA FORMEN-
TOR VZ5 Taiga Grey, un model tnic del qual hi ha menys de
1.000 unitats al mén. En aquest acte també es va aprofitar
per gravar contingut amb els jugadors. Cada jugador es con-
nectava amb un avatar gracies a la intelligéncia artificial, en
base als seus gustos.
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ESTRELLA DAMM

Visita a la Fabrica d’Estrella Damm

Aquesta temporada, els jugadors del primer equip, acom-
panyats de 'staff técnic i dels membres de la junta directi-
va del Club, van visitar les installacions de la Fabrica d'Es-
trella Damm acompanyats de Ramon Agenjo, conseller de
Damm i vicepresident de la Fundaciéo Damm, i per Karen
Peird, mestra cervesera de Damm, que els van descobrir
els secrets de 'elaboracio d'Estrella Damm, cervesa oficial
del Club.

Durant la visita, els jugadors van participar en el challen-
ge de “L'Estrella més ben tirada”. Distribuits en quatre equips
capitanejats per Frenkie de Jong, Marc-André Ter Stegen,
Robert Lewandowski i Pedri, van tenir l'oportunitat de de-
senvolupar les seves habilitats amb el tirador de cervesa per
aconseguir la canya perfecta.

L'himne dels Campions

Sergi Roberto, Araujo, Lewandowski, Ter Stegen, Pedri i
Ferran Torres van interpretar 'himne del FC Barcelona amb
ampolles d'Estrella Damm en la felicitacié de la cervesa
barcelonina amb motiu del 27¢ titol de Lliga aconseguit pel
primer equip masculi. Dirigits —i animats— per l'entrenador
Xavi Hernandez, els sis jugadors van interpretar els acords
de I'himne del Barca amb ampolles d'Estrella Damm. La peca
es va amplificar tant a les xarxes socials com als mitjans te-
levisius.
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ALLIANZ

#4all

Allianz, patrocinador global del Club, va unir jugadors que
comparteixen nimero de dorsal del primer equip masculi,
femeni i del Fundacié Barca Genuine en una jornada molt
especial.

Dani, Sasha i Pol del Fundacié Barca Genuine, es van trobar
amb Sergi Roberto, Pedri i Raphinha i amb Nuria Rabano,
Oshoala i Marta Torrejon. Els jugadors de l'equip Fundacié
Barca Genuine van ser sorpresos pels seus idols, van conver-
sar-hi, intercanviar-hi sensacions i, fins i tot, van fer alguns
tocs conjuntament.

Rodatge d'un espot amb el primer equip

Aguesta temporada, una de les accions rellevants amb 1XBET
va ser el shooting amb jugadors del primer equip masculi en
queé l'actor principal, amb l'ajuda d'una bruixola, arriba ca-
minant a I'Spotify Camp Nou i amb l'ajuda de les indicacions
d’alguns jugadors com Lewandowski, Kessie, Piqué, Marcos
Alonso o Raphinha, arriba a trobar un mobil amb l'app de
1IXBET, on podra seguir apostant pel millor equip. Un rodatge
qgue va donar llum a un anunci de televisié amb molt d'éxit a
escala global.
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KONAMI

Digital eFootball Cards FC Barcelona Special Edition

A principis de novembre, el FC Barcelona i Konami van llancar
una edicio especial de cards in game formades per 11 juga-
dors del primer equip. Aquest paquet exclusiu de cards es va
poder comprar per un periode limitat de temps i donava dret
a beneficis exclusius dins del joc. Per acompanyar aquest
llancament, el FC Barcelona i Konami van fer una série de
continguts digitals per a les xarxes socials i una gimcana a
I'Spotify Camp Nou. Es van amagar 11 cards a les installaci-
ons i els guanyadors van poder assistir a un partit a I'Estadi.

Viatge amb el primer equip a Madrid
Tres convidats de Konami van tenir l'oportunitat de viatjar amb
l'equip a Madrid per assistir al Getafe — Barca del 15 d'abril.

Aquesta temporada, quatre clients de l'entitat van tenir
l'oportunitat Unica de fer el desplacament amb el primer
equip femeni a Eindhoven per assistir al partit de la final de
la Champions contra el Wolfsburg. L'experiéncia va consistir
a viatjar en el mateix avié amb queé anaven les jugadores del
primer equip femeni fins a la ciutat on es disputava la gran
final. Un cop alla, van gaudir del partit, d'un fantastic tour
amb guia local i d'un passeig amb vaixell pels canals de la
ciutat.

ASSISTENCIA SANITARIA

Assistencia Sanitaria va fer campanyes publicitaries tant
amb jugadors del primer equip com amb l'equip de basquet.
Durant la temporada va donar també l'oportunitat als fans de
'handbolide I'hoquei patins de viatjar a la Copa del Reiiala
Final a Vuit gracies a una campanya i va dinamitzar el Palau
amb el repartiment de samarretes i concursos. A més, va fer
un Youplay de basquet al Palau per als seus assegurats.
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SOCIOS.cOM

Durant la temporada 2022/23 i amb el partner global de Fan
Token es va involucrar els Barca Fan Token Holders en un pa-
rell de preses de decisions molt emotives.

Banderi de cérner i bracal de capita

Els Fan Token Holders van poder escollir el banderi de cérner
per al Barca — Vila-real, triant entre quatre models, i el mateix
amb el bracal de capita en el partit Barca — Reial Madrid, es-
collint entre tres versions diferents.

‘Burgers’ del Barga Cafe

La segona ocasio va permetre “dissenyar” el pa de les ham-
burgueses servides al Barca Cafe de les installacions de
I'Spotify Camp Nou. Els Fan Token Holders van votar per triar
el disseny a estampar al pa de les hamburgueses.

MAYBANK

El mes de novembre, Maybank, partner bancari regional de
Malaisia, va organitzar una sessio virtual de trobada i saluta-
ci6 amb el Barga Legend Luis Garcia per als Culers de Malai-
sia i Singapur. Laficié blaugrana va tenir l'oportunitat d'inte-
ractuar amb ell i fer-li diverses preguntes.
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SERVETO

Amb motiu del partit de futsal al Palau del 29 de setembre
contra I'Osasuna Magna, Serveto, com a collaborador del
Club de Futbol Sala Alcoletge (Lleida), va propiciar una foto
de l'equip de futsal del Club amb 28 nens de diferents cate-
gories del club lleidata.

Viatjant amb l'equip a Portugal

Representants de la firma Reno, partner Oficial del Barca
d’hoquei patins, van viatjar a Viana do Castelo, juntament
amb un representant del Club, per poder assistir a la final de
la Golden Cup d'Hoquei. Durant la seva estada a Viana, van
poder gaudir també d'una excursio guiada per la ciutatid’'un
dinar tipic portugues.

TAIPING

Al maig i el juny del 2023, es van organitzar tretze campa-
ments de la Barca Academy Taiping a onze ciutats de la Xina,
incloent-hi Pequin, Shenzhen, Chengdu, Shanghai, Wuxi,
Zhangzhou, Hefei, Hangzhou, Changsha, Guangzhou i Nanc-
hang. Amb l'objectiu d'apropar la metodologia d’entrenament
del Barga al public xines, la companyia d'assegurances Tai-
ping va convidar els nens dels seus clients al terreny de joc
per experimentar per primera vegada l'estil de joc del Barga.
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El departament de Fan Engagement & Membership ha tre-
ballat durant la temporada per generar nous actius digitals
que el Club pot comercialitzar i per incrementar el valor
dels existents. Des de Fan Engagement també s'han lide-
rat, juntament amb l'equip d'Activacié de Patrocinis i Con-
tinguts Digitals, totes les campanyes digitals vinculades als
contractes de patrocini existents. La campanya MOTOMAMI
va ser la més notoria. Aquesta campanya amb Spotify i RO-
SALIA ha estat premiada amb un Lion de Bronze al Festival
de Cannes. També es van realitzar dotze workshops amb
els principals partners per compartir l'estrategia del Club en
aquest ambit.

Per altra banda, es van crear nous canals a les xarxes so-
cials per tal d'arribar a noves audiéncies, entre els quals,
WhatsApp Channels, Instagram Broadcasts, Discord i TikTok
per a l'equip femeni.

Pel que fa al web del Club es van registrar més de 64 mi-
lions de visites amb un augment de registres d'un 9% res-
pecte a la temporada anterior i un fort increment en ven-
des que s’entén gracies a una aposta decidida per tenir un
producte més transaccional. El web del Club va guanyar el
prestigids premi Webby Award com a millor web de la ver-
tical d'esports. L'App del FC Barcelona va tenir 2,3 milions
d'installacions, un augment del 120% respecte al curs an-
terior, amb una xifra d'usuaris molt propera als 3 milions.

En l'ambit de Culers Membership es va treballar per raci-
onalitzar l'oferta existent amb l'objectiu de reforcar-la en un
futur a curt termini.

També es va treballar en 'execucié d'auditories tant dels
mailings que realitza el Club com dels processos de login i
registre dins l'entorn digital per millorar els processos actu-
als que poden afectar els resultats de negoci.

Nova experiéncia de Matchday

En el terreny de l'activacié comercial fisica es va
avancar per potenciar les vies de negoci en dies de
partit a 'Spotify Camp Nou, 'Estadi Johan Cruyff i al
Palau Blaugrana; aquest ultim va esdevenir un cas
d'exit per la seva aposta decidida per l'espectacle.
Tota aquesta oferta es va agrupar, valorar i posar a
disposicio dels equips de Business Intelligence i Bu-
siness Developement per ser comercialitzada amb
vista a les properes temporades com a nous actius
comercials del Club.
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La 2022/23 va ser una temporada amb grans resultats
de facturacio, tot i haver comencat encara amb afec-
tacio per la pandémia de la covid-19. Es van prendre
mesures comercials que van fer que, un cop iniciada la
recuperacio del turisme, s'arribés a récords historics.
No esvaincloure en aquesta memoria comparativa
amb la temporada prévia, a causa que la facturacié

TAQUILLATGE DE L'SPOTIFY CAMP NOU

La facturacié de I'Spotify Camp Nou durant la temporada
2022/23 va ser de 71,6 MM£ i es va arribar a nivells iguals
als del curs 2018/19, tot i haver iniciat les competicions amb
poca afluéncia de turisme a la ciutat de Barcelona a causa de
l'afectacio per la covid-19.

Durant el primer trimestre del curs la recuperacié va créi-
xer de manera exponencial gracies al creixement gradual
delturismei a les accions comercials realitzades enfocades
a atraure public local mitjangant promocions per als resi-
dents a Catalunya.

D'altra banda, gracies a les innovacions tecnologiques a
l'e-commerce, es van prendre decisions encertades com la
creacid del pack Basic Plus, en qué s'agreguen productes i
serveis al Ticket per completar 'experiéncia en dia de partit.
Aguest projecte va permetre que, a partir de la segona volta
de la Lliga, s'aconseguissin ingressos extra.

UL 71,6 MM€ 71,6 MM€
61,1 MM€

UL 54,2 MM€

40 MM€ 35 MM€

20 MM€ 74 MME

0 MM€ ||
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Referent al volum de tiquets venuts, cal remarcar que va
ser la primera vegada en la historia del Club que es va su-
perar el milié de tiquets venuts (1.014 k, incloent-hi partit en
benefici de 'ELA), i es va assolir una mitjana per partit récord
de 37719 tiquets venuts.
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de U'Spotify Camp Nou durant la temporada 2021/22
es va veure fortament afectada per la pandémia,
pero si comparem el resultat total amb la tempora-
da 2018/19, que va ser 'Gltima temporada récord en
facturacio, el creixement va ser del +5% (77,3MM€
total facturacié Ticketing regular vs 73,7MME€ la tem-
porada 2018/19).

La millora en l'assisténcia la temporada 2022/23 va ser
possible gracies a les accions comercials i també al fet d'ha-
ver establert una nova mesura cap als abonats per afavorir la
seva assistencia i bon Us de 'abonament. La nova normativa
d’Us penalitza l'abonat que no ve ni allibera en molts partits.
Aixo va millorar l'assisténcia dels abonats i va permetre al
Club disposar de més localitats per vendre, a causa que un
volum més gran d’abonats van alliberar el seu seient quan
no pensaven assistir.

Grafic de l'evolucié de la facturacié del futbol per
competicions
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TAQUILLATGE DEL PALAU I DE L'ESTADI JOHAN CRUYFF

El Palau va tancar amb una xifra de 4,9 MM€ i va fer record
historic en facturacié total, incloent-hi VIP i despeses de
gestio, aconseguint un 98% més que la temporada 2018/19
(4ltima prévia a la covid-19) i un 18% més que l'anterior
temporada 2021/22. Es va superar el pressupost en un +21%
en facturacioé total de Basquet (incloent-hi VIP Temporada),
un +1% en Seccions i amb un espectacular creixement del
+45% en l'agregat de Femeni i Barca B.

Si fem focus en Basquet Regular, es va tancar la tempo-
rada 2022/23 amb una xifra total de facturacio regular de 3
MME, resultat estable vs. la temporada anterior. El que si que
destaca és el fort creixement de VIP partit a partit, que va ser
el motor del creixement més important en Basquet. La fac-
turacié total Regular + VIP en partit a partit (excloent-hi VIP
Temporada) va assolir récord historic i va superar el record

Grafic de 'evolucié de la facturacié
Regular + VIP PaP del Palau
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BARCA FEMENI

Cal destacar els bons resultats de facturacié amb un to-
tal facturat de 2,8 MME£, dels quals només amb la part
de regular dels partits jugats al Spotify Camp Nou es van
ingressar més d'1,67 MM£. El creixement a I'Estadi Johan
Cruyff va ser també destacat, essent la facturacioé obtingu-
da de 660 k€, un +42% respecte a la temporada 2021/22.
Els bons resultats de la seccié van ser possibles per di-
versos factors: gracies a l'aposta del Club de potenciar el
Femeni jugant 4 partits a 'Spotify Camp Nou amb molt
bons resultats de facturacié que també van impulsar el
VIP, la consolidacio del producte packs i la varietat de pro-
mocions.

SEIENT LLIURE SPOTIFY CAMP NOU

La mitjana dalliberaments va ser récord comparat amb la
temporada 2017/18, amb un +7% d'alliberacions de mitjana
(30,8k vs 28,7k). Cal aclarir que en aquesta comparativa ex-
cloem la temporada 2019/20, ja que, a causa de l'inici de la
pandemia per covid-19, no es va obtenir un resultat compara-
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de la temporada previa. Es va arribar a 3,9 MME€ vs. 3,4 MM€
(+15%) la temporada 2021/22. Aquest resultat és molt supe-
rior a la temporada 2018/19 (+116%), ultima completa abans
de la pandémia, en que es van facturar 1,8 MM£.

Aguest important creixement en Basquet és per la millora en
la venda anticipada gracies a obrir la venda de tots els par-
tits des de l'inici de temporada, pel major creixement dels
packs amb més varietat fent també packs estacionals, per la
consolidacié de promocions i pel suport de collectius clau a
donar visibilitat a la seccio.

Pel que fa a la part VIP es va aconseguir una molt bona aco-
llida tant del public local com de l'estranger, gracies a la nova
proposta de mix de producte i a la millora d’experiéncia amb
noves sales VIP (sala blaugrana). Va ser clau també l'aposta
per noves activacions a les sales i la implementacio6 de fan
experience gracies a la implicacié dels jugadors.

<*1%vs.
T18/19

< +116%
Vs.
T18/19

ble perqué als ultims partits de curs que no es van poder jugar,
el volum d'alliberacions es va reduir substancialment per un
major interés d'assisténcia per part de les persones abonades.
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ASSISTENCIA AL PALAU

L'assisténcia general al Palau va arribar a un récord his-
toric i va superar en un 12% el record anterior del curs
2019/20. L'assisténcia de basquet la temporada 2022/23
va ser un 7,1% superior a la del curs 2019/20.

Evolucié assisténcia al Basquet

SEIENT LLIURE AL PALAU

La mitjana d'alliberacions de la temporada 2022/23 ha
estat récord i s’ha situat en les 1.736 per partit, un +10%
respecte el récord anterior a la temporada 2019/20. També
s'ha obtingut récord en l'assisténcia d’'abonats.

Evolucié nombre d'alliberacions mitjanes

per partit de Basquet
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ASSISTENCIA A L'SPOTIFY CAMP NOU
Récord historic d'assisténcia amb una mitjana de 84,9 k
assistents per partit. El resultat va ser un 9% superior a
la temporada 2018/19, l'tltima abans de la pandémia, es-
sent un +12% a Lliga, un +17% a Copa del Rei i un +18%
a Gamper i amb un resultat a 'agregat de CHL + Europa
League de +1%. La Pista de Gel ha estat tancada tota la
temporada 2022/23.
Evolucié assisténcia a ’Spotify Camp Nou
+9% vs T18/19
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PISTA DE GEL

La Pista de Gel va estar tancada durant tota la temporada
2022/23.

HOSPITALITY

Durant la temporada 2022/23, l'area B2B del FC Barcelona
va aconseguir recuperar nimeros similars als obtinguts
en l'exitosa temporada 2018/19. La facturaci6 va augmen-
tar tant en futbol com en basquet i es va incrementar sig-
nificativament el nombre de clients/empreses que formen
part de Barga Hospitality.

Aquest éxit va ser degut a l'activacié d'accions de cap-
tacio, a l'estratégia de cross-sell i a l'increment de PM
per localitat. activacié de diferents accions de captacio
va ser la causa més rellevant d'aquest éxit amb resultats
molt satisfactoris. A continuacid, en detall la implicacié
d'aquestes millores que van donar tan bons resultats, que
ens demostren la confianca que els clients de Barca Hos-
pitality han dipositat en el Club:

-Per primer cop al registre historic, les accions comercials
d'activacié de captacio van permetre fer contractacions
VIP durant totes les etapes de la temporada, tant en futbol
com Basket Hospitality.

-El cross-sell va permetre un increment d'esdeveniments
per part de les empreses a les installacions del Barca.
-Laugment de PM per localitat va implicar un increment
tant.en lingrés mitja per.client (arribant.a. 35k€ de mitja-
na) com un augment en l'ingrés mitja per seient

En basquet Hospitality per temporada es van superar
registres historics de nombre de clients (+ 25% vs. tempo-
rada anterior) i de facturacio (+35% vs. pressupost); van
destacar els nous seients VIP Pista, que junt a una major
disponibilitat, van contribuir positivament a assolir resul-
tats historics.

En resum, la temporada 22/23 va ser un exit per a Barga
Hospitality, amb una recuperacié notable en la facturacio,
'increment del nombre de clients i el creixement especta-
cular del Palau amb millores en les localitats ofertes, els
serveis i el nombre de clients. El Club va demostrar una
vegada més la seva capacitat d'adaptar-se i prosperar fins
i tot en temps desafiants, mantenint la confianca dels seus
clients i oferint experiéncies niques tant a empreses com
a seguidors individuals.

F&B

El departament i l'equip de F&B va realitzar una temporada
brillant. Van millorar totes les arees de F&B de les quals el
departament n'és responsable.

A I'SCN hi va haver tot un seguit d'accions, tals com:

-Potenciacid dels menus i les seves promocions associa-
des (completa el teu menu)

-Politica de descomptes amb els socis

-Introduccié de nous punts de venda com les Muns o En-
rique Tomas

-Llancament de nous productes de venda creuada com
el Regular Plus (tiquet d'entrada que inclou productes de
museu, BLM i F&B)

-Campanyes per promocionar i afavorir la venda creuada
entre el personal dels bars regulars

-Personalitzacié de packagings

Gracies a aquestes accions es van assolir xifres superiors,
fins i tot, a la temporada 2018/19 amb un Spend Per Head
(despesa per assistent) de 2,5 €, un % de transaccié del
30%, una mitjana de 2,86 articles per transaccid i un tiquet
mitja de 8,42 €.

Al Palau Blaugrana també es van assolir xifres destaca-
bles. La reforma del Palau i dels punts de F&B junt amb la
introduccid de crispetes i patates fregides fetes al moment,
van collaborar a l'exit de la temporada 2022/23.

La Rambla del Barga va assolir les millors xifres des de
la seva inauguracié. Amb una facturacié per damunt dels
3 MME£, potenciant la venda creuada del F&B amb la venda
de tiquets per als partits i per al Museu. Cal tenir en compte
gue amb l'inici de les obres la rambla va haver de reformu-
lar alguns dels seus espais com el bus, la fleca o la buti.

La cerveseria Damm (Frankfurt Pedralbes) + la Fermata,
que van poder estar operatives fins al maig i van assolir xi-
fres de facturacié de récord superant els 1,4 MME£.

Cal Blay també va suposar un plus en les xifres de F&B
record amb una facturacié per damunt dels 1,3 MM€.

ME&E

El departament de M&E va realitzar una temporada des-
tacable. El resultats van superar amb escreix el Budget
previst per a la temporada i van acabar per damunt dels
3,7 MM€

Pel que fa al nombre d'esdeveniments organitzats, es
van realitzar 490 actes. D'aquests, 285 actes interns de
Club i més de 200 de comercials.

La campanya de sopars de Nadal va ser un altre dels
exits destacables, atés que va superar en un +30% el
pressupost inicial per aquest periode.

Un altre dels moments importants de la temporada va
ser la realitzacio del play-off final de la Kings League.
'Spotify Camp Nou va acollir un acte que va reunir més
de 90.000 persones des de les 14h fins les 23.30 h del 26
de marc amb la disputa de 3 partits més les actuacions i
'espectacle que acompanya sempre la Kings League.

Finalment, cal destacar el final de temporada amb la in-
corporacié de nous actes a causa de l'inici de les obres a
['SCN com sén la realitzacié dels You Plays de futbol del
mes de juny a 'Estadi Johan Cruyff o els You Plays de
Basket al Palau Blaugrana.
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Se superen els 100 milions
d’euros en el negoci de
Retail & Licensing

El Barca va fer créixer el seu negoci de Retail & Licen-
sing a doble digit i va superar els 100 milions d’euros
de beneficis, amb qué va marcar un récord historic
dins del Club i va assolir un lloc capdavanter dins dels
grans clubs de tot el mén. Lexpansid de les Barga Sto-
res va permetre viure una experiéncia Barga a culers
de visita a Catalunya i Madrid: amb les noves obertu-
res, el Club gestiona directament 13 punts de venda

Llancament tercera equipacio

El FC Barcelona va posar a la venda la tercera equipacio
per a la temporada 2022/23, una equipacio que destaca
pel seu disseny diferent, inspirat en la Creu de Sant Jor-
di quan es compleixen 30 anys de la concessio d'aquest
guardo al club blaugrana i que posa en valor 'aposta pel
compromis social, la diversitat i la inclusio que forma
part dels pilars que sustenten el lema ‘Més que un club’.

Alguns jugadors i jugadores del Fundacidé Barca
Genuine van protagonitzar, juntament amb futbolistes
dels equips masculi i femeni, el llangament de la samar-
reta.

Homenatja les seves arrels
amb la senyera protagonista
de la seva equipacio

El FC Barcelona va presentar la seva nova equipacié pera la
temporada 2022/23 sota el lema ‘+ Catalunya + Barga’. Una
samarreta que ret homenatge a les arrels del Club, amb la
senyera al pit com a protagonista, inspirada en el bracal de
capita. I és que al llarg dels seus 124 anys d’historia, el Bar-
ca s’ha consolidat com una entitat global i oberta al mén,
perd sense perdre la seva identitat lligada a Catalunya i a
la seva cultura, a la catalanitat com una manera d’'entendre
la vida i transmetent els seus valors a tots els seguidors i
seguidores d'arreu del mén. Aixi, La Pedrera — Casa Mila, un
dels simbols més iconics de l'arquitectura catalana, va ser
la ubicacio escollida per escenificar aguesta universalitat.
Lestrena oficial en primicia de la samarreta es va fer en el derbi
catala del primer equip masculi, contra el Girona FC, a Montilivi.
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qgue van acollir 10 milions de culers durant la tem-
porada 2022/23. Per altra banda, les vendes eComm
van créixer un 40% respecte a la temporada 2021/22.
També molt important pel que fa al creixement del
negoci la creacio de colleccions de productes Barga,
aixi com l'evolucid i la potenciacié del licensing, amb
la consolidacié i ampliacidé dels productes i territoris
existents.




El Barca i Etnia Barcelona llancen una exclusiva col:lecci

d’ulleres de sol

El Barca i Etnia Barcelona presenten una colleccié Unica
d'ulleres de sol, fusionant el luxe i l'artesania, que s'ha ins-
pirat en la ciutat de Barcelona i ret homenatge a les arrels
d'ambdues marques. Aixi, l'exclusiva capsula compta amb
set models diferents que celebren els seus origens i es pre-
senta avui dimecres recollint a través del seu disseny el
llegat blaugrana, aixi com l'esperit mediterrani d'una ciutat
oberta al mdn, innovadora i somiadora. En aquest sentit,
amb el llancament d'aquesta capsula, el Barca fa una clara

El Barca s'inspira en el

seu equip femeni perala
samarreta de la temporada
2023/24

El FC Barcelona va presentar per a la temporada 2023/24 una
equipacio Unica, la primera del Club inspirada en l'equip fe-
meni, amb les classiques franges amplies i els colors blau-
grana originals, perd amb un petit detall: un rombe subli-
mat per sobre de l'escut. Un rombe que representa el primer
equip femeni barcelonista de la historia que va jugar un par-
tit de futbol a 'Estadi, actual Spotify Camp Nou, fent honor a
l'esperit pioner del Barca, sent sempre capdavanter tant pel
que fa a la part esportiva, amb una exitosa historia, com pel
vessant més social.

La samarreta celebra aquesta efeméride i es presenta sota
el concepte ‘Aqui, per obrir cami’ i recull a través de l'escut
l'esperit d'aquelles dones que l'any 1970 es van reunir i van
ser pioneres a jugar un partit de futbol femeni al temple
blaugrana. Elles van liderar amb l'exemple quan no existien
encara referents, van ser pioneres en el seu temps i van obrir
cami a les futures generacions. Ara, més de 50 anys després,
els joves jugadors i jugadores blaugrana estan destinats a li-

‘Memorabilia’ de U'Spotify
Camp Nou

Generacid rere generacié de barcelonistes, families sen-
ceres, han contribuit i format part de l'evolucidé de 'Spo-
tity Camp Nou, i ara el Club vol que els i les culers que ho
desitgin puguin a titol personal adquirir per sempre una
part d'aquesta historia a les seves cases. La memorabi-
lia del FC Barcelona estara disponible en exclusiva a les
Barca Store, per tal que els aficionats i aficionades pu-
guin mantenir viu i present el record de ['Estadi, gracies
a una colleccio de records i objectes Unics i amb perso-
nalitat als quals el FC Barcelona donara una segona vida.
Els seients, la gespa i altres elements que formen part
de l'actual Estadi sén algunes de les peces que es podran
adquirir, i aix0 donara una segona vida a l'antic Estadi.
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aposta per arribar a nous publics vinculats al mén de l'art
i la cultura.

La figura del FC Barcelona com a referent de nombrosos
artistes, aixi com la vinculacio d'Etnia Barcelona amb el mén
de l'art i fidel al seu ADN, ha unit ambdues marques en una
colleccio de caracter contemporani, que ha comptat també
amb la collaboracioé del pintor holandés Pascal Méhlmann,
conegut per homenatjar el pintor lamenc Van Dyck i treba-
llar amb Virgil Abloh, dissenyador de moda america.

derar i obrir el cami del Club en els proxims anys, reforcant
un dels pilars del FC Barcelona, de ser capdavanters en tot
allo que fa.

MEMORIA FC BARCELONA




178

NEGOCI I MARCA / BARCA LICENSING 8 MERCHANDISING

Els ‘incondicionals del Palau’,
una nova colleccié de moda
‘streetwear’ del Bargca

El FC Barcelona continua endavant en la seva aposta per crear
propostes de moda streetwear i ara presenta la seva nova col-
leccié Incondicionals del Palau. Una linia de roba innovadora
pensada per a ell, per a ella, i també per als infants, en que
s'ha pres com a referéncia la fusié de formes i colors que ins-
piren l'univers del basquet i tota la seva iconografia, formada
per siluetes urbanes i relaxades enfocades a fans i a incondici-
onals del Palau Blaugrana.

Els aficionats i aficionades del basquet saben el que se
sent en posar-se la samarreta, trepitjar el parquet i escoltar la
botzina. Per aix0 s’ha volgut apropar aquesta emocioé que es
viu al Palau Blaugrana i portar-la al carrer per crear una linia
de roba versatil i comoda, que no limita el seu Us Unicament

a la practica esportiva, siné que ofereix una opcio ideal en
qualsevol ocasié o trobada informal.

Col-leccions de moda ‘streetwear’: festival i col'leccié

Barca Cruyff

Després de l'éxit del primer llangament amb la capsula
‘Gallina de piel’, els culers poden lluir la ‘Colleccié Barca
Cruyff, que reprodueix peces emblematiques inspirades
en l'estil de la llegenda blaugrana. El Club recupera el se-
gell de Johan Cruyff, transmetent el seu llegat, i ho plasma
també capturant l'esséncia del seu estil, ja que la manera
com vestia i la seva elegant i carismatica personalitat, eren
també una via d'expressié de la seva filosofia de vida. Aixi,
la colleccié compta amb diferents peces representatives.

‘Festival’ és la colleccié capsula de moda streetwear en
qgueé l'escena musical i de festivals inspiren els seus dissenys
i siluetes, recuperant l'estética dels anys noranta. Una paleta
de colors vibrants i diferents elements blaugrana a cadascu-
na de les peces sén els elements distintius d'aquesta propos-
ta més disruptiva.

Barca Books, la nova llicéncia editorial del FC Barcelona

amb el Grupo Planeta i Grup 62

Es va presentar el nou segell literari Barca Books, una col-
laboracio entre el FC Barcelona, el Grupo Planeta i Grup
62 que serveix per crear i publicar un nou cataleg de lli-
bres sobre el FC Barcelona.

El projecte preveu la publicacio, fins a l'any 2025, de
tota mena de llibres, formats i géneres vinculats a la his-
toria, els esportistes, la trajectoria i el simbolisme, en-
tre altres aspectes, del FC Barcelona. Lobjectiu és publi-
car-los en diverses llenglies, tant per al public adult com
per a l'infantil, i en diversos formats, com per exemple
llibres digitals personalitzats, edicions de bibliofilia, o
fins i tot donar cabuda a agendes i material divers de
papereria.
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Noves Barca Store - obertures durant la temporada 2022/23

Al llarg de la temporada 2022/23, el FC Barcelona ha sumat
vuit Barca Store a les sis ja existents. Aquest fet posa de
manifest, una vegada més, la seva aposta estratégica, que
inclou la creacié d'una xarxa de centres de venda oficials

EL FC BARCELONA INAUGURA
LA SEVA PRIMERA BARCA STORE A MADRID

El FC Barcelona va inaugurar el dia 1 de desembre una Bar-
¢a Store a Madrid, la primera botiga del Club a la ciutat,
ubicada al carrer Arenal, prop de la Puerta del Sol. Aixi, el
Barca avanca en la consolidacio del seu pla d'expansié amb
l'obertura d'un nou establiment gestionat 100% pel Club.
La presentacié de la botiga va comptar amb la presencia
del directiu del FC Barcelona responsable de ["hoquei, Xavi-
er Barbany, i Luis Garcia, exjugador del FC Barcelona.

La Barca Store de Madrid, en ple centre i en una localitza-
cid excepcional com és |'historic Palacio de Gavira, compta
amb un total de 190 m2dividits en dues plantes, que ofereix
un espai d'experiencies 100% Barga. Es tracta d'un punt de
venda innovador amb qué l'entitat blaugrana segueix la
seva linia continuista pel que fa a disseny, un concepte molt
caracteristic que el Club ha anat plasmant en cadascuna de
les Ultimes obertures.

INAUGURACIO DE DUES BARGA STORE
AL BARRI DE SANTS-MONTJUIC

El Club acompanya els aficionats i aficionades que el curs
2023/24 hauran de traslladar-se a Montjuic per poder gau-
dir dels partits del primer equip de futbol masculi, que ju-
gara a |'Estadi Olimpic Lluis Companys amb motiu de les
obres a 'Spotify Camp Nou. Amb aguestes noves botigues,
una al Centre Comercial Arenas i l'altre al Poble Espanyol,
totes dues al barri de Sants — Montjuic, el Barga avanca en
la consolidacié del pla d'expansié del seu negoci de retail.
Aguesta ubicacié s’ha convertit en una prioritat per al Bar-
ca, apostant per dos punts estrategics, amb localitzacions
excepcionals respectivament en cadascun dels espais.

gestionats 100% pel FC Barcelona, dels quals la botiga de
Canaletes n'és l'establiment insignia i la segona més gran
en termes de superficie, per darrere de la botiga de |'Spotify
Camp Nou.

OBERTURA BARCA STORE WESTFIELD LA MAQUINISTA,
SAGRADA FAMILIA I PARC CENTRAL TARRAGONA

El FC Barcelona avancga en l'expansio del seu negoci de
retail amb l'obertura de botigues 100% gestionades pel
Club. Concretament la Barga Store & Exhibition Sagrada Fa-
milia, situada en un espai privilegiat davant de la Sagrada
Familia i entre les seves principals singularitats esta la de
comptar amb un espai museu dedicat a la historia blaugra-
na. En el cas de la botiga a Westfield La Maquinista, aquesta
esta en una de les localitzacions més centriques del recinte
comercial situat en el barri de Sant Andreu de Barcelonai es
tracta d'un establiment amb que l'entitat blaugrana aposta
pel public local com a gran protagonista.

En aquest sentit, el Barca suma també un altre punt de
venda amb l'obertura d’'una botiga al centre comercial Parc
Central de Tarragona, la primera a la ciutat i en una de les
zones més céntriques.

NOUS CORNERS A EL CORTE INGLES DE LA DIAGONAL
I AL DE PLAGA CATALUNYA

El FC Barcelona ha obert també dos cérners a El Corte In-
glés, un al de la Diagonal, i l'altre al de placa Catalunya.
Aixi, dos nous espais s'inauguren en dues de les zones
més concorregudes de la ciutat de Barcelona i el Club
avanca en el seu pla d'expansid del negoci retail a través
de la societat Barga Licencing & Merchandising (BLM), cre-
ada el juny del 2018.
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Zambia acull
el retorn
dels Legends

Els Barca Legends van tornar en un partit que va aplegar
75.000 persones al Heroes Stadium de Lusaka (Zambia),
una xifra récord per a aquest singular equip. Un any i dos
mesos després de la seva ultima aparicio, el 25 de maig del
2023, les llegendes del FC Barcelona van jugar contra els
Chipolopolo Afcon Champions, la seleccié zambiana que va
guanyar la Copa d'Africa del 2012. 'aficié va posar color i
soroll, molt soroll, durant els 90 minuts. Ronaldinho en va
ser l'estrella, pero la resta d'exfutbolistes blaugrana van re-
bre igualment l'escalf de la graderia. A més del brasiler, el
grup el van formar Mariano Angoy, Xavi Guzman, Samuel
Okunowo, Frédéric Déhu, Dani Tortolero, Miquel Soler, Ser-
gi Barjuan, Juan Carlos Rodriguez, Francesco Coco, José
Edmilson, Gabri, Jon Andoni Goikoetxea, Gaizka Mendieta,
Patrick Kluivert, Javier Saviola, Giovanni Silva i Jofre Mateu.
En el partit, que va acabar 3-0 a favor dels locals, va pesar
molt la diferéncia d'edat entre els dos equips: mentre la ma-
joria dels jugadors zambians tenien menys de 35 anys, els
Barca Legends passaven tots sobradament d'aquesta edat i,
en molts casos, de 50 anys. Pel que fa a la resta de l'estada a
Zambia, l'expedicio blaugrana va ser rebuda a cada pas per
una multitud generosa i entusiasmada, i va ser honorada per
les maximes autoritats locals, que es van desviure perque
tinguessin una estada tan agradable com fos possible.

19 ESDEVENIMENTS DURANT LA TEMPORADA

Ronaldinho, Rafa Marquez, Patrick Kluivert, Sergi Barjuan,
Luis Garcia, Javier Saviola, Carles Puyol i Julio Salinas, tots
ells exjugadors del FC Barcelona que formen part del pro-
jecte Legends, han participat en 19 esdeveniments diferents
organitzats pels partners del Club socios.com, Scotiabank,
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Spotity, Izzi, Bimbo, Allianz, Maybank i pels departaments de
Meetings and Events i Hospitality. A més, durant el Partners
Day Luis Garcia i Kluivert van participar en el You Play. D'al-
tra banda, durant el Summer Tour del primer equip de l'estiu
del 2022, Thierry Henry i Juliano Belletti van prendre part en
diferents actes.

GRAN INCREMENT DE SEGUIDORS A INSTAGRAM

Durant aquesta temporada el nombre de seguidors del
compte d'Instagram dels Barca Legends ha crescut de ma-
nera espectacular, fins a situar-se en la cinquena posicié
dels comptes oficials del Club. L'increment es xifra en més de
800.000 persones, arribant a un total de 2,6 milions. Només
el reel publicat en l'inici del partit que els Legends van jugar
el 25 de maig del 2023 a Zambia va aconseguir més de 10
milions de visualitzacions.
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Al banda dels continguts prémium de séries i documentals, Barga Studios, la productora que centra-
litza l'oferta audiovisual del FC Barcelona, ha donat servei a tots els departaments del Club amb una
xifra de més de 3.000 produccions durant la temporada 2022/23.

El mes de gener, la divisio d'e-sports del Barga va signar
Fc Barcelona' el seu primer patrocini amb l'empresa Gamers Hub Me-
dia Events (GHME), dedicada a l'organitzacié de compe-
una nova ticions de gaming i Lligues en I'ambit mundial. GHME es
era convertiria en Official Training Home per als equips d'e-

sports del FC Barcelona, els quals disposarien d'installa-
cions propies a Barcelona, com el centre d'alt rendiment
Barcelona International Gaming Center (BIG C).

La segona temporada d'aquesta série, que recull la tra-
Fc BarCEIona' jectoria de l'equip en el reeixit curs 2022/23 en el qual es
una nova van guanyar dos titols, la Supercopa d’Espanya i la Lliga.
Es pot veure a Amazon Prime Video des del mes de se-

era II tembre del 2023.
Alexia La serie documental de tres capitols sobre la millor juga-
° dora del mon, Alexia Putellas. Una coproduccid entre la
Labor omnia seva agencia de representacio, Youfirst, i Barca Studios.
A A Es va estrenar a Amazon Prime Video el mes de novem-
\’l“Clt bre del 2022 i actualment els tres capitols estan disponi-

bles també a Bar¢ca TV+ a Espanya.

50 El documental que recull els 50 anys d’historia del Pa-
anvs lau Blaugrana, estrenat l'octubre passat a Barca TV i Bar-
del Palau ca TV+, com a cloenda dels actes de commemoracid del

50¢ aniversari d’'una installacié que ha viscut moments
inoblidables amb els equips de basquet, handbol, futbol
sala i hoquei patins.

s ° Programa especial amb un dels capitans del primer
ergl equip del Barca, Sergi Roberto, que repassa la trajecto-
ROberto. ria d'aquest jugador, fidel als nostres colors durant tota

” ae la seva carrera professional, durant un agradable passeig
un cami ﬁd&l per Collserola amb el periodista Marc Brau.
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Deu edicions mereixen una festa especial, i aixi va passar a
la Barca Academy World Cup 2023. Un cop més, durant les
vacances escolars de Setmana Santa, els camps de futbol
de la Ciutat Esportiva Joan Gamper van omplir-se de ju-
gadors i jugadores de les Barca Academy i dels Barga Aca-
demy Camps arribats des dels quatre continents, que van
gaudir de la seva festa anual, del seu mundialet.

El torneig va comptar amb dos padrins de luxe: la dues ve-
gades Pilota d'Or, Alexia Putellas, i el davanter del primer equip
Ansu Fati, que van ser els encarregats de lliurar els trofeus als
campions i campiones i als i les finalistes damunt la gespa de
['Estadi Johan Cruyff. Lacte de presentacio de la competicid va
comptar amb la preséncia del vicepresident primer de l'Area
Esportiva, Rafael Yuste, i del director esportiu del projecte Bar-
ca Academy, Sergi Barjuan.
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1.672 ESPORTISTES DE 19 PAiSOS

El torneig va recuperar les xifres de participacié d'abans
de la pandéemia. De fet, va millorar gairebé en un 50% el
nombre de participants de l'edicié del 2022. En total van
ser 1.672 esportistes, entre els 6 i els 14 anys, que van re-
presentar 34 projectes de les Barca Academy i les Barca
Academy Camps, procedents de 19 paisos i repartits en 152
equips per a sis categories diferents: sub-8, sub-10, sub-
12 i sub-14 mixta. Com a gran novetat, en aquesta desena
edicio es van jugar les primeres competicions Unicament
femenines en les categories sub-12 i sub-14.

El domini de la Barca Escola Barcelona va ser aclapa-
rador sobre el terreny de joc, ja que va endur-se quatre
dels sis titols en joc. De fet, a la categoria sub-8 la final
va enfrontar dos equips de l'escola de Barcelona. També



La 52 edicio de la Bar¢a Academy
Cup Las Américas reuneix
420 joves esportistes

La Barca Academy Cup Las Américas es va consolidar en la
seva cinquena edicio, celebrada durant el mes de desembre
de 2022 a la Republica Dominicana, després de tres anys
sense poder-se celebrar a causa de la covid-19. La compe-
ticié va tenir un clar dominador, la Barca Academy Republi-
ca Dominicana, que es va endur tres dels cinc titols posats

van aixecar el titol de campid sub-10 (contra la
Barca Academy Fukuoka), sub-14 (Barca Academy
Republica Dominicana) i sub-14 Femeni (Barga
Academy Japd). Els dos ultims titols van ser per
a la Bargca Academy Camps Italia sub-12 (Barca
Academy Varsovia) i per a la Bar¢a Academy Japd
sub-12 femeni (Barca Escola Barcelona). En aques-
ta edicio s'han jugat 533 partits, en els quals s’han
marcat 2.374 gols, un fet que suposa una mitjana
de 4,06 per matx.

Aquest any s’han estrenat com a participants la
Barca Academy Pune (India), la Barca Academy
Hiroshima (Japd) i els Barca Academy Camps de
Puerto Rico, que també s’ha sumat a la llista de pa-
isos. Tot plegat suposa, clarament, la consolidacio
del torneig.
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en joc, en categories Sub-8, Sub-10 i Sub-14, mentre que les
categories Sub-12 i Sub-16 van ser per a la Barca Academy
Colombia.

Tot i tractar-se del primer torneig regional postpandéemic,
els 420 esportistes d'entre 7 i 16 anys que van participar en
la Barca Academy Cup Las Américas 2022 suposa una molt
bona xifra per a aquesta competicié. A les espectaculars
installacions del camp de polo de Los Establos de Cap Cana
es van reunir 45 equips arribats dels Estats Units, Colombia,
Brasil, Puerto Rico, Guatemala, la Republica Dominicana i
Barcelona.

Sergi Barjuan, director esportiu
de la Barca Academy

Dimarts 21 de mar¢ s'anunciava que l'exjugador i exen-
trenador del primer equip del FC Barcelona Sergi Barjuan
seria el nou director esportiu del projecte Barca Academy
en 'ambit mundial. Barjuan, membre del Dream Team i
entrenador del Barca B durant la temporada 2021/22 -en
la qual també va dirigir tres partits del primer equip-, ha-
via comencat a coneixer el projecte de les Barca Academy
durant els primers mesos del 2023.

Entre les seves funcions com a maxim responsable es-
portiu de les Barca Academy, Sergi Barjuan dona suport a
l'expansio del projecte i al traspas de la metodologia i la
formacid als tecnics de les diferents escoles, i també dona
suport a la gestio del talent que es desenvolupi al mén.
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Barca Innovation Hub

(BIHUB)

El BIHUB, el centre d'innovacid i de gestié del coneixement del FC Barcelona, ha continuat desenvolupant
durant la temporada els seus projectes de recerca, innovacié i formacié amb l'objectiu de promoure la cultura
de l'excelléncia també en aquests sectors

Nova linia estratégica: inversio en start-ups

Una de les decisions més impor-
tants de la temporada ha estat la
de rellangar el BIHUB com a nova
plataforma per invertir en start-ups
amb l'objectiu de fomentar el talent
emprenedor en el sector de l'esport
i captar el valor del seu creixement.
Les dues primeres start-ups parti-
cipades pel BIHUB sén OLIVER i Vi-
sualfy. Una noticia que va comunicar
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el president Laporta en el discurs de
clausura de 'Sports Tomorrow Con-
gress 2023, celebrat en el marc del
Mobile World Congress, al febrer.
OLIVER és una empresa emergent
que ofereix una solucié de segui-
ment GPS que fa accessible la gestio
de dades, habitual en clubs d'elit, per
a categories esportives que, tradi-
cionalment, no n’han tingut accés,

com, per exemple, equips regionals
o amateurs. Per la seva banda, Vi-
sualfy ofereix un sistema per fer ac-
cessibles els espais a persones amb
sordesa o perdua auditiva.

El Club ja ha desplegat la solucid
Visualfy Places a les installacions
de 'Oficina d'Atencio al Barcelonista
(OAB), ubicada al recinte de ['Spotify
Camp Nou.
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Sisena edicio de " Sports Tomorrow Congress'

Del 27 al 28 de febrer el BIHUB va celebrar la sisena edicid
del congrés d'innovacié esportiva Sports Tomorrow Con-
gress, enguany amb el lema The Minds Behind The Game
(Les ments darrere del joc). Com a novetat, aquesta cita es
va celebrar en el marc del Mobile World Congress, al recinte
de Gran Via de Fira de Barcelona, fruit de l'acord que van
firmar GSMA i el FC Barcelona.

Amb més de 500 persones inscrites, a I'Sports Tomorrow
Congress d'enguany es va debatre sobre de la cognicié hu-
mana i l'artificial i sobre els limits dels entrenaments i les

Estudi hormonal de les
jugadores a través de la saliva

El BIHUB ha engegat un projecte pioner per comprendre els
efectes del cicle menstrual sobre el rendiment esportiu i la
freqiéncia de lesions en les jugadores. El que converteix en
especial aquesta iniciativa és que l'estudi s'esta fent a través
de mostres de saliva.

Els resultats obtinguts de les mostres s'estan comparant
amb els de la sang amb l'objectiu de provar que aquest li-
quid corporal constitueix un element material valid per fer
aquests tests. El projecte esta liderat per Eva Ferrer, especi-
alista en salut Femenina del BIHUB, i per Gil Rodas, director
de l'area de salut del BIHUB. Hi participen 21 jugadores del
primer equip, el Barca B i el Juvenil.

Projecte Triankle: impressio d'implants

de tendd i cartilag en 3D

seves possibilitats per potenciar habilitats cognitives. Tam-
bé es van fer sessions sobre nutricid, salut mental, meta-
vers, entre altres tematiques vinculades amb la innovacio
i l'esport.

Edu Castro, entrenador de l'equip d'hoquei patins; Cory
Higgins, jugador de l'equip de basquet o Bojan Krkic, exjuga-
dor del primer equip, van ser alguns dels ponents de l'ambit
esportiu. Van completar la ndmina de collaboradors, repre-
sentants dels Serveis Médics del Club, de ['Hospital Clinic de
Barcelona, de la NASA i del Liverpool, entre daltres.

dinopaties com les ruptures parcials del

tendo d'Aquilles i les lesions de cartilag.
Des del FC Barcelona s'ha treballat en

el coneixement especific d'aquest tipus

Triankle és un projecte financat per la Co-
missid Europea, format per un consorci
de 12 institucions que hi participen entre
les quals hi ha el FC Barcelona. Lobjectiu

del projecte és avancar en una terapia re-
generativa basada en la impressio en 3D
d'implants personalitzats a base de col-
lagen i gelatina per a pacients amb ten-

de lesions, en l'avaluacié preclinica dels
implants bio impresos, en el disseny i
l'estratégia de compromis del pacient, i
també en la difusio del projecte.
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La Junta Directiva del FC Barcelona, presidida per Joan La-
porta, va obtenir el suport majoritari dels socis i socies com-
promissaris en ['Assemblea General Ordinaria que es va ce-
lebrar el 9 d'octubre de 2022 en format telematic. La jornada
va reunir el maxim organ estatutari de decisi6 del Club i van
aprovar per una aclaparadora majoria les sis votacions que
es van celebrar. Un cop més, els gestors del Club van obte-
nir la confianca dels propietaris de l'entitat, els socis i socies
compromissaris, que van referendar les tres palanques sot-
meses a ratificacio (la del 10% de la cessio dels drets de TV
a Sixth Street, la del 15% dels mateixos drets i la transmissio
del 49% dels actius de Barca Studios a Socios.com i Orpheus
Media), a més de la liquidacié de l'exercici 2021/22, la del
pressupost de la temporada 2022/23, i la del nou membre de
la Comissié Economica, Francesc Marti Palomares.

Tant el president Joan Laporta, com el vicepresident
econdomic Eduard Romeu, van agrair el suport dels socis i
socies compromissaris que en les diferents assemblees ja
havien ratificat les decisions economiques que ha anat pre-
nent la Junta Directiva per activar les operacions que han

permeés optimitzar els recursos del Club. Lobjectiu ha estat
aconseguir estabilitat econdmica i tenir capacitat per refor-
car el primer equip i fer-lo més competitiu sense perdre el
model de propietat.

En una assemblea que es va centrar en els aspectes eco-
nomics, el vicepresident Eduard Romeu va exposar els re-
sultats de l'exercici 2021/22, que van donar uns beneficis
de 98 milions d'euros després d'impostos, amb una xifra
d'ingressos d'explotacié de 1.017 milions d'euros i 856 mi-
lions d'euros de despeses. Pel que fa al pressupost de la
temporada 2022/23, aquest preveia uns ingressos de 1.255
milions i uns beneficis després d'impostos de 275 milions.
Aquesta xifra d'ingressos suposa un récord historic en
facturacio del Club, gracies a la venda del 15% dels drets
de televisio de la Lliga relatius al primer equip masculi de
futbol per import de 400 milions d'euros. En l'apartat de
despeses d'explotacié encara no s'arriba a unes xifres de-
sitjables, amb una previsio de 1.065 milions, amb uns ele-
vats nivells de massa salarial que anira reduint-se en els
Propers exercicis.

Lliuraments d’insignies als socis i socies
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Aquesta temporada s'han recuperat
molts actes de lliurament d'insignies
de plata, or i or i brillants als socis i
socies del FC Barcelona que van haver
de quedat suspeses per la pandemia.
En el cas de les insignies de plata, que
distingeixen els socis i socies amb 25
anys d'antiguitat, es va celebrar un
acte massiu al Palau Blaugrana, el
mes de setembre de 2022, en el qual

es van convocar 2.698 persones. Pel
que fa a les insignies d'or, que son per
als socis i socies amb 50 anys d'antigui-
tat, van tenir lloc 15 actes en els quals
es van convocar un total de 1.195 (al
voltant de 80 per cada acte). Finalment,
pel que fa a les insignies d'or i brillants,
es van convocar 35 socis i socies que
van arribar als 75 anys d'antiguitat du-
rant el 2022.
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El Club ofereix
finangar el pagament
dels abonaments

Tot i que el Club havia informat que el 14 de juliol del 2022 es
cobrarien els abonaments de la temporada 2022/2023, da-
vant el context economic actual i la repercussio que podia
tenir aquest pagament en l'economia familiar del collectiu
social del Barca, la Junta Directiva va ajornar aquest cobra-
ment i va estudiar férmules de financament. D'aquesta ma-
nera, i després d'arribar a un acord amb una entitat financera
col-laboradora, el Club va facilitar als socis i socies amb abo-
nament la possibilitat de financar els seus pagaments a 3, 4,
6 09 mesos.

Cal tenir en compte que hi ha families que disposen de
més d’'un abonament, a les quals el cobrament en un sol
pagament suposava una important despesa a causa del
fort increment de I'IPC. En aquest sentit Elena Fort, vice-
presidenta de 'Area Institucional del FC Barcelona, va ex-
plicar: “"Hem treballat per trobar férmules, perqué enteniem
que la tipologia dels nostres socis i socies és molt familiar i
ens trobem davant un context economic delicat. S'ha plan-
tejat la possibilitat de financament, amb una férmula molt
basica, de tres terminis sense cost, pagant 'import exacte
de 'abonament, o en 4, 6 0 9 vegades, que inclouen unes
despeses per la gestid financera”. Els abonats o abonades
gue no van optar per pagar les quotes corresponents a tra-
vés del web o no van manifestar la seva opcié de financa-
ment abans del 10 d'octubre, van pagar tot 'import dels
seus abonaments a través de domiciliacio bancaria, com
s'ha fet tradicionalment.

Protagonistes en la festa de comiat de l'Spotify Camp Nou

Diumenge 28 de maig, després del Barca - Mallorca, els socis
i socies del FC Barcelona van ser protagonistes en la festa de
comiat de |'Spotify Camp Nou, abans de les obres que han
de servir per transformar-lo en un estadi de primer nivell,
després de 66 anys d'historia. En la part més simbolica de la
celebracio el soci nimero 14, el senador Miquel Esquirol, un
assidu a 'Estadi des de la seva inauguracio el 1957, va oferir
un banderi de cérner a dos infants, en Toni i l'Arlet, que sim-
bolitzen les noves generacions que gaudiran del futur i reno-
vat Spotify Camp Nou.

MEMORIA FC BARCELONA




SOCIAL / FIDELITAT

El FC Barcelona va celebrar, dimecres 14 de juny, la reunié
ordinaria del Senat, l'd0rgan estatutari collegiat i honorific de
caracter consultiu, integrat pels mil socis i socies amb més
antiguitat al Club. Lacte, celebrat a ['Auditori 1899, va estar
presidit per Joan Laporta, que en el seu informe va fer un ba-
lan¢ de la temporada esportiva, la qual va qualificar de bona.
El president va assegurar que té la mirada posada “a seguir
per aquest cami de l'exit que exigeix ser el millor club del
mon”. Joan Laporta va estar acompanyat en aquesta reunié
dels vicepresidents Rafael Yuste, Elena Fort, Eduard Romeu,
Antonio Escudero i Juli Guiu, dels directius Josep Maria Al-
bert, Xavier Barbany, Miguel Camps, Alfons Castro, Josep

Llotja Oberta

Entre les diferents accions que s’han efectuat des de |'Area
Social es troba el programa Llotja Oberta, que ha permés que
un nombre determinat de socis i socies del FC Barcelona ma-
jors de 16 anys hagin assistit des de la llotja principal a un
partit de I'Spotify Camp Nou, 'Estadi Johan Cruyff i el Palau
Blaugana. La Llotja Oberta va comencar a funcionar en els
partits de |'Spotify Camp Nou, oferint-los a l'inici de la tem-
porada 2022/23 la possibilitat d'assistir a la llotja durant un
partit de Lliga, i viure des d'aquest lloc privilegiat de 'Estadi
tot 'ambient que s'hi respira, a més de poder saludar i fo-
tografiar-se amb el president i altres directius del Club. En-
tre els socis i socies que van fer la sollicitud va tenir lloc un
sorteig per assignar qui gaudiria, amb una persona acompa-
nyant, d'un partit a la Llotja Presidencial.

Per a la Llotja Oberta de |'Estadi Johan Cruyff, que ha
funcionat aquest curs en cinc partits de la Lliga femenina,
també es va obrir a l'octubre un formulari per fer la sol- lici-
tud i es va efectuar un sorteig per determinar els 25 noms
dels socis o socies que serien convidats a la llotja, i assig-
nar-los un partit concret de l'equip femeni al qual podrien
assistir també amb una persona acompanyant.
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Ignasi Macia, Aureli Mas, Xavier Puig i Angel Riudalbas i del
secretari de la Junta, Josep Cubells, que va conduir l'acte al
qual van assistir 112 senadors i senadores.

En relacié amb el trasllat a I'Estadi Olimpic de Montjuic
degut a les obres de remodelacié de |'Spotify Camp Nou, el
president va demanar l'esforc i la comprensid per part dels
socis i socies. Pel que fa al projecte Espai Barga, Joan La-
porta va explicar que s'esta duent a terme “en un entorn
complicat” i que el fet d’'haver aconseguit el finangament,
que al final seran uns 1.472 milions d’euros, demostra que
la institucié “encara té molta forga i que atrau els inversors
gue confien en la potencia del Club”.

També es va tenir en compte el Palau Blaugrana en el
programa Llotja Oberta, que aquesta temporada 2022/23
s'ha programat en partits de basquet, d’handbol, futbol
sala i hoquei patins. En les quatre seccions s’ha fet servir el
mateix procés de sollicitud i sorteig. Al marge d'aquestes
llotges generals, s'han celebrat dues jornades especifiques
per als membres de la Zona Jove i del Senat blaugrana, as-
signant les places en un sorteig entre els components dels
dos collectius.
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Per tal d'augmentar la seguretat a |'Estadi, protegir els socis
i socies i abonats del FC Barcelona davant qualsevol situacid
de risc i evitar un mal Us dels abonaments en la lluita contra
el frau, el mes de gener del 2023 el Club va presentar un Pro-
tocol de Control i Seguretat en partits d'alt risc. El factor prin-
cipal d'aquest protocol és el control exhaustiu de l'assisténcia
d'aficio de l'equip rival en tots aquells partits considerats d'alt
risc. Per aquest motiu s'introdueixen unes modificacions que
se sumen a les normes ja establertes, com la del fet que totes

Seient Lliure Invers

El Barca — Espanyol de dissabte 31
de desembre va ser el primer partit
en queé es va aplicar el Seient Lliure
Invers a totes aquelles socies i so-
cis abonats que no van fer Us del seu
abonament, ni el van posar al Seient
Lliure, en cap dels deu partits oficials
gue en aquell moment s'havien cele-
brat a 'Spotify Camp Nou. El Seient
Lliure Invers va suposar, doncs, que el
Club pogués posar a la venda a cada

les entrades sdn nominals o que es bloqueja la venda en el
pais d'origen de l'aficié contraria per IPs, aixi com per targe-
tes bancaries del pais. Tot i aixi, els socis i socies del Barca
podran comprar entrades des de qualsevol pais.

El nou protocol inclou la comunicacié durant el procés de
venda, amb missatges en qué s'indica que es prohibeix la
compra d'entrades a components de 'aficio contraria i que no
es permet lluir vestimenta de l'equip rival en una zona que no
sigui la reservada a la seva aficid. També en totes les comu-
nicacions previes a compradors s'inclou un missatge de crida
a venir amb temps suficient i amb la documentacié prepara-
da. Per a aquests partits, la venda de les entrades Unicament
s'efectua a través del web del Club i no es podran adquirir a
les taquilles de I'Spotify Camp Nou. Es limita la venda a un
maxim de quatre entrades per transaccid, en comptes de sis.

Una altra caracteristica d'aquests partits considerats d'alt
risc és que no hi ha entrades infantils ni passaports infan-
tils, ni tampoc estan actius els passaports seniors. La ven-
da a turoperadors es limita a un maxim de 1.000 entrades
per a tothom i amb accés especific per zona controlada. En
aquest cas, tampoc poden vendre a l'aficié contraria o es
podria anullar el contracte de collaborador oficial.

La cessio de 'abonament es pot fer tant a persones socies
com no socies. Un cop efectuada la cessio, no es pot recu-
perar ni canviar la persona destinataria, i l'accés a 'Estadi
va a nom d'aquesta. Per accedir a 'Estadi, la persona que
hagi rebut 'abonament ha de portar: el formulari imprés o
digital, el carnet de soci -el seu o el del titular -, el carnet de
'abonament i el DNI propi, documents que es poden dema-
nar de manera aleatoria. A 'hora d’entrar a les installacions
de 'Spotify Camp Nou, es recomana venir amb antelacio i
portar la documentacio preparada per reduir el temps d'es-
pera en les portes d'accés a ['Estadi.

partit les localitats dels abonaments
qgue no s'havien utilitzat ni alliberat,
i que els socis o socies percebessin
'import corresponent en cas de ven-

da. Les persones titulars dels abona-
ments podien recuperar les seves loca-
litats 72 hores abans dels partits. Amb
aquesta mesura la Junta Directiva volia

incentivar la maxima preséncia de so-
cis, socies i resta d'aficio als partits de
['Estadi, aixi com la utilitzacié dels abo-
naments que no s'havien fet servir.
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El model d'aforament i accés a l'Estadi Lluis Companys, on
el primer equip del FC Barcelona disputara els seus partits
com a local la temporada 2023/24 a causa de les obres
de 'Espai Barga, sera totalment diferent del que s'aplica
a 'Spotify Camp Nou. Tenint en compte que les localitats
disponibles a Montjuic es redueixen a un total de 49.472
espectadors i que, per tant, no es pot donar cabuda als so-
cis i socies amb abonament a I'Spotify Camp Nou, aquests
han vist suspesa la seva condicio fins que es pugui tor-
nar a I'Estadi blaugrana. No obstant aixo0, se’ls ha ofert la
possibilitat de comprar un passi de temporada per a una
de les sis zones de ['Estadi Olimpic Lluis Companys amb
caracter preferent.

Aixi doncs, els socis i socies amb abonament que han
volgut continuar assistint als partits han sollicitat durant
els mesos de maig i juny, a través del web del Club, un pas-

Nit de Drons
a Bargaland

Dins del programa d'activitats Barca-
land 2022 va destacar la Nit de Drons,
un espectacle, produit per Flock Drone
Art en que es podia veure una dansa
formada per més de 100 drons que,
en una perfecta coreografia, configu-
raven un efecte visual magic. Aquesta
experiéncia, que va tenir lloc els dies
27 i 28 de desembre a |'Spotify Camp
Nou, estava vinculada a una visita
nocturna al Museu del Barca, ambi-
entada amb musica de DJ i servei de
begudes que les persones assistents
contemplaven des de la Vista Panora-
mica de la tribuna de ['Estadi.
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si de temporada en una zona determinada de |'Estadi Lluis
Companys, independentment del lloc on tenen l'abona-
ment a I'Spotify Camp Nou, sabent que tindran un seient fix,
i que s’hauran d'inscriure partit a partit. Els que han assistit
a més d'un 85% dels partits de la temporada 2022/23, a la
data d'obertura del formulari, han tingut una preferéncia
sobre la resta de les primeres 48 h d’antelacié en el moment
de poder triar zona per al passi de temporada.

Per altra banda, els socis i socies amb passi de tempo-
rada hauran de comunicar sis dies abans de cada partit al
Lluis Companys la seva voluntat d'assistir-hi.

Com va passar en els partits d'aforament restringit en els
mesos de pandémia, durant el temps que el primer equip
del FC Barcelona jugui a 'Estadi Lluis Companys deixara de
funcionar el servei de Seient Lliure, i tampoc hi haura entra-
des i passaports infantils, ni passis per a penyes.
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Per les caracteristiques i la mobilitat de la zona, l'accés a l'Es-
tadi de Montjuic, on el FC Barcelona jugara els seus partits
mentre duren les obres a |'Spotify Camp Nou, comporta |'Us
del transport public per a la gran majoria dels assitents. El
Club vol oferir les maximes alternatives, tenint en compte la
veu dels socis i socies amb abonament. En aquest sentit, el
punt de partida és, precisament, l'enquesta que es va fer en-
tre els abonats i abonades per saber de quina manera pen-
saven desplacar-se a 'Estadi Olimpic Lluis Companys.

La consulta determina que un 24,6% van manifestar la
seva preferéncia per accedir a la muntanya de Montjuic amb
cotxe. Tot i ser aquesta l'opcié més votada, si s'agrupen les
diferents alternatives de transport public superen el seu
percentatge. En tot cas, abans d'accedir a l'Estadi Lluis Com-
panys, un cop s'arriba a la muntanya de Montjuic, els cotxes
han de quedar aparcats en les zones habilitades, com a la
Fira, on hi ha al voltant de 2.000 places d'aparcament.

Per altra banda, el Club posa a la disposicio de les perso-
nes assistents autobusos llancadores gratuits per facilitar el
trajecte fins a ['Estadi. Aquests autobusos es divideixen en
combois de tres llancadores cada quatre minuts, i aixd per-
met fer un circuit continu que maximitza els desplagaments.
Aguest també és el sistema utilitzat per facilitar la sortida de
['Estadi.

Els que volen accedir a peu al Lluis Companys ho poden
fer amb el funicular o amb les escales mecaniques, que es
fan reversibles perqué abans del partit sén només de pujada
i, després del partit, de baixada. Aquest, a més de ser el més
ecologic, és el sistema amb més capacitat de tots.

El FC Barcelona recomana, en tot cas, sortir amb molt
temps d'antelacid i utilitzar el transport public. La proposta
del Club és fer gaudir els aficionats i aficionades més enlla
dels 90 minuts del partit, i per aixo hi ha una fan zone cada
dia de partit.
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Després de 'acord que va prendre per a aquesta temporada
la Junta Directiva, en la seva reunié del 21 de juny del 2022,
per tal de regularitzar la massa social del Club s’ha posat en
funcionament el procés d'actualitzacio del Cens de Socis i
Socies majors d'edat. Aquesta actualitzacid s'efectua des del
4 de maig, després de superar uns problemes técnics, amb
l'objectiu de renovar les dades de qué disposa actualment
el Club i d'ampliar els perfils de membres del collectiu, per
poder millorar i augmentar la personalitzacié de la comuni-
cacio entre el Club i els seus socis i socies.

L'ultim cens efectuat pel FC Barcelona va ser l'any 2012.
Posar al dia les dades és una obligacid estatutaria que
permet identificar la totalitat de membres del seu collec-

tiu social. Per altra banda, l'actualitzacid del cens i la creacio
d’un nou perfil digital de cada soci o socia es fan totalment
necessaries de cara a la modernitzacié que impulsa el Club
i a la gestid del funcionament de 'Espai Barga. Identificar i
coneixer els perfils dels socis o socies comportara una mi-
llora en la comunicacid, en els serveis i en tota relacio que es
pugui efectuar entre el Club i les persones associades.

A més, amb la informacid que els socis i socies donaran
al Club, també es podran oferir uns serveis més exclusius i
una experiéncia més positiva i sense barreres a les installa-
cions per a qui tingui algun tipus de discapacitat.

A través d'un procés totalment digital, agil i senzill des
del web del Club o 'App Socis, cada soci o socia pot reno-
var les seves dades i configurar el seu perfil digital.

El nou cens esta marcat per l'aposta digital que efectua
el Club i que inclou poder disposar d'un perfil de tots els
socis i socies, per coneixer-los millor i dirigir la informacio
i els serveis que s'ofereixen de manera més individualitza-
da i enfocats segons les seves preferéncies.

Aguesta temporada, la vicepresidenta institucional del FC
Barcelona, Elena Fort, ha presidit tres jornades informatives
per a socis i socies a l'Auditori 1899. La primera va tenir lloc el
23 de novembre del 2022, per debatre tots aquells aspectes
relacionats amb la futura reforma dels Estatuts de l'entitat.
Fort va estar acompanyada pel directiu de l'area social Josep
Ignasi Macia, i el membre de la Comissio per la Reforma dels
Estatuts Ramon Estebe. El 31 de gener del 2023, la sessid in-
formativa va debatre els aspectes relacionats amb el trasllat
a l'Estadi Lluis Companys de Montjuic la temporada vinent.
Fort va estar acompanyada també per Josep Ignasi Macia,
en un acte que va convocar tres-cents socis i socies. Final-
ment, Elena Fort i el vicepresident economic, Eduard Romeu,
van explicar, el 6 de juliol, a un grup de més de dos-cents
socis i socies del FC Barcelona tots els detalls al voltant de
['Espai Barca, en la primera sessio informativa que s'ha fet un
cop iniciades les obres a 'Spotify Camp Nou.
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Laporta celebra el 50¢é aniversari
de cinc penyes blaugrana

Les penyes de Balaguer, Andujar, Vilassar de Mar, Torregrossa i Berga son algunes de
les que han arribat al mig segle de vida aquesta temporada i ho han celebrat amb el

president

Acompanyat habitualment pel vicepresident Antonio Es-
cudero i pel directiu Josep Ignasi Macia, a més de per
diferents representants de ['Agrupacio Barca Jugadors,
Joan Laporta ha assistit als actes de celebracié del 50¢
aniversari d'unes quantes penyes blaugrana a les terres
de Ponent, el Maresme, la Catalunya Central i Andalusia.

La Penya Barcelonista de Balaguer i Comarca va ser la
primera del curs, el divendres 21 d'octubre del 2022. La
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d'Andujar (Jaén) ho va celebrar I'l11 de novembre, mentre
que la de Vilassar de Mar, el 27 del mateix mes. La Penya
“Som i Serem” de Torregrossa va celebrar el seu 50¢ ani-
versari el 12 de maig del 2023, després d'ajornar-la tres
anys per culpa de la pandémia, i el 9 de juny va ser el torn
de la Penya Blau i Grana de Berga. Altres penyes que han
celebrat el seu 50¢ aniversari durant aquest curs sén les
de Manlleu, Mollet i Sant Joan de les Abadesses.



SOCIAL / PENYES

Procés d'identificacid
de penyistes oficials
del FC Barcelona

El 2 de desembre del 2022 el Club va engegar un procedi-
ment de registre per als integrants de les penyes mitjancant
el qual tindran la consideracié de penyistes oficials del FC
Barcelona, rebran un carnet identificatiu en format digital i
tindran informacio i avantatges especials que els atorgara el
Barca.

Per tal que les dades que les penyes i els penyistes donen al
FC Barcelona tinguin totes les garanties de seguretat, el primer
pas que s’ha de fer és assignar un gestor de la penya, prefe-
rentment d'entre els integrants de la seva junta directiva. El
gestor és la persona que valida les sollicituds dels membres

de la penya, confirma que en sdn socis i socies i, en poste-
riors etapes de desenvolupament de la plataforma en linia on
s'allotjara aquest registre de penyistes, fa les gestions entre la
penya, els penyistes i el FC Barcelona. Per exemple, la desig-
nacio d'entrades per als desplagaments o el manteniment de
les dades de la junta directiva de la penya, entre d'altres.

En la segona part del procés els gestors han d'omplir un
formulari, que té totes les garanties de seguretat, i que supo-
sa el pas previ al registre de tots els integrants de la penya. El
Departament de Penyes del Club vetlla perqué les persones
gue afirmen ser els gestors de cada penya siguin els desig-
nats, garantint aixi el bon Us de la plataforma.

El tercer, i darrer, pas d'aquest registre de penyistes ofi-
cials, té com a protagonistes els membres de les penyes. Mi-
tjancant un formulari, cadascun dels membres es registren
al FC Barcelona, amb la qual cosa ja formen part de la gran
familia blaugrana i obtenen el seu carnet oficial de penyista
del Barca. A més, amb aquest registre digital, els penyistes
poden rebre informacié i avantatges de primera ma del Club.

La Festa de les Penyes abans del Joan Gamper

La jornada del Trofeu Joan Gamper 2022 va comencar
al mati amb la celebraci6 de la Festa de les Penyes
gue va tenir lloc al pavelld de la Pista de Gel, amb la
participacio d'uns 600 penyistes, que van coneixer
directament el projecte de la Junta Directiva en re-
lacié amb el moviment penyista, exposat personal-
ment pel president Laporta, el vicepresident de 'Area
Social, Antonio Escudero, i el directiu responsable
d'aquesta area, Josep Ignasi Macia. Van completar la
representacio de la Junta Directiva els vicepresidents
Rafael Yuste i Eduard Romeu, i el directiu Xavier Puig.

El moment més algid de la trobada va arribar amb
la preséncia dels fitxatges del FC Barcelona per a la
temporada 2022/23, quan Lewandowski, Raphinha,
Kounde, Christiensen i Kessie van apareixer a l'esce-
nari de la Pista de Gel per saludar els penyistes. Els
jugadors van agrair la benvinguda i van expressar el
desig de poder aconseguir els maxims exits amb el
Barca.
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Delegats i delegades
del Consell Consultiu
de Penyes

La Junta Electoral de les eleccions a delegats i delegades
del Consell Consultiu de Penyes va culminar el procés

electoral endegat el 22 de juny del 2022 amb la procla-
macio dels delegats i delegades del Consell Consultiu de
Penyes. Aquest procés va concloure amb les votacions per
via telematica en tres de les Agrupacions de Penyes on
s'havia presentat més d'una candidatura. Els integrants
del Consell Consultiu tenen com a funcié principal fomen-
tar la relacié entre les penyes de la seva zona i collaborar
amb el Club per tal de posar en marxa projectes que tin-
guin per objectiu millorar la representativitat i la projeccié
publica del FC Barcelona en tot el mén.

LA COMPOSICIO DEL CONSELL CONSULTIU DE PENYES VA QUEDAR DE LA MANERA SEGUENT:

Z0NA  AGRUPACIO TERRITORIAL DELEGAT 0 DELEGADA

1 ELBARCELONESEST
2 ELBARCELONES OEST
3 ELVALLES

4 ELMARESME

Raiil Casado Ruiz

Antoni Valverde Oliva

10 ELGIRONES, LA SELVA, LA GARROTKATEL PLA DE L'ESTANY  Josep Oliva i Ballell

‘11 Francesc Josep Piﬁnltl‘x'ﬁttﬁm .
B  MurcVidalDuan
u * ClaugioBosch Srtacrey
B * Caros MartnezBellmunt.

Francesc Subirats Gomez
Gaieta Garcia Gonzdlez
Xavier Betran i Sanchez
Ramon Pruna Rovira

Jordi Murillo Miguel

Dionis Crusellas Padras

David Falgas i Gonzdlez

29 CANARIES

ZONA  AGRUPACIO TERRITORIAL DELEGAT 0 DELEGADA

16 Miguel Gomis Sancho
o * Antoio Daniel aile Pascul
B dscarkseodaliobat
B oséGari Marinez
El * sensioD. Martnez omés
1 * José Manuel Lozano arcia
n * Miguelngel Gz Macias

23 Esteban Garcia Urbanos

20 Jose Luis Mena Gago
% * MariNives Lo Santamaria
% *Pablo AsensioCabanas
n oo JaverMartinez 6l
® MoraGaiatebemal

Pedro Aingel Gémez Barreto

30 MON Alberto Caloggero Cortés

Les Penyes acompanyen el primer equip
en la gira americana de 2022

Durant la gira del primer equip pels Estats Units de l'estiu
de 2022 hi va haver tres actes organitzats per Penyes bl-
augrana. Diumenge 17 de juliol, el primer dia de la gira, al
77 Sport Bar de Miami es van aplegar més de 150 membres
de la Penya Blaugrana de Miami-Dade. Van representar el
Barca el vicepresident Juli Guiu i els directius Josep Ignasi
Macia, Xavier Puig i Joan Soler, aixi com el Barca Legend i
heroi de Paris Juliano Belletti.

El segon acte es va celebrar dos dies abans del partit que
el Barca va disputar contra el Reial Madrid, divendres 22 de
juliol, a Las Vegas, i va comptar amb la preséncia d'uns 200
penyistes, pertanyents a vuit penyes. La trobada va tenir
lloc al PKWY Tavern Decatur a Las Vegas. Finalment, el 29 de
juliol, la Penya Barcelonista de Nova York i la Garden State
Penya Blaugrana de Nova Jersey van omplir el pub Smit-
hfield Hall, lloc de peregrinatge blaugrana en el centre de
Manhattan. L'acte va comptar amb una nodrida presencia
de membres de la Junta Directiva del Club, amb els vicepre-
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sidents Antonio Escudero i Elena Fort, i els directius Josep
Ignasi Macia, Xavier Puig i Joan Soler. També van formar
part de la comitiva barcelonista, l'exjugador Juliano Belletti
i el pare de Pedri, Fernando Gonzalez, que també és presi-
dent de la Penya de Tenerife.
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Destacada preséncia
de les penyes a la final
de la WCL

Les penyes oficials del FC Barcelona es van desplacar de
manera massiva a Eindhoven i van organitzar visionats del
partit arreu del mén. Bona part de l'aficié que va viatjar a la
ciutat holandesa a presenciar el triomf del FC Barcelona en
la final de la Womens Champions League eren penyistes. Es
van organitzar autocars des de les Terres de 'Ebre, des de

Barcelona i altres punts de Catalunya. També des de Polonia
(amb la Fan Club Barga Polska al capdavant), des d’Alemanya
(la PB Stuttgart o la PB Berlin) i des de Belgica (la PB Liege,
la PB Eastbelgium Eupen o la PB Casal Catala de Brusselles).

A més, les penyes van organitzar visionats del partit a tot el
man: des de pantalles gegants de penyes com la de Mollet, |a
Jove de Cerdanyola del Vallés, la PB Plana de Vic o la PB Baix
Camp (Reus, Tarragona); fins a trobades a diferents punts de
la resta de Catalunya i de l'estat espanyol per veure el par-
tit com |'Escala (Girona), el Palau d’Anglesola (Lleida), Sueca
(Valencia) o Almansa (Albacete). A altres punts del méon com
a Londres i fins i tot als Estats Units, a Austin i Washington,
també hi va haver trobades de penyes per donar suport al
Femeni des de la distancia.

LES PENYES, ANIBAIXADES EN EL TERRITORI

Noves penyes, temporada 2022/23

NOM PROVINCIA/ PAIS
PENYA BAIGA AUSTIN ..o eee oo Estats Units
Penya Barcelonista d@ DAMASCUS ... Siria
Penya BarceloniSta CrACOVIA ... Polonia
Penya Blaugrana “Totes Unides FEM FOIGA" ... Barcelona
Pena Familia Blaugrana de Panamid ... Panama
Penya Culé Sant Climent de LIOBIEEAL .............ccoooo oo Barcelona
PeNYA BlAUZIANA FI@SIMO..........ccoooooooooeoeoeeeeeeeeeee oo eseeenee e Estats Units
Penya Barcelonista MAaSS@ICOTEIE . .................cccoi oo eeerese e Lleida
Penya Mass Blaugrana Of EVEIELE ... Estats Units
Pefia Blaugrana de [a Ciudad d@ A COTURA. ... Galicia
Penya Blaugrana DaKar. ... Senegal
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L'exjugador del FC Barcelona Juan Manuel Asensi és el
president de ['Agrupacio Barca de Jugadors des que va
ser proclamat el 17 de gener del 2023, en un acte amb la
presencia del president del Club, Joan Laporta. El mitic
jugador blaugrana va substituir Ramon Alfonseda, al car-
rec des del 2003. Pocs dies després, tots dos van visitar el

El 20 de febrer, el mateix Asensi va lliurar el Premi Barca Ju-
gadors a Aitana Bonmati i Pedro Gonzalez, Pedri, concedit per
l'Agrupacio en reconeixement del seu joc net durant la tem-
porada 2021/22. En el capitol d'accions vinculades al Club, al
llarg de la campanya 'Agrupacié va estar representada en
92 actes de Penyes Barcelonistes, recuperant aixi les xifres
prévies a la pandémia. A més, directius de I'Agrupacié van
ser presents als principals actes del Club, com en l'inici de
les obres del Camp Nou, els comiats dels jugadors Jordi Alba
i Sergio Busquets o l'ofrena de la Diada. Un petit grup d'exju-
gadores pioneres del FCB Femeni també va viure la final de
Champions d’Eindhoven, convidades per I'Agrupacié.
L'activitat esportiva de I'Agrupacio va omplir els camps de
la Ciutat Esportiva amb els entrenaments masculi i femeni,
i també amb els partits d'estiu celebrats al Johan Cruyff. A
finals del 2022 'Agrupacié va posar els peus per primera ve-
gada a Palestina, on va fer diverses activitats amb un club
de Betlem. Altres compromisos esportius d'importancia es

MEMORIA FC BARCELONA

primer equip a la Ciutat Esportiva, amb qui es van reunir
per agrair als jugadors de Xavi Hernandez l'aportacié que
fan del 0,5% del seu salari a 'Agrupacié i Fundacioé de Ju-
gadors. Entre altres prestacions, una part d'aquest import
-354.000 €- es va dedicar el 2022 a les ajudes a exfutbolis-
tes del Club amb més vulnerabilitat.

van jugar a Santander, Albacete i Bellpuig en reconeixement
a Bojan Krkic. En collaboracio amb la Fundacio Barga, l'equip
femeni va participar en accions esportives amb l'equip in-
clusiu de la Fundacio, l'associacio AE Ramassa amb dones
refugiades i també a la presé de dones de Can Brians. També
va participar en els actes del Dia Internacional contra la LGT-
BI-fobia a 'Esport amb el club Panteres Grogues.



SOCIAL / AGRUPACIO BARGA JUGADORS

L'Agrupacié va organitzar 25 activitats adrecades a empre-
ses, entre les quals destaquen les jornades de formacio
outdoor Coach Values i les xerrades Life Experience. En la
promocié del barcelonisme també s’inclou l'activitat Re-
corda amb el Barca, un taller de reminiscencia organitzat
per la Fundacié de Jugadors i Alzheimer Catalunya Fun-
dacio, i la seva versido més ludica adrecada a Casals Civics.
D'aguesta activitats es van fer nou edicions. En l'apartat de
memoria barcelonista, I'Agrupacié va editar un llibre que

recull la historia de l'entitat des del 1959 fins al 2021, i tam-
bé va ampliar el projecte web Players FC Barcelona (https://
players.fcbarcelona.com/ca) amb tots els partits amistosos
de la historia del primer equip masculi del Barca. Membres
voluntaris de I'Agrupacio van visitar tres vegades 'Hospital
Sant Joan de Déu per veure partits del Barca amb infants
malalts. Finalment, Taradell va acollir a finals de setembre
la Setmana Barca Jugadors, un seguit d'activitats de carac-
ter institucional, esportiu i social.

107 alumnes fent formacié amb I'Agrupaciod

Durant el 2022 I'Agrupacio va organit-
zar deu accions formatives que van
comptar amb 107 participacions, i va
atorgar beques d'estudi per valor de
4.200 €. La borsa de treball va tancar
'any amb 75 persones inscrites, set de
les quals van fer Us del servei d'orien-
tacié laboral.

Pel que fa a lactivitat social de
'Agrupacié, després de dos anys, al
novembre es va celebrar el Sopar
Anual, amb la preséncia del president
Laporta, i també es van organitzar la
Folga i la Folgueta, activitats de lleure
adrecades als exjugadors i exjugado-
res blaugrana de més de 65 anys.
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VISITA DEL FC BARCELONA AL PROJECTE
DE LA FUNDACIO A LA PRESO DE DONES DE BRIANS 1

La vicepresidenta institucional del FC Barcelona, Elena Fort,
i la directora general de la Fundacid, la Dra. Marta Segu,
acompanyades per la consellera de Justicia, Lourdes Ciurd,
van visitar el 14 de juliol del 2022 les internes del centre peni-
tenciari Brians 1 mentre participaven en les sessions espor-
tives, dissenyades amb la metodologia SportNet propia de
la Fundacio amb l'objectiu de millorar les seves habilitats i
competéncies i ajudar-les en la seva reinsercio en la societat.
El projecte inclou també la derivacio de les internes a itinera-
ris de formacio i tallers ocupacionals i l'acompanyament en
el seu procés d'orientacié laboral.

ELS JUGADORS DEL PRIMER EQUIP DE FUTBOL SALA
VISITEN INFANTS MALALTS BENEFICIARIS DEL PROJECTE
DE LA FUNDACIO A L'HOSPITAL VALL D'HEBRON

L'equip de futbol sala va fer la primera visita dels equips pro-
fessionals del Barca als infants ingressats en centres hospi-
talaris de Catalunya, que es van haver d'interrompre el marg
del 2020 per la pandémia de la Covid. Es van reprendre el 6
d'octubre amb els jugadors del primer equip de futbol sala
Pito, Ortiz, Catela, Sergio Gonzalez i Miquel Feixas, acompa-

nyats deldirectiu Aureli'Mas i del patré de la Fundacio, et Dr.
Manel Esteller.

ALIANCA GLOBAL ENTRE EL FC BARCELONA I LACNUR
PER LA CAUSA DELS REFUGIATS

Eldia 29 dejuliol del 2022, a 'emblematic Rockefeller Center
de Nova York, es va presentar publicament l'alianga global
entre el FC Barcelona, la Fundacié i UNHCR/ACNUR per la
causa de les persones refugiades. L'acte es va celebrar amb
la preséncia del president del FC Barcelona, Joan Laporta;
['Alt Comissionat de Nacions Unides per als Refugiats, Filippo
Grandi (a través d'un video enregistrat); l'alcalde de la ciutat
de Nova York, Eric Adams; la directora de l'oficina d'UNHCR/
ACNUR a les Nacions Unides, Ruvendrini Menikdiwela; i la
directora general de la Fundacio6 FC Barcelona, la Dra. Marta
Segl. L'acte va comptar també amb la participacio de l'entre-
nador Xavi Hernandez, els jugadors del primer equip Jordi
Alba, Marc-André Ter Stegen, Sergi Roberto i Franck Kessie; i
els exjugadors Thierry Henry i Juliano Belletti, i la refugiada
del Sudan del Sud i activista pels drets de les persones refu-
giades Mary Maker.
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EL PRESIDENT JOAN LAPORTA VISITA
ELS PROJECTES DE LA FUNDACIO AMB ACNUR
I SAVE THE CHILDREN A COLOMBIA

El president Joan Laporta, acompanyat de la Dra. Marta Segd,
directora general de la Fundaci, van visitar el 15 de novem-
bre la localitat colombiana d'Arauca, a la frontera amb Vene-
cuela, on es porten a terme projectes educatius i esportius
amb la participacié de més de 500 nens, nenes i adolescents
refugiats venegolans i desplagats interns de Colombia. El
proposit és crear entorns segurs i protegir els infants i ado-
lescents contra el reclutament dels grups armats encara pre-
sents en alguns territoris i contribuir al desenvolupament i
al procés d'integracio social d'aguestes comunitats a través
de l'esport.

Aguests projectes, gestionats per 'ACNUR, I'Agencia de les
Nacions Unides per als Refugiats, i per Save the Children
reben el suport de Scotiabank. En aquests projectes també
s'implementara la metodologia SportNet de la Fundacio FC
Barcelona, que permetra als infants participants millorar les
seves habilitats i el seu benestar emocional i fisic a través
de l'esport.
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EL PRESIDENT JOAN LAPORTA DONA LA BENVINGUDA
A LA ROBOT JOYCE

El president del FC Barcelona i de la Fundacio, Joan Laporta,
va donar la benvinguda a una “nova jugadora” del 1r equip
femeni, la Robot Joyce, en un acte celebrat el 2 de desembre
a 'Estadi Johan Cruyff, acompanyat per la mare de la Joyce,
una nena que patia una malaltia greu i lamentablement va
morir unes setmanes després de participar en una experién-
cia que li va permetre coneixer els jugadors del primer equip
del Barca. La Robot Joyce ajudara a garantir l'accés a l'ex-
periéncia “Barca” i fomentar el benestar emocional a infants
hospitalitzats o persones en situacio de vulnerabilitat que no
tenen la possibilitat de desplacar-se a les installacions del
FC Barcelona ni poder trobar-se amb els nostres jugadors i
jugadores.

ELS JUGADORS I JUGADORES DEL BARGA DE BASQUET
VISITEN EL CONSELL DE JOVES DE SANT JOAN DE DEU

Els jugadors del primer equip de basquet Sergi Martinez i
Oscar da Silva, i les jugadores del Barca CBS Marta Canella,
Anna Cruz i Kristina Rakovic van visitar el 21 de desembre
el Consell de Joves de ['Hospital Sant Joan de Déu, un grup
d'adolescents que es reuneix periodicament per parlar de
possibles millores en la seva experiéncia com a pacients. Els
jugadors i jugadores van compartir les seves histories vitals
tant dins com a fora de la pista, i els joves del consell van ex-
plicar els seus processos com a malalts cronics i com els han
afrontat al llarg dels anys.

ELS JUGADORS DEL BARCA DEMANEN LA SAMARRETA
A INFANTS MALALTS PRESENTS A L'ESTADI

El Nadal passat, el FC Barcelona, a través de la seva Fundacid, va
mostrar el seu compromis social a través de l'accié Els veritables
cracs. Tres jugadors del primer equip de futbol, Sergi Roberto, Ter
Stegen i Pedri, van demanar a tres infants, que lluiten diariament
contra un rival tan dur com és una malaltia greu, i que eren pre-
sents a les graderies de |'Spotify Camp Nou, intercanviar la sa-
marreta que duien posada pel bracal de capita, els guantsii la
samarreta de joc respectivament, revertint la imatge que es veu
sovint a les graderies on infants mostren, esperangats, pancartes
en que demanen la samarreta al seu futbolista favorit. Aquesta
accid, que formava part de la Campanya de Nadal del Club, es
va celebrar el 31 de desembre durant lescalfament previ al derbi.

A HOSPITALS I ENTRENAMENT DE PORTES
OBERTES DEL PRIMER EQUIP

El dia 2 de gener, i després de dos anys de no poder fer la
tradicional visita als hospitals de diversos municipis de Ca-
talunya a causa de la pandémia, tota la plantilla del primer
equip, acompanyats de membres de la directiva, van repren-
dre aquesta accio de la Fundacié FC Barcelona que es porta
a terme en aquestes dates nadalenques. Préviament, el pri-
mer equip va fer l'entrenament de portes obertes a |'Spotify
Camp Nou, amb una assisténcia de més de 15.000 persones,
i la seva recaptacio total es va destinar al Projecte Robots per
millorar la vida dels infants del programa de Benestar Emo-
cional Pediatric de la Fundacid, el qual permet a infants hos-
pitalitzats o persones en situacié de vulnerabilitat, que no
tenen la possibilitat de desplacar-se a les installacions del
FC Barcelona, viure l'experiéncia “Barga” a través d'un robot
amb connexions d'audio i video.

MEMORIA FC BARCELONA
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EL BARCA D’HOQUEI PATINS VISITA
L'HOSPITAL TRIAS I PUJOL

El 20 de gener la plantilla d"hoquei patins del FC Barcelona
va fer una visita als nens i nenes que pateixen malalties di-
verses a |'Hospital Germans Trias i Pujol de Badalona. Sergi
Panadero, Pau Bargalld, Sergi Fernandez, Carles Grau, Ig-
nacio Alabart, Sergi Llorca, Marc Grau, Helder Nunes i Jodo
Rodrigues van visitar aquest centre hospitalari acompanyats
pel directiu i responsable de la seccid, Xavier Barbany, i del
coordinador esportiu Gaby Cairo. Lactivitat, organitzada per
la Fundacié i I'hospital, s'emmarca en el projecte Nadal, és tot
[any de la Fundacio FC Barcelona.

EL BARCA DE BASQUET VISITA ELS INFANTS
INGRESSATS A SANT PAU

Cinc jugadors del primer equip masculi de basquet van visi-
tar el 28 de febrer nens i nenes que pateixen malalties greus
i estan hospitalitzats a 'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
de Barcelona. Mike Tobey, Nikola Kalinic, Tomas Satoransky,
Rokas Jokubaitis i James Nnaji van fer aquesta visita acom-
panyats pels patrons de la Fundacié FC Barcelona, el Dr. Ma-
nel Esteller i Jesis Majem. L'activitat es va dur a terme en el
marc de la iniciativa solidaria Nadal, és tot [any de la Funda-
cié FC Barcelona.

VISITA DEL PRESIDENT LAPORTA, DIRECTIUS I L'EQUIP
FEMENI DE FUTBOL A CENTRES DE MENORS TUTELATS

El 8 de febrer el president del FC Barcelona, Joan Laporta,
acompanyat de les jugadores de l'equip femeni de futbol i
d’alguns directius i patrons de la Fundacio, van visitar prop
d'un centenar de menors que viuen en diferents centres tu-
telats per la Direccio General de 'Atenci6 a la Infancia i 'Ado-
lescéncia (DGAIA) de la Generalitat de Catalunya a l'area de
Barcelona. Aquesta accio solidaria organitzada per la Fun-
dacié FC Barcelona s'emmarca dins del projecte Nadal, és
tot lany, gracies al qual diferents collectius beneficiaris de
la Fundacio -des d'infants hospitalitzats fins a collectius de
menors, joves i dones en situacio de vulnerabilitat i risc so-
cial- disposen de l'oportunitat de coneixer els jugadors i les
jugadores de les diferents seccions professionals del FC Bar-
celona. Es tracta, a més, de la primera vegada que un equip
professional del FC Barcelona visita menors que viuen en
centres d'acollida perque les seves families, per diferents cir-
cumstancies, no en poden tenir cura.
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EL BARGA ATLETIC VISITA CENTRES
DE MENORS TUTELATS

La plantilla i 'staff tecnic del Barca Atletic, encapgalats per
'entrenador Rafa Marquez, van visitar el 22 de marg els in-
fants i joves acollits en diversos centres de menors tutelats
per la Direccié General de ['Atenci6 a la Infancia i 'Adoles-
céncia (DGAIA) de la Generalitat de Catalunya a 'area de Bar-
celona. La visita, emmarcada dins del projecte Nadal, és tot
lany de la Fundacio, ha comptat també amb la preséncia de
la directora general de la Fundacid, la Dra. Marta Segu; del
president del Barca Atlétic, Jordi Casals, i dels membres de la
Junta Directiva del FC Barcelona, Miquel Camps i Joan Soler,
directiu responsable del Futbol Base, aixi com del patré de la
Fundacid, Josep Puigdollers.
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L'EQUIP D’'HANDBOL VISITA ELS HOSPITALS
PARC TAULI I SANT JOAN DE DEU

El primer equip d’handbol del Barga va visitar el 19 d'abril els
infants ingressats als hospitals Parc Tauli de Sabadell i Sant
Joan de Déu de Barcelona. Durant dos dies, els jugadors, di-
vidits en diversos grups, van compartir estones molt emoti-
ves i inoblidables amb aquests infants i les seves families,
per aguesta iniciativa solidaria de la Fundacio.

EL PRESIDENT JOAN LAPORTA RECONEIX LES EMPRESES
QUE PARTICIPEN EN EL PROJECTE JOVES FUTUR +

Un centenar d'empreses de tot Catalunya es van reunir el 4
de maig a la Sala Roma de ['Spotify Camp Nou en un acte
d'agraiment i reconeixement per la seva participacio i inte-
rés en el projecte JOVES FUTUR +, impulsat per la Fundacio
i amb el suport de la Fundacié La Caixa. Lacte va comptar
amb la presencia del president del FC Barcelona, Joan La-
porta; la Dra. Marta Segu, directora general de la Fundacié FC
Barcelona, i Xavier Bertolin, director corporatiu d'Educacio i
Marqueting de Fundacid La Caixa.

ACTE DE COMIAT DE LA FUNDACIO DE L'SPOTIFY CAMP NOU

La Fundacié FC Barcelona també va voler retre el seu par-
ticular homenatge a I'Spotify Camp Nou que s'acomiada
fins al novembre del 2024 després de 66 anys d’historia.
Per aquest motiu, més de 200 nens, nenes i joves parti-
cipants en diferents programes de la Fundacié van tre-
pitjar el 31 de maig la gespa per acomiadar-se de |'Estadi
amb una série d'accions i missatges a favor de la igualtat
d'oportunitats, la inclusio social, la diversitat, el benestar

emocional i el rebuig de tota mena de violéncia contra la
infancia. Uacte va comencar amb unes paraules de ben-
vinguda de la Dra. Marta Segl, directora general de la
Fundacié FC Barcelona, adrecades a totes les persones
assistents, entre els quals, a més dels beneficiaris i bene-
ficiaries, també hi van ser presents diversos patrons, tre-
balladors i treballadores de |'Entitat, aixi com els equips
educatius i persones voluntaries.
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En el seu segon curs, el Fundacié Barca va continuar pro-
gressant com a exemple i referent de l'esport inclusiu. Des-
prés d'un any de debut en el qual els exits al terreny de joc
van acompanyar l'evolucié personal dels seus jugadors i
jugadores, en aquesta temporada va tocar superar un se-
guit de reptes i entrebancs que, de ben segur, van enfortir
el grup. D'entrada, la mort d'un dels entrenadors, Francesc
Martinez, Franchu, el 16 d'octubre del 2022, després d’'una
llarga malaltia, va suposar un cop molt dur per a esportis-
tes, técnics i psicologues. Molts d'ells i d’elles van assistir al
multitudinari acte de comiat que li van dedicar a Igualada.
Tots els culers li van dir adeu, amb un respectuds minut de
silenci a I'Spotify Camp Nou, diumenge 23 d'octubre, abans
del Barca — Athletic Club.

L'exemple del Franchu va ser present durant tot el curs per
als jugadors i jugadores del Fundacié Barca, sobretot cada
vegada que van haver d'afrontar un moment de dificultat. I
els va tocar viure’'n uns quants a Laliga Genuine Santander
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que, aquesta temporada, va incloure l'equip blaugrana en
el grup Deportividad, on l'exigencia fisica i esportiva va ser
molt més alta que en el grup Compafierismo, en el qual van
competir la temporada 2021/22 i en que van aconseguir la
primera posicid. Tot i les dificultats, el Fundacié Barca no va
abandonar la idea de ser, per damunt de tot, un equip inclu-
siu i equitatiu i va acabar la competicié amb uns resultats
més que correctes.

VIATJANT PER ESPANYA I PER EUROPA

El Complex Futbol Salou, la Ciutat Esportiva Dani Jarque del
RCD Espanvyol, la Ciutat Esportiva A Madroa, a Vigo, i la Ciu-
tat Esportiva José Manuel Llaneza, a Vila-real, van acollir les
quatre fases de LaLiga Genuine 2022/23 en les quals va par-
ticipar el Fundacié Barca. A més d'aquests desplacaments,
'equip blaugrana va gaudir de dos viatges per Europa que
van ser molt enriquidors: el mes d'abril va participar, a la
localitat croata de Rovinj, en la Special Power League, una
competicio inclusiva de Futbol 6; i el cap de setmana del 6
i 7de maig va volar a Amsterdam per jugar un amistés amb
['Ajax-Only Friends, coincidint amb el 50& aniversari del fitx-
tage de Johan Cruyff.

El principal exit esportiu de la temporada del Fundacié
Barca va arribar en la festa de fi de curs, que va tenir lloc
amb la segona edicié del Torneig DICUP, a la Ciutat Esportiva,
el 17 de juny del 2023. Aquesta competicié s'ha consolidat
com a referent de l'esport inclusiu i ha aplegat equips de tot
arreu: el Cordica 21 de Méxic, el Mozarrifar Ilusions de Sara-
gossa, el Vila-real CF, I'Andorra Special Olympics, la UE Sit-
ges, el Can Mir de Rubi i l'equip de I'Agrupacié de Penyes del
FC Barcelona. Aquest ultim va ser, precisament, el rival que
va superar el Fundacio6 Bar¢a en una final molt blaugrana.



VALORS BARGA / FUNDACIO BARGA GENUINE

El Fundacioé Barga inspira la tercera samarreta

Un grup de jugadors i jugadores del Fundaci6 Barca van par-  2022/23, que subratllava 'aposta del Club pel compromis so-
ticipar, amb futbolistes dels primers equips masculi i femeni, cial, la diversitati la inclusid, tres dels pilars que sustenten el
en la presentacio de la tercera equipacio de la temporada lema Més que un club.

Allianz,
patrocinador oficial

Allianz i la Fundacioé FC Barcelona van
ampliar el seu acord de collaboracio i
l'asseguradora es va convertir en part-
ner oficial del Fundacié Barca. D'aquesta
manera, a partir daquesta temporada
el logotip d'Allianz va lluir a la maniga
de la samarreta d'aquest equip a totes
les seves competicions.

Aitana i Sergi Roberto,
els ambaixadors

Sien latemporada d'estrena del Fundacio Barca els ambai-
xadors van ser Alexia Putellas i Gerard Piqué, en el segon
curs ho van ser Aitana Bonmati i Sergi Roberto, dos futbo-
listes de primer nivell que han demostrat el seu compromis
amb els temes de caracter social.

Presentacio en els millors
escenaris

El 10 de novembre del 2022 el Fundacié Barca es presen-
tava a |'Spotify Camp Nou després de l'estrena del curt-
metratge Quan guanyar-ho tot no és el més important, que
recull les experiéncies de la temporada de debut d'aquest
equip. El 28 de novembre la presentacié tenia lloc al Palau
Blaugrana i 5 de febrer del 2023, al Johan Cruyff.
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Quant a la segona temporada del departament de Diversitat,
Equitat i Inclusio, creat per potenciar els valors de la diversi-
tatilainclusio en tots els ambits del Club, es va seguir imple-
mentant en totes les seves dimensions -cultural, generacio-
nal, funcional, de génere i d'orientacié sexual-, i es va crear
una visié de com ha d'evolucionar el Club en aquestes mate-
ries i de com aquesta evolucié impacta dins i fora de |'Entitat.
El departament forma part del Comité d'Igualtat del Club i,
per tant, les seves accions contribueixen a l'execucié de les
mesures del Pla d'Igualtat. En aquest sentit, va implementar
clausules d'igualtat en la contractacié de béns i serveis i va
publicar la nova Guia de Comunicacid Inclusiva i no Sexista
per a Us intern. Va organitzar tallers i formacions per a treba-
lladors i treballadores del FC Barcelona, va impulsar i acom-
panyar l'equip Fundacid Barca Genuine, va promoure accions
de sensibilitzaci¢ i difusié en matéries de DEI mitjancant la
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celebracioé dels Dies Internacionals i va dur a terme presen-
tacions internes a totes les arees, i l'onboarding a persones
que acabaven d'arribar al Club per assegurar la transversali-
tat de la perspectiva de génere i la inclusié de les diversitats
existents en productes, serveis i processos.

El curs 2022/23 l'aposta per la diversitat, l'equitat i la inclusio
es va veure reflectida en les campanyes globals del Club en
gue aquests valors van ser els eixos principals, com + Barga,
+ Que un Club, o la presentacio de la tercera equipacié de
la temporada 2022/23, liderada pels jugadors i jugadores de
'equip Fundacié Barca. Altres accions de Club vinculades al
departament van estar les relacionades amb el Dia Interna-
cional de les Dones sota el lema de campanya La igualtat és
als nostres colors, i 'accié desenvolupada per Spotify en el
partit Barca-Reial Societat, que va donar visibilitat al collec-
tiu d'artistes LGTBQIA+ amb el projecte Glow.
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Genere

MANIFEST PER L'ELIMINACIO DE LA VIOLENCIA CONTRA LES DONES

El FC Barcelona es va sumar, un any més, a la lectura del Manifest del mén
de l'esport per l'eliminacio de la violéncia envers les dones, impulsat pel Con-
sell Catala de l'Esport. El 20 de novembre, durant la previa del partit del Barca
Femeni contra 'Alabés, les futbolistes Berta Doltra i Martina Fernandez, juga-
dores del Barga Atlétic Femeni, juntament amb Madou Mdrcia i Juan Pablo
Galbarro del Cadet B de futbol masculi, en van fer la lectura. D'altra banda, el
mateix 25 de novembre, Dia Internacional per I'Eliminacié de la Violencia en-
vers les Dones, les jugadores de basquet femeni Ainhoa Lépez i Lucia Navarro,
i Kasparas Jakucionis i Edgar Moure, de la seccié de basquet i residents de
la Masia, també van llegir el Manifest abans del partit d'Eurolliga de basquet
entre el Barca i el Kazoo Baskonia.

XERRADES SOBRE VIOLENCIA DE GENERE

El departament de Diversitat, Equitat i Inclusid va organitzar una xerrada
per als treballadors i treballadores del Club, BLM i Barca Studios sobre com
combatre les violéncies masclistes, a carrec de Carla Vall, advocada pena-
lista i criminologa experta en seguretat publica i en prevencio i abordatge
de violéncies de génere i contra la infancia, amb l'objectiu de sensibilitzar
davant dels rols i estereotips de génere que es perpetuen, donar orienta-
cions practiques davant situacions de violencia, aixi com eines per detec-
tar-ne els comportaments toxics associats. I una altra de més didactica per
als nois i noies residents a la Masia, també a carrec de Carla Vall i conjunta-
ment amb Pau Quintana, graduat en Educacié Social i Postgrau en Mentoria
i Coaching Educatiu.

DIA INTERNACIONAL DE LES DONES

Una de les activitats organitzades pel departament de Diversitat, Equitat i In-
clusié amb motiu del 8 de marg, Dia Internacional de les Dones, va ser la xer-
rada La preparacié de la Marathon des Sables, a carrec de l'atleta d'alt nivell
de curses de muntanya Anna Comet i Pascua, adrecada a les eportistes i als
esportistes de la Masia, en qué es va parlar de l'esforg, la resiliencia i com com-
paginar una trajectoria esportiva amb l'assumpcié de reptes com la maternitat
i la conciliacié familiar. També hi va haver, els dies 3 i 6 de marc, una formacio
gamificada d'igualtat, diversitat i inclusié amb Laia Arcones (consultora i for-
madora d'igualtat i diversitat, experta en biaixos i professora associada d'ESA-
DE) amb les Mystery Box. Es tracta d'una experiéncia formativa transformado-
ra que permet adquirir les competéncies necessaries per promoure la igualtat
i lainclusio a les empreses i organitzacions.

FORMACIO SOBRE BIAIXOS INCONSCIENTS

Des del mes de maig, el Mes Europeu de la Diversitat, els treballadors i les
treballadores del Club tenen a la seva disposicid la formacioé online Diver-
sitat i inclusié sobre biaixos inconscients, elaborada per la Fundacio Aga
Khan i promoguda per la Fundacion Diversidad i que s'emmarca dins el pro-
jecte Diversity@Work, impulsat per la Comissio Europea. Aquesta formacid
té com a finalitat promoure la diversitat i la igualtat en 'ambit laboral amb
l'objectiu d'identificar els biaixos inconscients i entendre com i per que ens
afecten en les nostres relacions professionals i en la presa de decisions.
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Diversitat funcional

TROBADA DELS EQUIPS AMB DISCAPACITAT DEL BARCA

El dia 3 de desembre, per primera vegada, els tres equips
amb discapacitat fisica o intellectual del FC Barcelona, el
Fundacié Barca Genuine, el Barca Hockey Plus i 'UNES Barca
es van trobar al Pavellé Juan Carlos Navarro abans del partit
de basquet amb cadira de rodes de 'UNES Barca i el Sureste
Gran Canaria, amb motiu del Dia Internacional de les Perso-
nes amb Discapacitat.

XERRADA SOBRE ESPORT INCLUSIU I ADAPTAT

El 18 de gener, a 'Auditori de la Masia, va tenir lloc la xerra-
da Esport Inclusiu i Adaptat amb Maite Laporta, responsa-
ble del departament de Diversitat, Equitat i Inclusi6 del FC
Barcelona; Sergi Mascarell, entrenador de l'equip Fundacio
Barca; Tina Gonzalez, psicologa de l'equip, i els jugadors i les
jugadores de l'equip de futbol Fundacié Barga Abel Bau, Ma-
nel Sola, Berta Sio, Pol Montia i Dani Rodriguez. La xerrada es
va adregar als nois i noies residents a la Masia i va fomar part
de 'Aula de Formacié Continuada.

ACCESSIBILITAT UNIVERSAL AL BARCA IMMERSIVE TOUR

El departament de Diversitat, Equitat i Inclusid, en collabo-
racié amb l'equip de Marca i Museu, va revisar les mesures
d'accessibilitat fisiques, cognitives i sensorials del Barca
Immersive Tour i en va impulsar la comunicacié al web del
FC Barcelona, i també va comprovar que la senyalistica dels
espais fos més visible per a tothom.
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CONVENI AMB ACAPPS

El 18 de maig la vicepresidenta institucional del FC Barcelo-
na, Elena Fort, i la presidenta de |'Associacio Catalana per a
la Promocid de les Persones amb Sordesa (ACAPPS), Angels
Videla, van signar un conveni de collaboracié que té com a
finalitat establir les bases de collaboracid per desenvolupar
iniciatives, projectes i serveis en el camp de l'accessibilitat
per a les persones amb sordesa i les seves families.

PROJECTE ‘IGUALS’

El projecte Iguals és un servei d'assessorament que el FC
Barcelona va posar a disposicio dels treballadors i treballa-
dores perque tinguessin la possibilitat de fer consultes sobre
el certificat de discapacitat, com tramitar-lo i els beneficis als
quals es pot accedir. Un servei que el Club va ampliar fins
a familiars de primer grau. Amb aquest programa es pretén
promoure la normalitzacié de la discapacitat al Club, sense
estigmes ni prejudicis, i convertir-la en una oportunitat de
millora tant per a 'empresa com per a les persones que la
integren. Laia Mercadé, de la Fundacié Eurofirms; el doctor
Jaume Padrds, dels Serveis Médics del FC Barcelona; i Maite
Laporta, responsable del departament de Diversitat, Equitat i
Inclusio, van presentar aquest projecte a I'Auditori 1899.



LGTBI+

SUPORT A LA LLUITA CONTRA LA LGTBI-FOBIA

El 26 de febrer, en commemoracid del Dia Internacional de
la Lluita contra 'LGTBI-fobia en l'esport, els equips de 'Agru-
pacio Barca Jugadors i dels veterans de basquet i handbol
van jugar un seguit de partits amistosos contra els equips de
Panteres Grogues, associacié multiesportiva LGTBI+, que tre-
balla contra la discriminacio per qliestions de génere, orien-
tacid i identitat sexual en el mén de l'esport. Aquesta jornada
multiesportiva, impulsada pel departament de Diversitat,
Equitat i Inclusio del FC Barcelona, va ser fruit del conveni
que les dues entitats van signar fa poc més d'un any
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VISUALFY A L'OAB

L'Oficina d'Atencid al Barcelonista (OAB) va millorar l'ac-
cessibilitat per a les persones amb sordesa o amb pérdua
auditiva gracies al projecte Visualfy, liderat pel departa-
ment de Diversitat, Equitat i Inclusio del Club i el Barca
Innovation Hub. Visualfy Places és un sistema d'alertes
de seguretat i d'avisos accessibles que, a través d'uns se-
nyals luminics i de text, ofereix informacié important per
a aquest collectiu amb dificultats auditives o que no pot
interpretar senyals acustics, habituals en aquests espais
d'atencid publica.

TALLER SOBRE DIVERSITAT EN L'ESPORT

El dimecres 17 de maig va tenir lloc el Dia Internacional con-
tra 'Homofobia, la Bifobia i la Transfobia i el FC Barcelona, en
el seu compromis per contribuir en l'erradicacié de situaci-
ons de desigualtat del collectiu LGTBI en el mén de l'esport,
va celebrar un taller adrecat a joves esportistes de la Masia
a carrec de Panteres Grogues. Joan Mird, president d'aquesta
associacié multiesportiva LGTBI+, i Martina de Popolo, vocal
d’activisme d'aquesta, van conduir-ne la sessio.

LA BANDERA IRISADA EL DIA DE L'ORGULL

Vuit estendards irisats, que representen el collectiu LGTBI+,
van onejar al Gol Sud de l'Estadi Johan Cruyff durant una
setmana, coincidint amb el Dia de 'Orgull, per visibilitzar el
compromis del Club amb la diversitat sexual i de génere.
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VALORS BARGA / BARCATDONA

El FC Barcelona treballa continuament per promoure el pa-
per de la dona en el moén de l'esport, amb una feina enfoca-
da a avancar en laigualtat i impulsar el paper de la dona en
'ambit esportiu juntament amb la seva aposta per l'esport
femeni, i especialment el futbol, que es remunta a més de
50 anys.

VISIO

Aquest repte es tradueix en una visié 360° que implica la con-
sideracid de rols en tots els aspectes, l'equilibri de generes en
totes les iniciatives del Club i la distribuci6 de la inversié eco-
nomica.

VALORS

Els valors ‘Barga’, com son el lideratge, lempoderament o la
transformacio social, sén intrinsecs també a l'aposta del Club
en clau femenina. I es tangibilitzen a través de fets com la
creacié de campanyes conjuntes entre el primer equip de
futbol masculi i el femeni, la consecucid d'exits esportius, o
la proximitat i naturalitat de les jugadores amb l'aficié -clau
de la personalitat propia de l'equip.

INICIATIVES

‘La igualtat és als nostres colors’
Es la campanya que aquesta temporada ha emmarcat to-
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tes les accions del Club vinculades al Dia Internacional de
les Dones i que, lluny de quedar-se en la celebracio del 8 de
marg, ha estat present durant els seglients mesos com a fil
conductor de totes les iniciatives vinculades a la promocio
de laigualtat i del paper de la dona al Barga.

‘Lila Barga’

La creacio del Lila Barga, amb Pantone, és la maxima expres-
si6 artistica de com s'entén la igualtat des del Club, intrinseca
a 'ADN, amb un lila fruit de la barreja entre els colors originals
del Barca, el blau i el grana. El Lila Barca va vestir tant I'Spoti-
fy Camp Nou com |'Estadi Johan Cruyff durant tot el mes de
marg, i també va pintar els canals digitals del Club.

Reacci6 de Lewi i Mapi als comentaris ofensius cap al Bar¢a
Femeni

De l'experiment d'exposar els dos jugadors a una amplia
mostra dels comentaris ofensius que rep el Barca Femeni a
les xarxes socials, va sortir un video que el Club va publicar
en un dels seus canals digitals i es va fer viral.

“Les dones del Barca hi prenem partit”

En lambit institucional, un dels actes principals va ser la jorna-
da participativa celebrada al mes de mar¢ “Les dones del Barca
hi prenem partit”, dedicada exclusivament a les socies del Club.
Socies, empleades i esportistes del Club van debatre sobre la
preséncia i la influéncia de la dona en els collectius barcelonis-
tes.

Entrevistes amb

dones que treballen al Club

En aquesta linia de posar en valor el talent femeni al Club,
des del web s'han engegat entrevistes amb dones que treba-
llen al FC Barcelona, per donar a coneixer les seves experien-
cies, la seva trajectoria i la seva influéncia en les seves arees
de treball.

Dia Internacional de les Dones

Totes les iniciatives, també les pertinents a altres arees i de-
partaments del Club, estan recollides en una nova landing
page del Club exclusiva en clau femenina Dia Internacional de
les Dones.



VALORS BARGA / EXCEL-LENCIA ESPORTIVA

La missio principal del Centre d'Excelléncia Esportiva és
crear un model que asseguri la continuitat de les essenci-
es i la personalitat esportiva del FC Barcelona, que potencii
l'alt rendiment dels nostres equips en totes les seccions, i
que situi el Club com a referéncia mundial en la formacio

i generacio de talent. Per aconseguir-ho, el Centre d'Excel-
lencia Esportiva centra la seva activitat en dues grans arees
de treball: la definicié del Model d’Excelléncia Esportiva i el
desplegament dels programes de rendiment i el de Cultura
i Valors.

i programes de rendiment

La definicio i desplegament del Model d’Excelléncia Espor-
tiva es fa gracies a l'esforg collectiu dels i les professionals
del Club que treballen en les diferents arees que impacten
en el rendiment dels esportistes, i també en les estructures
dels equips. En sessions de treball interdisciplinaries i ta-
llers tematics, s’han establert de manera conjunta els fona-
ments del model de rendiment del Club.

Amb els programes de rendiment s'aplica el Model d'Ex-
celléncia en el dia a dia dels esportistes. Existeixen tres
grans programes: Barga Talents, Cultura i Valors i La Masia
d’entrenadors.

BARCA TALENTS

Té com a objectiu acostar els esportistes, a partir de 'etapa
de juvenils, al mén de lelit i familiaritzar-los amb el model
de rendiment del FC Barcelona. La temporada 2022/23 hi
van participar 84 esportistes dels cinc esports professionals
del Club als quals s'ha aplicat el model de monitoratge i mi-
llora del rendiment i personalitzacié de plans de treball.

CULTURA I VALORS

Vol incloure espais per parlar i practicar valors dins els en-
trenaments, desplacaments, etc. Es un element basic de
'experiéncia de formar part dels equips formatius del Barca.
El projecte es va iniciar a través de les sessions de mentoria
d'esportistes dels primers equips i des de l'observacié del dia
a dia referenciada als valors del Club. A més, va organitzar
la primera trobada de capitans i capitanes del FC Barcelona.

LA MASIA D'ENTRENADORS

Va veure la llum com a programa aquesta temporada amb
una primera trobada. Té com a objectiu acostar als entre-
nadors dels equips el Model d'Excelléncia i dotar-los de les
eines per desplegar-lo als seus equips i generar espais per
compartir i aprendre entre iguals.

La tecnologia
i el Model d’Excel-léncia

Es un model complex que ens ajuda a explicar i monitorar
el rendiment individual i collectiu dels esportistes, i reque-
reix una tecnologia que doni resposta als reptes de gestid
de dades que implica. Spaces, la plataforma propia que el
Club esta desenvolupant, és un exemple de tecnologia pun-
tera, liderada per un equip propi de Sports Analytics que
incorporara, en un futur, elements d'intelligéncia artificial
que ens permetran generar coneixement i aprenentatges
des de les mateixes dades.

EL CENTRE D'EXCELLENCIA I EL BIHUB

El BIHUB i el Centre d’Excelléncia treballen en alianca per-
manent, alineant objectius i recursos per seguir generant i
difonent coneixement sobre l'esport i el rendiment, i posici-
onar el Barca com un referent mundial. En aquest sentit, hi
ha tres linies de treball conjunt: l'alineacié de les linies de
recerca, la collaboracio en el pilotatge de productes i acom-
panyament de les empreses participades i la collaboracid
en |'Sports Tomorrow Congress.

MEMORIA FC BARCELONA







ALTRES
AREES




ALTRES AREES / SOSTENIBILITAT

La sostenibilitat, un dels tres
pilars del Pla Estratégic 2021-2026

La sostenibilitat és un dels tres pilars del Pla Estrategic
2021-2026 del FC Barcelona, entesa des de diferents ambits:
'econdomic i de governanca; l'esportiu, el social i 'ambien-
tal. D'acord amb aquest plantejament, el Club treballa per
promoure un desenvolupament sostenible en tots els seus
ambits d'actuacié.

El terme de sostenibilitat recull diferents propostes d'es-
trategies, també d'accié empresarial, que busquen millorar
'impacte social, ambiental i econdmic que genera el Club
per enfortir els principis del desenvolupament sostenible.

Les organitzacions han d'adaptar-se a un procés de
transformacio estratégica i operativa per respondre als
reptes actuals que marquen les tendéncies en sostenibi-
litat. D'aquesta manera, i per adaptar-se a les noves de-
mandes socials i de mercat, i atesa la complexitat organit-
zativa i la multiplicitat d'activitats que duu a terme el FC
Barcelona, el Club ha desenvolupat un Pla Estrategic on
la sostenibilitat és un dels tres pilars de treball. A més, per
tal d'integrar de manera transversal el Club en aquesta es-
tratégia i operativa, i implementar els diferents projectes i
iniciatives de transicid, s'ha constituit recentment a l'orga-

nitzacio una area especifica de Sostenibilitat, que treballa
de manera transversal amb totes les arees del Club.

Lampliacio i la intensitat de les actuacions del FC Barcelona
tant esportives, com socials, economiques i ambientals han
estat clau al llarg de tota la temporada 2022/23.

El primer equip de futbol
masculi viatja en AVE a Madrid

El Barca va mostrar, un cop més, el seu compromis amb la
sostenibilitat i va optar per fer el viatge a Madrid en AVE,
per al partit contra el Getafe. Aquesta decisio representa un
canvi significatiu en el futbol d'elit masculi, ja que fins ara
els seus equips professionals han fet servir practicament
sempre l'avio per als seus desplagcaments. A partir d'ara
esta previst que sempre que la infraestructura ferroviaria
ho permeti, aixi com l'agenda competitiva, aquesta sigui
una tendeéncia que es vagi incorporant de manera progres-
siva en els habits de desplacament. Cal esmentar també
que el Club ha compensat 5,4 tones equivalents de COz cor-
responents als viatges fets amb les companyies KLM i Air
France durant l'altim any (marg 2022 — marg 2023).
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Guia de la biodiversitat
a les Corts

El FC Barcelona ha volgut donar a coneixer la riquesa en
biodiversitat que hi ha a 'Spotify Camp Nou i al Palau Blau-
grana, és per aixo que ha editat la Guia de la biodiversitat
del FC Barcelona a les Corts amb les 34 espécies que hi ha-
biten, sigui com a residents o que en fan Us com a zona de
caca o de pas. Es tracta d'una iniciativa sense precedents i
una mostra més dels esforgos de gestio del Barga per pro-
tegir la biodiversitat en aquest ambit.



Doble certificacio Biosphere

El FC Barcelona ha obtingut dues cer-
tificacions Biosphere, reconeixements
que verifiquen que tant el Club com el
Museu desenvolupen els seus béns i
serveis d'acord amb un model respon-
sable amb la societat i el medi ambient.
Cal destacar que el Club i el Museu han
estat reconeguts amb aquesta certifi-
cacié després de reportar un total de
202 indicadors -111 del Club i 91 del
Museu- relacionats amb tematiques
com el canvi climatic, les fonts d'ener-

gia sostenibles, l'aigua, la biodiversitat,
el consum responsable dels recursos,
la correcta gestid dels residus, i les in-
fraestructures sostenibles. També les
destinacions turistiques sostenibles, el
patrimoni cultural, el desenvolupament
economiciinclusiu, la seguretat i la sa-
lut, la promocid de la formacid inclusi-
va i de qualitat, la igualtat de genere i
l'empoderament femeni, la reduccio de
les desigualtats i el treball digne, entre
d'altres.

ALTRES AREES / SOSTENIBILITAT
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SUSTAINABLE LIFESTYLE

Certificacio BREAAM a 'Espai Barga

El FC Barcelona ha obtingut la certi-
ficacio6 BREEAM pel projecte de 'Es-
pai Barca,reconeixement que verifica
qgue ha superat, en les actuacions que
s'han executat fins ara, els requisits
gue s'estableixen en els principis del
desenvolupament urbanistic soste-
nible que BREEAM @ES URBANISMO
acredita. U'Espai Barca ha estat reco-
negut amb aquesta certificacié des-
prés de tenir en compte en la seva
concepcié aspectes com algunes de
les principals estratégies: l'acustica,

'hidrica —amb l'objectiu d'aconseguir
un estalvi superior a 1/3 en consum
d'aigua-, l'ecologica -augmentant en
zones verdes de 18.182,10 m2- i l'ener-
gética -amb generacid propia renova-
ble per la despesa d'electricitat en els
partits-, entre d'altres. Aixo equival a
'establiment dels principis de soste-
nibilitat per regir tot el procés, des del
desenvolupament urba, passant per la
construccio dels edificis i considerant
les fases d'operacid i manteniment
posterior.

Economia circulariresidus

Amb motiu de l'inici de les obres de
l'Spotify Camp Nou, el Club ha optat
per donar una segona vida a una part
del seu mobiliari i a dispositius elec-
tronics. A través d’una entitat experta a
subministrar productes de segona ma,
s'han efectuat diversos enviaments.
En 'ambit dels residus, i en compli-
ment del Reial Decret 1055/2022, que
té l'objectiu de reduir els envasos i
residus d'envasos per tal de prevenir
i reduir el seu impacte al medi ambi-
ent, el Club ha installat una font d'ai-
gua exterior ubicada al Bulevard per
a Us public. Aquesta iniciativa ha per-
meés donar servei a 36.833 persones,
el que suposa un consum d'aigua de
22.143 litres, que evita la produccid
de 44.287 ampolles de plastic d'un
sol Us de 0,5 litres i estalvia 3.875,1 kg
d'emissions de CO-.

Proximes iniciatives:

« Finalitzacid del calcul de la petjada
de COz del Club.
Execucio del Pla de Mobilitat
Sostenible dissenyat per al periode
en queé el Club disputi els partits
de futbol a l'Estadi Olimpic Lluis
Companys.

o Recuperacio del formigé de
la tercera graderia de l'actual
Spotify Camp Nou per reciclar-
lo i convertir-lo en formigd que
es reciclara i utilitzara per a la
construccié del futur Espai Barca.
Elaboracio d'una guia de
biodiversitat de la Ciutat Esportiva.
Es continuaran implementant
mesures per a l'estalvi energetic,
d’aigua i la disminucid de residus.
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ALTRES AREES / COMUNICACIO - WEB

El web del Barca, Millor Web

Ha estat un any prolific per al web del FC Barcelona, que ha
guanyat el premi al Millor Web Esportiu del Mén d'aquest
2023. El reconeixement va arribar el 26 d'abril del 2023,
guan va rebre un Webby Award en la categoria de People's
Voice Award mitjancant una votacio popular a través d'in-
ternet.

Acompanyat sempre de la innovacid, aquest any el web
del Club va canviar de look. Una mostra més de la filosofia
gue segueix el Barca de configurar i tenir més que un web.
Una aposta per estar a 'avantguarda en l'ambit digital, i,
sens dubte, per respondre a les necessitats de la persona
usuaria moderna, facilitant-ne la navegacié i oferint una
experiéncia molt més personal i senzilla, sobretot per a qui
hi accedeixi des del mobil, ja sigui en la versiéd Mobile o des
de l'app oficial del FC Barcelona.

Més enlla de la imatge, el Club se centra en l'aposta pels
continguts Fan Centric, posant l'accent en el vessant de ga-
ming i enfocats a un public jove. En conseqiéncia, es poden
trobar continguts vinculats a l'actualitat esportiva d’'una
manera atractiva i on l'usuari se sent particip.

Aquests continguts gamificats han ajudat a consolidar
fcbarcelona.cat com una referéncia dins del sector. I tam-
bé informativa. Perqué al web i l'app del Barca conviuen
entreteniment i informacid, continguts audiovisuals amb
textos escrits. Al web blaugrana aquesta temporada es van
comptabilitzar més de 5.000 noticies en el site en catala i
castella; una xifra que suposa una mitjana de més de tretze
peces al dia. Uns registres que s'eleven a 15.215 si es comp-
tabilitzen els cinc idiomes del web del Club (catala, castella,
angles, frances i japones).

Tot plegat contribueix a construir un lloc imprescindible
per als culers d'arreu del mén, que veuen cobertes les seves

necessitats també gracies a la geolocalitzacié dels contin-
guts, que permet consumir-los d’'una manera personalit-
zada depenent des de quina part del mén s’hi entri.

El web del Club és un espai multifuncional on s'unifi-
quen diverses unitats de negoci del Club, des de Ticketing
fins a BLM o |'Area Social, on també tenen cabuda els di-
versos partners del FC Barcelona. Molts dels fans del Barga
gue naveguen al web son culers i gaudeixen d'avantatges
tnics. En funcid del pla triat, poden participar en sortejos
i concursos o gaudir de descomptes en entrades o d'accés
sense limits a Barga TV+.

Els Webby Awards, uns premis de resso internacional

El Barca ha sumat al seu palmares “I'honor més gran
d'Internet”, com detalla The New York Times en algun
dels seus articles. I és que els Webby Awards, coneguts
com els Oscars dels webs, sén els principals premis in-
ternacionals que honoren l'excelléncia a internet des
del 1996. Un prestigids premi que fins ara només havien
aconseguit dos clubs esportius, tots dos de futbol i tots
dos d'Anglaterra.

Els Webby Awards consten de cinc categories diferents:
pagines web, publicitat i mitjans, pellicules i videos en
linia, aplicacions mobils i campanyes socials. En cada
categoria, es reparteixen dos premis: un Webby Award
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seleccionat per la International Academy of Digital Arts
and Sciences, i un premi de People’s Voice Award selec-
cionat pel public en general, que és el que es va endur el
FC Barcelona.

Els Webby Awards, gestionats per la IADAS, 'Acadé-
mia Internacional d'Arts i Ciéncies Digitals, un organis-
me amb un jurat de més de 2.000 membres, han anat
creixent amb el pas dels anys i han anat ampliant les
diferents categories premiades, a més de crear la seva
divisié europea amb els Lovie Awards i amb els Anthem
Awards, inaugurats el 2021, que valoren els treballs im-
pulsats amb proposits com la diversitat o la igualtat.



ALTRES AREES / COMUNICACIO - MITIANS INFORMATIUS

El Departament de Comunicacioé del FC Barcelona va seguir
revisant i ordenant tots els processos d'atencié als mitjans
de comunicacio per intentar oferir el millor servei possible
guant a acreditacions o generacié de continguts de l'activitat
diaria del Club. I el seguiment va recuperar les xifres d'abans
de la pandemia.

A la temporada 2022/23 es va obrir el procés d'acreditaci-
ons per a més de 370 actes institucionals i esportius, des de
rodes de premsa previes fins a partits, en qué es van gesti-
onar més de 12.000 acreditacions per als mitjans de comu-
nicacié. Un curs més, el Classic de Laliga contra el Reial Ma-
drid va ser el partit que més interés va despertar als mitjans
d’arreu del mén. Aquell dia, a I'Spotify Camp Nou, 653 profes-
sionals de mitjans de 38 paisos van seguir la victoria del Bar-
¢a. Uninteres que també es va veure reflectit en els partits de
l'equip femeni, que aquesta temporada va disputar tots els
partits de la Champions com a local a I'Estadi. En la semifinal
contra el Chelsea, 252 periodistes van treballar a les installa-
cions del Club. A més, en el terreny institucional, es van ce-
lebrar 37 actes, amb la presentacio de Robert Lewandowski
com una de les més seguides, amb 127 professionals retrans-
metent en directe la posada de llarg del futbolista polonés a
['Spotify Camp Nou.

En acabar la temporada i abans de l'inici de les obres de
['Estadi es va celebrar un acte molt emotiu. Els periodistes
qgue durant els ultims 40 anys han cobert la informacio6 del
Club es van poder reunir sobre la gespa de 'Spotify Camp
Nou per fer-se una foto de familia. Una jornada de retroba-
ments molt entranyable que va servir per acomiadar la que
ha estat casa seva durant decades.
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ALTRES AREES / COMUNICACIO - REVISTA BARGA I PUBLICACIONS

Quatre noves entregues de la
revista del Club en format digital

La REVISTA BARCA va continuar arribant als socis i socies re-
gularment i en format digital, cada tres mesos, a través del
butlleti Infosocis. Els continguts es van tractar, com sempre,
amb rigor i tenint en compte la diversitat informativa que ge-
nerava el Club. Els videos de Barca TV, les infografies i les ga-
leries fotografiques, entre altres efectes visuals, han fet que
l'experiencia de la lectura d’'aquesta publicacio corporativa
sigui més amena i interactiva. Una temporada més, l'aposta
informativa de la REVISTA BARCA va ser l'actualitat, esportiva
i institucional, de l'Entitat des d'una mirada reflexiva i repo-
sada. La nostra voluntat ha estat informar els socis i socies
d'una manera entenedora i, alhora, entretenir-los.

Entre els mesos de setembre del 2022 i juny del 2023 es van
publicar quatre nimeros de la REVISTA BARCA. En el nimero
113, la portada estava dedicada a les noves incorporacions
del primer equip de futbol masculi, sota el titular Llicencia

Guies, memories i
dossiers

A més de la REVISTA BARCA, el departament
de comunicacié dona suport a altres arees

i departaments del Club amb la confeccio

i edicié de diferents publicacions. En la
temporada 2022/23, concretament, han

vist la llum els dossiers de l'equip Fundacio
Barca Genuine, de les Barca Academy, de
les oficines de Hong Kong i Nova York i de

la Gira d'estiu del primer equip, a més de la
guia de comunicacio inclusiva, la memoria
de Sostenibilitat i la memoria anual del Club.
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per somiar. Lewandowski, Kounde, Raphinha, Christensen,
Kessie, Marcos Alonso i Bellerin arribaven per reforcar un
equip que va acabar sent campio6 de Lliga. En l'edicio se-
glient, la 114, corresponent als mesos de desembre, gener i
febrer, la portada era per a Xavi Hernandez, a qui dedicavem
una entrevista en profunditat. “La pressio de guanyar titols
és per a mi i l'accepto”, deia el técnic de Terrassa que, mesos
després, havia pogut presumir d’haver guanyat la Lliga i la
Supercopa d'Espanya. El protagonista de la portada del nu-
mero 115 va ser Robert Lewandowski, que, en una entrevista
exclusiva amb els mitjans del Club, uns mesos abans de gua-
nyar el Pitxitxi de la Lliga, assenyalava: “Anem pel bon cami”.
Finalment, l'edicio 116 de la REVISTA BARCA, corresponent als
mesos de juny, juliol i agost del 2023, mostrava |'éxit esportiu
del curs amb les Lligues de futbol femenina i masculinai la
Champions femenina sota el titular Son vostres, culers.



ALTRES AREES / BARCA TV

Barca TV abaixa el teld

El canal de televisio oficial del Club ha tancat coincidint amb
el final d'aquesta temporada, després de 24 anys en pantalla.
Tal com es va anunciar el 27 d'abril del 2023, la mitjanit del
30 de juny Barca TV va deixar d'emetre el seu senyal a con-
seqiliéncia de la no renovacio del contracte de prestacié de
serveis amb TBSC Telefdnica, 'empresa que ha gestionat el
canal des del 2015.

Durant els seus 24 anys de vida, Barca TV s’ha convertit en
un referent informatiu de l'actualitat del FC Barcelona, eme-
tent en catala i castella. En pantalla des del 27 de juliol del
1999, primer com a Canal Barca i després com a Barga TV, el
canal ha ofert, al llarg de més de dues décades, partits i re-
sums del primer equip i de les seccions professionals, a més
de reportatges historics, continguts institucionals i també
socials, divulgant sempre ['iltima hora del Club i documen-
tant-ne el dia a dia.

El FC Barcelona vol agrair la feina feta per tots els professi-
onals de Barca TV al llarg d'aquests anys.
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ALTRES AREES / CENTRE DE DOCUMENTACIO I ESTUDIS

Durant la temporada 2022/23 el Centre de Documentacio i
Estudis del FC Barcelona va consolidar el seu model de ser-
vei presencial i telematic. Aixi, el centre va rebre 234 per-
sones; 92 visitants més que la temporada 2021/22. Quant a
consultes, es van satisfer 1.749 peticions d'informacio, un
25% de les quals van ser externes i un 75% internes. Pel
que fa a les imatges pujades al Brand Center corporatiu,
hi va haver un augment d’'un 16,1% en comparacié amb
la temporada anterior. Una altra magnitud que va créixer
significativament va ser la produccié fotografica: es van
produir i emmagatzemar 210.700 imatges, 141.500 de les
guals es van catalogar individualment, un 68,4% més en
relacio amb la campanya passada.

Pel que fa a la captacié de nous fons documentals, des-
taca l'ingrés de 858 fotografies sobre futbol femeni d'entre
els anys 19871996, cedides per l'exjugadora del Club Silvia
Roca. Internament, el Centre de Documentacié va gestionar
la transferéncia de 40 metres lineals de documentacio, en-
tre els quals destaquen els expedients de jugadors des de
principis dels anys 80 fins a finals de la década dels 2000.

En el capitol de difusid, el centre va organitzar la visita
de tres collectius professionals diferents: la d'una dele-
gacié d'arxivers de Finlandia per coneixer el sistema arxi-
vistic catala; la d'un grup d'estudiants del Grau de Gestio
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d'Informacié i Documentacié Digital de la UB i la d'un del
Collegi de Bibliotecaris i Documentalistes de Catalunya.

Les accions de preservacié i conservacioé sobre la docu-
mentacié dutes a terme durant la temporada 2022/23 van
centrar-se en la digitalitzacid preventiva i la restauracio de
documents malmesos. D'una banda, es va digitalitzar un
conjunt de documentacio de gran rellevancia patrimonial
com son els quatre volums del llibre Record de I'homenat-
ge a Gamper del 1923, la colleccié fotografica de la familia
Gamper, l'album sobre la construccié del Camp Nou encar-
regat al fotograf Antoni Campania, el llibre commemoratiu
del projecte d'estadi a les Corts del FC Barcelona, i bona
part de la documentacid de ['Arxiu Peris de Vargas. Pel que
fa a la restauracid, es va refer l'enquadernacié de volums
de premsa del diari Dicen i del Barcelona Deportiva que
s'havien deteriorat amb el pas del temps per ['Us.

Finalment, des del vessant productiu, el Centre de Docu-
mentacié va participar de manera activa en el nou Barca
Immersive Tour. El centre va servir tot el material fotogra-
fici va revisar i validar els continguts historics. En aques-
ta mateixa linia, també es va collaborar activament amb
l'editorial Planeta en la produccié d'una desena de llibres
del segell Barga Books i d'alguns llangcaments futurs de la
colleccio.



L'Area Legal del FC BARCELONA va treballar molt intensament
durant la temporada 2022/23 per donar cobertura a una tem-
porada especialment marcada per les dificultats financeres i
les consequiéncies i limitacions que aquestes van comportar,
especialment per a 'ambit esportiu. El fair play va estar molt
present al dia a dia del Club, no només als efectes de dur a ter-
me una politica de reduccié de la despesa, sind també en la
recerca de vies d'ingrés de caracter ordinari i extraordinari.

L'acompanyament de l'Area Legal va ser constant, no només
en l'assessorament i valoracié juridica del context i opera-
cions a dur a terme, sind especialment en la preparacié dels
documents necessaris per regular totes aquestes operacions
i relacions. Als efectes de reduir i contenir la despesa, alguns
exemples sén els documents per recollir les renegociacions
salarials dels esportistes professionals, les operacions de ven-
da i cessions de jugadors, les resolucions de contractes amb
proveidors o reduccions de contraprestacions, entre d'altres. I
des del punt de vista de generacié d'ingressos, també va ser
cabdal la preparacié de documents per regular noves oportu-
nitats de negoci i dotar d'estructures contractuals les entitats
filials del Club, que amb la seva activitat estan contribuint al
sosteniment i creixement del Club.

Més enlla de la cobertura de les operacions ordinaries i ex-
traordinaries del Club, va ser una temporada marcada per la
belligerancia amb algunes institucions esportives i la discon-
formitat amb certs criteris econdmics que van portar a haver
de seguir i defensar la posicio del Club en diversos procedi-
ments judicials, alguns dels quals encara en curs.

Linici del projecte ‘Espai Barca' va ser també una gran noticia
que va comportar una feina intensa tant en l'elaboracié i exe-
cucié de dos grans contractes com sén el de construccié amb
l'empresa Limak i el de financament del projecte com en la
feina d'adaptacio de contractes amb els proveidors i regulacié
deltrasllat a I'Estadi Olimpic Lluis Companys. Aquest trasllat va
obligar també a negociar amb el consistori i BSM les condici-
ons per a la utilitzacié de ['Estadi de Montjuic com a renegociar
i regular modificacions contractuals amb els patrocinadors del
Club amb preséncia a I'Estadi. No podem obviar la relacié amb
les persones socies que son titulars d'abonaments a |'Estadi,
respecte de les quals també s’han hagut de regular i establir
condicions de suspensio temporal de drets fins a la tornada.

A més, com a gran mostra de la vocacié de modernitat del
Club, es va endegar i implementar el model de cens digital de
socis i socies i del colectiu penyista, respecte del qual 'Area Le-
gal va dur a terme la regulacio i previsio de les condicions per

ALTRES AREES / LEGAL

a l'accés i actualitzacio de dades personals. Va ser un exit que,
sens dubte, servira per agilitzar i facilitar els tramits de tothom.

La temporada 2022/23 va seguir marcada per una politica de
restriccio de la despesa i gestio dels recursos. Aquesta politica,
unida a una notable millora dels resultats esportius, aixi com al
creixement de les noves linies de negoci, va incrementar la fei-
na i complexitat de tasques de I'Area Legal que, en tot moment,
va acompanyar totes les arees i filials del Club, i és per aixd que
I'Area Legal tanca la temporada 2022/23 amb molta satisfaccié
per la feina feta i amb el repte de seguir donant al Club la millor
cobertura juridica en totes les fites, reptes i oportunitats que es
puguin plantejar.

Finalment, cal esmentar dues fites destacables. D'una ban-
da, la terminacié amb éxit del procediment judicial anomenat
‘Neymar 2, en que el Club i la resta d'afectats, entre els quals els
expresidents Rosell i Bartomeu, van ser absolts dels delictes
que se'ls imputaven i, de laltra, l'inici de les diligéncies judici-
als d'investigacid sobre el denominat ‘Cas Negreira’.

En tot els casos, I'Area Legal va dirigir i coordinar la millor
defensa del Club amb professionals, tant interns com ex-
terns, tots de reconegut prestigi en cadascuna de les espe-
cialitats del dret.
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ALTRES AREES / COMPLIANCE

El FC Barcelona disposa d'un Sistema de Gestio de Com-
pliance que compleix amb els elements que recull el Codi
Penal espanyol, aixi com els estandards nacionals i inter-
nacionals en matéria de Compliance. El Sistema esta liderat
per la figura del Chief Compliance Officer, el qual disposa
d'independéncia i autonomia respecte a la resta d'arees del
Club i que reporta directament a la Junta Directiva.

Les principals funcions del Sistema de Gestié de Compli-
ance son, entre d'altres, la identificacio de riscos i la imple-
mentacié de mesures i controls que permetin mitigar-los,
la gesti6 del Canal Etic i la creacié d'una cultura ética i de
compliment en totes les activitats del Club i en les relacions
amb tercers.

Aguest Sistema esta en monitoratge constanti millora con-
tinua segons els canvis o noves activitats que es vagin gene-
rant i ha estat ampliat i modificat al llarg del temps d'acord
amb els nous criteris legals i jurisprudencials que afecten
la matéria de Compliance. Es per aguest motiu que des de
I'Area de Compliance s'elabora un pla anual on es defineixen
les accions que es portaran a terme durant cada temporada.

Durant la temporada 2022/23, els principals ambits d'actu-
acié de I'Area de Compliance han estat els segiients:

CANAL ETIC

El Club ha adaptat el Canal Etic a la nova Llei 2/2023, de 20 de
febrer, que regula la proteccié de les persones que informen
sobre infraccions de normatives i de lluita contra la corrup-
cio. Es tracta d’'un instrument essencial posat a disposicio
de tots els membres del FC Barcelona, socis i socies, i també
tercers. A través d'aquest canal que s'ha establert com a via
prioritaria per rebre qualsevol comunicacié d'un incompli-
ment, s'encoratja que qualsevol persona pugui establir una
comunicacio segura advertint de qualsevol incompliment. El
Canal Etic esta publicat a la pagina web, la transparéncia i la
confidencialitat estan assegurades, permet la realitzaci6 de
comunicacions anonimes i es compleixen amb tots els requi-
sits que estableix la legislacio vigent.
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NORMATIVA INTERNA

Fruit de l'evolucio de I'Area, en la temporada 2022/23 s'ha fet
un esfor¢ en la millora del marc normatiu intern del Club en
materia de Compliance. Aixo s’ha aconseguit mitjancant la
creacid de noves politiques i protocols, i també actualitzant
la normativa existent per assegurar que estigui al dia amb les
Ultimes regulacions i millors practiques.

PROJECTE ESPAI BARCA

Amb la idea de tenir més transparencia i control en un dels
projectes més ambiciosos del Club com és la reforma de 'Spo-
tify Camp Nou dins del context de I'Espai Barca, s’ha creat
I'Organ de Monitoratge i Transparéncia de I'Espai Barca, en-
carregat de supervisar els processos d'adjudicacio de les con-
tractacions de I'Espai Barca, identificant riscos i assegurant-ne
que es respectin les mesures de control, incloent-hi les legal-
ment previstes en matéria de prevencié de riscos laborals.

SISTEMA DE PROTECCIO A LA INFANCIA

Una de les prioritats del Futbol Club Barcelona és promoure
espais segurs i protectors per a tots els nens, nenes i ado-
lescents. S’ha establert una estructura de proteccio6 robusta
amb delegats i delegades de proteccid, i amb referents de
proteccio en tots els collectius on hi ha participacié de me-
nors. A més, s’ha proporcionat formacid especifica als pro-
fessionals i collaboradors que tenen contacte directe amb
menors. Aquesta formacié s'ha materialitzat en l'activacid
del Protocol d'Actuacio per abordar les situacions de risc
identificades.

DUE DILIGENCE DE TERCERS

L'Area de Compliance ha millorat el sistema de revisié de so-
cis de negoci, fent analisis per assegurar-se que els collabo-
radors i socis comercials compleixen amb els estandards del
Club i no tinguin referencies adverses ni estiguin inclosos en
llistes de sancions.



ALTRES AREES / SEGURETAT I OPERACIONS

XIFRES DE PARTITS A LES NOSTRES INSTALLACIONS

SPOTIFY CAMP NOU PALAU BLAUGRANA ESTADI JOHAN CRUYFF CIUTAT ESPORTIVA
a0 106 a5 2.151
PARTITS PARTITS PARTITS PARTITS
1 Gamper 42 Basguet 18 FemeniA 421 Futhol
19 Lliga 23 Handbol 22 Barca Atletic 138 Basquet
3 Champions League 19 Futbolsala 5 Juvenil 86 Handhol
1 EuropaLeague 21 Hoquei patins 89 Acreditacions 84 futbolsala
4 Women's 1  Basquet femeni premsaiTV 48 Genuine
Champions League 5 foediacions 105 Acreditacions 1351 Barca Escola (seccions
2  CopadelRei remsa i1V de personal futhal, basquet i futsal]
239 Acreditacions 86 Acreditacions Al'Estadi Johan Cruyff s'hi van 21 PE“\_/ES
. EI I disputar un total de 45 partits
Dfemsa”\/ e persond corresponents a les competicions La Ciutat Esportiva va acollir 421
e reg\u!ar_sdelFem_eni,elBarcal partitsdelszquipsdelfutbol
198 AC[EdltHClUnS Les seccions professionals que Atl‘.e“c : ellguvleBnllA. /E\ltr?tr'ng ?nl formatiu del Barga, 134 de basquet,
de personal disputen els seus partits al Palau \Jlilezﬁ‘?erSie arcaAtictices 1e 86 d’handbol i 84 de futbol sala.

Durant latemporada 2022/23 'Area
Operativa d'Installacions va dur
aterme les tasques de produccid,
operativa logistica i produccio
televisiva de totes les competici-
ons gue es van disputar a I'Spotify
Camp Nou. LEstadi va acollirun
total de 30 partits: 19 de Lliga, tres
de Champions League, un d'Europa
League, dos de Copa del Rei i quatre
de la Women's Champions League
A més, durant les festes nadalen-
ques es va celebrar el tradicional
entrenament de portes obertes de
la Fundacio Barga.

Pel que fa a les acreditacions de
premsa i televisio, la mitjana va ser
de 239, mentre que la mitjana del
personal acreditat va ser de 798.

Blaugrana (basquet, handbol,
futbol sala i hoquei) van jugar un
total de 106 partits en aquesta
installacié. D'aquests, unelva
disputar el Barga CBS, equip de

la maxima categoria del basquet
femeni. Lequip de basquet masculi
envajugar42, el d’handbol 23, el
de futbol salal9,iel d’hoquei 21.
Quant a les acreditacions de
premsaiTV, la mitjana va ser de 52,
mentre que la de personal, 86.

Pel que fa a la mitjana d'acreditats
de premsa i TV va ser de 89, men-
tre que de personal, 105.

A meés, l'equip Fundacio Barga
Genuine vajugar un total de 33
partits, cinc dels quals correspo-
nents al Torneig DICUP, en el qual
es van jugar 20 partits. Ala Barga
Escola, les seccions de futbol, bas-
quetifutsal van jugar 1.351 partits,
entre els quals 533 del Torneig
Internacional Barga Academy i 221
de Perfeccionament de futbol.
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RESUM DE L'ACTIVITAT

RESUM DE L'ACTIVITAT 2022/23

INGRESS0S D'ENPLOTACIO

Lexercici 2022/23 tanca amb una xifra historica d'ingressos de 1.259 milions d'euros (sense incloure els financers), fet que suposa un 24%
d’augment respecte als 1.017 milions d'euros de l'exercici anterior (augment de 242 milions d'euros) i que confirma el compliment de l'im-
port pressupostat, que ascendia fins als 1.255 milions d'euros. Cal destacar que aquests ingressos inclouen, com ja va succeir la temporada
anterior, la venda d'un percentatge dels drets de televisid relatius a la competicié de LaLiga disputada pel primer equip de futbol masculi
del Club, que ha generat un ingrés extraordinari de 399 milions d'euros (ja pressupostats en el moment de la presentacio del pressupost
2022/23).

Respecte a l'any anterior, les principals variacions son les segiients:

« Elsingressos provinents de l'explotacid de I'Estadi han millorat un 74% respecte a l'any anterior, i han situat l'ingrés 2022/23 com
el millor any de la historia del Club en explotacié d'ingressos d'Estadi. El Club deixa enrere finalment les conseqtiéncies de la
covid, que encara van afectar parcialment la temporada 2021/22, i millora en 28 milions d'euros (+14%) els imports pressupos-
tats, compensanti superantamb escreix les implicacions derivades de l'eliminacio del primer equip en fase de grups de la UCL.

« Enl'apartat de drets de televisio els ingressos han disminuit un -14% respecte a 'any anterior, principalment per l'entrada en vigor
de les vendes de drets televisius firmades durant l'estiu 2022, i que suposen la perdua d'un 25% dels drets generats pel Club.
Respecte als imports pressupostats, la desviacio ha estat de -23 milions d'euros (-10%), derivada de la prematura eliminacio de
l'equip masculi a la fase de grups de la UCL.

« Els ingressos de l'area comercial també es collogquen en el millor any de la historia del Club, i augmenten fins als 351 milions
d'euros. Aix0 representa una millora respecte a la temporada anterior de 105 milions d'euros (+43%), i es confirma aixi 'increment
respecte pressupost de +18 milions d'euros (+7%). D'entre les principals millores es pot destacar la consecucié de nous acords
de patrocini, en que destaca la firma del principal esponsor del Club (Spotify), i que ha permes situar els ingressos de patrocini
en practicament 200 milions d'euros, aixi com també el record absolut de vendes del negoci de licensing i merchandising (BLM),
gue ha arribat a la xifra dels 100 milions d’euros de facturacié per primera vegada. Aquest fet demostra la capacitat de creixement
exponencial que tenia aguest negoci quan va ser recuperat pel Club, passant d'una facturacio de 64 milions d'euros a la primera
temporada (2018/19) fins als més de 100 milions actuals.

« Lapartat de vendes per traspassos i cessions se situa en 20 milions d'euros, import inferior als 45 milions d’euros registrats a la
temporada anterior i lleugerament per sota dels objectius marcats al pressupost.

« En l'apartat d'altres ingressos s'inclou principalment la venda del 15% dels drets de televisid relatius a la competicié de Laliga
disputada pel primer equip de futbol masculi, per import de 399 milions d’euros. Addicionalment, en aquest apartat s’hi in-
clouen les reversions de deterioraments, aplicacions de provisions o altres ingressos que no puguin agrupar-se en cap de les
partides anteriors.

EVOLUCIO D'INGRESSOS* A
(Milions d'euros) +202

[+2a[]/u] 1.259

990 1.017 229  stadi
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914
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drets TVialtres
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*No inclou ingressos financers
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RESUM DE L'ACTIVITAT

DESPESES D'ENPLOTACIO

Les despeses d'explotacio augmenten un 36% en relacié amb la temporada anterior, passant de 856 milions a 1.165 milions d'euros, prin-
cipalment pels motius seglients:

« La despesa en massa salarial esportiva (salaris i amortitzacions) augmenta degut a la reestructuracio duta a terme al primer equip
masculi de futbol. Larribada de nous integrants a la plantilla, aixi com les indemnitzacions i acords derivats de les sortides dels
principals jugadors historics de la plantilla ha augmentat la massa salarial total fins als 676 milions d'euros, un 3% superior als im-
ports pressupostats. Aquest increment perd ha permés compliramb un doble objectiu. Per una banda, recuperar la competitivitat
esportiva, aconseguint el titol de Lliga 2022/23, i per l'altra posar les bases per a l'estabilitzacio de la massa salarial futura, de cara
alatemporada 2023/24.

« Els salaris no esportius augmenten un 9% respecte a la temporada anterior per tal de poder cobrir les necessitats derivades de
'augment significatiu d'ingressos ordinaris.

« Les despeses de gestid han augmentat 74 milions d'euros respecte a la temporada anterior degut als serveis necessaris per poder
generar els ingressos explicats anteriorment. Els costos derivats del Seient Lliure (inexistent durant la temporada 2021/22) o la
compra de material per vendre a les botigues del Club destaquen entre els imports més rellevants d'aquesta partida.

« El capitol d'altres despeses ha augmentat un 76% respecte a la temporada anterior degut a diversos factors. Per una banda, la
sortida de jugadors historics del Club ha comportat diverses perdues per traspas i altres despeses extraordinaries associades. Per
altra banda, el Club ha tingut un impacte negatiu derivat de l'acceleracié en 'amortitzacié pendent de totes les installacions del
Camp Nou que han hagut de ser donades de baixa comptablement amb motiu de les obres de |'Estadi.

EUOLUCID DE DESPESES* A
(Milions d'euros) +309
36%
1136 (+36%) 1,165
LLE 954
882 856
676 Salaris esportius
+30%
518

Salaris no esportius

Despeses gestio

Altres

2017/18 201819 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

*No inclou ingressos financers
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RESUM DE L'ACTIVITAT

EVOLUCIO DEL COST ESPORTIU

La ratio de cost esportiu sobre ingressos totals ha estat del 54% (similar al 51% de la temporada anterior), pero aquesta ratio es veu
afectada significativament per l'aparicié d'ingressos extraordinaris. Només tenint en compte els ingressos provinents d'Estadi, Media i
Comercial, la ratio es situa al 85% (2 punts més que la temporada anterior).

Cal destacar que la massa salarial esportiva de la temporada 2022/23 ha inclos els salaris i les indemnitzacions de sortida de determinats
jugadors rellevants per a les primeres plantilles, que ja no formaran part de la temporada 2023/24.

RESULTAT FINANCER 1 CONSOLIDAGIO

Addicionalment al resultat d’'explotacid pur, el Club ha obtingut un resultat financer positiu net de 165 milions d'euros, provinent en la
seva major part del benefici extraordinari de 194 milions d’euros provinent de la venda del 49% de les accions de la societat Bridgeburg
Invest SL, tal com es va comunicar i aprovar en Assemblea de Socis i Socies, aixi com la revaloritzacié d'accions que ha mantingut el Club
d’aquesta mateixa societat. El resultat financer també inclou, d'altra banda, els costos financers habituals derivats del finangament a llarg
terminivigental Club aixi com de les diferents polissesilinies de crédit utilitzades. Associat a la venda d’accions, el Club també ha registrat
una partida comptable que inclou la revaloritzacié de les accions mantingudes pel mateix Club per valor de 208 milions d’euros.

Per tltim, el Club vol fer mencid en els impactes negatius derivats de la consolidacié del Fons de Titulitzacid de I'Espai Barca. Aquest Fons,
creat per a la gestio externa i autonoma de la venda d'ingressos futurs derivats del nou Estadi sota unes regles preestablertes, ha generat
en elresultat consolidat d'aquest exercici un resultat de -48 milions d'euros, derivat principalment dels costos d'obertura dels préstecs aixi
com dels interessos financers no meritats encara pel Club. El Club ha dut a terme la consolidacid seguint les recomanacions de l'auditor.

RESULTAT

L'exercici 2022/23 es tanca amb uns beneficis després d'impostos de +304 milions d’euros i un EBITDA (sense tenir en compte l'im-
pacte del FT d’Espai Barga) de -149 milions d'euros. Sense 'impacte derivat de la consolidacié del FT, el resultat net hauria estat de
+352 milions d'euros.

RESUM COMPTE DE RESULTATS TANCRMENT 2022/23

(Milions d'euros)

REAL

2022/23
Ingressos 1.259
Despeses -1.165

Resultat abans d'impostos am

Resultat Espai Barga -a8
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RESUM DE L'ACTIVITAT

« El deute net seguint el criteri establert per la LFP a 30 de juny del 2023 és de 552 milions d'euros (608 milions a tancament de
30 de juny del 2022). Aquesta dada confirma el segon any consecutiu de reduccié del deute segons criteri LFP, trencant l'espiral
inflacionari de deute iniciat des de 2017 fins 2021. El deute net segons criteri de la LFP no inclou els deutes assumits dins del Fons
de Titulitzacié que financa I'Espai Barca.

« El patrimoni net ha millorat molt significativament respecte als 353 milions d'euros negatius a 30 de juny del 2022, avancant en
la practica recuperacio de la posicié patrimonial positiva i situant-se en el milié d'euros negatiu. En dues temporades, doncs,
el Club ha estat capag de revertir gairebé la totalitat del patrimoni negatiu que presentava als resultats de 30 de juny del 2021.

« Durant la temporada 2022/23 s'han dut a terme inversions en immobilitzat material i intangible no esportiu per import de 94
milions d'euros dels quals gran part, 78 milions, corresponen a inversions de I'Espai Barca.

BALANG A 30/06/2023
[Milions d'euros)
2.1m 2.11
Immohilitzat material immobiliari 331
Immohilitzat intangible (jugadors) 251 5“ Deutesa larg termini

Inversions financeres
Provisions i periodificacions a llarg termini

Aitres Actius no corrents Provisions i periodificacions a curt termini

Actiu corrent Deutesi creditors a curt termini

Espai Barca Espai Barca

Patrimoni net

ACTIU PASSIU

Aguest balan¢ mostra que la posicid del Club sense comptar la consolidacié de I'Espai Barca ascendeix a 1.680 milions d'euros, i que
els imports provinents del Fons de Titulitzacio que regula el finangament de 'Espai Barga ascendeixen fins als 1.097 milions d’euros.

MEMORIA FC BARCELONA




RESUM DE L'ACTIVITAT

OBJECTIUS 20235/24

RESUM COMPTE DE RESULTATS PRESSUPOST 2025/24

(Milions d'euros) PPT
2023/24

Ingressos 859

Despeses -832

INGRESS0S*
Real 2022/23 vs Pressupost 2023/24

(Milions d'euros)

(-32%)
229

<

ESTADI
-18M (-34%)

>

MEDIA I DRETS TV
+2801 (+13%)

>

COMERCIAL
+21M (+8%)

>

TRASPASSOS
+05M (+229%)

A

ALTRES
-019M (-95%)

REAL 2022/23 PPT2023/24

*No inclou ingressos financers

« Elsingressos d'Estadi disminueixen significativament (-78 milions d'euros) degut al trasllat temporal del primer equip de futbol
masculi a l'Estadi Olimpic Lluis Companys, després d'haver fet al Camp Nou el millor registre d'ingressos d'aquest epigraf de la
historia. Tot i aixi, el Club ha fet un esforg per tal de presentar un pressupost exigent d'ingressos que permeti compensar parcial-

ment aquesta caiguda d'ingressos.

« Al'apartat de drets televisius, es preveu una millora d'ingressos respecte a la temporada anterior (+28 milions d'euros) derivada
de larecuperacié del suposit habitual i historic respecte als drets televisius derivats de la competicié de UEFA Champions League,

gue se situa en la consecucid dels quarts de final de la competicid.

« La previsié en ingressos comercials és positiva,amb un augment previst de 27 milions d’euros (+8%), degut principalment al creixe-
ment previst en l'apartat de patrocinis. Cal destacar també la diversificacié i ampliacié del negoci del licensing i merchandising, per
tal de compensar la caiguda d'ingressos derivada del menor transit rebut a la botiga situada al Camp Nou, i afectada per les obres.

MEMORIA FC BARCELONA




RESUM DE L'ACTIVITAT

« Els beneficis pertraspassos i cessions se situen en 65 milions d'euros, ja aconseguits en la seva practica totalitat en el moment de
l'aprovacio del pressupost, que milloren molt significativament l'import aconseguit durant la temporada anterior.

« A l'apartat d'altres ingressos desapareix l'efecte extraordinari derivat de la venda del 15% dels drets televisius del primer equip
masculi de futbol.

DESPESES*
Real 2022/23 vs Pressupost 2023/24 v
[Milions d'euros)
-331
1163 (-28%)

831
676

v

SALARIS ESPORTIUS
-184M (-27%)

v

SALARIS NO ESPORTIUS
-2M (-3%)

v

DESPESES DE GESTIO
-08M (-19%)

v

ALTRES
-08M (-58%)

REAL 2022/23 PPT2023/24

*No inclou despeses financeres

De manera transversal per a totes les partides de despesa, el Club ha aplicat un estricte Pla de Viabilitat per aconseguir recuperar un re-
sultat ordinari positiu sense necessitat de vendes addicionals d'actius. Aquest Pla es veu reflectit en una rebaixa significativa de cada una
de les principals partides de despesa per a la temporada 2023/24:

« ElClub ha aconseguit rebaixar significativament la massa salarial esportiva, amb una rebaixa de -184 milions d'euros, tot mante-
nint durantel procés la competitivitat esportiva dels seus equips professionals, degut a l'aplicacié d'una estricta piramide salarial,
la contencid en la contractacio i la progressiva desaparicié dels contractes més elevats que mantenia el Club.

« Larebaixa dels salaris no esportius en -2 milions d'euros es correspon amb el reajust definit pel Club dins d'aquest mateix Pla per
a millorar l'eficiéncia dels seus equips i processos.

« Les despeses de gestid baixen significativament (-48 milions d'euros) per dos factors. Per una banda, el Club deixa d'assumir
algunes despeses pel fet de jugar a un Estadi amb capacitatinferior (i, en conseqliéncia, tampoc és capag de generar els mateixos
ingressos). Per altra banda, el Club ha aplicat en aquesta partida una revisié individualitzada de les necessitats imprescindibles
de l'entitat, mantenint només aquelles despeses necessaries per a l'operativa diaria del Club.

« Lepigraf d'altres despeses es redueix en 98 milions d’euros, per la desaparicio de les partides de perdues per traspas, presents a
latemporada anterior, i per la no inclusié de determinades provisions i litigis que no s'esperen en aquesta present temporada, i

que si que existien durant la temporada 2022/23.

En conjunt, el resultat d'explotacio pressupostat per a la temporada 2022/23 se situa en 27 milions d'euros, que incloent-hi el resultat
financerielsimpostos, suposa un benefici abans d'impostos previst d'11 milions d'euros.
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RESUM DE L'ACTIVITAT

PRESSUPOST TEMPORADA 2025/24

(ipressatenmers v v | R | ponent | et | o | H | | M [ e | g
Import net de la xifra de negocis 565.105 1.552 17.605 21.243 2197 514 1.588 1296 | 162.765 | 773.865
Ingressos per competicions 88.533 80 4585 4743 249 21 282 - 1.280 99.778
Ingressos per abonats/des i sacis/sacies 7879 - - 852 31 14 25 - 21.800 30.607
Ingressos per retransmissions i drets televisius 229.908 213 1.860 5.391 133 - 30 - 5130 203325
Ingressos per comercialitzacid i publicitat 238785 1199 11160 10.257 1178 472 1.251 1.296 133905 | 399.504
Prestacid de Serveis - - - - - - - - 850 650
Trehalls realitzats per I'empresa pel seu actiu - - - - - - - - 1.573 1573
Aprovisionaments (4.311) (1m (1.219) (1.040) (451) (307) (335) (895) | (39.951) | (49.286)
Consums de material esportiu (1759) (667) (953) (685) (396) (220) (296) (894) (37314) (43.183)
Altres consums i despeses externes (2.552) (110 (266) (356) (55) (88) (39) 2 (861) (4.326)
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres - - - - - - - - (L776) (L776)
Altres ingressos d’explotacid 1.450 558 320 28 1 - 32 - 4.001 6.433
Ingressos accessoris i altres de gestic corrent 1450 558 - 28 2 - - - 3708 5746
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de l'exercici - - 320 - 2 - 32 - 333 687
Despeses de personal (322.512) | (19.665) | ([10.224) | (27.055) (6.801) (2.307) (4.618) (1213) | (59.174) | (453.570)
Sous i salaris del personal esportiu (318.343) (15.952) (8.700) |  (25.505) (5.970) (1729) (3.862) (1.005) (3.034) | (384.102)
Sous i salaris del personal no esportiu (2.977) (1.243) (498) (699) (215) (206) (237) 2 (43.619) | (49.698)
Carregues socials (1147) (2.434) (1022) (841) (614) (370) (516) (205) (11.101) (18.251)
Provisions (44) (35) ) (10) 2 2) 2 - (1420) (1519)
Altres despeses d'explotacid (88.558) (6.113) (a.2m) (5.706) (1.546) (555) (902) (L093) | (73.129) | (181.873)
Serveis exteriors (59.503) (2.222) (2.003) (1595) (546) (180) (270) (259) | (66.154) | (132.732)
Tributs (1.384) 2 - (6) - - 1 - (L116) (2.508)
Perdues, det. i variacic de provisions per operacions comercials - - - - - - - - (2.945) (2.945)

Perdues per det. de credits per operacions comercials - - - - - - - - (2.945) (2.945)
Reversid del det. de credits per operacions comercials - - - - - - - - - -
Desplagaments (3.521) (1424) (916) (1857) (684) [213) [427) (337) [202) (9.382)
Despeses dadquisicid de jugadors - (563) - (32) 1 - - (250) - (845)
Altres despeses de gestic corrent (24.150) (1.902) (1.352) (2.017) (315) (162) (200) (246) (27M12) | (33.460)
Amortitzacid de l'immobilitzat (76.473) (2.929) (150) (L.238) [228) - (12) - | (30.518) | (115.547)
Imputacid de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - - - - - - - - - -
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 56.953 6.179 215 - - - - - (151) 63.256
Deterioraments i perdues - - - - - - - - - -
Perdues per det. dimmobilitzat intangible esportiu (10.231) (785) - - - - - - - (11.018)
Perdues per det. inmobilitzat material - - - - - - - - - -
Reversid det. immobilitzat intangible esportiu 10.231 785 - - - - - - - 11016
Resultats per alienacions i altres 56.953 6.179 275 - - - - - (151) 63.256

Perdues procedents de limmobilitzat material - - - - - - - - - R
Beneficis procedents immabilizat material - - - - - - - R - R

Perdues procedents immabilitzat intangible - - - - - - - - (151) (151)
Beneficis procedents immobilitzat intangilble - - - - - - - - - -
Perdues procedents de l'immobilitzat intangible esportiu (14) (28] - - - - - - - (42)
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 56.967 6.208 275 - - - - - - 63.449
Altres (14.233) - - - - - - - (3.500) (17733)
Perdues extraordinaries (17100) - - - - - - - (3.500) | (20.600)
Altres ingressos extraordinaris 2.867 - - - - - - - - 2.867
RESULTAT D'EXPLOTACIO 117.421 (21.194) 2.336 (13.769) (6.826) (2.656) (4.246) (1.904) | (42.044) 21118
Ingressos Financers 1.007 17 - - - - - - 2.668 3.692

De participacions en instruments de patrimoni - - - - - - - - - R
D'empreses del grup i associades - - - - - - - - R _

Atercers - - - - - - - - - -
De valors negociables i altres instruments financers 1.007 17 - - - - - - 2.668 3.692
D'empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
Atercers 1.007 17 - - - - - - 2.668 3.692
Despeses financeres (1.425) - - - - - - - (17.559) | (18.983)
Amb tercers (1.425) - - - - - - - (17559) (18.983)
Diferéncies de canvi - - - - - - - - (610) (610)
Diferéncies positives de canvi - - - - - - - - 2.095 2.095
Diferéncies negatives de canvi - - - - - - - - (2.705) (2.705)

Det. i resultat per alienacié d'instruments financers - - - - - - - - - R
Beneficis per participacions en actius financers - - - - - - - - R _
Perdues per participacions en actius financers - - - - - - - - R _

RESLLTAT FINANCER (417) 17 - - - - - - | [15500) | (15.901)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 117.004 | (21178) 2.336 | (13.769) (6.826) (2.656) (4.246) (1.904) | (57.544) 1.217
Impostos Sobre Beneficis (2.804) (2.804)

RESULTAT DE L'EXERCICI 117.004 | (2L178) 2.336 | (13.769) (6.826) (2.656) (4.246) (1.904) | (60.349) 8.013
Els imports no preveuen la distribucit dingressos i despeses indirectes per seccions.
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BALANG ECONOMIC

BALANG CONSOLIDAT A 50 DE JUNY DEL 20235

(Expressat en milers d'euros)

ACTIU “,\';I‘::lgﬁ;“ 30/06/23 | 30/06/22 PATRIMONI NET I PASSIU "ﬁ‘;:o"ﬁ;a 30/06/23 | 30/06/22
ACTIU NO CORRENT: PATRIMONI NET: Nota12
Immobilitzat intangible 270.014 |  264.789 | FONS PROPIS (51.538) | (355.245)
Immobilitzat intangible esportiu Fons social (346.909) | (444.199)
Drets d'adquisicio de jugadors Nota 5.1 250479 | 246.207 | Fons social (346.909) | (444199
Immobhilitzat intangible no esportiu Nota 6 19.935 18.582 | Reserves [8.340) [8.623)
Drets de propietat audiovisual 1707 2.008 | Altres reserves (8.340) (8.623)
Drets de traspas 26 - | Resultat de l'exercici 303.711 97571
Aplicacions informatiques 14.301 15.068 | AJUSTOS PER CANVIDE VALOR Notal.2 49.046 -
Altre immobilitzat intangible 69 - | SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS REBUTS Nota12.2 1.976 2.032
Immohilitzat en curs i bestretes 3.832 1506 Total patrimoni net (516) | (353.213)
Immobilitzat material Nota7 337084 | 236.631
Estadis i pavellons esportius 59.380 75310
Altres terrenys i construccions 30111 35.986
Installacions tecniques i altre immobilitzat material 8.013 8310
Immobilitzat en curs i bestretes 235580 |  116.965 | PASSIUNO CORRENT:
Inversions immohiliaries Nota 8 41.010 40.668 | Provisions a llarg termini Notal3.l 101730 83.152
Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini | Nota10.2 | 208.245 47500 | Deutes a llarg termini Notaldl | 1.801.836 | 803.918
Instruments de patrimoni 2 - | Obligacionsi altres valors negociables Notal2 | 1458499 | 596778
Credits a empreses del grup 6 - | Deutes amb entitats de crédit Notal2 170.283 68.574
Participacions en "Puesta en equivalencia" Notal0.3 | 208237 47500 | Deutesamb entitats esportives Nota14.3 17 84.424
Inversions financeres a llarg termini Notal0.l | 606.379 89.817 | Altres passius financers Notal.2 1629 -
Instruments de patrimoni 159.500 63.000 | Personal esportiu Notald.3 53714 54142
Altres credits Nota10.2 64.035 - | Passius per impost diferit Nota 15.6 125.533 19.750
Credits a entitats esportives 9483 17734 | Periodificacions a llarg termini Nota 16 5.527 6.734
Derivats Notal2 149.046 - Total passiu no corrent 2.034.626 914.154
Altres actius financers Nota 1.2 320.315 9.083
Actius perimpost diferit Nota15.6 110.945 |  120.7116
Deutors comercials no corrents Nota14.3 32.882 39.915
Total actiu no corrent 1.606.959 | 840.036
ACTIU CORRENT: PASSIU CORRENT:
Actius no corrents mantinguts per a lavenda Nota 5.2 - 3.000
Existéncies Notall 21114 10.686 | Provisions a curt termini Nota13.2 31150 1221
Deutors comercials i altres comptes a cobrar Notal0.4 | 430.930 | 161.286 | Deutesa curt termini Nota14.2 31103 175.315
Entitats esportives, deutores 19165 40.034 | Obligacions i altres valors negociables 2489 3109
Clients, empreses del grup i associades Nota20.2 119.545 29.682 | Deutesamb entitats de crédit 33675 172197
Deutors diversos 190.498 70484 | Altres passius financers 939 9
Personal esportiu Nota14.3 16.740 19.809 | Creditors comercials i altres comptes a pagar Notald.3 | 534.835 519.415
Personal no esportiu 188 232 | Proveidors 140.318 102.126
Actius perimpost corrent Notal5.1 46.100 90 | Proveidors, empreses del grup i associades Nota18.2 40 381
Altres credits amb les administracions pabliques Nota15.1 8.341 616 | Creditors diversos 27044 8.880
Bestretes a proveidors / creditors 353 359 | Creditors diversos, empreses vinculades Nota18.2 9.093 7060
Inversions financeres a curt termini 396.082 1139 | Deutes amb entitats esportives Nota14.3 89.424 | 108.434
Altres credits Notal2 1962 139 | Personal esportiu Nota14.3 174.001 163.611
Credits a empreses 200 1.000 | Personal no esportiu 2925 756
Altres actius financers Notal2 393.920 - | Passiu perimpost corrent Nota15.1 3871 -
Periodificacions a curt termini Nota16 10.961 1233 | Altres deutes amb les administracions publiques | Notal5.1 87884 127907
Efectiui altres actius liquids equivalents 310.828 | 378.227 | Bestretes de clients 229 260
Tresoreria Nota 1.2 310828 | 378227 | Periodificacions a curt termini Nota16 139.676 |  138.114
Total actiu corrent 1169915 | 561571 Total passiu corrent 702.764 |  840.665
TOTAL ACTIU 2716.874 | 1401607 TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 2716.874 | 1401607

Les Notes de I'1a la 24 descrites a la Memoria consolidada adjunta formen part integrant del balang a 30 de juny del 2023.




BALANG ECONOMIC

COMPTE DE PERDUES I GUANYS CONSOLIDAT DE 'EXERCICI ANUAL FINALITZAT EL 30 DE JUNY DEL 2023

(Expressat en milers d'euros)

Notes de la Memoria Exercici 2022/23 Exercici 2021/22

OPERACIONS CONTINUADES:

Import net de la xifra de negocis Nota18.1 795.927 627.986
Ingressos per competicions 123974 61450
Ingressos per abonats i socis 65.541 18.963
Ingressos per retransmissions i drets televisius 215.882 250193
Ingressos per comercialitzaci i publicitat 390135 267175
Ingressos per prestacions de serveis 395 205

Variacid de les existéncies de productes acabats i en curs de fabricacio 10.220 -

Treballs duts a terme per l'empresa pel seu actiu 2.059 1.489

Aprovisionaments (58.672) (29.168)

Consums de material esportiu (50.734) (27995)
Altres aprovisionaments (2.785) (2.322)
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres aprovisionaments (1193) 1149

Altres ingressos d'explotacio Nota18.2 9.729 10.852

Ingressos accessoris i altres de gestid corrent Nota1.2 8.985 9701
Subvencions d'explotacio incorporades al resultat de ['exercici 744 1151
Despeses de personal Nota18.3 (625.723) (457.246)
Sous i salaris del personal esportiu (555.605) (393.554)
Sous i salaris del personal no esportiu (h1.344) (48.478)
Carregues socials (17392) (15.214)
Provisions (1.382) -
Altres despeses d'explotacid (281.293) (164.212)
Serveis exteriors Nota18.4 (161.949) (112.938)
Tributs (3.045) (3.413)
Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials Nota10.4 (4165) (3.314)
Perdues per deteriorament de crédits per operacions comercials (6.686) (4903)
Reversid del deteriorament de credits per operacions comercials 2521 1589
Desplacaments (11.437) (10.155)
Despeses d'adquisicid de jugadors (LO08) (1558)
Altres despeses de gestid corrent Nota 1.2 (99.689) (32.834)
Amortitzacio de l'immobilitzat (124.095) (139.136)
Amortitzacio de drets d'adquisicié de jugadors Nota5 (88.875) (113.303)
Altres amortitzacions Notes6i7 (35.220) (25.833)

Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres Nota12.2 16 T

Excés de provisions 11.846 -

Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobhilitzat 351.726 314.119

Deterioraments i perdues Notes 5,6,8i13.3 (4.345) 20.382
Perdues per deteriorament d'immobilitzat intangible esportiu (26.384) (36.082)
Reversic del deteriorament de limmobilitzat intangible esportiu 21.696 29.895
Reversid del deteriorament d'inversions immobiliaries Nota 8 303 26.569

Resultats per alienacions i altres Notes 5,6i7 356.071 293737
Perdues procedents de immobilitzat material (161) (66)
Perdues procedents de 'immobilitzat intangible no esportiu (685) (32)
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible no esportiu Nota 5.1 398.947 266112
Perdues procedents de l'immobilitzat intangible esportiu (56.596) (15175)
Beneficis procedents de 'immobilitzat intangible esportiu 14.566 42.898

Dotacions i aplicacions de provisions i altres Nota18.5 (35.817) [7.261)

Dotaci6 de provisions i altres despeses (35.942) (9.700)

Aplicacid de provisions i altres ingressos 125 2439

Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades 208.163 -

Resultat per [a perdua de control d'una dependent Nota10.3 208.163 -

RESULTAT D'EXPLOTACIO 264.146 157.500

Ingressos financers 6.739 1.439

De valors negociables i altres instruments financers 6.139 1439
- De tercers Notal.2 6.739 1439

Despeses financeres i conceptes assimilables (32.122) (38.368)

- Amb tercers Notal.2 (32122) (38.365)

- Per actualitzacid de provisions - [ty

Diferéncies de canvi (L618) 651

Diferéncies positives de canvi 1416 872

Diferéncies negatives de canvi (3.034) (221)

Deteriorament i resultat per alienacid d'instruments financers 185.730 3.268

Beneficis per participacions en actius financers 192.939 -

Perdues per participacions en actius financers Notal.2 (7209) -

Perdues per deteriorament de credits a empreses del grup Nota10.2 - 87

Perdues per deteriorament de credits a altres empreses Notal0l - 3355

RESULTAT FINANCER 158.729 [33.010)

Participacio en beneficis (perdues) de societats PE Notal9 1 -

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 422,919 124.489

Impostos sobre beneficis Notal5.4 (119.238) (26.912)

RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI 303.71 91571

Les Notes de I'1a la 24 descrites a la Memoria consolidada adjunta formen part integrant del compte de perdues i guanys consolidat corresponent a |'exercici anual acabat el 30 de juny del 2023.
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ESTAT DE CANVIS EN EL PATRINONI NET CONSOLIDAT DE I'EXERCICI ANUAL
FINALITZAT EL 50 DE JUNY DEL 2023

R) ESTAT D'INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS

(Expressat en milers d'euros)

Notes de la Memaria Exercici 2022/23 Exercici 2021/22

RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES I GUANYS (T) 303.711 91511
Per cobertura de fluxos defectiu 49.046

Total ingressos i despeses reconeguts al patrimoni net consolidat (II) Notal.2 19.046 -
Subvencions, donacions i llegats rebuts Notall.2 (76) (7
Efecte impositiu Nota14.3 20 19
Total transferencies al compte de pérdues i guanys (III) (56) (58)
TOTAL INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS (I+11+111) 352.701 97519

Les Notes de '1a la 24 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de lestat d'ingressos i despeses reconeguts corresponent a lexercici anual acabat el 30 de juny del 2023.

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

(Expressat en milers d'euros)

Fons social Reserves Rr::é'ritlge Aiustéles‘r;ig::anvi sduul:ril:;gll?g |s Total
egats
Saldo al final de l'exercici 2020/21 28.828 (332) (481.318) - 2.090 (850.732)
Distribucid del resultat de l'exercici 2021/22 (473.027) (8.291) 181318 - - -
Total ingressos i despeses reconeguts - - 97577 - (58) 97519
Saldo al final de l'exercici 2021/22 (444.199) (8.623) 97,571 - 2.032 (353.213)
Distribucid del resultat de l'exercici 2022/23 97290 283 (97577) - - 4
Total ingressos i despeses reconeguts - - 303711 19.046 (56) 352701
Saldo al final de I'exercici 2022/23 (346.909) [8.340) 303.711 49.046 1.976 (516)

Les Notes de '1a la 24 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de [estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2023.
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ESTAT DE FLUNOS D’EFECTIN CONSOLIDAT CORRESPONENT R I'EXERCICI ANUAL
FINALITZAT EL 50 DE JUNY DEL 2023

(Expressat en milers d'euros)

Notes de la Memaria Exercici 2022/23 Exercici 2021/22

FLUNOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO (1)

Resultat de |'exercici abans d'impostos 422,949 124.489

Rjustos al resultat (578.620) 108.546
Amortitzacio de l'immobilitzat Notes5,6i7 124.095 139.136
Correccions valoratives per deteriorament (7260) (18.573)
Variacid de provisions Notal3 41907 (12.480)
Imputacic de subvencions (56) (78)
Resultats per baixes i alienacions d'immabilitzat (356.071) (27625)
Resultats per baixes i alienacions d'instruments financers (200.000) (3.269)
Ingressos financers (6.739) (1.439)
Despeses financeres 32123 38.369
Diferéncies de canvi 1618 (651)
Variaci6 del valor raonable en instruments financers Nota10.3 (208.237) -
Altres ingressos i despeses - (4.844)

Canvis en el capital corrent 3.410 (54.823)
Existencies (9.235) (3703)
Deutors i altres comptes a cobrar 12.246 (48.655)
Periodificacions d'actiu - (2.915)
Altres actius corrents (3728) -
Creditors i altres comptes a pagar 11747 118.947
Periodificacions de passiu - (82.2814)
Altres passius corrents (245) -
Altres actius i passius no corrents (7375) (36.213)

Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacio (50.632) (28.603)
Pagaments d'interessos (8.207) (29.970)
Cobraments d'interessos 3167 1439
Cobraments (pagaments) per Impost sobre beneficis (45.836) (72)
Altres pagaments (cobraments) 204 -

(202.893) 149.610

FLUNOS D'EFECTIUI DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO (IT)

Pagaments per inversions [963.875) [225.138)
Immobilitzat intangible esportiu (163.913) (128.654)
Immobilitzat intangible no esportiu (9.429) (4.846)
Immobilitzat material (86.362) (26.600)
Inversions en empreses del grup - (2.038)
Altres actius financers (704.171) (63.000)

Cobraments per desinversions 264.617 333.072
Immaobilitzat intangible esportiu 259.923 86.983
Immobilitzat intangible no esportiu 913 -
Immobilitzat material 231 -
Altres actius financers 540 246.089
Actius no corrents mantinguts per la venda Nota 5.2 3.000 -
Empreses del grup i associades 7 -

(699.258) 107.934

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANGAMENT (II1)

Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer 834.752 60.273

Emissid 1.130.194 231311
Obligacions i altres valors negociables 987.053 208911
Deutes amb entitats de credit 108.333 28.400
Altres deutes 30.808 -

Devolucid i amortitzacio (295.442) (177.038)
Obligacions i altres valors negociables (141.970) (60.000)
Deutes amb entitats de credit (152.424) (117038
Altres deutes (L.048) -

834.752 60.273

AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (I+11+1IT) (67.399) 317.816

Efectiu o equivalents a l'inici de l'exercici 378.221 60.411

Efectivu o equivalents al final de I'exercici 310.828 378.221

Les Notes de I'1a la 24 descrites a la Memaoria adjunta formen part integrant de l'estat de fluxos d'efectiu corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de juny del 2023.
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FUTBOL GLUB BARGELONA

I SOGIETATS DEPENDENTS

MEMORIA CONSOLIDADA DE LEXERCICI
FINALIZAT EL30 DE JUNY DEL 2023

ACTIVITAT DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona (des d'ara, el Club) és una associacio privada de persones fisiques, sense anim de lucre, amb personalitat
juridica propia i capacitat d'obrar, constituida el 29 de novembre del 1899. El seu domicili social i fiscal es troba a ['Avinguda Aris-
tides Maillol, s/n, Barcelona.

Els objectius del Club sén, entre d'altres, fomentar el futbol, principalment, i l'esport en general, concérrer a les competicions i
promoure manifestacions fisicoesportives adrecades als seus socis i, si s'escau, al public en general.

Amb data 5 d'octubre de 2013, 'Assemblea va aprovar els nous Estatuts del Club, entre els quals s'inclou un article que disposa que
la Junta Directiva haura de vetllar pel manteniment del patrimoni net del Club.

El Club és capcalera d’'un grup societari (des d'ara, el Grup). D'acord amb l'article 7 del Reial Decret 1159/2010, de 17 de setembre,
pel qual s'aproven les Normes per a la Formulacié de Comptes Anuals Consolidats, el Club va formular per primera vegada comp-
tes anuals consolidats en 'exercici social acabat el 30 de juny del 2019, a causa de la rellevancia de la societat dependent Barca
Licensing & Merchandising, SLU, societat que va comencgar la seva activitat a partir de 'l de juliol del 2018, una vegada conclos el
contracte d'explotacio en exclusiva que tenia la societat Futbol Club Barcelona Merchandising, SLU (societat pertanyent al grup
Nike). Fins aquell moment, el Club no formulava comptes anuals consolidats, ja que participaven en societats dependents que no
tenien un interes significatiu, individual i, en conjunt, per a laimatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats del
grup societari encapcalat pel Club.

Existeixen altres societats dependents no consolidades en els presents comptes anuals consolidats, atés que aquestes no tenen
un interes significatiu, ni individualment ni en conjunt, per a la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats
del Grup (Nota10.2).

Aixi mateix, talcom s'indica a la Nota 10.3, la societat Bridgeburg Invest, SL, com a conseqencia de la venda de les participacions
que tenia la societat Barca Produccions, SLU, en un 49% s’ha integrat en el consolidat mitjangant el métode de posada en equi-
valencia.

D’altra banda, segons s'indica a la Nota 1.2 de la memoria consolidada adjunta, durant el mes d'abril del 2023 als efectes de financar
el projecte ‘Espai Barga’, s'ha constituit el fons de titulitzacio “Espai Barga, Fons de Titulitzaci¢”, el qual s’ha integrat en el consolidat
mitjangant el métode d'integracioé global.

Finalment, considerant les caracteristiques i els drets que atorguen les participacions de Locksley Invest, SL, s'ha registrat la in-
versié com un instrument financer.

Atesa l'activitat a la qual es dedica el Grup, aquest no té responsabilitats, despeses, actius, ni provisions ni contingencies de natu-
ralesa mediambiental que puguin ser significatius en relacié amb el seu patrimoni, la seva situacio financera i els seus resultats.
Per aguest motiu no s'inclouen desglossaments especifics en aguesta memoria dels comptes anuals consolidats respecte a in-
formacioé de qliestions mediambientals.

1.2. Composicio del Grupivariacions en el perimetre de consolidacid

La Societat dominant es troba domiciliada a I'Avinguda Aristides Maillol, s/n, Barcelona. El detall de les societats participades
a30dejunydel2023 es mostra en les segiients taules, classificades en les seglients categories:

« Societats dependents: les que el Club controla, directament o indirectament, de manera que pot dirigir les politiques finan-
ceres i d'explotacio, amb la finalitat d'obtenir beneficis de la inversio.
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« Entitats associades: les que el Club en té una influéncia significativa, i en manté una vinculacié duradora que n'afavoreix i
n'influencia la seva activitat, perd amb limitada representacié en els mecanismes de gestié i control.

La informacio de les societats dependents, sobre les quals el Club en té el control atesa la seva condicio de societats uniper-
sonals, tenint la majoria dels drets de vot, consolidades pel métode d'integracio global, és la segiient:

Rad Social Domicili Pais Participacio
Barca Licensing & Merchandising, SLU. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espanya 100%
Barga Produccions, SLU. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espanya 100%
Sudburylane, SLU. Travessera de Gracia, 11,08021, Barcelona Espanya 100%
Barca Innovation Hub, SLU. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espanya 100%

Elvalor de les participacions anteriors al Club és el seglient:

% Participacio
Denominacié Valor en llibres
Directa Indirecta
2023 2022
Barca Licensing & Merchandising, SLU. 100% - 7308 7308
Barca Produccions, SLU. 100% - 6.003 6.003
Sudburylane, SLU 100% - 3 3
Barca Innovation Hub, SLU. 100% - 200 -

La informacio de la societat associada, consolidada pel métode de posada en equivaléncia, és la seglient:

Rad Social Domicili Pais Participacio

Bridgeburg Invest, SL. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espanya 51%

Bridgeburg Invest, SL es troba indirectament participada pel Club a través de Barga Produccions, SL, societat que té el 51%
de la participacid per import de dos milers d'euros.

Existeixen altres societats dependents no consolidades en els presents comptes anuals consolidats, atés que aquestes no
tenen un interés significatiu, niindividualment ni en el seu conjunt, per la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera
i dels resultats del Grup (Nota 10.2).

Barca Licensing & Merchandising, SLU es va constituir el 23 de marg del 2018 i el seu objecte social és el comerg al detall,
incloent-hila promocid, venda, comercialitzacio i distribucid, en qualsevol de les maneres que permetin les practiques i usos
mercantils, de joguines, articles d'esport i roba esportiva dins de 'ambit de l'explotacio de les marques propietat del Futbol
Club Barcelona. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Barca Produccions, SLU es va constituir el 29 de setembre del 2021 i el seu objecte social és la creacid, produccid i explotacio
de tota mena de contingut audiovisual, aixi com la prestacié de serveis de produccié audiovisual de qualsevol mena. Aquesta
societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Sudburylane SLU es va constituir el 10 de juny del 2022 i el seu objecte social és la constitucid, participacio per ella mateixa
o de manera indirecta en la gesti¢ i control d'altres empreses, aixi com l'adquisicio, alineacio, tinenga i explotacié de béns
immobles i la intermediacié en operacions comercials, empresarials i immobiliaries; també negociacions i explotacions de
patents, marques, llicencies, know-how i drets de propietats. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Locksley Invest, SL es va constituir I'11 de gener del 2022 i el seu objecte social és la constitucio, participacid per ella
mateixa o de manera indirecta en la gestid i control d'altres empreses, aixi com l'adquisicid, alineacid, tinenca i explota-
ci6 de béns immobles i la intermediacié en operacions comercials, empresarials i immobiliaries; també negociacions i
explotacions de patents, marques, llicéncies, know-how i drets de propietats. Aquesta societat no cotitza en un mercat
devalorsi, considerant les caracteristiques i els drets que atorguen les participacions que té el Grup, es registra com a un
instrument financer.
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Bridgeburg Invest, SL es va constituir el 7de juny del 2022 i el seu objecte social era la constitucid, participacid per si mateixa
o de manera indirecta en la gestid i control d'altres empreses i societats. Ladquisicio, alienacid, tinenca i explotacio de béns
immobles, etc. Amb data 27 de juliol de 2022 es va canviar l'objecte social de la societat passant a ser: la tinenca, el desenvo-
lupament, la gestiod i l'explotacio de continguts digitals i de qualsevol forma de contingut relacionat amb l'explotacié del me-
taversidel negocidels tokens fungibles, d'utilitat i no fungibles del Futbol Club Barcelona. Les activitats esmentades podran
ser desenvolupades per la Societat, total o parcialment, de manera indirecta, mitjancant la participacio en altres societats
d'objecte idéntic, analeg o complementari, o mitjancant qualsevol tipus d'associacié o acord amb tercers, amb o sense per-
sonalitat juridica. A 30 de juny del 2023 s’ha incorporat al perimetre de consolidacio pel metode de posada en equivalencia.

Barca Innovation Hub, SLU, es va constituir el 22 de febrer del 2023 i el seu objecte social és l'estudi, recerca, valoracié i selec-
cio d'empreses emergents (start-ups) que tinguin per objecte el coneixement, desenvolupament, millora o comercialitzacio
dels productes o serveis relacionats amb l'ambit de la salut o el benestar, 'esport, 'entreteniment o la sostenibilitat, aixi com
la participacié en el capital social d'aquestes mitjancant loportuna adquisicio d'adquisicions o participacions; estudi, recerca,
valoracid, seleccio, execucio, publicacié o explotacid de projectes de recerca cientifica o investigacid, desenvolupament i
innovacié del Club, i també l'obtencio de fons publics o privats per al finangament d'aquests projectes; elaboracio, disseny i
comercialitzacié de programes de formacid, en format presencial o online, tinguin reconeixement oficial o no, igui de manera
individual, sigui en regim de collaboracié amb diferents socis universitaris i no universitaris; organitzacio d'esdeveniments i
congressos relacionats amb 'ambit de la salut o el benestar, l'esport, l'entreteniment, la sostenibilitat o qualsevol altra matéria
relacionada amb el mén de l'esport i el rendiment; oferiment de serveis d'assessoria o consultoria a les entitats relacionades
amb l'anterior primer punt.

Titulitzacio

El24 d'abril del 2023, als efectes de financar el projecte “Espai Barga” el Club, juntament amb la societat gestora Intermoney
Titulizacion SGFT, SA i Mount Street Mortage Servicing Limited, van constituir el Fons de Titulitzacié “Espai Barga, Fons de
Titulitzacid”, entitat sense personalitat juridica regulada per la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) segons la
Llei 5/2015, la Ordre EHA 3536/05 i el Text Refds de la Ley del Mercado de Valores.

D’acord amb larticle 2 del Capitol I de les normes per a la formulacié de comptes anuals consolidats, el Club ha consolidat
aquest Fons de Titulitzacio als presents comptes anuals consolidats. El tractament del Fons de Titulitzacié com a entitat
del grup de consolidacié ha suposat un impacte comptable negatiu en el compte de resultats d'aquests comptes anuals
consolidats de 47.855 milers d'euros. Quant al balang, la consolidacio del Fons ha suposat un augment en l'actiu del grup de
consolidacio per import d'1.097.507 milers d'euros (principalment inversions financeres i tresoreria) i de deute, en el passiu,
perimport d'1.096.316 milers d'euros.

A continuaciod s'exposen les principals magnituds aportades (sense considerar les eliminacions entre aquest i el Club) pel
Fons de Titulitzacié al balang i compte de resultats consolidats:

ACTIU Milers d'euros Patrimoni Net i Passiu Milers d'euros
Derivats 19.046 Ajustos per canvi de valor 19.046
Altres actius financers 516.526 Patrimoni Net 49.046
Inversions financeres a llarg termini 565.572
Obligacions i altres valors negociables 987.053
Altres credits 1563 Deutes amb entitats de credit 108.333
Altres actius financers 393.920 Deutes a llarg termini 1.095.386
Inversions financeres a curt termni 395.083
Altres passius financers 930
Tresoreria 136.452 Deutes a curt termini 930
Altres ingressos d'explotacio (28.044)
Altres despeses de gestio corrent (8.748)
Ingressos financers 2128
Despeses financeres (6.453)
Perdues per participacions en actius financers (6.740)
Resultat de I'exercici (47.855)
Impacte total Actiu 1.097.507 Impacte total Patrimoni Net i Passiu 1.097.507
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D'acord amb la naturalesa de l'operacio i segons els acords de constitucid del Fons, tots els recursos obtinguts per aquest
s'han de destinar al financament de “I'Espai Barca”. Com a conseqiéncia, la disponibilitat per part del Club dels actius del
Fons a 30 de juny del 2023 esta restringida a aquesta finalitat.

Pel que fa als actius financers, s'inclouen les inversions financeres dutes a terme pel Fons en concepte d'inversions en ins-
truments de renda fixa i bons. El Fons manté a l'actiu amb canvis al Patrimoni Net derivats per valor de 49 milions d’euros que
permeten cobrir el risc de tipus de canvi.

Els deutes amb entitats de credit es corresponen a una polissa de credit que s’anira alliberant progressivament fins al gener
del2025,amb un vencimental juny del 2028. Quant a les obligacions i altres valors negociables, estan formades per diferents
emissions de bons, alguns en dolars, amb un venciment que va des del juny del 2028 fins al juny del 2047, amb uns tipus
d’interés que se situen entre el 5,94% i el 722%.

Els principals documents formalitzats pel Club amb el Fons de Titulitzacid, en el marc de l'operacio de financament d'Espai
Barca, son l'escriptura de constitucid i el contracte de cessid de credits futurs del Club al Fons. Els documents del financament
incorporen una série de compromisos (covenants) relatius, entre d'altres, al desenvolupament del projecte, la generacio dels
ingressos cedits i a la ratio de cobertura del servei del deute.

Cal destacar que a 30 de juny del 2023 el Fons ha emés obligacions per import de 987 milions d'euros i ha subscrit préstecs
per import de 491 milions d'euros (si bé, d'aquest ultims, el Fons només ha disposat de 108 milions), per executar el finan-
cament de 'anomenat projecte. Dels imports anteriors d’obligacions i préstecs, el Club ha disposat, a data de tancament d’
aquests comptes anuals consolidats, d'un import de 208 milions d’euros, xifra que atesa la seva naturalesa ha estat elimi-
nada durant el procés de consolidacié.

A 30 de juny del 2022 les societats incloses dins del perimetre de consolidacioé eren Barca Licensing & Merchandising, SLU,
Barca Produccions, SLU i Sudburylane, SLU.

2.  BASES DE PRESENTACIO DELS COMPTES ANUALS CONSOLIDATS
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Marc Normatiu d'Informacié Financera aplicable al Grup

Agquests comptes anuals consolidats han estat formulats per la Junta Directiva del Club d'acord amb el marc normatiu d'in-
formacid financera aplicable al Grup, que és l'establert a:

a. Codide Comergilarestade la legislacié mercantil.

b. Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret 1514/2007 de 16 de novembre, el qual des de la seva publicacio ha estat
objecte de diverses modificacions, I'Gltima mitjangant el Reial Decret1/2021, de 12 de gener, i les seves adaptacions sectorials,
aixi com entot allo que no contravingui al Nou Pla General de Comptabilitat i estigui establert en el Pla General de Comptabi-
litat adaptat a les Societats Anonimes Esportives.

c. Reial Decret1159/2010, de 17 de setembre, pel qual s'aproven les normes per a la formulacié dels comptes anuals consolidats.

d. Les normes d'obligat compliment aprovades per 'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes en el desenvolupament del
Pla General de Comptabilitat i les seves normes complementaries.

e. La resta de la normativa comptable espanyola que resulti d'aplicacié.

Aguests comptes anuals consolidats també inclouen la informacio que requereix el Reglament de Control Economic dels
ClubsiSocietats Anonimes Esportives afiliades a la Liga Nacional de Futbol Profesional, aixi com tota la informacio requerida
pel Consejo Superior de Deportes mitjancant comunicat de 18 de febrer del 2015.

Els elements de l'actiu, passiu, aixi com del compte de resultats del Fons de Titulitzacié del Club, indicat a la Nota 1.2 de la me-
moria consolidada adjunta, s’han preparat a partir dels registres comptables que el Fons manté mitjangant la seva societat
gestora d’acord amb el marc normatiu d’'informacié financera que estableix la Circular 2/2009, de 25 de Marg, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Les normes de registre i valoracid corresponents a aquesta entitat, “Espai Barga,
Fons de Titulitzacid”, es mostren a la Nota 4.23 de la memoria consolidada adjunta.
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2.2.

23.

2.

25.

Imatge fidel

Els comptes anuals consolidats adjunts han estat obtinguts dels registres auxiliars comptables del Club i de les seves soci-
etats dependents i inclouen els ajustos i eliminacions de consolidacié pertinents, havent-se aplicat les disposicions legals
vigents en matéria comptable amb la finalitat de mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats
del Grup. Lestat de fluxos d'efectiu consolidat s’ha preparat amb la finalitat d'informar de manera verag sobre l'origenii la
utilitzacio dels actius monetaris representatius d'efectiu i altres actius liquids equivalents del Grup.

Tal com s’indica a la Nota 1, determinades societats dependents no han estat consolidades, ates que aquestes no tenen
interés significatiu, ni individualment ni en el seu conjunt, per la imatge fidel del patrimoni, de la situacio financera i dels
resultats del Grup (Nota 10.2).

Aguests comptes anuals consolidats, que han estat formulats per la Junta Directiva del Club, seran sotmesos a 'aprovacio
de 'Assemblea General de Socis, i s'estima que seran aprovats sense cap modificacio. Per la seva part, els comptes anuals
consolidats de l'exercici 2021/22 van ser aprovats per ['Assemblea General de Socis i Socies el 9 d'octubre del 2022.

Principis comptables no obligatoris aplicats

No s’han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, la Junta Directiva del Club ha formulat aquests comp-
tes anuals consolidats tot considerant la totalitat dels principis i normes comptables d’aplicacié obligatoria que tenen un
efecte significatiu en aquests comptes anuals consolidats. No hi ha cap principi comptable que, sent obligatori, hagi deixat
d'aplicar-se.

Rspectes critics de [avaloracid i estimacid de laincertesa

En l'elaboracié dels comptes anuals consolidats adjunts s’han utilitzat estimacions fetes per la Junta Directiva del Club per
valorar alguns actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats. Basicament, aquestes estimaci-
ons es refereixen a:

- L'aplicacid del principi d’entitat en funcionament (vegeu Nota 2.5).

- L'avaluacio de possibles pérdues per deteriorament de determinats actius (vegeu Notes 4.1,4.2,4.3,4.6,4.7 1 4.8), incloent-hi
l'impacte sobre els actius afectats pel projecte Espai Barca (vegeu Nota 7).

- Lavida util dels actius intangibles, materials i inversions immobiliaries (vegeu Notes 4.1, 4.2 i 4.3).
- Elcalcul de provisions (vegeu Nota 4.12).

- l'analisi de la recuperabilitat dels actius fiscals registrats en el balanc¢ consolidat adjunt a partir del pla de negoci futur elabo-
rat per la Junta Directiva del Club (vegeu Nota 4.10).

- Elreconeixement dels ingressos de contractes de patrocinis i drets audiovisuals en el periode corresponent (vegeu Nota 4.11).
- Valor raonable de les inversions financeres i, particularment, les participacions posades en equivaléncia (Nota 10.3).

Malgrat que aquestes estimacions s'han fet basant-se en la millor informacié disponible al tancament de l'exercici 2022/23,
atesa la incertesa inherent a aquestes, és possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el futur obliguin a modifi-
car-les (al'algca o a la baixa) en els proxims exercicis, la qual cosa es faria, si s'escau, de manera prospectiva.

Rplicacid del principi d'empresa en funcionament

Durant el present exercici, el Grup ha generat un benefici de 303.711 milers d’euros, els quals inclouen beneficis d'operacions
no recurrents sense considerar l'efecte fiscal, per un import de 800 milions d’euros.

Amb la generacié d'aquests beneficis, el patrimoni net consolidat a 30 de juny del 2023 és negatiu en un import de 516 milers
d'euros. Aixi mateix, el balang consolidat a 30 de juny del 2023 mostra un fons de maniobra positiu per import de 427151
milers d'euros (104.784 milers d’euros negatius a 30 de juny del 2023 sense considerar la contribucid dels actius del Fons i
279.094 milers d’euros negatius a 30 de juny del 2022). Aquests fets podrien suposar un dubte significatiu sobre l'aplicacid
del principi d'empresa en funcionament.
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Enrelacid amb aixo, la Junta Directiva del Club ha considerat els factors mitigants segiients:

- ElGrup inclou periodificacions passives a curt termini l'import de les quals, a 30 de juny del 2023, puja a 139.676 milers d'eu-
ros (Nota 16). Aquestes periodificacions no suposen obligacions financeres futures per al Grup, ja que s'integren en el balang
consolidat a mesura que es facturen en linia amb els terminis de cobrament establerts en els contractes i es reconeixen com
aingrés en funcio de la seva meritacio.

- El Grup presenta una projeccié de tresoreria per als proxims 12 mesos que reflecteix la seva capacitat de poder atendre els
compromisos de pagament.

El 30 de juny del 2022 es va procedir a vendre el 10% dels drets audiovisuals del Club de la competicio professional de “La
Liga" a Locksley Invest, SL, de la qual el Club ostentava un 49% de la participacio. Aquesta operacio va generar al compte de
perdues i guanys consolidat de I'exercici 2021/2022 un benefici perimport de 267.089 milers d’euros. Amb data 21 de juliol de
2022, el Club ha venut a la mateixa Societat el 15% dels drets audiovisuals de la competicié professional de “La Liga”, que han
generat un benefici de 400.412 milers d'euros (Nota 10.1).

El29 dejuliol del 2022 es va vendre el 24,5% de Bridgeburg Invest, SL, societat propietat de Barga Produccions, SLU, a Socios
Deportes Services, SL. Aquesta operacié va generar un benefici de 100 milions d'euros al compte de perdues i guanys. Aixi
mateix, amb data 11 d'agost de 2022 es va vendre un altre 24,5% de Bridgeburg Invest, SL a Orpheus Media, SL, que va generar
uns beneficis de 100 milions d’euros (Nota 10.3). A conseqliencia d'aixo, aguesta societat dependent va passar a qualificar-se
com a societat associada i en aplicacio del marc comptable que resulta d'aplicacid, s’ha registrat un ajust a valor raonable
en el consolidat a efectes de la seva valoracio inicial, per import de 208 milions d'euros, que ha estat registrat a l'epigraf de
“Participacions en beneficis en societats posades en equivaléncia”.

- Tal com s'indica a la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta, amb data 5 d'abril de 2014 es va aprovar en referendum la
proposta de I'"“Espai Barca”, mitjangant el qual, es va encarregar a la Junta Directiva del Club l'execucio, entre d'altres, del
projecte del nou Camp Nou. En aquest sentit, a finals del primer semestre del 2023 i després que els acords de financament
d’aquest s’hagin completat satisfactoriament, s'han iniciat les obres de construccid del nou estadi, que obligaran a jugar tota
la propera temporada 2023/24 fora del Camp Nou. Si bé les reformes no s'acabaran fins al 2026, s'estima que abans del mes
de novembre del 2024 ja es pugui reprendre en part l'activitat esportiva en el nou estadi. Després de la remodelacid, dacord
amb l'estimacio feta per uns consultors externs del Club, es preveu que I'"“Espai Bar¢a” generi a nivell consolidat en concepte
de patrocinis, naming rights, ticketing, hospitality i Llotges VIP uns 250 milions d'euros anuals addicionals. Aquests ingressos,
conjuntament amb una evolucié favorable dels resultats esportius del Club, repercutiran en l'increment de la seva xifra de
negocis i dels resultats pels propers exercicis.

- El 31 de maig del 2023 el Club ha signat el financament definitiu del projecte “Espai Barca”, fet que demostra la confianca
dels inversors internacionals amb el Club i amb el projecte. El financament s’ha obtingut mitjancant la creacié d'un Fons de
Titulitzacio d'actius anomenat «Espai Barca Fons de Titulitzacid”, constituit amb data 24 d'abril de 2023, aprovat per la CNMV
(Nota14.2).

- ElClub va presentar el 21 d'abril del 2023 un pla de tresoreria pels exercicis 2022/23,2023/24 i 2024/25, que va ser validat per
“La Liga” el 6 de juny del 2023. El pla de tresoreria es basa, entre d'altres, en un pla de viabilitat que preveu certes accions a
executar per ala millora dels resultats operatius, a partir de la generacié de noves oportunitats d'ingressosi la revisio de totes
les arees del Club per tal d'identificar accions de millora i reduccié de costos esportius i no esportius.

En conseqiencia, la Junta Directiva del Club ha preparat els presents comptes anuals consolidats aplicant el principi d'em-
presa en funcionament.

2.6. Comparacio de lainformacio

D'acord amb la legislacié mercantil, es presenten, a efectes comparatius amb cadascuna de les partides del balang con-
solidat, del compte de perdues i guanys consolidat, de l'estat de canvis en el patrimoni net consolidat i de l'estat de fluxos
d'efectiu consolidat, a més de les xifres de l'exercici acabat a 30 de juny del 2023, les corresponents a l'exercici anterior. A
la memoria consolidada també s'inclou informacid quantitativa de l'exercici anterior, excepte quan una norma comptable
especificament estableix que no és necessari.

Els seglients imports corresponents a 'exercici acabat el 30 de juny del 2022, als efectes de reflectir les inversions financeres
del Club segons les seves caracteristiques i naturalesa, després de la consideracié que el Club no té influencia significativa
i que les participacions que té tenen la naturalesa d'ordinaries, han estat reexpressats en els presents comptes anuals con-
solidats per poder fer-los comparables amb els del periode actual, no suposant cap impacte en el compte de resultats i en
l'estat de fluxos d'efectiu:
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Milers d’euros

Deure Haver

Participacions posades en equivalencia - -63.000

Instruments de patrimoni 63.000 -

2.1. Agrupacid de partides
Determinades partides del balan¢ consolidat, del compte de pérdues i guanys consolidat, de 'estat de canvis en el patrimoni
net consolidat i de l'estat de fluxos d'efectiu consolidat es presenten de manera agrupada per facilitar la seva comprensio,
si bé, en la mesura que sigui significativa, s'ha inclos la informacié desagregada a les corresponents notes de la memoria
consolidada.

2.8. Normes de valoracid del consolidat
Les principals normes de registre i valoracio utilitzades per a la formulacié dels comptes anuals consolidats son les segiients:

Homogeneitzacié valorativa

Els elements de l'actiu i el passiu, els ingressos i les despeses i la resta de partides dels comptes anuals de les societats del
grup son valorats seguint metodes uniformes i d'acord amb els principis i les normes de valoracid.

Sialgunelement de l'actiu o del passiu o algun ingrés o despesa, o una altra partida dels comptes anuals han estat valorades
segons els criteris no uniformes respecte als aplicats en la consolidacid, aquest element ha de ser valorat de nou i només
als efectes de la consolidacid, conforme a aquests criteris, es realitzaran els ajustos necessaris, tret que el resultat de la nova
valoracio ofereixi un interés poc rellevant per tenir una imatge fidel del grup.

No obstant aixo, si el grup realitza diverses activitats, de manera que unes estan sotmeses al PGC i d'altres a la norma apli-
cable a Espanya a determinades entitats, o per rad de subjecte comptable, hauran de respectar-se les normes especifiques
explicant detalladament els criteris utilitzats, sense perjudici que per aquells criteris que presenten opcions, hagi de realit-
zar-se la necessaria homogeneitzacio d'aquests considerant l'objectiu d'imatge fidel, circumstancia que motivara homoge-
neitzar les operacions considerant el criteri aplicat als comptes anuals de la societat la rellevancia de la qual sigui major per
l'operacié descrita.

Quan la norma especifica no presenti opcions s’haura de mantenir el criteri aplicat per l'entitat als seus comptes individuals.

Reserves en societats consolidades per integracio global i per posada en equivaléncia

Agquest epigraf recull els resultats generats, no distribuits, per les societats del grup i associades a efectes de consolidacio,
entre la data de primera consolidacid i l'inici de l'exercici presentat.

Transaccions entre societats incloses en el perimetre de la consolidacié

Les eliminacions de credits i debits reciprocs i les despeses, ingressos i resultats per operacions internes s'han realitzat ba-
sant-se en el que esta establert en aquest aspecte en el Reial Decret 1159/2010, de 17 de setembre.

Modificacié de la participacié sense pérdua de control

Una vegada obtingut el control sobre una dependent, les operacions posteriors que provoquin una modificacio de la parti-
cipacioé de la societat dominant en la dependent, sense que es produeixi pérdua de control sobre aquesta, es consideren, als
comptes anuals consolidats, com una operacié amb titols de patrimoni propi, i s'aplicaran les regles segiients:

1. No es modifica l'import del fons de comerg o diferéncia negativa reconeguda, nitampoc el d'altres actius i passius reconeguts;

2. El benefici o perdua que s’hagués reconegut als comptes individuals selimina, en consolidacio, amb el corresponent ajust a
les reserves de la societat la participacio de la qual es redueix;

3. Sajusten els imports dels “ajustos per canvi de valor” i de “subvencions, donacions i llegats” per reflectir la participacioé en el
capital de la dependent que mantenen les societats del Grup;
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4. La participacio dels socis externs al patrimoni net de la dependent es mostrara en funcié del percentatge de participacio que
els tercers aliens al Grup posseeixin en una societat dependent, una vegada realitzada l'operacio, que inclou el percentatge
de participacié al fons de comerg comptabilitzat als comptes consolidats associats a la modificacio que s’ha produit;

5. L'ajust necessari resultant dels punts 1), 2) i 3) anteriors es comptabilitzara a les reserves.

Peérdua de control

Quan es perd el control d'una societat dependent s'observen les regles seglents:

1. S'ajusta, als efectes de la consolidacid, el benefici o la perdua reconeguda als comptes anuals individuals;

2. Sila societat dependent passa a qualificar-se com a multigrup o associada, es consolida i saplica inicialment el metode de
posada en equivaléncia, considerant a efectes de la seva valoracié inicial el valor raonable de la participacio retinguda a la
data esmentada;

3. La participacio al patrimoni net de la societat dependent que es retingui després de la perdua de control i que no pertanyi
al perimetre de consolidacio es valorara d'acord amb els criteris aplicables als actius financers considerant com a valoracid
inicial el valor raonable a la data en que deixi de pertanyer al perimetre esmentat;

4. Esreconeix un ajust al compte de pérdues i guanys consolidat per mostrar la participacio dels socis externs en els ingressos i
despeses generats per ladependent a l'exercicifins a la data de la perdua de control, i en la transferencia al compte de perdues
i guanys dels ingressos i despeses comptabilitzats directament al patrimoni net.

3.  DISTRIBUCIO DEL RESULTAT DEL GRUP

La proposta de distribucié del resultat de l'exercici 2022/23 que es presentara a l'aprovacio de 'Assemblea General de Socis pre-
veu distribuir la totalitat dels beneficis per import de 52,3 milions d’euros a augmentar el Fons Social. Aixi mateix, els beneficis de
l'exercici 2021/22 es van destinar en la seva totalitat a augmentar el Fons Social.

4.  NORMES DEREGISTREI VALORACIO

Les principals normes de registre i valoracio utilitzades pel Grup en l'elaboracid dels comptes anuals consolidats del present exer-
cici, d'acord amb les establertes pel Pla General de Comptabilitat, han estat les seglients:

41. Immobhilitzatintangible
Immobilitzat intangible esportiu

Els costos necessaris per a l'adquisicié dels drets federatius de jugadors a altres clubs i els imports pagats de similar natu-
ralesa s'activen a l'immobilitzat intangible i s'amortitzen linealment en el decurs de la durada del primer contracte amb el
jugador, sense considerar cap valor residual. Els drets federatius de jugadors es reconeixen com a immobilitzat intangible
qguan s’han complert totes les condicions significatives perqué es realitzi el traspas del jugador, és a dir, és amb eficacia
incondicional, i aix0 significa que hi ha d’haver un acord legalment vinculant entre els dos clubs i entre el club adquirent i el
jugador. Tanmateix, en el cas de renovacio es reestima l'amortitzacio a la nova durada del contracte de manera prospectiva.

Els contractes d'adquisicio dels drets federatius dels jugadors inclouen, habitualment, retribucions variables que depenen
delrendiment esportiu del Club i del mateix jugador. Aquests pagaments variables es registren en el moment en qué es com-
pleixen les condicions a les quals estan subjectes i s'amortitzen des de la data de registre fins a la finalitzacié del contracte
laboral vigentamb el jugador.

En el cas de nous contractes o de la seva renovacio, els imports que suposin una major retribucié del jugador, com ara primes
de fitxatge o bonus de signatura, es consideren despeses de personal, sense perjudici que en la mesura que estiguin pen-
dents de meritacid, procedeixi registrar-los segons la seva naturalesa pels imports pendents de meritar a més d'un any en
l'epigraf “Deutors comercials no corrents” i pels imports a meritar a menys d'un any en l'epigraf “Deutors comercials i altres
comptes a cobrar—Personal esportiu” del balanc de situacio consolidat. Aquest mateix criteri s'aplica a l'adquisicio dels drets
d'imatge del jugador o del tecnic, que s'imputaran al compte de pérdues i guanys consolidat d'acord amb la seva naturalesa a
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mesura que es rebin els beneficis economics derivats del contracte. Addicionalment, en cas de resolucioé anticipada o cessio
de jugadors s'aplicara l'indicat en els epigrafs posteriors, imputant al compte de perdues i guanys consolidat la despesa o
benefici en funcié de la seva naturalesa.

En el cas d’adquirir opcions preferencials per a l'adquisicié de drets federatius de jugadors o altres drets similars, inicialment
els costos es registren com un actiu en la mesura que no existeixin dubtes raonables sobre 'exercici del dret preferencial o
sobre la seva possibilitat de transmissid i aquest dret tingui un valor economic. Els costos s'amortitzaran en el moment de
l'adquisicié definitiva de forma lineal en funcié de la durada del contracte del jugador amb el Club. En cas contrari, es tras-
passaria la totalitat de l'import contra resultats.

En cas de rescissio anticipada de contractes, el cost pendent s'amortitza en la seva totalitat i, conjuntament amb els ingres-
sos corresponents, es reflecteix al compte de pérdues i guanys consolidat. L'alienacio dels drets federatius d'un jugador es
reconeix quan no estigui de manera efectiva subjecte a condicions i s’hagin transferit de manera substancial els riscos i
beneficis al nou club.

En cas de cessio de jugadors, es registra en el compte de pérdues i guanys consolidat el cost de la cessid, entesa com la part
proporcional de l'amortitzacié del periode de cessio.

No s’activa cap cost de formacio dels jugadors del futbol base i d'altres seccions.
Immobilitzat intangible no esportiu

Com anorma general, 'immobilitzat intangible no esportiu es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de produc-
cio. Posteriorment, es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumuladai, si s'escau, per les perdues per
deteriorament que hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen en funcio de la seva vida util.

Enrelacié amb les aplicacions informatiques, el Grup registra en aquest compte els costos produits en 'adquisicid i el desen-
volupament de programes d'ordinador, inclosos els costos de desenvolupament de les pagines web. Els costos de mante-
niment de les aplicacions informatiques es registren en el compte de perdues i guanys consolidat de l'exercici en qué es
produeixen. lamortitzacio de les aplicacions informatiques es realitza aplicant el metode lineal durant un periode de 5 anys.

Respecte als drets de propietat audiovisual, el Grup registra en aquest compte els costos produits en 'adquisicid i desen-
volupament de series, documentals i contingut exclusiu per a plataformes digitals. lamortitzacio dels drets de propietat
audiovisual es realitza aplicant el metode lineal durant el periode de cessié temporal d'aquests drets a tercers.

Criptomonedes

ElGrup defineix les criptomonedes com una representacio digital de valor no emesa per un banc central ni per una autoritat
publica, perd acceptada per persones fisiques o juridiqgues com a mitja de canvi i que pot transferir-se, emmagatzemar-se o
negociar-se per mitjans electronics, i que no tenen la consideracié legal de moneda o diners. En aquest sentit, les criptomo-
nedes presenten les segiients caracteristiques, les que determinen el seu tractament comptable segons la finalitat per a les
que van ser adquirides o per les que es controlen:

a. No compleixen la definicié d’actiu financer, perqué no atorguen dret a rebre efectiu o actiu equivalent;

b. No sén un mitja de pagament acceptat universalment;

c. Poden ser un mitja utilitzat per cancellar obligacions;

d. Tenen o poden tenir una utilitzacié especulativa.

Per a les monedes virtuals destinades a la venda en el curs ordinari de les seves operacions, el Club aplica la Norma de Re-
gistre i Valoracié (NRV) 10a. Existencies del Pla General de Comptabilitati, en cas contrari, les registra d'acord amb la Norma
de Registre i Valoracio (NRV) 6a. Immobilitzat intangible.

Deteriorament de valor d’actius intangibles, materials i inversions immobiliaries

n

Sempre que hi hagiindicis de pérdua de valor, el Grup procedeix a estimar mitjancant 'lanomenat “test de deteriorament
la possible existéncia de perdues de valor que redueixin el valor recuperable d'aquests actius a un import inferior al del
seu valor en llibres (Notes 5i 8). Lefecte de les variacions dels tipus d'interés com un indici de deteriorament no s’ha con-
siderat rellevant.
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L'import recuperable es determina com el major import entre el valor estimat de realitzacié menys els costos de venda i el
valoren Us.

La determinacid del valor en Us dels jugadors es realitza considerant tota la plantilla esportiva del primer equip com una
Unica unitat generadora d'efectiu, donat que cada jugador no genera fluxos de caixa independents, excepte en el suposit
de venda.

Com a conseqiiéncia de l'esmentat anteriorment, al tancament de cada exercici la Direccié del Club encarrega taxacions de
la majoria dels seus actius registrats en l'epigraf “Inversions immobiliaries” a un tercer expert independent amb la finalitat
de comprovar que l'import recuperable d'aquests actius és superior o igual al valor comptable d'aquests. Aquestes taxacions
es realitzen tenint en compte els usos actuals dels actius inclosos en aquest epigraf.

En el cas que s’hagi de reconéixer una pérdua per deteriorament d'un actiu es redueix el valor comptable fins al limit del
major valor entre els seglients: el seu valor raonable menys els costos de venda, el seu valor en Us i zero.

Quan una pérdua per deteriorament de valor reverteix posteriorment, l'import en llibres de l'actiu s'incrementa en l'estimacid
revisada del seu import recuperable, perd de manera que l'import en llibres incrementat no superi 'import en llibres que
s’hauria determinat de no haver reconegut cap pérdua per deteriorament en exercicis anteriors. Aquesta reversioé d'una
perdua per deteriorament de valor es reconeix com a ingrés.

Immohilitzat material

L'immobilitzat material es valora inicialment pel seu preu d'adquisicid o cost de produccid, els quals van ésser actualitzats
fins al 1996 d'acord amb el permes per la legislacio vigent, i posteriorment es minora per la corresponent amortitzacio acu-
muladai les perdues per deteriorament, si n’hi hagués, conforme al criteri esmentat a la Nota 4.1.

Addicionalment, s'hi inclouen les despeses financeres meritades durant el periode de construccio que sén directament
atribuibles a l'adquisicié o a la fabricacio de l'actiu, sempre que es requereixi un periode de temps superior a un any fins que
es trobin en condicions d'Us. Els impostos indirectes que graven els elements de l'immobilitzat material només s'inclouen al
preu d'adquisicié o cost de produccié quan no sén recuperables directament de la Hisenda Publica.

S'inclou com a major valor de l'immobilitzat material l'estimaci¢ inicial del valor actual de les obligacions assumides deri-
vades del desmantellament o retir i altres associades a l'actiu esmentat, com ara els costos de rehabilitacié del lloc sobre el
qual s'assenta, sempre que aquestes obligacions donin lloc al registre de provisions. Els costos d'ampliacio, modernitzacid
o millores que representen un augment de la productivitat, capacitat o eficiencia, o un allargament de la vida util dels béns,
es comptabilitzen com un cost més gran. Les despeses de conservacio i manteniment es carreguen al compte de pérdues i
guanys de l'exercici en que s'incorren.

Els treballs efectuats pel Grup per al seu propi immobilitzat es reflecteixen sobre la base del preu de cost de les matéries
primeres i altres materies consumibles, els costos directament imputables a aguests béns, aixi com una proporcié raonable
dels costos indirectes.

S'inclouen dins de l'epigraf d'immobilitzat en curs i bestretes tots els pagaments a compte incorreguts abans del lliurament
efectiu d'aguests o posada en condicions d'Us.

El Grup amortitza 'immobilitzat material seguint el métode lineal, aplicant percentatges d'amortitzacié anual calculats en
funcioé dels anys de vida Util estimada dels respectius béns, segons el detall segiient:

Anys de vida util
estimada
Estadis, pavellons i altres construccions 25250
Magquinaria, instatlacions i utillatge 33al0
Elements de transport 5
Mobiliarii estris 102125
Equips per al processament d'informacid Aah
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43.

a4

45.

46.

Inversions immobhiliaries

L'epigraf d'inversions immobiliaries del balang consolidat recull els valors de terrenys, edificis i altres construccions que es
mantenen, bé per explotar-los en regim de lloguer, bé per obtenir plusvalues en la seva venda com a conseqiiéncia dels
increments que es produeixin en el futur en els seus respectius preus de mercat.

Agquests actius es valoren d’'acord amb els criteris indicats a la Nota 4.2, relativa a l'immobilitzat material.
Permutes

Per als elements adquirits mitjancant permuta, el Grup procedeix a analitzar cada operacié a fi de determinar si la permuta
té, o no, caracter comercial.

Quan la permuta té caracter comercial, l'actiu rebut es valora pel valor raonable de l'actiu lliurat més, en el seu cas, les contra-
partides monetaries lliurades a canvi, excepte que es tingui una evidéncia més clara del valor raonable de l'actiu rebut, iamb
el limit d'aquest darrer. Les diferéncies de valoracié que sorgeixen en donar de baixa l'element lliurat a canvi es reconeixen
en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Quan la permuta no té caracter comercial, o quan no ha estat possible obtenir una estimacio fiable del valor raonable dels
elements que intervenen en l'operacio, 'actiu rebut es valora pel valor comptable de l'actiu lliurat més, en el seu cas, les
contrapartides monetaries lliurades.

Arrendaments

Els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es dedueixi que es
transfereixen a l'arrendatari substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de 'actiu objecte del contracte. Els
altres arrendaments es classifiquen com a arrendaments operatius.

Arrendament operatiu

Enels acords d'arrendament operatiu en que el Grup actua com a arrendador, els ingressos es registren al compte de perdues
i guanys consolidat en l'exercici en que es meriten.

Per altra banda, en els acords d’arrendaments operatius en que el Grup actua com a arrendatari, les despeses derivades
d'aquests acords es registren al compte de pérdues i guanys consolidat en l'exercici en qué es meriten.

Qualsevol cobrament o pagament que pogués realitzar-se en contractar un arrendament operatiu es tractara com un cobra-
ment o pagament anticipat que s'imputara a resultats al llarg del periode de 'arrendament, a mesura que se cedeixin o rebin
els beneficis de l'actiu arrendat.

Actius no corrents mantinguts peralavenda

El Grup classifica en l'epigraf “Actius no corrents mantinguts per a la venda” aquells actius el valor comptable dels quals es
recuperara fonamentalment amb la seva venda, en lloc de pel seu Us continuat, guan compleixen els requisits segtients:

« Estan disponibles en les seves condicions actuals per a la seva venda immediata, subjectes als termes usuals i habituals per
alasevavenda.

« Lasevavenda és altament probable.

Els actius no corrents mantinguts per a la venda es valoren al menor del seu valor comptable i el seu valor raonable menys els
costos de venda. Aquests actius no s'amortitzen i, en cas que sigui necessari, es doten les oportunes correccions valoratives
de manera que el valor comptable no excedeixi el valor raonable menys els costos de venda.

Quan un actiu deixa de complir els requisits per ser classificat com a mantingut per a la venda, es reclassifica a la partida del
balang¢ que correspongui a la seva naturalesa i es valora pel menor import, en la data en qué sigui procedent la reclassificacio,
entre el seu valor comptable anterior a la seva qualificacié com a actiu no corrent mantingut per a la venda, ajustat, si escau,
per les amortitzacions i correccions de valor que s’haguessin reconegut de no haver-se classificat com a mantingut pera la
venda, i el seu import recuperable, registrant qualsevol diferéncia a la partida del compte de perdues i guanys consolidat
que correspongui a la naturalesa.
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4.7 Instruments financers

En elmoment del reconeixementinicial, el Grup classifica els instruments financers com un actiu financer, un passiu financer
o un instrument de patrimoni en funcioé del fons economic de la transaccid, i tenint presents les definicions d'actiu financer,
passiu financer i instrument de patrimoni del marc d'informacio financera que li és aplicable, el qual ha estat descrita la
Nota 2.1.

El reconeixement d'un instrument financer es produeix en el moment en que el Grup se'n converteix en una part obligada,
bé com a adquirent, com a tenidora o com a emissora d'aquest.

Actius financers

El Grup classifica els seus actius financers en funcié del model de negoci que els aplica i de les caracteristiques dels fluxos
d'efectiu de l'instrument.

El model de negoci el determina la Direccié del Club i aquest reflecteix la manera com gestionen conjuntament cada grup
d’actius financers per assolir un objectiu de negoci concret. El model de negoci que el Grup aplica a cada grup d'actius finan-
cers és la manera com aquesta els gestiona amb l'objectiu d'obtenir fluxos d'efectiu.

El Grup a 'hora de categoritzar els actius també té present les caracteristiques dels fluxos d'efectiu que aquests esde-
vinguin. En concret, distingeix entre aquells actius financers les condicions contractuals dels quals donen lloc, en dates
especificades, a fluxos d'efectiu que sén cobraments de principal i interessos sobre l'import del principal pendent (d'ara
endavant, actius que compleixen amb el criteri d'UPPI), de la resta d'actius financers (d'ara en endavant, actius que no
compleixen el criteri d'UPPI).

En concret els actius financers del Grup es classifiquen en les categories seglients:
Actius financers a valor raonable amb els canvis als comptes de pérdues i guanys
Com a criteri general, el Grup classifica els seus actius financers com a actius financers a valor raonable amb canvis en el
compte de perduesi guanys, llevat que aquests hagin de ser classificats en alguna altra categoria de les indicades posterior-

ment per a aquests pel marc normatiu d'informacio financera aplicable.

En particular, els actius financers mantinguts per negociar son classificats dins d'aquesta categoria. El Grup considera que
un actiu financer es posseeix per negociar quan:

- S'origini o s'adquireixi amb el proposit que sigui venut a curt termini.

- Formi part en el moment del seu reconeixement inicial, d'una cartera d'instruments financers identificats i gestionats con-
juntament de la que hi hagi evidencies d'actuacions recents per obtenir guanys a curt termini, o bé

- Sigui uninstrument financer derivat, sempre que no sigui un contracte de garantia financera, ni hagi estat objecte de desig-
nacio com a instrument de cobertura.

En tot cas, el Grup, en el moment del reconeixement inicial, classifica dins aquesta categoria tot actiu financer que hagi de-
signat com un actiu financer a valor raonable amb canvis al compte de perdues i guanys, ja que amb aixo elimina o redueix
significativament una incoheréncia de valoracioé o asimetria comptable que sorgiria en el cas de classificar-ho en una altra
de les categories.

Es registren inicialment pel seu valor raonable, que, llevat d'evidéncia en contra, sera el preu de la transaccid, que equival al
valor raonable de la contraprestacid lliurada. Els costos de transaccié que els sén directament atribuibles es reconeixen com

una despesa al compte de pérdues i guanys.

Amb posterioritat al reconeixement inicial, el Grup comptabilitza els actius inclosos en aquesta categoria a valor raonable,
registrant els canvis al compte de perdues i guanys.
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Actius financers a cost amortitzat

Sén actius financers als quals el Grup aplica un model de negoci que té l'objectiu de percebre els fluxos d'efectiu derivats de
l'execucid del contracte. Les condicions contractuals de l'actiu financer donen lloc, en dates especificades, a fluxos d'efectiu
gue sén Unicament cobraments de principal i interessos sobre l'import del principal pendent, encara que l'actiu estigui ad-
mes a negociacid en un mercat organitzat, per la qual cosa son actius que compleixen amb el criteri d'UPPI (actius financers
les condicions contractuals dels quals donen lloc, en dates especificades, a fluxos d'efectiu que sén cobraments de principal
i interessos sobre l'import del principal pendent).

El Grup considera que els fluxos d'efectiu contractuals d'un actiu financer sén tinicament cobraments de principal i d'interés
sobre 'import del principal pendent quan aquests sén els propis d'un préstec ordinari o comu, sense perjudici que 'operacid
s'acordia untipus d'interés zero o per sota mercat. El Grup considera que no compleixen aquest criterii, per tant, no classifica
dins aquesta categoria actius financers convertibles en instruments de patrimoni net de l'emissor els préstecs amb tipus
d'interés variables inversos (és a dir, un tipus que té una relacié inversa amb els tipus d'interés de mercat); o aquells en qué
l'emissor pot diferir el pagament d'interessos si amb aquest pagament se’'n veiés afectada la solvéncia, sense que els inte-
ressos diferits meritin interessos addicionals.

Al'hora d'avaluar si aplica el model de negoci de cobrament dels fluxos d'efectiu contractuals a un grup d'actius financers, o
per contra, esta aplicant un altre model de negoci, el Grup té en consideracio el calendari, la freqiiéncia i el valor de les vendes
que s'estan produint i que s’han produit en el passat dins aquest grup d'actius financers.

Les vendes en si mateixes no determinen el model de negoci i, per aix0, no es poden considerar de manera aillada. Per aixo,
l'existéncia de vendes puntuals dins d'un mateix grup d'actius financers no determina el canvi de model de negoci perala
resta d'actius financers inclosos dins d'aquest grup. Per avaluar si les vendes determinen un canvi en el model de negoci, el
Grup té present la informacio existent sobre les vendes passades i sobre les vendes futures esperades per a un mateix grup
d'actius financers. El Grup també té presents les condicions que existien en el moment en qué es van produir les vendes
passades i les condicions actuals a I'hora d'avaluar el model de negoci que aplica a un grup d'actius financers.

Amb caracter general, s'inclouen dins d'aguesta categoria els credits per operacions comercials i els crédits per operacions
no comercials:

- Credits per operacions comercials: aquells actius financers que s'originen amb la venda de bénsii la prestacio de serveis per
operacions de transit de 'empresa pel cobrament ajornat.

- Crédits per operacions no comercials: aquells actius financers que, no sent instruments de patrimoni ni derivats, no tenen
origen comercial i els cobraments dels quals s6n de quantia determinada o determinable, procedents d'operacions de prés-
tec o crédit concedides pel Grup.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacié lliurada més els costos de la transaccié que siguin directa-
ment atribuibles. No obstant aixo, els crédits per operacions comercials amb venciment no superioraunanyique no tinguin
un tipus d'interés contractual es valoren inicialment pel seu valor nominal, sempre que l'efecte de no actualitzar els fluxos
d'efectiu no sigui significatiu. En aquest cas es continuaran valorant posteriorment per aquest import, llevat que s'hagin
deteriorat. Amb posterioritat al reconeixement inicial es valoren a cost amortitzat. Els interessos meritats es comptabilitzen
al compte de pérdues i guanys.

Altancament de l'exercici el Grup efectua les correccions valoratives per deteriorament oportunes sempre que hi ha evidén-
cia objectiva que el valor d'un actiu financer, o d'un grup d'actius financers amb caracteristiques de riscos valorats collec-
tivament similars, s’ha deteriorat com a resultat d'un o més esdeveniments ocorreguts després del reconeixement inicial,
gue ocasionen una reduccio o retard en el cobrament dels fluxos d'efectiu futurs estimats que puguin venir motivats per la
insolvencia del deutor.

Les correccions valoratives per deteriorament es registren en funcié de la diferéncia entre el seu valor en llibres i el valor
actual al tancament de l'exercici dels fluxos d'efectiu futurs que s'estima que generaran (incloent-hi els procedents de l'exe-
cucio de garanties reals i/o personals), descomptats al tipus d'interés efectiu calculat en el moment del reconeixementinicial.
Per als actius financers a tipus d'interés variable, el Grup utilitza el tipus d'interes efectiu que, d'acord amb les condicions
contractuals de l'instrument, correspon a aplicar a data de tancament de l'exercici. Aquestes correccions es reconeixen al
compte de perdues i guanys.
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Actius financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net

En aquesta categoria s'inclouen actius financers que, d'acord amb les clausules contractuals, en dates especificades, generen
fluxos d'efectiu que corresponen inicament a cobraments de principal i interessos sobre l'import del principal pendentino
es mantinguin per negociar, ni escaigui classificar-los a la categoria d'actius financers a cost amortitzat.

També s'inclouen dins aquesta categoria els instruments de patrimoni que no es mantenen per negociar, i gue no es puguin
classificar com a actius financers a cost, per als quals el Grup ha exercit l'opcid irrevocable en el moment del reconeixement
inicial de presentar els canvis posteriors al valor raonable directament en el patrimoni net.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacio lliurada més els costos de la transaccid que siguin directa-
ment atribuibles (inclosos els drets preferents de subscripcid i similars, que si s'escau hagi hagut de pagar o s’hagi compro-
meés a pagar el Grup per adquirir el control de l'actiu).

Amb posterioritat al reconeixement inicial aquests actius es valoren pel seu valor raonable sense tenir en compte els costos
de transaccid en que pogués incorrer el Grup en cas que es produis la seva alienacio. Els canvis en el valor raonable que es
produeixen a l'actiu financer es registren com un ingrés o una despesa directament imputada al patrimoni net fins que aquest
causi baixa o es deteriori, moment en qué l'import reconegut en el patrimoni net s'imputa al compte de péerdues i guanys.

Els ingressos financers (calculats pel metode del tipus d'interes efectiu) procedents dels interessos que merita l'instrument
financer es registren al compte de pérdues i guanys. Aixi mateix, els dividends que generi l'actiu financer sén registrats com
uningrés al compte de perdues i guanys si de manera indubtable esta repartint resultats que ha generat aquest des que el
Grup en va prendre el control. En cas contrari, es registren com a valor més baix del cost de l'actiu.

Almenys al tancament de l'exercici, el Grup efectua les correccions valoratives per deteriorament necessaries, sempre que
hi hagi evidencia objectiva que el valor d'un actiu financer, o grup d’actius financers classificats en aquesta categoria, amb
caracteristiques de risc valorades collectivament similars, ha deteriorat com a resultat d'un o més esdeveniments que han
passat des del seu reconeixement inicial, i que han ocasionat:

- Enel cas dels instruments de deute adquirits, una reduccié o retard en els fluxos d'efectiu estimats futurs que vinguin moti-
vats per la insolvéncia del deutor o

- Enelcasd'inversions eninstruments de patrimoni, la no recuperabilitat del valor en llibres de l'actiu, evidenciada per un des-
cens perllongat o significatiu en el valor raonable. En tot cas, el Grup presumeix que l'actiu ha patit un deteriorament quan:

« S'ha produit una caiguda del seu valor continuada durant un any i mig o

« D'un quaranta per cent en el seu valor de cotitzacid, sense que s’hagi produit la recuperacié del seu valor, sense perjudici
de reconéixer una pérdua per deteriorament de valor abans que es produeixi alguna d'aquestes dues circumstancies.

No obstant aix0, les correccions valoratives procedents i els resultats que procedeixen de les diferéncies de canvis en actius
financers denominats en una moneda funcional diferent de la del Grup es registren al compte de perdues i guanys.

Les correccions valoratives per deteriorament es reconeixen per la diferéncia entre el seu cost o cost amortitzat menys, si
escau, qualsevol correccio valorativa per deteriorament reconeguda amb anterioritat al compte de perduesi guanys, i el valor
raonable, en el moment en qué s'efectua la valoracio.

Les perdues per deteriorament acumulades reconegudes en el patrimoni net per la disminucio6 del seu valor raonable es
reconeixen en el compte de pérdues i guanys, sempre que hi hagi evidencia objectiva del deteriorament.

Si en exercicis posteriors s'incrementés el valor raonable, la correccid valorativa reconeguda en exercicis anteriors revertira
amb abonament al compte de perdues i guanys de l'exercici, llevat que l'increment del valor raonable correspongués a un
instrument de patrimonii, en aquest cas, la correccio valorativa reconeguda en exercicis anteriors no revertira amb abona-
ment al compte de perdues i guanys i es registrara l'increment de valor raonable directament contra el patrimoni net.

En aquells casos excepcionals, en que el valor raonable d'un instrument de patrimoni no es pot mesurar amb fiabilitat, les
despeses i els ingressos que han estat objecte de reconeixement en el patrimoni net amb anterioritat es mantenen en el
patrimoni net fins a l'alienacio o baixa de l'actiu, moment en qué s'imputen al compte de pérdues i guanys, o fins que es
produeixi alguna de les circumstancies seglents:
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- En el cas d'ajustos valoratius previs per revaloracions de l'actiu, les correccions valoratives per deteriorament es registren
contra la partida del patrimoni net fins a assolir l'import de les revaloracions reconegudes amb anterioritat, i 'excés, si s'es-
cau, es registra al compte de perdues i guanys. La correccid valorativa per deteriorament imputada directament al patrimoni
net no és objecte de reversio.

- En el cas d'ajustos valoratius previs per reduccions de valor, quan posteriorment 'import recuperable és superior al valor
comptable de les inversions, aquest darrer s'incrementa, fins al limit de la reduccio de valor indicada, contra la partida del
patrimoni net que ha recollit els ajustos valoratius previs, i a partir d'aquell moment, el nou import sorgit es considera cost
de la inversid. No obstant aixo, quan hi ha una evidencia objectiva de deteriorament en el valor de la inversio, les pérdues
acumulades directament al patrimoni net es reconeixen al compte de perdues i guanys.

A30dejuny del 20232022 no existeixen aquests tipus d’'instruments de patrimoni.
Actius financers a cost

En agquesta categoria s'inclouen els actius financers segtients:

- Les inversions en el patrimoni d'empreses del grup, multigrup i associades.

- Les restants inversions en instruments de patrimoni el valor raonable dels quals no es pugui determinar amb referencia a
un mercat actiu, o no es pugui estimar amb fiabilitat, i els derivats que tinguin com a subjacents aquest tipus d’inversions.

- Els actius financers hibrids el valor raonable dels quals no es pot estimar amb fiabilitat, llevat que compleixi els criteris per
ser classificats com un actiu financer a cost amortitzat.

- Les aportacions realitzades a comptes en participacio i similars.

- Els préstecs participatius els interessos dels quals tinguin caracter contingent, bé perque es pacti un tipus d'interés fix o va-
riable condicionat al compliment d'una fita al prestatari (per l'obtencid de beneficis), o bé perqué es calculin amb referéncia
a l'evolucid de l'activitat d'aquest. A 30 de juny del 20231 2022 el Club no disposa de préstecs participatius.

- Qualsevol actiu financer que inicialment es pogués classificar com un actiu financer a valor raonable amb canvis al compte
de perdues i guanys, quan no sigui possible obtenir una estimacio fiable del valor raonable.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacio lliurada més els costos de la transaccié que siguin directa-
ment atribuibles. Els honoraris abonats a assessors legals o altres professionals que intervinguin en l'adquisicié de l'actiu es
comptabilitzen com a despesa en el compte de pérdues i guanys.

Tampoc no es registren com a major valor de l'actiu, les despeses generades internament en 'adquisicié de l'actiu, i es
registren al compte de pérdues i guanys. En el cas d'inversions realitzades abans que siguin considerades inversions en el
patrimonid'una empresa del grup, multigrup o associada, el valor comptable que té immediatament abans que l'actiu pugui
tenir aquesta qualificacio és considerat el cost d'aquesta inversio.

Els instruments de patrimoni classificats en aquesta categoria es valoren pel cost, menys, sis'escau, l'import acumulat de les
correccions valoratives per deteriorament.

Les aportacions realitzades com a conseqiencia d'un contracte de comptes en participacio i similars es valoren al cost,
incrementat o disminuit pel benefici o la pérdua, respectivament, que corresponguin a 'empresa com a particip no gestor, i
menys, si escau, l'import acumulat de les correccions valoratives per deteriorament.

S'aplica aquest mateix criteri als préstecs participatius els interessos dels quals tenen caracter contingent, bé perqué es
pacta un tipus d'interés fix o variable condicionat al compliment d'una fita a 'empresa prestataria, o bé perque es calculen
exclusivament per referéncia a l'evolucid de l'activitat de 'esmentada empresa. Sia més d'un interés contingent inclou unin-
teres fix irrevocable, aquest Gltim es comptabilitza com un ingrés financer en funcié de la meritacio. Els costos de transaccio
s'imputen al compte de pérdues i guanys de manera lineal al llarg de la vida del préstec participatiu.

Almenys al tancament de l'exercici, el Grup efectua les correccions valoratives necessaries sempre que hi hagi evidencia
objectiva que el valor en llibres d'una inversié no és recuperable.
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L'import de la correccié valorativa es calcula com la diferéncia entre el valor en llibres i 'import recuperable, entés aquest
com el major import entre el valor raonable menys els costos de venda i el valor actual dels fluxos d'efectiu futurs derivats
de lainversio, que per al cas d'instruments de patrimoni es calcula, bé mitjancant l'estimacié dels que s'espera rebre com a
conseqiiéencia del repartiment de dividends realitzat per l'entitat participada i de l'alienacid o baixa en comptes de la inversio,
bé mitjangant l'estimacio de la participacié en els fluxos d'efectiu que s'espera que siguin generats per l'entitat participada,
procedents tant de les activitats ordinaries com de l'alienacio o la baixa en comptes.

El reconeixement de les correccions valoratives per deteriorament de valor i, si s'escau, la seva reversio, es registraran com
una despesa o un ingrés, respectivament, al compte de perdues i guanys. La reversio del deteriorament té com a limit el
valor en llibres de la inversid que estaria reconeguda a la data de reversio si no s’hagués registrat el deteriorament del valor.

No obstantaixo, en els casos en qué s'ha realitzat unainversié a lempresa, prévia a la seva qualificacié com a empresa del grup,
multigrup o associada, i amb anterioritat a aquesta qualificacid, i s'hagin realitzat ajustos valoratius imputats directament al
patrimoni net derivats d'aquesta inversid, aquests ajustos es mantenen després de la qualificacio fins a l'alienacid o baixa de
lainversio, moment en qué es registren al compte de pérdues i guanys, o fins que es produeixin les circumstancies seglients:

- En el cas d'ajustos valoratius previs per revaloracions de l'actiu, les correccions valoratives per deteriorament es registren
contra la partida del patrimoni net fins a assolir l'import de les revaloracions reconegudes amb anterioritat, i l'excés, si s'es-
cau, es registra al compte de pérdues i guanys. La correccid valorativa per deteriorament imputada directament al patrimoni
net no és objecte de reversio.

- En el cas d'ajustos valoratius previs per reduccions de valor, quan posteriorment l'import recuperable és superior al valor
comptable de les inversions, aguest darrer s'incrementa, fins al limit de la reduccié de valor indicada, contra la partida del
patrimoni net que ha recollit els ajustos valoratius previs, i a partir d'aquell moment, el nou import sorgit es considera cost
de la inversid. No obstant aix0, quan hi ha una evidéncia objectiva de deteriorament en el valor de la inversio, les pérdues
acumulades directament al patrimoni net es reconeixen al compte de perdues i guanys.

Els criteris de valoracio de les inversions en el patrimoni d'empreses del grup, associades i multigrup es detallen a l'apartat segtient:
Inversions en el patrimoni d’empreses del grup, associades i multigrup

Es consideren empreses del grup aquelles vinculades amb el Grup per una relacié de control i empreses associades aquelles
sobre les quals el Grup exerceix una influéncia significativa. Addicionalment, dins de la categoria de multigrup s'inclouen
aquelles societats sobre les quals, en virtut d'un acord, s'exerceix un control conjuntamb un o més socis. Aquestes inversions
es valoren inicialment al cost, que equival al valor raonable de la contraprestacié lliurada més els costos de transaccidé que
els siguin directament atribuibles.

En aquells casos en que el Grup hagi adquirit les participacions en empreses del grup, mitjancant una fusio, escissié o mit-
jancant una aportacié no dineraria, si aquestes li atorguen el control d'un negoci, valora la participacié seguint els criteris
establerts per les normes particulars per a les transaccions amb parts vinculades, establerta per l'apartat 2 de la NRV 21a
"“Operacions entre empreses del grup”, en virtut de la qual, aquestes han de ser valorades pels valors que les aportaven als
comptes anuals consolidats, formulats sota els criteris establerts pel Codi de Comerg, del grup o subgrup major en que s'in-
tegri la societat adquirida, la societat dominant de la qual sigui espanyola.

En cas de nodisposar d'uns comptes anuals consolidats, formulats sota els principis establerts pel Codi de Comerg, enquela
societat dominant sigui espanyola, s'integraran pel valor que aportaven les participacions esmentades als comptes anuals
individuals de la societat aportant.

La seva valoracio posterior es fa al cost, minorat, si s'escau, per l'import acumulat de les correccions valoratives per dete-
riorament. Aquestes correccions es calculen com la diferéncia entre el seu valor en llibres i 'import recuperable i a efectes
possibles d'inici de deteriorament, enteés aquest com el major import entre el valor raonable menys els costos de venda i el
valor actual dels fluxos d'efectiu futurs esperats de la inversid. Llevat de millor evidencia de l'import recuperable es pren en
consideracio¢ el patrimoni net de l'entitat participada, corregit per les plusvalues tacites existents a la data de la valoracié.

En el cas que lempresa participada participi alhora en una altra, es considera el patrimoni net que es desprén dels comptes
anuals consolidats.

Els canvis en el valor deguts a correccions valoratives per deteriorament i, si escau, la seva reversio, es registren com una
despesa o uningrés, respectivament, al compte de perdues i guanys.
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Baixa d’actius financers

Els actius financers es donen de baixa del balang, tal com estableix el Marc Conceptual de Comptabilitat, del Pla General de
Comptabilitat, aprovat pel Reial Decret 1514/2007, de 16 de novembre, atenent |a realitat econdmica de les transaccions i no
nomeés a la forma juridica dels contractes que la regulen. En concret, la baixa d'un actiu financer es registra, totalment o en
part, quan han expirat els drets contractuals sobre els fluxos d’efectiu de l'actiu financer o quan es transfereixen, sempre que
en aquesta transferéncia es transmetin substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat.

El Grup entén que s’han cedit substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de l'actiu financer quan la seva
exposicid a la variacid dels fluxos d'efectiu deixi de ser significativa en relacié amb la variacié total del valor actual dels fluxos
d'efectiu futurs nets associats a l'actiu financer.

Si el Grup no ha cedit ni retingut substancialment els riscos i beneficis de l'actiu financer, aquest es dona de baixa quan no
se'n reté el control. Si el Grup manté el control de l'actiu, continua reconeixent-ho per 'import a qué esta exposat per les va-
riacions de valor de l'actiu cedit, és a dir, per la seva implicacié continuada, reconeixent el passiu associat.

La diferéncia entre la contraprestacio rebuda neta dels costos de transaccio atribuibles, considerant qualsevol nou actiu ob-
tingut menys qualsevol passiu assumit, i el valor en llibres de l'actiu financer transferit, més qualsevol import acumulat que
s’hagi reconegut directament al patrimoni net, determina el guany o pérdua sorgit en donar de baixa l'actiu financer i forma
part del resultat de l'exercici en qué es produeix.

El Grup no dona de baixa els actius financers en les cessions en qué reté substancialment els riscos i beneficis inherents a
la seva propietat, com ara el descompte d'efectes, les operacions de factoring amb recurs, les vendes d'actius financers amb
pacte de recompra a un preu fix o el preu de venda més un interes i les totalitzacions d'actius financers en qué les societats
retenen finangcaments subordinats o un altre tipus de garanties que absorbeixen substancialment totes les pérdues espera-
des. En aquests casos, el Grup reconeix un passiu financer per un import igual a la contraprestacio rebuda.

Reclassificacié d'actius financers

El Grup reclassifica un actiu financer quan canvia el model de negoci que s'hi aplica. El Grup considera que no existeix una
reclassificacio i, per tant, no aplica les politiques seglients en els casos segiients:

- Un instrument de cobertura designat i eficac en una cobertura de fluxos d'efectiu o en una cobertura de la inversid neta en
un negoci estranger que ha deixat de complir els requisits establerts pel marc normatiu d'informacié financera aplicable per
ser considerat com a tal.

- Quan un actiu financer passi a ser un instrument de cobertura designat i efica¢ en una cobertura de fluxos d'efectiu o una
cobertura de la inversid neta en un negoci estranger.

El Grup registra les reclassificacions de forma prospectiva des de la data reclassificacio, d'acord amb els criteris seglents:

Reclassificacié dels actius financers a cost amortitzat a la categoria d’actius financers a valor raonable amb canvis al
compte de pérdues i guanys i al contrari

Quan reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a cost amortitzat a la de valor raonable amb canvis en el
compte de pérdues i guanys, el Grup el registra a valor raonable en la data de reclassificacio.

Qualsevol perdua o guany que sorgeixi, per diferéncia entre el cost amortitzat previ de l'actiu financer i el valor raonable, es
reconeix al compte de perdues i guanys.

Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a valor raonable amb canvis en pérdues i
guanys a la d'actius a cost amortitzat, el valor raonable en la data de reclassificacio passa a ser el nou valor en llibres.

Reclassificacio dels actius financers a cost amortitzat a la categoria d’actius financers a valor raonable amb canvis al pa-
trimoni netial contrari

Quan reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a cost amortitzat a la de valor raonable amb canvis en el patri-
moni net, el Grup el registra a valor raonable a la data de reclassificacid. Qualsevol pérdua o guany que sorgeixi, per diferéncia
entre el cost amortitzat previ de l'actiu financeriel valor raonable, es reconeix directament al patrimoni net. El tipus d'interés
efectiu no s'ajusta com a resultat de la reclassificacio.
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Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de mesurament a valor raonable amb canvis en
patrimoni net a la de cost amortitzat, aquest es registra al seu valor raonable en aquesta data. Els guanys i les perdues acu-
mulades en el patrimoni net s'ajusten contra el valor raonable de l'actiu financer a la data de reclassificacio. Com a resultat,
l'actiufinancer es valora en la data de reclassificaciéd com si s’hagués mesurat a cost amortitzat des del reconeixement inicial.

Reclassificacio dels actius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys a la categoria d’actius
financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net i al contrari

Quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de valor raonable amb canvis al compte de perdues i guanys
alde valor raonable amb canvis en el patrimoni net, l'actiu financer se segueix registrant a valor raonable.

Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de valor raonable amb canvis en el patrimoni neta
ladevalorraonable amb canvis al compte de perduesi guanys, l'actiu financer se segueix registrant a valor raonable, pero el
guany o pérdua acumulat directament al patrimoni net s'imputa al compte de pérdues i guanys en aquesta data.

Reclassificacié de les inversions en instruments de patrimoni valorades a cost a la categoria d’actius financers a valor rao-
nable amb canvis en pérdues i guanys i al contrari

Quan unainversié en el patrimoni d'una empresa del grup, multigrup o associada s’hagi de deixar de qualificar com a tal, la
inversio financera que es mantingui en aquesta entitat es reclassifica a la categoria d’actius financers a valor raonable amb
canvis al compte de perdues i guanys sempre que el valor raonable de les accions es pugui estimar amb fiabilitat, llevat que
el Grup opti en aquell moment per incloure la inversié en la categoria d’actius financers a valor raonable amb canvis en el
patrimoni net.

Enaquest cas, el seu valor raonable es valora en la data de reclassificacié reconeixent qualsevol guany o perdua que sorgeixi,
per diferéncia entre el valor comptable de bactiu previ a la reclassificacid i el valor raonable, al compte de pérdues i guanys,
llevat que el Grup exerceixi lopcié esmentada, cas en qué la diferéncia s'imputa directament al patrimoni net. Aquest mateix
criteri s'aplica a les inversions en altres instruments de patrimoni que es puguin valorar amb fiabilitat.

Per contra, en cas que el valor raonable d’un instrument de patrimoni deixés de ser fiable, el valor raonable en la data de
reclassificacio passa a ser el nou valor en llibres.

Passius financers

Es reconeix un passiu financer al balan¢ quan el Grup es converteix en una part obligada del contracte o negocijuridic d'acord
amb les disposicions d'aguest. En concret, els instruments financers emesos es classifiquen, totalment o en part, com un
passiu financer, sempre que, d'acord amb la seva realitat econdmica, suposi per al Grup una obligacié contractual, directa
o indirecta, de lliurar efectiu o un altre actiu financer o d’intercanviar actius o passius financers amb tercers en condicions
desfavorables.

També es classifiquen com a passiu financer tot contracte que pugui ser liquidat amb els instruments de patrimoni propi de
l'empresa, sempre que:

- No sigui un derivat i obligui o pugui obligar a lliurar una quantitat variable dels seus instruments de patrimoni propi.

- Si és un derivat amb posicio desfavorable per al Grup, que pugui ser liquidat mitjangant una forma diferent de l'intercanvi
d’'una quantitat fixa d'efectiu o d’un altre actiu financer per una quantitat fixa dels instruments de patrimoni del Grup; a
aquests efectes no s'inclouen entre els instruments de patrimoni propi aquells que sén, en si mateixos, contractes per a la
recepcio futura o el lliurament d'instruments de patrimoni propi del Grup.

Addicionalment, els drets, opcions o warrants que permeten obtenir un nombre fix d’'instruments de patrimoni propi del
Grup es registren com a instruments de patrimoni, sempre que el Grup ofereixi aquests drets, opcions o warrants de manera
proporcional a tots els socis del Grup la mateixa classe d'instruments de patrimoni. Aixd no obstant, si els instruments ator-
guen altenidor el dret a liquidar-los en efectiu o mitjancant el lliurament d'instruments de patrimoni en funcié del seu valor
raonable o a un preu fixat, aguests son classificats com a passius financers.

Les aportacions realitzades com a consequencia d'un contracte de comptes en participacio i similars es valoren al cost,
incrementat o disminuit pel benefici o la pérdua, respectivament, que corresponguin a l'empresa com a particip no gestor,
i menys, si escau, 'import acumulat de les correccions valoratives per deteriorament. En aquest cas, quan s’hagi deteriorat
la totalitat del cost del compte en participacio, les pérdues addicionals que aquest genera, es classificaran com un passiu.
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Es registren de la mateixa manera els préstecs participatius que meriten interessos de caracter contingent, bé perqué es
pacti un tipus d'interés fix o variable condicionat al compliment d'una fita a 'empresa prestataria (per exemple, l'obtencié
de beneficis), o bé perque es calculin exclusivament per referéncia a l'evolucioé de l'activitat de 'empresa esmentada. Les
despeses financeres meritades pel préstec participatiu es reconeixen al compte de pérdues i guanys d'acord amb el principi
de meritacio, i els costos de transaccié s'imputaran al compte de perdues i guanys d’acord amb un criteri financer o, si no
resultés aplicable, de manera lineal al llarg de la vida del préstec participatiu.

En aquells casos en qué el Grup no transfereix els riscos i beneficis inherents a un actiu financer, reconeix un passiu financer
per un import equivalent a la contraprestacio rebuda.

Les categories de passius financers, entre els quals el Grup els classifica, son les segiients:

- Passius financers a cost amortitzat.

- Passius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys.

Passius financers a cost amortitzat

Amb caracter general, el Grup classifica dins d'aquesta categoria els passius financers segients:

- Débits per operacions comercials: sén els passius financers que s'originen en la compra de béns i serveis per operacions de
transitamb pagament ajornat.

- Debits per operacions no comercials: sén aquells passius financers que, tot i no ser instruments financers derivats, no tenen
origen comercial, sind que procedeixen d'operacions de préstec o crédit rebuts per la societat.

Els préstecs participatius que tenen caracteristiques de préstec ordinari o comu també es classifiquen dins aquesta categoria.

Addicionalment, es classificaran dins d'aquesta categoria tots aquells passius financers que no compleixin els criteris per ser
classificats com a passius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys.

Els passius financers a cost amortitzat es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacié rebuda, ajustada pels
costos de la transaccio directament atribuibles.

No obstant aixo, els débits per operacions comercials amb venciment no superior a un any i gue no tinguin un tipus d'inte-
res contractual, aixi com els desemborsaments exigits per tercers sobre participacions, 'import dels quals s'espera pagar a
curt termini, es valoren inicialment pel seu valor nominal, sempre que l'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui
significatiu.

Amb posterioritat, es valoren pel seu cost amortitzat, emprant-hi el tipus d'interes efectiu. Aquells que, d'acord amb el que
s’ha comentat al paragraf anterior, es valoren inicialment pel seu valor nominal, continuen valorant-se per aquest import.

Passius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys

En aquesta categoria el Grup classifica els passius financers que compleixen amb les condicions seglents:

- Son passius financers mantinguts per negociar. Es considera que un passiu financer es posseeix per negociar quan:
« S'emet 0 s'assumeix amb el proposit de readquirir-ho a curt termini.

« Forma parten el moment del reconeixementinicial, d'una cartera d'instruments financers identificats i gestionats conjun-
tament de la que hi hagi evidencies d'actuacions recents per obtenir guanys a curt termini.

« Es un instrument financer derivat, sempre que no sigui un contracte de garantia financera, ni hagi estat objecte de
designacio per part del Grup com a instrument de cobertura.

- Passius financers que el Grup ha designat de manera irrevocable, en el reconeixement inicial, com a passius financers a valor
raonable amb canvis en el compte de pérdues i guanys, pel fet que amb aixo:

« S'elimina o redueix de manera significativa l'asimetria comptable amb altres instruments a valor raonable amb canvis al
compte de perdues i guanys.
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« El Grup gestiona i avalua el rendiment sobre la base del valor raonable d'un grup de passius financers i d'actius i passius
financers d'acord amb una estratégia de gestié del risc o d' inversié documentada.

« Passius financers hibrids que el Grup designa de manera irrevocable, ja que:
- Elderivatimplicit no modifica de manera significativa els fluxos d'efectiu que, altrament, hauria generat l'instrument o bé

- En considerar per primera vegada l'instrument hibrid, sigui evident que no estigui permesa la separacié del derivat o
derivats implicits (p.e. una opcio de pagament anticipada implicita en un préstec que permeti al seu tenidor reemborsar
anticipadament el préstec per aproximadament el cost amortitzat) .

El Grup valora aquests passius financers inicialment pel valor raonable. Els costos de transaccio que els siguin directament
atribuibles directament a l'instrument es registren al compte de pérdues i guanys de l'exercici en qué es meriten.

Amb posterioritat al reconeixement inicial, aquests passius financers es registren al seu valor raonable, registrant els canvis
en la valoracio en el compte de pérdues i guanys.

Baixa de passius financers

El Grup dona de baixa un passiu financer quan l'obligacio s’ha extingit. El Grup també dona de baixa passius financers propis
que adquireix (encara que sigui amb la intencié de vendre’l en un futur).

Quan es produeix un intercanvi d'instruments de deute amb un prestador, sempre que tinguin condicions substancialment
diferents, es registra la baixa del passiu financer original i es reconeix el nou passiu financer que sorgeix. De la mateixa ma-
nera, es registra una modificacié substancial de les condicions actuals d'un passiu financer.

La diferéncia entre el valor en llibres del passiu financer, o de la part del mateix que s’hagi donat de baixa, i la contraprestacio
pagada, inclosos els costos de transaccid atribuibles, i en que es recull aixi mateix qualsevol actiu cedit diferent de l'efectiu o
passiu assumit, es reconeix al compte de perdues i guanys de l'exercici en qué tingui lloc.

Quan es produeix un intercanvi d'instruments de deute que no tinguin condicions substancialment diferents, el passiu finan-
cer original no es dona de baixa del balang i registra 'import de les comissions pagades com un ajust del valor comptable.
El nou cost amortitzat del passiu financer es determina aplicant el tipus d'interes efectiu, que és aquell que iguala el valor
en llibres del passiu financer a la data de modificacié amb els fluxos d'efectiu que cal pagar segons les noves condicions.

A aquests efectes, es considera que les condicions dels contractes sén substancialment diferents quan el prestador és el
mateix que va atorgar el préstecinicial i el valor actual dels fluxos d'efectiu del nou passiu financer, incloent-hi les comissions
netes, difereix almenys en un 10% del valor actual dels fluxos d'efectiu pendents de pagament del passiu financer original,
tots dos actualitzats al tipus d'interes efectiu del passiu original.

Addicionalment, el Grup en aquells casos en qué aquesta diferencia és inferior al 10% també considera que les condicions del
nou instrument financer sén substancialment diferents, quan hi ha un altre tipus de modificacions substancials de caracter
qualitatiu, com ara: canvi de tipus d'interes fix a tipus d'interes variable o viceversa, la reexpressio del passiu en una divisa
diferent, un préstec ordinari que es converteix en préstec participatiu, etc.

El Grup comptabilitza els efectes de l'aprovacio d’'un conveni de creditors en l'exercici que s'aprova judicialment sempre que de ma-
neraracional se'n prevegi el compliment. A aquest efecte, el Grup registra aguesta aprovacio, realitzara un registre en dues etapes:

- Primer analitza si s’ha produit una modificacié substancial de les condicions del deute i per aixd descompta els fluxos d'efec-
tiu de l'antiga i de la nova emprant el tipus d'interés inicial, per posteriorment, si és el cas (si el canvi és substancial),

- Registrar la baixa del deute original i reconeixer el nou passiu pel seu valor raonable (la qual cosaimplica que la despesa per
interessos del nou deute es comptabilitza a partir d'aquell moment aplicant el tipus d'interés de mercat en aquesta data).

Fiances lliurades i rebudes
La diferencia entre el valor raonable de les fiances lliurades i rebudes i l'import desemborsat o cobrat és considerada com
un pagament o cobrament anticipat per l'arrendament operatiu o la prestacio del servei, que s'imputa al compte de pérdues

i guanys durant el periode de l'arrendament o durant el periode en qué es presti el servei.

Quan es tracta de fiances a curt termini, no es fa el descompte de fluxos d'efectiu ates que el seu efecte no és significatiu.
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a8.

49.

4.10.

Existencies

Les existencies es valoren al seu preu d'adquisicié. El preu d'adquisicid inclou 'import facturat pel venedor, després de deduir
qualsevol descompte, rebaixa en el preu o altres partides similars, i totes les despeses addicionals produides fins que els
béns es troben ubicats per la seva venda, tal com transports, assegurances i altres directament atribuibles a 'adquisicié de
les existencies.

Donat que les existencies del Grup no necessiten un periode de temps superior a un any per estar en condicions de ser ve-
nudes, no s'inclouen despeses financeres en el preu d'adquisicio.

El Grup utilitza el cost mitja ponderat per 'assignacio el valor de les existéncies.

Quan el valor netrealitzable de les existéncies és inferior al seu preu d'adquisicid, s'efectuen les oportunes correccions valo-
ratives, reconeixent-les com una despesa en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada pel Grup és l'euro. Conseqtientment, les operacions en altres divises diferents de l>euro es
consideren denominades en moneda estrangerai es registren segons els tipus de canvi vigents a les dates de les operacions.

Altancament de l'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen aplicant el tipus
de canvi en la data del balang consolidat. Els beneficis o pérdues posats de manifest s'imputen directament al compte de
perdues i guanys consolidat de l'exercici en que es produeixen.

Impostos sobre heneficis

A partir de l'exerciciiniciat 'l de juliol del 2018, el Club i la societat dependent Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. han tri-
butat per l'impost de societats en regim de consolidacio fiscal, sent el Club la capgalera del grup fiscal amb néimero d'identifi-
cacié 568/18. Amb data 26 de juny del 2018 el Club va comunicar a 'Agéncia Tributaria la constitucié de l'esmentat grup fiscal.
A partir l'exercici 2020/21 el Grup ja no tributa d'acord amb el regim especial de consolidacié fiscal de I'impost sobre societats.

La despesa o ingrés per impost sobre beneficis compren la part relativa a la despesa o ingrés per l'impost corrent i la part
corresponent a la despesa o ingrés per impost diferit.

L'impost corrent és la quantitat que el Grup satisfa com a consequeéncia de les liquidacions fiscals de I'impost sobre el be-
nefici relatives a un exercici. Les deduccions i altres avantatges fiscals en la quota de l'impost, excloses les retencions i els
pagaments a compte, com també les perdues fiscals compensables d'exercicis anteriors i aplicades efectivament en aquest
exercici, donen lloc a un menor import de l'impost corrent.

La despesa o l'ingrés per impost diferit es correspon amb el reconeixement i la cancellacié dels actius i passius per impost
diferit. Aquests inclouen les diferéncies temporanies que s'identifiquen com aquells imports que es preveuen pagadors o
recuperables derivats de les diferéncies entre els imports en llibres dels actius i passius i el seu valor fiscal, com també les
bases imposables negatives pendents de compensacié i els credits per deduccions fiscals no aplicades fiscalment. Aquests
imports es registren aplicant a la diferéncia temporania o credit que correspongui el tipus de gravamen al qual s'espera
recuperar-los o liquidar-los.

Es reconeixen passius per impostos diferits per a totes les diferéncies temporanies imposables, excepte aquelles derivades
del reconeixement inicial de fons de comerc o d'altres actius i passius en una operacié que no afecta ni el resultat fiscal ni el
resultat comptable i no és una combinacié de negocis.

Per la seva part, els actius per impostos diferits només es reconeixen en la mesura que es consideri probable que el Grup
generara guanys fiscals futurs contra els quals poder fer-los efectius.

Els actius i passius per impostos diferits, originats per operacions amb carrecs o abonament directes en comptes de patri-
moni, es comptabilitzen també amb contrapartida al patrimoni net.

Acadatancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i s'efectuen les oportunes correccions
aaquests enla mesura que hi hagi dubtes sobre la seva recuperacié futura. Aixi mateix, a cada tancament s'avaluen els actius
per impostos diferits no registrats en el balanc¢ consolidat i aguests sén objecte de reconeixement en la mesura que sigui
probable la seva recuperacié amb beneficis fiscals futurs.
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Els ingressos provenen principalment dels contractes de drets audiovisuals, patrocini, les quotes de socis, abonats, aixi com
de la venda d'entrades i d'altres serveis relacionats.

Per determinar si cal recongixer els ingressos, el Grup segueix un procés de cinc passos:
1. Identificacié del contracte amb un client.

2. Identificacié de les obligacions de rendiment.

3. Determinacio del preu de la transaccio.

4. Assignacié del preu de transaccié a les obligacions d'execucié.

5. Reconeixement d'ingressos quan es compleixen les obligacions de rendiment.

En tots els casos, el preu total de transaccio d’un contracte es distribueix entre les diverses obligacions d'execucié sobre la
base dels seus preus de venda independents relatius. El preu de transaccio d'un contracte exclou qualsevol quantitat cobrada
ennom de tercers. Els ingressos ordinaris es reconeixen en un moment determinat o al llarg del temps, quan (o com) el Grup
satisfa les obligacions de rendiment mitjancant la transferéncia dels béns o serveis promesos als seus clients. Les obligacions
del Grup corresponen a les propies de la naturalesa dels ingressos a les que corresponen.

Els ingressos pels drets de retransmissid televisius i altres contraprestacions per la participacié en una competicio que siguin
contraprestacions fixes, es registren de manera lineal a mesura que es celebren els partits corresponents durant la tempora-
da. Aquests corresponen a l'obligacié del Grup corresponent a cedir, segons les clausules dels contractes, dels drets audiovi-
suals corresponents. Aixi mateix, en el cas d'ingressos per drets de retransmissio televisius i/o qualsevol contraprestacio per
la participacio en una competicié que siguin contraprestacions variables i que depenguin de determinades condicions a ser
completades pel Grup, es registren en el moment en qué es produeix el compliment d'aquests.

Els ingressos respecte a contractes de patrocini que son contraprestacions fixes es registren de manera proporcional durant
el periode cobert pel contracte de drets de patrocini. En el cas de contraprestacions variables que depenguin de determina-
des condicions a ésser completades pel Grup, es registren en el moment en qué es produeix el compliment de les condicions.

Ates que aquestes es troben relacionades amb els resultats esportius, és en aguest moment quan es considera que es poden
estimar amb fiabilitati no abans.

El cobrament dels ingressos anteriors es realitza segons les condicions dels contractes, normalment, abans del seu merita-
ment, registrant-se l'import no meritat dins de l'epigraf de “Periodificacions a llarg i curt termini” al balang adjunt.

Els ingressos per socis i abonats es registren de manera lineal durant la temporada. El cobrament dels mateixos es realitza,
normalment, abans de l'inici de la temporada. Les obligacions del Grup al respecte es detallen dins dels estatus del Grup,
sentunade les principals obligacions del Grup el permetre assistir als esdeveniments esportius organitzats pel Grup aixi com
d‘altres serveis relacionats.

Els ingressos en concepte d'entrades o similars es registren en el moment de la celebracio del partit o esdeveniment corres-
ponent. Les obligacions del Grup es recullen dins de les condicions generals, i no existeix, per exemple, devolucié de l'import
un cop adquirit el titol o entrada. El cobrament es realitza al comptat.

La Junta Directiva del Grup considera que el criteri de linealitzar els ingressos que es meriten al llarg del temps considerant
la duracié de la temporada, permet mostrar adequadament la imatge fidel del Grup.

Addicionalment, el Grup és propietari dels drets sobre la propietat intellectual d'imatge de la marca del Grup. LEntitat reco-
neix els ingressos pels drets de llicéncia concedits sobre la propietat intellectual, com un dret d'us, ja que el dret concedit
sobre la propietat intellectual al client, li permet fer-ne Us en les condicions en que es troba la propietat intellectual en el
moment de la venda, i el client no espera que el Grup realitzi modificacions substancials sobre aquesta, les quals siguin ne-
cessaries i precises perque aquest pugui beneficiar-se'n. Per tant, el Grup reconeix l'ingrés en un moment concret del temps
ino abans de l'inici del periode en que el client té capacitat per fer Us del dret sobre la propietat intellectual.

Les despeses s'imputen en funcio del criteri de meritacid, és a dir, quan es produeix el corrent real de béns i serveis que

aquests representen, amb independéncia del moment en que es produeixi el corrent monetari o financer que se'n deriva. Les
despeses es valoren pel valor raonable de la contraprestacio rebuda, deduits descomptes i impostos.
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1.12.

413.

4.14.

415.

Provisionsi contingéncies
La Junta Directiva del Club, en la formulacio dels comptes anuals consolidats, diferencia entre:

1. Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la cancellacid de les quals és
probable que origini una sortida de recursos, pero gue resulten indeterminats quant al seu importi/o moment de cancellacio.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides a conseqliencia de successos passats, la materialitzacio futura de les
quals esta condicionada al fet que ocorri, 0 no, un o0 més esdeveniments futurs independents de la voluntat del Grup.

Els comptes anuals consolidats recullen totes les provisions respecte a les quals s'estimi que la probabilitat que s’hagi d'aten-
dre l'obligacid és major que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els comptes anuals consolidats, sind
gue s'informa sobre aquests a les notes de la memoria consolidada, en la mesura que no siguin considerats com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacié possible de l'import necessari per cancellar o transferir l'obli-
gacid, tenint en compte la informacié disponible sobre el succés i les seves conseqliéncies, i els ajustos que sorgeixin per
l'actualitzacié d'aquestes provisions es registren com una despesa a mesura que es va meritant. Quan l'efecte financer no és
significatiu, no es duu a terme cap descompte.

LaJunta Directiva del Club és responsable de l'estimacio i quantificacio dels riscos relacionats amb les possibles provisions a
registrar o passius contingents a informar en la memoria consolidada. Per realitzar l'estimacid i quantificacié d'aquests riscos,
es basa, entre d'altres, en la valoracié realitzada pels seus advocats i altres assessors.

Indemnitzacions per acomiadament, finalitzacio de contractei altres

D'acord amb la legislacié vigent, el Grup esta obligat al pagament d’'indemnitzacions a aquells empleats amb els quals, sota
determinades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per acomiadament suscep-
tibles de quantificacié raonable es registren com a despesa a 'exercici en que s'adopta la decisié de l'acomiadament i es crea
una expectativa valida enfront de tercers sobre l'acomiadament.

El Club té signats contractes amb jugadors que preveuen el pagament de primes per finalitzacié de contracte, en el cas que
es compleixin una série de condicions. Aquestes primes es comptabilitzen linealment com a despesa al llarg de la durada
del contracte.

Aixi mateix, existeixen compromisos amb determinats jugadors que estan vinculats al seu desenvolupament i altres factors
externs, que sén registrats en el moment de la seva consecucio.

Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que son utilitzats de manera duradora en l'activitat del Grup,
la finalitat principal dels quals és la minimitzacié de 'impacte mediambiental i la proteccid i millora del medi ambient,
incloent-hi la reduccio o eliminacié de la contaminacio futura. Lactivitat del Grup, per la seva naturalesa, no té un impacte
mediambiental significatiu.

Compromisos per pensions
El Grup reconeix el cost de les obligacions per pensions o premis de jubilacié en funcio de la seva meritacio.

El cost dels compromisos per al personal jubilat, que consisteix en un complement de les pensions de la Seguretat Social
aixi com el cost corresponent als premis de jubilacié meritats, i esta exterioritzat en una polissa d'assegurances de grup de
prestacié definida.

Els compromisos per pensions per al personal en actiu semmarquen als plans de pensions d’aportacions definides dels fons
de pensions BS Pentapension Empresa, F.P.i Fonsolbank F.P. Les aportacions realitzades al Fons de Pensions durant l'exer-
cici 2022/23 han estat de 1.370 milers d'euros (1.384 milers d'euros a l'exercici 2021/22). Aquestes aportacions es registren al
compte de pérdues i guanys consolidat dins el capitol de “Despeses de personal”.

4.16.Criteris empleats pel registre i valoracic de les despeses de personal

D'acord amb les Normes d'elaboracié de pressupostos dels Clubs i SADs de la Liga Nacional de Futbol Profesional, les despe-
ses de personal es presentaran segons els seglients criteris de valoracio:

MEMORIA FC BARCELONA



a1n.

BALANG ECONOMIC

Despeses de personal no esportiu o estructura
Es distingeixen les seglients categories:
- Personal no esportiu técnic: Director esportiu, secretari tecnic, delegat, fisioterapeutes i encarregat de material.

- Altre personal no esportiu: resta de personal lligat al Grup mitjancant contracte laboral incloent personal de direccid, personal
d’administracid, seguretat i accessos, marqueting, comunicacio, manteniment i altres.

Despeses de personal esportiu

Als efectes de presentacio en aquesta memoria consolidada, la despesa en concepte de plantilla esportiva inclou tota mena

de contraprestacions (sous, salaris, indemnitzacions, retribucions en espécie, etc.), aixi com la Seguretat Social a carrec de

'empresa, primes collectivesialtres. En cas de jugadors rebuts o entregats en cessid, s'inclouen totes les despeses i ingressos

derivats de la citada cessio.

Es distingira entre:

- Despeses de plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta composta pels jugadors lligats al Club mitjangant
contractes laborals adscrits al primer equip, és a dir,dorsals 1al 25, ambdds inclosos, i els no adscrits a la plantilla; aixi com
l'entrenador, segon entrenador i preparador fisic del primer equip.

- Despeses de plantilla no inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla no inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta composta pels jugadors lligats al Club mitjangant
contracte laboral o d’altra naturalesa adscrits a la resta d'equips i dependents de qualsevol categoria; entrenadors, segons
entrenadors i preparadors fisics dels respectius equips.

Subvencions, donacions i llegats

El Grup registra les subvencions rebudes segons els seglients criteris:

Subvencions no reintegrables

Es comptabilitzen inicialment com a ingressos directament imputats al patrimoni net, reconeixent-se en el compte de pér-

dues i guanys com ingressos sobre una base sistematica i racional de forma correlacionada amb les despeses derivades de

la subvencié d'acord amb els criteris que es descriuen a continuacio:

- S'imputen com ingressos de l'exercici si sén concedits per assegurar una rendibilitat minima o compensar els déficits d'explotacid.

- Sison destinades a financar déficits d'explotacio d'exercicis futurs, s'imputen com ingressos d'aquests exercicis.

- Si es concedeixen per financar despeses especifiques, la imputacio es realitza a mesura que es reportin les despeses sub-
vencionades.

- Els imports monetaris rebuts sense assignacié a una finalitat especifica s'imputen com a ingressos en l'exercici.
- Sison concedides per cancellar deutes, s'imputen com a ingressos de l'exercici en qué es produeixi aguesta cancellacio,
tret que es concedeixin en relacié amb un financament especific, en aquest cas la imputacié es realitza en funci6 de

l'element subvencionat.

- Sison concedides per a l'adquisicid d'actius o existencies, s'imputen a resultats en proporcid a l'amortitzacié o, si escau, quan
es produeixi la seva alienacid, correccio valorativa per deterioracio o baixa en balang.

Subvencions de caracter reintegrable
Esregistren com a passius del Grup fins que adquireixin la condicié de no reintegrables. Les subvencions, donacions i llegats

no reintegrables rebudes de socis o propietaris son registrades directament en el patrimoni net, independentment del tipus
de subvencio, donacié o llegat que es tracti.
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419.

Periodificacions a llarg i curt termini

Elsimports rebuts pendents de reconeixement com a ingressos al compte de perdues i guanys consolidat, relacionats princi-
palment amb contractes televisius, de patrocini i a quotes de socis, es registren als capitols “Periodificacions a llarg termini”
i “Periodificacions a curt termini” en funcié del termini d'imputacid a resultats. Aquests imports, que no tenen obligacions
financeres futures, i es reconeixen com a ingressos Unicament en els exercicis corresponents (principi de meritacio).

Classificacio corrent/ no corrent

Es consideren actius corrents aquells que estan vinculats al cicle normal d'explotacié que amb caracter general es considera
d’'un any, també aquells altres actius el venciment, alienacid o realitzacié dels quals s'espera que es produeixi en el curt
termini des de la data de tancament de l'exercici, els actius financers mantinguts per negociar, amb l'excepcié dels derivats
financers el termini de liquidacio dels quals sigui superior a l'any, i l'efectiu i altres actius liquids equivalents. Els actius que
no compleixin aquests requisits es classifiquen com a no corrents.

De la mateixa manera, son passius corrents els vinculats al cicle normal d’'explotacio, els passius financers mantinguts per
negociar, amb l'excepcié dels derivats financers el termini de liquidacio dels quals sigui superior a l'any i en general totes les
obligacions el venciment o extincié de les quals es produira en el curt termini. En cas contrari, es classifiquen com a no corrents.

14.20. Transaccions amb vinculades

421

4.22.

4.23.

Les operacions entre parts vinculades, amb independéncia del grau de vinculacio, es comptabilitzen d'acord amb les normes
generals, en el moment inicial pel seu valor raonable. Si el preu acordat en una operacié difereix del seu valor raonable, la
diferencia es registra atenent a la realitat economica de 'operacié.

Valoracio d'informacid segmentada

A30dejunydel2023i2022 el Grup segmenta la seva activitat en les 8 seccions esportivesien l'activitat no esportiva, tal com
s'indica 'Annex I de la memoria consolidada adjunta.

Estat de fluxos d'efectiu

En l'estat de fluxos d'efectiu, preparat d'acord amb el métode indirecte, s'utilitzen les seglients expressions en els se-
glents sentits:

1. Fluxos d'efectiu: entrades i sortides de diners en efectiu i dels seus equivalents, considerant-se aquests les inversions a curt
termini de gran liquiditat i de baix risc d'alteracions en el seu valor.

2. Activitats d'explotacio: activitats tipiques del Grup, aixi com altres activitats que no poden ser classificades com d'inversié
o de financament.

3. Activitats d'inversio: les d'adquisicid, alienacid o disposicid per altres mitjans d'actius a llarg termini i altres inversions no
incloses en l'efectiu i els seus equivalents.

4. Activitats de financament: activitats que produeixen canvis a la mida i composicié del patrimoni net i dels passius que no
formen part de les activitats d'explotacio.

Normes de registre i valoracio de “I'Espai Barga, Fons de Titulitzacid”

Les principals normes de registre i valoracid utilitzades per 'esmentat Fons de Titulitzacié (Nota 1.2) en l'elaboracio dels
comptes anuals consolidats del present exercici, d'acord amb el marc normatiu d’'informacio financera indicat a la Nota 2.1
de la memoria consolidada adjunta, han estat les seglents:

Reconeixement d’ingressos i despeses

Elsingressos i despeses es registren comptablement en funcio del seu periode de meritaciéo amb independéncia de quan es
produeixi el seu cobrament o pagament.
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Despeses de constitucio

Sén tots aquells costos del Fons, ja sigui per la seva constitucid, per 'adquisicio dels seus actius financers o per l'emissio dels
seus passius financers.

D'acord amb la Circular 2/2016, aquestes despeses aniran contra el compte de pérdues i guanys de l'exercici en el que es produeixin.
Actius financers
Els actius financers es classifiquen al balang d'acord amb els criteris segtients:

Préstecs i partides a cobrar, que inclou els actius financers que, no sent instruments de patrimoni ni derivats els seus co-
braments sén de quantitat determinada o determinable i no es negocien en un mercat actiu. No s'inclouran aquells actius
financers per als quals el tenidor pugui no recuperar substancialment tota la inversid inicial per circumstancies diferents al
deteriorament creditici. S'inclouran en aquesta categoria els actius titulitzats que disposi el Fons a cada moment. Els actius
financers es valoraran inicialment, en general, pel seu valor raonable.

Els préstecs i partides a cobrar es valoraran posteriorment pel seu cost amortitzat. Els interessos reportats es comptabilitza-
ran en el compte de pérdues i guanys aplicant el métode del tipus d'interes efectiu.

Per cost amortitzat s'entén el cost d'adquisicié d'un actiu financer corregit pels reemborsaments de principal i la part impu-
tada en el compte de perdues i guanys, mitjancant la utilitzacio del métode del tipus d'interes efectiu, de la diferéncia entre
el costinicial i el corresponent valor de reemborsament al venciment i menys qualsevol reduccio6 de valor per deterioracio
reconeguda directament com una disminucié de l'import de l'actiu o mitjangant un compte corrector del seu valor. En cas que
es trobin cobertes en operacions de cobertura de valor raonable, es registren aquelles variacions que es produeixin en el seu
valor raonable relacionades amb el risc 0 amb els riscos coberts en aquestes operacions de cobertura.

Eltipus d'interés efectiu és el tipus d'actualitzacié que iguala exactament el valor d'un instrument financer amb els fluxos
d'efectiu estimats al llarg de la vida esperada de l'instrument, a partir de les seves condicions contractuals, com ara opcions
d’amortitzacio anticipada, pero sense considerar perdues per risc de crédit futures. Per als instruments financers a tipus d'in-
teres fix, el tipus d'interés efectiu coincideix amb el tipus d'interés contractual establert en el moment de la seva adquisicid
meés, en el seu cas, les comissions que, per la seva naturalesa, siguin assimilables a un tipus d'interes. En els instruments
financers atipus d'interés variable, el tipus d'interés efectiu coincideix amb la taxa de rendiment vigent per tots els conceptes
fins a la primera revisio del tipus d'interes de referencia que vagi a tenir lloc.

Lesvariacions en el valor en llibres dels actius financers es registren, en general,amb contrapartida en el compte de pérdues
i guanys, diferenciant-se entre les que tenen el seu origen en la meritacié d'interessos i conceptes assimilats, que es registren
en l'epigraf “Interessos i rendiments assimilats”, i les que corresponen a altres causes, que es registren, pel seu import net, en
l'epigraf “Resultat d'operacions financeres” del compte de perdues i guanys.

En les operacions amb quotes d'amortitzacio periodica, la data de primer venciment, a l'efecte de la classificacid de les ope-
racions en aquesta categoria, sera la corresponent a la quota més antiga de la que, en la data de balang, romangui impagat
algunimport per principal o interessos.

La prorroga o reinstrumentacio de les operacions no interromp la seva morositat, ni produira reclassificacio, tret que existeixi
una raonable certesa que el deutor pot fer front al seu pagament en el calendari previst o s'aportin noves garanties eficaces
gue cobreixin plenament el risc que garanteixin, i, en tots dos casos, es percebin els interessos ordinaris pendents de cobra-
ment, sense tenir en compte els interessos de demora.

Passius financers

Els passius financers es classifiquen en el balang d'acord amb els criteris seglients:

Débits i partides a pagar que corresponen principalment, a aquells passius financers emesos pel Fons, amb la finalitat de
financar l'adquisicio d’actius financers, és a dir, les obligacions, bons i pagarés de titulitzacié emesos pel Fons. Addicional-
ment, es registraran en aquesta categoria els deutes amb entitats de credit que haguessin estat contretes amb la finalitat de
financar l'activitat del Fons, com sén els préstecs subordinats concedits al Fons pel Cedent dels actius, aixi com qualsevol

disposicio realitzada de linies de crédit concedides al Fons.

Els passius financers es registren inicialment al seu valor raonable, tal com es defineix per als actius financers.
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Els passius financers inclosos en la categoria Debits i partides a pagar es valoraran posteriorment pel seu cost amortitzat.
Els interessos reportats es comptabilitzaran en el compte de péerdues i guanys, aplicant el métode del tipus d'interés efectiu.

No obstant l'anterior, els débits amb venciment no superior a tres mesos que, d'acord amb el que es disposa en l'apartat an-
terior, es valorin inicialment pel seu valor nominal, continuaran valorant-se per aquest import.

Les variacions en el valor en llibres dels passius financers es registren, en general, amb contrapartida en el compte de pér-
dues i guanys, diferenciant-se entre les que tenen el seu origen en la meritacié d'interessos i conceptes assimilats, que es
registren en l'epigraf “Interessos i carregues assimilades”, i les que corresponen a altres causes, que es registren, pel seu
import net, en l'epigraf “Resultat d'operacions financeres” del compte de pérdues i guanys.

Derivats financers i comptabilitat de cobertures

Els Derivats financers son instruments que a més de proporcionar una pérdua o un guany, poden permetre, sota determina-
des condicions, compensar la totalitat o part dels riscos de crédit i/ o de mercat associats a saldos i transaccions, utilitzant
com a elements subjacents tipus d'interes, determinats indexs, els preus d'alguns valors, els tipus de canvi creuat de diferents
monedes o altres referéncies similars.

Els Derivats financers son utilitzats per a la gestio dels riscos de les posicions propies del Fons, derivats de cobertura, o per
beneficiar-se dels canvis en els preus d'aquests. Els Derivats financers que no poden ser considerats de cobertura es consi-
deren com derivats de negociacio.

Amb caracter general, els instruments que es poden designar com a instruments de cobertura sén els derivats el valor raona-
ble dels quals o fluxos d'efectiu futurs compensin les variacions en el valor raonable o en els fluxos d'efectiu futurs de partides
que compleixin els requisits per ser qualificades com a partides cobertes. Les operacions de cobertura es classificaran en les
categories seglents:

- Cobertura del valor raonable: cobreix 'exposicid als canvis en el valor raonable d'actius o passius reconeguts o de compro-
misos en ferm encara no reconeguts, o d'una part concreta d'aquests, atribuible a un risc en particular que pugui afectar el
compte de perdues i guanys. Els canvis de valor de l'instrument de cobertura i de la partida coberta atribuibles al risc cobert
es reconeixeran en el compte de perdues i guanys.

- Cobertura dels fluxos d'efectiu: cobreix 'exposicid a la variacid dels fluxos d'efectiu que s'atribueixi a un risc concret associat
a actius o passius reconeguts o a una transaccio prevista altament probable, sempre que pugui afectar el compte de perdues
i guanys. La cobertura del risc de tipus de canvi d'un compromis en ferm pot ser comptabilitzada com una cobertura dels
fluxos d'efectiu. La part del guany o la pérdua de l'instrument de cobertura que s’hagi determinat com a cobertura eficag,
es reconeixera en l'estat d’'ingressos i despeses reconegudes amb signe positiu, valor raonable a favor del Fons, o negatiu,
valor raonable en contra del Fons, transferint-se al compte de pérdues i guanys en l'exercici o exercicis en els quals l'operacio
coberta prevista afecti el resultat.

A30dejunydel 2023 el Fons Unicament ha subscrit operacions de cobertura de fluxos d’efectiu.

Leficacia de la cobertura dels derivats definits com de cobertura, queda degudament documentada, verificant que les dife-
réncies produides per les variacions de preus de mercat entre l'element cobert i la seva cobertura es manté en parametres
raonables al llarg de la vida de les operacions, complint aixi les previsions establertes en el moment de la contractacio.

Una cobertura es considera altament eficag si, a l'inici i durant la vida, el Fons pot esperar, a futur, que els canvis en el valor
raonable o en els fluxos d'efectiu de la partida coberta que siguin atribuibles al risc cobert siguin compensats gairebé com-
pletament pels canvis en el valor raonable o en els fluxos d'efectiu de l'instrument de cobertura, i que, retrospectivament, els
resultats de la cobertura hagin oscillat dins d'un rang de variacié del vuitanta al cent vint-i-cinc per cent respecte del resultat
de la partida coberta. Quan en algun moment deixa de complir-se aquesta relacio, les operacions de cobertura deixarien de
ser tractades com a tals i serien reclassificades com a derivats de negociacio.

Els ajustos, derivats de la valoracié a valor raonable dels instruments designats com a cobertures comptables de fluxos d'efectiu
es recolliran en l'epigraf “Ajustos repercutits en balang d'ingressos i despeses reconegudes” amb el signe que correspongui.

Deteriorament del valor dels actius financers

Elvaloren llibres dels actius financers es corregeix, en general, amb carrec al compte de pérdues i guanys quan existeix una
evidencia objectiva que s’ha produit una perdua per deteriorament.
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Enelcasd'instruments de deute, entesos com els actius titulitzats i els valors representatius de deute, existeix deteriorament
guan després del seu reconeixement inicial ocorri un esdeveniment o es produeixi l'efecte combinat de diversos esdeveni-
ments que suposi un impacte negatiu en els seus fluxos d'efectiu futurs.

Com a norma general, la correccid del valor en llibres dels instruments financers per deteriorament s'efectua amb carrec al
compte de perduesi guanys del periode en el qual tal deteriorament es manifesta i la recuperacié de les pérdues per deterio-
rament préviament registrades, en cas de produir-se, es reconeix en el compte de pérdues i guanys del periode en el qual el
deteriorament s'elimina o es redueix. En el cas que es consideri remota la recuperacio de qualsevol import per deteriorament
registrada, aquest s'elimina del balang, encara que es puguin dur a terme les actuacions necessaries per intentar aconseguir
el seu cobrament fins que no s'hagin extingit definitivament els seus drets per prescripcio, condonacid o altres causes.

En el cas dels instruments de deute valorats pel seu cost amortitzat 'import de les pérdues per deteriorament incorregudes
ésigual a la diferéncia negativa entre el seu valor en llibres i el valor actual dels seus fluxos d'efectiu futurs estimats.

Els fluxos d'efectiu futurs estimats d'un instrument de deute son tots els imports, principal i interessos, que el Fons estima
gue obtindra durant la vida de l'instrument. En aquesta estimacio es considera tota la informacio rellevant que es troba
disponible en la data d'elaboracio dels estats financers, que proporcioni dades sobre la possibilitat de cobrament futur dels
fluxos d’efectiu contractuals. Aixi mateix, en l'estimacio dels fluxos d'efectiu futurs d'instruments que comptin amb garanties
reals, es tenen en compte els fluxos que s'obtindrien de la seva realitzacié, menys 'import dels costos necessaris per a la seva
obtencio i posterior venda, amb independéncia de la probabilitat de l'execucié de la garantia.

En el calcul del valor actual dels fluxos d'efectiu futurs estimats s’utilitzara com a tipus d’actualitzacio el ti-
pus d'interes efectiu original de l'instrument, si el seu tipus contractual és fix, o el tipus d'interés efectiu a la data
qgue es refereixin els estats financers, determinat d'acord amb les condicions del contracte, quan sigui variable.

Quan es renegociin o modifiquin les condicions dels instruments de deute, s'utilitzara el tipus d'interes efectiu abans de la
modificacio del contracte, tret que pugui provar-se que aquesta renegociacié o modificacié es produeix per causa diferenta
les dificultats financeres del prestatari o emissor.

En el calcul de les pérdues per deteriorament d'un grup d’actius financers es podran utilitzar models basats en metodes
estadistics.

Impost sobre beneficis

Elregim fiscal del Fons es regula per la Llei 27/2014, de 27 de novembre, de I'Impost de societats, modificada per Reial decret
llei 3/2016, de 2 de desembre, pel qual s'adopten mesures en l'ambit tributari dirigides a la consolidacié de les finances publi-
ques i altres mesures urgents en materia social. Aquesta modificacio no va afectar els estats financers del Fons.

Aixi mateix, d'acord amb el que es preveu en la Disposicio Transitoria trenta-unena de la Llei 2/2010, d'1 de marg, per la qual
es transposen determinades Directives en l'ambit de la imposicio indirecta i es modifica la Llei de 'Impost sobre la Renda de
no Residents per adaptar-la a la normativa comunitaria, s'estableix que en tant que no s'estableixin reglamentariament les
normes relatives a la deduccid de les correccions valoratives per deterioracié de valor dels instruments de deute valorats pel
seu cost amortitzat que posseeixin els fons de titulitzacié hipotecaria i els fons de titulitzacio d'actius, s'aplicaran els criteris
establerts per a les entitats de credit sobre la deduccio de la cobertura especifica del risc d'insolvéncia del client.

L'Impost sobre beneficis o equivalent es considera com una despesa i es registra, en general, en l'epigraf “Impost sobre be-
neficis” del compte de pérdues i guanys.

La despesa, en el seu cas, per 'Impost de societats de cada exercici es calcula sobre el resultat net de l'exercici presentat en
el compte de pérdues i guanys, corregit per les diferéncies permanents d'acord amb els criteris fiscals, i considerades les
diferéncies temporanies en cas d'existéncia.

La despesa o ingrés per impost diferit, en cas que existeixi, es correspon amb el reconeixement i la cancellacié dels actius
i passius per impost diferit, que sorgeixen de les diferéncies temporanies originades per la diferent valoracid, comptable i
fiscal, dels actius i passius del Fons. Les diferencies temporanies imposables donen lloc a passius per impost diferit, mentre
que les diferéncies temporanies deduibles i els credits per deduccions i avantatges fiscals que quedin pendents d'aplicar
fiscalment donen lloc a actius per impost diferit. Els actius i passius per impostos diferits, originats per operacions amb car-
recs o abonaments directes en el capitol “Ajustos repercutits en el balang d'ingressos i despeses reconegudes” del passiu del
balang, es comptabhilitzen, en el seu cas, també amb contrapartida en aquest capitol.
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Sobre la base de 'anterior i ates que en funcio de les condicions previstes en el manual del Fons quant a la seva operativa,
s'estableix que anualment els ingressos i despeses del Fons s'equilibrin durant tota la vida d'aquest, els Administradors de la
Societat Gestora estimen que la liquidacio de qualsevol diferéncia de naturalesa temporania, tant activa com passiva, és remota
ambelque en funcié del que es preveu en la normativa comptable vigent no es registren actius ni passius per impostos diferits.

Provisions i passius contingents

Es consideren provisions les obligacions actuals del Fons, sorgides a conseqiiéncia de successos passats, que es troben
clarament especificades quant a la seva naturalesa a la data dels estats financers, pero resulten indeterminades quant al seu
import o moment de cancellacio, al venciment de les quals i per a cancellar-les, el Fons espera que haura de desprendre's de
recursos que incorporen beneficis economics. Aquestes obligacions poden sorgir pels aspectes segiients:

- Unadisposicié legal o contractual.
- Unaobligacio implicita o tacita, el naixement de la qual se situa en una expectativa valida creada pel Fons enfront de tercers
respecte de l'assumpcid d'uns certs tipus de responsabilitats. Tals expectatives es creen quan el Fons accepta publicament

responsabilitats, es deriven de comportaments passats o de politiques empresarials de domini public.

- Levolucid practicament segura de la regulacié en determinats aspectes, en particular, projectes normatius dels quals el Fons
no podra sostreure’s.

Sén passius contingents les obligacions possibles del Fons, sorgides a conseqiiéncia de successos passats, l'existéncia
dels quals esta condicionada al fet que ocorri 0 no, un o0 més esdeveniments futurs independents de la voluntat del Fons.
Els passius contingents inclouen les obligacions actuals del Fons la cancellacié del qual no sigui probable que origini una
disminucid de recursos que incorporen beneficis econdomics o 'import dels quals, en casos extremadament rars, no pugui
ser quantificat amb la suficient fiabilitat.

Les provisions i els passius contingents es qualifiquen com a probables quan existeix major versemblanga que ocorrin que
en cas contrari, possibles quan existeix menor versemblanga que ocorrin que en cas contrari i remots quan la seva aparicid
és extremadament rara.

La Societat Gestora inclou totes les provisions significatives respecte a les quals s'estima que la probabilitat que s’hagi d'aten-
dre l'obligacio és major que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen sin6 que s'informa sobre els mateixos
tret que es consideri remota la possibilitat que es produeixi una sortida de recursos que incorporin beneficis economics.
Les provisions es quantifiquen considerant la millorinformacié disponible sobre les conseqliéncies del fet que les originen i son
estimades a cada tancament comptable. Les mateixes son utilitzades per a afrontar les obligacions especifiques per a les quals
van ser reconegudes, procedint-se a la seva reversid, total o parcial, guan aquestes obligacions deixen d'existir o disminueixen.
Ajustos repercutits en balang d’ingressos i despeses reconegudes

En aquest epigraf es recollira el saldo net, amb el signe que correspongui, que resulta dels conceptes segiients:

- Actius financers disponibles per a la venda.

- Cobertures de fluxos d'efectiu: en aquesta partida s'inclouen els ajustos, nets del corresponent efecte impositiu, derivats de
la valoracio a valor raonable dels instruments designats com a cobertures comptables de fluxos d'efectiu.

- Altres ingressos / guanys i despeses / pérdues reconeguts.

5. IMMOBILITZAT INTANGIBLE ESPORTIU I ACTIUS NO CORRENTS MANTINGUTS PER A LR VENDA
51. Immobilitzat intangible esportiu

Lepigraf “Immobilitzat intangible esportiu” recull els drets d'adquisicié de jugadors aixi com altres conceptes de similar natu-
ralesa. El moviment produit en aquest epigraf del balang consolidat en les temporades 2022/2312021/22 ha estat el segiient:
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30 de juny de 2023 Milers d'euros
s00ao0y | Eradesidotacions | SORTERASISO | SRS

Cost:
Futbol 620.693 162.863 (211.140) 572.416
Basquet 1295 725 (920) 1100
Handbol 1025 325 - 1350
Hoqueiialtres 501 - - 501
Bestretes i altres 10.550 - (10.000) 550
Total cost 634.064 163.913 (222.060) 575.917
Amortitzacid acumulada:
Futbol (372.089) (88.078) 139.832 (320.335)
Basquet (L00B) (463) 920 (549)
Handbol (559) (309) - (868)
Hoqueiialtres (465) (25) - (490)
Total amortitzacid acumulada (374.119) (88.875) 140.752 (322.242)
Deteriorament:
Futbol (3188) (24.161) 20.883 (2.466)
Bestretes i altres (10.550) (180) 10.000 (730
Total deteriorament (13.738) (24.341) 304.883 (3.196)
Total net 246.207 50.697 (46.425) 250.479
30 de juny de 2022 Milers d’euros

s | Ewadesidocins | SRRSO | TS sbidbsann2
Cost:
Futbol 589.560 81342 (50.209) - 620.693
Basquet 2.666 239 (L610) - 1295
Handbol 1.000 67 (42) - 1025
Hogueiialtres 501 - - - 501
Bestretesialtres 10.550 - - - 10.550
Total cost 604.277 81.648 (51.861) - 634.064
Amortitzacié acumulada:
Futbol (277782) (112.651) 18.344 - (372.089)
Basquet (1957) (395) 1346 - (1.00B)
Handbol (383) (218) 42 - (559)
Hoquei i altres (426) (39) - - (469)
Total amortitzacié acumulada (280.548) (113.303) 19.732 - (374.119)
Deteriorament:
Futbol - (3.188) - - (3.188]
Bestretes i altres (10.550) - - - (10.550)
Total deteriorament (10.550) (3.188) - - (13.738)
Total net 313.1719 (34.843) (32.129) - 206.207
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Els drets d'adquisicié de jugadors es consideraran com a despesa en les proximes temporades, sense considerar l'efecte de
les provisions per deteriorament, segons l'estimacid seglent:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022

Temporada:

2022-2023 - 93144
2023-2024 T4 16.835
2024-2025 74795 46.445
2025-2026* 68.026 43521
2026-20271 seglents 337740 -
Total 253.675 259.945

*A 30 de juny de 2022 correspon a la despesa de la temporada 2025-2026 i segilents.

Les altes de l'exercici corresponen a 'adquisicié dels drets federatius de jugadors per import de 163.913 milers d’euros (81.648
milers d'euros a 30 de juny de 2022).

A 30 dejuny de 2023 i 2022, existeixen passius contingents derivats dels acords assolits amb clubs per a l'adquisicio dels
drets federatius de jugadors que pertanyen a la primera plantilla, els quals estan subjectes al compliment d'una serie de
condicions. La probabilitat d'ocurréncia depén de fets incerts en el futur, sent l'import maxim a pagar d'acord amb els acords
contractuals aplicables altancament de l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2023 de 69 milions d’euros (70 milions d’euros
en l'exercici acabat el 30 de juny de 2022). Aixi mateix, existeixen acords amb clubs sobre els quals el Club té drets de cobra-
ment contingents amb relacid a jugadors venuts o cedits per un import maxim de 47 milions d'euros (47 milions d’euros en
l'exerciciacabat el 30 de juny de 2022).

Addicionalment, es mantenen drets preferents sobre determinats jugadors i altres de naturalesa similar per import de 550
milers d'euros (10.550 milers d'euros a 30 de juny de 2022).

Les baixes del present exercici corresponen, principalment, a la venda de jugadors que han generat un benefici net de 12.137
milers d’euros registrats a l'epigraf “Resultats per alienacionsi altres” del compte de pérdues i guanys adjunt (benefici net de
28.232 milers d’euros en l'exercici acabat el 30 de juny de 2022). Addicionalment, durant el present exercici, s’han rescindit
els contractes de diversos jugadors que han suposat una perdua per import de 56.596 milers d'euros (15.175 milers d'euros
en l'exerciciacabat el 30 de juny de 2022).

Aixi mateix, l'epigraf “Resultat per alienacions i altres” del compte de perdues i guanys adjunt recull altres beneficis per im-
port de 2.429 milers d'euros (14.665 milers d'euros en l'exercici acabat el 30 de juny de 2022), basicament, generats en concep-
te dels cobraments rebuts per variables pel rendiment esportiu pactat en diferents contractes de venda de drets federatius i
pels traspassos a altres clubs de jugadors que van formar part del Club en exercicis anteriors.

LaJunta Directiva del Club no té coneixement de situacions que requereixin el registre de deterioraments per import signifi-
catiua30dejuny de 2023, addicionals als registrats en els comptes anuals adjunts.

La durada mitjana dels contractes laborals de la plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional és de 5 anys des
de la data de la seva signatura.

A 30 dejuny de 2023 i 2022, existeixen elements totalment amortitzats per import de 141.349 i 140.859 milers d'euros, res-
pectivament.

Els jugadors es contracten mitjangant contracte laboral acollit al Reial Decret 1006/1985, de 26 de juny, pel qual es regula la
relacio laboral especial dels esportistes professionals, en régim general.

L'ingrés derivat de la cessid i formacid de jugadors registrat a 'epigraf “Altres ingressos d'explotacid” del compte de perdues
i guanys consolidat durant l'exercici 2022/23 ascendeix a 5.265 milers d'euros (2.418 milers d'euros durant l'exercici 2021/22)
(Nota 18.2).

A 30 dejuny de 20232022 no existeix immobilitzat intangible esportiu pignorat o amb restriccions de titularitat.
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5.2. Actius no corrents mantinguts per a lavenda

A 30 dejuny de 2023 no hi ha “Actius no corrents mantinguts per a la venda” del balanc¢ consolidat. En l'exercici 2021/22 el
detall era el seglient:

30 de juny de 2022 Milers d’euros

SAsD ewaesitoins | STlislabeso | Tewmes s
Futhol:
Cost net damortitzacio 163.041 - (91.492) - 71.549
Correcci6 per deteriorament (125.041) (5.000) 61.492 - (68.549)
Total net 38.000 (5.000) (30.000) - 3.000

m

D'acord amb el que s'estableix en la Nota 4.6, el Grup classifica en l'epigraf d"’Actius no corrents mantinguts per a la venda”
aquells actius el valor comptable dels quals es recuperara fonamentalment a través de la seva venda, en lloc de pel seu Us
continuat, quan es compleixen els segiients requisits: estan disponibles per a la seva venda immediata; s’han iniciat les acci-
ons necessaries per a trobar un comprador, i la seva venda és altament probable en el termini d'un any. Els actius no corrents
mantinguts per a la venda es valoren al menor del seu valor comptable i el seu valor raonable menys els costos de venda.

6. IMMOBILITZAT INTANGIBLE NO ESPORTIU

El moviment produit en aquest epigraf del balanc¢ consolidat a les temporades 2022/23 i 2021/22 ha estat el seglient:

30 de juny de 2023 Milers d’euros

30,08,0002 otacions | ovegone” | Taspassos | Alres moviments | ziiiSh
Cost:
Aplicacions informatigues 52.560 6.238 (208) - (194) 58.396
Desenvolupament 508 - - - - 508
Drets de traspas 932 - - - - 932
Drets de propietat audiovisual 4226 - 1320 1320 (2.103) 3403
Altre immobilitzat intangible a5 2113 (445) - - 2113
Immobilitzat en curs i bestretes 1762 1.077 (428) 1421 - 3832
Total cost 60.433 9.428 (L081) 210 (2.297) 69.224
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (37748) (671) 168 - 194 (44.095)
Desenvolupament (145) - - - - (145)
Drets de traspas (902) 4 - - - (906)
Drets de propietat audiovisual (2.248) (1591) - - 2103 (1736)
Total amortitzacio acumulada (a1.001) [8.3086) 168 - 2.297 (06.882)
Deteriorament:
Desenvolupament (363) - - - - (363)
Altre immobilitzat intangible (445) (2.044) 445 - - (2.044)
Total deteriorament (808) (2.044) 445 - - (2.407)
Total net 18.582 (922) (468) 210 - 19.935
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30 de juny de 2022 Milers d’euros

a0106/302 Sotasons N eticang. | Taspassos 00002
Cost:
Aplicacions informatiques 19312 3357 (673) 564 52.560
Desenvolupament 508 - - - 508
Drets de traspas 928 4 - - 932
Drets de propietat audiovisual 4201 25 - - 4226
Immobilitzat en curs i bestretes 2.330 588 (592) (564) 1762
Total cost 51219 3971 (1.265) - 59.988
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (32.200) (6.218) 672 - (37746)
Desenvolupament (145) - - - (145)
Drets de traspas (825) M - - (902)
Drets de propietat audiovisual (1368) (881) 1 - (2.248)
Total amortitzacié acumulada (34.538) (1177 673 - (41.041)
Deteriorament:
Desenvolupament (363) - - - (363)
Total deteriorament (363) - - - (363)
Total net 22318 (3.203) (592) - 18.582

Les altes de l'exercici 2022/23 corresponen, principalment, al desenvolupamentiimplementacié del nou ERP, el pla de seguretat i
la millora continua de la pagina web. Les altes de l'exercici 2021/22 corresponien, principalment, a la millora continua de la pagina
web, la creacio de la pagina web de la Masia i el Museu, diverses llicencies i el desenvolupament de CRM.

Les altes de l'exercici 2022/23 d'altre immobilitzat intangible correspon a criptomonedes rebudes com a contraprestacio d'un
contracte de patrocini.

La dotacio de deteriorament de l'exercici 2022/23 correspon a la pérdua de valor de les criptomonedes per import de 2.044 milers
d'euros, d'acord al seu valor raonable.

A30dejuny de2023i2022, existeixen elements totalment amortitzats perimport de 45.725i 22.107 milers d'euros, respectivament.
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1. IMMOBILITZAT MATERIAL

El moviment produit en aquest epigraf del balanc consolidat a les temporades 2022/23 i 2021/22 ha estat el seglient:

30 de juny de 2023 Milers d'euros

5I]S/a:]lglllzsuazz Emraqesi Sortides, haixes Traspassos Altres Saldos a

otacions o reduccions moviments 30/06/2023
Cost:
Estadis i pavellons 199.250 1,58 (89777) - (12) 114,047
Altres terrenys i construccions 50301 1116 (8.527) - m 16.929
Instalacions tecnigues i altre immobilitzat material 52.490 2.956 (14.326) - (L04g) 4007
Immobilitzat en curs i bestretes 116.965 121713 (357) (2.741) 235580
Total coste 123.050 130.367 (112.987) (2741 (1.062) 136.621
Rmortitzacié acumulada:
Estadis i pavellons (123.880) (20572) 89777 - 12 (50.667)
Altres terrenys i construccions (18.314) (3.002) 8.538 - 1 (12777
Instalacions tecnigues i altre immobilitzat material (44.180) (3.204) 14271 - 1043 (32.058)
Total amortizacié acumulada (186.378) (26.778) 112.592 - 1062 (99.502)
Deteriorament:
Altres terrenys i construcions (41) - - - } (41
Total deteriorament @ - - - - an
Total net 236.631 103.589 (395) (2.181) : 337084
30 de juny de 2022 Milers d’euros
SMsh ol S jagese S

Cost:
Estadis i pavellons 198.590 5937 (6173) 900 199.254
Altres terrenys i construccions 54,639 139 (014) 18 50,392
Instatlacions tecnigues i altre immobilitzat material 55.534 812 (3.919) 63 52.490
Immobilitzat en curs i bestretes 101.032 16.918 (@) (981) 116.965
Total cost 409.795 23.806 (10.510) - 423.101
RAmortitzacio acumulada:
Estadis i pavellons (117.010) (12.951) 6.077 - (123.884)
Altres terrenys i construccions (17480) (1291) 116 - (18.355)
Instatlacions tecnigues i altre immaobilitzat material (44.186) (3.893) 3.899 - (44.180)
Total amortitzacid acumulada (178.676) (18.135) 10.392 - (186.419)
Deteriorament:
Altres terrenys i construccions () - - - ()
Total deteriorament (an - - - (an
Total net 231.078 5.671 (118) - 236.631

Les altes de l'exercici 2022/23 corresponen, principalment, a les obres de I'Espai Barga i a la renovacid dels camps Tito Vilanova
num. 7 de la Ciutat Esportiva i de l'Estadi Johan Cruyff. A l'exercici 2022/23 s'han capitalitzat despeses financeres per un import de
6.596 milers d'euros.
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Les altes de l'exercici 2021/22 corresponien, principalment, a la reforma de 'Spotity Camp Nou i del Palau Blaugrana, a les obres de
'Espai Barca i a la renovacio dels camps num. 4, 5i 6 de la Ciutat Esportiva Joan Gamper. En l'exercici 2021/22 es van capitalitzar
despeses financeres per import de 4.304 milers d’euros.

Les baixes de l'exercici 2022/23 corresponen, principalment, a donar de baixa els actius que pertanyen a l'estadi Spotify Camp Nou.

Amb data 5 d’abril del 2014 es va aprovar a referendum la proposta de ['Espai Barga, que va suposar l'encarrec a la Junta Directiva
del Club d'executar el projecte del nou Camp Nou, el nou Palau Blaugrana i el nou Espai Barca. En aquest sentit, el 23 d'octubre de
2021 'Assemblea General de Socis i Socies va aprovar el mandat a la Junta Directiva del Club per iniciar les tasques necessaries per
aconseguir el financament. Aixi mateix, el 19 de desembre del 2021 es va aprovar en referendum l'autoritzacio a la Junta Directiva
perque fes les actuacions que considerés necessaries per obtenir el financament de ['Espai Barca per un import maxim de 1.500
milions d'euros.

A30dejunyde 2023 els costos acumulats incorreguts a I'Espai Barca ascendeixen a 237.804 milers d'euros (131.640 milers d'euros
el 30 de juny del 2022) que han estat financats principalment pel préstec formalitzat amb una entitat financera nord-americana
per unimport de 90 milions d'euros. El 28 de gener de 2022 es va subscriure un contracte de novacié d'aquest préstec, ampliant-se
el limitfins a 180 milions d’euros i estenent-ne el venciment 1 any, fins al 14 de febrer de 2023 (Nota 14.2). A31 de maig de 2023 s'ha
cancellat aquest préstec i s’ha signat el financament del projecte a través del Fons de Titulitzacio d'actius “Espai Barca, Fons de
Titulitzacid”, constituit en data 24 d'abril de 2023. Arran de l'aprovacié en referendum del projecte de renovacié de 'Estadii instal-
lacions adjacents, el Club va aplicar en l'exercici 2021/22 la revisié de la vida util dels actius existents que tenien import pendent
d’amortitzar i que estarien afectats per 'obra. Aquesta analisi individualitzada per actiu va determinar una nova vida Util per a
cadascun d'aquests, en funcié del calendari d'obres definit per l'equip tecnic del projecte.

El Grup disposa d'immobles el valor de cost dels quals per separat de la construccié i el terreny, a 30 de juny de 2023 2022, és
el seglent:

Milers d’euros

30/06/2023 30/06/2022
Terrenys 22.289 22.289
Construccions 138.687 231308
Total 160.976 253.597

Dins el projecte d'adaptacio dels recintes i installacions esportives a les mesures de seguretat establertes en el Reglament de
Prevencio de la Violencia, el Club, en temporades anteriors, va obtenir de la Liga Nacional de Futbol Profesional el lliurament a
titol gratuit d'elements d'immobilitzat material per import de 11.081 milers d’euros. Aquests elements que s'inclouen en l'apartat
“Estadis i pavellons”, es mostren comptablement pel valor que resulta de les certificacions d'obres emeses per la Liga Nacional de
Futbol Profesional amb contrapartida en el capitol de subvencions de capital (Nota 12.2).

La politica del Grup és formalitzar polisses d'assegurances per cobrir els possibles riscos als quals es troben subjectes els diversos
elements del seu immobilitzat material. La Junta Directiva del Club estima que els riscos significatius estan adequadament coberts.

Al30 de juny de 20232022 existeixen elements totalment amortitzats perimport de 43.310 i 76.499 milers d’euros, respectivament.
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El moviment produit en aquest epigraf del balanc consolidat en les temporades 2022/23 i 2021/22 ha estat el seglient:

30 de juny de 2022 Milers d'euros

5[?/%3/0230322 Entraddees“ia:iigtrgtl:lilg/nrtesversiﬂ 51?/%3?230:’25
Cost:
Terrenys ['Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenys Viladecans 18.744 - 18.744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 56.662 - 56.662
Deteriorament:
Terrenys ['Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (3.914) 141 (3.173)
Terrenys Viladecans (12.080) 201 (1.879)
Total deteriorament (15.994) 343 (15.652)
Total net 140.668 303 41010
30 de juny de 2022 Milers d'euros

dom T dedoanens | soioaon
Cost:
Terrenys ['Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37256
Terrenys Viladecans 18744 - 18744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 56.662 - 56.662
Deteriorament:
Terrenys ['Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27623) 23109 (3.914)
Terrenys Viladecans (14.940) 2.860 (12.080)
Total deteriorament (42.563) 26.569 (15.994)
Total net 14.099 26.569 40.668

Les inversions immobiliaries del Grup corresponen a terrenys amb els quals s'espera obtenir rendes futures de qualsevol natura-
lesa o plusvalues a través de la seva venda, sense que el compte de pérdues i guanys del present exercici reculli cap ingrés derivat
d'aquests terrenys per aguest concepte (tampoc a l'exercici anterior).

CanRigalt

El Club és propietari de quatre terrenys situats al terme municipal de ['Hospitalet de Llobregat (Barcelona), amb una superficie
aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 i 2.533 metres quadrats respectivament. Les dues primeres finques estan adscrites a la “Mo-
dificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

Viladecans

La temporada 2007/08, el Club va adquirir uns terrenys en el terme municipal de Viladecans (Barcelona), amb una superficie de
278.544 metres quadrats i per un import de 18.744 milers d'euros.

Atancament de l'exercici 2022/23 la Junta Directiva del Club ha encarregat una actualitzacié de la taxacio dels terrenys anteriors

a un tercer expert independent, que d'acord amb el pla urbanistic vigent, a 30 de juny del 2023 ha posat de manifest la necessitat
de registrar una reversio del deteriorament per un import total de 343 milers d'euros.
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9. ARRENDAMENTS
9.1 Arrendaments operatius on el Grup actua com a arrendador

En la seva posicio d'arrendador, es registren ingressos pels lloguers puntuals de les diferents installacions que disposa el Grup per
la celebracié d'esdeveniments organitzats per tercers, com concerts o altres. Els cobraments percebuts d'aquests esdeveniments
varien segons la negociacio realitzada amb els organitzadors de cadascun d'aquests. Altancament de l'exercici el Grup no té con-
tractats amb els arrendataris quotes d'arrendament minimes no cancellables significatives.

9.2 Arrendaments operatius on el Grup actua com a arrendatari
El Grup lloga locals, installacions i equipaments diversos amb l'objectiu de realitzar activitats relacionades amb la seva activitat

normal. El Grup no té contractades amb els arrendadors quotes d'arrendament minimes no cancellables significatives. Addicio-
nalment, 'import de les despeses per arrendaments operatius de l'exercici no és significatiu.

10. ACTIUS FINANCERS
10.1. Inversions financeres a llarg termini

El saldo dels comptes de l'epigraf “Inversions financeres a llarg termini” a 30 de juny de 202312022 és el segiient:

Milers d'euros
Categories 50/06/2023 30/06/2022
s | Mpews g fMsa Meals g

Instruments de patrimoni (Locksley Invest, S.L) - 157500 157500 - 63.000 63.000
Instruments de patrimoni (altres) - 2.000 2.000 - - -
Total actius financers a cost 159.500 159.500 - 63.000 63.000
Credits a entitats esportives 9.483 - 9.483 - - -
Altres credits 61435 2.600 84.035 17734 - 17734
Derivats (Nota 1.2) - 49.046 49.046

Altres actius financers - 324,315 320315 - 9.083 9.083
Total actius financers a cost amortitzat 70918 375.961 146.879 - 9.083 26.817
Total 70.918 535.461 606.379 17734 72.083 89.817

Dins de l'epigraf d'altres credits s'inclouen el compte a cobrar de 60 milions d'euros en relacié amb la venda de participacions
de Brideburg Invest, S.L.

Pel que fa als actius financers, s'inclouen els comptes a cobrar relacionats amb les inversions financeres que manté el Fons
de Titulitzacioé (Nota 1.2).

'aportacid al compte de péerdues i guanys dels actius financers és el seglient:
- Ingressos financers: 6.739 milers d'euros (1.439 milers d'euros a l'exercici anterior).

- Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials: 2.876 milers d’euros de perdues (3.314 milers
d'euros de perdues a l'exercici anterior).

- Deteriorament i resultat per alienacio d'instruments financers: 185.730 milers d’euros de beneficis (3.268 milers d’euros de
benefici a 'exercici anterior).
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Crédits a entitats esportives

Lepigraf “Crédits a entitats esportives” a 30 de juny de 2023 i 2022 recull, principalment, els comptes a cobrar d'entitats es-
portives per traspas o cessi¢ de jugadors amb el detall seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Aston Villa FC. [Philippe Coutinho Correia) - 9.897
Club Brugge KV. [Ferran Jutgla) - 1924
Granada C.F. (Ramon Rodriguez) 123 374
Aston Villa F.C. (Lucas Digne) 22 a4
FC. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 19 38
S.C. Braga (Abel Ruiz) 1589 3200
LL.D. Almerfa (Sergio Akieme) - 1.243
Olympigue de Marseille (Konrad de la Fuente) - 993
Torino FC. [Antonio Sanabria) - 16
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) - 5
Atlético de Madrid (Antoine Griezmann) 297 -
Sporting Clube de Portugal (Francisco Trincao) 4.035 -
Chelsea FC. (Marc Cucurella) 626 -
Manchester City F. C. (Sergio Gomez) 92 -
Total 9.183 17734

El detall per venciments de les partides que formen part de l'epigraf de “Crédits a entitats esportives a llarg termini” a 30 de
juny de 20232022 és el seglient:

30 de juny de 2023 Milers d’euros
2025/26i
2024/25 segiients Total
Credits a entitats esportives a llarg termini 9483 - 9.483
Total 9.183 - 9.483
30 de juny de 2022 Milers d’euros
2024/25i
2023/24 segiients Total
Credits a entitats esportives a llarg termini 10.969 6.765 17754
Total 10.969 6.765 17734

Limport registrat dins de l'epigraf d'altres crédits correspon, principalment, a saldos a cobrar amb tercers per la venda de

llicéncies.

Altres actius financers

A 30 dejuny de 2023 30 de juny de 2022 aquest epigraf també inclou un préstec per import de 4.485 milers d'euros a l'entitat
Audiovisual New Aged AIE, sent l'objecte social d'aquesta entitat la gestid i execucio dels pactes aconseguits en l'acord relatiu als
ajustos arealitzar en el repartiment d'ingressos derivats dels drets audiovisuals de SAD i clubs esportius de data 16 de novembre
de 2010.A 30 de juny de 2022, la Junta Directiva i la direccio del Grup va revaluar aguesta estimacié en base amb la informacio
disponible més recent i es van revertir 2.755 milers d'euros de la provisid per deteriorament constituida en l'exercici anterior.
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Instruments de patrimoni

S'inclou dins de l'epigraf la participacio del Grup a la societat Locksley Invest, S.L. per un import de 1575 i 63 milions d'euros, res-
pectivament, que considerant les caracteristiques i els drets que atorguen les participacions que ostenta el Grup, entre d'altres
circumstancies relacionades amb la transferéncia de riscos, beneficis i control, es registra la mateixa com un instrument finan-
cer.Enaquest sentit,donat que durantels primers 25 anys el Club no tindra drets, en el seu cas, als beneficis que generara aguesta
societat, es considera que el Club no té influéncia significativai que les participacions que ostenta tenen la naturalesa d'ordinaries.

El30 de juny del 2022 i el 21 de juliol de 2022 el Grup ha procedit a vendre el 10% i el 15%, respectivament, dels seus drets
audiovisuals de la competicid professional de “La Liga” a la societat Locksley Invest, S.L., constituida en data 11 de gener del
2022 de laqualel Grup manté 49% de la participacid. El restant 51% pertany a la societat inversora estatunidenca Sixth Street
Partners. Els ingressos d’aquestes vendes van ascendir a 267.089 i 400.412 milers d'euros, respectivament.

La informacié més significativa relacionada amb els instruments de patrimoni és la seglient:

30 de juny de 2023 % Participacio Milers d’euros
Resultat Valor en Llibres
Denominacic / Domicili Directa | Indirecta Capital quaﬁr%g% PatTﬁ}ﬁlmi
Explotacio Net Cost Deteriorament
Locksley Invest SL (Espania) (**) 19% - 15.441 13.861 (5.443) 261.098 271.096 157500 -
(™ Xifres no auditades.
50 de juny de 2022 % Participacio Milers d'euros
Resultat Valor en Llibres
Denominacié / Domicili Directa | Indirecta | Capital P'%%ﬁﬁ]gﬁl PatTmﬁluni
Explotacio Net Cost Deteriorament
Locksley Invest S,L (Espafia) (**) 19% - 6.000 - (505) 120.000 125496 63.000 -
(™) Xifres no auditades.

Addicionalment, el Grup ostenta una participacié social amb un valor nominal de 2 milions d'euros a la societat European
Super League Company, S.L., l'objecte social del qual és, entre d'altres, crear i gestionar una nova competicié de futbol a nivell
europeu. Aixi mateix, fins ara ha abonat la quantitat de 2,6 milions d’euros en concepte de despeses de manteniment, legals
i generals, mitjangant un préstec participatiu. Aquest import esta classificat dins de l'epigraf Altres actius financers.

10.2. Empreses del grup, multigrup i associades

Eldetall d'aquest epigrafa 30 de juny de 20232022 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Instruments de patrimoni 2 -
Cost 3,672 3670
Deteriorament (3.670) (3.670)
Participacions en empreses de posada en equivaléncia (Nota 10.3) 208.237 47500
Cost 208.237 47500
Crédits a empreses (Nota 20.2) 6 -
Valor nominal 10311 9.836
Deteriorament (10.305) (9.836)
Total 208.245 47500

Lepigraf “Instruments de patrimoni” inclou a 30 de juny de 2023 i 2022 les participacions del Grup en les societats FCBarce-
lona HK Limited i FCB North America LLC. Aquestes societats dependents no s'inclouen en el perimetre de consolidacid, ates
que aquestes no tenen un interes significatiu, niindividualment ni en el seu conjunt, per a la imatge fidel del patrimoni, de la
situacio financera i dels resultats del Grup.

La informacié més significativa relacionada amb els instruments de patrimoni corresponents a empreses del grup, multigrup
i associades és la seglient:
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30 de juny de 2023 % Participacio Milers d’euros
Resultat Valor en Llibres
Denominacid/ Domicili Directa | Indirecta Capital PRaetfltr?]g% Pa?ﬁ%ni
Explotacio Net Cost Deteriorament
fFBartelons i Limited 100% 360 | (60 | (2 | (03 | (2600 | 3670 3670)
L 100% 0,09 756 7| (6926 | (67 | 009 0.09)
Haikou Baca Mission Hills
(Repuiblica Popular de Xina) (*) ) 0% 1520 ) } (2799) 3839 . )
Total 3.670 (3.670)
(*) Xifres no auditades i convertides a tipus de canvi historic.
% Participacio Milers d’euros
Denominacid/ Domicili Resultat Valor en Llibres
Directa | Indirecta | Capital Restade | Total
Explotacio Net Patrimoni | Patrimoni Cost Deteriorament
ffoarcelons i Limited 100% - 38w mo| o we) | B0 | @49 | 3600 [3670)
e L 100% - 0 210 29 | [(os) | (6799 | 009 009)
e B 1 | sow| 7m0 | (s | @ss) | (2456 | 2699 . .
Total 3.670 [3.670)

(*¥) Xifres no auditades i convertides a tipus de canvi historic.

Els resultats de les societats indicats en el quadre anterior corresponen en la seva totalitat a operacions continuades.

Les participacions en el patrimoni de FCBarcelona HK Limited i FCB North America LLC es troben deteriorades, atés que, segons
el pla de negoci més actualitzat per als propers anys, es preveu que aquestes societats no generin fluxos d'efectiu positius.

Lepigraf “Credits a empreses” inclou a 30 de juny de 2023 aportacions realitzades a les societats del grup FCBarcelona HK
Limited i FCB North America LLC per fer front a les necessitats de tresoreria per import de 3.053 i 7252 milers d’euros, respec-
tivament (2.992 i 6.844 milers d'euros, respectivament, a 30 de juny del 2022). A 30 de juny de 2023 els credits a FCB North
America LLC i FCBarcelona HK Limited estan integrament deteriorats (integrament deteriorats el 30 de juny de 2022). La
creacio de Bridgeburg Invest, S.L., ha comportat un crédit de 6 milers d'euros.

La societat Haikou Barca Mission Hills (Republica Popular de Xina) es va dissoldre amb data 16 de febrer de 2023.
En compliment amb qué disposa la disposicié addicional 18a de la Llei 58/2003, de 17 de desembre, general tributaria en
relacié amb l'obligacié d'informar sobre els béns i drets situats a l'estranger, s'informa que empleats del Grup, residents fiscals

en territori espanyol, estan autoritzats per operar amb comptes bancaris situats a l'estranger, titularitat de filials estrangeres.

A continuacio s'indica quadre resum d'aquests comptes:

30 de juny de 2023
Ng;"l:;?edse Tipus de Compte RAny Obertura Entitat Bancaria Pais Filial titular
1 Compte Corrent 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Compte Corrent 2016 CitiBank United States FCB North America LLC
3 Compte Corrent 2023 HSBC United States FCB North America LLC
30 de juny de 2022
Nimero de . . - . I
comptes Tipus de Compte Any Obertura Entitat Bancaria Pais Filial titular
1 Compte Corrent 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
2 Compte Estalvi 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
1 Imposici6 a Termini 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Compte Corrent 2016 CitiBank United States FCB North America LLC
3 Compte Corrent 2021 Santander United States FCB North America LLC
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10.3. Participacions en Societats posada en equivaléncia

El Grup té una participacié en la seglient companyia nacional, no cotitzada:

A 30 de juny de 2023 Niilers d'euros
. Resultat per Ajust P.N Inversions
Denominacic % "a'%'r'm;ig'al Patrimoni net posada en en posada en vl?lllgrreesn
p equivaléncia equivaléncia
Bridgeburg Invest, S.L. 51% - 3 - - 208163
Total - 3 - - 208.163

El29 dejuliol de 2022 la societat dependent, Barca Produccions, S.L.U, va procedir a transmetre el 24,5% del capital de la seva
filial Bridgeburg Invest, S.L., de la qualtenia la condicid de soci tnic a la societat Socios Deportes Services, S.L., per 100 milions
d'eurosiendatall d'agostde 2022 es va procedir a la venda d'un 24,5% addicional a Orpheus Media, S.L., pel mateix import.

Com a conseqliéncia de les anteriors transaccions, aquesta societat dependent ha passat a qualificar-se a efectes dels pre-
sents comptes anuals consolidats, com a societat associada, consolidant-se mitjangant el procediment de posada en equiva-
lenciai, en aplicacio del marc comptable que resulta d'aplicacio, considerant a efectes de la seva valoracid inicial el seu valor
raonable. Lajust corresponent a aquest valor, per import de 208 milions d'euros, determinat d'acord al pla de negoci revisat
per un expert independent i basant-se en transaccions recents, ha estat registrat a 'epigraf de “Resultat per la pérdua de
control d'una dependent”, dins del compte de pérdues i guanys consolidat de l'exercici acabat el 30 de juny de 2023 (Nota 24).

El moviment de les inversions posades en equivaléncia durant l'exercici 2022/23 és el segiient:

Milers d’euros
Denominacio A,
i Amortitzacio .
30/06/2022 Addicions fons de comerg Resultats Dividends 30/06/2023
Bridgeburg Invest, S.L. - 208163 - h - 208.237
Total - 208.163 - 1 - 208.237

A30dejuny de 2023 no s'han considerat indicis de deteriorament d'aquesta participacio.
10.4. Deutors comercials i altres comptes a cobrar

Eldetall de l'epigrafa 30 de juny de 20232022 és el seglient:

Milers d’euros

50/06/2023 30/06/2022
Deutors comercials no corrents (Nota 14.3) 32.882 39.915
Clients, empreses del grup i associades (Nota 20.2) 119.545 29.682
Entitats esportives, deutores 19165 10.034
Deutors diversos 190.498 70.464
Personal esportiu (Nota 14.3) 16.740 19.809
Personal no esportiu 188 232
Bestretes a proveidors / creditors 353 359
Actius per impost corrent (Nota 15.1) 46100 90
Altres credits amb les Administracions Pibligues (Nota 15.) 8.301 616
Deutors comercials corrents 430.930 161.286
Total 163.812 201.201

Dins de l'epigraf ‘Deutors diversos' s'inclou el compte a cobrar de 120 milions d'euros en relacié amb la venda de participaci-
ons de Bridgeburg Invest, S.L.
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Entitats esportives, deutores

A 30 dejuny de 2023 2022, en el capitol “Entitats esportives, deutores” es troben registrats comptes a cobrar d'entitats es-

portives pel traspas o cessié de jugadors i altres segons el segiient detall:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Comptes per cobrar a la “Liga Nacional de Fiithol Profesional” 3.624 10.254
Comptes per cobrar d’entitats esportives pel traspas o cessid de jugadors i altres:
Futbol:
Trabzonspor (Marc Bartra) 3l -
Unione Sportiva Lecce (Samuel Umtiti) 475 -
Olympigue Gymnaste Club de Nice (Jean-Clair Todibo) - (82)
Sevilla, F.C. (van Rakitic) 2360 2.359
LL.D. Almeria (Sergio Akieme) 492 1128
Olympigque de Marseille (Konrad de la Fuente) 992 920
Liverpool FC. (Thiago Alcantara) - 446
F.C. Famalicao (Daniel Morer) 107 200
Paris Saint-Germain F.C (Mauro Icardi) - 126
Torino, F.C. (Antonio Sanabria) 30 30
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) 5 12
S.C. Braga (Abel Ruiz) 1556 829
F.C. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 19 19
Real Betis Balompié (Emerson Royal) - 78
Udinese Calcio (Gerard Deulofeu) 3 37
Granada C.F. (Ramén Rodriguez) 247 375
F.C. Zenit (Malcom Filipe Silva de Oliveira) - 980
Getafe C.F. (Carles Alefid) - 1.000
Club Brugge KV. (Ferran Jutgla) 1921 2846
Wolverhampton Wanderers FC. (Francisco Trincao) 3402 6.481
Sporting Clube de Portugal (Francisco Trincao) 2690 -
Club Atlético de Madrid (Antoine Griezmann) 8.839 -
Club Atlético de Madrid (Memphis Depay) 2.000 -
Chelsea FC. [Pierre-Emerick Aubameyang) 5878 -
Chelsea F.C.(Marc Cucurella) 673 -
Villarreal C.F. (Jorge Cuenca) 242 -
Villarreal C.F. (Francisco Alcécer) 8 -
Villarreal C.F. (Fabio Blanco) 181 -
Manchester City F.C. [Sergio Gomez) 92 -
Leeds United FC. (Junior Firpo) 1822 -
Aston Villa FC. (Philippe Coutinho Correia) - 9796
31431 21918
Altres seccions - 120
Total comptes per cobrar d'entitats esportives a1.061 38.292
Altres federacions i associacions 8.104 1742
Total 49165 40.034
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10.5.

Deutors diversos

A30dejuny de 20232022, el detall del capitol “Deutors diversos” és el segtient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Contractes d'exclusiva i patrocinadors 50161 53.498
Comptes a cobrar per retransmissions televisives i programes esportius 4321 10.184
Comptes a cobrar per la venda de participacions [Nota 24) 120.000 -
Altres 12.016 6.782
Total 190.198 70.464

Lepigraf “Altres” inclou 4.017 milers d’euros de saldos de la societat dependent Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. (5.573
milers d’euros a 30 de juny de 2022 de Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.).

Les correccions valoratives per deteriorament registrades a 30 de juny de 202312022 a l'epigraf “Deutors diversos” del balang
consolidat adjunt sén de 36.136 i 39.012 milers d'euros, respectivament. Al compte de perdues i guanys consolidat adjunt
del present exercici s'han registrat despeses per deteriorament per import de 5.397 milers d’euros (4.903 milers d'euros de
despeses a l'exercici 2021/22) i un ingrés per reversio de deteriorament per import de 2.521 (1.589 milers d'euros d'ingrés a
l'exercici 2021/22).

Informacid sobre la naturalesai el nivell de risc dels instruments financers

La gestid dels riscos financers del Grup esta centralitzada en la Direccié Financeraila Junta Directiva del Club, la qual té esta-
blerts els mecanismes necessaris per controlar 'exposicio a les variacions en els tipus d'interés i els tipus de canvi, aixi com
als riscos de credit i liquiditat. A continuacio s'indiquen els principals riscos financers que impacten el Grup:

1. Risc de credit

Amb caracter general el Grup manté la seva tresoreria i actius liquids equivalents en entitats financeres d'elevat nivell credi-
tici. El Grup realitza una analisi individualitzada dels seus deutors que redueix el risc de credit.

2. Risc de liquiditat

Per tal d'assegurar la liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que deriven de la seva activitat, el Grup
disposa de la tresoreria i altres actius liquids equivalents que mostra el seu balang, aixi com de les linies crediticies i de fi-
nancament que es detallen a la Nota 13. Tal com s'indica a la Nota 2.6, el 19 d'agost de 2021 el Club va realitzar una emissié de
“Senior Secured Notes” per import de 595 milions d'euros que han permes reestructurar el deute financer i obtenir liquiditat
(Nota 13.1), si bé a 21 de juliol 2023 es va amortitzar un import de 125 milions d’euros. Aixi mateix, si és necessari, el Club
podria recérrer a la venda d'actius.

El30 dejuny de 2022 el Club va procedir a vendre el 10% dels drets audiovisuals del Club de la competicié professional de “La
Liga” ala societat Locksley Invest, S.L. Aquesta operacio va generar al compte de péerdues i guanys un benefici perimport de
267.089 milers d'euros. Aixi mateix, en data 21 de juliol de 2023 el club va a procedir a la venda d'un 15% addicional dels drets
audiovisuals del Club. Aquesta operacio ha generat al compte de pérdues i guanys del Club un benefici perimport de 398.947
milers d'euros registrat a l'epigraf de “Beneficis procedents de l'immobilitzat intangible no esportiu”.

3. Risc de mercat (inclou tipus d'interés i tipus de canvi)

Tantla tresoreria com el deute financer del Grup estan exposats al risc de tipus d'interes, el qual podria tenir un efecte advers
en els resultats financers i en els fluxos de caixa. La Junta Directiva del Club estima que el risc no hauria de tenir un impacte
significatiu en els presents comptes anuals consolidats. El risc de tipus d'interés es concentra en els deutes amb entitats
financeres (Nota 14).

Les operacions amb moneda estrangera estan exposades al risc de tipus de canvi i s'ha ajustat el valor dels passius mone-
taris aplicant el tipus de canvi vigent a 30 de juny de 2023, imputant a l'epigraf “Diferéncies de canvi” del compte de perdues
i guanys consolidat el resultat derivat d'aquesta valoracio. El Grup no esta exposat a un risc significatiu de tipus de canvi.
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Addicionalment, el Fons (Nota 1.2) ha contractat diferents instruments derivats per a cobrir el risc de tipus de canvi correspo-
nent a les séries de bons emesos en dolars. En aquest sentit, els riscos corresponents a les variacions per tipus de canvi es
troben mitigats per aquests.

EXISTENCIES

Les existéncies corresponen als productes que comercialitza la societat dependent Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.

A 30 de juny de 2023 hi havia compromisos ferms de compra de productes per 22.600 milers d’euros (15750 milers d'euros a 30
de juny de 2022).

Els moviments de les correccions valoratives per deteriorament son les seglients:

Milers d’euros
30/06/2023 30/06/2022
Saldo inicial 3.589 4738
Correccions valoratives 1193 (1149)
Saldo final 47182 3.589

Les correccions valoratives per deteriorament corresponen fonamentalment a 'ajust del valor de les existencies al seu valor net
realitzable.

El Grup té contractades polisses d'assegurances que garanteixen la recuperabilitat del valor net comptable de les existéncies.

PATRIMONI NET

A30dejuny de 2023 el patrimoni net consolidat és negatiu perimport de 516 milers d'euros. No existeix cap impediment legal que
no permeti al Grup continuar operant amb normalitat.

12.1. Patrimoninet a efectes de laLlei de I'Esport

La Lleidel'Esport (Llei 10/1990), de 15 d'octubre de 1990, estableix que els clubs que participin en competicions esportives de
caracter professional adoptaran la forma de Societat Andnima Esportiva. Com a excepcid a aguesta norma, es va establir que
els clubs que participessin en competicions oficials de caracter professional en la modalitat de futbol i que segons les audi-
tories realitzades per la Liga Nacional de Futbol Profesional haguessin obtingut des de l'exercici 1985/86 un saldo patrimonial
net positiu, podien mantenir la seva estructura juridica, condicio que es va complir en el cas del Futbol Club Barcelona. En
aquestcas, la citada Llei preveu que haura de ser presentat per la junta directiva un aval del 15% del pressupost de despeses
de l'exercici en el qual la junta directiva inicii la seva gestié. Es per aixd que lactual Junta Directiva, en data 17 de marg de
2021, abans de prendre possessio del seu carrec, va dipositar davant la Liga Nacional de Futbol Profesional, lesmentat aval
per la quantia que legalment corresponia.

No obstant aix0, la disposicid final tercera de la Llei 22/2021, de 28 de desembre, de Pressupostos Generals de |'Estat per a
l'any 2022, ha modificat la Llei 10/1990, de 15 d'octubre, de 'Esport, i s'elimina l'obligatorietat de presentar l'aval esmentat al
paragraf anterior, establint-se en els estatuts dels clubs els requisits per ser membre de les seves juntes directives, com ara
antiguitat o avals requerits. El régim de responsabilitat establert en aquesta disposicio és aplicable a partir de la temporada
2020/21, per la qual cosa la Junta Directiva ha cancellat 'aval atorgat.
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12.2. Subvencions

La informacio sobre les subvencions rebudes pel Grup, les quals formen part del patrimoni net consolidat, aixi com els resul-
tats imputables al compte de pérdues i guanys consolidat procedents d'aquestes, sén els seglients:

30 de juny de 2023
Milers d'euros [*)
Organisme . Traspa .
: pasa Efecte fiscal
Ambit 30/06/2022 resultats Nota15.3) 30/06/2023
Generalitat de Catalunya Piblic 89 (6) 2 85
Liga Nacional de Fithol Profesional (Nota 7) Privat 1305 (70) 18 1293
Obres dart Privat 598 - - 598
Total 2.032 (76) 20 1.976
(*)Imports nets de l'efecte impositiu
30 de juny de 2022
Milers d'euros [*)
Organisme . Trasna .
: pasa Efecte fiscal
Ambit 30/06/2021 resultats Nota 15.3) 30/06/2022
Generalitat de Catalunya Piblic 97 (1) 3 89
Liga Nacional de Fithol Profesional (Nota 7) Privat 1395 (66) 16 1305
Obres dart Privat 598 - - 598
Total 2.090 m 19 2.032

(*)Imports nets de l'efecte impositiu

A 30 de juny de 2023 i 2022 el Grup havia complert tots els requisits necessaris per a la percepcio de les subvencions deta-

llades anteriorment.

13. PROVISIONS I CONTINGENCIES
13.1. Provisions a llarg termini

El detall de les provisions a llarg termini del balang consolidat al 30 de juny de 202312022 és el seglient:

30 de juny de 2023
Milers d’euros
Provisions a Llarg Termini i
: Aplicacions i : Traspassos
30/06/2022 Dotacions pagaments Reversions (Nota 13.2) 30/06/2023
Provisit per a impostos (Nota 15.7) 58.055 18.434 - (42) - 76.447
Provisic per altres responsabilitats 25.697 12.901 - (13.315) - 25283
Total 83.752 31.335 - (13.357) - 101.730

La dotacié de l'exercici 2022/23 correspon a una provisio per diferents contenciosos fiscals, aixi com indemnitzacions. Les
reversions consisteixen en l'eliminacié de provisions degut a la desaparicio de riscos als quals el Grup estava exposat al

tancament de l'exercici anterior.
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30 de juny de 2022
Milers d'euros
Provisions a Llarg Termini e
: Aplicacions i : Traspassos
30/06/2021 Dotacions pagaments Reversions (Nota13.2) 30/06/2022
Provisio per a impostos (Nota 15.7) 72.251 2943 (17.059) (80) - 58.055
Provisio per altres responsabilitats 29.240 - - - (3.543) 25,697
Total 101.491 2.943 (17.059) (80) (3.543) 83.752

La dotacid de l'exercici 2021/22 correspon a una provisio per diferents contenciosos fiscals, aixi com a provisions per altres
contenciosos. Les aplicacions i pagaments consisteixen en el pagament de les actes d'inspeccid signades corresponents als
exercicis 2015 a 2018 de 'Impost de Societats, retencions d'IRPF i retencions de no residents i I'Impost sobre el Valor Afegit

(Nota 15.7).

13.2. Provisions a curt termini

A30dejuny de2023i2022, el detall de les provisions a curt termini és el seglent:

30 de juny de 2023
Milers d'euros
Provisions a Curt Termini i
: Aplicacions i : Traspassos
30/06/2022 Dotacions pagaments Reversions (Nota 13.1] 30/06/2023
Provisit per a impostos (Nota 15.7) -
Provisio per altres responsabilitats 7221 27478 (1827 (1723) - 31150
Total 1221 21478 (1.827) 1.723) - 31150
La dotacio de l'exercici 2022/23 correspon a una provisio per diversos riscos laborals.
30 de juny de 2022
Milers d'euros
Provisions a Curt Termini i
: Aplicacions i : Traspassos
30/06/2021 Dotacions pagaments Reversions (Nota 13.1] 30/06/2022
Provisit per a impostos (Nota 15.7) - - - - - -
Provisio per altres responsabilitats 2522 6.576 (2919) (2.301) 3503 7221
Total 2.322 6.576 (2.919) (2.301) 3.503 1221

La dotacio de l'exercici 2021/22 correspon a una provisio per diversos riscos laborals.

13.3. Litigis

A continuacid, es detallen els principals litigis i assumptes contenciosos en els quals el Grup és part involucrada a 30 de juny
de 2023, a excepcio dels derivats d'inspeccions fiscals, que es detallen en la Nota 15.7:

- Durant l'exercici 2015 es van obrir diligencies prévies al Jutjat Central d'Instruccié nimero 5 de 'Audiéncia Nacional derivat
de la querella formulada per DIS-*Esportes i Organizagdo Eventos LTDA contra el Club i altres membres. La querella es fona-
mentava en els suposats delictes per simulacié contractual amb origen en els contractes signats pel Club en la contractacid
del jugador Neymar da Silva Santos Jr. Mitjancant ['Acte de 8 de juliol de 2016, el Jutjat Central d'Instruccié num. 5 de 'Au-
diencia Nacional, dicta el sobreseiment provisional de la causa, pero posteriorment, en data 23 de setembre de 2016 la sala
penal de l'Audiencia Nacional acorda la continuacio de les actuacions. Finalment, amb data 3 de novembre de 2016 es dicta
per part del Jutjat Central d'Instruccié nim. 5 de 'Audiencia Nacional Acte d'obertura de judici oral contra el Club i altres
persones fisiques per la comissié de dos delictes de corrupcid entre particulars i estafa impropia. En data 13 de desembre
de 2022 'Audiencia de Barcelona va absoldre el Club de tots els carrecs, si bé la senténcia ha estat recorreguda davant del
Tribunal Suprem. La Junta Directiva i els assessors legals del Club consideren que el risc derivat del futur judici és baix i, per
tant, el Club no manté cap provisio registrada per aquest contencids en els comptes anuals adjunts.
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- El21d'abrilde 2020 un grup de socis del Club va presentar una denuncia davant el Jutjat d'Instruccié niumero 13 de Barcelo-
na, dirigida de manera generica contra els directius o responsables del Club que haguessin participat en la contractacié dels
serveis de 'empresa I3 Ventures que es dedicaria, segons la denuncia, a la creacio d'estats d'opinio en les xarxes socials. Els
suposats delictes que es denunciaven sén els d'administracié deslleial i corrupcié entre particulars. El 21 de maig de 2020
elJutjatd'Instruccié admet a tramit la denunciai ordena que s'investiguin els fets per part de la Unitat Central de Blanqueig
i Delictes Economics dels Mossos d’Esquadra, decretant el secret de les actuacions que s'ha prorrogat fins a 'l de marg de
2021, data en la qual es procedeix a l'entrada i registre de diverses empreses i de les oficines del Club. En aquesta causa
el Club té la condicié de perjudicat, estant en situacio d'investigats l'anterior president de la Junta Directiva del Club i tres
directius. Aquesta causa es troba en fase de diligéncies previes. La Junta Directiva i els assessors legals del Club consideren
que no existeix risc per al Club, donada la seva condicié de perjudicat.

- El26 de gener de 2022 la Junta Directiva del Club va interposar dentncia davant la fiscalia provincial de Barcelona a conse-
glénciadels resultats de la recerca forense encarregada a professionals externs independents, que indiciariament podrien
ser constitutius d'un delicte d'administracio deslleial, o subsidiariament d’un delicte continuat d'apropiacié indeguda, aixi
com d'un delicte de falsedat documental en document mercantil i falsedat comptable. La Junta Directiva i els assessors
legals del Club consideren que no existeix risc patrimonial per al Club com a responsable civil subsidiari ni tampoc respon-
sabilitat penal de la personajuridica, en no estar tipificats els delictes esmentats anteriorment en l'article 31bis del Codi Pe-
nal. Aixi mateix, sobre la base de la informaci6 disponible, a la data de formulacié dels comptes anuals no s’han identificat
potencials impactes que poguessin afectar aquests o als d’exercicis anteriors.

- Elnovembre de 2009, la Comissio Europea va rebre una dentincia sobre un possible tracte preferent en relaciéo amb l'impost
de societats a quatre clubs esportius espanyols: Reial Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlétic Osasuna i FC Barcelona,
en relacié amb les societats anonimes esportives.

En una Decisi6 de 2016, la Comissid Europea va declarar que Espanya havia establert itlegalment un ajut en forma de privi-
legifiscal en 'Impost de Societats en favor dels quatre clubs de futbol professional esmentats. Segons la Comissié Europea,
aquest regim no era compatible amb el mercat interior, per la qual cosa va ordenar a Espanya que el suprimis i que recupe-
rés amb caracterimmediat i efectiu dels beneficiaris l'import de l'ajut atorgat. El Futbol Club Barcelona i 'Athletic Club van
recorrer contra la Decisié de la Comissié Europea davant el Tribunal General de la Unid Europea. El 26 de febrer de 2019, el
Tribunal General de la Unid Europea, mitjancant sentencia dictada en l'assumpte T-865/16 del Club / Comissio, va anullar la
Decisio de la Comissid Europea, per la qual cosa es va estimar el recurs a favor del Club.

Contra la resolucié del Tribunal General, la Comissidé Europea va interposar recurs de cassacié enfront del Tribunal de Justi-
ciade laUnidé Europea. Amb data 4 de marc¢ de 2021, el Tribunal de Justicia de la Unid Europea ha dictat senténcia desfavo-
rable per al Club, anullant la senténcia del Tribunal General de la Unié Europea que inicialment havia estimat el recurs del
Club, posant fi al contencios. El Club ha aprovisionat els imports necessaris per fer front a les conseqliéncies economiques
d'aquesta senténcia.

Adata 10 de marc¢ de 2023 la Fiscalia Provincial de Barcelona va presentar una dendncia contra, entre d'altres, el Futbol Club
Barcelona per la presumpta comissio d'un delicte de corrupcid entre particulars en 'ambit esportiu, administracid deslleial
i falsedat en document mercantil suposadament comesos en el periode comprés entre els anys 2011 a 2018, la qual va ser
admesa a tramit, juntament amb una altra querella presentada per un particular contra els Srs. José Maria Enriquez Negrei-
ra,Javier Enriquez Romero i la mercantil Dasnil 96,S.L. pel delicte de corrupcid esportiva, actuacions que van ser admeses i
es tramiten en el Jutjat d’Instruccié nim.1 de Barcelona. El Departament de Compliance del Club va iniciar actuacions d'in-
vestigacid per esbrinar els fets quan va tenir un primer coneixement dels mateixos. El Club s’ha personat com investigat en
el procediment judicial, el qual es troba en les primeres actuacions de la fase d'instrucci. Fins ara el Jutjat només ha pres
decisions de tipus formal sobre I'admissié com a parts dins del procediment de persones fisiques o juridiques interessades
en les actuacions i no s’han practicat encara proves amb intervencio de les parts. A data d'avui, la Junta Directiva del Club,
aixi com la seva Area Legal i de Compliance no poden avaluar el risc ni limpacte economic per ser molt inicials aquestes
actuacions, sent que en el procés penal la concrecioé de la responsabilitat civil directa, subsidiaria i peticié de multes es
produeix en un moment processal posterior, a la fase intermedia i amb la qualificacio provisional.
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PASSIUS FINANGERS

El detall dels passius financers a 30 de juny de 20231 2022 és el seglient:

Milers d’euros

30/06/2023 30/06/2022
Deutes amb Uhinglat\::ggns Deutes amb Deutes amb Uhi"a%?f;g"s Deutes amb

Categories entitatsde | o0 | personal Attres Total | entitatsde | oo | personal Altres Total
credit negociables esportiu crédit negociables esportiu

Debits i partides a pagar:
Deutes a llarg termini 170.283 | 1458499 53714 168.386 | 1850.882 68.574 596.778 50142 84.024 803.918

Llarg termini 170283 | 1458499 | 53710 | 168386 | 1850882 68574 | 506778 | 54142 | 84420 803918
Debits i partides a pagar:
Deutes a curt termini 33675 289 - 939 | 303| 172097 3109 - 9| 135
e - -| maoor| 36083 | 530835 - | 1361| 3s5800| 519415
Curt termini 33675 | 2489 | 14001 | 36L773 | 5M938 | 172197 3109 | 163611 | 355813 694730

Total passius financers a
cost gmortitzat 203.958 | 1.460.988 221715 530.159 | 2.422.820 240771 599.887 217753 440.237 | 1.498.648

Limpacte al compte de perdues i guanys dels actius financers és el segiient:
- Despeses financeres: 32.122 milers d'euros (38.368 milers d'euros a l'exercici anterior).
14.1. Deutes a llarg termini

El detall per venciments de les partides que formen part dels epigrafs de “Deutes a llarg termini” és el seglent:

30 de juny de 2023 Milers d’euros
Llarg Termini
2025 | 2206 | e | A Total
Obligacions i altres valors negociables 21533 28.053 28.583 1374330 1458499
Deutes amb entitats de credit (Nota 1.2) 13.266 18681 - 108.333 170.283
Deutes amb entitats esportives (Nota 14.3) 60167 57544 - - 17
Altres passius financers - - - 1629 1629
Altres passius a llarg termini (Nota 14.3):
Indemnitzacions per finalitzacid de contracte 121 60 - - 1331
Remuneracions pendents de pagament 16.383 - - - 16.383
Total 154.620 134.301 28.583 1.533.338 1.850.882

Les obligacions i altres valors negociables corresponen principalment a les emissions de bons del Fons de Titulitzacié (Nota
1.2). També s’inclouen les “Senior Secured Notes” emeses pel Club per valor de 471.446 milers d'euros.

Les remuneracions pendents de pagament a llarg termini corresponen a les retribucions fixes o meritades en la temporada
2020/21i que, basant-se en l'acord collectiu de data 17 de desembre de 2020, es pagaran a llarg termini (Nota 18.3).
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30 de juny de 2022 Milers d’euros
Llarg Termini
80 | 2025 | 26 | A2 Total
Obligacions i altres valors negociables - 30855 35514 526.409 596.778
Deutes amb entitats de credit - 335714 35.000 - 68.674
Deutes amb entitats esportives (Nota 14.3) 50924 15750 13750 - 84.024
Altres passius a llarg termini (Nota 14.3):
Indemnitzacions per finalitzacio de contracte 15101 14.614 - - 29715
Remuneracions pendents de pagament 6.876 17551 - - 20427
Total 76.901 116.344 84.264 526.409 803.918

Obligacions i altres valors negociables

El 28 d’agost del 2018, el Club va emetre “Senior Notes” (serie A) per import de 90 milions d’euros, amb venciment el 28
d’agost del 2023, que meritaven un tipus d'interes fix. Aquestes “Senior Notes” van ser adquirides per una entitat assegura-
dora nord-americana. El 30 de juny de 2021 el cost amortitzat pel qual figurava registrat lesmentat deute era de 89,4 milions
d'euros. També, el 28 d’agost de 2018 passat, el Club va fer una segona emissio de “Senior Notes” (serie B) per import de 50
milions d’euros, amb venciment el 28 d'agost de 2023 que meritava igualment un tipus d'interés fix, i que va ser adquirida per
una altra entitat asseguradora nord-americana. El 30 de juny del 2021 el cost amortitzat pel qual figurava registrat 'esmentat
deute ascendia a 49,6 milions d'euros.

Addicionalment, el 16 de maig de 2019, el Club va realitzar una tercera emissié de “Senior Notes” (série C) per import de 30
milions d'euros, amb venciment el 23 de maig de 2024, que meritava un tipus d'interées fix, i que va ser adquirida per una
asseguradora francesa. El 30 de juny de 2021 el cost amortitzat pel qual estava registrat el deute esmentat ascendia a 29,8
milions d'euros.

Igualment, el 16 de maig de 2019, el Club va realitzar una quarta emissio de “Senior Notes” (série D) per import de 30 milions
d'euros, amb venciment el 23 de maig de 2024, que meritava un tipus d'interes fix, i que va ser adquirida per una empresa
francesa de gestid d'actius. El 30 de juny de 2021 el cost amortitzat pel qual estava registrat el deute esmentat ascendia a
29,8 milions d’euros.

'’Assemblea General de Socis i Socies celebrada el 20 de juny del 2021 va aprovar la subscripcio de nou finangcament per
import de 525 milions d’euros, destinada a reestructurar el deute financer del Club i obtenir liquiditat. El 19 d'agost de 2021
s’han emés “Senior Secured Notes” (series Al, A2, B1, B2, E1i E2) per import de 595 milions d’'euros, havent-se procedit a can-
cellar el préstec per import de 80 milions d'euros concedit el 10 de juny de 2021 per una entitat financera nord-americanaii
el venciment inicial del qual era el 8 setembre de 2021 (Nota 14.2), aixi com a la cancellacié de les séries C i D de les “Senior
Notes” perimport nominal de 60 milions d'euros . Les séries Ai B de les Senior Notes han estat novades a les noves series Al,
A2,BliB2deles“Senior Secured Notes”. En data 21 de juliol de 2022 es va procedir a 'amortitzacié d’'un import de 125 milions
d’euros d'aquestes senior notes.

A30dejunyde 2022, enrelacié amb les séries Ai B de les “Senior Notes”, es va produir un canvi substancial en les condicions
del deute original (Nota 4.7.2), la despesa financera del qual ascendia a 8.399 milers d’euros a la data de la reestructuracid
d'aquestes séries de “Senior Notes”.

Les “Senior Secured Notes” estan garantides amb els drets de crédit derivats de la comercialitzacio dels drets audiovisuals
del Club, meriten un tipus d'interés fix, i estableixen el compliment d’'una ratio minima d'ingressos audiovisuals respecte de
les despeses financeres del Club.
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Elvenciment del principal de les “Senior Secured Notes” és el seglient:

30/06/2023 30/06/2022
Milers d’euros Milers d’euros

Any:

2024 21533 30,855
2025 28.053 35.514
2026 28.583 36.185
2027 29123 36.869
2028 29.674 37566
2029 30.235 38.276
2030 30.806 38.999
2031 267439 336.736
Total 471.046 595.000

A 30 dejuny de 2023 el cost amortitzat pel qual figuren registrades les “Senior Secured Notes” ascendeix a 471.446 milers
d’euros.

A30dejunyde 2023, els interessos meritats pendents de pagament de les “Senior Secured Notes” ascendeixen a 1,4 milions
d'euros (3,1 milions d’euros el 30 de juny de 2022).

Deutes amb entitats de credit

El Grup té concedides polisses de crédit a 30 de juny de 2023 i 2022 amb els segiients limits:

Milers d'euros
Limit Import no Import
Disposat Disposat
30 de juny de 2023 133.000 39633 93.367
30 de juny de 2022 140.500 2571 114789

Les polisses de crédit tenen actualment un venciment entre setembre de 2023 i maig de 2026 i estan referenciades a
'Euribor més un diferencial de mercat. La concessié d'aquestes polisses és sense garanties per part del Grup. Destacar
l'extensio dels venciments de les polisses de credit subscrites, que estan avalades per la linia d'avals COVID-19 de l'Institut
de Credit Oficial (ICO).

14.2. Deutes a curt termini

El detall dels comptes de l'epigraf “Deutes a curt termini” a 30 de juny de 2023 i 2022 és el seglient:

Milers d’euros
30/06/2023 30/06/2022
Obligacions i altres valors negociables (interessos pendents de pagament) 2489 3109
Deutes amb entitats de credit 33.675 172197
Altres passius financers 939 9
Total 31103 175.315
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Deutes amb entitats de crédit

Eldetall de l'epigraf de “Deutes amb entitats de crédit” a 30 de juny de 202312022 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Vialor Cost Valor Cost
Nominal Amortitzat Nominal Amortitzat
Préstecs a curt termini amb entitats de credit - - 124.831 124.831
Deutes a curt termini per credits disposats 31417 31417 46.214 16214
Deutes per operacions de confirming 131 1311 950 950
Interessos pendents de pagament i altres 918 948 202 202
Total 33.675 33.675 172197 172197

Altres passius financers

El16 d'agost de 2018, una entitat financera estatunidenca va concedir un préstec al Grup per un import de 90 milions d’euros
perfinangar la primera fase de la construccio de l'Espai Barca, en que la societat dependent Barca Licensing & Merchandising,
S.L.Ueralagarant. Elvencimentd’'aquest préstec era el 15 de febrer de 2022 i meritava un tipus d'interes referenciat a I'Euribor
més un diferencial.

El 28 de gener de 2022 es va subscriure un contracte de novacio i refundicié d'aquest contracte de financament subscrit el
16 d'agost de 2018, ampliant el limit del crédit fins a 180 milions d'euros. El referit contracte de financament va ser modificat
posteriorment mitjancant contractes de novacid i refundicié formalitzats el 19 d'abril de 2022 i el 14 de febrer de 2023 i, final-
ment, mitjang¢ant una carta de modificacié de 5 de maig de 2023, en virtut de la qual la data de venciment del finangament
es va ampliar fins al 31 de maig de 2023.

A 31de maigde 2023, idins del procés de financament de I'Espai Barca, aquest crédit va extingir-se.

Deutes amb entitats de crédit

ElGrup va signar 'l de juny de 2017 un préstec per valor de 20 milions d’euros, per un termini de 6 anys amb venciment 1 de
juny de 2023, amb amortitzacions trimestrals i 1 any de carencia, referenciat a la Euribor a 12 mesos més un diferencial. A 30
dejuny de 2023 l'import ha estat completament amortitzat (4,1 milions d’euros a curt termini el 30 de juny de 2022).

ElGrup va signar el 12 de juny de 2020 un préstec per valor de 5,1 milions d’euros, per un termini de 3 anys amb venciment 12

de juny de 2023, amb amortitzacions trimestrals i referenciat a ['Euribor a 12 mesos més un diferencial. A 30 de juny de 2023
'import ha estat completament amortitzat (1,7 milions d'euros a curt termini el 30 de juny de 2022).

14.3. Creditors comercials i altres comptes a pagar

El detall dels comptes inclosos en aquest epigraf a 30 de juny de 20232022 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Proveidors 140318 102126
Proveidors, empreses del grup (Nota 20.2) 10 381
Creditors diversas 21044 8.880
Creditors, empreses vinculades (Nota 20.2) 9.093 7060
Deutes amb entitats esportives 89.424 108.434
Personal esportiu 174.001 163.611
Personal no esportiu 2925 756
Passiu per impost corrent (Nota 15.]) 3871 -
Altres deutes amb les Administracions Pdbliques (Nota 15.) 87884 127907
Bestretes de clients 229 260
Total 534.835 519.415
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Deutes amb entitats esportives

El detall dels deutes amb entitats esportives, els quals s'han generat principalment per l'adquisicié de drets federatius de
jugadors per part del Club, a30 de juny de 20232022 és el seglient:

30 de juny de 2023 Milers d’euros
Curt termini ll[aNrEI;elr Ef]"i
Clubs de futbol:
Manchester City (Ferran Torres) 12.874 26.449
Kayserispor Club (Emre Demir)* 375 -
AFC. Ajax (Frenkie De Jong])* 15.983 -
Girona FC. [Ramon Rodriguez) 33 17
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 910
Toulouse F.C. (Jean-Clair Todibo) 434 -
Olympigue Lyonnais (Miralem Pjanic) 285 -
A.S.Roma (Miralem Pjanic) 165 -
F.C. Schéffleng 95 (Miralem Pjanic) 138 -
F.C. Metz (Miralem Pjanic) (54) -
Wolverhampton Wanderers F.C. [Nélson Semedo) 111 -
Sevilla C.F. (Jules Koundég) 11763 20.272
F.C. Girondins de Bordeaux (Jules Kounde) 359 719
La Brede F.C. (Jules Koundg) 80 160
Girona FC. (Unai Hernandez) 71 -
Real Betis Balompié (Emerson Royal)* 892 1784
Real Betis Balompié (Junior Firpo) 627 627
Agrupacién Deportiva Alarcon (Jorge Cuenca) 30 -
Valencia C.F. (Norberto Murara Neto) 4.000 -
Sporting Clube de Portugal (Raphinha) 103 206
Vitoria Sport Clube (Raphinha)* 242 185
Stade Rennais (Raphinha) 32 64
Leeds United F.C. (RaphinhaJ* 20172 38.385
F.C.Bayern Miinchen (Robert Lewandowski) 10.210 21105
Legia Warszawa (Robert Lewandowski) 50 101
Lech Pozndn (Robert Lewandowski) 119 231
Delta Warszawa (Robert Lewandowski) 33 67
Znicz Pruzskéw [Robert Lewandowski) 113 225
MKS Varsovia (Robert Lewandowski) 169 338
Borussia Dortmund (Robert Lewandowski) 8 157
Altres 5476 1403
Total deutes amb entitats esportives 89.424 n7m

* Aquests clubs han factoritzat amb una entitat financera el seu dret de cobrament.
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30 de juny de 2022 Milers d'euros
Curt termini ”[aﬁée{ Ef]"i

Clubs de futbol:
Manchester City FC. (Ferran Torres) 12.600 39.323
Juventus FC. (Miralem Pjanic]* 19.568 17100
A.FC. Ajax (Frenkie De Jong]* 16.011 16.012
Real Racing Club de Santander (Pablo Torre) 1500 3500
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 1364
Toulouse F.C. (Jean-Clair Todibo) - 434
F.C. Metz (Miralem Pjanic) 364 312
Olympigue Lyonnais (Miralem Pjanic) 333 285
A.S.Roma (Miralem Pjanic) 192 165
F.C. Schéffleng 95 (Miralem Pjanic) 161 138
Wolverhampton Wanderers F.C. (Nélson Semedo) 111 111
Club Atlético Boston River (Ronald Aralijo) 10 -
Associacao Atlética Ponte Preta (Emerson Royal) 18 -
Villarreal C.F. (Denis Sudrez) 201 -
Real Betis Balompié (Emerson Royal)* 3.000 -
S.C. Braga (Francisco Trincao* 5000 -
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (Arthur MeloJ* 7520 -
Valencia C.F. (Norberto Murara NetoJ* 9500 -
Liverpool EC. (Philippe Coutinho Correia]* 14679 -
AFC.Ajax (Sergifio Dest)* 10.697 (28)
Altres 6.414 5708

Total deutes amb entitats esportives 108.434 84.424

* Aquests clubs han factoritzat amb una entitat financera el seu dret de cobrament.

Personal:

Eldetall dels saldos a curt i llarg termini amb el personal esportiu és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Sal[t'l'gs;ad{aﬂ?rs Saldos creditors sa}ﬂgfadlﬁ'_‘ﬁ']"s Saldos creditors

Llarg termini

Jugadors del primer equip 31531 50.681 37439 53109
Jugadors daltres seccions 1351 3033 2476 1.033
Total llarg termini 32.882 53.114 39.915 54.142
Curt termini

Jugadors del primer equip 15.099 171.834 16.773 160.427
Jugadors daltres seccions 1.641 2167 3.036 3184
Total curt termini 16.740 174.001 19.809 163.611
Total 149.622 221715 59.124 217753
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Els saldos deutors a llarg termini i curt termini inclouen, principalment, les primes de fitxatge pels imports pendents de
meritar per 32.882i16.740 milers d'euros, respectivament (39.915 i 19.809 milers d'euros, respectivament, a 30 de juny de
2022). Les altes de l'exercici han estat de 25.264 milers d'euros, mentre que les baixes han estat de 10.853 milers d'euros
(23.504 i 3.667 milers d'euros, respectivament, a l'exercici 2021/22).

Addicionalment, han estat traspassats a l'epigraf “Despeses de personal”i “Serveis exteriors” els imports meritats per 'es-
mentat concepte per imports de 22.833 i 250 milers d'euros, respectivament (25.965 i 391 milers d’euros, respectivament,
a l'exercici 2021/22). Aixi mateix, durant l'exercici 2022/23 es va procedir a deteriorar les primes de fitxatge pendents de
meritar dels jugadors dels quals el Club ja ha comunicat que no compta amb ells per import de 1.289 milers d'euros.

14.4. Obligacio de compliment de ratios financeres

Els préstecs de dates 1de juny de 201716 d'agost de 2018 (Notes 14.1) comporten el compliment de diverses ratios semes-
tralsianuals determinades sobre la base del deute financer net i de les despeses financeres, totes dues respecte a 'EBITDA,
aixi com sobre el valor del Grup i el seu deute total, calculades sobre les xifres dels estats financers consolidats del Grup. Tal
com s’ha comentat anteriorment, els dos préstecs s’han cancellat durant I'exercici 2022/2023, per la qual cosa ja no queden
subjectes a cap condicié financera.

Amode comparatiu, a 30 de juny de 2022, el Grup va obtenir una dispensa pel compliment de les ratios financeres del prés-
tecde 1dejuny de 2017. Respecte al préstec de 16 d'agost de 2018, les ratios es van complir a 30 de juny de 2022.

14.5. Informacid sobre el periode mitja de pagament als proveidors

A continuacid es detalla la informacié requerida per la Disposicié addicional tercera de la llei 15/2010, de 5 de juliol (mo-
dificada a través de la Disposicio final segona de la Llei 31/2014, de 3 de desembre) preparada d'acord amb la Resolucid
de 'ICAC de 29 de gener de 2016, sobre la informacid a incorporar als estats financers en relacié amb el periode mitja de
pagament a proveidors en operacions comercials.

30/06/2023 30/06/2022
Dies Dies
Periode mitja de pagament a proveidors 68 94
Ratio doperacions pagades 68 93
Ratio doperacions pendents de pagament 69 124

Milers d’euros

Total pagaments realitzats 432299 206.567
Total pagaments pendents 79.35 23165
Milers d'euros
30/06/2023 50/06/2022
Volum operacions pagades dins el termini legal 174.885 56.504
Nombre d'operacions pagades dins el termini legal 11.070 9.653
Ratio volum d'operacions pagades dins del termini legal 0% 21%
Ratio nombre d'operacions pagades dins del termini legal 51% 5%

Conforme a la Resolucié de I'ICAC, per al calcul del periode mitja de pagament a proveidors s’han tingut en compte les
operacions comercials corresponents a l'entrega de béns o prestacions de serveis meritats des de la data d'entrada en vigor
de la Llei 31/2014, de 3 de desembre.

Es consideren proveidors, als exclusius efectes de donar la informacid prevista en aquesta Resolucio, aquells creditors co-

mercials per deutes de subministraments de béns o serveis, inclosos en la partida Proveidors del passiu corrent del balang
de situacio consolidat.
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S'entén per “Periode mitja de pagament a proveidors” el termini que transcorre des de l'entrega dels béns o la prestacio de
serveis a carrec del proveidor i el pagament material de l'operacio.

Els saldos amb entitats esportives i amb proveidors d'immobilitzat es liquiden segons els acords entre les parts, podent
superar el termini establert legalment per les operacions comercials.

15. ADMINISTRAGIONS I'lelllllIES ISITUACIA FISCAL
15.1. Saldos corrents amb les Rdministracions Pibliques

La composicid dels saldos corrents amb les Administracions Publiques a 30 de juny de 20231 2022 és la seglent:

Milers d’euros

Saldos deutors:

30/06/2023 30/06/2022
Hisenda Publica deutora per I'TVA (Nota 10.4) 8.341 616
Hisenda Publica deutora per IRPF (Nota 10.4) - -
Hisenda Publica deutora per Impost sobre Societats (Nota 10.4) 46100 90
Total 54.441 706

Saldos creditors:

Milers d’euros

30/06/2023 30/06/2022
Hisenda Publica creditora per 'TRPF corrent (Nota 14.3) 83.873 66.871
Organismes de la Seguretat Social creditors (Nota 14.3) 1839 1593
Hisenda Publica creditora per I'TVA (Nota 14.3) 2112 59151
Hisenda Publica creditora per altres conceptes (Nota 14.3) 60 292
Total 87884 127907

15.2. Conciliacid entre el resultat comptable i base imposable fiscal

La conciliacié entre el resultat comptable i la base imposable de 'Tmpost sobre Societats és la seglent:

30 de juny de 2023 Milers d’euros
Augments Disminucions Total
Resultat comptable abans d'impostos* 422.949
Difereéncies permanents:
Deduccit doble imposicid internacional 623 - 623
Multes, sancions, donatius i liberalitats 5177 - 5177
Indemnitzacions 2221 (5.622) 16.649
Provisions de riscos i despeses 861 (1.449) (10.588)
Reversid terrenys tercers - (343) (343)
Deteriorament participacions i credits 2512 - 2.512
Diferéncies temporanies:
Provisid de riscos i despeses i deteriorament actius 115477 (181.597) (66.120)
Despesa financera no deduible 21189 2) 21187
Operacions a termini 29.589 (244.634) (215.045)
Amortitzacid fiscalment no deduible - (214) (214)
Base imposable fiscal 176.187

*El resultat comptable abans d'impostos inclou un ajust de consolidacié comptable, corresponent a la revaloritzacid de les participacions de la societat Bridgeburg Invest, S.L. per

import de 208.163 milers d'euros que no tenen impacte fiscal. De la mateixa manera, integra per posada en equivalencia el resultat després d'impostos de la mateixa entitat.

MEMORIA FC BARCELONA



BALANG ECONOMIC

30 de juny de 2022 Milers d'euros

Augments Disminucions Total

Resultat comptable abans d'impostos 124.489

Diferencies permanents:

Deduccio doble imposicid internacional 1.013 - 1.013
Multes, sancions, donatius i liberalitats 3.856 - 3.856
Indemnitzacions 8.274 - 8.274
Provisions de riscos i despeses 5943 (2.987) 2.956
Reversid terrenys tercers - (26.569) (26.569)
Deteriorament participacions i credits 74 - 4

Diferéncies temporanies:

Provisid de riscos i despeses i deteriorament actius 82135 (143.884) (61.749)
Despesa financera no deduible 23961 - 23.961
Operacions a termini - (77.087) (77.087)
Amortitzacid fiscalment no deduible - (205) (245)
Base imposable fiscal (387)

Les principals diferéncies entre la base imposable de l'impost sobre beneficis i el resultat comptable corresponen a provisi-
ons registrades durant el present exercici i en exercicis anteriors que no es van considerar fiscalment deduibles.

15.3.Ingressos reconeguts en el patrimoni net

El detall dels ingressos reconeguts directament en el patrimoni net a 30 de juny de 202312022 és el seglients:

30 de juny de 2023 Milers d’euros

Augments Disminucions Total

Per impost diferit:

Amb origen a lexercici-Subvencions (Nota 12.2) 20 - 20
Total impost reconegut directament en el patrimoni 20 - 20
30 de juny de 2022 Milers d’euros

Augments Disminucions Total

Per impost diferit:

Amb origen a lexercici- Subvencions (Nota 12.2) 19 - 19

Total impost reconegut directament en el patrimoni 19 - 19
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15.4. Conciliacid entre el resultat comptable i la despesa (ingrés) per impost sobre societats

La conciliacié entre el resultat comptable i la despesa (ingrés) per Impost sobre Societats és la seglient:

Milers d’euros
30/06/2023 30/06/2022
Resultat comptable abans d'impostos 122.949 124.489
Diferéncies permanents 14.030 (9.756)
Total Base 436979 114734
Tipus impositiu 25% 25%
Quota 109.245 28,683
Deduccions capitalitzades (2.209) (1173)
Regularitzacid impost de societats exercici anterior 506 (418)
Regularitzacid per societats integrades per posada en equivalencia 17 -
Bases imposables negatives de lexercici no capitalitzades 11.963 (179)
Regularitzacio deduccions i hases imposables negatives (250 -
Total despesa / (ingrés) per impost reconegut en el compte de pérdues i guanys consolidat 119.238 26.912

15.5. Desglossament de la despesa (ingrés) perimpost sobre societats

El desglossament de la despesa (ingrés) per Impost sobre Societats és el seglient:

Milers d’euros
30/06/2023 30/06/2022
Impost corrent 3,688 -
Impost diferit 115550 26.912
Total despesa / (ingrés) per impost consolidat 119.238 26.912

Talcom s'indica a la Nota 4.10, des de l'exercici 2020/21 el Grup ja no tributa per 'impost sobre societats en régim de conso-
lidacid fiscal juntament amb la seva societat dependent Barca Licensing & Merchandising, S.L.U., en qué el Club era l'entitat
capcalera del grup fiscal consolidat.

15.6. Actius i passius perimpost diferit

Eldetall dels saldos d'aquests comptes al tancament dels exercicis 2022/23i12021/22 és el seglient:

30 de juny de 2023 Milers d’euros
Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Descripcio
Import Efecte impositiu Import Efecte impositiu
Subvencions - - 1832 458
Credits per perdues a compensar 217048 50.262 - -
Diferencies temporanies 202.386 50.597 500.300 125.075
Deduccions pendents d'aplicar - 6.086 - -
110.945 125.533
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30 de juny de 2022 Niilers d'euros
o Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Destripeid Import Efecte impositiu Import Efecte impositiu

Subvencians - - 1912 478
Credits per pérdues a compensar 217008 50.252 - -
Diferéncies temporanies 209548 62.387 77088 19.272
Deduccions pendents d'aplicar - 4077 - -

120.716 19.750

A30dejunyde 2023 les bases imposables negatives pendents de compensar del Club ascendeixen a 382.739 milers d'euros,
i corresponen a les generades a l'exercici 2022/23 per 410 milers d'euros, a l'exercici 2021/22 (836 milers d'euros), 2020/21
(284.204 milers d'euros), 2019/20 (96.411 milers d'euros), 2010/11 (350 milers d’euros) i 2009/10 (528 milers d'euros). Aixi
mateix, a 30 de juny de 2023 la societat dependent Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. té bases imposables negatives
pendents de compensar no capitalitzades per import de 7204 milers d'euros generats en 'exercici 2020/21.

Les bases imposables negatives dels exercicis 2019/20 i 2020/21 van estar motivades pels efectes de la pandémia de la
covid-19, que van ocasionar un descens molt significatiu de la xifra d'ingressos, que van afectar especialment els ingressos
per competicions (taquilles i hospitality), comercialitzacié (marxandatge, museu i altres) i abonaments, i una disminucio
important de les operacions de transferencia de drets federatius de jugadors entre clubs. Aquesta reduccié d'ingressos no
va poder ser compensada per una disminucié similar de les despeses, en especial les corresponents a la massa salarial del
primer equip de futbol.

A 30 de juny de 2023 hi ha registrats actius per impost diferit per import de 110.945 milers d’euros, en considerar la Junta
Directiva del Club que, d'acord amb la millor estimacio dels resultats futurs, és probable que aquests actius siguin recuperats
en un horitzé temporal no superior a 10 anys, tal com estableix la normativa comptable. La recuperacié d'aquests actius per
impost diferit es basa en el pla de negoci per als proxims 5 anys (exercicis 2023/24 a 2026/27) aprovat per la Junta Directiva
del Club, que preveu la generacio de resultats positius durant els seglients 5 anys. Aquest pla de negoci es basa en un incre-
ment dels ingressos i la contencid de les despeses, especialment les corresponents a la massa salarial del primer equip de
futbol. El creixement previst dels ingressos es basa, entre altres, en: (i) venda de marxandatge mitjancant la potenciacio de
|'E-commerce, noves linies de productes, nous canals de venda i noves llicencies; (ii) potenciacié de les activitats digitals;
(iii) subscripcié de nous acords de patrocini; i (iv) monetitzacié de diferents arees de negoci mitjancant socis estrategics. A
partir de l'exercici 2027/28, les projeccions han considerat un creixement moderat del benefici previst per a l'exercici 2026/27.

Exercicis pendents de comprovacid i actuacions inspectores

'any 2016, el Club va rebre notificacié per part de 'Agencia Tributaria de l'inici d'actuacions de comprovacid i inspeccio rela-
tives als periodes compresos entre les temporades 2011/12 i 2014/15. Les actuacions inspectores van ser de caracter general
d’acord amb el que disposa l'article 148 de la Llei General Tributariaiamb l'article 178 del Reglament General de les Actuacions
Tributaries.

El29 de juny de 2018 es van notificar acords de liquidacid per import de 13.496 milers d'euros i interessos de demora de 3.298
milers d’euros derivats d'actes de disconformitat en relacié amb l'impost de societats, Impost sobre el Valor Afegit, retencions
a compte de laimposicié de no residents i retencions d'IRPF del periode de gener de 2012 a juny de 2015.

ElClub va presentar el juliol de 2018 reclamacions econdmiques-administratives davant el Tribunal Economic-Administratiu
Central contra els esmentats acords de liquidacio. Tanmateix, el gener de 2019 es van presentar reclamacions economi-
gues-administratives davant el Tribunal Economic-Administratiu Central contra els actes administratius sancionadors de-
rivats d'aquesta inspeccié per import de 16.481 milers d'euros, rebuts el mateix mes de gener de 2019. Durant el mes de juny
de 2020 es van notificar resolucions desestimatories per part del Tribunal Economic-Administratiu Central en relacié amb
'Impost de Societats, retencions de IRPF i retencions de no residents, i en el mes de maig de 2021 en relacié amb 'Impost
sobre el Valor Afegit. Amb dates 20 de juliol de 2020 i 20 de juliol de 2021 (aquesta darrera en relacié amb I'Impost sobre el
Valor Afegit) el Club ha presentat recursos contenciosos-administratius davant bAudiéncia Nacional en relacié amb els im-
postos esmentats. En data 23 de juny de 2023 el Club va rebre senténcia de I'Audiéncia Nacional en relacié a les retencions
sobre l'impost de la renda dels no residents, que va estimar les allegacions del Club i va anullar les esmentades liquidacions
isancions. La resta de recursos, corresponents a retencions de 'Impost sobre la Renda de les Persones Fisiques, Impost sobre
Societats i Impost sobre el Valor Afegit, es troben pendents de resolucio a la data de formulacid dels presents comptes anuals,
si bé s'espera que s'estimin els arguments del Club, anullant-se les esmentades liquidacions i sancions.
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Aixi mateix, amb data 5 de juliol 2019 es van iniciar per part de 'Agencia Tributaria actuacions de comprovacio i inspeccié
amb caracter general relatives a l'impost sobre societats de les temporades 2015/16 a 2017/18, i a 'IVA, retencions sobre ren-
diments del treball i professionals, retencions sobre el capital mobiliarii retencions sobre la renda de no residents del periode
compres entre juliol de 2015 i juny de 2018.

El21 de juliol de 2021 el Club va signar actes en conformitat per import de 1.083 milers d’euros, les quals han estat pagades
(Nota 13.1). Aixi mateix, es van signar en la mateixa data actes en disconformitat per 15794 milers d'euros, les quals van ser
pagades en la seva totalitat el gener de 2022. Durant el mes d'octubre de 2022 es van notificar al Club actes administratius
sancionadors per import de 13.999 milers d'euros. En data 22 de desembre de 2021 el Club va presentar reclamacions econo-
miques-administratives davant el Tribunal Economic Administratiu Central contra els esmentats acords de liquidacid i contra
les sancions. En data 3 d'abril de 2023 el TEAC va comunicar al Club l'estimacid de les seves allegacions i l'anullacio de les
liguidacions i sancions corresponents a les retencions d'IRPF i IRNR, aixi com les corresponents a 'Impost sobre Societats.
Endata6dejunyde 2023 el TEAC va comunicar l'estimacio de les allegacions emeses pel Club i 'anullacié de les liquidacions
i sancions corresponents a ['IVA.

En data 24 de maig de 2023 es van iniciar, per part de ['Agencia Tributaria, actuacions de comprovacio i inspeccié amb carac-
ter general relatives a retencions sobre rendiments del treball i professionals, i a retencions sobre la renda de no residents del
periode comprés entre juliol de 2015 i juny de 2018.

La Junta Directiva del Club, conjuntament amb els seus assessors fiscals, consideren que la provisio registrada a 30 de juny
de 2023 a l'epigraf “Provisions a llarg termini” del balang (Nota 13) és suficient per fer front als passius que es puguin derivar
de les actuacions inspectores indicades anteriorment.

Segons estableix la legislacid vigent, els impostos no poden considerar-se definitivament liquidats fins que les declaracions
presentades hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagin vencut el termini de prescripcié de quatre anys. A
30 dejuny de 2023, el Club té oberts a inspeccid els seglients impostos i periodes:

i) Impost sobre Societats de |'exercici 2018/19, 2019/20, 2020/21 i 2021/22.

ii) IVA, retencions sobre rendiments del treball i professionals, retencions sobre el capital mobiliari i retencions sobre larenda
de no residents del periode compres entre juliol de 2018 i maig de 2023.

Respecte a les obligacions d'informacié establertes per l'article 86 de la Llei 27/2014, de 27 de novembre, de I'Impost sobre So-
cietats enrelacié amb 'aportacio no dineraria acollida al régim especial establert pel Capitol VII del Titol VII de la mateixa Llei,
es manifesta que els béns aportats a Barca Produccions, S.L.U., segons consta als comptes anuals individuals tenien un valor
comptableifiscal de 6.000 milers d'euros, havent-se comptabilitzat pel mateix import els valors rebuts d'aguesta societat.

El detall dels epigrafs de “Periodificacions a llarg termini

i
|

Periodificacions a curt termini” a 30 de juny de 2023 i 2022 és el

seglent:
Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Actiu Passiu Actiu Passiu
Curt termini Curt termini Llarg termini Curt termini Curt termini Llarg termini

Contractes plurianuals - 122736 - - 122717 -
Abonaments i carnets de soci - 10.436 - - 16.937 -
Altres periodificaciones 10.961 6.504 5521 1233 - 6734

10.961 139.676 5.527 1233 138.714 6.734
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Contractes plurianuals

El Grup ha atorgat diferents contractes d'exclusivitat que s'estima que suposaran uns ingressos futurs per al Grup d'aproximada-
ment 1.317.244 milers d'euros a 30 de juny de 2023 (1.251.788 milers d'euros a 30 de juny de 2022). Els ingressos meritats en l'exercici
corresponents a aquests contractes s'inclouen en el capitol “Import net de la xifra de negocis” del compte de pérdues i guanys
consolidat adjunt. Els imports facturats i no meritats, aixi com les bestretes rebudes, es registren dins de les partides del passiu del
balanc consolidat adjunt “Periodificacions” a llarg o curt termini depenent del termini estimat de meritacid.

Elreconeixement com a ingrés d'aquests contractes s'efectuara les temporades vinents segons l'estimacid seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
2022/2023 - 330.292
2023/2024 362.067 325.235
202472025 327657 301624
2025/2026* 283.868 290.637
2026/2027 i segients 343.663 -
1.317.244 1.251.788

*A 30 de juny de 2022 correspon als ingressos de la temporada 2025-2026 i segiients.

La comercialitzacid dels serveis dels quals és titular el Grup ha continuat essent progressivament instrumentada, en linia amb
anys anteriors, mitjancant contractes especifics de durada plurianual. Addicionalment, a continuacié es detallen els béns o drets
subjectes a comercialitzacié més significatius i el periode pel qual s’han formalitzat els contractes.

a) Patrocini de material esportiu

Contracte de 25 d'octubre de 2006 amb Nike European Operations Netherlands, BV (d'ara endavant, Nike), a través del qual el Club
va nomenar Nike patrocinador técnic exclusiu i subministrador dels productes orientats a la practica esportiva. Aixi mateix, el Club
va nomenar Nike com a adjudicataride la llicencia exclusiva i no exclusiva per vendre productes de patrocini que incorporen drets
de propietat. El contracte va entrar en vigor 'l de juliol de 2008 i tenia una durada inicial de cinc anys, si bé s'establia, reciproca-
ment entre el Club i Nike Europe BV, una possible prorroga de cinc anys addicionals que va ser aprovada per 'Assemblea General
de Socis de 29 d’'agost de 2007.

Amb data 1 de gener de 2011 el Club i Nike van formalitzar una addenda a l'acord de patrocini per mitja del qual es prorrogava la
durada del contracte fins a juny de 2018.

Amb data 20 de maig de 2016, el Club va formalitzar una addenda al contracte ampliant la vigéncia d'aquest i es va aprovar la
prorroga en |'Assemblea General de Socis i Socies Compromissaris fins al 30 de juny de 2028.

b) Retransmissions televisives

L'l de maig de 2016 va entrar en vigor el Reial Decret que regula la venda centralitzada de drets televisius del futbol (Reial De-
cret-Llei 5/2015, de 30 d'abril, de mesures urgents en relacié amb la comercialitzacié dels drets d'explotacié de continguts audi-
ovisuals de les competicions de futbol professional). El principal objectiu d'aquest Reial Decret és l'establiment d'un sistema de
comercialitzacio conjunta dels drets audiovisuals del futbol professional.

Amb la nova norma, cap club professional pot comercialitzar directament els seus drets d’explotacié de continguts audiovisuals.
La participacié en una competicid oficial de futbol professional comporta necessariament la cessié d'aquests drets a l'organitzador
de la competicio: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en cas de la Lliga de Primera i la Segona Divisio i la Real Federacién Espafiola
de Futbol -RFEF- per a la Copa del Rei.

El 19 de maig de 2021, el Club va procedir a formalitzar un acord amb Euroleague Properties amb la finalitat de comercialitzar

els drets televisius de I'Euroleague mitjangant el canal DAZN. Aquest contracte té vigéncia fins a la finalitzacié de la temporada
2022/23.
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1.

c) Patrocinador oficial

El19 de gener de 2017 el Club va formalitzar un acord amb Rakuten INC, mitjancant el qual li atorga, entre d'altres, el dret de pa-
trocini i explotacié a nivell mundial de la samarreta. El contracte va entrar en vigor 'l de juliol de 2017 i va finalitzar el 30 de juny
de 2022.

El 27 de febrer de 2022, el Club va procedir a formalitzar un acord amb Spotify AB, pel qual lempresa sueca es converteix en el
Main Partner del Club i en Official Audio Streaming Partner. Spotify apareix a la part davantera de la samarreta del primer equip
masculi i femeni, a partir de la temporada 2022/23 i durant les proximes quatre temporades. Spotify també patrocina les samar-
retes d'entrenament de tots dos equips a partir de la temporada 2022/23 i per a les proximes tres temporades. Aixi mateix, com a
part de la collaboracid, la companyia sueca es converteix en “Title Partner” del Camp Nou, que ha modificat el seu nom i passa a
dir-se Spotify Camp Nou.

MONEDA ESTRANGERA

Excepte els bons emesos pel Fons en dolars (Notes 1.2 i 14), el Grup no realitza transaccions significatives recurrents en moneda
estrangera.

INGRESSOS I DESPESES
18.1. Import net de la xifra de negocis

La distribucio de 'import net de la xifra de negocis a 30 de juny de 2023 i 2022, distribuida per categories d'activitats i per
mercats geografics, és la seglient:

30 de juny de 2023
Milers d’euros
Activitats . : A Barga Licensing Barga Total
Primer equip de Seccions i P ¢
futbolClub | estructuraClub | Mer%hfﬂd's'"g' Prudsulcﬂlnns,

Ingressos per competicions:

Taquilles Lliga 53719 2819 - - 56.598
Taquilles altres competicions nacionals 5.338 7 - - 5305
Taquilles competicions internacionals 10.467 3398 - - 13.865
Amistosos i altres 21729 114 - - 21843
Hospitality 24.884 1439 - - 26.323
Total ingressos per competicions 116.197 mn - - 123.974
Ingressos per socis i abonats 14.945 20.596 - - 65.541
Ingressos per retransmissions i drets televisius 203.903 8.716 - 3263 215.882
Ingressos per prestacions de serveis (60) - 455 - 395

Ingressos per comercialitzacio i publicitat (*):

Comercialitzacio 50.608 37470 99.531 - 191609
Esponsoritzacio 178.014 20.512 - - 198.526
Publicitat i altres - - - - -
Total ingressos per comercialitzacio i publicitat 481.410 87.294 99.986 3.263 671.953
Total 597,607 95.071 99.986 3.263 795.927

[*Inclou els ingressos de comercialitzacio per la participacic a [a Champions League.
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Percentatge (en funcid de la facturacic)

Mercats geografics Primer equip de Seccionsi Licg:;[i;;g 8 Barga Produccions Total
futbol Club estructura Club Memgi‘ﬂlsmg' SLu
Mercat nacional 61% 9% 10% 2% 82%
Mercat exterior 15% 2% 1% - 18%
Total 16% 1% 1% 2% 100%
30 de juny de 2022
Milers d’euros
Activitats : : e Barga Licensin Bar
S | poettnely | Sllecanng | proigsors, | ol
Ingressos per competicions:
Taquilles Lliga 26.892 2155 - - 29.047
Taquilles altres competicions nacionals - - - - -
Taquilles competicions internacionals 8799 2504 - - 11303
Amistosos i altres 6.228 1433 - - 1661
Hospitality 12601 838 - - 13.439
Total ingressos per competicions 50.520 6.930 - - 61.450
Ingressos per socis i abonats 29.834 19129 - - 18.963
Ingressos per retransmissions i drets televisius 238.453 11.268 - 172 250193
Ingressos per prestacions de serveis - 205 - - 205
Ingressos per comercialitzacio i publicitat (*):
Comercialitzacio 32.412 29.886 51771 - 114.069
Esponsaritzacio 138.463 14.371 - - 162.834
Publicitat i altres - 212 - - 212
Total ingressos per comercialitzacid i publicitat 170.875 44.529 51T - 267175
Total 193.682 82.061 51111 a2 627986
(*)Inclou els ingressos de comercialitzacid per la participacic a la Champions League.
Percentatge (en funcid de la facturacid)
Mercats geografics Primer equip de Seccions i licg:;?ﬂg 8 Total
futbol Club estructura Club MEI‘GE?[I?&ISII’IE,
Mercat nacional 60% 12% 2% 0%
Mercat exterior 1% 3% 2% 26%
Total 81% 15% 1% 100%
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18.2. Altres ingressos d'explotacid

El detall d'altres ingressos d'explotacié a 30 de juny de 2023 i 2022 és com segueix:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Altres 3720 1283
Cessid i formacic de jugadors (Nota 5) 5.265 2418
Subvencions d'explotacio 744 1151
Total 9.729 10.852

18.3. Despeses de personal

Elsaldo de l'epigraf “Despeses de personal” de l'exercici acabat el 30 de juny de 2023 i 2022 presenta la seglient composicio:

30 de juny de 2023 Milers d’euros
. . - Primes Seguretat
Sousisalaris | Indemnitzacions collectives Social Rltres Total
Sous i salaris personal esportiu:
Jugadors i tecnics primer equip 363.196 - 72508 123 27400 163.827
Resta de personal tecnic i de seccions 81405 473 1761 5891 2560 98.091
Total sous i salaris personal esportiu 444.901 473 80.270 6.314 29.960 561.918
Sous i salaris personal estructura 41139 3.933 5.568 10992 2173 63.805
Total 486.040 4.106 85.838 17.306 32.133 625.723
Milers d’euros
: . P Primes Seguretat
Sousisalaris | Indemnitzacions | .\ 1aotivec Social Altres Total
Import Plantilla Esportiva Inscriptible LFP 363.196 - 72508 423 27400 165.827
Import Plantilla Esportiva No Inscriptible LFP 81405 173 1761 5891 2.560 98.091
Total 444.901 73 80.270 6.314 29.960 561.918
30 de juny de 2022 Milers d’euros
: : —— Primes Seguretat
Sousisalaris | Indemnitzacions collectives Social Altres () Total
Sous i salaris personal esportiu:
Jugadors i tecnics primer equip 237632 81486 39161 385 13.409 298733
Resta de personal tecnic i de seccions 79.420 2.332 8.871 4549 1583 99.755
Total sous i salaris personal esportiu 317.052 10.478 48.032 4.934 17992 398.488
Sous i salaris personal estructura 40121 3705 - 10.280 652 58.758
Total 361173 14.183 48.032 15.214 18.643 157246

(") Lapartat Altres” dels sous i salaris del personal esportiu es correspon, entre daltres, a retribucions meritades pel personal esportiu addicionals a les
nomines anuals que no suposen pagament a lexercici.
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Milers d’euros
. : —— Primes Seguretat
Sousisalaris | Indemnitzacions | .\ 1aoioc Social Altres Total
Import Plantilla Esportiva Inscriptible LFP 231632 8.146 39161 385 13.409 298.733
Import Plantilla Esportiva No Inscriptible LFP 79.420 2332 8.871 4509 4583 99755
Total 317.052 10.478 18.032 4.934 17992 398.488

Eltotal de despeses associades a la plantilla esportiva dels exercicis acabats el 30 de juny de 2023 2022 presenta la seglient
composicio:

Milers d’euros
30/06/2023 30/06/2022
Import plantilla | Import plantilla Import plantilla | Import plantilla
Esportiva Esportiva No Total Esportiva Esportiva No Total
Inscriptible LFP | Inscriptible LFP Inscriptible LFP | Inscriptible LFP
oy s cirtl personal esportu] 163827 98.091 561919 298733 99755 398.488
Drets d'imatge a societats 13.321 216 13.543 3199 17 3.369
Agents 10745 834 11.578 2988 147 3135
Despeses associades a plantilla esportiva:
Amartitzacid de jugadors 85.147 3721 88.874 107429 5874 113.303
Despeses per deteriorament de jugadors 20774 3566 20.300 32.626 3457 36.082
Reversid deteriorament jugadors (20.774) (922) (21.696) (28.784) (11 (29.895)
Perdua/(benefici) per alienacid de jugadors 39453 2576 42.029 (7537) (20185) (27722)
Perdua/(benefici) per cessic de jugadors (2.272) (1.984) (4.256) (454) (406) (860
Total Cost Plantilla Esportiva 610.227 106.104 716.331 408.200 81702 495,902

A consequencia dels efectes de la pandemia de la covid-19, els ingressos del Club es van reduir de manera molt significativa.
A fi de fer front a aquesta situacid, a l'exercici 2020/21 es va constituir una mesa Unica per a la modificacio collectiva de les
condicions laborals del personal del primer equip i del Barca Atlétic. En data 17 de desembre de 2020 aquesta mesa Unica
va subscriure un acord collectiu pel qual es reduien les retribucions fixes o assimilables de la temporada 2020/21 per als
professionals que van subscriure l'esmentat acord, les quals es van compensar amb un increment salarial pel mateix import
que s'esta meritant i sent exigible en les temporades contractuals restants de cada professional, havent-se procedit, en con-
sequiencia, a la modificacio dels contractes de treball.

Addicionalment, s'estan pagant les 36 mensualitats que es van acordar des de ['1 de juliol de 2021.
El total de despeses de personal es mostra en el seglient detall, incloent-hi els imports que es detallen al calcul de l'indica-

dor de despeses de personal associats a la plantilla esportiva inscriptible a la LFP, tal com es defineixen en el Reglament de
Control Economic de la LFP, aixi com els imports associats a la plantilla no inscriptible a la LFP:

Milers d’euros
2022/23 2021/22
Sous i salaris personal i altres 561918 489.590
Drets d'imatge a societats 13.543 3369
Agents 11.578 3135
Amortitzacions 88.874 113.304
Total 675.913 618.398
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18.4. Serveis exteriors

Aguest capitol del compte de perdues i guanys consolidat adjunt inclou, entre d'altres, els imports incorreguts pel Club en
concepte de drets d'imatge de jugadors i tecnics que formen les plantilles esportives del Club, per import de 25.121 milers
d'euros en el present exercici i 6.503 milers d'euros en 'exercici 2021/22. El detall d'aquestes despeses és el seglient:

2022/23 2021/22
Termini mitja Milers d'euros Termini mitja Milers d'euros
Futbol 5anys 25121 5anys 6.503
25.121 6.503

En referéncia als jugadors amb cessié d'imatge a Societats de Gestio d'imatge, el Club abona per aquest concepte a aquestes,
unimport maxim del 15% de la totalitat de les retribucions del jugador. Addicionalment, durant el present exercici, el Club ha
registrat una despesa per valor de 11.578 milers d’euros en concepte de retribucié d'agents esportius (3.135 milers d'euros a
l'exercici 2021/22). Aquest import inclou, en el seu cas, el pagament d'impostos que siguin d'aplicacio.

18.5. Dotacions i aplicacions de provisions i altres

Aquest capitol del compte de pérdues i guanys consolidat de 'exercici anual acabat el 30 de juny de 2023 i 2022 inclou la
seglient composicid:

Milers d'euros

2022/23 2021/22
Dotacid de provisions (Notes 13.1i13.2) (35.086) (9.635)
Despeses excepcionals (865) (64)
Dotacid de provisions i altres despeses (35.942) (9.699)
Reversid de provisions (Notes 13.1113.2) - 2.265
Ingressos excepcionals 125 173
Aplicacio de provisions i altres ingressos 125 2.038
Total (35.817) [7.261)

L'epigraf “Dotacid de provisions i altres despeses” de l'exercici 2022/23 correspon a una provisio per diferents indemnitzaci-
ons iriscos laborals. La dotacid de l'exercici 2021/22 correspon a una provisié per contenciosos fiscals i d'altres.

19. APORTACIO PER ENTITATS AL RESULTAT DE L'EXERCICI

L'aportacié de cadascuna de les entitats incloses en el perimetre de consolidacio al resultat consolidat és el segiient:

Milers de euros
30/06/2023 30/06/2022
Futbol Club Barcelona 52.360 97288
Barca Licensing & Merchandising, S.L.LL. 1992 572
Barca Produccions, S.L.U. 141.024 (283)
Barca Innovation Hub, S.L.U. (5) -
Bridgeburg Invest, S.L. ! -
Sudburylane, S.LU. ] -
Espai Barga, Fons de Titulitzacié (Nota 1.2) (47855) -
Ajustos de revaloritzacio (Nota 10.3) 156.122 -
Total 303711 91571
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20. OPERACIONS I SRLDOS ANB PARTS VINGCULADES
20.1. Operacions amb parts vinculades

El detall d'operacions realitzades amb parts vinculades durant les temporades 2022/23 i1 2021/22 és el seglent:

Milers d’euros
Entitat
30/06/2023 30/06/2022
Aportacions: (4.000) (3.000)
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (4.000) (3.000)
Serveis rebuts: (2.337) (3.216)
Fundacio Futbol Club Barcelona - (3)
FCBarcelona HK Limited (1784) (L013)
FCB North America LLC (553) (2.200)
Venda d'immobhilitzat: 400.433 267.089
Locksley Invest, S.L. 400.433 267089
Serveis prestats i altres: 167 601
Fundacid Futbol Club Barcelona 760 a87
FCB North America LLC B -
Haikou Barca Mission Hills 1 14
Ingressos financers: 144 107
FCBarcelona HK Limited 94 32
FCB North America LLC 50 75

Les transaccions amb Locksley Invest, S.L. en l'exercici 2022/23 corresponen a l'operacié de la venda del 15% dels drets audi-
ovisuals del Club de la competicio professional de “La Liga” (Nota 6).

20.2. Saldos amb parts vinculades

L'import dels saldos en balan¢ amb parts vinculades és el segiient:

Milers d’euros
Entitat
30/06/2023 30/06/2022
Deutors comercials i altres comptes a cobrar: 119.573 29.648
Fundacio Futbol Club Barcelona (Nota 10.4) 28 17
FCBarcelona HK Limited (Nota 10.4) 98 6
FCB North America LLC (Nota 10.4) 671 15
Haikou Barca Mission Hills (Nota 10.4) 26 26
Locksley Invest, S.L (Nota 10.4) 118.750 29.584
Creditors comercials i altres comptes a pagar: (9.132) (7.060)
FCBarcelona HK Limited (Nota 14.3) (38) (66)
FCB North America LLC (Nota 14.3) 2 (315)
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (Nota 14.3) (9.093) (6.679)
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20.3. Retribucions a la Junta Directiva i al Comite de Direccid

Tal com s'estableix als Estatuts del Club, els membres de la Junta Directiva no han rebut ni meritat cap mena de retribucio, ni
bestretes o credits per part del Club durant els exercicis 2022/23 i 2021/22.

Aixi mateix, les remuneracions rebudes pel Comité de Direccio del Club, les quals incorporen en el capitol de sous les retri-
bucions variables estimades a 30 de juny del 2023 i 2022, han estat les seglients:

30 de juny de 2023 Milers d’euros
Sous Plans de Indemnitzacions
Pensions per cessament
Comite de Direccid i alta direccio 5903 61 7

Les xifres anteriors corresponen a totes les persones que han format part del Comité de Direccié durant la temporada 2022/23.

30 de juny de 2022 Milers d’euros
Sous Plans de Indemnitzacions
Pensions per cessament
Comite de Direccid i alta direccio 6.127 20 3300

Les xifres anteriors corresponen a totes les persones que han format part del Comite de Direccié durant latemporada 2021/22.

Durant latemporada 2022/23 s’han satisfet primes d'assegurances de responsabilitat civil de la Junta Directiva i el Comite de
Direccio per import de 942 milers d’euros (570 milers d'euros a la temporada 2021/22).

21. ALTRAINFORMACIO
211. Personal

El nimero mitja de persones empleades pel Grup durant el present exercici i l'exercici anterior, detallat per categories, és el

seglient:
2022/23 2021/22
Categories Nimero mitja Numero mitja de Nimero mitja Numero mitja de

ol e persones diseapacits an%l%n/ de persones dissanatits amahan/

iscapacitat > 33% iscapacitat > 33%

empleades del total empleades empleades del total empleades
Comite de Direcci6 2 - 17 -
Personal esportiu professional 633 4 645 B
Personal de serveis administratius 525 5 532 5
Altres (installacions, botigues i d'altres) 320 5 198 8
Total 1506 1 1392 19

Aixi mateix, la distribucid per sexes a 30 de juny de 2023 i 2022, detallada per categories, és la seglient:

30 de juny de 2023
30/06/2023
Categories

Homes Dones Total
Comité de Direccio 18 6 20
Personal esportiu professional 595 66 661
Persanal de serveis administratius 290 229 519
Altres (installacions, botigues i d'altres) 184 145 329
Total 1.087 416 1.533
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30 de juny de 2022
30/06/2022
Categories
Homes Dones Total
Comité de Direccid 17 5 22
Persanal esportiu professional 599 73 672
Personal de serveis administratius 286 253 528
Altres (installacions, botigues i daltres) 174 153 321
Total 1.076 84 1.560

La Junta Directiva del Club a 30 de juny de 2023 estava formada per 17 homes i1 dona (18 homesildona a 30 juny de 2022).
Honoraris d'auditoria

Els honoraris relatius als serveis d'auditoria de comptes i altres serveis prestats per l'auditor del Grup en els exercicis 2022/23
i2021/22 han estat els seglients:

Milers d’euros
2022/23 2021/22
Serveis d'auditoria 258 199
Altres serveis de verificacio 11 32
Total serveis d'auditoria i verificacio 369 231

Garanties compromeses amh tercers i altres passius financers

Al 30 de juny de 2023 i 2022 el Grup tenia constituits avals per import de 46.123 i 43.902 milers d'euros, respectivament. Els
avals més significatius a 30 de juny de 2023 corresponen a les actes de disconformitat i les corresponents sancions (Nota 15.7).

LaJunta Directiva del Club estima que els passius no previstos a 30 de juny de 2023 que, en el seu cas, poguessin ser originats
per aquests avals, no serien significatius.

Ratios de control d’organismes esportius

A continuacid s'exposen les principals ratios, sense considerar les xifres i magnituds del Fons de Titulitzacié indicat a la Nota
1.2, establertes en el Reglament de Control Economic i altres Normes d'obligat compliment de la Liga Nacional de Futbol
Profesional (LFP). A efectes comparatius s'inclouen les xifres de 'exercici anterior.

Indicador del Punt d’equilibri

La diferéncia entre els ingressos rellevants i les despeses rellevants configura el resultat del punt d'equilibri. El resultat total
del punt d’equilibri sera la suma dels resultats del punt d'equilibri de cada periode comptable cobert pel periode de segui-
ment, a saber, els periodes comptables T, T-1i T-2, sent T el periode comptable anual, respecte del que s’hagi sollicitat els
comptes anuals auditats:

Milers d'euros
T T-1 T-2
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Ingressos rellevants 1418177 957800 605.423
Despeses rellevants 1.054.426 737791 1.046.536
Punt d'equilibri (+superavit, - deficit) 363.751 220.010 (401113)
Punt d'equilibri total 142.648 (221157) (386.696)
Punt d'equilibri requerit >0

Conclusid COMPLEIX
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El calcul dels ingressos rellevants i la seva conciliacid amb els presents comptes anuals consolidats sén els seglents:

Milers d’euros

T Tl 12
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021
Ingressos rellevants
Taquilles, socis i abonats 180.793 104116 23744
Patrocini i publicitat 184.137 139.008 195.198
Drets de retransmissid 207245 202.293 275.299
Activitats comercials 186.818 113.452 60.351
Altres ingressos d'explotacio 8.176 8.232 11887
Beneficis procedents de limmaobilitzat intangible esportiu 14.231 21329 28.813
Plusvalues per l'alienacié d'immobilitzat intangible no esportiu 398.947 266.112 -
Ingressos financers i diferencies de canvi 201.093 2310 0236
Imputacit de subvencions a l'explotacit 70 8 70
Altres ingressos no classificats dins dels epigrafs anteriors 36.667 58.430 5.825
Total ingressos rellevants 1.018.177 957.800 605.423
Ingressos comptes anuals consolidats
Total ingressos d'explotacio 1468.200 1.009.907 -
Total ingressos financers 198.966 5.667 -
Total ingressos comptes anuals consolidats 1.667.166 1.015.574 -
Diferéncia 248.989 51173 -
Partides conciliatories - - -
Ingressos d'operacions no vinculades a 'activitat del futbol professional 248.989 51173 -
Total partides conciliatories 248.989 51773 -

El calcul de les despeses rellevants i la seva conciliacio amb els presents comptes anuals consolidats sén els seglents:

Milers d’euros

T T-1 T2
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021
Despeses rellevants
Cost de vendes / materials 44249 25018 15.614
Despeses en retribucions a empleats 535.640 369.039 396.531
Altres despeses dexplotacit 259.772 145,661 156.021
Amortitzacid / deteriorament de drets federatius de jugadors 107426 141765 312.090
Perdues per [alienacio de drets federatius de jugadors 53.685 13792 21576
Cost financer i dividends 42.365 38.589 54.599
Altres despeses no classificades als epigrafs anteriors 11289 3921 84.105
Total despeses rellevants 1.054.426 131191 1.046.536
Despeses comptes anuals consolidats
Total despeses d'explotacid 1.200.562 852.409 -
Total despeses financeres 043654 38.676 -
Total Impost de Societats 119.238 26.912
Total despeses comptes anuals consolidats 1.363.454 917.997 -
Diferéncia 309.028 180.206 -
Partides conciliatories
Amortitzacid / deteriorament d'immobilitzat material 35135 29.996 -
Amortitzacid / deteriorament d'immobilitzat esportiu 6.477 1383 -
Despeses fiscals (Impost de Societats) 119.238 26.912 -
Despeses en activitats de desenvolupament comunitari directament atribuibles - 3175 -
Altres despeses no classificades dins de les partides conciliatories anteriors 148178 118740 -
Total partides conciliatories 309.028 180.206 -
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Indicador de despeses de personal associats a la plantilla esportiva inscriptible

Es considera indicatiu d'una possible situacié de desequilibri economic financer futur quan l'import economic anual de les
despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol, dels jugadors i dels técnics del Club superi el
70% dels ingressos rellevants de la temporada, tal com es defineixen en el Reglament de Control Economic de la LFP.

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Despeses de personal associades a la primera plantilla de futbol (%) 496619 314169
Ingressos rellevants 1418177 957800
Indicador de despeses de personal plantilla esportiva inscriptible 35% 33%
Indicador de despeses de personal plantilla esportiva inscriptible requerit <70% <70%
Conclusid COMPLEIX COMPLEIX

[*Inclou despeses en concepte de sou, societats d'imatge i retribucions a agents.

El calculila conciliacid dels ingressos es poden veure en el calcul del punt d'equilibri anterior.

La conciliacio de les despeses associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol amb el total de despeses de personal

és la seguent:

Milers d'euros

30/06/2023 30/06/2022

Despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol (a) 187899 304919

Despeses de personal no esportiu futbol i estructura associades a la primera plantilla de futbol (b) 8720 9.250

Total despeses personal associades a la primera plantilla de futbol 0196.619 314.169

Despeses plantilla esportiva no inscriptible a la LFP 90.421 90.823
Despeses de personal no esportiu a excepcid de les contemplades a l'apartat (b) i despeses

de personal inscriptible a excepcio de les previstes a lapartat (a) 63.805 58.758

Total despeses de personal 650.845 1463.750

Ratio de deute net sobre ingressos rellevants

Tal com es defineix en el Reglament sera indicatiu d'una possible situacié de desequilibri economic financer quan el deute
neta 30 dejuny de cada temporada esportiva superi el 100% dels ingressos rellevants de l'entitat.

Segons la normativa, l'import de deute net correspon a la suma del deute net per traspassos (és a dir, el net dels comptes a
cobraria pagar per traspassos de jugadors), dels imports pendents de pagament derivats de financaments rebuts d'entitats
financeres, parts relacionades o tercers, dels cobraments anticipats a meritar en un termini superior alany i del deute amb
proveidors d'immobilitzat minorats per la tresoreria, els actius liquids equivalents i les inversions financeres temporals. El
deute net no inclou deutes comercials ni altres comptes a pagar nil'import del deute pendent de pagament per les inversions
realitzades en actius fixos per a la construccid, reforma, renovacié o millora substancial de les seves installacions esportives,

és adir, [""Espai Barca”.
Milers d'euros

30/06/2023 30/06/2022
Deute net 552.090 608.089
Ingressos rellevants 1418177 957800
Ratio deute net sobre ingressos rellevants 39% 63%
Ratio deute net sobre ingressos rellevants requerit <100% <100%
Conclusid COMPLEIX COMPLEIX
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La composicio del deute net és la seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Deutes a llarg termini
Obligacions i altres valors negociables (Nota 14.1) (471.446) (596.778)
Deutes amb entitats de credit (Nota 14.1) (61.950) (68.574)
Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (17m) (84.424)
Periodificacions (Nota 16) (5.527) (6.734)
Total deutes a llarg termini (656.634) (756.510)
Deutes a curt termini
Obligacions i altres valors negociables (Nota 14.2) (2.489) (3.109)
Deutes amb entitats de credit (Nota 14.2) (33.675) (172197)
Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (89.424) (108.434)
Altres deutes (2.892) (4.972)
Total deutes a curt termini (128.480) (288.712)
Total partides passives (785.114) (1.045.222)
Partides actives compensatories
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a llarg termini (Nota 10.]) 9.183 17734
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a curt termini (Nota 10.3) 19165 40.034
Tresoreria i actius liquids equivalents i inversions financeres a curt termini 174.376 379.365
Total partides actives compensatories 233.024 4317133
Total (552.090) (608.089)

COMPTE DE PERDUES 1 GUANYS ANALITIC PER SECCIONS ESPORTIVES

En la informacié complementaria del compte de perdues i guanys analitic consolidat per seccions esportives, el Grup ha aplicat
els criteris seglients de repartiment entre les diferents seccions:

-Els ingressos i despeses imputables, per la seva naturalesa, a cada activitat esportiva s’han imputat de forma directa a la seccio
corresponent.

Els comptes de pérdues i guanys analitics consolidats per seccions esportives corresponents a l'exercici 2022/23 i, de mode com-
paratiu, els comptes de pérdues i guanys analitics consolidats de I'exercici 2021/22 es mostra en ['Annex I, que forma part integrant
d’aquesta nota.

LIQUIDACIG PRESSUPOSTARIA

A l'Annex II es mostren el pressupost consolidat de la temporada 2022/23 i el pressupost consolidat de la temporada 2021/22
aprovats en les Assemblees Generals del 9 d'Octubre del 2022 i del 16 d'Octubre del 2021, respectivament, comparades amb les
liguidacions dels exercicis finalitzats a 30 de juny de 2023 i a 30 de juny de 2022. Les liquidacions mostren la mateixa estruc-
tura i estan preparades segons els mateixos criteris que els comptes de perdues i guanys dels corresponents comptes anuals.
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24. FETS POSTERIORS

Endataldejuliol, el Club, com asoci Unic, ha aportat a la societat Barca Innovation Hub S.L.U. la unitat de negoci “Innovation Hub".
Elvalor d'aquesta aportacio ha estat de 300 milers d’euros i s’ha comptabilitzat a Barga Innovation Hub S.L.U. com una aportacié
del soci al patrimoni de l'entitat.

Durant els mesos de juliol i agost s’han adquirit els drets federatius dels jugadors Vitor Roque, Ilkay Gindogan, Ifiigo Martinez i
Oriol Romeu i s’ha aconseguit l'incorporacio de Joao Félix i Joao Cancelo de cara a reforgar la plantilla del primer equip de futbol.
Per altra banda, s’han produit les baixes de Nico Gonzalez, Franck Kessie, Ousmane Dembélé i Abde Ezzalzouli.

En relacio amb la venda de la participacié de Barca Produccions, S.L. en la filial Bridgeburg Invest, S.L. a Socios Deportes Services,
S.L. (posteriorment Blaugrana Invest, S.L.) i Orpheus Media, indicada a la nota 10.3 de la memoria consolidada adjunta, amb data
11 d'agost de 2023, els socis que la van adquirir han arribat a un acord de venda amb dos nous socis d'un 29,47% de la participacid
gue mantenien a la citada societat, per un import de 120 milions d’euros, mantenint la resta de la seva participacio, i per tant no
modificant-se la seva condicid de societat associada. Aixi mateix, derivat de la venda, la societat dependent Barca Produccions,
S.L. ha cobrat al mes d'agost de 2023 un import de 20 milions d'euros, registrat a 30 de juny de 2023 dins de l'epigraf de comptes
a cobrar per la venda de participacions. Després de l'acord de modificacié del venciment del calendari de facturacié entre el Club
i un dels nous socis, als efectes que aquest pogués fer front a les seves obligacions, s'espera que durant ['Gltim trimestre de 2023,
aquestfara efectiu el seu compromis de pagamentde l'import restant de 40 milions d'euros. En aquest sentit, a data de formulacio
dels presents comptes anuals, aquest es troba negociant amb diversos inversors diferents opcions per obtenir el finangament ne-
cessari, per tal que, juntament amb l'ampliacié de capital realitzada per import de 20 milions d’euros, que es troba pendent de ser
inscrita per part del nou soci, assumir les obligacions contretes amb la societat. D'acord amb aquestes, aixi com amb la tipologia de
la societat compradora i les garanties aportades per aquest soci al Club, no s’han considerat dubtes sobre la seva recuperabilitat,
aixi com del seu valor raonable al qual es troba registrada a nivell consolidat.

Addicionalment, a la mateixa data, el Club ha arribat a un acord amb la Societat Mountain & Co. I Acquisition Corp, mitjancant
el qual les activitats de Bridgeburg Invest, S.L. i Barca Produccions, S.L. formarien part d’'una combinacié de negocis, resultat de
la mateixa el Club mantindria una participacié majoritaria en una entitat cotitzada al mercat financer internacional, en concret
al Nasdag, permetent aix0 una acceleracié del negoci i convertint-se en una significativa font d'ingressos per al Club junt amb
l'entrada de socis estratégics.
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ANNEX I

COMPTE DE PERDUES I GUANYS ANALITIC CONSOLIDAT PER SECCIONS ESPORTIVES DE L'EXERCICI FINALITZAT EL 30 DE JUNY DE 2023

(Expressat en milers d'euros)

T | e | Femen | masget | andbol | QS| R | R RG] o

OPERACIONS CONTINUADES

Import net de la xifra de negocis 597923 1.619 13.548 16.922 2.084 443 1.329 988 161.071 | 795.927
Ingressos per competicions 116.197 68 2879 4420 183 21 258 12 (70) 123.974
Ingressos per persones abonades i socis i socies 44,985 - - 820 33 4 19 - 19.720 65.541
Ingressos per retransmissions i drets televisius 203.903 433 1.956 5390 836 - 21 - 3303 215.882
Ingressos per comercialitzacid i publicitat 232,622 117 8.704 6.249 1.022 a2 1.029 976 | 138.004 | 390135
Prestacio de serveis 256 1 9 13 10 - 2 - 74 395
Viariacid de les existencies de productes acahatsi en curs de fabricacié - - - - - - - - 10.220 10.220
Trehalls realitzats per 'empresa per al seu actiu - - - - - - - - 2.059 2.059
Aprovisionaments (2.007) (128) (792) (863) (465) (218) (355) (786) | (52.462) | (58.672)
Consum de material esportiu (1441 (589) (554) (463 (383) (181) (303) (776) |  (50.044) (54.730)
Altres consums i despeses externes (566) (135) (238) (400) (82) 37 (52) (10) (1.225) (2.745)
Treballs realitzats per una altra empresa - - - - - - - - - -
Deterioracit de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments - - - - - - - - (1193) (1193)
Altres ingressos d'explotacié 5.140 135 585 36 16 - 18 163 3.036 9729
Ingressos d'explotacid i altres de gestid corrent. 5140 135 231 36 3 - - 1 2839 8.985
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de l'exercici - - 354 - 13 - 18 162 197 744
Despeses de personal (473.633) | (25.830) (9.448) | (38.879) (1.467) (2.356) [4.578) (1.525) | (62.007) | (625.723)
Sous i salaris del personal esportiu (469.769) |  (22.426) (8.267) (37670 (6.832) (1.908) (3.998) (1.249) (3.488) | [555.605)
Sous, salaris del personal no esportiu (2.796) (1.064) (333) (519) (134) (138) (148) - (46.212) (51.344)
Carregues socials (1.018) (2.306) (846) (681) (499) (310) (430) (276) (11.026) (17392)
Provisions (50) (34) 2 9) 2 2 2 - (1.281) (1382)
Altres despeses d'explotacio (117.253) (6.749) (3.908) [8.045) (2.095) (840) (L.004) (L402) | (139.997) | (281.293)
Serveis exteriors (62.146) (2.983) (1336) (2.092) (517) (327) [287) (342) (91.919) | (161.949)
Tributs (1912) - - (6) - - - - [1127) (3.045)
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials (770) - - (1.229) (60) - - - (2102) (4.165)
Perdues. per deteriorament. de crédits per op.comercials (778) - - (1.229) (60) - - - (4.623) (6.686)
Reversid det.credits per oper. comercials - - - - - - - - 2521 2521
Desplacaments (3.521) (1.484) (1.296) (2199) (1.097) (282) (453) (553) (552) (11.437)
Despeses d'adquisicid de jugadors (302) (396) 2 (38) - - - (270) - (1.008)
Altres despeses de gestid corrent (48.598) (1.886) (1.278) (2.481) (421 (231) (264) (237 (44.297) | (99.689)
Amortitzacio de limmobilitzat (84.608) (4.179) (137) (546) (309) - (25) - | (30.291) | (124.095)
Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 10 6 - - - - - - - 16
Excessos de provisions - 1.002 - - - - - - 10.844 11.846
Deteriorament i resultat per alienacid de limmobilitzat (41.155) (5.054) 1 - (180) - - - 398.101 351726
Deterioraments i perdues (L701) (2.464) - - (180) - - - - (4.345)
Perd. per deterior. immobilitzat intangible esportiu (22.818) (3.386) - - (180) - - - - | [(26.384)
Perd. per deterior. immobilitzat material - - - - - - - - - -
Reversid deterior.immobilitzat intangible esportiu 20774 922 - - - - - - - 21696
Reversid deterior. inversions immobiliaries 303 - - - - - - - - 343
Resultats per alienacions i altres (39.454) (2.590) 14 - - - - - 398.101 | 356.071
Perdues immobilitzat material - - - - - - - - (161) (161)
Beneficis immobilitzat material - - - - - - - - - -
Perdues immobilitzat intangible - - - - - - - - (685) (685)
Beneficis immobilitzat intangible - - - - - - - - | 398947 | 398947
Perdues immobilitzat intangible esportiu (53.685) (2.911) - - - - - - - | [56.596)
Beneficis immobilitzat intangible esportiu 14.231 321 14 - - - - - - 14.566
Altres [8.217) - - | (25.270) (228) - - - (2.102) | (35.817)
Perdues extraordinaries (8.217) - - | [(25.270) (228) - - - (2.227) | (35.942)
Altres ingressos extraordinaris - - - - - - - - 125 125
Resultat per la perdua de control de participacions consolidades - - - - - - - - | 208163 | 208.163
Resultat per la pérdua de control duna dependent - - - - - - - - | 208163 208.163
RESULTAT D'EXPLOTACIO (123.740) | [39.174) (138) | (56.645) (8.644) (2.971) [4.615) (2.562) | 502.635 | 264.146
Ingressos financers 505 118 - - - - - - 6.116 6.739
De participacions en instruments de patrimoni - - - - - - - - - -
En empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
De tercers - - - - - - - - - -
De valors negociables i altres instruments financers 505 118 - - - - - - 6.116 6.739
D'empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
De tercers 505 118 - - - - - - 6.116 6.739
Despeses financeres (2.565) - - - - - - - | (29.557) (32.122)
Per deutes amb empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
Per deutes amb tercers (2.565) - - - - - - - | [29.557) (32.122)
Per actualitzacié de provisions - - - - - - - - - -
Viariacid de valor raonable en instruments financers - - - - - - - - - -
Benefici en la valoracid dinstruments financers - - - - - - - - - -
Pérdua en la valoracid dinstruments financers - - - - - - - - - -
Diferéncies de canvi - - - - - - - - (1.618) [1.618)
Diferencies positives de canvi - - - - - - - - 1.416 1416
Difereéncies negatives de canvi - - - - - - - - (3.034) (3.034)
Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers - - - - - - - - 185.730 185.730
Beneficis per participacions en actius financers - - - - - - - - 192.939 192.939
Perdues per participacions en actius financers - - - - - - - - (1209) (7209)
RESULTAT FINANCER (2.060) 118 - - - - - - | 160.671 | 158.729
Participaci en heneficis (pérdues) de societats PE - - - - - - - - 1 14
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (125.800) | (39.056) (138) | (56.645) (8.644) (2.971) [4.615) (2.562) | 663.380 | 422.949
Impost sobre beneficis - - - - - - - - | (119.238) | (119.238)
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERGICI (125.800) | (39.056) (138) | [56.645) (8.644) [2.97) (4.615) (2.562) | 544142 303.711

Aquest annex forma part integrant de la nota 22 de la memoria desl comptes anuals consolidats, segons la llei 10/1990, 15 doctubre, de [esport i rd 1251/1999, de 16 de juliol, sobre societats anonimes esportives.




ANNEX I

COMPTE DE PERDUES I GUANYS ANALITIC CONSOLIDAT PER SECCIONS ESPORTIVES DE L'EXERCICI FINALITZAT EL 30 DE JUNY DE 2022

(Expressat en milers d'euros)

T | e | Femen | miswet | wnobol | WE | FOR | R | T
OPERACIONS CONTINUIADES
Import net de la xifra de negocis 494.989 1.409 1635 14.308 2.969 538 1.232 1.027 | 103.879 | 627.986
Ingressos per competicions 54,520 82 1.685 3.360 146 2 202 9 1.425 61.450
Ingressos per persones abonades i Socis i socies 29.834 - - 723 11 1 25 - 18.336 18.963
Ingressos per retransmissions i drets televisius 238.453 180 1.860 3171 1752 - 30 1 3.840 250193
Ingressos per comercialitzacid i publicitat 170.875 846 4075 6.446 1.012 513 973 1.014 81421 267175
Prestacic de serveis 1307 1 15 2 18 - 2 3 (1143) 205
Variacid de les existencies de productes acabats i en curs de fabricacio - - - - - - - - - -
Trehalls realitzats per lempresa per al seu actiu - - - - - - - - 1.489 1.489
Aprovisionaments [2.259) (699) (652) (869) (460) (250) (316) (906) | (22.757) | (29.168)
Consum de material esportiu (1.843) (581) (614) (602) (410) [227) (280) (896) | (22.543) | [27996)
Altres consums i despeses externes (416) (118) (38) (267) (50) (23) (36) m (1.363) (2.322)
Treballs realitzats per una altra empresa - - - - - - - - - -
Deterior. de mercaderies, materies primeres i altres aprovisionaments - - - - - - - - 1149 1149
Altres ingressos d'explotacio 4.191 740 695 1.041 107 - 21 9 4.042 10.852
Ingressos dexplotacid i altres de gestio corrent 4191 740 61 1.041 105 - - - 3.563 9701
Subvencions dexplotacid incorporades al resultat de [exercici - - 634 - 2 - 21 9 479 1151
Despeses de personal (310.280) | (26.614) (6.013) | (38.375) (8.434) (L967) (5.033) (1.639) | (58.891) | (457.245)
Sous i salaris del personal esportiu (307355) | (23.997) (5.442) (37.606) (7859) (1.634) (4.651) (1.359) (3.651) | (393.554)
Sous, salaris del personal no esportiu (2.108) (897) (119) (240) (200) (73) (1M {1 (44.783) |  (48.478)
Carregues socials (768) (1687) (450) (520) (374) (258) (303) (279) (9.180) (15.819)
Provisions (49) (33) 2 9) 1 2) 2 - (1297) (1.395)
Altres despeses d'enplotacid (61.980) (6.053) (3.360) (5.938) (L.962) (570) (1.084) [L173) | (82.091) | (164.212)
Serveis exteriors (32.443) (2.888) (1.030) [2.359) (831) (291) (447) (380) | (72.289) | (112.938)
Tributs (2.234) - - 8) ) - ) - (1168) (3.013)
Perdues, deterioramenti variacic de provisions per operacions comercials (619) - - - - (3) - - (2.692) (3.314)
Perdues per deteriorament de credits per operacions comercials (984) - - - - (3) - - (3.916) (4903)
Reversid deteriorament credits per operacions comercials 365 - - - - - - - 1.224 1.589
Desplagaments (3.278) (1497) (1.273) (2.094) (790) (138) (469) (405) (207) (10.155)
Despeses dadquisicié de jugadors (1.225) (153) - - (21) - - (159) - (1558)
Altres despeses de gestic corrent (22.181) (L515) (1.057) [1.477) (315) (138) (167) (229) (5755) | (32.834)
Amortitzacio de I'immobilitzat (107.919) (5.335) (28) (452) (218) - (39) - | (25.149) | [139.136)
Imputacid de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 16 - - - - - - - 2 1
Excessos de provisions - - - - - - - - - -
Deteriorament i resultat per alienaci6 de l'immobilitzat 3.695 17.312 - 529 - - - - | 292.583 314.119
Deteriorament i perdues (3.802) (2.305) - - - - - - - 20.382
Perdues per deteriorament immobilitzat intangible esportiu (52.626) (3.457) - - - - - - - | (36.082)
Pedues per deteriorament immobilitzat material - - - - - - - - - -
Reversid deteriorament immobilitzat intangible esportiu 28.784 1 - - - - - - - 29.895
Reversid deteriorament inversions immobiliaries - - - - - - - - 26.568 26.569
Resultats per alienacions i altres 1537 19.657 - 529 - - - - | 266.015 293751
Perdues immobilitzat material - - - - - - - - (65) (66)
Beneficis immobilitzat material - - - - - - - - - -
Perdues immobilitzat intangible - - - - - - - - (32) (32)
Beneficis immobilitzat intangible - - - - - - - - 266.112 266.112
Perdues immobilitzat intangible esportiu (13.792) (1.227) - (156) - - - - - (15.175)
Beneficis immobilitzat intangible esportiu 21329 20.884 - 685 - - - - - 42.898
Altres (2.988) (2.364) - (334) - - - - (L575) (7.261)
Perdues extraordinaries (3.000) (2.364) - (330) - - - - (4.002) (9.700)
Altres ingressos extraordinaris 12 - - - - - - - 2421 2.439
RESULTAT D'ENPLOTACIO 17525 | [21.605) (L19) | (30.090) (7.998) (2.249) (5.213) (2.682) 211534 | 157500
Ingressos financers 8 167 - - - - - - 554 1.439
De participacions en instruments de patrimoni - - - - - - - - - -
En empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
De tercers - - - - - - - - - -
De valors negociables i altres instruments financers T8 167 - - - - - - 554 1439
D'empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
De tercers 718 167 - - - - - - 554 1439
Despeses financeres (1.671) 21 - - - - - - | [(36.677) | (38.368)
Per deutes amb empreses del grup i associades - - - - - - - - - -
Per deutes amb tercers (L67]) (21 - - - - - - (36.677) | (38.368)
Per actualitzacio de provisions - - - - - - - - - -
\iariacid de valor raonable en instruments financers - - - - - - - - - -
Benefici en [a valoracié d'instruments financers - - - - - - - - - -
Pérdua en [a valoracio dinstruments financers - - - - - - - - - -
Diferéncies de canvi - - - - - - - - 651 651
Difereéncies positives de canvi - - - - - - - - 872 872
Diferéncies negatives de canvi - - - - - - - - (221) (221)
Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers - - - - - - - - 3.269 3.268
Beneficis per participacions en actius financers - - - - - - - - 3.356 3.355
Perdues per participacions en actius financers - - - - - - - - (86) (87)
RESULTAT FINANCER [953) 146 - - - - - - | [32.203) (33.010)
RESUILTAT ABANS D'IMPOSTOS 16.572 | (21.459) (L19) | (30.090) (7.998) (2.249) (5.213) (2.682) 179.331 | 124.489
Impostos sobre beneficis - - - - - - - - | (26912) [26.912)
RESLILTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI 16.572 | (21.459) (L19) | (30.090) (7.998) (2.249) (5.213) (2.682) 152.419 917571

Aquest annex forma part integrant de la Nota 22 de la memaoria des| comptes anuals consolidats, segons la Llei 10/1990, 15 doctubre, de lesport i RD 1251/1939, de 16 de juliol, sobre societats anonimes esportives.




ANNEXTII

PRESSUPOST CONSOLIDAT I LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA PER A L'EXERCICI ANUIAL FINALITZAT EL 30 DE JUNY DE 2023

(Expressat en milers d'euros)

REAL 2022/23 PPT2022/23
OPERACIONS CONTINUADES
Import net de la xifra de negocis 795.927 T13.075
Ingressos per competicions 123974 100.886
Ingressos per persones abonades i Socis i socies 65.501 65.675
Ingressos per retransmissions i drets televisius 215.882 236.099
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 390135 369.415
Prestacid de serveis 395 1000
Variaci6 de les existencies de productes acabats i en curs de fabricacid 10.220 -
Treballs realitzats per 'empresa per al seu actiu 2,059 2,081
Aprovisionaments (58.672) (43.561)
Consum de material esportiu (54.734) (39.539)
Altres consums i despeses externes (2.745) (3.179)
Treballs realitzats per una altra empresa - -
Deterioracio de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments (1193) (843)
Altres ingressos d'explotacio 9729 6.677
Ingressos d'explotacid i altres de gestic corrent 8.985 5997
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de l'exercici 744 680
Despeses de personal [625.723) (587.196)
Si salaris del personal esportiu (555.605) (519.03])
Sous i salaris del personal no esportiu (51.344) (48.952)
Carregues socials (17392) (17673)
Provisions (1382) (L560)
Altres despeses d'explotacid (281.293) (231.183)
Serveis exteriors (161.949) (158.767)
Tributs (3.045) (3.335)
Perdues, deterioracid i variacio de provisions per operacions comercials (a165) (3.066)
Perdues. per deterior. de crédits per op.comercials (6.686) (3.066)
Reversid det.credits per oper. comercials 2521 -
Desplagaments (11.437) (11.648)
Despeses d'adquisicic de jugadors (1.008) (1109)
Altres despeses de gestid corrent (99.689) (53.258)
Amortitzaci6 de l'immobhilitzat (124.095) (140.519)
Imputacid de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 16 -
Excessos de provisions 11.846 1.002
Deteriorament i resultat per alienacid de l'immobilitzat 351726 1412.862
Deterioracions i perdues (4.305) 8.000
Pérd. per deterior. immobilitzat intangible esportiu (26.384) (39.696)
Pérd. per deterior.immobilitzat material - -
Reversid deterioro immobilitzat intangible esportiu 21696 47696
Reversid del deteriorament d'inversions immobiliaries 303 -
Resultats per alienacions i altres 356.071 404.862
Perdues immobilitzat material (161) -
Beneficis immobilitzat material - -
Perdues immobilitzat intangible (685) -
Beneficis immobilitzat intangible 398.947 398.947
Perdues immobilitzat intangible esportiu (56.596) (19.427)
Beneficis immobilitzat intangible esportiu 14.566 25302
Altres (35.817) (3.495)
Perdues extraordinaris (35.942) (3.500)
Altres ingressos extraordinaris 125 5
Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades 208.163 -
Resultat per la pérdua de control d'una dependent 208.163 -
RESULTAT D'EXPLOTACIO 264.146 189.742
Ingressos financers 6.739 -
De participacions en instruments de patrimoni - -
En empreses del grup i associades - -
De tercers - -
De valors negociables i altres instruments financers 6.739 -
D'empreses del grup i assaciades - -
De tercers 6.739 -
Despeses financeres (32.122) [20.867)
Per deutes amb empreses del grup i associades - -
Per deutes amb tercers (32.122) (20.867)
Per actualitzacio de provisions - -
Variacid de valor raonable en instruments financers - -
Benefici en la valoracid dinstruments financers - -
Perdua en la valoracid dinstruments financers - -
Diferéncies de canvi (L618) 219
Diferéncies positives de canvi 1416 440
Diferéncies negatives de canvi (3.034) (221)
Deterioracid i resultat per alienacions d'instruments financers 185.730 196.983
Beneficis per participacions en actius financers 192.939 196.983
Perdues per participacions en actius financers (7209) -
RESULTAT FINANCER 158.729 176.335
Participacic en beneficis (perdues) de societats PE 74 -
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 422.949 366.077
Impost sobre beneficis (119.238) (91.459)
Resultat consolidat de l'exercici 303.711 214.618

Aquest annex forma part integrant de la nota 23 de la memoria dels comptes anuals consolidats.




ANNEXII

PRESSUPOST CONSOLIDAT I LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA PER A L'EXERCICI ANUAL FINALITZAT EL 30 DE JUNY DE 2022

(Expressat en milers d'euros)

REAL 2021/22 PPT2021/22

OPERACIONS CONTINUADES
Import net de la xifra de negocis 6217987 683.620
Ingressos per competicions 61450 11129
Ingressos per persones abonades, i ocis i socies 18.963 18136
Ingressos per retransmissions i drets televisius 250193 270349
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 267175 323.657
Prestacid de serveis 205 350
Variaci6 d'existencies de productes acabats i en curs de fabricacio - -
Treballs realitzats per I'empresa pel seu actiu 1.489 1167
Aprovisionaments (29.170) (32.729)
Consums de material esportiu (27997) (29.175)
Altres consums i despeses externes (2.322) (3.550)
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments 1149 -
Altres ingressos d'explotacio 10.852 4.479
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 9701 3560
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de l'exercici 1151 918
Despeses de personal (457.245) (432.359)
Sous i salaris del personal esportiu (393.554) (369.361)
Sous i salaris del personal no esportiu (48.478) (45.589)
Carregues socials (13.819) (15.938)
Provisions (1395) (L4
Altres despeses d'explotacid (164.212) (173.97])
Serveis exteriors (112.938) (120.131)
Tributs (3.013) [8.013)
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials (3.314) (1.667)
Perdues per deteriorament de crédits per operacions comercials (4.903) (1667)
Reversid del deteriorament de credits per operacions comercials 1589 -
Desplagaments (10.158) (10.281)
Despeses d'adquisicic de jugadors (1558) (1.864)
Altres despeses de gestid corrent (32.834) (36.014)
Amortitzaci6 de l'immobilitzat (139.136) (106.732)
Imputacid de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 8 10
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 31417 41972
Deterioraments i perdues 20.381 (4.000)
Perdues per deteriorament dimmobilitzat intangible esportiu (36.082) (32.031)
Perdues per deteriorament d'inmobilitzat material - -
Reversi¢ deteriorament immobilitzat intangible esportiu 29.895 28.031
Reversid deteriorament d'inversions inmabiliaries 26.569 -
Resultats per alienacions i altres 293736 15972
Perdues procedents de l'immobilitzat material (66) -
Beneficis procedents de l'immobilizat material - -
Perdues procedents de l'immobilitzat intangible (32) -
Beneficis procedents de 'immobilizat intangible 266.112 -
Perdues procedents de Iimmobilitzat intangible esportiu (15.175) (L076)
Beneficis procedents de l'immobilitzat intangible esportiu 472.898 17048
Altres (7.261) (4.193)
Dotacid de provisions i altres despeses (9.700) (a811)
Aplicacid de provisions i altres ingressos 2439 418
RESULTAT D'EXPLOTACIO 157.498 (18.676)
Ingressos financers 1.439 50.012
De valors negociables i altres instruments financers 1.439 50.412
ATercers 1439 50.012
Despeses financeres (38.368) (27.630)
Per deutes amb tercers (38.365) (27630)
Per actualitzacio de provisions 4 -
Diferéncies de canvi 651 (110)
Diferéncies positives de canvi 872 440
Diferéncies negatives de canvi (221) (550)
Deteriorament i resultat per alienacié d'instruments financers 3.269 -
Beneficis per participacions en actius financers 3.356 -
Perdues per participacions en actius financers 87 -
RESULTAT FINANCER (33.009) 22.672
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 124.489 3.997
Impostos sobre beneficis (26.912) 1083
RESULTAT DE L'EXERCICI 91571 5.080

Aguest annex forma part integrant de la Nota 23 de la memoria dels comptes anuals consolidats.




BALANG ECONOMIC

Futhol Club Barcelonai societats dependents

Informe de Gestio consolidat de
lexercici finalitzat el 30 de juny del 2023

Context general

La temporada 2022/23 es va iniciar amb la venda, addicional a l'operacié registrada la temporada anterior, d'un 15% dels drets de te-
levisio provinents de la Lliga de Futbol Professional a un inversor, i es va generar una plusvalua de 399 milions d'euros. L'estructura de
l'operacid va ser identica a la realitzada la temporada prévia amb la venda del 10% dels drets de televisio. D'aquesta manera, el Club va
completar 'autoritzacié rebuda per 'Assemblea de Socis i Socies Compromissaris per procedir a la venda de fins a un total del 25% dels
esmentats drets. D'altra banda, durant el mes de juliol de 2022 també es va vendre el 49% de la societat que explota el negoci digital
del Club a dues empreses per 200 milions d’euros. A conseqgliencia d'aquesta operacio s’ha pogut registrar un benefici addicional per
ajust de la valoracio de la participacié de 208 milions d'euros. Aixi mateix, amb part dels fons obtinguts per aquestes vendes, el Club
va procedir a reduir el seu deute, amortitzant de forma anticipada 125 milions d’euros de les Senior Secured Notes emeses en favor de
diversos inversors internacionals.

Aquests dos fets, juntament amb l'impacte d'altres mesures preses per la Junta Directiva, han permes al Club recuperar l'excelléncia
esportivaitancar amb beneficis per segona vegada en els ultims tres anys.

Per ultim, la temporada 2022/23 ha suposat l'inici de les obres de |'Spotify Camp Nou, dins el marc de 'Espai Barca, i l'obtencié del finan-
cament necessari per a l'inici d'aquest projecte.

Ingressos d'explotacio

En referéncia als comptes anuals presentats, els ingressos d'explotacié d'aquesta temporada han augmentat fins als 1.257.835 milers
d'euros, fet que representa un increment respecte a l'exercici 2021/22 de 247.928 milers d'euros. Per segona temporada consecutiva,
aquests son els ingressos més elevats obtinguts pel Club.

Les linies associades a 'Estadi han millorat fins els 233.067 milers d’euros, xifra record a la historia del Club.

Pel que fa als ingressos de Media, aquests s’han reduit en 34.891 milers d'euros corresponents, d'una banda, per l'efecte de les vendes
del25% de dretsde TV, i per l'altra, degut a l'eliminacio de l'equip a la fase de grups de la passada Champions Leagueia la primera ronda
eliminatoria de 'Europa League, fet que ha repercutit en uns menors ingressos en 'explotacid dels drets relacionats amb les competi-
cions europees.

Pel que fa als ingressos de patrocinadors, han augmentat més d'un 32% i s’han situat als 198.525 milers d'euros.

Inversions no esportives

Aguesta temporada el Club ha invertit 139.856 milers d’euros en inversions no esportives, dels quals 121.601 milers d'euros corresponen
al projecte Espai Barga. Addicionalment, el Club ha invertit en obres de renovacié del magatzem de l'area social, aixi com en diferents
ambits de la Ciutat Esportiva. També cal destacar les obres relacionades amb el projecte Palau 50, que han repercutit en una millora de
lailluminacio, la megafonia i les sales VIP, aixi com a la renovacio del videomarcador.

En relacio amb 'Espai Barga, durant el present exercici s’han iniciat les obres de demolicié de la tercera graderia de |'Estadi. Aixi mateix

durant l'exercici 2022/23 s'ha obtingut també el financament d'aquest projecte, mitjangant la constitucié del Fons de Titulitzacié d'Actius
“Espai Barga Fons de Titulitzacid”, tal com s’ha explicat en la memoria.
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Drets federatius i Traspassos

Durantaquestatemporada 2022/2023, s’han adquirit principalment els drets federatius de jugadors com Robert Lewandowski, Raphinha
i Jules Kounde, entre d'altres. En total, i tenint en compte també altres inversions en la resta d'equips i seccions professionals del Club,
l'import d'inversio esportiva ha ascendit a 163.913 milers d'euros. Per altra banda, el Club ha realitzat vendes que han generat un benefici

per valor de 14.566 milers d'euros com a conseqiéncia dels traspassos de jugadors com Aubameyang i Memphis Depay, entre d'altres
de menorimportivariables provinents de contractes anteriors.

Despeses de personal esportiu sobre ingressos d'explotacio
Les despeses de personal esportiu també segueixen sota 'afectacioé dels canvis viscuts durant els ultims temps al sector, en concret, la
inflacié en el mercat futbolistic tant en salaris com en cost d’adquisicio, que ha impactat en altes amortitzacions molt dificils d'absorbir

en aguets moments des d'un punt de vista economic.

D'aquesta manera la ratio definida per la Lliga de Futbol Professional (LFP), que considera els costos salarials de futbol sense amortitza-
cions, respecte als ingressos d'explotacid rellevants, es manté per sota de la ratio maxima de compliment que és del 70%.

Riscosiincerteses

La Junta Directiva del Club considera que els riscos i incerteses de l'operativa del Club se centren en la situacid financera global dels
mercats, sense que se'n derivin altres aspectes rellevants que els indicats a la Nota 10.4 de la memoria consolidada adjunta.

Instruments financers derivats

Excepte els instruments financers derivats pel Fons (Nota 1.2), durant els exercicis acabats el 30 de juny de 2023 i 2022 el Club no ha
contractat instruments financers derivats.

EBITDA i Deute Net

El resultat d'explotacié abans de les amortitzacions, deterioraments i provisions (EBITDA) d'aquesta temporada 2022/23 ha estat de
-182.728 milers d'euros.

El deute net a nivell consolidat utilitzat per la Lliga de Futbol Professional, descomptant el finangament de projectes extraordinaris

d'inversié en immobilitzat material (Espai Barga), tal com estableix l'article 67 dels Estatuts del Club, és de 552 milers d’euros a 30 de
juny de 2023.

Resultat de l'exercici

Els beneficis obtinguts abans d'impostos sén de 422.949 milers d'euros i de 303.711 milers d'euros després d'impostos.

Aquests resultats, clarament positius, son fruit principalment de la implementacio del nou pla estratégic de l'actual Junta Directiva, que
preveu un increment d'ingressos a totes les linies i una contencio de les despeses de gestio en general i de la massa salarial esportiva
en particular. En aquest apartat cal destacar que l'arribada extraordinaria de nous jugadors ha estat sota l'acceptacio d'unes condicions

ajustades al nou esquema salarial del Club, basat en criteris raonables i d'eficiencia economica.

Els guanys obtinguts durant el present exercici reforcen, per segona temporada, el pla de l'actual Junta Directiva per a reequilibrar el
patrimoni del Club, que ja gairebé és positiu, fet que permet que l'activitat sigui sostenible de nou.
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Investigacid i desenvolupament

Durant l'exercici el Grup ha portat a terme activitats d'investigacio i desenvolupament en l'ambit de la tecnologia de la informacio i les
ciencies de l'esport.

Informacid sobre el periode mig de pagament als proveidors

El periode mig de pagament del Grup als proveidors de l'exercici acabat el 30 de juny de 2023 és de 63 dies. Els saldos amb Entitats
Esportives i amb Proveidors d'Immobilitzat es liquiden segons els acords entre les parts, podent superar el termini establert legalment
per a les operacions comercials.

Fets posteriors

En data 1 de juliol, el Club, com a soci Unic, ha aportat a la societat Barga Innovation Hub S.L.U. la unitat de negoci “Innovation Hub". El
valor d'aquesta aportacié ha estat de 300 milers d’euros i s’ha comptabilitzat a Barga Innovation Hub S.L.U. com una aportacié del soci
al patrimoni de l'entitat.

Durant els mesos de juliol i agost s’han adquirit els drets federatius dels jugadors Vitor Roque, Ilkay Giindogan, ifiigo Martinez i Oriol
Romeuis'ha aconseguit l'incorporacié de Joao Félix i Joao Cancelo de cara a reforgar la plantilla del primer equip de futbol. Per un altre
costat, s’han produit les baixes de Nico Gonzalez, Franck Kessié, Ousmane Dembélé i Abde Ezzalzouli.

En relacio a la venda de la participacio de Barca Produccions, S.L. en la filial Bridgeburg Invest, S.L. a Socios Deportes Services, S.L.
(posteriorment Blaugrana Invest, S.L.) i Orpheus Media, indicada a la nota 10.3 de la memoria consolidada adjunta, amb data 11 d'agost
de 2023, els socis que la van adquirir han arribat a un acord de venda amb dos nous socis d'un 29,47% de la participacio que mantenien
a la citada societat, per un import de 120 milions d'euros, mantenint la resta de la seva participacid, i per tant no modificant-se la seva
condicid de societat associada. Aixi mateix, derivat de la venda, la societat dependent Barga Produccions, S.L. ha cobrat al mes d'agost de
2023 unimport de 20 milions d’euros, registrat a 30 de juny de 2023 dins de l'epigraf de comptes a cobrar per la venda de participacions.
Després de l'acord de modificacié del venciment del calendari de facturacié entre el Club i un dels nous socis, als efectes que aquest
pogués fer front a les seves obligacions, s'espera que durant 'ltim trimestre de 2023, aquest fara efectiu el seu compromis de pagament
del'import restant de 40 milions d’euros. En aquest sentit, a data de formulacio dels presents comptes anuals, aguest es troba negociant
amb varis inversors diferents opcions per obtenir el financament necessari, per tal que, juntament amb 'ampliacié de capital realitzada
per import de 20 milions d'euros, que es troba pendent de ser inscrita per part del nou soci, assumir les obligacions contretes amb la
societat. D'acord amb les mateixes, aixi com amb la tipologia de la societat compradora i les garanties aportades per aquest soci al Club,
no s’han considerat dubtes sobre la seva recuperabilitat, aixi com del seu valor raonable al que es troba registrada a nivell consolidat.

Addicionalment, a la mateixa data, el Club ha arribat a un acord amb la Societat Mountain & Co. I Acquisition Corp, mitjancant el qual
les activitats de Bridgeburg Invest, S.L. i Barca Produccions, S.L. formarien part d'una combinacié de negocis, resultat de la mateixa el
Club mantindria una participacié majoritaria en una entitat cotitzada al mercat financer internacional, en concret al Nasdag, permetent
aixo una acceleracio del negoci i convertint-se en una significativa font d'ingressos per al Club junt amb 'entrada de socis estrategics.
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Formulacid dels comptes anuals consolidats i de l'informe de gestio consolidat
En data 20 de setembre de 2023, la Junta Directiva formula aguests comptes anuals consolidats a 30 de juny de 2023, que consten del
balang consolidat, el compte de pérdues i guanys consolidat, l'estat de canvis en el patrimoni net consolidat, l'estat de fluxos d'efectiu

consolidatila memoria consolidada, els Annexos 1i Il a la memoria consolidada, aixi com l'informe de gestié consolidat.

En representacid de la Junta Directiva signen aquests comptes anuals consolidats i informe de gestié consolidat:

Sr.Joan Laporta Estruch Sr. Eduard Romeu Barceld
President Vicepresident economic

Sr. Ferran|Olivé Canovas Sr.Josep Cubells Ribé
Trlesorer Secretari
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EMPRESES

-SISTEMAS TECNICOS DE ENCOFRADOS — STEN
-BEN HADAD PRODUCTIONS

- GREENCHEM SOLUTIONS SL
-ACS RECYCLING

-EMISON

-WEBER

-NOVATECTUM SL
-LOPTEVIINVESTMENTS S.L
-XANTAL GARCIA MARTINEZ
-EUROPA CENTER

-SIGNO PHARMA

-PLASTICS CASTELLS SA

- PANASONIC MARKETING EUROPE GMBH
-BOUNA LY

- EUROLEAGUE PLAYERS ASSOCIATION
-ALD AUTOMOTIVE

- MANAIN ELEVACIO SL

-ASTON DEALERS

-SEP ESPORTS SL
-EUROLEAGUE

-HAVAS MEDIA GROUP
-OCTAGON GRUP

- DRAGONS CATALANS

-FRITZ & MULLER

-PRO EXPO COMMUNICATION
-TOMER ELIASI
-TALENT-MATCH

- RANK CATALLINYA SA

- PANASONIC DEUTSCHLAND
-SKEYNDOR

-HUAWEI

-GRUPO EVEREST

TIKTIK SPORT AND EVENTS TOURISM LTD
- MATCHDAY VIPLTD

-TRAVEL CONNECTION SPAIN SL
-MY BCN EVENTS

-EMBOOST

-G SPORTTRAVEL AB

-NECTAR SPORTS

-EVENTS ARENATRAVEL, S.L
-PITRAVELBY.

-TTS SPORTS

- CHAMPIONS TRAVEL LTD
-TTICKETS DMCC

-KERN PHARMA S.L.

- POLYGON TECHNOLOGY

- AFTER GREEN

-SEIDOR CONSULTING SL.
-MSS SEIDORSL.

-NIVELL PUBLICITARI DIGITAL SL
-HEINEKEN ESPANA, SA
-INTERFLON IBERICA SL

-VISCO BASIC

-FLASH BILL

-SBS SEIDORS.L.

-SEIDOR SOLUTIONS S.L.

-BAD CAT

-RINOVO CONSULTING

-SENIA

-KERRY

-SUNTORY

-XPHERES BASKETBALL MANAGEMENT
-PANDO

-SURIS SL

-NICE PEOPLE AT WORK
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-LUCIRE
- ATRADIUS CREDITO Y CAUCION
-EUROFRAGANCE

-ILUMINACION DISANO
-J0AN A. GRAL PARERA

- DIXON SPORT SL

- PATRIGEST - CREDIT ANDORRA
-IVASCULAR

-SAWIMA INOXFORMA

-LC PACKAGING

-SANGULI SALOU

-FIGROUP

-GRUPO ALDESA

- BERNAT FAMILY OFFICE
-EUROFRED, SA

-BIOSYSTEMS

- EURODETACH HOLLAND
-DELUIXE SPAIN BARCELONAS.LU
-INVERNANDEZS.L
-TRANSPORTES Y CONSIGNACIONES MARITIMAS —

TRANSCOMA GRUPO EMPRESARIAL SL.

-PREVISORA GENERAL — SERPREGEN
-VAN DER MEIJS VASTGOEDONDERHOUD BY.
- JOSE MARIA NAVARRETE
-ESCUDERO GRUP

- CELLNEX TELECOM

-RACC

-NORTIA

- LABORATORIOS RAYT SA
-METALQUIMIA

-CAGIMA SL

- NENNISIWOK

-WURTH ELEKTRONIK ESPARA
-ALMAQUIM SA

- ANTONIO PUIG

-DSVAIR & SEA

- GRAFIQUES VARIAS — COMERCIAL ARQUE
-MAHOU SAN MIGUEL

- MESOESTETIC PHARMA GROUP
-ALFIL LOGISTICS

-FRANCESC ESPINOSATEIXIDOR
-GICATIMMO SL

-GRUPO EULEN

-OBRA CIVIL PROFESIONAL—0CP
-NOREL

-HCC GLOBAL

-PN HOLDING GROUP
-MARTIBAQUES

-HOTEL PROVENZA 278

-ROBERLO

-AUBAY, SALL

-AMADA - MI

- SPORTIUM - CIRSA DIGITAL

- CALDERERIA OSONA
-ADECCOTT SA

-DAMM

-COSCO SHIPPING LINES SPAIN S.A.
-JOAN ALONSO

- LOGICALIS SPAIN
-APALANINFOR SL

-ORONA

-XCELIRATE

- SAICA

-BARNA PORTERS

-GRUPO SABICO

-NOOMEN ELFEKIH
-BANCO SANTANDER
-CONSTRUCTORA

DEL CARDONER SA

-FCC CONSTRUCCION
-GRUPO LIRIACH

-JUAN CARLOS CASAS

-C0S SERVELS INFORMATICS
TILTING POINT

- RECICLATGES — SUBPRODUCTES MC
- ESMALTADO DE ENVASES, SL
- HATTON EVENTS SLL

- MITSUBISHI ELECTRIC EUIROPE
- DOMINION

-ACB

- SPECIAL CHEMICALS

-FCC AQUALIA
-TRANSPORTES .CAND
-ERNESTO VENTOS, SA.
-INDUSTRIES MONTANYA SA
- AUTODESK

- ORANGE
-PRIVALIA — VENTE PRIVEE
-SMSAVALL

- LBYRET FOUNDATION
-LEGIR

- OSBORNE CLARKE

- PETRONIEVES

-SORIGUE

- GCR COMUNICACION SL
-MAYSTAR

-SCHINDLER SA.
-NOVAPRACOSA

-ELION

-XAVIER ROSSINYOL

-CRH

-VIVE EMOCION
-INSTRUMENTOS TESTO

- HCM SPORTS MANAGEMENT
- CONTECNOW

- ARAMARK SERVICIOS DE CATERING, SL.
- ESTHER GARCIA

-SALVADOR TORRAS

- GRUPO PERALADA — CASINO DE BARCELONA
- GRUPO GRIFOLS — MOVACO
- ROIN BARATASHVILL

-HIPRA

-HANDBAR

- MERCHANSERVIS

-BANC SABADELL

- KASPERSKY

-LUDIUM LAB

-MUTUA MADRILENA

-DS SMITH

-ICELAND SEAFOOD

-ONE FOR ALL IBERIA
-AILLAMENTS 98 SL

-PULEVA

- EVENTOLOGIES

-XAVIER CAPDEVILA
-RLINDUSTRY

-LALIGA

- ELEVATOR COMMERCE

- GARCIA MUNTE ENERGIA

- BOTEMANIA —JACK POT J0Y

-CASER

- GERMANS BOADA —RUBI
-ENGEL 8 VOLKERS

-AGBAR

-ADSMURAI

-INBET

- 20 SEGONS

-HEALTHTECH BIO ACTIVES
-CASIDER

-SOLIBED

-SEIDORSA.
-REDIABOGADOS

-OMEGA

- FERRALLATS GESTER SL
-LITERA MEAT

-MSC— MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY
- PEKOS EUROPE GROUR S.L
-CUGAT

-AMADEUS

-HELM IBERICA SA

- MEINE EUROPE SL

- MONTSE INTERIORS SL
-GINPER SL

-EVENTINGAU SL
-MATHOLDING

- LACEWORK EMEA LIMITED

- SERIGRAFIA PORTAL SL

- RANDSTAD ESPARNA, S.L.
-BMMAG

- CIMENCATSA

- AGEFRED GROUP

- PRIMAVERA SOUND
-VAMPIRE STUDIO
-TAPTAPFOOD

- GALDANA VENTURES SL
-WHY NOT GROUP
-KIROLBET

-TECNITASA

- SPORTIUM SERVICIOS DE GESTION
-ALBIO FERM - PH ALBIO
-BOSSARD

-CIPSA CIRCUITOS MONOCARA
-CIPSALASER

-JC DECAUX

-MSFOOTLTD

-RED ARBOR

-MoDULASL

-BENROCK

- ORIENCE INTERNATIONAL SL
-ROBERTO VALLS ABOGADOS
-MB'92

-WILLIAM HILL

-MENGALVIO

- SERUNION
-DXCTECHNOLOGY
-REHOUSE - TOURSWE

- DRIVER CARS 2006 SL
-CODERE

- CANON BUSINESS CENTER BARCELONA 22@
-GARDEN TONA

-FLUIDRA

- JTINTERNATIONAL

- NEP BROADCAST SERVICES SPAIN SLU
-WWALLBOX

- KORFLEX
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