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UN SEIS DE SEIS HISTORICO

Por primera vez, el FC Barcelona

ha conseguido ganar todas las ligas
de sus deportes profesionales
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SALUDO
DEL PRESIDENTE

Apreciados socios y apreciadas socias,

on mas fuerza y energia que nunca, en la tem-
porada 2022/23 hemos continuado el camino
iniciado en marzo de 2021, cuando recibimos
vuestra confianza en las urnas. La delicada si-
tuacién del Club que heredamos, especialmente
en el dmbito econdmico, nos ha comportado te-
ner que gestionar la Entidad en uno de los mo-
mentos mas delicados de nuestra historia, pero
el balance de este Ultimo curso ofrece importan-
tes motivos para el optimismo. Salimos adelante
y se nota, porque mantenemos la excelencia deportiva y porque
podemos mirar el futuro con un proyecto muy esperanzador.

Lo que mas recordaremos de la temporada 2022/23 es
gue los resultados en los terrenos de juego y en las pistas
fueron extraordinarios y nos reafirmaron como el mejor
Club deportivo del mundo: los seis equipos profesionales
que llevan nuestro escudo fueron campeones de Liga y nos
llenaron de orgullo. Socios vy socias, el Barca fue el mejor
equipo en la maxima categoria estatal de futbol -mascu-
lino y femenino-, baloncesto, balonmano, fatbol sala y
hockey. No hay ninguna entidad en todo el mundo que
pueda hacerlo mejor. (Existe un signo de excelencia de-
portiva mas revelador que este?

Capitulo aparte merece la Women's Champions League
que volvié a conquistar nuestro equipo de futbol femeni-
no. La final ganada brillantemente en Eindhoven, con una
emocionante remontada ante el Wolfsburg, fue uno de los
momentos mas relevantes de un afo deportivo cargado de
éxitos. Seguro que compartis conmigo la alegria y el orgullo
de ver a las jugadoras del Barca coronadas como las mejores
de Europa, con una propuesta de juego abierta y desacom-
plejada, propia de nuestro estilo.

Todo ello en un curso en el que Spotify Camp Nou batio
todos los récords de asistencia de este siglo y volvié a llenar-
se unas cuantas veces para ver futbol del maximo nivel. Los
titulos conseguidos por nuestros equipos son los resultados
mas importantes para una entidad como la nuestra. Porque,
por encima de todo, somos un club deportivo y porque si
nuestras secciones profesionales alcanzan logros, es mas fa-
cil encontrar una buena respuesta en todos los dmbitos. Asi
ha sido, por ejemplo, en el Area Comercial, en la que hemos
cerrado la temporada con cifras récord. El negocio de insta-
laciones nos ha dado unos ingresos superiores a los que te-

niamos antes de la pandemia; el ticketing ha ofrecido factu-
raciones jamas logradas en el futbol masculino y femenino, y
el baloncesto; en el dmbito del patrocinio se ha obtenido una
cifra que hasta ahora no se habia logrado en una sola tem-
porada, 97,6 millones, aumentando muy considerablemente
las ventas en las tiendas.

Ciertamente, no han faltado las buenas noticias esta tem-
porada, pero el camino hacia la excelencia no ha sido ni si-
gue siendo facil. Habra que realizar un importante esfuerzo
colectivo que culminarg, eso si, con un final bien feliz cuando
el Espai Barca se haga realidad. En este sentido, esta tem-
porada hemos terminado el traslado al Estadi Olimpic Lluis
Companys, que serd nuestra casa hasta que podamos volver
al nuevo Spotify Camp Nou, a finales del 2024. Porque, como
ya hemos explicado otras veces, si queremos recuperarnos
econdmicamente, si queremos volver a ser competitivos, si
gueremos seguir ganando, es imprescindible contar con una
herramienta como el Espai Barca.

En este curso nos hemos puesto manos a la obra para
sacar adelante este ambicioso e imprescindible proyecto
que, seguramente, es el mas relevante de nuestra historia.
Ha sido necesario trabajar duro, afinar mucho vy, sobre todo,
poner una gran dosis de valentia para cerrar el acuerdo de
financiacién que lo hara posible. Pero lo hemos conseguido.
Y de esa experiencia hemos comprobado que, a pesar del
delicado momento econdmico que estamos atravesando,
los mercados financieros siguen confiando en la fuerza del
FC Barcelona.

Socios y socias, lo ocurrido en la temporada 2022/23 nos
permite mirar el futuro con ilusiéon y optimismo. No tengais
ninguna duda de que el Barca, vuestro Barca, el Barca que
siempre mantendra el modelo de propiedad actual, no se
detiene, no deja de ganar titulos y sabe hacia dénde va.

Visca el Barga! Visca Catalunya!

Joan Laporta
i Estruch

PRESIDENTE
DEL FC BARCELONA
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DEPORTES PROFESIONALES

La temporada 2022/23 sera recordada para siempre por los
socios y socias y toda la aficidon barcelonista.. Ademas de la
segunda Champions femenina, el Club logré un hito inédito
al ganar la Liga en los seis deportes profesionales, un récord
histérico nunca logrado y que demuestra que el Barca es mas
qgue un Club. Ademas, la consecucion de los titulos fue acom-
panada de un dominio abrumador en todos los deportes.

El primer equipo en levantar el titulo fue el balonmano,
que sumoé su decimotercera Liga consecutiva siete jorna-
das antes del final de la campana. Luego se unieron los
equipos de futbol, ambos a falta de cuatro partidos para
terminar la competicién. El conjunto femenino levantod la
cuarta Liga seguida, mientras que el masculino recupero
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el titulo cuatro afios después. El hockey patines también
recuperd la Liga tras ganar la serie ante el Liceo por 3-0.Y
también por 3-0 terminaron los play-offs finales de balon-
cesto (frente al Real Madrid) y futbol sala (contra el Jaén)
para acabar de firmar el seis de seis histérico. El domi-
nio en todos los deportes fue absoluto y los seis equipos
azulgranas se impusieron con claridad para ganar los seis
titulos con total merecimiento.

Ademas, el Barca iguald la mejor cifra de titulos en una
misma temporada: 19 campeonatos entre los seis depor-
tes profesionales, datos que solo se habian logrado en
cuatro ocasiones anteriormente: las temporadas 2011/12,
2014/15, 2017/18 y 2018/19.
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PLANTILLA

FUTBOL PRIMER EQUIPO

EQUIPO TECNICO
ENTRENADORES ASISTENTES
OSCAR HERNANDEZ
SERGIO ALEGRE
ENTRENADOR PORTEROS
JOSE RAMON DE LA FUENTE
PREPARADORES FiSICOS
ENTRENADOR [VAN TORRES
Al ANDRES MARTIN
HERNANDEZ FOUPONS
DAVID P0OZ0S
%Eg&&ggg MILOS MALLOL
(BARCELONA) ANMLISTAS
SERGIO GARCIA
TONILOBO
DAVID PRATS
ELOIJORDAN
JOAN BARBARA
1
PORTERO
MARC-ANDRE
TER STEGEN
300092
MONCHENGLADBACH
[ALEMANIA)
2 3
DEFENSA DEFENSA

EQUIPO MEDICO
DOCTORES
RICARD PRUNA
XBVIERVALLE
FISIOTERAPEUTAS
JAUME MUNILL
CARLOS NOGUEIRA
XAVILOPEZ

YON ALVAREZ
JUAN CARLOS PEREZ
ISAAC SERRAND
PABLO MERINO
EDU MARTINEZ
NUTRICIONISTAS
TONA LIZARRAGA
SILVIATREMOLEDA
PSICOLOGA

LAIA VINAIXA

RUXILIARES
DELEGADO

CARLOS NAVAL
GONZALO RODRIGUEZ
MATERIAL

J0SE ANTONIO IBARZ
GABRIGALAN
JORDIDURAN

RUBEN ALVAREZ
OFICINA DE ATENCIGN AL
JUGADOR
JOELGONZALEZ

MARC GARRELL

DEFENSA CENTROCAMPISTA

DELANTERO

CENTROCAMPISTA

HECT[]B GERARD RONALD SERGID OUSMANE PEDRO GONZALEZ
BELLERIN PIQUE ARALJO BUSQUETS DEMBELE ‘PEDRI

19.0595 020287
BARCELONA BARCELONA
[BARCELONA) [BARCELONA)

17 17
DELANTERO DEFENSA

070399 16.0788
RIVERA SABADELL
[URUGLIAY) (BARCELONA)
18 19
DEFENSA CENTROCAMPISTA

15.05.97
VERNON
[FRANCIA)

CENTROCAMPISTA

25112002
TEGUESTE
(TENERIFE]

CENTROCAMPISTA

PIERRE-EMERICK MARCOS JORDI FRANCK SERGI FRENKIE
AUBAMEYANG ALONSO ALBA KESSIE ROBERTO DEJONG

18.06.689 28121990
LAVAL MADRID
(FRANCIA) (MADRID)

MEMORIA FC BARCELONA

21031989 19121996
HOSPITALET DE LLOBREGAT OURAGAHIO
(BARCELONA] (COSTA DE MARFIL)

07021992
REUS

(TARRAGONA)

12.051997
_ARKEL
[PATSES BAJOS)



FOTBOL / PRIMER EQUIPO

@ ALTAS

TNAKI PEiA
GALATASARAY®

HECTOR BELLERIN
ARSENAL FC

ANDREAS CHRISTENSEN
CHELSEAFC

MARCOS ALONSO
CHELSEAFC

JULES KOUNDE
SEVILLAFC

FRANCK KESSIE
ACMILAN

ROBERT LEWANDOWSKI
FC BAVERN MUNICH

RAPHINHR
LEEDS UNITED

*VUELVE CESION
@ BAIAS

ANTOINE GRIEZMANN
ATLETICO DE MADRID

MIRALEM PIANIC
SHARJAH FC

PIERRE-EMERICK AUBAMEYANG
CHELSEAFC

NICO GONZALEZ
UALENCIA CF*

SERGINO DEST
AC MILAN®

ALEX COLLADO
ELCHE*

MARTIN BRAITHWAITE
RCD ESPANYOL

FRANCISCO TRINCAD
SPORTING CLUBE DE PORTUGAL*

RIQUI PUIG
L0S ANGELES GALAXY

UMTITI
LECCE®

9 10 11 14 15 GSCAR MINGUEZA

CELTADEVIGO

NETO
AFC BOURNEMOUTH

LENGLET
TOTENHAM HOTSPUR®

DANIALVES
DELANTERO DELANTERO DELANTERO DELANTERO DEFENSA PLUMAS UNAM

ROBERT ANSSUMANE FATT FERRAN MEMPHIS ANDREAS ADAMA
LEWANDOWSKI ANSU FATT T DEPAY CHRISTENSEN WWOLVERHAMTPON WANDERERS

21081988 3010.2002 29.02.2000 15.021994 10.041996 LUUK DE JONG
VARSOVIA BISSAU FOI0S MOORDRECHT LILLEROD SEVILLAFC
(POLONIA) (GUINEA BISSAL) (VALENCIA) (PAISES BATOS) [DINAMARCA) GERARD PIQUE

RETIRADA (08/11/22)

22 23 2 5 30 MEMPHIS DEPAY

ATMADRID (20/01/23)

HECTOR BELLERIN
SPORTING CLUBE DE PORTUGAL (31/01/23)

*CESIONES

DELANTERO DEFENSA DEFENSA PORTERO CENTROCAMPISTA

RAPHAEL DIAS BELLOLI JULES ERIC INAKI PABLO PAEZ GAVIRA
‘RAPHINHA KOUNDE GARCIA PENA GAVT

14121996 12111998 09.01.2001 02.031999 05.08.2004
PORTO ALEGRE PARIS MARTORELL ALICANTE LOS PALACIOS Y VILLAFRANCA
(BRASIL (FRANCIA) (BARCELONA] (ALICANTE) (SEVILLA)
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FUTBOL / LIGA

iLa Liga vuelve
a ser azulgrana!

El FC Barcelona gano la 272 Liga de la his-
toria del Club con un dominio de principio
a fin. Un titulo que no se levantaba desde
la temporada 2018/19 y que supuso la no-
vena Liga en los ultimos 15 afios. El equipo
de Xavi dio una primera vuelta espectacu-
lar, en la que logré 50 puntos, con un balan-
ce de 16 victorias, dos empates y solo una
derrota. La segunda vuelta continud con la
misma dindmica ganadora y el duelo en la
jornada 26 ante el R. Madrid fue decisivo
en el desenlace del campeonato. Una gran
remontada y un gol de Kessie en el dltimo
minuto supuso el 2-1 final y una ventaja de
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12 puntos que dejé practicamente senten-
ciada la Liga. Los azulgranas se proclama-
ron campeones matemdaticamente a cuatro
partidos para el final después del triunfo
ante el Espanyol en Cornella por 2-4. Al dia
siguiente, miles de barcelonistas salieron a
la calle en un desfile conjunto con el equipo
femenino por las calles de Barcelona. Por
ultimo, el Barca acabd con 88 puntos, 10
mas que el segundo clasificado, el Real Ma-
drid, en un campeonato en el que Lewan-
dowski gané el Trofeo Pichichi, con 23 goles,
y Ter Stegen obtuvo el Trofeo Zamora como
portero menos goleado de la campaia.



FUTBOL / LIGA
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FUTBOL / LIGA

RESULTADOS
JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES
1 13/08/22 FC Barcelona - Rayo Vallecano 0-0 -
......... z 21/[]8}55 Real Sociedad - FC Barcelona 1-4 Lewandowski (2}, Dembélé, Ansu Fati
......... 5 ZB/UQ‘/'ﬁ'ﬁ FC Barcelona - Real Valladolid 4-0 Lewandowski (2}, Pedri, Sergi Roberto
......... ll []Z./Dé‘/'ﬁ'ﬁ Sevilla - FC Barcelona 0-3 Raphinha, Lewandowski, Eric
......... 5 1[]/09}55 Cadiz - FC Barcelona 04 De Jong, Lewandowski, Ansu Fati, Dembéléu
......... 6 17/[]9& FC Barcelona - Elche 30 Lewandowski (2}, Memphis H
......... 1 Dl/lﬂ}éﬁ Mallorca — FC Barcelona 0-1 Lewandowski
......... 8 Ugllﬁkéé FC Barcelona — Celta de Vigo 1-0 Pedri
......... !I 15/1[1'/“2‘?‘ Real Madrid - FC Barcelona 31 Ferran Torres
........ lll ZD/IG)ﬁé FC Barcelona - Villarreal 30 Lewandowski (2), Ansu Fati
ll ....... 25/1ﬁ)éé FC Barcelona — Athletic Club 40 Dembelé, Sergi Roberto, Lewandowski, Fenénanres
....... 12 29/1[j)éﬁ Vialencia CF — FC Barcelona 0-1 Lewandowski )
FC Barcelona - Almeria 20 Dembélé, De Jong
Osasuna - FC Barcelona 12 Pedri, Raphinha
FC Barcelona — Espanyol Il Marcos Alonso
08/01/23 Atlético de Madrid - FC Barcelona 0-1 Dembélé
l/DZ)éé‘ Betis - FC Barcelona 12 Raphinha, Lewandowski
22/01}55 FC Barcelona - Getafe 1-0 Pedri
ZB/Ui)éé Gerona - FC Barcelona 0-1 Pedri
05/02)25 FC Barcelona - Sevilla 30 Jordi Alba, Gavi, Raphinha
l?/[]i)ﬁé Villareal - FC Barcelona 0-1 Pedri
19/[]2}55 FC Barcelona - Cadiz 2-0 Sergi Roberto, Lewandowski
25/[]2)53 Almeria - FC Barcelona 1-0
[]5/[]3)53 FC Barcelona —Valencia CF 1-0 Raphinha
12/05}55 Athletic Club — FC Barcelona 0-1 Raphinha
19/[]3&5 FC Barcelona - Real Madrid 21 Sergi Roberto, Kessie
[]1/[]11/25 Elche - FC Barcelona 0-4 Lewandowski (2), Ansu, Ferran
1[]/[]@5 FC Barcelona - Girona 0-0
IB/Ull}éé Getafe - FC Barcelona 0-0
25/[]4)25 FC Barcelona - Atlético de Madrid 1-0 Ferran Torres
ZB/DA‘/'i'Z" Rayo Vallecano - FC Barcelona 21 Lewandowski
FC Barcelona - Betis 40 Christensen, Lewandowski, Raphinha, Guidﬁ Rodriguez (p.p)
33 02/05/23 FC Barcelona - Osasuna 1-0 Jordi Alba )
........ Bll lﬂ/l]ﬁ)ﬁé Espanyol — FC Barcelona 2-4 Lewandowski (2), Balde, Kounde
........ 35 2[]/[]5)53 FC Barcelona - Real Sociedad 12 Lewandowski
........ 5li 23/[]5)25 Real Vialladolid - FC Barcelona 31 Lewandowski
....... 51 28/[]5"/'2'2‘1 FC Barcelona - Mallorca 30 Ansu Fati (2}, Gavi
........ .’nll DA/[]B/Z& Celta de Vigo - FC Barcelona 21 Ansu Fati

GOLERDORES
© 23  lewandowski S 4 Sergi Roberto 51 Eric 51 Balde
617 Ansu Fati 54 Ferran Torres 61 Memphis 51 Kounde
&7 Raphinha S 2 De Jong &1 Marcos Alonso
S 6 Pedri S 2 Jordi Alba 51 Kessié

PROPIA PORTERIA
55 Dembeélé S 2 Gavi 51 Christensen Guido Rodriguez
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FUTBOL / LIGA DE CAMPEONES

Por segundo afo consecutivo, el Bar¢a no pudo superar
la fase de grupos de la Champions y tuvo que jugar la
Europa League. Los azulgranas volvieron a quedar empa-
rejados en el grupo de la muerte, debiéndose enfrentar
contra los potentes Bayern de Munich e Inter de Milan. El
conjunto barcelonista empez6 con buen pie goleando al
Viktoria Plzen en el Camp Nou, pero no pudo puntuar en
las visitas de Munich y Milan, en unos partidos que se re-
cordaran por las oportunidades falladas y las polémicas
decisiones arbitrales. Se llegd a una decisiva cuarta jorna-
da donde habia que derrotar al Inter para seguir vivos en
la Champions. Pese al gol inicial de Dembélé en la primera
parte, el equipo azulgrana no pasé del empate en una se-
gunda mitad alocada. Con el 3-3 final, el Bar¢a quedo vir-
tualmente eliminado. El Inter cumplié los prondsticos en
la siguiente jornada ganando al Viktoria, lo que supuso la
eliminacién y un puro tramite en los dos ultimos partidos

del Barga.

RESULTADOS
ELIMINRTORIR  FECHA PARTIDO RESULTADO GOLERDORES GOLERDORES
Fasedegrupol  07/09/22  FCBarcelona— Viktoria Plzen 51 Kessie, Lewandowski (3), Ferran Torres

,,,,, © 5 Lewandowski

Fasedegrupo2  13/09/22 Bayern Munich —FC Barcelona 2-0

,,,,, 63 Ferran Torres

. .F.i,'?f.dg F"“,' '.".’,.'7,".‘. 010722 ..4,?.”??TF?Z.'P,”?.'?if???T“.e.??,”.i Mo &1 Kessie, Dembélé, Marcos Alonso, Pablo Torre
Fasedegrupod  12/10/22 FC Barcelona - Internazionale 33 Dembélé, Lewandowski (2)
Fasedegrupo5  26/10/22 FC Barcelona —Bayern Minich 0-3
Fasedegrupo6  01/11/22 Viktoria Plzen —FC Barcelona 24 Marcos Alonso, Ferran Torres (2), Pablo Torre
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FOTBOL / EUROPA LEAGUE

Tras caer eliminados en la fase de grupos de la Champions, el Barca
tuvo que jugar por segundo afo consecutivo la Europa League. El sor-
teo de los dieciseisavos de final no fue favorable a los intereses del
Barca, ya que quedd emparejado con el rival mas potente, el Manches-
ter United. En el partido de ida disputado en el Camp Nou, el equipo de
Xavi Herndndez se adelantd en el marcador con un gol de cabeza de
Marcos Alonso. Los ingleses dieron la vuelta al resultado con dos goles
en 10 minutos y un gol de Raphinha supuso el 2-2 final. La vuelta a Old
Trafford empezé favorablemente para los culés con un gol de Lewan-
dowski de penalti, que permitié al Barca llegar al descanso con venta-
ja. Sin embargo, los red devils salieron con mas energia en la segunda
mitad y fueron capaces de darle la vuelta a la eliminatoria. Pese a los
intentos de los azulgranas por dar la vuelta al marcador, este ya no se
movid y el Barca quedd eliminado de la Europa League.

RESULTADOS
ELIMINATORIR  FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
nletflselsams 16/02/23  FC Barcelona— Manchester United 22 Marcqs lonso,
de final (ida) Raphinha
DIEI?ISEISaWs 23/02/23  Manchester United — FC Barcelona 21 Lewandowski
de final (vuelta)

GOLERDORES

51 Marcos Alonso, Raphinha, Lewandowski

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL / COPA DEL REY

A las puertas de la final

El FC Barcelona se qued¢ a las puertas de jugar una
nueva final de la Copa del Rey después de caer eli-
minado en las semifinales. El equipo azulgrana tuvo
gue superar al Intercity (3-4) en los dieciseisavos de
final en un partido en el que los azulgranas se ade-
lantaron hasta cuatro veces y necesitaron la prérro-
ga para certificar la victoria. El sorteo de los octavos
de final cruzd a los de Xavi Hernandez con el Ceuta,
otro equipo de la Primera RFEF, pero los culés se im-
pusieron con autoridad (0-5). Los cuartos de final se
disputaron en el Camp Nou ante la Real Sociedad, en

un enfrentamiento en el que el FC Barcelona exhibid
un gran dominio y logré avanzar de ronda gracias a
un buen gol de Dembélé. Asi pues, el Barca accedia a
las semifinales, en las que se vio las caras con el Real
Madrid. El partido de ida, disputado en el Santiago
Bernabéu, termind con victoria azulgrana (0-1) con
un gol de Militao en propia porteria. Sin embargo, la
falta de efectividad en el primer tiempo en el partido
de vuelta en el Camp Nou conden¢ al equipo barce-
lonista, que acabd perdiendo por 0-4 y dijo adids a la
final de la competicion.

RESULTADOS
ELIMINATORIA FECHR PARTIDO RESULTADO GOLERDORES GOLERDORES
Mecimosevtos  OWOV25  FCIntecily ~FC Barcelona 34 . rauio, Dembélé, Raphiha, Ansu Fat ®2  Dembélé, Raphinha, Ansu Fati,
Octavos 19/01/23 AD Ceuta — FC Barcelona 0-5 Raphinha, Lewandowski (2), Ansu Fati, Kessie Lewandowski
 Duartosdeffinal  25/01/25  FCBarcelons ~RealSockedad 1O vembéle ©1  Araujo,Kessie
Semifinal ([da) 02/03/23  Real Madrid — FC Barcelona 01 Militao (p.p)

Semifinal (Vuelta) ~ 05/04/23  FCBarcelona - Real Madrid 0-4
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FUTBOL / SUPERCOPA DE ESPANA

El FC Barcelona sumd su 142 Supercopa de Espafia en Riad
(Arabia Saudita), en una edicion que supuso el primer ti-
tulo de la era Xavi como entrenador del primer equipo. Las
semifinales enfrentaron a los azulgranas ante el Betis en
un partido en el que el equipo barcelonista se adelanté
dos veces con goles de Lewandowski y Ansu Fati, pero
que no se resolvido hasta la tanda de penaltis, donde un
inspirado Ter Stegen dio el billete al Barca para la gran fi-
nal. El rival fue R. Madrid. Desde el inicio el FC Barcelona
se mostréo muy superior e hizo una auténtica exhibicién
con una gran actuacion coral de todo el equipo. Un gol de
Gavi, MVP del partido, a la media hora de juego y uno de
Lewandowski, poco antes del descanso, daban una clara
ventaja azulgrana en el marcador al descanso. La segunda
parte continud con la misma dindmica y un gol de Pedri
sentencio el partido a falta de 20 minutos para el final.
En el tiempo anadido, el madridista Benzema maquillo el
resultado y el conjunto azulgrana logrd la primera Super-
copa desde el cambio de formato, en un inicio del 2023
magnifico.
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FOTBOL / SUPERCOPA DE ESPANA

RESULTADOS

JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO GOLEADORES GOLEADORES

. Semifinal 12/0V25 _RealBetis ~FCBarcelona  2-2(2-Apenalis) _lewandonski Ansufa ©2  Lewandowski

Final 15/01/23  Real Madrid — FC Barcelona 13 Gavi, Lewandowski, Pedri . ) .
51 Ansu Fati, Gavi y Pedri
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Fiesta azulgrana en el retorno del
Gamper al Spotify Camp Nou

La 572 edicién del Trofeo Joan Gamper volvio a disputar-
se en el Spotify Camp Nou con toda normalidad después
de que las dos ultimas ediciones se jugaran sin publico
y en el Estadi Johan Cruyff por la situaciéon pandémica.
Antes del inicio del partido contra el Pumas, tuvo lugar la
presentacion oficial de la plantilla y el Club homenajed al
exazulgrana Dani Alves, integrante del equipo mexicano.
El encuentro fue un auténtico festival barcelonista con
una clara superioridad desde el inicio, ya que con solo 19
minutos el marcador reflejaba un espectacular 4-0 gra-
cias a los goles de Pedri (2), Lewandowski y Dembélé. En
la segunda mitad, Aubameyang y De Jong aumentaron
la goleada culé ante un Spotify Camp Nou ilusionado. De
esta forma, el Bar¢a gano su décimo Trofeo Joan Gamper
consecutivo, el 45° en la historia del Club.

RESULTRDO
FECHR PARTIDO RESULTRDO GOLERDORES
07/08/23 FC Barcelona— Pumas 6-0 Pedri (2), Lewandowski, Dembglg,

Aubameyang y De Jong
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FOTBOL / AMISTOSOS

Gira por los
Estados Unidos,
viaje a Japon

y amistoso
centenario

El FC Barcelona disputd dos amistosos a lo largo de la tempo-
rada y recuperd la tradicional gira veraniega, esta vez por Es-
tados Unidos. La pretemporada 2022/23 empezo con un duelo
catalan en el estadio municipal de Olot, en un enfrentamiento
que acabd con empate y sirvié como homenaje por los 100
anos de la entidad olotina. Posteriormente, los de Xavi Her-
nandez viajaron a Estados Unidos para realizar una gira y dis-
putaron cuatro partidos en tierras estadounidenses. El prime-
ro, contra el Inter Miami, supuso una goleada (6-0) y dejé muy
buenas sensaciones. El segundo fue ante el Real Madrid, en
un nuevo Clasico disputado en Estados Unidos, en el que un
golazo de Raphinha fue suficiente para derrotar a los blancos.
Los dos ultimos partidos de la gira norteamericana acabaron
con un empate contra la Juventus (2-2) y otra victoria frente al
NY Red Bulls (0-2). Finalmente, al final de temporada, el equi-
po azulgrana viaj6 a Tokio para jugar contra el Vissel Kobe de
los exazulgranas Iniesta y Samper. El equipo azulgrana gané
por 0-2 en un partido emotivo para Iniesta, que recibio un
sentido homenaje al despedirse del equipo japonés.

FECHA PARTIDO RESULTRDO GOLEADORES GOLEADORES

13/07/22 UE Olot—FC Barcel 11 Aub s
e, N UERTEE o 54 Dembls

20/07/22 Inter Miami- FC Barcelona 0-6 Aubameyang, Raphinha, Ansu Fati, Gavi, Memphis, Dembélé ) )
e L yane tapiina, ins P 62 Aubameyang, Memphis, Raphinha

20/07/22 FC Barcelona — Real Madrid 1-0 Raphinha . o .
L ©1  AnsufFati Kessie, Eric Garcia

21/07/22 FC Barcelona - Juventus 22 Dembélé (2)

30/07/22  New York Red Bulls — FC Barcelona 0-2 Dembélé, Memphis

06/06/23 Vissel Kobe — FC Barcelona 0-2 Kessie, Eric

MEMORIA FC BARCELONA




Dosis de goles
solidarios para
luchar contra
la ELA

El Barca y el Manchester City disputaron un partido soli-
dario a favor de la lucha contra la ELA (esclerosis lateral
amiotréfica) organizado por el exportero y técnico Juan
Carlos Unzué, que fue diagnosticado hace mas de dos
anos con esta cruel enfermedad neurodegenerativa que
actualmente no se puede curar. Por este motivo, al Spotify
Camp Nou acudieron 91.062 espectadores para disfrutar
de unajornadaenla que Unzuéy el resto del equipo de la
ELA fueron los auténticos protagonistas. Gracias a la venta
de entradas y la bufanda conmemorativa por el amistoso,
se logrd una recaudacion de 4.362.872 de euros, los cuales
fueron destinados a la Fundacion Luzon, una entidad sin
animo de lucro que trabaja para conseguir fondos para la
investigacion y mejora de la calidad de vida de las perso-
nas afectadas por esta enfermedad. El duelo futbolistico
entre los conjuntos de Xavi Herndndez y Pep Guardiola
tampoco decepciond y acabd de completar un dia histori-
co con un espectacular partido lleno de goles y que acabo
con empate a 3.
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FUTBOL / DEBUTANTES CANTERA

Los siete debutantes de la cantera

Xavi Hernandez hizo debutar con el primer equipo a lo
largo de esta temporada hasta siete canteranos en tres
competiciones: Liga, Copa vy Liga de Campeones. El pri-
mero en debutar fue Héctor Bellerin en un partido de
Liga en Cadiz contra el equipo local. Poco después, en la
Champions, Ifiaki Pefia y Marc Casado vistieron por pri-
mera vez la camiseta azulgrana en la ultima jornada de
la fase de grupos ante el Viktoria Plzen. El guardameta,
gue ya tenia ficha del primer equipo, disputd los 90 mi-
nutos, mientras que el centrocampista entrd en el terreno
de juego en el minuto 67. Posteriormente, Chadi Riad de-

buto en la Liga en El Sadar en la ajustada victoria contra
el Osasuna en la que el central del Barga Atletic disputd
los ultimos minutos del encuentro. En el duelo de Copa
del Rey ante el Ceuta fue el turno del delantero Angel
Alarcén. Contra el Elche, quien debuto en la Liga, fue el
centrocampista Aleix Garrido, jugador que llegé al Ben-
jamin C y ha ido pasando por todas las categorias hasta
[legar al Juvenil A. Y el dltimo debutante fue histérico, ya
gue Lamine Yamal, en el duelo ante el Betis, se convirtio,
con solo 15 afios, 9 meses y 16 dias, en el jugador mas
joven de toda la historia del Barca en debutar en la Liga.
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Gerard Pigqué ya es leyenda

Tras 14 temporadas en el primer equipo, Gerard Piqué colgé las
botas. Lo hizo con una mochila llena de recuerdos y una colec-
cion de titulos envidiable. “De nifio no queria ser futbolista, que-
ria ser jugador del Barga”, decia en el emotivo video de despedi-
da que hizo publico el 3 de noviembre. Culé desde la cuna, el de
La Bonanova no quiso vestir otra camiseta que no fuera la del FC
Barcelona. Bajo el brazo se lleva 8 Ligas, 3 Champions, 7 Copas
del Rey, 3 Mundiales de Clubes, 6 Supercopas de Espafay 3 Su-
percopas de Europa. Poca broma. En total, 30 trofeos con los que
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se fotografié después de decir adids, que son un motivo mas que
suficiente para merecer el carifio de la aficion culé. Piqué, ade-
mas, ha sido un futbolista de primer nivel que nunca ha escati-
mado el esfuerzo para servir al Barga. Por eso la noche del 5 de
noviembre de 2022 el Spotify Camp Nou se llené para despedirle
debidamente. “El Club se llevd fantasticamente bien y preparé
una gran fiesta, en la que todo salié rodado. Tanto para mi como
para mi familia fue un dia muy especial que recordaremos para
siempre”, dijo quien es ya una leyenda azulgrana.



Sergio Busquets se despidio esta temporada del FC Barcelo-
na. El ‘5’ del Barga dejaba al equipo en el que ha jugado las
ultimas 18 temporadas y desde 2008 como jugador del pri-
mer equipo. “Ha sido un honor, un suefio y un orgullo poder

FUTBOL / DESPEDIDA SERGIO BUSQUETS

defender este escudo”, decia el capitan en un emotivo video
de despedida. Defendid la camiseta del primer equipo 722 ve-
ces y marco 8 goles, lo que le convirtio en el tercer azulgrana
con mas partidos de la historia. En su trayectoria, Busquets
acumula un palmarés envidiable: 9 Ligas, 7 Copas del Rey, 7
Supercopas, 3 Champions League, 3 Supercopas de Europa 'y
3 Mundiales de Clubs. Pero, aparte de su legado futbolistico,
Sergio deja también una gran impronta dentro del vestuario.
Una figura muy respetada entre la aficion azulgrana, que no
dudé en rendirle un sentido homenaje en el tltimo partido en
el Spotify Camp Nou. “El sentimiento y el orgullo de pertenecer
al mejor equipo del mundo no me lo quitara nadie. Esto no es
un ‘adios’, estoy seguro de que sera un ‘hasta después”, afirmo
emocionado, uno de los mejores centrocampistas de la historia.
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Jordi Alba se despide del Barga

El barcelonismo también decia adids esta temporada a Jordi
Alba. Eljugador de Hospitalet se despedia del Club donde dio sus
primeros pasos como futbolista. “Lo he dado todo por este club,
que siempre formara parte de mi vida”, afirmaba el lateral iz-
quierdo por antonomasia. Pese a salir del Club en la etapa juve-
nil, Jordi Alba volvié al Barga en 2012 como defensa consagrado.
Desde entonces, no ha dejado de ganar titulos con la camiseta
azulgrana: 6 Ligas, 5 Copas del Rey, 4 Supercopas, 1 Champions
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League, 1Supercopa de Europay 1 Mundial de Clubs, ademas de
acumular 459 partidos y 27 goles. Un jugador que combinaba a
la perfeccion su velocidad con la potencia necesaria para un la-
teral. En el iltimo encuentro que disputé en el Spotify Camp Nou,
Alba recibié una gran ovacion de todo el Estadio al ser sustituido.
“Ha sido un placer vestir esa camiseta. Me siento muy orgulloso
de ser culé”, aseguraba Alba en su despedida en el césped azul-
grana.



Lewandowski,
indiscutible
pichichi

de la Liga

Robert Lewandowski es sindnimo de gol, y el
jugador polaco lo demostro esta temporada. El
delantero se proclama pichichi de la Liga con 23
tantos, cuatro mas que Karim Benzema, segundo
clasificado. Ademas, el ‘9’ azulgrana logré hacerlo
en su primera temporada en el Club, un hito que
solo habian logrado anteriormente Hans Krankl,
Quini, Romario y Ronaldo Nazario. Lewandowski
ha marcado de todas las formas posibles: 16 con
la pierna derecha, seis con laizquierda y uno mas
de cabeza. De esos 23, diez los marcd en el Spotify
Camp Nou y 13 adomicilio. Unas cifras excelentes
en su primera temporada como azulgrana.

FOTBOL / PICHICHI - TROFEQ ZAMORA

Ter Stegen
consigue un
Trofeo Zamora
de récord

Latemporada que realizé Ter Stegen fue para enmar-
cary se llevo el primer trofeo Zamora de su carrera.
El guardameta aleman gand el galardon a portero
menos goleado de la categoria, al encajar solo 18
goles en las 38 jornadas disputadas. Ademas, las 26
porterias a cero conseguidas por el blaugrana igua-
lan el récord histdrico de la Liga que tenia en solitario
Paco Liafo desde latemporada 1993/94. La media de
goles encajados del aleman también es de récord:
con 0,473 tantos por partido, que iguala las cifras del
propio Liaio (93/94) y de Jan Oblak, en la campana
2015/16. El Zamora de Ter Stegen representa también
el21°de la historia para un portero del Barca.
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FOTBOL / BARGA ATLETIC

CLASIFICACION 4°puestoPrimera
FINAL Federacion

PLANTILLA
PORTEROS: Arnau Tenas, Nil Ruiz

DEFENSAS: Sergi Rosanas, Chadi Riad, Alex Zalaya, Alpha Diankou, Raman Vega, Alvara Nifiez, Alejandro Balde, Pelayo Fernandez

CENTROCAMPISTAS: Marc Casads, Alvaro Sanz, Antonio Aranda, Emre Demir, Pablo Torre, Txus Alba, Luismi Cruz, Alex Carbonell

DELANTEROS: Zacarias Ghaildn, Roberto Fernéndez, Estanis Pedrola, Fabio Blanco, Juanda Fuentes

ENTRENADOR: Rafa Marquez

SEGUNDO ENTRENADOR: Albert Sanchez

Buena temporada para
afianzar el proyecto

El Barca Atletic completdé una temporada con un balance
muy positivo. Con una media de poco mas de 19 afios en
el inicio de curso, el equipo mas joven de la 12 Federa-
cion, el filial, estrend a Rafa Marquez como entrenador
en sustitucién de Sergi Barjuan. Con el técnico mexicano,
el Barca Atletic afronté una temporada de aprendizaje
con la apuesta del Club por la continuidad de un bloque
de jugadores que subian del Juvenil A.

Después de una primera vuelta algo irregular, el equipo
azulgrana volvié a la buena linea de juego vy resultados
y en la segunda vuelta de la Liga encadend 13 jornadas
consecutivas sin perder. Esta racha situo al equipo en la
zona alta de la clasificacion, y un ultimo triunfo en el Es-
tadi Johan Cruyff contra la UD Logronés (1-0) clasifico al
equipo para el play-off de ascenso a Segunda Divisién.
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La primera eliminatoria de la promociéon de ascenso
cruzé al Barca Atletic con el Real Madrid Castilla. El mi-
niclasico de ida, en el Johan Cruyff, acabd con un buen
resultado favorable (4-2) y una gran comunién con la
aficion. Pero una semana mas tarde, en el Alfredo Di
Stéfano de Madrid, el 3-0 con un penalti en el tiempo
afadido dejo a los azulgranas fuera de la lucha por el
ascenso.

Aparte de la presencia de varios jugadores del filial en
el primer equipo, la confianza en los jévenes también
quedd patente, ya que durante la temporada participa-
ron hasta 11 jugadores en edad juvenil: Alex Valle, Victor
Barber3, Ilias Akhomach, Alarcén, Aleix Garrido, Astra-
laga, Unai, Sergi Dominguez, Lamine Yamal, Biel Vicens
y Pocho.



FUTBOL / BARGA ATLETIC

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES
1 21/08/22 Barga At. - Castelldn 32 Estanis, Ilias, Chadi Riad

z """""""""" 04/09/22 Alcoyano - Barga At.

5 ............. 11/09/22 Barca At.- Calahorra

ll ............. 18/09/22 Amorebieta - Barga At.

5 ............. 20/9/22 Barca At. - Real Murcia

E ............. 02/10/22 Real Sociedad B - Barca At..

1 """""""""" 9/10/22 Atlético Baleares - Barca At.

n ............. 15/10/22 Barca At. - Sabadell

s 23/10/22 SD Logrofiés - Barga At.

lll ............ 30/10/22 Barca At.- Cornella

ll ............ 06/11/22 Osasuna Promesas - Barga At.

12 ............ 19/11/22 Barca At. - Athletic Club B

15 ............ 26/11/22 Barca At. - Numancia

lll ............ 03/12/22 Intercity San Juan - Barca At.

15 ............ 0712/22 Barca At.- Eldense

lli ............ 1112/22 Gimastic de Tarragona - Barca At.

11 ............ 1712122 Barca At.- Real Unién

1a ............ 07/01/23 LD Logronés - Barga At.

19 ............ 15/01/23 Barca At.- La Nucia

21/01/23 Calahorra - Barca At.

21 28/01/23 Barga At. - Real Sociedad B

22 """""""" 04/02/23 Cornella - Barca At.

25 ........... 12/02/23 Barca At. - Amorebieta

2ll ........... 18/02/23 Athletic Club B - Barga At.

25 ........... 25/02/23 Barga At. - Alcoyano

Zli ........... 11/03/23 Real Murcia - Barca At.

21 """""""" 11/03/23 Barca At. - Gimnastic de Tarragona

28 ........... 18/03/23 Real Unidn - Barca At.

29 ........... 25/03/23 Sabadell - Barca At.

50 ........... 02/04/23 Barga At. - Atlético Baleares

51 ............ 09/04/25 Numancia - Barca At.
32 15/04/23 Barca AL SD Logrofiés 30 ?Aﬂot:wer:;JI[[ZD]jp.]

E /0023 Coselln-Barcaht M EsamsPedol

u ............. s e b “] .............. Lu|5m|[;mz ........................
35 06/05/23 Eldense - Barga AL 22 'Ejit;i::%:;"é”dez'

55 ............. o S — “ ....................................................... eI

57 ............. s T “] ........................................................ _

w 20105/ Barcalt-UDlogroiés | 10 MexGailo R \uismi stanis
Semifinal I &7 Roberto Ferndndez, Victor Barbera
E{jaav]-oﬂ 03/06/23 Barca At - Real Madrid Castilla 42 Luismi Cius 0 ' © 4  ChadiRiad

.................................................................................................... @ 3 A[aﬂda,ﬂuaﬂda
Semifinal )
play-off 11/06/23 Real Madrid Castilla - Barga At. 30 61 llias, Alvaro Sanz, Txus Alba, Fabio Blanco, Pelayo, Pocho Roman,
(vuelta) Moha, Aleix Garrido
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FOTBOL FORMATIVO / INTRODUCCION

El Futbol Formativo volvid a cerrar una temporada de ob-
jetivos cumplidos en el desarrollo futbolistico y personal
de los jugadores. En cuanto a resultados, el Club sumé 11
titulos de Liga de los 15 a los que optaba. El Juvenil A, el
Cadete A, el Cadete B, el Infantil A, el Infantil B, el Alevin
A, el Alevin C, Alevin D, el Benjamin A, el Benjamin C vy el
Benjamin D se proclamaron campeones en sus categorias.
En Futbol 11 se sumaron cinco de seis titulos, mientras que
los equipos de Futbol 7 consiguieron seis de nueve.
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FUTBOL FORMATIVO / INTRODUCCION
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FUTBOL / FORMATIVO

JUVENIL A

CLASIFICACION  Campeon Liga Division de Honor
FINAL Cuartosdefinal Copa de Campeones
Octavos de final UEFA Youth League

iCampeones
de Liga!

ElJuvenil A revalidd el titulo de Liga de Divisién de Honor por
cuarta temporada consecutiva, con el Zaragoza como maxi-
mo rival para la consecucion del titulo. El conjunto dirigido
por Oscar Lopez cerrd el curso con 20 victorias, siete empa-
tes y solo tres derrotas en las 30 jornadas, con un balance de
65 goles a favor i 28 en contra.

El titulo de Liga dio el acceso a los blaugranas a disputar la
Copa de Campeones, competicion en la que se cruzaron con
el Athletic Club en los cuartos de final. La eliminatoria, pero,
fue para el conjunto vasco después del 0-0 de la ida en Leza-
may la derrota por 0-1 en el Johan Cruyff. A media tempora-
da, en la Copa del Rey, el Juvenil A se encontré con el Malaga
en los octavos. En esta ocasidn, los azulgranas cayeron por
0-1 contra el conjunto andaluz y quedaron eliminados.

En cuanto a la competicidn europea, el conjunto de Oscar
Lépez tuvo una destacada participacion en la UEFA Youth
League. Los blaugrana completaron una gran fase de grupos,
con cuatro victorias (3-0 contra el Viktoria Plzen, 1-6 y 2-0
contra l'Inter de Milan i 3-2 contra el Bayern Munich) y dos
empates (3-3 en Munich y 1-1 en Plzen). Como primero de
grupo, el equipo se ahorré la eliminatoria de dieciseisavos
de final, pero en los octavos cayé eliminado contra el AZ Alk-
maar (0-3), que posteriormente se convertiria en el campedn
de la competicion.
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PLANTILLA
PORTEROS: Ander Astralaga, Alejandro Ramos Pinazo, Antonio Gomez del Castillo

DEFENSAS: Martin Pavlov Georgiev, Arnau Casas, Héctor Fort, Gerard Gonzalez, Rubén
Cantero, Joan Anaya, Sergi Dominguez, Diego Almeida

CENTROCAMPISTAS: Unai Hernandez, Antonio Caravaca, Gerard Hernandez, Aleix Garrido,
Jan Molina, Daniel Rodriguez, Biel Vicens

DELANTEROS: Derek Cuevas, Aingel Alarcon, Victor Barberd, Xavier Moreno, Lamine
Nasraqui, Fabidn Luzzi

ENTRENADOR: Oscar Lopez

SEGLNDO ENTRENADOR: Javier Saviola




FUTBOL / FORMATIVO

JUVENIL B

CLASIFICACION  Subcampedn deliga
FINAL Campedn del MIC

PLANTILLA

PORTEROS: Diego Kochen, Aaron Yaakabishvili, Eder Aller Gonzalez*

DEFENSAS: Jan Colomé, Iker Cordoba, Alexis Olmedo, Héctor Rangel, Niko Takahashi,
Pau Cubarsi’ Albert Navarrg*

CENTROCAMPISTAS: Javier Alba, Wesley Dual Da Rocha, Brian Farifias, Adrian Simon,
Cristébal Mufoz, Pau Prim, Manuel Vila

DELANTEROS: Hugo Alba, Nil Calderd, Marc Guiu, Antonio Martin, Arnau Pradas
ENTRENADOR: Iban Cuadrado

SEGLNDO ENTRENADOR: Gerard Sarra

*Jugadores con ficha del Cadete A

La temporada del Juvenil B estuvo llena de dificultades, con
un equipo completamente nuevo respecto al curso anterior.
Con Iban Cuadrado en el banquillo, los azulgranas empeza-
ron de cero y la adaptacion de algunos jugadores a la cate-
goria juvenil necesitd unos meses. A partir del ecuador de
la temporada, el equipo dio un paso adelante y encadend
buenas actuaciones. La mejora del juego trajo mejores resul-
tados, y el Juvenil B se situd en la lucha por el titulo de la Liga
Nacional. Llegd a las ultimas jornadas disputandose el titulo
con la Escola F. Gava y el Espanyol. En la altima jornada, el
Barca goleo en su partido contra el Lleida Esportiu, pero en el
duelo directo entre el Gava y el Espanyol no hubo el empate
que necesitaban los azulgranas para ser campeones, v, final-
mente, el titulo fue para el conjunto gavanense.
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FUTBOL / FORMATIVO

CADETEA

CLASIFICACION Campedn deLiga
FINAL (CampeondelMIC

PLANTILLA
PORTEROS: Max Bonfill, Jordi Saucedo

DELANTEROS: Carlos De Miguel, Oscar Gistau, Shane
Patrick Kluivert, Adria Mufioz, Nouhoun Sylla

DEFENSAS: Andrea Natali, Andrés Cuenca, Landry Cephas,
Leonard Saca, Genis Torrelles, Jofre Torrents, Guillem Victor

ENTRENADOR: Ivan Carrasco
SEGLNDO ENTRENADOR: Arnau Blanco

CENTROCAMPISTAS: Daniel Avila, Marc Bernal, Xavi
Espart, Guillermo Fernandez, Juan Herndndez, Quim
Junyent, David Séez

CADETEB

CLASIFICACION Campedn deliga
FINAL

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
PORTEROS: Gerard Sala, Iker Rodriguez

DELANTEROS: Rodrigo Barrios, Antonio Ferndndez,
Samakou Nomoko, Sidney José

DEFENSAS: Pol Bernabéu, Alex Campos, Raul Chireveches,
Juan Pablo Galbarro, Antonio Gomez, Nicolds Marcipar,
Madou Murcia, Nil Teixidor

CENTROCAMPISTAS: Pedro Villar, Jaume Gabriel, Adam Argemi,
Pedro Fernandez, Adrian Guerrero, Pedro Rodriguez

ENTRENADOR: Pol Planas
SEGUNDO ENTRENADOR: Eric Campos




FUTBOL / FORMATIVO

INFANTILA

CLASIFICACION  Campedn de liga
FINAL CampeondelaCopa
Catalunya

PLANTILLA
PORTEROS: Pau Espi, Gerard Valls, Juan Carlos Melgar

DELANTEROS: Adria Bravo, Alieu Drammeh, David Obinna,
[u Martinez, Ismael Ziani

DEFENSAS: Pau Vergés, Ral Expdsito, Joan Inglés,
Morifing Siriki, Sergi Mayans, Jordi Pesquer

ENTRENADOR: David Sanchez
SEGLINDO ENTRENADOR: Pere Olivé

CENTROCAMPISTAS: Genis Clua, Eloi Gomez, Arnau Lavilla,
Fran Ordufia, Roberto Tomas, Ebrima Tunkara

INFANTILB

CLASIFICACION  Campedndeliga
FINAL

PLANTILLA
PORTEROS: Aitor Cazorla, Pablo Pefia

- DEFENSAS: Daniel Gallego, Roc Martinez, Luca Pérez, Erik

Rodriguez, Guifré Valdivia, Guiu Xucla

- DELANTEROS: Clifford Nana, Noah Garcia, Radion
Kalashnykov, Ruslan Mba, Alejandro Oviedo, José Alfredo
. Rodriguez, Ibrahima Toure

ENTRENADOR: Albert Puig

CENTROCAMPISTAS: Juan Cruz, Ignasi Bassas, Hugo
Garceés, Guillem Molina, Oriol Morato, Pol Puigmal

SEGLINDO ENTRENADOR: Arnau Blanco
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FUTBOL / FORMATIVO

ALEVINA

CLASIFICACION Campedn de Liga PLANTILLA DELANTEROS: Adrian Sanchez, Mamadou Keita
FINAL | guhclamneﬂn dela Copa PORTERDS: Aitor Rivera, Alexander Rafel ENTRENADOR: Jordi Pérez
atalunya

- DEFENSAS: Darwin Guillermo, William Ferdinand, Joan - SEGUNDO ENTRENADOR: Cristian Lopez
Segura, Ariz Lairado, Jan Rizos, Piero Ferrari, Victor Lao
CENTROCAMPISTAS: Dragos Bivol, Quim Carcel

ALEVIN B

CLASIFICACION Subcampedn deLliga PLANTILLA - DELANTEROS: Marvin Chukwubunkem, Divine Ikenna
FINAL PORTEROS: Roger Vidal, Marc Jorquera ENTRENADOR: Jordi Poma
. DEFENSAS: Lucas Bernal, Alex Pliego, José Basagaiia, . SEGLNDO ENTRENADOR: Sergi Borrallo

Carlos Zamorano, Iker Nsang
CENTROCAMPISTAS: Jan Giral, Linax Heméndez, Johan Oriol
leiva
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FUTBOL / FORMATIVO

ALEVIN C

CLASIFICACION  Campedndeliga . PLANTILLA CENTROCAMPISTAS: Eric Marin, Gerard Mateo, Agus Marcet
FINAL PORTEROS: Ander Pérez, Yeray Gutiérrez - DELANTEROS: Gerard Mayoral, Fode Diallo
DEFENSAS: Hugo Tomas, Izan Marquez, John Ovie Adams, ~ ENTRENADOR: Juanan Gil
Derek Puig, Alan Guerra SEGLINDO ENTRENADOR: Albert Batalla
ALEVIN D

CLASIFICACION Campedn deLliga PLANTILLA - DELANTERO: Moha Ackhomach
FINAL PORTEROS: Biel Chacon, Emmanuel Zapata ENTRENADOR: Ihén Tey
- DEFENSAS: Pol Jou, Guerau Villegas, Enzo Pérez, Pol Porta, . SEGLNDO ENTRENADOR: Enric David

Vibrahan Garcia, Adria Aguilera
CENTROCAMPISTAS: Kevin Dragomir, Juan Fernandez, Antonio
Amaya
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BENJAMIN A

CLASIFICACION Campedn de Liga PLANTILLA DELANTEROS: Dani Hernandez, Abdoulatif Djitte
FINAL gﬂ:nlp'aﬂ" de a Copa PORTEROS: Roc Baeza, Nil Abelldn ENTRENADOR: Dani Segovia
atalunya

- DEFENSAS: Aran Aparicio, Jaume Casanovas, Enric Vilaro, ~ SEGUNDO ENTRENADOR: Enric Monrds
Pep Farrés, Yeray Valencia
CGENTROCAMPISTAS: Mario Franco, Pedro Judrez

BENJAMINB

CLASIFICACION  Subcampedn de Liga PLANTILLA - DELANTEROS: Darius-Andrei Ciulin, Jests Ruescas

FINAL PORTEROS: Eric Coyo, Diego Hurtado ENTRENADOR: Pol Combellé
. DEFENSAS: Izan Ruiz, Leo Martinez, Jonatan Martin, Julen Gallardo ~ SEGUNDO ENTRENADOR: Francisco Javier Revert
CENTROCAMPISTAS: Héctor Santiago, Ilyas el Azouzi, Jan More,
Franck Sanchez
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BENJAMIN C

CLASIFICACION  Campedn deliga
FINAL

PLANTILLA

PORTEROS: Mauro Artigot, Teo Rodriguez

DEFENSAS: Jan Veganzones, Marco Mollica, Arnau Casas, Issam
Laantit, Héctor Alessandro

CGENTROCAMPISTAS: David Quintela, Marc Ribera

DELANTEROS: Joel Cabanes, Destiny Kosiso

ENTRENADOR: Mario Jordano

SEGLNDO ENTRENADOR: Adria Monras

BENJAMIN D

CLASIFICACION Campedndeliga
FINAL

PLANTILLA

PORTEROS: Biel Casadevall, Marti Pico

DEFENSAS: Santiago Almandroz, Nil Fernando, Aitor Rodriguez, Denzel
Winter, Ousmane Sylla

CENTROCAMPISTAS: Pol Gmez, Noel Raya, Fidae el Allouchi
DELANTEROS: Arc Martinez Pérez, Tiago Rodriguez

ENTRENADOR: Alex Fernandez

SEGLINDO ENTRENADOR: Albert Moratalla

PREBENJAMIN

CLASIFICACION : Sextoclasificado de Liga
FINAL Benjamin

PLANTILLA

PORTEROS: Marius Sufié, Marc Moreira

DEFENSAS: Max Moreno, Joel Cabrera, Daniel Ribera, Idan Scutari,
Nico Garrido

CENTROCAMPISTAS: Alder Jiménez, Unai Garcia, Alan Calle
DELANTERO: Amidou Badji

ENTRENADOR: Albert Ametller

SEGLNDO ENTRENADOR: Pol Castella
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PLANTILLA

FUTBOL FEMENINO

EQUIPO TECNICO EQUIPO MEDICO
ENTRENADORES ASISTENTES DOCTOR
RAFEL NAVARRO XAVIER YANGLIAS
PERE ROMEU FISIOTERAPEUTAS
ENTRENADOR PORTERAS ROGER GIRONES
ORIOL CASARES ROGER OLLER
PREPARADORES FiSICOS LAIA MARTINEZ
ENTRENADOR BERTA CARLES
LUCAS DEL CAMPO AUNILIARES
JONATAN ) ’
GIRALDEZ ANDRES GONZALEZ DELEGADO
LORENZO PETRONI MARGAL PERA
27%391 READAPTADOR MATERIAL
(PONTEVEDRA) DANIBENITO RUBEN JIMENEZ
ANALISTAS
TONIGORDO
ALBERTO ANGELASTRI
PSICOLOGD
MARC SELLARES
1 2 3
PORTERA DEFENSA DEFENSA
SANDRA IRENE LAIA
PANDS PAREDES CODINA
040791 22,0100
Ae LEGAZP] CAVPLLONG
(GUIP(ZCOA) (GIRONA)
il 5 b 1 8 9
DEFENSA DEFENSA DELANTERA DEFENSA DEFENSA DELANTERA
MARIA PILAR JANA CLAUDIA ANAMARIA MARTA MARIONA
LEON FERNANDEZ PINA CRNOGORGCEVIC TORREJON CALDENTEY
130695 18.02.02 12.08.01 031190 270290 19.0396
ZARAGOZA SANT ESTEVE DE SES ROVIRES MONTCADAT REIXAC STEFFISBURG MATARO FELANITX
(BAIX LLOBREGAT) (BARCELONA) (Suza) [BARCELONA) (MALLORCA)
15 16 17 18 19 20
DEFENSA DEFENSA DELANTERA DELANTERA DELANTERA DELANTERA
Lucy FRIDOLINA SALMA GEYSE BRUNA ASISAT
BRONZE ROLFO PARALLUELD FERREIRA VILAMALA OSHOALA
281091 201193 130103 2703.98 04.08.02, 091094
BERWICK UPON TWEED KUNGSBACKA ZARMGOZA MARAGOGI BORGONVA IKORODU
(INGLATERRA) (SUECIA) (BRASIL) (0SONA) [NIGERIA)
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FOTBOL / FEMENINO

® ALTAS

LAIA CODINA
AC MILAN®

LUCY BRONZE
MANCHESTER CITY

SALMA PARALLUELO
VILLARREAL

GEYSE FERREIRA
MADRID CF

KEIRA WALSH
MANCHESTER CITY

EMMA RAMIREZ
REAL SOCIEDAD*

NURIA RABANO
REAL SOCIEDAD

*VUELVE DE CESION

© BAIAS

MELANIE SERRANO
RETIRADA

JENNIHERMOSO
CLUB DE FUTBOL PACHLCA

LEILR OUAHABI
MANCHESTER CITY

ANDREA PEREIRA
CLUB AMERICA

LIEKE MARTENS
PARIS SAINT-GERMAIN

ANDREA FALCON
CLUB AMERICA

10 11 12 13 14
DELANTERA CENTROCAMPISTA CENTROCAMPISTA PORTERA CENTROCAMPISTA
CAROLINE ALEXIA PATRI cATA Ty
GRAHAM HANSEN PUTELLAS GUIDARRO coLL BONMIATT
180295 010290 110598 20001 180198
0510 MOLLET DELVALLES PALMA DE PORTOL SANTPERE DE RIBES
(NORUEGA) (BARCELONA) MALLORCA (MALLORCA) (BARCELONA)
21 22 23 24 29
CENTROCAMPISTA DEFENSA CENTROCAMPISTA PORTERA DEFENSA
KEIRA NURIA INGRID SYRSTAD GEMMA EMMA
WALSH RABAND ENGEN FONT RAMIREZ
080097 150699 290198 251099 100502
ROCHDALE SANTIAGO DE MELHS TAGAMANENT CORNELLA DE LLOBREGAT
(INGLATERRA) COMPOSTELA (GALICIA) (NORUEGA) (BARCELONA) (BARCELONA)
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FUTBOL FEMENINO / LIGA

Campeonas de Liga
con un nuevo recor
de victorias

El FC Barcelona femenino se levantd con
el titulo de Liga a falta de cuatro jornadas
para el final, habiendo firmado un pleno
de victorias en los 26 partidos que necesité
para ganar la competicién. Las azulgranas
revalidaron el titulo dejando un futbol ma-
ravilloso y unos datos inéditos en la compe-
ticién. El equipo dirigido por Jonatan Giral-
dez logré, entre esta temporada 2022/23 y
la anterior, una racha de 62 victorias conse-
cutivas en la Liga, un nuevo récord mundial
de triunfos seguidos en cualquier competi-
cién doméstica de futbol profesional. Tras
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proclamarse campeonas, las culés bajaron
el ritmo y empataron y perdieron un partido
de Liga después de dos afios. La tempora-
da se acabd con una cifra espectacular de
118 goles marcados en 30 partidos, con una
media de casi cuatro goles por partido, vy
con solo 10 goles encajados, que eviden-
ciaba la excelente labor defensiva durante
toda la competicidn. Con este nuevo titu-
lo, el Barca es el Unico equipo que ha sido
capaz de ganar cuatro Ligas seguidas y ya
acumula ocho en toda su historia, mas que
ningun otro club.



FUTBOL FEMENINO / LIGA

RESULTADOS
JORNADR FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORAS
1 03/11/22 Levante Las Planas — FC Barcelona 04 Patri Guijarro, Oshoala, Salma Paralluelo, Irene Paredes
2 17/[]9/2022 fCBacelona_ DG Tenerfe 2-ll Ge;/se, Hansen, H H
3 25/[]9/2022 Vilarreal emenino - FCBarcelona 1a Mgpi Ledn, Oshoala, Piné, Lara Mata (pp)
[/} l]l/lﬂ/22 fCBarcelona_ MadrdeF 1-Il Héﬁsen, Geyse Ferreira [2] Mariona Ca\denlé;/ (2), Crnogorcevic (2)
5 15/10/22 CubAhleto—FCBacelona 05 Cl;udia Pina, Geyse, Maﬁona H
6 22/1[]/22 Realetis-fCBarcelona 03 Ru&fﬁ, Babajide (pp), Haﬁ‘sen-
1 30/10/22 CBacelona-levante 2[ Eﬁéen,Aitana H
8 DB/11/22 Real Madrdfemenino-FCBarcelona ﬂ-ll Crﬁngurcevic, Patri, Aitaha, Rolfd
9 20/11/22 fCBacelona - NavésFemenino | Illl Piﬁa (2), 0shoala, Rolfd, Mapi, Paralluelo, Cmégnrcevic, Geyse
10 27/11/22 Miéticode Mard-FCBarcelona. lli Crﬁngurcevic, Mapi Leér;, Bronze, Paralluelan], Engen
1 05/12/22 CBacelona-RealSociedad 2[ Méﬁa Torrejdn, Bronze H H
12 10/12/22 CBarcelona_Ahamafemening ll-ll C\;udia Pina, Parallueln;‘Bruna Vilamala, Usl;oala
13 []1/[]2/25 Vaenca-Baca | [lll Ro&fﬁ (2), Oshoala, Aitanﬁ‘ H
[ 07/01/23 FC Barcelona - Sevilla ll;ll U;hnala, Claudia Pina, S's‘llma Paralluelo 2), H
15 14/01/25 Sportingde Huelva- FCBarcelona 05 Ugﬁnala (2), Mariona H H
16 25/[]1/25 FCBarcelona— Levante LasPlanas 1Il Crﬁngurcevic[Z}, Ushuaié (3), Vicky Ldpez, Me;riuna
1 29/01/23 LIDG Tenerife - Barca Il;li Piﬁa, Oshoala (3), Aitanak,‘Brunze H
18 []5/[]2/23 fCBacelona—RealBelis 1-Il Ge;/se, Walsh, Pina, Dsh['J‘ala (3), Mariona
19 11/02/25 NavsFemenino— FCBarcelona. [lll Ugﬁnala, Camila Séez [P'I‘J], Aitana, Claudia Pi'r‘m
20 05/05/25 FCBarcelona —Vilareal Fememing. 50 Déﬁnala, Salma, Hanser{[ﬁ] H
21 11/03/23 levante-FCBarcelona [lll Ai;ana (2), Pina, Rolfo H
22 17/03/25 fCBaceona-Valenca 51 R[]'Lfﬁ (2), Marta anreir’]n,HSalma Paralluelo [2]"
23 25/03/23 FCBarcelona—Real Nadrid Femening. lll Ro&fﬁ H H
20 []2/[]11/23 Mnamafemenino-FCBarcelona I12 Héﬁsen, Lucia Martinez fpp]
25 15/04/25 FCBacelona- Aéticode Madid llll Ai;ana (2, Vicky Lopez, I-iﬁnsen
26 1[]/[]5/23 Sevila-FCBarcelona. | l ;l Crﬁngurcevic H
21 30/04/25 fCBacelona-SportingdeHoelia | 50 La'i‘a Codina, Oshoala, Uéﬁa Ferndndez
28 08/05/25 RealSociedad-FCBacelona 25 GL'I‘HHHD, Oshoala, Aitan'a‘, Hansen (2)
29 13/[]5/23 fObacelona—AtleticCb. 50 Hz;nsen, Paredes, ParalIL'J‘eln
30 2]/[]5/25 VdidCFF—FCBarcelona 21 Méxia Putellas H
© 21  Oshoala © 6  Geyse Mariona
© 11  Paralluelo, Hansen ®3 Mapi Ledn, Bronze, Patri Guijarro
© 10 ClaudiaPina ®2 Marta Torrejon, Engen, Irene Paredes, Vicky Lopez
©9  Aitana,Rolfd ©1  BrunaVilamala, Keira Walsh, Laia Codina, Jana
Fernandez, Alexia Putellas
© 8  [mogorcevic
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FUTBOL FEMENINO / LIGA DE CAMPEONES

:Bicampeonas de Europa!

El Barca Femenino agrandd su leyenda al ganar de for-
ma brillante la segunda Liga de Campeones, demostrando
una auténtica hegemonia en Europa, teniendo en cuenta
gue ha disputado las tres ultimas finales de forma conse-
cutiva y cuatro de las ultimas cinco.

En la fase de grupos, el conjunto de Girdldez acabd en
primera posicién de su grupo con un balance de cinco
triunfos y solo una derrota. En los cuartos de final ante la
Roma, el Barca obtuvo una doble victoria tras el 0-1 en la
ida y una goleada por 5-1 en el Spotify Camp Nou. En las
semifinales, el equipo azulgrana volvié a ganar la ida por
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0-1 ante el Chelsea vy certificé su pase a la final con un su-
frido empate en el Estadio. La final ante el Wolfsburgo, con
mas de 8.000 culés en el Philips Stadion de Eindhoven,
fue espectacular. Aunque la primera mitad terminé con un
0-2 a favor de las alemanas, una espléndida segunda par-
te del Barca permitié una remontada histérica. Dos goles
de Patri Guijarro en solo tres minutos, y uno de Fridolina
Rolfo, dieron la vuelta a la final y posibilitaron la segunda
Champions. El Barca volvia a ser campedn de Europa en
un torneo en el que Aitana Bonmati recibié el reconoci-
miento como mejor jugadora.



FUTBOL FEMENINO / LIGA DE CAMPEONES

RESULTADOS
JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO  GOLERDORAS
Fasede grupo.Jornadal.  19/10/22 FC Barcelona - Benfica 9-0 Patri Guijarro, Aitana, Oshoala (2), Mariona, Crnogorcevic, Geyse (2), Pina
Fasede grupuJornadaZ ..... 2 7/1[]/22 Rosengard — FC Barcelona 1-4 Aitana (2), Mari'ﬁna 2 H H
Fasede grupn:lornadaz ..... 211/11/22 FC Barcelona - FC Bayern Minich 30 Geyse, Aitana, Eina
fsedegupodomadad. 07 fCoaenMinch-foBateona 31 Gse
Fasede grupn:lornada5 ..... 15/12/22 Benfica— FC Barcelona 2-6 Irene Paredes, 'Isina, Aitana, I:mogur;evic, Seica (pp), Marmr;a
Fasede grupuﬁornadaﬁ ..... 2]/12/22 FC Barcelona - Rosengard 6-0 Oshoala (2), Méﬁi Ledn, Rélfo, Turrejdﬁ, Paredes H
Roma — FC Barcelona 01 Salma Para\luélﬁ H
FC Barcelona —Roma 5-1 Rolfd (2), Mam,'[‘Jshuala, Patri Guijarr'u‘
Semifinal. ida 22/08/23 Chelsea FC—FC Barcelona 01 Hansen H H
Semifinal. Vuelta 21/04/23 FC Barcelona - Chelsea FC I Hansen
Fanl ............................... []5/[]11/23 FC Barcelona — ViL Wolfsburgo 3-2 Patri Guijarro [2] Rolf

GOLERDORAS

© 5 Aitana © 2 Cmogorcevic

@ 5 (shoala © 2 lIrene Paredes

© 4 PatriGuijaro © 2 MapiLeon

© 4 Rolfo © 2 Hansen

© 4 Mariona © 1 Torrejon

@ 4 Geyse ® 1 S.Paralluelo

@ 3 Pina
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FUTBOL FEMENINO / COPA DE LA REINA

Goleada estéril
en los octavos

de final

El Barga Femenino logré una clara victoria en los octavos
de final de la Copa de la Reina ante el Osasuna en un par-
tido que se disput6 en El Sadar y con mds de 6.000 es-
pectadores. Sin embargo, quedo eliminado por supuesta
alineacion indebida de Geyse, que fue expulsada con su
anterior equipo, el Madrid CFF, en los cuartos de final del
torneo de la pasada temporada. El primer gol llegd en el
minuto 23 gracias a Bruna Vilamala, futbolista que estuvo
muy activa en la primera mitad y que, poco después, mar-
caria el 0-2. En la reanudacion, las azulgranas pusieron la
directa y, cuatro minutos después, Salma Paralluelo mar-
co el tercero de la noche. A partir de ahi, el enfrentamiento
se convirtié en un ataque y gol barcelonista. Geyse, Bruna,
qgue conseguia un hat-trick, Salma y Aitana, con un doblete
cada una, y Mariona, serian las goleadoras. Sin embargo, el
Barca quedo eliminado, ya que los organismos federativos
desestimaron el recurso que presentd el Club por esta su-
puesta alineacion indebida.

RESULTADO
FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORAS
10/0/23  Osasuna—FC Barcelona 0-8 Bruna 8}, Salma Paralluelo (2}

Geyse, Aitana (2], Mariona
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FOTBOL FEMENINO/ SUPERCOPA DE ESPANA

Supercampeonas
de Espana

El Barga Femenino logro el primer titulo de la temporada des-
pués de ganar una nueva edicion de la Supercopa de Espaiia,
la tercera en los ultimos cuatro afios. El conjunto de Jonatan
Girdldez disputé la semifinal ante el Real Madrid, en un en-
cuentro en el que las azulgranas fueron superiores en la pri-
mera parte y se adelantaron en el marcador gracias a un gol
de Claudia Pina. Pero al inicio de la segunda parte el Madrid
empatod y en el minuto 60 el conjunto barcelonista se quedd
con 10 jugadoras por la expulsion de Irene Paredes, por doble
tarjeta amarilla. Sin embargo, el Barca sentencid el partido en
la segunda parte de la prorroga, con goles de Mariona Calden-
tey y Salma Paralluelo. En la final, las azulgranas se impusie-
ron a la Real Sociedad con una gran actuacién coral de todo
el equipo. Aitana, la MVP de la final, abrié el marcador en el
minuto 13 con una magnifica combinacién con Geyse. En la re-
anudacidn, Aitana volvia a marcar estableciendo un doblete
y Oshoala, en el tiempo afadido, sentenciaba el titulo en el
estadio José Fouto de Mérida.

RESULTADOS
JORNADR  FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORAS
Semifinal  19/01/23 Baca - Real Madrid 31 Claudia Pina, Mariona
Salma Paralluelo
Final 22/01/23 Real Sociedad - Barca 03 Aitana (2), Oshoala

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL FEMENINO / TROFEQ JOAN GAMPER

Presentacion
del equipoy
goleada

Las jugadoras azulgranas volvieron a vivir un dia histérico
con la segunda edicion del Trofeo Joan Gamper, celebrado
en un Estadi Johan Cruyff lleno con 6.000 espectadores y
ganas de diversidn. Tras la presentacion oficial de la plan-
tilla, el partido ante el Montpellier empezo con una clara
superioridad azulgranay el gol no tardé en llegar, ya que
en el minuto 23 Geyse abrié la lata con un buen remate
de cabeza. Después de adelantarse en el marcador, la su-
perioridad del Barca fue mayor y las azulgranas lo apro-
vecharon para sentenciar el partido antes del descanso,
gracias a los dos goles de la centrocampista Patri Guijarro,
escogida MVP del Gamper. La segunda mitad empezé al
igual que la primera. Geyse logré su doblete personal y el
cuarto gol del equipo, mientras que Rolfé y la delantera
canterana Ariana acabaron de completar la goleada (6-0)
culé.

RESULTADO
FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORAS
23/08/22 FC Barcelona — Montpellier 6-0 Geyse (2), Patri Guijarro (2),

Rolfd, Ariana Arias
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FOTBOL FEMENINO / PREMIOS ALEXIA

Alexia sigue siendo la reina
del fatbol mundial

Alexia Putellas siguio recibiendo premios
individuales que la consolidaron por se-
gundo afno consecutivo como mejor ju-
gadora del mundo. Aunque en verano de
2022 la azulgrana se rompid el ligamento
cruzado anterior de la rodilla izquierda y
se perdio el resto del afo y parte de este
2023, sus excelentes registros individuales
y de equipo hicieron posible el reconoci-
miento unanime de los organismos inter-
nacionales.

La UEFA la reconocié con el premio
como mejor jugadora de 2022 de la UEFA,
repitiendo el galardén de la temporada
anterior y se convirtié en la primera ju-
gadora de la historia que gana dos afos
consecutivos este premio. La azulgrana
también gano de nuevo el Balon de Oro
2022 y se consagrdé como mejor jugadora
de fatbol del mundo. De esta forma, la ju-
gadora catalana consiguio un hito inédito
en la historia del trofeo, ya que por pri-
mera vez una jugadora gana el galardén
dos veces y, ademas, de forma consecu-
tiva. La capitana culé obtuvo, también,
por segunda vez el premio The Best, que
otorga anualmente la FIFA a la mejor ju-
gadora del mundo, después de que ya lo
ganara en 2021. Finalmente, Alexia tam-
bién recibié otro reconocimiento al ser
incluida en el once del FIFA FIFPro 2022,
junto con sus compafieras de equipo.
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FUTBOL FEMENINO / FORMATIVO

BARCA B

CLASIFICACION Campedndela
FINAL Primera RFEF

PLANTILLA

PORTERAS: Laura Coronado, Meritxell Mufioz, Meritxell Font
DEFENSAS: Clara Rodriguez, Esther Laborde, Martina
Fernandez, Berta Doltra, Adriana Ranera, Esther Sola
CENTROCAMPISTAS: Maria Pérez, Ariadna Mingueza, Alba
Cafio, Julia Bartel, Nina Pou, Giulia Dragoni

DELANTERAS: Vicky Lopez, Ariana Arias, Ariadna

Sanchez, Ona Baradad, Lucia Corrales, Laia Martret
ENTRENADOR: Oscar Belis

SEGUNDO ENTRENADOR: Pol Grau
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CLASIFICACION  Campedn dela Segunda
FINAL Catalana(Grupo3)

PLANTILLA
PORTERAS: Meritxell Fuster, Claudia Garcia-Dons

FUTBOL FEMENINO / FORMATIVO

DELANTERAS: Viktoria Adrianova Yavorova, Magali
Capdevila, Carme dulia Garriga

DEFENSAS: Aina Roman, Maria Calderdn, Elena Torbado,
Elia Garrigés, Cristina Lopez, Natalia Dofia, Maria Torres

ENTRENADOR: Ivan Molpeceres
SEGLNDO ENTRENADOR: Adridn Lamas

CENTROCAMPISTAS: Niria Pon Asenjo, Meritxell Martin,
Clara Casajuana, Gadea Blanco, Lara Suarez, Jlia
Sanchez, 1zarbe Grao, Montse Alabart

JUVENIL

CLASIFICACION Campedn dealiga

FINAL Preferente
Campedn de la Copa

Catalunya

PLANTILLA
PORTERAS: Mar Pérez, Rocio Romano, Ariadna Ayats

CENTROCAMPISTAS: Marta Ferndndez, Raquel Capdevila,
Lorena Cubo, Clara Serrajordi, Ainoa Gémez, Beatriz Pérez

DEFENSAS: Judit Pujols, Noah Bézis, Marta Marruecos,

Emma Gélvez, Aicha Camara, Maria Lorella, Laura Martin,

Martina Gonzalez, Daniela Martinez, Carlota Martins

DELANTERAS: Celia Segura, Noa Ortega, Kautar Azraf, Noa
Jiménez, Laia Guerrero
ENTRENADOR: Pablo Tramullas

SEGLINDO ENTRENADOR: Miquel Llorens
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FUTBOL FEMENINO / FORMATIVO

INFANTILC

CLASIFICACION  15° posicidn enla Primera

FINAL Division Masculina

PLANTILLA
PORTERAS: Clara Raspall, Emmeline Katerine Andersen

DELANTERAS: Paula Dominguez Castro, Ivet Franch, Lidia
Gishert, Bruna Quintana, Maria Rius

DEFENSAS: Clara Cortés, Valentina Ferndndez, Gisela
Cabello, Chloe Arrufat, Jana Pérez-Mas, Nayara Nifiez,
Charlotta Ohlander

CENTROCAMPISTAS: Emma Pellegrini, Laia Cabetas, Laia
Roman, Sara Serrano

ENTRENADOR: Jeslis Lopez
SEGLINDO ENTRENADOR: Victor Sambola

INFANTILD

CLASIFICACION  Campedn delaSegunda
FINAL Division Masculina
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PLANTILLA
PORTERAS: Martina Palau, Ester Torres

DELANTERAS: Elena Vizuete, Ona Alves, Aissatou Traoré,
Marian Lineth Ruiz, Laura Monfort, Paula Jiménez

DEFENSAS: Arlet Prat, Ainoa Ponsa, Lucia Grau, Joana
Trias, Noa Benito, Ariadna Casanovas, Paula Gardella

ENTRENADOR: Marc Almirall
SEGLINDO ENTRENADOR: Melanie Serrano

CENTROCGAMPISTAS: Abril Rius, Dinia Martinez, Jana
Muro, Mariona Garcia, Carla de la Concepcidn




FUTBOL FEMENINO / FORMATIVO

ALEVIN F

CLASIFICACION Campedn enlaTercera
FINAL Division Masculina

PLANTILLA
PORTERAS: Alexia Lopez, Marta Garcia

DELANTERAS: Lucia Cobano, Alejandra Jiménez
ENTRENADOR: Carles Ucles

DEFENSAS: Clara Pellicero, Ainhoa Orgaz, Jdlia Alcober,
Aina Tamayo, Laia Cendrero

CGENTROCAMPISTAS: Carlota Fornols, Olivia Parareda,
Abril Ruiz, Lola Llopi

SEGUNDO ENTRENADOR: Anna Barbancho

ALEVIN E

CLASIFICACION  2°posicion en la Segunda
FINAL Division Masculina

PLANTILLA
PORTERAS: Laura Porcar, Gisela Rossell

DELANTERA: Carla Bigas
ENTRENADOR: Pablo Alvdrez

DEFENSAS: Claudia Lozano, Lucia Carrillo, Leyre Leiva,
Mireia Isabel Vera

GENTROCAMPISTAS: Chloe Pocull, Irene Mosquera,
Xenia Carceller, Carla Casadevall, Jana Bagur

SEGLINDO ENTRENADOR: Victor Vilajosana
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PLANTILLA

BALONCESTO

EQUIPO TECHICO AUNILIARES
ENTRENADORES ASISTENTES DELEGADO
TOMAS MASIULIS XAVIER MONTOLIO
DAVID GARCIA MATERIAL
(SCAR ORELLANA DANIVAZQUEZ
PREPARADORES FISICOS
JUSTAS GRAINYS
ENTRENADOR JAIROVAZQUEZ
SARUNAS 3
OASIKEVICILS EQUIPO MEDICO
DOCTORES
Eﬁf& JORDI PUIGDELLIVOL
(LTUANIA) DANLFLORIT
MANUEL WONG
FISIOTERAPEUTAS
DAVID URBANG
CARLES MARTIN
AGUS MORALES
READAPTADOR
JRVIRUIZ
1 3 5
ALA-PivoT ESCOLTA pivor
0OSCAR ORIOL SERTAG
DA SILVA PAUL SANLL
2109.98 05.0891
MINICH QGUIF?SP%‘ EDIRNE
(ALEMANIA) (TURQUIA)
§ 8 10 13 20 21
pivor ALERO ALERO BASE BASE ALERO
AN SERGI NIKOLA TOMAS NICOLAS ALEX
VESELY MARTINEZ KALINIC SATORANSKY LAPROVITTOLA ABRINES
20,0090 10.05.99 081191 301091 310190 010893
(OSTRAVA RUBI SUBOTICA _ PRAGA CASTELAR PALMA DE MALLORCA
(REPUBLICA CHECA) (BARCELONA) (SERBIA) (REPLBLICA CHECA) (ARGENTINA)
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BALONCESTO / MASCULINO

OTROS JUGADORES

@ ALTAS
TOMAS SATORANSKY
WASHINGTON WIZARDS

ORIOL PAULI
MORABANC ANDORRA

OSCAR DA SILVA
ALBA DE BERLIN

NIKOLA KALINIC
ESTRELLA ROJA

JAN VESELY
FENERBAHCE DE ESTAMBLLL

MIKE TOBEY
VALENCIA BASKET

(O BAJAS
BRANDON DAVIES
OLIMPIA DE MILAN

DANTE EXUM
PARTIZAN DE BELGRADO

ROLANDS SMITS
ZALGIRIS KAUNAS

NIGEL HAVES-DAVIS
FENERBAHCE DE ESTAMBLLL

PIERRE ORIOLA
BASQUET GIRONA

NICK CALATHES
FENERBAHCE DE ESTAMBLLL

22 23 24 31 a5 46

ESCOLTA ALA-PivOT ESCOLTA BASE ALA-PivOT pivor

CORY MIKE KVLE ROKAS NIKOLA JAMES
HIGGINS TOBEY KURIC JOKUBAITIS MIROTIC NNAJI

14.06.89 1010.94 250889 191100 110291 14.08.04
DANVILLE, CALIFORNIA MONROE, NUEVAYORK EVANSVILLE, INDIANA MAZEIKIAL PODGORICA MAKURDI
(EEUU) (EEUU) (EE.UU] (LITUANIA) (MONTENEGRO) (NIGERIA)
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BALONCESTO / LIGA ENDESA

tCampeones con una
gran autoridad!

El Barga recuper6 el titulo de Liga tras vencer en la final
al Real Madrid. El equipo azulgrana realizé una magnifica
fase regular, con un balance de 29 victorias y cinco derro-
tas, y acabd como primer clasificado. Los de Jasikevicius
no perdieron ningun partido como local durante las 34
jornadas de Liga, por cuarta vez en la historia. En cuartos
de final, el rival fue el Valencia Basket. Haciendo valer el
factor pista, el Barca se impuso en el primer partido y cer-
tifico el pase a las semifinales por la via rapida en La Font
de Sant Lluis. En la siguiente ronda esperaba el Unicaja
de Malaga. Aunque el Barca empez6 ganando la serig, los
andaluces fueron los primeros en conseguir una victoria

MEMORIA FC BARCELONA

en el Palau durante la competicion para poner el empa-
te. Sin embargo, dos grandes partidos en Mdlaga dieron
a los azulgranas el billete para la final, con el R. Madrid
como rival, en una reedicion de la temporada anterior. El
Palau fue clave para sumar los dos primeros triunfos de
la eliminatoria. Con el 2-0, los azulgranas aprovecharon
el primer partido en el Wizink para sentenciar la final y
ganar la 202 Liga de la historia. Nikola Mirotic fue designa-
do como MVP de la final después de conseguir una media
de 17,6 puntos, 6 rebotes y 23,3 de valoracion en los tres
partidos disputados y se despidid del Barca de la mejor
forma posible.



BALONCESTO / LIGA ENDESA

RESULTADOS

JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO

1 30/09/22 Gran Canaria - Barca 88-85
2 """"""""""""""" 02/10/22 Barr;a':‘Cazon Baskomia s
5 """"""""""""""" 09/10/22 Balonceslkt‘JHFuenlahrada - Barca ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5680
ll ................. 15/10/22 Baxi'i\'ll‘anresa Bacs B0l
5 ................. 23/10/22 Ba[ca“:Lenovn eneite 6185
li """"""""""""""" 30/10/22 Valenéié Basket-Barca w8
1 """"""""""""""" 06/11/22 Barca —Hé‘aloncesm gona 78
II ................. 20/11/22 quentutuﬂ‘e Badalona - Bar[';‘a' ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ g1

9 . 2111/22 Bama':‘[:ovirén Granada 0082
10 ................ 03/12/22 Monhu;[]hradoim Baca Y
ll .................. 1112/22 Rio 'I‘B'[‘eogén Baa nms
12 """""""""""""" 18/12/22 Barca “Unican we
13 """""""""""""" 28/12/22 Barga - E'é"sademnm Zarag[ﬁé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6865
lll ................ 02/01/23 Rea'l”l\‘llad[id Baa B8
15 """""""""""""" 07/01/23 Barca :'[‘Jonsur RealBets e
lG .................. 16/01/23 UEAI'\‘IIHMurcia Bata 786
11 """""""""""""" 22/01/23 Barga - éﬂrne Bilbao Baskekl‘ """"""""""" 81
m """""""""""""" 28/01/23 Bésqﬁﬁe‘t Giona-Baga T
19 """""""""""""" 05/02/23 Bar[;a”—“\lalencia Basket as
20 ................ 12/02/23 Ban';‘:'a‘— RoBreogin g5
21 """""""""""""" 04/03/25 Easaderﬁ‘[')‘m Zaragoza - Barﬁé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 9583

12/03/23 Bn
19/03/23 81-86

21 . 25/03/23 871-1
25 ................ 02/04/23 Lenovo Tenerife - Barca Bl
26 """"""""""""" 09/04/23 Surne B'i‘|'t‘]80 Basket - Barcé """"""""""" 028
21 ................. 16/04/23 Barf;‘é‘ RealMadid o8
28 """"""""""""" 19/04/23 Covira’khu[iranada Baga B0
29 ................ 22/04/23 Bar[;uauf fanCanaia gn
50 ................ 30/04/23 Cunsu'rﬁﬁeal Betls-Baica e
51 .................. 07/05/23  Barca- Ba&incesm Fuenlahréﬁé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e
52 ................ 12/05/23 Barca :l;/‘lnnhus Obadoioc wn
55 ................ 14/05/23 Eazonk‘léaskonia Bata o
u ................ 24/05/23 Bar[;'é”f MMt 065

PLAY-OFF
ELIMINATORIA FECHR PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final Primerpartido ~ 29/05/23  Barca - Valencia Basket 84-14

Cuartos de final Segundo partido  02/06/23  Valencia Basket - Barca

Semifinales Primer partido 07/06/23 Barca - Unicaja
Semifinales Segundo partido 09/05/23 Barca - UﬂICHJa
Semifinales Tercer partido 11/[]6/25 Unicaja - Barca
Semifinales Cuarto partido 15/[]5/25 Unicaja - Barca
Final Primer partido 15/[]5/25 Barca - Realul'\)l'é'ﬂrid
Final Segundo partido 18/[]8/23 Barga - Realul'\)l'é'ﬂrid
Final Tercer partido 2[]/[]5/25 Real Madrid':‘é‘é‘rca
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BALONCESTO / EUROLIGA

A las puertas de la final
en la tercera Final
Four consecutiva

El Barca se quedo a las puertas de pelear por la ter-
cera Euroliga, ya que cayd en las semifinales de la
Final Four disputada en Kaunas. El equipo azulgrana
realizé una notable Liga regular exhibiendo un buen
juego durante toda la temporada, que le permitio ter-
minar en segunda posicion con un balance de 23 vic-
torias y 11 derrotas, solo superado por el Olympiacos.
El Zalgiris Kaunas fue el rival del Barca en los cuartos
de final, en una eliminatoria dominada en todo mo-
mento por los culés, en la que se impusieron con un
contundente 3-0 y obtuvieron la clasificacién para
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la tercera Final Four consecutiva por la via répida.
El rival de las semifinales fue el Real Madrid, en una
reedicion de la semifinal de la temporada anterior.
El buen inicio del equipo de Jasikevicius, con gran
acierto desde el triple, permitié llegar al descanso
con una ventaja de seis puntos (42-36). Sin embargo,
el desacierto en el tercer cuarto y la precipitacion en
los ultimos instantes sentenciaron al Barca, que aca-
bd perdiendo por 66-78. En el intrascendente partido
para el tercer y cuarto puesto, el conjunto barcelonis-
ta fue derrotado por el Ménaco por 78-66.



BALONCESTO / EUROLIGA

RESULTADOS

JORNADA FECHR PARTIDO RESULTRDO

1 07/10/22 Barca - Olympiacos del Pireo 70-80
z ................................ 13/10/22 ........................ Bama Rea|Mad”d ......................... 1”5 ........
5 ................................ 1 8/10/22 IR FCBavemMumChBama ..................... 1“‘1 .......
4 [ 20/10/22 .................... Za|g,”sKaunasgama ....................... 1“2 ........
5 mOm  Gae BVEoAmaiMiEn S
s WY2  Bae Feetavedesami o
R OUZ VecoaiPeiladeli-Bara 7886
B e Anadolu HESde ESIathIBa[a ...............................

Barca - Partizan NIS de Belgrado

31 14/04/23 Barca - Valencia Basket 85-71
RESULTADOS

ELIMINATORIA PLRY-OFFS FECHA PARTIDO RESULTRDO
Cuartos de final. 1* partido 26/04/23 Barga - Zalgiris Kaunas 91-69

Cuartos de final. 2° partido Barca - Zalgiris Kaunas

7agiris Kaunas - Bar¢a

Barga - Real Madrid

Final consolacion 21/05/23 Ménaco - Barca

MEMORIA FC BARCELONA




BALONCESTO / COPA DEL REY

Se escapa
la Copa

El Barca no pudo revalidar el titulo de la Copa del Rey des-
pués de caer ante el Unicaja de Malaga en la prdrroga en
los cuartos de final. De esta forma, el vigente campedn se
despidi6 de la competicion que habia ganado en las dos
ultimas ediciones. Los de Saras empezaron con buen pie
el partido, gracias al acierto anotador de Mirotic y Joku-
baitis en el primer cuarto. Con el paso de los minutos, el
engranaje culé cogié velocidad en ataque y en defensa
hasta el punto de disponer de una renta de 13 puntos. La
energia de las defensas apago el acierto atacante de am-
bos equipos vy el Unicaja lo aprovechd para recortar dis-
tancias. Aunque el Barca empezé el definitivo cuarto con
una ligera ventaja (55-50), el conjunto malaguefio no se
rindid y fue capaz de forzar el tiempo extra. Los azulgra-
nas tuvieron la victoria en sus manos, pero no pudieron
imponerse ante un rival crecido y muy intenso.

RESULTADOS
JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 16/02/23 Barga - Unicaja 87-89
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BALONCESTO / SUPERCOPA

Desenlace
sin suerte
en la prorroga

El Barca no pudo conseguir en Sevilla un titulo que se le re-
siste en los ultimos afios. En las semifinales el Joventut de
Badalona aguantd el ritmo azulgrana en la primera parte,
pero la salida de los jugadores de Jasikevicius en la segunda
desequilibré la balanza a favor del Barca. Laprovittola, con 26
puntos, y con un 7 de 10 en triples, fue el hombre mas des-
tacado del partido. El rival en la final fue, de nuevo, el Real
Madrid. El partido fue muy igualado y tuvo que jugarse una
prorroga después de que se llegara al final del tltimo cuarto
con empate a 71 en el marcador. La incertidumbre se mantu-
vo hasta los ultimos segundos de juego, pero la eficacia de
los blancos fue clave en el desenlace final.

RESULTADOS
JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO
Semifinales 24/9/2022 Barca - Joventut de Badalona 91-11
Chml  5N® Reelledrid-Bags 8988
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BALONCESTO / LIGA CATALANA

Liga catalana recuperada

El Barca volvid a levantar la Liga Catalana después de dos fi-
nales perdidas. El Basquet Girona fue el rival en las semifina-
les y complicé el acceso a la final al equipo de Saras. El parti-
do fue muy igualado hasta que en el Gltimo cuarto el talento
azulgrana marcé la diferencia para llevarse el encuentro por
once puntos de diferencia (88-77). La final contra el Joventut
de Badalona tuvo un guion similar al de las semifinales. Los
badaloneses empezaron dominando el primer cuarto, pero
en la segunda mitad el Barca, comandado por Alex Abrines y

Laprovittola, MVP de la final, abrié distancia en el marcador
para garantizar su primer titulo de la temporada.

RESULTADOS
JORNADA

Final

FECHA

20/9/2022

21/9/2022

PARTIDO RESULTRDO
Barga - Basquet Girona 88-T1
Joventut de Badalona - Barca 82-92
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BALONCESTO / FORMATIVO

BARCA B - JUNIOR A

CLASIFICACION BARGA B/ Segundo clasificado de la Liga

FINAL EBA(grupoC-2)
Campedn de la Liga Catalana EBA

Jiinior A/ Campedn del Campeonato de
Catalunya Junior Preferente (fase previa)
Subcampedn del Campeonato de Catalu
nya Junior Preferente

Quinto en el Campeonato de Espaiia
Campedn del Adidas Next Generation
Tournament Zadar

Tercer clasificado en el Adidas Next Gene-
ration Tournament Kaunas

PLANTILLA
BASE: Roger Fabrega, Edgar Moure, Dame Sarr, Rafa Villar Cornago

BASE/ESCOLTA: Kasparas Jakucionis

ESCOLTA: Adrian Mathis, Daniel Iruela, Michael Caicedo

ALERO: Adria Cano, Dayan Nessah, Gael Bonilla

ALA/PIVOT: Daniel Sancoi Baldé Hernandez, Gerard Villarejo

PIVOT: Pol Salc, Alou Diarra, Martin Iglesias

ENTRENADOR: Roger Grimau

AVUDANTE: Victor Sada

JUNIORB

CLASIFICACION  Campedn del Campeonato de
FINAL Catalunya Janior Interterritorial

PLANTILLA

ALERO: Marc L6pez Saura
ALA/PIVOT: Jan Pumarola Aguilar
PivOT: Ousmane Sylla
ENTRENADOR: Alvaro Salinas
AYUDANTE: Alex Rodriguez

CADETE

CLASIFICACION Campedn del Campeonato de Catalunya
FINAL CadetePreferente

Octava posicion en el Campeonato de
Espana

PLANTILLA

BASE: Pol Pefia, Radil Villar Corago

ESCOLTA: Lluc Pluvinet

ALERO: Enric Sanmartin, Noah Gironella, Miguel Gonzélez, Enoma Joan

Omaruna Osazuwa

ALA/PIVOT: Alan Garcia

PIVOT: Martin Peldez, Albert Mauri

ENTRENADOR: Alvaro Salinas

RVUDANTE: Alex Rodriguez
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CADETEB

CLASIFICACION Campedn del Campeonato de Catalu-
FINAL fvaCadeteInterterritorial

PLANTILLA

BASE: Marc Puertas, Tayshaun
ESCOLTA: Leo Encina, Lamine

ALERO: Adai Boada, Eloi Nogués, Biel Font
ALA/PIVOT: Andreu Vintr6

ENTRENADOR: Manuel Mufiiz
AVUDANTE: Anna Matas

BALONCESTO / FORMATIVO

INFANTILA

CLASIFICACION  Campedn del Campeonato de Cata-
FINAL lunvalnfantil Preferente
Subcampedn de la Minicopa Endesa

Campedn del Campeonato de Espaiia
PLANTILLA

JUGADORES: Adria Rosell, Marc Murioz, Biel Pérez, Eric Montaner,
Marc Julia, Oriol Julia, Roger Torras, Oriol Filba, Hugo Tamayo, Roger
Villarejo, Emir Karabulut, William Deng

ENTRENADOR: Oriol Barrera

AVUDANTE: David Molins

INFANTIL B

CLASIFICACION Campedn del Campeonato de Cata-
FINAL lunvaInfantil Interterritorial

PLANTILLA

JUGADORES: Jan Cerdan, Hugo Lloscos, Carlos Rodriguez, Jan
Martin, Izan Pérez, Pau Cruz, Arnau Puig, Neil Lépez, Alex Sierra, Xavi
Cruz, Biel Ruiz, José Villar

ENTRENADOR: Eduard Perea

AYUDANTE: Roger Aznar

CLASIFICACION : 67 posicion en el Camp. de Catalunya
FINAL [InfantilL* afio (Primera fase, grupo 3)
12 posicién en el Campeonato de Cata-
lunya Infantil L* afio (22 fase, grupo 5)
PLANTILLA

JUGADORES: Mauro Quiroga, Marcel Rodriguez, Marti Grau, Dennis
Stefan, Max Romeo, Aleix Gironella, Eric Anglada, Jan Fabrega,
Victor Patron, Jan Palomo, Fivos Mateu, Lukas dasikevicius

ENTRENADOR: Aleix Concernau
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PLANTILLA

EQUIPO TECNICO RUILIARES
ENTRENADORES ASISTENTES DELEGADO
TOMAS SVENSSON JAVIER GUTIERREZ
KONSTANTIN IGROPULO MATERIAL
AYUDANTE TECNICO PABLO LESCAY
JORDIROSELL
PREPARADOR FSICO
ENTRENADOR KICO PLA
SCOUTING
CARLOS
ORTEGA TONIRUBIELLA
14.071971 EQUIPO MEDICO
MALAGA DOCTOR
JOSE ANTONIO GUTIERREZ
FISIOTERAPEUTAS
SEBASTIA SALAS
ENRICVILA
1 § 9 10 12
PORTERO CENTRAL LATERAL IZQUIERDO LATERAL DERECHO PORTERO
_ GONZALD POL JONATHAN DIKA EMIL
PEREZ DE VARGAS VALERA CARLSBOGARD MEM NIELSEN
10011 19.08.98 19.04.95 310897 10.05.97
TOLEDD LA GARRIGA GOTEMBURGO PARIS AARHALS
[BARCELONA) [SUECIA) (FRANCIA) (DINAMARCA)
22 25 33 35

LATERAL IZQUIERDO CENTRAL pivot CENTRAL
THIAGUS LUKA ARTLR DOMEN
PETRUS CINDRIC PARERA MAKUC
25,0189 05.0793 98,0802 010700

JUIZ DE FORA, MINAS OGULIN BARCELONA POSTOINA

GERAIS (BRASIL] (CROACIA) (ESLOVENIA)
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BALONMANO / PRIMER EQUIPO

(™ ALTAS
ARTUR PRRERA
BARGA ATLETIC

HAMPUS WANNE
SG FLENSBURGO

JONATHAN CARLSBOGARD
TBY LEMGO

EMIL NIELSEN
HBC NANTES

POLVALERA
BM GRANOLLERS (01.02.23)

O BAIAS
ANGEL FERNANDEZ
LIMOGES HAND 87

LEO MAICEL
SPORTING DE LISBOA

VOUSSEF BEN ALI
PAYS D/AIX LCH

ALIZEIN
DINAMO DE BUCAREST

13 15 18 19 20
EXTREMO IZQUIERDO EXTREMO DERECHO EXTREMO DERECHO LATERAL IZQUIERDO EXTREMO DERECHO
AITOR HAMPUS BLAZ TIMOTHEY ALEIX
ARIND WANNE JANC N'GUESSAN GOMEZ
051092 1012.93 201196 18.09.92 070597
PENARTH LUNDBY BREZICE MASSY SABADELL
[GALES) (SUECIA) [ESLOVENIA) [FRANCIA) [BARCELONA)
37 66 12 82
LATERAL IZQUIERDO LATERAL DERECHO pivor pivor
HANIEL MELVYN LUDovIC LUIS
LANGARO RICHARDSON FABREGAS FRADE
070395 310197 010796 1.0898
UMARAMA MARSELLA BANYULS-SUR-MER RIDTINTO
[BRASIL) (FRANCIA) [FRANCIA) [PORTUGAL)
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BALONMANO / LIGA

La 30° Liga
de la historia

El equipo azulgrana volvié a mostrar su superioridad en el
campeonato de Liga para conseguir el decimotercer titulo
consecutivo en esta competicion y el 30° en la historia de la
seccién. Los de Carlos Ortega firmaron una campafa perfec-
ta, con un lleno de victorias en los 30 partidos disputados.
El dominio de los azulgranas a lo largo del torneo fue abru-
mador y el titulo se logré6 matematicamente a falta de siete
jornadas para el final, después del triunfo ante el Valladolid
(32-24) y de ver como, horas después, el Granollers, el maxi-
mo perseguidor, cafa ante el Benidorm.

El capitdn Gonzalo Pérez de Vargas fue escogido como
mejor jugador de la temporada, y tres jugadores (Thiagus
Petrus, Ludovic Fabregas y el propio Gonzalo) formaron
parte del 7 ideal de la Liga Plenitude ASOBAL. El ultimo
partido de Liga en el Palau Blaugrana sirvid para rendir
homenaje a Ludovic Fabregas y Artur Parera, que aca-
baron la trayectoria en el Barga después de siete y cinco
temporadas en el Club respectivamente.
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BALONMANO / LIGA

RESULTADOS

JORNADR  FECHA PARTIDO

1 03/09/22 Barca - Franklin BM Granollers
0609 Bar&a - Batchd ‘MBTurrela'\‘/ega
009 Béiunmanu ﬁﬁenca - Béﬁ;a
B0y "Barca - Béﬂa Huescaﬂ
woem A'hgel Ximénez G- Bafba
won H Barca- Bi'IjESDE In]n“
wim Frigorfﬁcos Mnrréin Cangas: Baga a8
»om Retuléfas AIIéIiEE'I‘ Valladolidu— Baca B2
o HTM Benidﬁ‘rm - Barcaﬂ ............ uH
om Barga - ﬁi\mas Balﬁhmano Guédalajara """""""""" BB
Bm BM Logrofio La Rioja - Baurca ....................
Bwn Ba}ca - Helve{ia AnaitasLma
o H Club Cisﬁe—Bama H
own "Ban:a - Blé‘ndio Sinﬁﬁ‘
wm Ahénca Adem'ér Ledn - Bérca
woyn Fra'i‘kin BM Gré‘nullers - Bérca 22-31
voys BarcaH— Reciba Bélunmano 6uenca ............ 0%
e H Bada Hueéta - Bar[;au ............ Y
WOm Bérca - Angr'e‘l Ximenez ﬁG ............ P
05035 H Bidasoa I'[‘L'lﬂ - Bar[;a” """"""""" %32
W Barga Frigmiﬁcﬁ‘s Morrazo '[‘Zangas ............ P
wows Bafﬁco BM Torfélavega - Eérca ............ w1
wows Barca '-‘Retoletas“l\tléticn Véiladnlid ............ nu
s H Barga - T!\/'I‘ Benidormﬂ ............ 538
BOVB Civitas é‘alnnmann“ﬁuadalaja'r‘a Baca B8
Wos Béﬁ:a -BM Lﬁémﬁo la Rfﬁja ....................
Wess Héivetia Anai't‘asuna - Béfca
WS H Barca - tiub Cisne H
s HBlendiu Siﬁfl’n - Barcé
woss Baﬁ;a - Ahanﬁé Ademar Léén 43-30
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BALONMANO / LIGA EUROPEA

A un paso de la
tercera Champions

seguida

El Barca no pudo revalidar el titulo de campedn
de Europa al caer en las semifinales de la Final
Four. En la fase de grupos, los de Carlos Ortega
tuvieron una trayectoria casi perfecta con un ex-
celente balance de 13 victorias y solo un empate
en 14 partidos. La primera posicion de grupo dio
el acceso directo a los cuartos de final, evitando
asi tener que jugar los octavos. En la eliminatoria
previa a la Final Four, el equipo azulgrana fue muy
superior al GOG danés, al que superdé claramente
en ambos partidos.

En Colonia, el rival del Barga en las semifina-
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les fue el Magdeburgo, el Unico equipo que habia
logrado vencer al conjunto barcelonista duran-
te toda la temporada (en la Super Globe). En un
partido frenético, la igualdad en el marcador se
prolongd hasta el final de la prérroga. El vencedor
del choque se decidié desde los lanzamientos de
7 metros, donde la falta de acierto del Barca les
privo de jugar una nueva final. En el partido por el
tercer puesto, los azulgranas se impusieron al PSG
en un partido que sirvié para que Aleix Gomez se
convirtiera en el maximo goleador histérico de la
Final Four con un total de 69 goles.



BALONMANO / LIGA EUROPEA

RESULTADOS
JORNADA FECHR PARTIDO RESULTRDO
1 14/09/22 MOL Pick Szeged - Barca 28-35

26/10/22
03/11/22

8 3011122 Barca - THW Kiel
9 8122 Barca-aborghenchol
m .................................. 15/12/22 ............................ HBCNam ESBawa ..............................................
“ ................................. Ug/ﬂz/% ............................. Ba[ C a E|ngm ............................... msu .........
1215/[]2/25 .................... EEUE PWDvama LaSkD Bama ....................... zna .........
15 ................................. 22/02/23 ........................ B arcaMDmekszegm [ 3525 ........
m ................................. 02/05/25 ....................... L[]mza\/WEK lElEEBama .......................... ?“2 .........
RESULTADOS
ELIMINATORIA FECHR PARTIDO RESULTRDO
Cuartos de final ({da) 1/05/23 606 - Barca 30-37
Cuartos de final (Vuelta) 18/05/23 Barca - GOG 36-31
Semifinal 17/06/23 Magdeburgo - Barga anss .......
3.y 4° Puesto 18/06/23 Baa-pS6 5151 ........
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BALONMANO / COPA DEL REY

Campeones por décima
vez consecutiva

El Barca de balonmano volvid a ganar la Copa del Rey, la
272 de su historia y la décima seguida desde la ganada en
Pamplona en 2014. También, es el 49.° titulo estatal con-
secutivo para el equipo azulgrana, que domina con mano
de hierro todas las competiciones espafiolas. Después de
eliminar al Torrelavega y al Ademar Ledn en los cuartos de
final y semifinal, respectivamente, los de Carlos Ortgea se
encontraron en la final con el Logrofio, en un duelo en el
que el Barca se mostréo muy superior practicamente des-
de el inicio. Las recuperaciones, los goles a la contra y los
paros de Emil Nielsen en momentos clave, permitieron lle-
gar al descanso con un resultado de 20-13 que empezd a
tefiir la final de azulgrana. En la reanudacion, los culés no
bajaron el ritmo y ampliaron su ventaja en un duelo que
acabo con un claro 34-23 y que tuvo a Aleix Gémez, Janc
y Fabregas, con cinco goles cada uno, como los maximos
goleadores barcelonistas.

RESULTADOS
ELIMINATORIA FECHR PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 05/05/23 Barga - Batcho BM Torrelavega 43-29
CSemifiles 060525 Baga-Mboncademarletn 380
Chal  OW9%  Boga-BlogoiolaRoa 3428
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BALONMANO / COPA DEL REY
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BALONMANO / SUPER GLOBE

La Super Globe
se escapaen la
prorroga

El Barca volvié a quedarse a las puertas de ganar su sexta
Super Globe, después de caer por segundo afio seguido
en la final ante el Magdeburgo alemdan. El conjunto azul-
grana superdé cdmodamente al Club Ministros (50-18) y al
Espérance Sportive de Tunez (37-24), en las dos jornadas
de la fase de grupos. En la semifinal, los de Carlos Orte-
ga doblegaron con mucha contundencia al Kielce (28-39),
gracias al ritmo impuesto por los atacantes barcelonistas
y por los grandes paros de Pérez de Vargas. En la final, el
Barca buscaba la revancha de la temporada anterior en la
que el Magdeburgo se llevo el Unico titulo que se resistio a
los azulgranas. Sin embargo, el conjunto barcelonista per-
did en la prérroga en un duelo marcado por la igualdad,
en el que el acierto aleman de cara a porteria impidio la

remontada.
RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Fase de grupos 1 18/10/22 Barca- Club Ministros 50-18
Casedegpos2 0002 Bara-EspéranceSportvedeTinez B
Csemifnal 2207 lommVielieke-Baga 289
rmal T 25/10/22 B ManghurEDBama R '1‘1'1.'55' -
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BALONMANO / COPA ASOBAL

Campeones con autoridad

El Barga logrd la 12.2 Copa Asobal consecutiva con una
gran autoridad. En las semifinales contra el Rebi Cuenca,
los azulgranas dejaron el partido encarrilado en el des-
canso con una ventaja de seis goles (17-11). Los jugado-
res de Carlos Ortega mantuvieron el ritmo intenso en la
segunda mitad y acabaron imponiéndose por un contun-
dente 41-24. Los maximos goleadores del enfrentamiento
fueron Frade, con cinco goles, y Soler, Mem, Makuc, Janc,
Cindric y Richardson, con cuatro tantos cada uno. En la fi-
nal esperaba el Abanca Ademar Ledn, el equipo anfitrion.
El Barga salié muy enchufado y en los primeros diez minu-
tos ya cogid una ventaja de seis goles (3-9), diferencia que
fue aumentando paulatinamente hasta llegar al descanso
con un claro 10-21. En la reanudacion, los de Carlos Ortega
no aflojaron e impidieron cualquier intento de remontada
del rival. Por Gltimo, el Barca acabo ganando por 21-39 y
se convirtié en campedn de la Copa Plenitude Asobal por
18.2 vez en la historia de esta competicidn.

RESULTADOS
JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADOD
Semifinal 18/03/23 Barca - Rebi Balonmano Cuenca a-24
Chmal  0FB becoMdemarlesn-bata 230
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BALONMANO / SUPERCOPA IBERICA

Una nueva copa
en el palmareés

El Barga de balonmano sumd un nuevo titulo en las vitri-
nas culés tras ganar la primera ediciéon de la Supercopa
Ibérica, competicion que sustituye a la Supercopa de Es-
pafa y enfrenta a los campeones de la Liga y la Copa de
Espafia y Portugal. El FC Barcelona, el Fraikin Granollers
(por su condicién de subcampedn), el Sporting Clube vy
el Oporto fueron los cuatro equipos participantes. En las
semifinales, el equipo de Carlos Ortega super6 al Spor-
ting (37-34), en un partido muy disputado en el que los
azulgranas tuvieron que remontar en la segunda mitad.
La final fue contra el Oporto. El conjunto barcelonista do-
mino el encuentro en todo momento gracias a su capaci-
dad goleadora y solidez defensiva, que situd el 32-24 en
el marcador. Dika Mem, autor de ocho goles, fue escogido

MVP de la final.

RESULTADOS
JORNADR FECHR PARTIDO RESULTRDO
Semifinal 1712/22 Bara - Sporting CP 31-3
Final 18/12/22 Barga - Oporto 32-24
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El primer titulo de la temporada

El Barca arrancé la temporada de la mejor forma posible,
con un nuevo titulo. En la semifinal de la Supercopa de
Catalunya el equipo de Carlos Ortega puso de manifiesto
su superioridad y se impuso claramente por 22-41 al Es-
plugues. La final fue contra el Granollers. Los vallesanos
aguantaron el ritmo solo durante los primeros minutos,
pero poco a poco la capacidad goleadora del Barga se im-
puso en el marcador hasta llegar al 44-30 final. Fabregas,
autor de nueve goles, fue escogido MVP de la final.

RESULTADOS
JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO
Semifinal 26/08/22 Handbol Esplugues — Barca 22-01
Chal  909m  Baga-FaknBMGmnoles 0480
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BALONMANO / FORMATIVO

BARCAB

CLASIFICACION  Cuartaposicion en la Division de Honor

FINAL Plata

Segunda ronda en la Copa del Rey

PLANTILLA
PORTEROS: Roberto Domenech, Jordi Gonzalez
CENTRALES: Bruno Reguart, Albert Pujol, Jaume Pujol
LATERALES: Marc Lpez, Ezequiel Conde, Francesc Laliga, Pau Morer,
Aleksandar Cenic
EXTREMOS: Marti Soler, Ian Barrufet, Oriol Zarzuela, Pablo Urdangarin
PIVOTES: Oscar Grau, Jokin Aja, Ferran Prieto
ENTRENADOR: Ferran Porres Dausa

JUVENIL

CLASIFICACION  Campedn de la Minicopa Asobal
FINAL Campedn del Campeonato de Espaiia
Campedn de la Liga Catalana

PLANTILLA

PORTEROS: Alejandro Ferndndez, Oscar Martinez, Pol Quiroga
CENTRALES: Quim Rocas, Manuel Ortega, Ognjen Cenic, Petar Cikusa
LATERALES: Oriol San Felipe, Paul Galisteo, Aardn Gutiérrez, Djordje
Cikusa

EXTREMOS: Pol Roy, Alex Ligalde, Roger Giner, Jan Blas

PIVOTES: Jon Tricas, Guido Bayo, Marc Valtuena

ENTRENADOR: David Iharz

CADETEA

CLASIFICACION  Campedn delaMinicopa del Rey
FINAL Campedn del Campeonato de Espa-
fia, Campedn de la Liga Catalana

PLANTILLA

PORTEROS: Biel Ferndndez, Pau Aragdn

CENTRALES: Jan Pérez, David Anselmo, Jan Bote, Erik Eriander
LATERALES: Xavier Moreno, Xavier Montaner, Miguel Angel, Marc
Navarro

EXTREMOS: Jaume Espigué, Jan Mari Esclusa, Bertran Otal, Amau
Bulach

PIVOTES: Guillem Pino, Aleix Pascual, Dante Companys
ENTRENADOR: David Aguilar
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CADETEB

CLASIFICACION  Cuarta posicion en la Liga Catalana
FINAL Segundaposicion en el Sector del
Campeonato de Espaiia

PLANTILLA
PORTEROS: Biel Soteres, Guillem Martinez, Albert Quesada

CENTRALES: Guim Puntas, Gabriel Vivanco, Alex Fernandez

LATERALES: Viictor Cepero, Alez Pérez, Aniol Montes, Alex Jones, Pau Enric

EXTREMOS: Marc Villarreal, Daniel Sanchez, Ian Viladiu

PIVOTES: {u Carballar, Mario Santiago

ENTRENADOR: Jordi Jodar

BALONMANO / FORMATIVO

INFANTILA

CLASIFICACION  Segunda posicidn en la Liga Catalana
FINAL Cuartaposicion en el Campeonato de
Espaiia

PLANTILLA

PORTERO: Ari Martin, Iu Blanco

CENTRALES: Marti Serra, Mikkel Alonso, Roger Serremia, Pere Marti,
Hugo Fortufo

LATERALES: Eric Bernau, Jan Segu, Albert Roca, Didac Jiménez, Marc
Castella

EXTREMOS: Pol Piguer, Aleix Marti, Addam Guillén, Mario Ermalai
PIVOTES: Cristian Filimonov, Eric Anselmo

ENTRENADOR: Xavier Romero

INFANTIL B

CLASIFICACION  Cuarta posicidn en la Liga Catalana
FINAL Segundaposicion en el Sector del
Campeonato de Espaia

PLANTILLA

PORTEROS: Set Maruny, Biel Montull

GENTRALES: Pau Pifiol, Lluc Meixide, Xavi Carrefio, Gerard Soler
LATERALES: Iker Montull, Roger Fernandez, Joel Lopez, Roc Burgalés,
Oriol Crespo, Hugo Ramirez

EXTREMOS: Pol Peral, Omar Gharbi

PIVOTES: Antonio David, Max Sabaté, Aleix Castro

ENTRENADOR: Alex Barbeito
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PLANTILLA

HOCKEY PATINES PRIMER EQUIPO

EQUIPO TECNICO
ENTRENADOR
NSISTENTE
JORDIROCA
PREPARADOR FISICO
DANI FERNANDEZ

ENTRENADOR EQUIPO MEDICO

DOCTOR
EDU
CASTRO LUIS DE SOUSA
FISIOTERAPEUTA

25071966 VICENG RIZO
VIGO PSICOLOGA

LAURA SUAREZ

AUNILIARES
DELEGADO
0OSCAR GARCIA
MATERIAL
ISRAEL GOMEZ

MEDIO DEFENSA DELANTERO MEDIO PORTERO

IGNACIO MATIAS PAU SERGI SERGI
ALABART PASCUAL BARGALLO PANADERO FERNANDEZ

09,0496 071289 110194 260082 250285
LA CORURA SANJUAN SANT SADURNI DANOIA VIC CALVIA
[ARGENTINA) [BARCELONA) [BARCELONA) (PALMA DE MALLORCA)
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HOCKEY PATINES / PRIMER EQUIPO

() ALTAS
MARC GRAU
HCLICEO

CARLES GRAU
HCLICED

(D BAJAS
AITOR EGURROLA
RETIRADA

NILROCA
BENFICA

28 iV} 58 8 19
DELANTERO DELANTERO PORTERO MEDIO DELANTERO
MARC SERGI CARLES HELDER J0A0
GRAU LLORCA GRAU NUNES RODRIGUES
2812.95 08.06.97 100390 23,0290 15,0790
LLORET DE MAR CALDES DE MONTBUI LLORET DE MAR BARCELOS OEIRAS
[GIRONA) (BARCELONA) [GIRONA) (PORTUGAL) [PORTUGAL)
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HOCKEY PATINES / OK LIGA

Dominio total en una

Liga para enmarcar

El Barca volvié a ganar la OK Liga en una
competicion que domino de principio a fin.
El equipo dirigido por Edu Castro cerré la
fase regular invicto, con 24 victorias y solo
dos empates, un hito conseguido Unica-
mente en la temporada 2018/19. Ademas, los
azulgranas solo encajaron 42 goles en con-
tra, la cifra mas baja del Club en la historia
de la competicién. Con 74 puntos, el Barca
termind primero de la fase regular, 15 mas
que el Liceo, segundo clasificado.

En los play-offs el Barga demostrd su su-
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perioridad ganando todos los partidos. Tras
derrotar al Alcoy vy al Noia Freixenet en los
cuartos de final y las semifinales, respectiva-
mente, el rival en la final fue el campedn de
la temporada 2021/22, el Deportivo Liceo. Los
de Edu Castro pusieron el 2-0 en el marcador
después de dos claras victorias en el Palau
Blaugrana y certificaron el titulo en el primer
partido en la Coruifia ganando por 3-6 en
Riazor, que supuso la 33.2 Liga de la historia.
El azulgrana Helder Nunes acab6 su etapa
como azulgrana con un nuevo titulo.



HOCKEY PATINES / OK LIGA

RESULTADOS
JORNADR  FECHA PARTIDO RESULTADO
1 10/09/22  Fincas Prats Lleida - Barga 0-6

26 29/04/23  Digittecnic CP Vilafranca Capital del Vi - Barca 39
RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final (1 partido) ~ 14/05/23 Barca - Pas Alcoy -1

Cuartos de final (2.0 partido) ~ 21/05/23

Semifinales (1 partido) 26/05/23

Semifinales (2.° partido) 28/05/23
Semifinales (5 partido) 02/06/23

Final (1 partido) 08/06/23
Final (2.2 partido) 10/06/23
Final (3 partido) 15/06/25  Deportivo Liceo - Barca 36
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HOCKEY PATINES / LIGA EUROPEA

Adiods a la Champions
con la cabeza bien alta

El equipo de hockey patines se quedo a las puertas
de la final y sin la posibilidad de agrandar el palma-
rés de 22 Copas de Europa, en la primera edicidén con
el nuevo formato de Final 8. El conjunto azulgrana
acabo la fase de grupos en primera posicién con un
balance de cuatro victorias, un empate y solo una
derrota. En cuartos de final, los de Edu Castro derro-
taron en la prérroga (5-3) a un combativo Barcelos.
Pese al ambiente hostil, el Barca dominé el partido
desde el inicio y siempre fue por delante en el mar-
cador, pero el partido acabd con empate a dos goles.
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En la prérroga, los goles de Jodo Rodrigues y Helder
Nunes permitieron a los azulgranas certificar su cla-
sificacién para la siguiente ronda. La semifinal ante
el Oporto fue un duelo muy igualado. La superioridad
del juego barcelonista no se vio reflejada en el mar-
cador y los portugueses hicieron valer su efectividad
para colocarse 4-1 a favor. Aunque los goles de Nu-
nes y Bargall6 posibilitaron el 4-3, la gran actuacién
del guardameta rival sostuvo a su equipo vy frustro
los Ultimos ataques culés para enviar la semifinal a
la prérroga.



RESULTADOS

JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO
1 26/01/23 Barca - Forte dei Marmi 6-2
2 09/02/23 Valongo Colquimica - Barga 35

Barga - Wasken Lodi

Wasken Lodi - Barca

S o
e S S
worosdefial | M5B Baa-OCEmss gy
R
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La Copa es azulgrana
por 25.7? vez

El Barca de hockey patines volvié a ganar la Copa del Rey, la 25.2
en la historia de la seccion. En una edicion celebrada en Calafell,
los azulgranas debutaron en los cuartos de final contra el Iguala-
da Rigat, en un duelo en el que los jugadores de Edu Castro cer-
tificaron la clasificacién para las semifinales gracias a una gran
segunda mitad. El rival fue el Reus Deportiu. El Barca aprovechd
un buen inicio de partido para marcar el Gnico gol del encuentro
mediante Pau Bargalld que hizo que el equipo azulgrana pudiera
acceder a su novena final consecutiva. El rival de la final fue el
Deportivo Liceo. El equipo azulgrana se mostré superior desde
el inicio y llegé al descanso con un 2-0 favorable, con goles de
Jodo Rodrigues y Sergi Panadero. En la reanudacién la dindmica
no cambiod y Bargallé y Jodo Rodrigues, de nuevo, sentenciaron
un enfrentamiento que acabaria 4-2 y con el guardameta azul-
grana, Sergi Fernandez, como MVP del torneo.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 03/03/23 Barca - Igualada Rigat HC 52
Csemfnal  OWON5 Baga-ReusDeporivVingnias M0
CFnl 0508 Depotwliceo-Bara 24
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HOCKEY PATINES / COPA DEL REY
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HOCKEY PATINES / SUPERCOPA DE ESPANA

Campeones
con gran
autoridad

El Barca recuperd el titulo de la Supercopa de Espafia
después de que la temporada anterior cayera derrotado
en la final. En las semifinales, los jugadores de Edu Cas-
tro superaron por 6-3 al Noia Freixenet en un partido muy
disputado que se resolvio en el tramo final del enfrenta-
miento gracias a cuatro goles en los Gltimos 6 minutos
de partido. La final fue contra el Reus Deportiu. El partido
fue muy igualado vy se llegé con el 0-0 inicial en el des-
canso. Sin embargo, después de un gol de Matias Pascual
alinicio de la segunda mitad, el Barga ya no dio opcién a
su rival y otros tres goles de Rodrigues, Bargalld y Alabart
supusieron el 4-0 final, con lo que se gand la duodécima
Supercopa de Espafa de la historia de la seccidn.

RESULTADOS
JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO
Semifinal 02/09/22 Barca - CE Noia Freixenet 6-3
N Boga-ReusDeporis 40
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HOCKEY PATINES / DESPEDIDA EGURROLA

El dorsal ‘1’ de Egurrola ya brilla
en el Palau Blaugrana

La leyenda de Aitor Egurrola es y sera eterna. La camiseta del
exportero de hockey patines, el deportista mas laureado de
la historia del FC Barcelona, se retird en un emotivo acto en el
Palau Blaugrana en la previa del primer partido de los cuar-
tos de final contra el Alcoy. Egurrola puso fin a su carrera de-
portiva al final de la temporada 2021/22 después de 24 tem-
poradas vistiendo la camiseta azulgrana y con un total de 78
titulos en su palmarés, los cuales estaban presentes sobre el
parqué del Palau ofreciendo una imagen espectacular.

El Pulpo entr6 en la pista acompafiado de un pasillo de
honor realizado por excompafieros de vestuario y el actual
primer equipo barcelonista. Tras un repaso de su trayecto-
ria, en el videomarcador aparecieron varios testigos de ex-
compafieros y exentrenadores. Por ultimo, Beto Borregan,
el Unico jugador con una camiseta de hockey colgada en el
Palau hasta ahora, entregd a Egurrola un stick disefiado para
la ocasidn que dio pie a la retirada de la lona que ocultaba un
dorsal 1’ que pasa a ser unico.
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HOCKEY PATINES / FORMATIVO

BARCA ATLETIC/C

CLASIFICACION BARGA AT/ Cuarta posicion OK PLANTILLA DELANTEROS: Alex Ortigosa, Oriol Navarra, Marc Pinedsa,
FINAL LigaPlata(Grupo Norte) PORTERDS: David Vilchez, Adria Galdn, Pau Garcia, Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo, Quim
‘ g;gllga? osicidn Nacional Eduard Jurado, Adria Alvarez, Eloy Megino Gabarrd, Nicolas Torres, Carles Casas, Lucas Bridge

DEFENSAS: Nil Torelld, Joan Pascual, Pau Curtiellas, ENTRENADORES: Rail Castillo, Dani Moreno
Pablo Rodriguez, Oriol Afiols, Jan Curtiellas
CENTROCAMPISTAS: Lluc Sitja, Joan Ruano, Joan
Gangonells, Miquel Escala, Marc Caceres

JUNIOR

CLASIFICACION Subcampeones de Catalunya
FINAL Campeones de Espaiia
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PLANTILLA

PORTEROS: Eduardo Jurado, Pau Garcia

DEFENSAS: Pablo Rodriguez, Jan Curtiellas, Oriol Afiols
CENTROCGAMPISTAS: Joan Ruano, Joan Gangonells
DELANTEROS: Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo,
Nicolds Torres, Lucas Bridge

ENTRENADOR: Raill Castillo




JUVENIL

CLASIFICACION Campeones de Catalunya
FINAL Campeones de Espaiia

PLANTILLA

PORTEROS: Adria Alvarez, Eloy Megino

DEFENSA: Nil Torelld

CENTROCAMPISTAS: Marc Caceres, Miguel Escala

DELANTEROS: Marc Pineda, Quim Gabarrg, Oriol Navarro, Alex Ortigosa,
Carles Casas

ENTRENADOR: Dani Morena

HOCKEY PATINES / FORMATIVO

INFANTIL

CLASIFICACION  Campeones de Catalunya
FINAL Campeones de Espaiia

PLANTILLA
PORTEROS: Jordi del Amor, Sergi Molet

DEFENSAS: Mauro Moltd, Lluc Marin

CENTROCAMPISTAS: Daniel Plaza, Gerard Pujades, Alex Vicén, Eduard Mata

DELANTEROS: Gerard del Amor, Marc Ords, Mario Saldes

ENTRENADOR: David C4ceres

ALEVIN

CLASIFICACION Tercera posicidn enel
FINAL Campeonatode Catalunya

PLANTILLA

PORTEROS: Joan Garcia, Amau Alvarez

CENTROCAMPISTAS: Guim Collado, Pau Egea, Leo Herrera
DELANTEROS: Guillem Xandri, Borja Marin, Marc Feixas, Bruno Jurado
ENTRENADOR: David Caceres
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PLANTILLA

FUTBOL SALA

EQUIPO TECHICO AUNILIARES
SEGUNDO ENTRENADOR DELEGADO
JORDIILLA JULIO GRACIA
PREPARADOR FISICO MATERIAL
JORDIILLA JAVIER FERNANDEZ
EQUIPO MEDICO
ENTRENADOR DOCTORES
” CARLES MINARRO
JESUS !
VELASCO LUCAS GOMEZ
FISIOTERAPEUTA
02.011967 RAMON GIRO
TOLEDO RECUPERADOR
HECTOR GARCIA
3 1 §
ALA CIERRE CIERRE
MATHEUS ANDRE HENRIQUES NUNES ANTONIO
RODRIGUES COELHD (A. COELHO) PEREZ
0310.96 301093 191000
SAQ PAULO VISEU JAEN
[BRASIL) [PORTUGAL) [ESPARNA)
1 8 9 10 11 13
ALA-PivOT ALA-CIERRE pivor pivor ALA
DYEGO ENRIQUE ADOLFO SERGIO JEAN PIERRE CARLOS JUAN J0SE
ZUFFO FERNANDEZ DIz LOZAND GUISEL COSTA (PITO) VAGNER (FERRAQ) CAMACHO PEREZ ‘CATELA
05.0889 19.05.93 061191 291090
PALMITOS SANTA COLOMA ,[ﬁlnﬁg CHAPECG CHAPECE 15[:'%'1%5
[BRASIL) [BARCELONA) (BRASIL) [BRASIL)
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FUTBOL SALA / PRIMER EQUIP

OTROS JUGADORES

@ ALTAS

ANTONIO PEREZ
JNENFS

SERGIO GONZALEZ
VINA ALBALI VALDEPENAS

© BAJAS

LEANDRO RODRIGUES
‘ESQUERDINHK
RETIRADA

BERNAT POVILL CERDEIRA*
INDUSTRIAS SANTA COLOMA

*CESION
15 16 18 21 23 26
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FUTBOL SALA / LIGA

Tricampeones de Liga

El Barca gano el tercer titulo de Liga consecutivo y el sép-
timo en la historia de la seccién. Durante la fase regular,
los azulgranas lucharon por acabar en primera posicion
hasta la ultima jornada, pero, finalmente, tuvieron que
conformarse con la segunda plaza, a solo un punto del
Palma Futsal. En cuartos de final, los de Jesus Velasco
ganaron los dos partidos ante el Vifia Albali Valdepefias,
por 5-2y 3-4. El Movistar Inter, rival histérico de los azul-
granas, fue el adversario en las semifinales. Dos grandes
partidos del conjunto azulgrana dieron el billete para la
final.
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El tltimo obstaculo para los azulgranas era el Jaén FS,
al que el Barca no pudo superar en ninguno de los dos
partidos de la Liga regular (ambos terminaron en empa-
te). Pero la final tuvo un guion distinto y el Barga dominé
la serie de principio a fin. Las dos victorias en el Palau
dejaban al Barca a solo un triunfo del titulo, ademas de
servir como homenaje para Ortiz y Marcenio, que de-
jaban el Club al final de la temporada. En el primer en-
cuentro una gran remontada del equipo de Velasco dio
la victoria por 2-5y la consecucion de un nuevo titulo de
Liga con un lleno de triunfos en los play-offs.



FUTBOL SALA / LIGA

RESULTADOS
JORNADR  FECHA PARTIDO RESULTADO

1 09/09/22 Industrias Santa Coloma - Barca 5-6
2 23/09/22

3 01/10/22

[ 14/10/22

5 21/10/21

6 18/10/22

1 05/11/22

8 11/11/22

9 19/11/22

10 151122

1 03/12/22

12 06/12/22
13 10/12/22
1 16/12/22
15 2112122
16 14/02/23

n 20/01/23

18 29/01/23
19 04/02/25
20 18/02/23
2 26/02/23
2 11/03/23
23 18/03/23
21 21/03/23
25 08/04/23
26 22/04/23
21 29/00/25
28 06/05/23
29 13/05/23
30 20/05/23

PLAY-OFF
RESULTADOS FECHR PARTIDO RESULTADO
Cuartosdefinal 930505 Barca -Vita lvliVeldeperias 62
Soartosdefinal 5z vinaAlbaliVadeperas -Barga 34
fs;;;‘,",}gg'“ 03/06/23 Barca - Movistar Inter 20
;E';':Sﬂgles 07/06/23 Mavistar Inter - Barga 24
Filal o 17/06/23 Barga - Jaén FS 32
Al o 19/06/23 Barga - Jaén S 52
fial o 23/06/23 Jaén FS - Barca 25
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FUTBOL SALA / UEFA CHAMPIONS LEAGUE

A solo un gol de
la Final Four

El Bar¢a no pudo revalidar la Champions League después de
guedarse a tan solo un gol de obtener el billete para la Final
Four. Los de Jesus Velasco realizaron una primera fase im-
pecable, goleando los tres partidos que disputaron, y consi-
guiendo la clasificacién para la Elite Round. El Barca empez6
con buen pie la segunda fase de la competicién al ganar cla-
ramente al United Galati por 6 a 2. En la segunda jornada, sin
embargo, contra el Anderlecht, desperdicié una ventaja de tres
goles en el marcador en un duelo que acab6 con empate a 5.

El Barca estaba obligado a imponerse en el Gltimo en-
frentamiento por mas de seis goles contra el Pula para se-
guir vivo en Europa, pero el 7 a 2 final en el marcador dejo
sin opciones a los azulgranas de optar a sumar su quinta
Champions.

RESULTADOS

MAIN ROUND FECHA PARTIDO RESULTADO
Jornadal 26/10/22 Barca - Hovocuho 61
:]nma;j‘az .,‘.2.7‘/10/22 []gvgthBarca . “ o
domada3 907 WolStndens-bacs 1
ELITE ROUND FECHR PARTIDO RESULTADO
Jornadal 23/11/22 Barga - United Galati 6-2
Jomata2 W2 Sotnghdeecht-Baga 55
;.,ma.j‘ag Wéé/u/gz Barcapma . 72 o
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FUTBOL SALA / COPA DE ESPARA

Eliminados
en la tanda
de penaltis

El Barca de futbol sala no pudo revalidar el titulo de la Copa
de Espafa tras caer en las semifinales en la tanda de penal-
tis. El equipo azulgrana empez6 con buen pie la competicién
ante el Vifia Albali Valdepefias (3-2). Un gol de los visitantes
en los primeros minutos complicé el duelo para el conjun-
to de Jesus Velasco, pero los goles de Adolfo vy Pito, con un
doblete, permitieron al Barca clasificarse para las semifina-
les. El partido contra el Movistar Inter empezd con ocasiones
para ambos equipos, pero los madrilefos se adelantaron en
el minuto 7.

El Barga se repuso y logré el empate poco antes del des-
canso con un tanto de Sergio Gonzalez, resultado que no se
moveria hasta el final del partido. En la tanda de penaltis, el
guardameta del Movistar Inter fue el héroe, ya que detuvo
los lanzamientos de Matheus vy Pito, lo que permitié a los
madrilefios clasificarse para la final.

RESULTADOS
ELIMINRTORIA FECHR PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 09/02/23 Barca - Valdepenas 32
Semifinal 11/02/23 Barga - Movistar Inter 1-1(1-4 penaltis)
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FUTBOL SALA / COPA DEL REY

Campeones con
dedicatoria a Lozano

El Barca de futbhol sala logré en Antequera su octavo titulo
de la Copa del Rey después de una final apasionante y con
emocion hasta el ultimo instante. Para llegar a la Final Four,
los azulgranas tuvieron que ganar al Sala 10 Zaragoza (5-7)
y al Jaén (7-2) en los octavos y cuartos de final, respectiva-
mente. En la semifinal, el rival fue el Mallorca Palma Futsal
en un partido que estuvo marcado por la grave lesion de
Sergio Lozano. El equipo azulgrana llegé al descanso con un
0-2 favorable, distancia que amplié en la reanudacién hasta
establecer el 1-5 definitivo. La victoria fue agridulce porque
a falta de 35 segundos para el final el capitdn azulgrana fue
sustituido por una grave lesion en la rodilla derecha.

La final ante el Cartagena fue un duelo muy intenso e
igualado que se decidio en la prorroga. El Barca siempre
fue por delante en el marcador, pero el Cartagena forzo la
prorroga en el Gltimo minuto del partido. En el tiempo ex-
tra, Pito marco el tanto de la victoria que supuso la octava
Copa del Rey en la historia de la seccion, un titulo mereci-
do y dedicado al capitan Sergio Lozano.
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FOTBOL SALA / COPA DEL REY

RESULTADOS

ELIMINATORIA FECHR PARTIDO RESULTADO
Octavos de final 25/01/23 Sala 10 Zaragoza-Barca 51
Curosdefial 2022 aa-daen o
semifinales WoUB  Melocabelmafusal-Baca 5
Cfnl 03 dimbeeCoragena-Baca B4
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FUTBOL SALA / SUPERCOPA DE ESPANA

La cuarta
Supercopa de
Espaina

El Bargca gand la cuarta Supercopa de Espafa de su his-
toria y la segunda de forma consecutiva. Los azulgranas
golearon por 2-7 a ElPozo Murcia en la semifinal gracias
a una primera parte para enmarcar y se clasificaron para
la final, que disputaron contra el Movistar Inter. Poco des-
pués del inicio del partido, el conjunto madrilefio se ade-
lantd en el marcador y el Barca, pese a los intentos, no
pudo empatar antes del descanso. La reaccion azulgrana
llegd a la segunda mitad con goles de Sergio Gonzalez,
Antonio y Adolfo, que dieron la vuelta al resultado y pu-
sieron el 1-3. Aunque los madrilefios recortaron distancias
con el 2-3, Dyego y Marcenio sentenciaron un partido que
acabd con 3-5 en el marcador. De esta forma, el Barga con-
seguia el segundo titulo de la temporada.

RESULTADOS
ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinales 07/01/23 ElPozo Murcia Costa Célida - Barca 21
© Rmal 09OV Movsarber-Bage 35
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FUTBOL SALA / COPA CATALLINYA

iCampeones de
Catalunyal!

El Barca demostrd desde el inicio que queria ganar la Copa
Catalunya y no dio ninguna opcién al Cerdanyola en las se-
mifinales. El 1-9 reflejo la superioridad azulgrana en la pista
y llegaron a marcar hasta siete jugadores de la plantilla. En
la final, el Industrias Santa Coloma hizo sudar de lo lindo al
Barca para conseguir levantar el titulo. El equipo de Velasco
dominé el marcador desde el inicio gracias a la efectividad
de cara a la porteria contraria que puso el 3-0. Sin embar-
go, se llegd al final con incertidumbre en el marcador, ya que
en el ultimo minuto del partido se llegaron a marcar cuatro
goles, dos por parte de cada equipo, que dejo el 4-5 final. El
capitdn Sergio Lozano levantd la undécima Copa Catalunya
de la historia de la seccion.

RESULTADOS
ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 03/09/22 Cerdanyola - Barca 1-9
*Final W02 IndustissSantaColoma-Baga 45
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FUTBOL SALA / FORMATIVO

BARCA ATLETIC

CLASIFICACION : Décima posicidn Segunda

FINAL Division
Campeones del mundo sub-21

PLANTILLA
PORTEROS: David Vilchez, Adria Galdn, Pau Garcia,
Eduard Jurado, Adria Alvarez, Eloy Megino

DELANTEROS: Alex Ortigosa, Oriol Navarro, Marc Pineda,
Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo, Quim
Gabarrd, Nicolas Torres, Carles Casas, Lucas Bridge

DEFENSAS: Nil Torelld, Joan Pascual, Pau Curtiellas,
Pablo Rodriguez, Oriol Afiols, Jan Curtiellas

CENTROCAMPISTAS: Lluc Sitja, Joan Ruano, Joan
Gangonells, Miguel Escala, Marc Céceres

ENTRENADORES: Raul Castillo, Dani Moreno

JUVENIL

CLASIFICACION  Campeones deliga
FINAL Campeones de Espaiia
Campeones de la Copa de Espaiia
Campeones de la Copa Catalunya
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PLANTILLA
PORTEROS: Pau L6pez, Gerard Alvarez, Marti Antolin

ALA: Pol Salas, Fernando Diaz-Cano, Izan Sequero,
Kokoro Harada, Roc Molins

CIERRE: Antoni Cerda

ALA PIVOT: Luis M. Medina, Pol Cano, Jordi Sanchez

ALA CIERRE: Héctor Pastor, Izan Vargas, Rubén Rodd,

Adridn Tapias

ENTRENADOR: Pep Ruiz




CADETE

CLASIFICACION Campeon deliga
FINAL Semifinalista de la Copa Catalunya

PLANTILLA
PORTEROS: Eric Diaz, Dennis Casado

ALA CIERRE: Pol Falomi, Joel Molina, Pau Ramos, Roger Garcia

ALA: Julen Capdevila, Manuel Atienza, Marcos Salido, Nil Prieto, Neil
Herndndez

PIVOT: Pol L6pez, Gaizka Gonzalez

ENTRENADOR: Marti Graells

FOTBOL SALA / FORMATIVO

INFANTIL

CLASIFICACION  Segundaposicion deliga
FINAL Campeones de la Copa Catalunya

PLANTILLA
PORTEROS: Gerard Cano, Nil Garcia

ALA CIERRE: Nacho Melero, Roger Garcia, Pau Moya

ALA: Joaguim Nebot, Oscar [bafiez, Aitor Vago, Lucas Fernandez, Joan
Redando, Mario Esteban

ALA PIVOT: Samuel Barragdn, Biel Bustamante

ENTRENADOR: Juan Carlos Lopez

ALEVIN

CLASIFICACION  Tercera posicion de Liga
FINAL Campeones de la Copa Catalunya

PLANTILLA
PORTEROS: David Guerra, Didac Belmar, Eric C. Samso

CIERRE: Eric Martin

ALA CIERRE: Biel Mir Matheo Vergara

ALA: Emir Montoya, Elihu Galimany, Abel Balderas

ALA PIVOT: Mateu Julia, Ariel Clemente, Arnau Mas

ENTRENADOR: Roger Bonet
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LA MASIA

La Masia es la palabra con la que se conoce en todo el mundo el modelo de formacion deportiva, humanay
académica del Club. Una escuela de vida y de deporte que ha creado una forma de hacer propia que se refleja
tanto dentro como fuera del terreno de juego y que tiene como beneficiarios cerca de 700 deportistas vy su
entorno (familia, equipo técnico, tutoria y equipo educativo). La Masia es un modelo con un sello de calidad
qgue ha crecido a lo largo del tiempo vy que se ha expandido. Actualmente, engloba el futbol formativo, tanto
masculino como femenino; los equipos formativos de los deportes profesionales (baloncesto, balonmano,
hockey patines y futbol sala), y la formacién integral que ofrece el proyecto.

EN CIFRAS

DEPORTISTAS RESIDENTES « ORIGEN

CATALUNYA
55
FUTBOL -
PUTBOL FEMENING - 33 ESTADO ESPANOL
AMERICA
BALONCESTO 18 4 9 EUROPA
BALONMANO -
3 ASIA
FUTBOL SALA -
HOCKEY PATINES -

AFRICA 8



LA MASIA

Residencia LA MASIA

Centro de Formacion Oriol Tort

ALEVINA  Aritz Lairado, Adridn Sanchez

INFANTILA Morifing Siriki Koné, Ebrima Tunkara

INFANTILB  Hugo Garcés, Ruslan Mba, Alejandro Oviedo

Eder Aller, Daniel Avila, Marc Bernal, Andrés Cuenca, Carlos de Miguel, Landry

CADETER ) p
Cephas Farre, Juan Herndndez, Genis Torrelles

Rodrigo Barrios, Alex Campos, Pedro Fernéndez, Juan Pablo Galbarro, Adrian
CADETEB  Guerrero, Madou Murcia, Pedro Rodriguez, Iker Rodriguez, Sidany Jose S¢, Pedro
Villar

Joan Anaya, Rubén Cantero, Alvaro Cortés, Sergi Dominguez, Gerard Hernandez,

JUVENILA S i i
Lamine Yamal Nasraqui, Martin Pavloy, Ricard Pulido

Javier Alba, Hugo Alba, Nil Calderd, Jan Colomé, Iker Cordoba, Pau Cubarsi, Wesley
JUVENILB  Dual, Brian Farifias, Antonio Gomez, Marc Guiu, Antonio Martin, Jan Molina, Cristébal
Mufioz, Alexis Olmedo, Arnau Pradas, Pau Prim, Niko Takahashi, Manuel Vila

FUTBOL FEMENINO
INFANTIL  Jana Muro, Bruna Quintana

JUVENIL Emma Galvez, Judit Pujols

Ariana Arias, Ona Baradad, Lucfa Corrales, Berta Doltra, Giulia Dragoni, Martina Fernéndez,

SENIOR Meritxell Font, Vicky Ldpez Serrano, Nina Pou

BALONCESTO

INFANTILA  Emir Karabulut, William Deng Maker

CADETEA  Mamadou Nimaga, Efe Odiphri, Enric Sanmartin

CADETEB  Mamadou Lamine Barry, Tayshawn Gipson

JUNIOR  Alpha Ousmane Sylla

Gael Bonilla, Adria Cano, Martin Iglesias, Kasparas Jakucionis, Edgar Moure, Dayan
SENIOR Ombog Nessah, James Ugochukwu Nnaji, Pol Salo, Elhadji Dame Sarr, Agustin Ubal
Agostini

FUTBOL SALA
CADETE Pol Falomi

JUVENIL  Fernando Diaz-Cano, Kokoro Harada, Pau L6pez, Rubén Rodd

SENIOR Nicolds Marrén, Alvaro Muinelo, Harrison David Santos, Mamadou Touré

BALONMANO

CADETEA  Miguel Angel Martin

CADETEB  IanViladiu

JUVENIL  Djordje Cikusa, Petar Cikusa, Pol Quiroga, Quim Rocas

SENIOR Jokin Aja, Ezequiel Alcaraz, Aleksandar Cenic, Filip Saric

HOCKEY PATINES

MEVIN  AmauAlvarez

JWENIL  Adrid Alvarez, Marc Caceres, Carles Casas, Joaguim Gabarrd

JUNIOR Lucas Bridge, Joan Ruano

SENIOR Kyllian Gil, Oriol Llenas

RESIDENTES POR DEPORTES Y NACIONALIDADES
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DEPORTES AMATEURS / ATLETISMO

Temporada llena de
medallas

La temporada 2022/23 del FC Barcelona de atletismo estuvo
llena de triunfos, con actuaciones destacadas de los saltado-
res de triple salto Yulimar Rojas y Jordan Diaz, ademas de la
velocista catalana Jaél Bestué.

La primera competicion de la temporada fue el Campeo-
nato de Catalunya de Clubs, donde el Bar¢a subid a lo mas
alto del podio tanto en categoria masculina como femeni-
na. Semanas mas tarde, en el Campeonato de Espafia de
Clubs, el equipo masculino repitid primera posicién con
gran autoridad, gracias a las victorias de Pablo Sanchez-
Valladares (800 m), Carlos Tobalina (peso), Gonzalo Parra
(3.000 m ), Jordan Diaz (triple salto) y el relieve 4x400 m.
Por su parte, el conjunto femenino ocupd una meritoria
tercera plaza, muy cerca de la medalla de oro, con triunfos
de Paulette Natacha Fernandez (800 m), Claudia Villalante
(60 m vallas) y Jaél Bestué (60 m). Para cerrar la temporada
de pista cubierta, el Barca fue segundo en el medallero del
Campeonato de Espafia indoor, con 11 medallas obtenidas
en total por atletas azulgranas. Jordan Diaz gano el oro en
triple salto, con una marca de 1759 metros que le otorgaba
un nuevo récord de Espafia y le situaba como lider mundial
del aflo. También ganaron el oro Jaél Bestué en los 60 me-
tros (con récord de Catalunya), Carlos Tobalina en peso y
Eva Santidrian en los 400 metros.

Al aire libre, el equipo femenino azulgrana cerro la Liga
Iberdrola en tercer lugar, igualando la tercera plaza lograda
en la Copa Iberdrola, en pista cubierta. La gran noticia del
campeonato la firmo Yulimar Rojas, que se encaramd hasta
el primer puesto del ranking anual al saltar 14,96, con lo
que se establecid la mejor marca de |la historia del Campeo-
nato de Espafia por clubs en el aire libre.

EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION
Campeonato de Catalunya Pista Cubierta 10
Equipo Absoluto - Copa del Rey Pista Cublerta Lo
Hombres Can'ﬁ'[‘leonatn de Céiélunya Aire Lih"['é 10
Campeonato de Catalunya Pista Cubierta 10
['I‘d‘pa dela Rein'é“Pista Euhiertaw 3.0

Equipo Absoluto - s

Mujeres Can'j'[‘leonatn de Cg?;lunya Aire L|hﬂ['g 10
Campeonato de Espana Aire Libre Division de 3.0
Equipo sub-20 Hombres Campeonato de E:taanlﬁnya Pista Cubierta 5o
Equipo sub-20 Mujeres Campeonato de Catalunya Pista Cubierta 5o
Sub-18 Campeonato de Catalunya Aire Libre 10
Sub-16 Campeonato de Catalunya Aire Libre 1°
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DEPORTES AMATEURS / RUGBY

En cuartos de Liga y de Copa del Rey

El Barca Rugby cerré una temporada muy soélida, en la que
disputé la segunda vuelta dentro del grupo por el titulo de
Division de Honor, ademas de jugar la Copa del Rey, gracias
a la quinta plaza conseguida en la primera vuelta.

La aventura en la Copa del Rey de los hombres de San-
tiago Monteagudo llegd hasta los cuartos de final, cuando

EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION
Divisién de Honor - Liga regular 5.0
Sénior A
Copa del Rey
Divisian de Honor - Liga regular 4°
subzs R B
Division de Honor - Play-off 1.° Plata
Sénior Azul Divisign de Honor Catalana 2°
............ Campeonatode Catalunya L2
Sub-8 TomeoNacional ] 80 .
Sevens Series Cataldn 2.°
............ Campeonatode Catalunya &S .
Sub-6 . Sevens SeriesCataldn ... B
Torneo Nacional 3.0
Primera Catalana 1°
QUM e i
Torneo Nacional 2.°
Sub-12 Torneo Nacional 10
Sub-10 Tormeo Nacional 50
Sub-8 Toreo Nacional 10

cayeron en el campo del Recoletas Burgos (41-15), equipo
que acabaria jugando la final. En cuanto a la Liga, el Barca
Rugby entré en el play-off por el titulo, pero perdié en los
cuartos de final, de forma cruel. Los azulgranas vieron
como la Santboiana les dejaba fuera (38-31) con un ensa-
yo en la ultima jugada del partido.
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DEPORTES AMATEURS / VOLEIBOL MASCULING

El Barga cae en
cuartos de final
de la Liga

El Barga Voleibol protagonizé una campana 2022/23 sensa-
cional, con el mejor inicio de temporada de su historia en
la Superliga, llegando a los cuartos de final tanto de la Liga
como de la Copa del Rey.

Los hombres de Fredy Mosquera terminaron la fase regu-
lar de la Superliga séptimos, con 30 puntos, y perdieron (2-
0) su enfrentamiento de cuartos de final ante el Rio Duero
Soria, subcampedn de la Liga.

En la fase final de la Copa del Rey, que se disputo en fe-
brero en Soria, los azulgranas cayeron nada mas empezar,
en los cuartos de final, ante el Melilla (3-1).
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EQUIPO/CATEGORIA (AMPEONATO CLASIFICACION
Superliga Masculina
Sénior A Play-off
Copa del Rey
SéniorB Primera Nacional 1°
4444444444 Fase regular S O
Jiinior Lampeonato de Catalunya-Fase Final L
Campeonato de Espana A
4444444444 Fase regulr S R
Juvenil Lampeonato de Catalunya-Fase Final L
Campeonato de Espana A
4444444444 Faseregulr S O
Cadete Lampeonato de Catalunya-Fase Final A
Campeonato de Espana A
4444444444 Faseregulr e 20
Infantil . Campeonato de Catalunya-faseFinal Noclasificado
Campeonato de Espaiia No clasificado
Alevin Fase regular 50




DEPORTES AMATEURS / HOCKEY HIERBA

EQUIPO/CATEGORIA C(AMPEONATO CLASIFICACION

El historico
Miki Delas dice
adios al hockey

La temporada 2022/23 serd recordada en el hockey azulgra-
na por el adios de Miki Delas, jugador histdrico de la seccién
con tres participaciones olimpicas en el bolsillo. El defensa,
de 39 afios, colgd el stick en el mes de mayo, una vez finali-
zada la Liga, con el Bar¢ca como octavo clasificado de la Divi-
sién de Honor.

Por su parte, el Barca Hockey Herba femenino se quedo
a las puertas de la vuelta a la Liga Iberdrola. El equipo rea-
lizd una gran fase regular en la Divisiéon de Honor B y se
clasifico para la Final Four de ascenso, pero una derrota en
el tltimo suspiro de las semifinales ante el Vallés Esportiu
(3-2) condend a las azulgranas a continuar una temporada
mas en la segunda categoria estatal.

Ademas, la seccidon comenzd durante este curso los actos
de celebracion de su centenario (1923-2023), con una expo-
sicion temporal durante mayo en el Museu del Barca para
repasar su primer siglo de historia.

.. Lampeonato de Catalunya Femenino

Primer Equipo Fem.
Copa Federacion DHF'A'

. Division de Honor LigaIberdrola

6.

......Jwisidn de Honor Ligg MGS SEBURD. .

... Lampeonato de Catalunya DAMA

Primer Equipo Masc. -

... Lampeonato de Catalunya SalalaM

Campeonato de Espafia 12 Divisién Masculina
Sala

..Copafederacion DHMA ...

8.°

a°

...Lampeonato de Catalunya L2 Fem.

2.°Equipo Fem. )
Copa Federaci6n 1.2 Fem.

20

L°

. Campeonato de Catalunya 1 Masc.

2.° Equipo Masc. -
Copa Federacion 1.2 Masc.

20

5.2

... Campeonato de Catalunyaduvenil FGA

Juvenil Fem. ‘
Campeonato de Catalunya Sala Juvenil F GA

3.0

3.0

Juvenil Masc.

.. Campeonato de Catalunya SaladuvenitlMBA

Copa de Espaiia Juvenil Masculino

... Lampeonato de Catalunya Juvenil MGA

B S
B U

1°

... Lampeonato de Catalunya Cadete FBA

Cadete Fem.
Campeonato de Catalunya Sala Cadete F GB

1°

... Campeonato de Catalunya Cadete MBB

Cadete Masc.
Campeonato de Catalunya Sala Cadete M GB

5.0

9.°

.. CopafederacionInfandlFBA

Infantil Fem.

Campeonato de Catalufia Sala Infantil F GB

... bampeonato de CatalunyanfantlFBA

5.°
5.°

4°

.. CopaFederacion nfantlMBA

Infantil Masc.

Campeonato de Catalunya Sala Infantil M GB

... Lampeonato de Catalunya InfantilMGB

6.°
6.°

3.0

.. CopaFederacionAlevinFGA

Alevin Fem.

Campeonato de Catalunya Sala Alevin F GB

... Campeonato de CatalunyaAlevin FGAB

... CopaFederacion AlevinMG8

Alevin Masc.

Campeonato de Catalunya Sala Alevin M GB

... Lampeonato de Catalunya AlevinMBB

2.0

... Copa Federacion Benjamin 6x6MGA

... LCopaCatalunya Bemjamin 6x6MGB

Benjamin Mixto

Campeonato de Catalunya Benjamin 6x6 M GD

... CopaCatalunya Bemjamin Gx6MGD

9.
L°
1°

. Campeonato de Catalunya Benjamin 6x6MGB 10

a°

.. LigaBBVAHoCkey

Hockey+
Supercopa Catalana Hockey+ A

MEMORIA FC BARCELONA

10
4°

1°
L°

L°
L°




DEPORTES AMATEURS / HOCKEY HIELO

El Barca HOCkE\/ Gel habia ganado las ultimas dos Ligas ya EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION
punto estuvo la temporada 2022/23 de sumar la tercera con-

secutiva, a pesar de las dificultades para entrenarse porlas nental Cup Fase de grupos
obras del Espai Barca. Los azulgranas perdieron la final ante Liga regular LNHH 90

el CHJaca, en un quinto partido decidido en la prérroga (3-2).  1®Equipp =

El conjunto cataldn también fue finalista en la Copa del S . L 2’
Rey, donde, de nuevo, el Jaca se impuso (3-2) para llevarse Copa del Rey 2.0
el doblete estatal. En los equipos formativos, el Bargca Hoc- 199 Liga regular LNHH 120 90
key Gel Juvenil levant6 la Copa de Espafa al doblegar al , ]
Nevera Majadahonda en la final (7-3), disputada en laloca- Ligaregular LNHH LIS 2
lidad madrilefa. us e Play-off 29

Copa delRey 10
15 Liga regular LNHH U15 4°
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DEPORTES AMATEURS / PATINAJE ARTISTICO

Tres podios en el Campeonato de Espaiia

Los patinadores del Barca siguieron poniendo el nom-
bre del Club entre los mejores de Espafia en la tem-
porada 2022/23, como demuestran las tres medallas
conseguidas en el campeonato estatal, a pesar de tener
dos bajas de ultima hora por lesion.

Euken Alberdi fue tercero en categoria sénior; Mahery
Randrianarivony también gané el bronce en categoria
juniory Ariadna Gupta fue segunda en la categoria Novi-
ce Advanced, en la cita celebrada en Madrid.

Por lo que respecta al Campeonato de Catalunya, el
FC Barcelona se colgd cinco medallas, de las cuales tres
fueron oros. Mahery Randrianarivony se proclamé ven-
cedor de la categoria Junior Isu, mientras que en la ca-
tegoria femenina Lucia Sanchez subid al podio al ganar
el bronce.

En la Novice Advanced femenino, Ariadna Gupta, sub-
campeona de Espafia, se colgd el oro, mientras que Elsa
Bonet acabé como segunda clasificada.

PATINADOR/PATINADORA (AMPEONATO CLASIFICACION
MARIONA CAIRO Campeonato Final Liga Nacional (Intermediate Novice) 12
AIDAN HUESTIS Campeonato de Espaiia Infantil (Intermediate Novice) 20
Campeonato de Espaiia Absoluto (Novice Advanced) 12
BRIADNAGUPTR e et
Campeonato de Triglav Trophy (Novice Advanced) 223
EVA MEDINA Campeonato de Espafia Infantil (Intermediate Novice) 12
JULIA RODRIGUEZ Campeonato Trigalv Tropy (Jtinior Isu) 952
MAHERY ... Campeonato de Espaiia Absoluto (Jdnior Isu) 30
RANDRIANARIVONY Campeonato Triglav Trophy (Jtnior Isu) 6.0
.......... Campeonato de Espaiia Madrid (Sénior Isu) AN
EUKENALBERDI Universiada de Lake Placid 2a°
Coupe de Printemps 8.
GUIU OLIVER Campeanato Triglav Trophy (Junior Isu) 8o
ELSA BONET Campeanato Triglav Traphy (Novice Advanced)) a2
LUCIA SANCHEZ Campeonato Triglav Trophy (3tinior Isu) 28.2
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EL UNES Barga
levanta la Liga
Catalana

El UNES Barca tenia como misidon competir por el ascenso
a la Division de Honor vy lo lucho hasta el final, llegando a
la Final Four por el titulo de Primera Divisién Nacional y el
ascenso. El conjunto entrenado por Oscar Trigo se topd en
las semifinales de las fases de ascenso, disputadas en Geta-
fe, con el Servigest Burgos, equipo que acabd ascendiendo
ganando todos los partidos de la temporada. Por ultimo, los
azulgranas fueron los cuartos clasificados de la categoria.

Pese a no poder consumar el ascenso, el UNES Barca ce-
rrd la temporada 2022/23 levantando la Liga Catalana, una
competicién que dominaron con mano de hierro hasta impo-
nerse en el Gltimo partido ante el Basquet Girona (78 -37). Un
titulo que puso la guinda a un curso muy satisfactorio.
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Semifinales de Liga y cuartos de Copa
en el aio de debut

El Barga CBS realizé una temporada 2022/23 histérica. Las Rl 200 C(AMPEONATO CLASIFICACION
azulgranas, que debutaban en la Liga Femenina Endesa,
llegaron a las semifinales de la competicién y disputaron la LFEndesa 10
Copa de la Reina, en Zaragoza. Una cita reservada a los me- Play-off Liga Endesa Semifinales
jores equipos de la primera vuelta. Primer Equipo e o
Las jugadoras entrenadas por Isaac Fernandez empeza- Copa de a feina Cuartos de final
ron la temporada colideres hasta la jornada 11, con ocho Liga Catalana 2°
victorias y solo tres derrotas. Con jugadoras como Marta  sgniorp .. Primera Categoria Fem. (Segunda Fase) 1e

Canella (nombrada revelacion del afio por la Liga Femeni-

. 7 oni L. f . 0
na Endesa), Anna Cruz, Ainhoa Lopez o Jolene Anderson, Sénior Blau CC. Tercera Categoria Fom. (Segunda Fase] LL.
el equipo no perdié comba y acabd séptimo en la Liga re- CC.Jdnior Femenino Preferente (Fase Previa) | Lo
gular. o ] o . C.C.Junior Femenino Preferente (Segundafase) 3
El Barga CBS continud sorprendiendo a todos eliminan-  JiniorA . Jinior Fermenin Preferente il a Cuat .
do al Spar Girona en la primera eliminatoria del play-off, - dimorFemenino Preferente FinelaCuato) .. L —
remontando siete puntos en Fontajau. Por ultimo, cayo en Campeaonato de Espafia Junior 8.°
las sem_iﬁnales de la Liga ante el Pe_rf,umerl'as Avenida. Por Jlinior Azul C.C.2dnior Fem. Nivel A 10
el camino, las de Salamanca también cerraron el pase a e — .
las catalanas en los cuartos de final de la Copa de la Reina. C-inorfemenino L ano fase il L —
La guinda del pastel la puso un nuevo partido en el Palau  JiiniorB CC.Junior Femenino 1* aflo (Finala Cuatro) Lo
Blaugrana, el segundo en la his'{oria del Barca CBS. IIEI re- Campeonato de Espafia 33 90
sultado (61-78 a favor del Valencia Basket) no manché una . Cadete Femening Pref Fase Prey .
fiesta de 4.500 personas que sirvio, ademas, para home- € Codete Femening PEfOrem FESE IRV, L
najear a la UB Barga, campeon de Liga en el 2003. Cadete A CC. Cadete femenino Preferente (Segunda Fase) 2°
C.C. Cadete Femenino Preferente (Final a Cuatro) 3.0
C.C. Cadete Femenino Interterritorial (Primera Fase) e
Cadete B i o
C.C. Cadete Femenino Interterritorial (Segunda Fase) 15.°
Cadete Grana C.C. Cadete Femenino Ir afio (Segunda Fase) 70
CC.Infantil Femenino Preferente (Fase Previa) | R
CC.Infantil Femenino Preferente (SegundaFase) |
Infantil A
CC.Infantil Femenino Preferente (Finala Cuatro) 20
Campeonato de Espafia Infantil 5.
Infantil Azul C.C. Infantil Femenino Interterritorial 2.0
CC.Infantil Femenino 1” afio (PrimeraFase) |
Infantil B CC.Infantil Femenino 1 afio (SegundaFase) A
C.C.Infantil Femenino 1* aia Final a cuatro) 2.°
CIInfantil Femenino Promocion PrimeraFase) 4 a°
Infantil Grana ) ) -
CT Infantil Femenino Promocidn (Segunda Fase) 6.0
CIMiniFemenino (Primerafase) |
CIMini Femenino (SegundaFase) |
Mini A CIMini Femenino (Tercerafase) |
CIMini Femenino (FinalaOcho) |
Torneo Molinillo 1°
Mini Azul CT Mini Femenino 1* afio (Segunda Fase) 10
Mini B CT Mini Femenino (Segunda Fase) 9.0
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DEPORTES AMATEURS / VOLEIBOL FEMENING

El Barca CVB logré en la campafia 2022/23 un doblete
historico, con la consecucion de los titulos de la Superli-
ga 2y de la Copa de la Princesa, sin perder ningln parti-
do en toda la temporada.

Las azulgranas se erigieron en la fase final de Teneri-
fe como el mejor equipo de la Segunda Divisién estatal,
cumpliendo los prondsticos después de llegar sin perder
ningun encuentro. El Barga CVB se llevo el titulo al supe-
rar en tierras canarias al Melilla Sport Capital y al Extre-
madura Arroyo en la fase de grupos; el MCR Premia de
Dalt en las semifinales vy, en la final, el anfitrion, el Santa
Cruz Cuesta Piedra.

El Barca CVB ya se habia asegurado en enero el titu-
lo de Copa de la Princesa, en la Corufia, culminando con
una victoria en la final ante el CV Melilla, una fase final
también inmaculada.

MEMORIA FC BARCELONA

EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION
.................. SuperligaFemenina2 L
BarcaCVB-Superliga ~  CopaPrincess L
Fase Ascenso a Superliga 1 10
Barga CUB B 12 Div. Ncional Fem. 3.°Grupo B
Campeaonato de Espafia dunior 2.0
BargaGVBJdniorh I B
Campeonato de Catalunya dr. 12 Div. 20
Barga CVB Jiinior Azul Campeonato de Catalunya Jr. 2.2 Div. 1.0
Campeonato de Espaiia Juvenil 40
BargaCUBIWNEMILA
Camp. de Catalunya duv. 12 Div. 40
Barga CVB Juvenil Azul Camp. de Catalunya Juv. 2 Div. 4.° Grupo A
Barga CVB Juvenil Grana Camp. de Catalunya Juv. 2 Div. 5.° Grupo B
Camp. de Catalunya Cadete 12 Div, 3.0
Barca CUB Cadete A o R v B
Campeonato de Espafia Cadete 4.0
Barga CVB Cadete Azul Camp. de Catalunya Cadete 2.2 Div. 6.°Grupo A
Barga CUB Cadete Grana Camp. de Catalunya Cadete 2.2 Div. 10
Barga CUB Cadete Pro Camp. de Catalunya Cadete Preferente 1.0
Barga CUB Cadete Pre Camp. de Catalunya Cadete Preferente. 5.0
Barga CVB Infantil A Camp. de Catalunya Infantil 12 Div, 70
Barga CVB Infantil Azul Camp. de Catalunya Infantil 22 Div. 3.%Filial Oro
Barca CVB Infantil Grana Camp. de Catalunya Infantil 2. Div. 5.%Filial Oro
Barga CVB U13 Azul Camp. de Catalunya Infantil 22 Div. 8.°Filial Oro
Barga CVB 13 Grana Camp. de Catalunya Infantil 22 Div. 4.90r0
Barga CVB U13 Pro Camp. de Catalunya Infantil 2.2 Div. 5.9Plata
Barga CVB U13 Pre Camp. de Catalunya Infantil 2.2 Div. 12.°0ro B
Barga CVB Alevin Azul Camp. de Catalunya Alevin 6.0
Barga CVB Alevin Grana Camp. de Catalunya Alevin 3.9 Grupo Campeonato 2
Barga CVB U12 Azul Camp. de CEE Barcelona Infantil 7. Grupo 3
Barca CVB U12 Grana Camp. de CEE Barcelona Infantil 20




DEPORTES AMATEURS
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SERVICIOS MEDICOS

Los Servicios Médicos del FC Barcelona estan formados por
un centenar de profesionales de diferentes disciplinas del
ambito sanitario, entre ellos el equipo médico, el de fisiote-
rapia, nutricién, enfermeria y podologia, y tienen como prin-
cipal mision velar por la salud y la maxima disponibilidad
para competir de los aproximadamente 2.500 deportistas
del Club. Ademas, los Servicios Médicos son los responsa-
bles de la vigilancia de la salud del resto de trabajadores no
deportistas de la Entidad, y forman parte de los cuerpos de
seguridad que dan cobertura a los partidos que se celebran
en el Spotify Camp Nou, el Palau Blaugrana, el Estadi Johan
Cruyffy el resto de campos y pabellones de la ciudad depor-
tiva, organizando el dispositivo de atencién a las emergen-
cias médicas.

Ubicados en el centro médico de la Ciudad Deportiva Joan
Gamper, los Servicios Médicos disponen desde 2013 de la
acreditacion de maxima calidad FIFA Excellence for Medical
Centers (acreditacién de la cual solo disponen dos centros

médicos deportivos en Espana). El centro cuenta con una do-
tacién de consultorios para visita ambulatoria, una sala cen-
tral de fisioterapia, varias salas para pruebas de esfuerzo, una
sala blanca para procedimientos invasivos y los equipamien-
tos tecnologicos de diagndstico mas actualizados necesarios
para la practica de la medicina deportiva v la rehabilitacion,
como pueden ser ecégrafos, aparato de rayos X, de densito-
metria 0 para una resonancia magnética de maxima defini-
cion.

Durante la temporada 2022/23 se realizaron un total de
14.951 visitas a nuestros consultorios, 2.225 revisiones médi-
cas, 1.151 ecografias cardiacas y 813 resonancias magnéticas
a nuestros deportistas.

También se realizaron otras actividades encaminadas a la
investigacion. Entre otros, los Servicios Médicos consolidaron
un programa multidisciplinar unificado de sesiones clinicas
para discutir lesiones complejas de deportistas, y otras sesio-
nes cientificas de actualizacion. El objetivo principal de estos

DATOS TEMPORADA 2022/23

En los Servicios Médicos§
esta temporada
se han realizado: visitas a los

consultorios
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14951 2225 1151 813

revisiones
meédicas

resonancias
magnéticas

ecografias
cardiacas



programas fue acercar cada vez mas la toma de decisiones a
la forma de proceder actual de la practica médica moderna,
en la que la estrategia diagndstica y terapéutica se basa en el
consenso del grupo de expertos y no en la opinién de un solo
profesional, y siempre de acuerdo con la evidencia cientifica
publicada disponible. En este sentido, ha sido muy remarcable
el esfuerzo por homogeneizar procesos asistenciales, mejorar
la calidad y reducir la variabilidad de la practica clinica entre
los equipos, o la revisién y actualizacién de los sistemas de in-
formacién que constan en la historia clinica electrénica (COR),
a través de la creacidn de diferentes grupos de trabajo multi-
disciplinares.

Durante toda la temporada, los Servicios Médicos conti-

SERVICIOS MEDICOS

nuaron participando en la conceptualizacién del Proyecto del
Centro de Excelencia Deportiva, en la parte correspondiente a
la medicina, fisioterapia y readaptacién y nutricién deportiva,
asi como en la ampliacién de deportistas evaluados en el pro-
grama Talentos que se lidera desde el Area de Deportes.

Desde los Servicios Médicos se quiere hacer un agradeci-
miento a cuatro grandes profesionales que este afio han de-
jado de formar parte del Club: el Dr. Jaume Padrés, médico
responsable de la medicina del trabajo durante los Gltimos 10
afios; la Dra. Antonia Lizarraga, responsable durante 12 afios
de la nutriciéon deportiva; y David Diaz y Javier Ruiz, fisiote-
rapeutas de los primeros equipos de futbol y baloncesto, res-
pectivamente.
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INSTITUCIONAL / ACTOS

Actos

REUNION JUNTA DIRECTIVA ITINERANTE EN OLOT

Antes del partido conmemorativo del 100 aniversario de la
UE Olot, entre este equipo y el primer equipo del FC Barcelo-
na, la Junta Directiva azulgrana se reunié en el Espai Crater
de la capital de la Garrotxa.

Centro cultural Espai Crater, Olot
Miércoles, 13 de julio de 2022

RECEPCION DEL PRESIDENTE DE LA GENERALITAT
A ALEX ROCA

El atleta y embajador de la Fundacion FC Barcelona Alex Roca
fue recibido en el Palau de la Generalitat por el presidente,
Pere Aragones; la consejera de la presidencia Laura Vilagra;
y el consejero de Derechos Sociales, Carles Campuzano. La
recepcion, que también contd con la presencia de Rafael
Yuste, vicepresidente primero del FC Barcelona y patron de la
Fundacié FC Barcelona, y de Elena Fort, vicepresidenta del FC
Barcelona y patrona de la Fundacio FC Barcelona, se realizd
como acto de reconocimiento a la extraordinaria hazafia que
Alex Roca logrd el 19 de marzo, cuando completé el maratén
de Barcelonay se convirtié en el primer atleta en hacerlo con
una discapacidad fisica del 76 por ciento. El barcelonés com-
pletd la carrera en 5 horas, 50 minutos y 51 segundos.

Palau de la Generalitat
Martes, 28 de marzo de 2023
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CEREMONIA BALON DE ORO ‘FRANCE FOOTBALL' 2022

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, acompand en la
ceremonia a la futbolista del Barca Femenino Alexia Putellas,
ganadora del Balon de Oro Femenino a la mejor jugadora, y
a los futbolistas del primer equipo masculino Robert Lewan-
dowski, ganador del trofeo Gerd Mller al mejor delantero;
Gavi, ganador del trofeo Kopa al mejor jugador sub-21; y Pe-
dri, dltimo ganador del trofeo Kopa y que fue el encargado de
entregarle el trofeo a Gavi.

Théatre du Chatelet, Paris
Lunes, 17 de octubre de 2022

REUNION JUNTA DIRECTIVA ITINERANTE EN BANYOLES

Aprovechando la reunioén itinerante de la Junta Directiva en
Banyoles, el presidente del FC Barcelona y de la Fundacion,
Joan Laporta, y el alcalde de la localidad gerundense, Miquel
Noguer, firmaron la renovacion del convenio de colaboracién
correspondiente al programa sociodeportivo Barca Activa't.

Club Natacié de Banyoles, Banyoles
Miércoles, 15 de febrero de 2023



INSTITUCIONAL / ACTOS

CEREMONIA THE BEST FIFA FOOTBALL AWARDS 2022

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, la vicepre-
sidenta institucional, Elena Fort, y el miembro de la Junta
Directiva responsable del Futbol Femenino, Xavier Puig,
acompafiaron en la ceremonia a Alexia Putellas, ganadora
del premio The Best FIFA Women's Player of 2022, y Mapi
Ledn y Lucy Bronze, ganadoras del premio The 2022 FIFA
FIFPro Women'’s World11.

Salle Pleyel, Paris
Lunes, 27 de febrero de 2023

DESPEDIDA BOJAN KRKIC

Bojan Krkic, exjugador del FC Barcelona, anuncio su retirada
del fitbol profesional en un acto moderado por el periodista
Albert Om al que asistié el presidente del FC Barcelona, Joan
Laporta, asi como algunos miembros de la Junta Directiva, el
presidente de la Agrupacion de Jugadores del FC Barcelona,
Juan Manuel Asensi, miembros del staff del primer equipo,
amigos y excompafieros.

Auditori 1899, Spotify Camp Nou
Jueves 23 de marzo de 2023

75° ANIVERSARIO GRAN GALA DE ‘MUNDO DEPORTIVO'

El acto contd con la presencia del presidente del FC Barcelo-
na, Joan Laporta, el vicepresidente primero del Area Depor-
tiva, Rafael Yuste, la vicepresidenta institucional, Elena Fort,
el vicepresidente del Area Econémica, Eduard Romeu, el vi-
cepresidente del Area Social, Antonio Escudero, y el directivo
responsable del Fitbol Femenino, Xavier Puig. Alexia Pute-
llas recibié el premio a la Mejor Jugadora. En la gala también
se premid a algunos exazulgranas como Juan Antonio San
Epifanio, Epi, y Jose Mari Bakero (Trofeo Mito del Deporte) y
Ronaldinho (Trofeo Leyenda).

MNAC, Barcelona
Lunes, 6 de febrero de 2023

CEREMONIA PREMIOS NACIONALES DEL DEPORTE

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, y el miembro
de la Junta Directiva responsable del Futbol Femenino, Xa-
vier Puig, acompafiaron en la ceremonia a Alexia Putellas,
ganadora del premio Reina Letizia, y a Yulimar Rojas, atleta
del Club, ganadora del trofeo Comunidad Iberoamericana.

Palacio Real El Pardo, Madrid
Martes, 18 de abril de 2023
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INSTITUCIONAL / CONVENIOS

Alianza con el Grupo Planeta
y Edicions 62 para crear Barca Books

El 3 de noviembre de 2022 se presentd
el sello literario Barca Books, una cola-
boracién entre el FC Barcelona, el Gru-
po Planetay el Grup 62 que servird para
crear y publicar un nuevo catalogo de
libros sobre el FC Barcelona. La presen-
tacion tuvo lugar en la Sala Roma del
Spotify Camp Nou y contd con la pre-
sencia de Joan Laporta, presidente del
FC Barcelona; Elena Fort, vicepresiden-
ta institucional del FC Barcelona; Juli
Guiu, vicepresidente del Area de Mar-
keting del FC Barcelona; Jordi Llauradé
y Xavier Barbany, miembros de la Junta
Directiva; José Creuheras, presidente
de Grupo Planeta; Joaquin Alvarez, di-
rector general de editoriales especiali-
zadas e innovacion de Grup 62; y David
Figueras, editor del Grupo Planeta, en-
tre otros invitados.

Renovacion del convenio con el Ayuntamiento de Banyoles

El 15 de febrero de 2023, el presiden-
te del FC Barcelona y de la Fundacidn,
Joan Laporta, y el alcalde de Banyoles,
Miguel Noguer, firmaron la renovacion
del convenio de colaboracién entre la
Fundacién y el Ayuntamiento para lle-
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var a cabo el programa sociodeportivo
Barca Activa’t, que tiene como objeti-
vo contribuir a la mejora de la vida de
ninos, nifas y jovenes, especialmente
los que estan en una situacion de vul-
nerabilidad, mediante el deporte y la

actividad fisica. El acto se realizod en el
contexto de la celebracidon de la Junta
Directiva del FC Barcelona en el muni-
cipio gerundense y conté con la pre-
sencia de la directora de la Fundacién
del FC Barcelona, la Dra. Marta Segu.



INSTITUCIONAL / CONVENIOS

Mosaico con el mensaje ‘Comparte el catalan’

El dia de Sant Jordi de 2023 el Barca se
sumo a la campaia El deporte saca la
lengua impulsada por Omnium Cultural
y la UFEC v, antes del partido contra el
Atlético de Madrid, tuvieron lugar una

serie de actividades en este sentido.
La accidn con mayor visibilidad fue el
mosaico que se desplegd, coincidiendo
con la salida de los jugadores al terreno
de juego, con el mensaje Comparte el

Convenio con el
ACAPPS

El 18 de mayo de 2023, la vicepresi-
denta institucional del FC Barcelona,
Elena Fort, y la presidenta de la Aso-
ciacién Catalana para la Promocién
de las Personas con Sordera (ACA-
PPS), Angels Videla, firmaron un con-
venio de colaboraciéon entre el Club y
esta entidad sin dnimo de lucro de-
clarada de Utilidad Publica. El acuer-
do tiene como finalidad sentar las ba-
ses de colaboracién para desarrollar
iniciativas, proyectos y servicios en
el campo de la accesibilidad para las
personas con sordera y sus familias.

cataldn. Antes del inicio del partido, la
vicepresidenta de Omnium, Monica Te-
rribas, y la deportista Ndria Picas leye-
ron el manifiesto de la campafia desde
el césped del Spotify Camp Nou.
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INSTITUCIONAL / PALCO CAMP NOU

FC BARCELONA - BAYERN DE MUNICH 26.07.2022 )
JOAN LAPORTAY PADRE MANEL GASCH Y HURIOS, ABAD ABADIA MONTSERRAT

FC BARCELONA - AC MILAN 13.10.2022 }
JOAN LAPORTAY MARQS SEFCOVIC (VICEPRESIDENTE COMISION EUROPEA)

FC BARCELONA - AC MILAN 13.10.2022
JOAN LAPORTAY JAVIER GODO

FC BARCELONA - RCD ESPANYOL 31.12.2022
JOAN LAPORTA CON XBUYERY MINIBUYER (INFLUENCERS)

MEMORIA FC BARCELONA

FC BARCELONA - VIKTORIA PILSEN 08.09.2022
JOAN LAPORTA 'Y JUGADORAS FEMENINO CAMPEONAS DEL MUNDO SuUB-20

FC BARCELONA - AC MILAN 26.10.2022
JOAN LAPORTAY DEMETRIO ALBERTINI

FC BARCELONA - RCD ESPANYOL 31.12.2022 i} .
JOAN LAPORTA 'Y ACTORES CARLOS CUEVAS, MIKI ESPARBE Y PEP AMBROS

FC BARCELONA - GETAFE CF 22.01.2023
ALBA FARELO (BAD GYAL)



INSTITUCIONAL / PALCO CAMP NOU

FC BARCELONA - REAL SOCIEDAD 25.01.2023 JOHN HOFFMAN,
CONSTANTI SERRALLONGA, FRANCESC FAJULA'Y EULALIA RIPOLL

FC BARCELONA - REAL SOCIEDAD 25.01.2023 FC BARCELONA - REAL SOCIEDAD 25.01.2023
JOAN LAPORTAY OSCAR CAMPS (PROACTIVA OPEN ARMS) JOAN LAPORTAY LILIAN THURAM

FC BARCELONA - SEVILLA FC 05.02.2023 FC BARCELONA — MANCHESTER UNITED 16.02.2023
JOAN LAPORTAY PREMIOS GAUDI JOAN LAPORTAY VICENTE AMIGO (GUITARRISTA)

FC BARCELONA - VALENCIA CF 05.03.2023 FC BARCELONA - REAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTAY JUGADORAS FC BARCELONA FEMENINO (PREMIO THE BEST) FABIO QUARTARARO (PILOTO)
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INSTITUCIONAL / PALCO CAMP NOU

FC BARCELONA - REAL MADRID 19.03.2023 FC BARCELONA - REAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTAY MAXIMOS REPRESENTANTES SPOTIFY JOAN LAPORTAY ACTO STOP LGTBI-FOBIA

FC BARCELONA — REAL MADRID 19.03.2023 FC BARCELONA - REAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTA'Y KATALIN NOVAK JOAN LAPORTAY PEP GUARDIOLA

FC BARCELONA — REAL MADRID 19.03.2023
JOAN LAPORTAY JOSE BONO

FC BARCELONA — REAL MADRID 05.04.2023 FC BARCELONA - REAL MADRID 05.04.2023
JOAN LAPORTAY ALEX ROCA ALEX ROCA _ SAQUE DE HONOR
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FC BARCELONA — REAL MADRID 05.04.2023
JOAN LAPORTAY MIREIA BELMONTE

FC BARCELONA - GIRONA FC 10.04.2023
JOAN LAPORTAY ELECTRICA DHARMA

FC BARCELONA - REAL BETIS 23.04.2023
JOAN LAPORTAY DANNY OCEAN

FC BARCELONA — CA OSASUNA 02.05.2023 JOAN LAPORTAYY AGUSTIN
TAPIA, ARI SANCHEZ Y MARTA MARRERO (PADEL)

INSTITUCIONAL / PALCO CAMP NOU

FC BARCELONA - GIRONA FC 10.04.2023
JOAN LAPORTAY COLABORACION RCTB

FC BARCELONA — REAL BETIS 23.04.2023. JOAN LAPORTA'Y XAVIER ANTICH
(PRESIDENTE DE OMNIUM) Y GERARD ESTEVA (PRESIDENTE UFEC)

FC BARCELONA — CA OSASUNA 20.05.2023
PERE MIRO (ASESOR PRINCIPAL DEL PRESIDENTE DEL COI)

FC BARCELONA - REAL SOCIEDAD 20.05.2023 .
JOAN LAPORTAY JOAQUIM URIACH (PRESIDENTE PALAU DE LA MUSICA)
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INSTITUCIONAL / PALCO PALAU BLAUGRANA

FC BARCELONA - REAL MADRID (Euroleague) 13.10.2022
JOSEP CUBELLS Y BOB GUYETTE, EXJUGADOR DEL BARCA DE BALONCESTO

FC BARCELONA -PANATHINAIKOS 16.12.2022. JOSEP CUBELLS Y
VASILEIOS PARTTHENOPOULOS, PRESIDENTE DEL PANATHINAIKOS

FC BARCELONA — BAXI MANRESA 12.03.2023. JOSEP CUBELLS Y LOS
JUGADORES Y ENTRENADORES DE LOS ANOS 90 DEL BARCA

FC BARCELONA - VALENCIA 14.04.2023.JOSEP CUBELLS Y FRANCESC
FERNANDEZ, AUTOR DEL LIBRO ‘HISTORIA DEL BARGA DE BASQUET
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FC BARCELONA - ASVEL VILLEURBANNE (Euroleague) 09.12.2022.
JOSEP CUBELLS YTONY PARKER, PRESIDENTE LDLC ASVEL VILLEURBANNE

FC BARCELONA - ZALGIRIS KAUNAS (Euroleague) 02.03.2023. JOSEP
CUBELL Y JOAQUIM URIACH, PRESIDENTE DEL PALAU DE LA MUSICA

FC BARCELONA —RCD ESPANYOL 30.03.2023
JOSEP CUBELLS Y EL GRUPO MUSICAL ELECTRICA DHARMA

FC BARCELONA - ZALGIRIS KAUNAS 26.04.2023.JOSEP CUBELLS Y LAURA
VILAGRA, CONSEJERA DE LA PRESIDENCIA; Y ANNA CAULA, SECRETARIA
GENERAL DEL DEPORTE




INSTITUCIONAL / DEFUNCIONES

El FC Barcelona quiere hacer llegar su
pésame a los familiares y amistades

de todos los socios y socias difuntos, y

a otras personalidades destacadas del
mundo del barcelonismo como los exju-
gadores de futbol Marcos Alonso, Josep
Maria Fusté, Ferran Olivella, Joaquim
Basora, Joan Morral (el exfutbolista del
Barca de mayor edad); el entrenador
del Fundacio Barca Genuine Francesc

Josep Maria Fusté

Joan Morral

Encarna Hernandez

Josep Contreras

Martinez Ribé, Franchu; el exjugador y
exentrenador del equipo de balonmano
Josep Vila; la exjugadora del equipo de
baloncesto femenino Encarna Hernan-
dez, La nifia del gancho; el extécnico del
futbol formativo Jaume Olivé; los exdi-
rectivos Jaume Amat y Josep Contreras;
el empleado del Club Roger Garcia y Jo-
sep Maria Espinas, uno de los escritores
de la letra del Cant del Barga en 1974.

Ferran Olivella

Francesc Martinez Ribé

Jaume Olivé

Roger Garcia Escriche

Marcos Alonso

Joaquim Basora

Josep Vila

Jaume Amat

Josep Maria Espinas
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INSTITUCIONAL / COMISIONES DEL CLUB

Comision de Disciplina

Directivo responsable y presidente: Josep Cubells
Lluis Bou i Salazar

Daniel Pinto i Sala

Joan Alsinai Casanas

Ramon Estebe i Blanch

Comisién Econémica Estratégica
Directivo responsable: Eduard Romeu
Presidente: Joan B. Casas i Onteniente
Eduard Romeu i Barceld

Jaume Carrasco i Nualart

Carme Hortala i Vallvé

Julia BoschiJou

Francesc Marti i Palomares

Comisién de Etica y Transparencia
Presidenta: Elena Fort i Cisneros

Jordi Domingo i Garcia-Mila

Anton Maria Espadaler i Poch

Ramon UsalliSanta

Bernat Dedéu i Pastor

Comision Deportiva Seccion Baloncesto
Directivo responsable: Josep Cubells

Gabriel Rex i Martin

Xavier Sans i Roda

Comision Deportiva Seccion Balonmano
Directivo responsable: Joan Solé

Emili Sala i Martin

Julio Reus Calvo

Eugeni Serrano i Gispert

Jose Yustos Martin

Comision Deportiva Seccion Hockey Patines
Directivo responsable: Xavier Barbany

Josep Enric Torner i Corcoy

Héctor Venteo Fernandez

Ricard Otin i Casas

Josep Busquets i Gol

Comision Deportiva Seccion Futbol Sala
Directivo responsable: Aureli Mas

Roger Rafols i Fernandez

Marc Xavier Martinez i Font

Ricard Izquierdo i Rojel

Xavier Rosell¢ i Obradors

Comision Deportiva Secciones Amateurs
Directivo responsable: Miquel Camps

Josep Carrasco i Llovet Comision Deportiva de Voleiboly CVB Barga (masculinoy
femenino)

Francesc Carol i Vidal Comisién Deportiva de Hockey Hierba

Josep Maria Cortal i Pedra Comision Deportiva de Hockey hielo/Patinaje

ManelJiménez i Serrano Comision Deportiva UNES Barga (baloncestosilla ruedas)

Xavier-Albert Canali Gomara Comision Deportiva de Rugbi
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Comisién Deportiva Futbol (Coordinadores)
Directivo responsable: Rafael Yuste/Joan Soler
Jordi Gonzalez i Fuentes

Eugeni Balsells i Herrero

Ramon Tomas i Mir

Ernest Llirinds i Oliva

Comision Deportiva Barca Atlétic

Directivo responsable: Rafael Yuste /Jordi Casals/Joan Soler

Daniel Gimeno Cabezas
Ramon Estebe i Blanch
Alex Cerda i Gaos
Esteve Fontaneti Marin
Victor Garcia Alonso

Comision Deportiva Fiithol base masculino
Directivo responsable: Rafael Yuste/Joan Soler

Josep CastellaiDeu Juvenil A
Llufs Corretja i Buyé JuvenilA
Emili Colli Guixens Juvenil B
Constanti Mufioz i Bruach Juvenil B
Susana Puelli Navarro Juvenil B
Joan Font i Fortuny Cadete A
Josep Miliani Olivé Cadete A
Enric PratsiSolé Cadete A
Joan Fabrega i Viader Cadete B
Antoni Iruela i Segovia Cadete B
Manel Serrano i Fuentes Cadete B
Jordi Claramunt i Garcia Infantil A
Xavier Orts i Forns Infantil A
Josep Pla i Molins Infantil A
Antoni Aymerich i Larrey Infantil B
Jaume Gonzélezi Gil Infantil B
Josep Manel Pueyo i Arcas Infantil B
Eduardo Aragonés i Gdmez Alevin A
Marti Dalmases i Planas Alevin A
David Gilabert i Gil Alevin B
Angel Palomo Yudici Alevin B
Joaquim Gabarrd i Guixé Alevin C
Joan Ruedai Quitllet Alevin C
Alejandro Cano Moreno Alevin D
Oriol Vilas i Maso Alevin D
Miquel Espert i Lopez Benjamin A
Josep Maria Jovells i Forns Benjamin B
Ramon Jovells i Forns Benjamin B
Francisco Javier Rojas Ramirez Benjamin C
Josep Lluis Soria i Romea Benjamin C
Xavier Cusiné i Catala Benjamin D
Javier Carlos Marti i Bonilla Benjamin D
Veronica Diaz Alvarez Prebenjamin
Pere Pastor i Fabregas Prebenjamin

Comisién Deportiva Femenino (Coordinadores)

Directivo responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig
Jordi Gonzalez i Fuentes

Jose Martinez iVivo

Joan Ramon Ramos i Raich

Borja Rovira i Pardo

Comisién Deportiva Femenino B

Directivo responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig
Xavier Masgrau i Gonzalez

Xavier Rieiro i Fulguet

Laura Ros i Ferrer

Victor Marquez Vidondo



INSTITUCIONAL / COMISIONES DEL CLUB

Comision Deportiva Fuithol base Femenino
Directivo responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig

Marisa Carnicer Roca Femenino C
Ferran Pasanau i Moret Femenino C
Albert Hernanz Montero Femenino C
Enric Navarroi Pla Juvenil
Laura Hortelano Valderrama Juvenil
Marc Peleja i Vicente Juvenil
Eider Pérez de Caballero Valenzuela Infantil C
Julia Gallel i Moragues Infantil C
Claudia Petriz Fisas Infantil C
Carla Casajuana i Cristofol Infantil D
Ursula Alvarez i Morreres Infantil D
Guillermo Beldn Ubeda Infantil D
PolIglesias Cerrada Alevin E
Pere Fuentes Roca Alevin E
Samuel Gallego Albarracin Alevin E
Irina Godd i Badia Alevin F
Aina Llovera i Espriu Alevin F
Sofia Gil Becerra Alevin F

Comisién Social

Directivo responsable: Antonio Escudero/ Josep-Ignasi Macia

Francesc Adell i Martinez

Oriol Andreu i Diaz

Ferran Beltran i Fos

Aleix Bochaca i Bertran

Jordi Brulli Margalef

Gabriel Cid i Soria

Jordi Costa i Argelaguet

Genis Dalmau i Segarra

Jaume Forés i Llasat

Xavier Galfi Alvarez

Vicky Lopez Nagore

Francesc Llobet i Albareda

Jaume Macia i Amoros

Maila Madolell Pelaez

Mateu Mas i Massanet

Xavier Meda i Puigpinds

Ignasi Montagut i Sala

Enric Nadeui Pujol

Josep Maria Nogués i Salvatella

Llufs Pérez i Marti

Jesus Ponti Colldecarrera

Josep Maria Pons i Berengueras

Jordi Pueyo i Tremosa

Rosendo Romero Pérez

Sergi Sabaté i Cubel

JordiSolé i Aleu

Maria Lluisa Solé Palacin

Alex Terés i Ulier

Nuria Vilajeliu i Vilallonga

Francesc Marti i Palomares

Llufs Monras i Xalapeira
Clubsy Pefias del FC Barcelona

Comisién de la Memoria Histérica
Presidenta: Elena Fort i Cisneros

Josep Bobé i Radua

Xavier Garcia Luque

Josep Maria Solé i Sabaté

Carles Vifias i Gracia

Carles Santacana i Torres

Jordi Creus i Esteve

Xavier Sala i Martin
¢ Joan BoixiSans
: Jordi Llaurado i Conejero

Presidente de la Agrupacion de Futbol de

: Comision del Patronato de la Fundacién del FC Barcelona

Directivo responsable: Jordi Llauradé
Presidente: Joan Laporta i Estruch

Vicepresidente primero
Vicepresidente segundo
Vicepresidente tercero

: Josep CubellsiRibé Secretario
i Ferran Olivé i Canovas Tresorero
Rafael Yuste i Abel Vocal
: Maria Elena Fort i Cisneros Vocal
i Jordi Bosch i de Borja Vocal
i Carles Cunfi Llaudet Vocal
1 Manel Esteller i Badosa Vocal
Antoni Esteve i Cruella Vocal
¢ JesUs MajemiTarruella Vocal
i Inés Marti i Bertrand Vocal
Xavier Martinez i Serra Vocal
i Sergi Montaner i Ferrer Vocal
Josep Puigdollers i Masallera Vocal
¢ Josep Ramon Subira i Caselles Vocal
Joaquim Triadt i Vila-Abadal Vocal

Presidente Agrupacién Bar¢a Jugadores

¢ Juan Manuel Asensi i Ripoll

Ramon Alfonseda i Pous (Presidente Agrupacion Barca Jugadores hasta

febrero 2023)

: Sindico del socio 7 de la socia
i Joan ManuelTrayter i Jiménez

Comisionado del 125 aniversario del FC Barcelona

David Carabén van der Meer
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ESPAI BARGA

El Espai Barca es un proyecto imprescindible para mantener el

FC Barcelona en el liderazgo del deporte mundial y uno de los pilares de la
recuperacion economica v la viabilidad futura del Club. Es un instrumento
que permite la continuidad del modelo de gobernanza, en el que los mas de
144.000 socios vy socias del Club son propietarios. Un nuevo espacio para se-
guir ganando. Ganando apertura en el barrio y en la ciudad, comodidad para
los socios, socias v la aficidon entera, aumentando la visibilidad internacional
en el ambito del deporte, el entretenimiento y la sostenibilidad.

EL ESPAIBARCA YA ESTA

EN MARCHAY ES IMPARABLE
Tenemos entre manos uno de los
proyectos, sino ‘el proyecto’ mas rele-
vante en el mundo del deporte y el
entretenimiento. Sera el mayor comple-
jo deportivo en el centro de una ciudad.
Un proyecto Unico: hasta 1.500 M€ de
inversion, 18 hectareas de suelo en una
céntrica ubicacion de una ciudad como
Barcelona, y con 350.000 m? de techo.




ESPAI BARGA

FUTURO SPOTIFY CAMP NOU

Un estadio cubierto con todos los avances para 105.000
espectadores. La primera graderia no se modificar3,
para evitar movimientos de socios y socias entre gradas,
pero se mejorara su acceso. Se propone una tercera gra-
deria nueva, que dispondra de mas espacios y permitira
concentrar las areas VIP.

El anillo VIP de la primera graderia previsto en el an-
terior proyecto se colocara mas arriba, entre la segunda
y la tercera, con un doble anillo independiente que au-
mentara la capacidad de palcos VIP y permitira la ob-
tencion de mas ingresos. La sostenibilidad es una de las
prioridades, que convertira al futuro Spotifty Camp Nou
en un referente en este ambito. Tecnologia de ultima ge-
neracion.

NUEVO PALAU BLAUGRANA

Un proyecto en revisién, pero con el objetivo de aumen-
tar el aforo de los 10.000 a los 15.000 asientos en las ac-
tividades deportivas. Nueva via de ingresos, dado que la
instalacién permitird acoger eventos culturales. Ubicado
en los actuales terrenos del Miniestadi.
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CAMPUS BARCA

Un nuevo concepto del aprovechamiento del espacio
para crear un entorno con nuevas experiencias de de-
porte y entretenimiento.

Un espacio verde de encuentro, con actividades y cir-
cuitos deportivos, areas infantiles, fuentes y zonas de
ocio para quienes lo visiten y el vecindario. Reordenard y
mejorara el entorno, incorporando un hub de bienvenida
ubicado en la parte central de Tribuna. Mejora de la mo-
vilidad y seguridad los dias de partido.

ESTADI JOHAN CRUYFF

Una instalacion moderna vy eficiente para 6.000 especta-
dores. Construido con criterios de estadio smart siguiendo
los requisitos de sostenibilidad y eficiencia energética.



ESPAI BARGA

¢Cuanto cuesta el Espai Bargca
y coOmo se financia?

El Espai Barca es un proyecto
imprescindible para mantener al FC
Barcelona en el liderazgo del deporte
mundial. En instalaciones y capacidad
deportiva. Cabe destacar que el Espai
Barca se financia por si mismo, a través
de los ingresos que genera el mismo
proyecto, lo que supone no tener que
hipotecar el patrimonio del Club ni
depender del dinero de los socios. En este
sentido, se ha disefiado una estructura de
financiacion innovadora que respeta las
lineas rojas aprobadas por el referéndum
del 19 de diciembre de 2021.

Se financia con los ingresos
adicionales que genera el Espai Barga

15%

Meeting
& Events

22%

‘Ticketing'
y Restauracion

15%

24%

Hospitality

241

Museo
y Tour

! ¢
CON INGRESOS CON GARANTIAS
ADICIONALES DEL MISMO
DEL NUEVO ESPAI BARCA
PROYECTO

El Club ha negociado un
financiamiento a un tipo
de interés neto medio
estimado de un 5,53%,
con 20 inversores inter-
nacionales y con una
estructura que cuenta
con una serie de tramos
que tienen la opcién de
ser refinanciados. Se tra-
ta de una estructura que
prioriza la flexibilidad
para cancelar la deuda,
cancelando el préstamo
puente actual.

La financiacién esta
basada en los ingresos
adicionales que aportara
el proyecto gracias a la
nueva oferta de Hospita-
lity, los patrocinios y los
title rights, el Museo y
sus visitas, el ticketing y
la restauracion, asi como
la explotacién de nuevos
activos y eventos que
generara el propio Espai
Barca.

La previsién es que estos
ingresos sean de 247
millones anuales.

CARENCIA
POR EL PERIODO
DE CONSTRUCCION

Durante el periodo de cons-
truccion, y hasta la finali-
zacion de la remodelacion
del Estadio en el afo 2026,
no se empieza a devolver
el principal. Por tanto, el
acuerdo de financiacion
consigue no hipotecar el

Estadio, sin ninglin compro- :

miso del Club por la deuda
y garantizado solo por los
ingresos generados por el
proyecto del Spotify Camp
Nou. Ademas, también se
garantiza el 100% de los
costes de construccién y los
intereses durante la obra,
gue se inicio el 1de junio de
2023.

M€ Anuales
24%

Patrocinioy
‘naming/title
rights’

£

ol

OPERACION

DE HASTA

1.500 M€

En la Asamblea

de los dias 17

y 23 de octubre de 2021,
los compromisarios apro-
baron por amplia mayoria
la autorizacion para llevar
a cabo las actuaciones
necesarias para suscribir
una operacion de finan-
ciacion de hasta 1.500 M€£.
Esta es la cifra que tam-
bién aprobaron posterior-
mente los socios y socias
en el referéndum del 19 de
diciembre de 2021.
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ESPAI BARGA

El Club aceleraba las obras de remodelacion aprovechando
la ventana de oportunidad que ofrecia el pardn del campeo-
nato de Liga por la disputa del Mundial de Futbol, entre los
meses de noviembre y diciembre de 2022. Asi, se llevo a cabo
el derribo parcial de la tercera grada, una primera fase de
actuaciones que se termino a finales del afio 2022.

En este sentido, el 1 de septiembre de 2022 empeza-
ron los trabajos previos de preparacion de la zona con el
desmontaje de equipos y de instalaciones y el traslado
temporal de la infraestructura de los sistemas y tecnolo-
gia (CPD), trabajando conjuntamente con los operadores
en el despliegue de una nueva conectividad en el Estadio
para minimizar el riesgo y el impacto de los servicios a
los socios y socias, fans, servicios corporativos y tecno-
logia aplicada al deporte. A continuacidn, se retird el vi-
deomarcador del Gol Sur y los asientos de la zona afec-
tada con el objetivo de adecuar la zona y poder proceder
al derribo.
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ESPAI BARGA

Oficializacion del acuerdo con Limak

El FC Barcelona hizo oficial ante notario su acuerdo con
Limak, empresa turca encargada de la remodelacion del
Spotify Camp Nou. La firma oficial del acuerdo tuvo lu-
gar en la Llotja Josep Sunyol, en un acto que conto con la
presencia de Joan Laporta, presidente del FC Barcelona,
mientras que por parte de Limak asistieron, como maxi-
mos representantes, Nihat Ozdemir, presidente de Limak
Holdings, y Haldun Firat Kéktirk, miembro de la Junta de
Limak Yatirim. Un acto en el que el presidente Laporta es-
tuvo acompafnado por miembros de la Junta Directiva del
Club.

Con la oficializacidon del acuerdo, se confirmo la ad-
judicacion de las obras que suponian un paso firme de
la Entidad en la consolidacién de un proyecto primor-
dial en el futuro del Club.

Cierre de la financiacion del Espai Barga

El cierre de la operacidn por un valor de 1.478 millones de
euros garantizé el inicio de las obras de remodelacién del
Spotify Camp Nou, cumpliendo los criterios aprobados en
el referendo, sin garantia patrimonial del Club ni hipoteca
del Estadio. El Club cerré la operacién con un total de 20
inversores y por un valor de 1.478 millones de euros, cifra
que cubre el coste de las obras del Espai Barca.

La estructura de la financiacién se lleva a cabo con al-
gunas de las principales entidades financieras de prestigio
a escala internacional. Tiene diferentes tramos a 5,7 9, 20
y 24 afos, y es una estructura flexible, que cuenta con un
periodo de carencia. El Club empezard a repagar la opera-
cion una vez las obras del Estadio se hayan terminado, con
los ingresos generados por el Spotify Camp Nou, que estd
previsto que sean de unos 247 millones aproximadamente.

Acto de la primera piedra del Spotify Camp Nou

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, miembros de
la Junta Directiva y representantes de diferentes categorias
del Club, como el técnico del primer equipo Xavi Hernan-
dez y su capitan Sergio Busquets, asi como la exjugadora
del primer equipo femenino Melanie Serrano, participaron
en un acto en el que se enterrd una ‘caja de los recuerdos’,
qgue simbolizaba la primera piedra para la remodelacién
del Spotify Camp Nou. En cuanto a las autoridades, asistio
el concejal del distrito de Les Corts, Joan Ramon Riera; la
gerente del distrito de Les Corts, Sara Jaurrieta, y la cénsul
general de Turquia en Barcelona, Selen Giilen.

El acto cont6 también con la presencia de los inversores
del Espai Barga, y algunas de las principales empresas in-
volucradas en la obra.
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ESPAI BARGA

Inauguracion del Barga Immersive
Tour con la mayor sala inmersiva de
Europa en un museo deportivo

El FC Barcelona inaugurd su nuevo Museo el 6 de junio de
2023, situado junto al Palau Blaugrana, en el edificio donde
estaba situado el Palau de Gel. El presidente del FC Barcelona,
Joan Laporta, junto con Jordi Penas, director del Museo del FC
Barcelona, y Jaume Roures, socio fundador del Grupo Media-
pro, participaron en un acto al que también asistié la conseje-
ra de Cultura de la Generalitat de Catalunya, Natalia Garriga,
asi como otros representantes de entidades culturales de la
ciudad de Barcelona. Este nuevo espacio estara en uso hasta
que esté inaugurado el nuevo Museo del futuro Spotify Camp
Nou, en la temporada 2024/25.

El Barca Immersive Tour es también una prueba piloto para
la aplicacion de las tecnologias mds avanzadas y activida-
des ludicas que se implantaran en el futuro nuevo Museo del
Spotify Camp Nou, donde la realidad virtual, las actividades
inmersivas y los hologramas se pondran al servicio de la his-
toria del Club en un entorno orientado al entretenimiento.
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ESPAI BARGA

Traslado al Estadi Olimpic Lluis Companys

Elena Fort, vicepresidenta institucional
del FC Barcelona, dio a conocer en rue-
da de prensa el modelo de aforo que se
aplicard la préoxima temporada en los
partidos que el primer equipo del Barca
jugard en el Estadi Olimpic Lluis Com-
panys, debido a las obras que se estan
realizando en el Spotify Camp Nou. El
cambio de escenario que conlleva el tras-
lado de los partidos al estadio de Mont-
juic obliga a establecer un nuevo mode-
lo de aforo y funcionamiento totalmente
diferente al que se aplica en el Estadio.
Por su parte, Jordi Portabella, director del
Area de Sostenibilidad del FC Barcelona,
expuso el Plan de Movilidad con el que el
Club ha trabajado conjuntamente con el
Ayuntamiento de Barcelona.

Acto de inicio en la Llotja Josep Sunyol

Antes de la colocacién de la primera piedra en el Spotify Camp
Nou, se organizo6 un acto que daba el pistoletazo de salida al
inicio de las obras del Estadio. En la Llotja Josep Sunyol se fir-
mé oficialmente toda la documentacion necesaria en la que
todas las partes daban su confirmacién para empezar las ac-
tuaciones en el Spotify Camp Nou. En esta firma participaron
la Ute Torrella Arquitectura - Ingenieria y JG Ingenieros, en la
direccién de la obra; Limak, la constructora; GPO Ingenieria y
Arquitectura, como project manager; SGS, como coordinador
de Seguridad y Salud; vy la direccion ejecutiva de la obra, a car-
go de Técnica G3, Betarq y Construccion y Control.

Nueva imagen Espai Barca

Con el Espai Bargca ya en marcha, el FC Barcelona ha reno-
vado el posicionamiento estratégico del proyecto, que tiene
una nueva imagen bajo el lema Mds que un estadio, un lan-
zamiento con el que el Club reafirma su compromiso con el
proyecto y su importancia por el futuro del Barga.

El inicio de las obras en el Spotify Camp Nou, junto con
los hitos alcanzados durante la temporada 2023/24, como
la obtencién de la financiacién para el Espai Barca, supu-
sieron un punto de inflexién y una oportunidad para refor-
zar alin mas la apuesta del Club por su proyecto estrella.
Asi nace la nueva identidad visual, un simbolo creado a
partir de sus iniciales (EB) y que sigue la forma del escu-
do del Club, abrazando los origenes del Espai Barca y todo
lo que representa. Construido a partir del “+”, un elemen-
to muy representativo para el FC Barcelona, y que conecta
también con el concepto de “mas que un estadio”.
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Barca Vision,
un paso masen
el entorno digital

Barca Vision es una plataforma bajo la
cual el FC Barcelona agrupa a las iniciati-
vas asociadas al Web3, NFTs y metaver-
so, que estaban bajo la marca comercial
Bridgeburg Invest, una compaifiia sub-
sidiaria de Barca Studios. Barga Vision
serd una parte fundamental de la es-
trategia del Club para construir el Espai
Barca Digital; convocara a la comunidad
digital de aficionados y aficionadas del
FC Barcelona de todo el mundo y se en-
focard especialmente en la generacién
alpha, zeta y los millennials.

Por segundo afio consecutivo, en
2022, el FC Barcelona fue el club deporti-
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VO que generd mas engagement con los
fansy las fans (mas de 1.400 millones
de interacciones a escala mundial) y se
consolidd como la entidad deportiva
mas seguida en las redes sociales, con
mas de 400 millones de personas que
la siguen. Desde este posicionamien-
to de liderazgo, el Club quiere dar un
paso mas, apostando por un cambio de
paradigma para acercarse al fan, cono-
cerlo mejor y ofrecer nuevos productos
y servicios. Barca Vision explorara tec-
nologias emergentes como parte de
su mision de fomentar una comunidad
digital vibrante e interactiva en torno al

FC Barcelona vy accesible para toda la
aficién del mundo.

Con la creacion de Barga Vision, el
Club quiere dar un paso adelante en el
entorno digital, donde los habitos de
consumo, especialmente entre las nue-
vas generaciones, obligan a competir
con grandes corporaciones y platafor-
mas de contenidos porque el deporte
es hoy también una forma de entrete-
nimiento. Ademas, seguira la linea de
la evolucién en el marco econdmico del
Club, en el que el negocio digital se con-
vertird en una de las principales fuentes
de ingresos.
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‘In a Way, Immortal’

v ‘Empowerment’, las
dos primeras obras de
arte NFT del Barga

El 29 de julio de 2022 se vendio la primera obra de arte
NFT de la historia del FC Barcelona, In a Way, Inmortal, por
693.000 ddlares en la subasta en vivo celebrada en la his-
térica Sotheby’s, de Nueva York. Se trata de una pieza de
arte digital audiovisual que recrea el legendario momento
protagonizado por Johan Cruyff en el Camp Nou cuando, el
22 de diciembre de 1973, el mitico futbolista holandés volo
para marcar un gol espectacular al guardameta del Atlético
de Madrid Miguel Reina. Junto con la ediciéon animada Unica
de In a Way, Inmortal, el comprador también adquirié cuatro

NFTs adicionales que incluyen, cada uno, una imagen fija de
la version animada, que captura un momento icénico del gol
legendario.

Once meses después, el 28 de junio de 2023, se vendid
Empowerment, la segunda obra de arte NFT de la historia
del Barca por 300.231,36 ddlares. La pieza tiene a Alexia
Putellas como protagonista y rinde homenaje a un mo-
mento que forma parte de la historia del Club: la semifinal
de la Women's Champions League contra el Wolfsburgo,
el 22 de abril de 2022, en la que 91. 648 espectadores (una
cifra récord) presenciaron la victoria del Barca. Para la
creacién artistica de esta pieza llamada Empowerment, el
Club colaboré con World of Women, creando una obra que
simboliza la transformacion y un catalizador de progreso.

Empowerment e In A Way, Immortal forman parte de
Masterpiece, una coleccién de diez piezas que se lanzaran
progresivamente y que reflejan momentos y personajes
emblematicos del FC Barcelona. El Barca adopta la tec-
nologia vy la innovacién para crear momentos culturales
inolvidables y fidelizar al publico mas joven.

Unleash Your Passion, una coleccion de
NFT ejemplo de sostenibilidad

El FC Barcelona y Plastiks presentan una exclusiva coleccion
de NFT en formato de tarjetas digitales. Unleash Your Passion,
gue cuenta con un total de 3.000 piezas de arte digital colec-
cionable de tematica animal, cada una de ellas contribuye a
eliminar el equivalente a 35.000.000 de botellas de plasti-
co de nuestro planeta. En total, esta alianza entre el Barca y
Plastiks permite la recuperacién de al menos 1.000.000 de
kilogramos de plastico, que corresponden a 35.000.000 de
botellas de un litro, que evitard también el uso de 800.000
litros de petréleo para producir estas botellas.

Las tarjetas digitales de tematica animal de la coleccidon
Unleash Your Passion estan disponibles con un precio de
30 $ cada una, a través del marketplace de Plastiks especia-
lista en articulos digitales sobre sostenibilidad. El propietario
o propietaria de cada uno de los NFT puede disfrutar de una
serie de ventajas pensadas para ofrecer una experiencia co-
nectada al universo del FC Barcelona. Ademas del privilegio

de ser el Unico que tenga la pieza de arte digital, la adquisi-
cion de uno de los NFT es también una declaracion de apoyo
ainiciativas en favor de cuidar el medio ambiente.
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El FC Barcelona continuo con su fuerte y consolidada apuesta
por generar contenidos dentro del dmbito digital que permitié
durante la temporada 2022/23 seguir estando cada dia mas
cerca de nuestros seguidores y seguidoras de todo el mundo.
Una comunidad azulgrana que siguio creciendo y que superd
a los mas de 480 millones de fans repartidos en 18 plataformas
digitales. Precisamente, el curso se cerré con el nacimiento de
tres nuevos perfiles oficiales. Desde la primavera los y las culés
pueden sumarse a la comunidad de Discord, una plataforma de
comunicacion disefada para que grupos de personas con in-
tereses comunes y amantes de las nuevas tecnologias puedan
interactuar en un entorno Unico. El Club también continu6 con
su expansion digital con el nacimiento de WhatsApp Channel
en Colombia y Singapur, con el objetivo de que esté disponible
a escala global préximamente. Y, por ultimo, se cred Instagram
Broadcast Channel, el canal de difusidn de la famosa platafor-
ma que permite la comunicacién directa con tus seguidores.

DE ‘'MOTOMAMI' AL 8 M

Por otra parte, el area Digital ha sido una pieza fundamental
para difundir acciones trascendentales de la entidad blau-
grana. La campana de Spotify con motivo del Clasico del 19
de marzo, en la que el equipo lucié en la camiseta el logo del
disco Motomami de Rosalia generé en el entorno digital 669
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millones de impresiones, 243 millones de visualizaciones de
video, y 56 millones de interacciones.

Las plataformas del Barca también se han convertido en una
herramienta social y reivindicativa, y buena prueba de ello es
la campaiia de concienciacion que se realizd para el 8 de mar-
z0, Dia Internacional de la Mujer. Una accion con Mapi Leén y
Robert Lewandowski como protagonistas y que denunciaba
los comentarios ofensivos y denigrantes que el Barca Feme-
nino recibia todos los dias en sus cuentas de redes sociales.
Todo ello generd un fuerte impacto provocando 240 millones
de impresiones, 46,6 millones de visualizaciones del video y
10,1 millones de interacciones en el universo digital. Una de-
mostracion mas de que el entorno digital puede convertirse
en una importante herramienta de reivindicacién y lucha.

NUEVO HITO EN YOUTUBE

Otro hito de la temporada 2022/23 en las redes sociales del
Barca fue convertirse en el primer club deportivo del mundo
que superaba la frontera de los 15 millones de suscripciones
en YouTube. El liderazgo del Barca en la principal plataforma
de video en la red se ha consolidado gracias a un crecimien-
to imparable en los Ultimos afos, tanto en lo que se refiere
al numero de seguidores y seguidoras como a las visualiza-
ciones de videos.
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REDES SOCIALES

+486.000.000

FANS (CIFRAS A30 DEJUNIO DE 2023)

f o L 4 o 3

FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER YOUTUBE SNAPCHAT

d P ¢ © o

502M 101,2K g99Mm 3370M 60K

TIK TOK TWITCH VIBER LINE DISCORD

S O o) ki )

IG BROADCASTER ~ WHATSAPP WEIBO TOUTIAO DOUYIN
CHANNEL CHANNEL
X I Y& (-

138 K 62 K 256 K 37,4 K

BILIBILI XIAOHONGSHU WECHAT WECHAT
CHANNEL

153



NEGOCIO Y MARCA / MARKETING

Lanzamiento de la primera y
la segunda equipacion 2022/23

El lanzamiento de la nueva equipacion representd una de las
campanas mas importantes del afio para el Club, tanto en in-
gresos como en construccion de Marca. Para la temporada
2022/23, la inspiracién argumental de la camiseta homenajea-
ba el 30 aniversario de las Olimpiadas de Barcelona, momento
clave que transformd la ciudad de Barcelona y donde el Club y
el barcelonismo fueron también participes. Por este motivo, y
bajo el lema La llama sigue viva, el Barca presentd la primera y
la segunda camiseta con elementos que rememoraban la efe-
méride y que reforzaban el espiritu de crecimiento, innovacién
y superacién con el que se identifican el equipo v la ciudad.
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Tercera camiseta -
Fundacio Barca Genuine

La presentacion de la tercera camiseta de la temporada
2022/23 tuvo como especial protagonista al equipo Funda-
cio Barca de Laliga Genuine, que compartié todas las crea-
tividades y materiales de la campafa con los jugadores del
primer equipo vy jugadoras del femenino. Inspirada en la
Creu de Sant Jordi y bajo el lema Mds que un club, el Barca
ejemplificaba con esta campafia su mision de transformar
el mundo a través del deporte y mostraba su compromiso
con la diversidad, la equidad vy la inclusion.

Campaiia +BARCA

Con motivo del 123 aniversario del Club, el FC Barcelona pre-
sentd la Campana +BARCA con el objetivo de profundizar en
los atributos que forman el Mds que un club, como el compro-
miso con la diversidad y la igualdad, la apuesta por La Masia,
la promocidn del deporte femenino, su modelo de propie-
dad o conexidn con Barcelona. En esta innovadora campana,
fans andnimos, varios miembros de La Masia, y jugadoras y
jugadores de los primeros equipos de fatbol y de las seccio-
nes profesionales aparecian en varios rincones icénicos de la
ciudad de Barcelona vistiendo las camisetas de esta tempo-
rada conjuntamente con ropa de estilo casual. El objetivo fue
ejemplificar que la pasion por el Barca y por lo que representa
forma parte del dia a dia de millones de personas.
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Cuarta camiseta - la bandera

El FC Barcelona sigue comprometido con que una de sus
camisetas sea representativa del vinculo del Club con Ca-
talunya, vy la cuarta equipacion de la temporada 2022/23
hizo referencia a la bandera para transmitir al mundo esta
conexion con el territorio. En esta ocasion, los jugadores
del primer equipo de futbol Sergi Roberto, Pedri y Ansu Fati
presentaron la equipacion en una localizacion Unica e in-
comparable, sinénimo de la catalanidad universal, La Pe-
drera-Casa Mila.
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Campaiias de asistencia

‘TU ERES EL BARGA’

Durante el mes de febrero, y aprovechando la victoria en la Su-
percopa de Espafia contra el Real Madrid, el Club impulsé la
campanfa Tu eres el Barca, con Xavi Hernandez como protago-
nista, en la que se pedia el apoyo de los aficionados al Estadio.
El eje central de la campafa fue un video protagonizado por
el entrenador del primer equipo en el que quiso transmitirse
confianza a los socios y socias y a la aficion en general para
reforzar el papel clave que tienen en los dias de partido. Xavi
decia: “Ellos no son del Barga, ellos son el Bar¢a”. Esta era una
de las frases que aparecen en una carta abierta y que queria
transmitir un mensaje de animo con el objetivo de llenar el
Estadio todo lo que quedaba de temporada.

La campafa, que tuvo una gran acogida, evoluciondé con
una segunda pieza para promover el partido que el equipo
femenino jugd en el Spotify Camp Nou a finales de marzo,
con las jugadoras como protagonistas, y en el que trans-
mitian la importancia que tiene la presencia de la aficidn
durante los partidos.

PALAU BLAUGRANA

Para el curso 2022/23 se establecié como objetivo posicionar
la actividad del Palau, especialmente la relacionada con el
baloncesto, como alternativa de ocio para familias y usuarios
gue no necesariamente son seguidores del Barga. Con una
aficion local consolidada, se dirigieron todos los esfuerzos al
area metropolitana de Barcelona y Catalunya en general.
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La inversion del Club en actividades enfocadas al entre-
tenimiento fue el argumento clave para situar el baloncesto
como una experiencia ludica para todas las edades y para
distintos tipos de audiencias. También se ampliaron la gama
de productos disponibles para vivir la experiencia del Palau
con actividades complementarias y una oferta VIP mas di-
versificada. Con estas acciones, los resultados fueron muy
satisfactorios. Se registré un notable incremento en el nu-
mero de espectadores y se logrd un récord de ingresos en la
historia del Palau.

Campaiia de Navidad -
Fundacid Barga

‘LOS VERDADEROS CRACS’

Debido a la celebracion del Mundial, el partido de Liga entre
Barga y el Espanyol se disputo el 31 de diciembre, en medio de
las fiestas de Navidad. Esto supuso una oportunidad Unica para
crear una accion que pusiera en valor los programas de bienes-
tar emocional pediatrico que impulsa la Fundacion Barca.

Los verdaderos cracs fue una accién sorpresa en la que
participaron jugadores del primer equipo de futbol -Sergi
Roberto, Pedri, Ter Stegen y Sergio Busquets- y de balon-
cesto -Nicola Mirotic y Cory Higgins. Todos ellos pidieron,
en la previa de los partidos y de forma que no esperaba na-
die, el intercambio de sus camisetas con nifios que luchan
por superar alguna enfermedad. Con esta innovadora ac-
cion se puso el foco en el trabajo que lleva a cabo la Funda-
cién Barca y en cdmo las emociones positivas que genera
el Barca pueden mejorar la vida de los nifios y nifias que
estan en situaciones de dificultad.



Dia Internacional de la Mujer

Con un firme compromiso por la diversidad, la igualdad y la
inclusién, y con motivo del Dia Internacional de la Mujer, el
Club se asoci6 con Pantone para crear un nuevo color, sim-
bolo de la igualdad, fruto de la mezcla entre sus colores ori-
ginales azul y granate. El nombre oficial escogido fue “Lila
Barca” y paso a formar parte de la gama cromatica de esta
guia universal de colores.

La campafa comenzé con el video “La igualdad esta en
nuestros colores”, que contd con la presencia de la jugadora
Alexia Putellas.

El “Lila Barca” no se limitd a aparecer en el video sino
gue durante todo el mes de marzo la presencia de este
color fue evidente en diversas iniciativas, tanto digitales

Sports Tomorrow Congress
en el MWC

The minds behind the game fue el concepto de cam-
pafia del Sports Tomorrow Congress, liderado por el
BIHUB y en esta edicién como parte de uno de los
eventos mas importantes de la ciudad de Barcelona,
el GSMA Mobile World Congress. Bajo este lema se
articularon todas las conferencias y tematicas del
congreso, basadas en profundizar en el papel clave
de la cogniciéon humana vy artificial en el desarrollo
del deporte.
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como fisicas, para amplificar el mensaje.

Este nuevo color vistié tanto el Spotify Camp Nou como el
Estadi Johan Cruyff durante todo marzo, tanto en soportes
de Club (backdrops de prensa, brazalete de capitan, panta-
llas, etc.) como con la colaboracidn de los partners, que se
adhirieron a la campariia y colorearon sus anuncios de las
pantallas del perimetro de los terrenos de juego.

En el ambito digital también se cred un filtro exclusivo dis-
ponible en Instagram y Facebook y el dia 8 de marzo el Club
compartié un video, protagonizado por Robert Lewandowski
y Mapi Ledn, en el que se denunciaba los comentarios sexis-
tas que sufren las jugadoras del primer equipo en las redes
sociales.

10° aniversario de la
Barca Academy
World Cup

Este afio el Torneo Internacional de la Barca Aca-
demy cumplia 10 afos y por primera vez se dis-
putd también en categoria femenina. Basandose
en estas dos importantes metas, el Barca presen-
t6 el Torneo bajo el lema Suefio de campeonas,
con la presencia de Ansu Fati y de Alexia Putellas.
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Sedes corporativas de los patrocinadores
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NUEVOS ACUERDOS

SPOTIFY

El FC Barcelona y Spotify anunciaron en la temporada 2021/22
un nuevo acuerdo pionero de patrocinio gracias al cual la pla-
taforma de audio en streaming mas popular del mundo se con-
vertia en Main Partner del Club y Official Audio Streaming Part-
ner, a partir de la temporada 2022/23. A su vez, como parte de
la colaboracion, la compafiia sueca paso a ser Title Partner del
Estadio, una colaboracién estratégica a largo plazo que une el
deporte y el entretenimiento como nunca se habia visto.

DRAKE

En octubre de 2023, coincidiendo con el Clasico, el Barca lucio
el emblema del cantante DRAKE en la parte delantera de la ca-
miseta. Por primera vez se cambié el logo del partner de la par-
te delantera por el de un artista de renombre internacional, en
este caso ganador de 4 premios Grammy y el primero en llegar
a los 50.000 millones de reproducciones en Spotify. El nombre
de DRAKE, junto al nimero 50 que conmemoraba su hito en
Spotify, aparecid también en el dorso de la camiseta prepartido.

MOTOMAMI

En marzo, coincidiendo de nuevo con dos Clasicos, se realizd
el segundo cambio de logo en la camiseta de partido, esta
vez con la participacion de los primeros equipos masculino
y femenino. El 4lbum MOTOMAMI de ROSALIA fue el motivo
escogido y de esta forma se celebrd el primer aniversario del
lanzamiento de este disco.

La campania incluyé acciones digitales, como videos de ju-
gadores y jugadoras recreando clips del artista, videos de la
propia ROSALIA o personalizaciones en la web del Club, entre
otros. Asimismo, se llevaron a cabo acciones offtine, como el
cambio de lonas en los campos de entrenamiento. La accion
estuvo acompafada por el lanzamiento de dos ediciones li-
mitadas de la camiseta del Club, una de las cuales, la que in-
corporaba la firma de los jugadores y jugadoras, se agoté en
menos de 24 horas.

La campafa fue un éxito y acumuld 669 millones de vi-
sualizaciones y 56 millones de interacciones. Asimismo, y en
comparacion con los dias previos al Clasico, las busquedas de
MOTOMAMI y ROSALIA en Spotify se incrementaron mas de un
100% en el mundo y cerca de un 200% en Espafia.

La campafa fue premiada con el Bronce Lion en el pres-
tigioso certamen internacional de publicidad Cannes Lions
Awards 2023.
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Playlists

En respuesta a las peticiones de los fans del Barca, durante la
temporada 2022/23 Spotify publicé en su plataforma listas de
reproduccién de algunos de los jugadores y jugadoras del Club:
Pedri, Alexia, Lewandowski, Oshoala, Rolfo, Dembélé, Geyse y
Raphinha. En estas listas los seguidores de Spotify y del Barca
pueden encontrar las canciones que los jugadores escuchan
para sentirse motivados en las previas de los partidos.

Las listas de reproduccion estan enlazadas a la pagina oficial
del FC Barcelona en Spotify, donde aparecen las elecciones de
estos jugadores y jugadoras, asi como la del Bar¢a Legend Ro-
naldinho.

Wrapped
Una de las campanfas de Spotify mas exitosas y que logrd una
mavyor amplificacién internacional en las redes fue Wrapped,
la funcionalidad de Spotify que permite a los usuarios tener y
compartir un resumen de su consumo musical en el Gltimo afo.
Gracias al acuerdo entre Spotify y el FC Barcelona, los fans del
Club pudieron ver el Wrapped de algunos de los jugadores de
los pirmeros equipos, como Lewandowski, Pedri, Alexia y Asisat
Oshoala.

Blend

Es una de las funcionalidades de Spotify: permite fusionar las
listas de reproduccion de dos personas o grupos. Los fans del
Club tuvieron la oportunidad de fusionar sus listas de repro-
duccion con las de algunos de los jugadores y jugadoras de
los primeros equipos y descubrir su compatibilidad musical.

Glow

Coincidiendo con el Dia Internacional del Orgullo LGBTQIA+, Spo-
tify y el FC Barcelona quisieron amplificar las voces y la influencia
de la comunidad artistica de este colectivo con la ayuda de los
jugadores vy jugadoras de los primeros equipos de futbol. Lo hi-
cieron apoyando a GLOW, un programa de Spotify que da visibi-
lidad permanente a los vy las artistas de la comunidad LGBTQIA+.
Alexia, Mapi, Rolfo, Raphina, Balde y Pedri tuvieron la oportuni-
dad de escuchar algunos de los temas incluidos en este progra-
ma y conocieron a nuevos artistas que son afines a sus gustos
musicales. Ademas, algunos de los artistas de GLOW pudieron
asistir al partido en el Spotify Camp Nou del dia 20 de mayo.
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El FC Barcelonay el Grupo Bimbo firmaron un acuerdo por el
que la marca BIMBO se convertia en Global Partner del Club
y Main Partner del primer equipo femenino. Una alianza que
tiene como ejes estratégicos la promocion de estilos de vida
activos y saludables, el impulso de los nuevos talentos y una
clara apuesta por el empoderamiento femenino. BIMBO co-
labora con el Barca en acciones que impulsan una nutricién
equilibraday, por primera vez en la historia del Club, su logo
ha estado presente en la manga del primer equipo femenino.

La presentacion oficial del acuerdo tuvo lugar el 19 de octu-
bre en el Auditori de La Masia, en un acto que contd con la par-
ticipacion de Juli Guiu, vicepresidente del Area de Marketing
del FC Barcelona; Alberto Levy, VP Global Marketing de BIMBO
y Rosa Alabau, responsable de Sostenibilidad del equipo glo-
bal de marketing de esta empresa. Por parte del Barga, tam-
bién asistieron las jugadoras del primer equipo Alexia Pute-
llas, Jana Fernandez y Salma Paralluelo, que participaron en
un panel junto a la nutricionista del Club, Mireia Porta.

Campeonas de sueiios

En el marco del acuerdo del patrocinio con el Club, el Grupo
Bimbo impulsé la creacién de un programa social en Améri-
ca Latina basado en el deporte, la nutricién y la igualdad de
género en nueve paises (Guatemala, El Salvador, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Panama y Vene-
zuela). Este programa tiene como objetivo formar a nifias que
quieren practicar el futbol. La presentacidn de este proyecto se
llevé a cabo en enero en Costa Rica, Ecuador y Colombia, con
Bryan Bachner como representante del Club.
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‘Youplay Takis’

El espiritu joven de la marca de snacks Takis aterrizé de lle-
no en el Estadi Johan Cruyff con la disputa de un partido de
futbol entre los participantes del #IntensityChallenge lanza-
do a través de Instagram Stories. El evento también contd
con la presencia de destacados freestylers e influencers que
mostraron, al finalizar el partido, su dominio con el baldn.
Al finalizar, todos los participantes pudieron disfrutar de una
cena en un entorno inmejorable: los jardines de La Masia.

‘Alimentamos un mundo mejor’

La primera campafia de Bimbo como Main Partner del FC Bar-
celona femenino fue Alimentamos un mundo mejory sirvié para
poner en valor la importancia de apostar por los suefios y que
todo el mundo tenga las mismas oportunidades. Una campafa
protagonizada por las jugadoras Salma Paralluelo, Alexia Pu-
tellas, Geyse Ferreira, Jana Fernandez, Asisat Oshoala y Aitana
Bonmati.
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‘Own your intensity’

Esta temporada se lanzd también un espot producido por la
marca Takis, los reconocidos snacks picantes de la compania.
Una campana protagonizada por las jugadoras Salma Para-
lluelo, Alexia Putellas, Geyse Ferreira, Jana Fernandez, Asisat
Oshoala y Aitana Bonmati, que anima a las jévenes a empode-
rarse ante los estereotipos sociales que todavia hoy podemos
encontrar en nuestra sociedad.

WHITEBIT

Whitebit se incorporé el pasado diciembre como nuevo Global
y Official Cryptocurrency Exchange Partner por las tres proxi-
mas temporadas. En colaboracion con esta empresa se realizd
un Challenge con los jugadores del primer equipo, cuyo objeti-
vo era introducir la audiencia en el mundo del blockchain y las
criptomonedas de una forma diferente, divertida y educativa

Barbacoa de Heura antes de lafinal de

la Liga de Campeones Femenina

El primer equipo femenino del FC Barcelona hizo una barba-
coa en el jardin de La Masia para celebrar el titulo de Liga 'y
cerrar filas antes de la final de la UEFA Women's Champions
League. Las jugadoras disfrutaron de una comida organizada
por Heura, partner del FC Barcelona femenino, y que fue cien
por cien plant based.

‘E-book’ con las recetas de las jugadoras del femenino
Heura presentd un libro electrénico en el que varias ju-
gadoras del Barca Femenino contaban su receta cien por
cien vegetal preferida. Participaron Aitana, Engen, Oshoala,
Bronze y Mapi Ledn. La iniciativa se enmarcé dentro de la
colaboracion que Heura mantiene con el FC Barcelona para
demostrar los beneficios de las opciones plant based den-
tro del deporte de élite.
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HERNO

Gracias al acuerdo de patrocinio entre Herno y el FC Barce-
lona, que entrd en vigor en el mes de enero, los jugadores
y jugadoras de los primeros equipos de futbol masculino y
femenino y del baloncesto realizaron sus desplazamientos
de competiciones europeas y de finales vestidos de Herno.
Herno es una firma de moda italiana que en la temporada
2022/23 se convirtié en partner oficial del Club en la catego-
ria de formal wear.

Los disefiadores de Herno prepararon una coleccién de
otoflo-invierno y otra de primavera-verano para utilizar en
los desplazamientos asignados. Las piezas que llevaban los
jugadores y jugadoras se caracterizan por su comodidad y
elegancia.

GLS

El Barca Femenino incorpord a GLS como nuevo patrocinador
global para las proximas tres temporadas. La empresa de pa-
queteria se convierte en partner logistico oficial del Femenino
hasta el 30 de junio de 2025. Ambas entidades celebraron el
acuerdo con un acto en el Palco del Estadi Johan Cruyff, donde
participaron el presidente Joan Laporta y Xavier Puig, directivo
responsable del futbol femenino; Luis Doncel, General Manager
de GLS en Iberia; y Roberto Martinez, Finance Director de GLS.
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ZENB se convirtié en partner regional del Club en los territo-
rios de Japon, Estados Unidos y Reino Unido. El acuerdo se
oficializé en un acto celebrado en el Palco del Spotify Camp
Nou, en el que participaron una representacion del FC Bar-
celona encabezada por Juli Guiu, vicepresidente del Area de
Marketing, y por Nobuhisa Hamana, Global CEO de ZENB.

La marca japonesa es el primer partner oficial del Club en
la categoria de alimentacidn sin gluten. En el marco de esta
alianza, ambas entidades colaboran en la creacidon de conte-
nidos digitales centrados en los habitos de alimentacién del
primer equipo. En la realizacion y produccion de estos con-
tenidos participaron Hector Bellerin, Sergio Busquets, Gavi,
Pedriy Sergi Roberto.

AFIZZIONADOS

El FC Barcelona incorporé también como nuevo patrocina-
dor regional en México el canal de televisién especializado
en deportes Afizzionados. En el marco de este acuerdo, un
grupo de seguidores mexicanos visitaron la Ciudad Depor-
tiva, pudieron ver todas las instalaciones y asistieron a una
parte del entrenamiento del Barga Atlétic. Conocieron tam-
bién en persona a su entrenador, Rafa Marquez, con quien
estuvieron hablando y haciéndose fotogratias.
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RENOVACIONES

STANLEY

Stanley Black and Decker renové con el Club por otros tres
afios como Partner Global. Después de estar presentes en
la parte delantera del equipo femenino, la marca de herra-
mientas quiso mantener el compromiso con el FC Barcelona
hasta junio de 2025.

‘Win your place on the team’

Con la presencia de cinco jugadoras del primer equipo fe-
menino, la marca de herramientas y seguridad invit6 a sus
clientes a participar en el sorteo para ganar la oportunidad
de jugar un partido en las instalaciones del Club. Irene Pare-
des, Alexia Putellas, Lucy Bronze, Keira Walsh y Aitana Bon-
mati fueron las encargadas de animar a los clientes de Stan-
ley a participar en esta campafia comercial.

‘Beyond a match’

En esta campafia, Stanley puso en valor a los propios traba-
jadores de mantenimiento del Club. Carlos Calderén y Floren-
cio Granados protagonizan el spot principal de la campafa,
acompanados de cinco jugadores del equipo masculino, ade-
mas de Xavi Herndndez, para explicar su experiencia después
de mas de 10 aios trabajando en el refuerzo, mantenimiento
y cuidado de las instalaciones.

COCA-COLA

Coca-Cola Europacific Partners Iberia y el FC Barcelona re-
novaron su acuerdo de patrocinio por otras dos temporadas.
El nuevo contrato finalizara el 30 de junio de 2024. Con este
acuerdo, Coca Cola sigue teniendo la denominacién de “Re-
fresco oficial del FC Barcelona en Espafia” con caracter ex-
clusivo y la de “Patrocinador Regional del FC Barcelona”.

La renovacién llevada a cabo durante la temporada
2022/23 consolida la relacidén entre las dos marcas, que
se remonta a mas de veinte afios atras. El contrato incluye
derechos de asociacién, de marketing, merchandising,
promocionales y de hospitalidad vinculados a los prime-
ros equipos masculino y femenino de futbol.

SEBANG

En el marco de la renovacién con el fabricante de baterias SE-
BANG, trece invitados VIP, junto al presidente del grupo v seis
altos directivos de la compaiiia, visitaron Barcelona. Todos los
invitados disfrutaron de la experiencia y conocieron a los ju-
gadores del primer equipo Christensen, Ansu Fati y Raphinha.
Esta fue la primera visita de un patrocinador de la region de
Asia-Pacifico después de la pandemia.
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SCOTIABANK

Scotiabank renovo su compromiso con el Club por otras cuatro
temporadas, incluyendo también la asociacidon con el equipo
Femenino y activos importantes como el acceso a jugadores y
jugadoras para las campafias promocionales. Entre las accio-
nes llevadas a cabo, Scotiabank ofrecié la oportunidad de venir
a Barcelona a conocer las instalaciones del Club a veinte nifios
de entre 12 y 13 afos -10 nifios y 10 nifias- procedentes de Uru-
guay vy Perl . Todos ellos ganaron el Campeonato Nacional de
Futbol Infantil que organiza ese banco en Latinoamérica.

BANC BMG

El Club renovo el contrato con el banco BMG, incluyendo tam-
bién el derecho de asociacién con el equipo femenino. Ade-
mas, los clientes de BMG tuvieron la oportunidad de disfrutar
de una Watch Party Unica en el Museo del Futbol de Sao Paulo
durante el Clasico del 19 de marzo. Fue una experiencia en-
focada en conseguir la fidelizacién de los clientes, mientras
disfrutaban del partido mas esperado de la temporada.

EXTENSIONES
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GATORADE

El FC Barcelona y Gatorade acorda-
ron renovar su acuerdo de patroci-
nio para la temporada 2022/23. Este
nuevo contrato amplio los derechos
con el Femenino incluyendo derechos
de asociacion, activos digitales, mer-
chandising, hospitality y la opcién de
realizar un shooting con el equipo.
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ACTIVACIONES

Camiseta inspirada en la Barcelona olimpica

Nike y el FC Barcelona presentaron una equipacién innova-
dora para la temporada 2022/23, de lineas sobrias y elegantes
e inspirada en la Barcelona Olimpica de 1992, en el afio en que
se cumplié el 30 aniversario de la cita que transformé la ciudad.

La equipacion utilizada por los jugadores durante toda la
temporada, asi como las réplicas de camisetas para aficiona-
dosy aficionadas, fueron confeccionadas con tejido de poliéster
reciclado al 100%, hecho con botellas de plastico recicladas.

Padel en el Estadio

En colaboracion con el Global Partner del FC Barcelona fe-
menino, CUPRA, se realizé una accién para dar mayor visibi-
lidad a este equipo. Esta accidn consistio en la construccion
de una pista de padel en la explanada del Spotify Camp Nou
donde algunas de las jugadoras del femenino compartieron
pista con dos de las mejores jugadoras del padel mundiales,
Ari Sanchez y Paula de Josemaria.

Entrega de vehiculos

También se realiz6 un acto de entrega del CUPRA FORMEN-
TOR VZ5 Taiga Grey, un modelo Unico del que hay menos de
1.000 unidades en el mundo. En ese acto también se aprove-
cho para grabar contenido con los jugadores. Cada jugador
se conectaba con un avatar gracias a la inteligencia artificial,
basandose en sus gustos.
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ESTRELLA DAMM

Visita a la Fabrica de Estrella Damm

Esta temporada, los jugadores del primer equipo, acompa-
flados del staff técnico y de los miembros de la junta direc-
tiva del Club, visitaron las instalaciones de la Fabrica de Es-
trella Damm acompafiados de Ramon Agenjo, consejero de
Damm vy vicepresidente de la Fundaciéon Damm, y por Karen
Peird, maestra cervecera de Damm, que les descubrieron los
secretos de la elaboracidn de Estrella Damm, cerveza oficial
del Club.

Durante la visita, los jugadores participaron en el cha-
llenge de “La Estrella mejor tirada”. Distribuidos en cuatro
equipos capitaneados por Frenkie de Jong, Marc-André
Ter Stegen, Robert Lewandowski y Pedri, tuvieron la opor-
tunidad de desarrollar sus habilidades con el tirador de
cerveza para conseguir la cafia perfecta.

El himno de los campeones

Sergi Roberto, Araujo, Lewandowski, Ter Stegen, Pedri y Fe-
rran Torres interpretaron el himno del FC Barcelona con bo-
tellas de Estrella Damm en la felicitacién de la cerveza bar-
celonesa con motivo del 27° titulo de Liga conseguido por el
primer equipo masculino. Dirigidos —y animados— por el en-
trenador Xavi Hernandez, los seis jugadores interpretaron los
acordes del himno del Barga con botellas de Estrella Damm.
La pieza se amplifico tanto en las redes sociales como en los
medios televisivos.
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ALLIANZ

#4all

Allianz, patrocinador global del Club, unié a jugadores que
comparten numero de dorsal del primer equipo masculino,
femenino y del Fundacioé Barca Genuine en una jornada muy
especial.

Dani, Sashay Pol del Fundacio Barga Genuine se encontra-
ron con Sergi Roberto, Pedri y Raphinha y con Nuria Rabano,
Oshoala y Marta Torrején. Los jugadores del equipo Fundacid
Barca Genuine fueron sorprendidos por sus idolos, conversa-
ron, intercambiaron sensaciones e, incluso, realizaron algu-
nos toques conjuntamente.

Rodaje de un ‘spot’ con el primer equipo

Esta temporada, una de las acciones relevantes con 1XBET
fue el shooting con jugadores del primer equipo masculino
en el que el actor principal, con la ayuda de una brujula, lle-
ga andando al Spotify Camp Nou y con la ayuda de las indi-
caciones de algunos jugadores como Lewandowski, Kessie,
Pigué, Marcos Alonso o Raphinha llega a encontrar un mévil
con la app de 1XBET, donde podra seguir apostando por el
mejor equipo. Un rodaje que dio luz a un anuncio de televi-
sién con mucho éxito global.
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KONAMI

Digital eFootball Cards FC Barcelona Special Edition

A principios de noviembre, el FC Barcelona y Konami lanza-
ron una edicién especial de cards in game formadas por 11
jugadores del primer equipo. Este paquete exclusivo de cards
se pudo comprar por un periodo limitado de tiempo y daba
derecho a beneficios exclusivos dentro del juego. Para acom-
pafar este lanzamiento, el FC Barcelona y Konami realizaron
una serie de contenidos digitales para las redes sociales y
unayincana en el Spotify Camp Nou. Se escondieron 11 cards
en las instalaciones y los ganadores pudieron asistir a un
partido en el Estadio.

Viaje con el primer equipo a Madrid
Tres invitados de Konami tuvieron la oportunidad de viajar con
el equipo a Madrid para asistir al Getafe - Barca del 15 de abril.

Esta temporada, cuatro clientes de la entidad tuvieron la
oportunidad Unica de realizar el desplazamiento con el pri-
mer equipo femenino a Eindhoven para asistir al partido de
la final de la Champions contra el Wolfsburgo. La experiencia
consistié en viajar en el mismo avion con el que iban las ju-
gadoras del primer equipo femenino hasta la ciudad donde
se disputaba la gran final. Una vez alli, disfrutaron del par-
tido, de un fantdstico tour con guia local y de un paseo con
barco por los canales de la ciudad.

ASSISTENCIA SANITARIA

Assisténcia Sanitaria realizé6 campafas publicitarias tanto
con jugadores del primer equipo como con el equipo de ba-
loncesto. Durante la temporada dio también la oportunidad
a los fans del balonmano y del hockey patines de viajar a la
Copa del Rey y a la Final a Ocho gracias a una campafia y
dinamizo el Palau con el reparto de camisetas y concursos.
Ademas, hizo un Youplay de baloncesto en el Palau para sus
asegurados.
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SOCIOS.cOM

Durante la temporada 2022/23 y con el partner global de Fan
Token se involucrd a los Barca Fan Token Holders en un par
de tomas de decisiones muy emotivas.

Banderin de cérner y brazalete de capitan

Los Fan Token Holders pudieron escoger el banderin de cér-
ner para el Barca —Villarreal, eligiendo entre cuatro modelos,
y lo mismo hicieron con el brazalete de capitdn en el partido
Barca — Real Madrid, eligiendo entre tres versiones distintas.

‘Burgers’ del Barga Cafe

La segunda ocasion permitié “disefiar” el pan de las ham-
burguesas servidas en el Barga Cafe de las instalaciones del
Spotify Camp Nou. Los Fan Token Holders votaron para elegir
el disefio a estampar en el pan de las hamburguesas.

MAYBANK

En el mes de noviembre, Maybank, partner bancario regional
de Malasia, organizo6 una sesion virtual de encuentro y salu-
do con el Barga Legend Luis Garcia para los culés de Malasia
y Singapur. La aficién azulgrana tuvo la oportunidad de inte-
ractuar con él y hacerle varias preguntas.
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SERVETO

Con motivo del partido de futsal en el Palau del 29 de sep-
tiembre ante el Osasuna Magna, Serveto, como colaborador
del Club de Futbol Sala Alcoletge (Lleida), propicié una foto
del equipo de futsal del Club con 28 nifos de diferentes cate-
gorias del club leridano.

Viajando con el equipo a Portugal

Representantes de la firma Reno, partner Oficial del Barca
de hockey patines, viajaron a Viana do Castelo, junto a un
representante del Club, para poder asistir a la final de la Gol-
den Cup de hockey. Durante su estancia en Viana, pudieron
disfrutar también de una excursion guiada por la ciudad y de
un almuerzo tipico portugués.

TAIPING

En mayo vy junio de 2023, se organizaron trece campamentos
del Barca Academy Taiping en once ciudades de China, inclui-
das Pekin, Shenzhen, Chengdu, Shanghai, Wuxi, Zhangzhou,
Hefei, Hangzhou, Changsha, Guangzhou y Nanchang. Con
el objetivo de acercar la metodologia de entrenamiento del
Barga al publico chino, la compafia de seguros Taiping invito
a los nifios de sus clientes al terreno de juego para experi-
mentar por primera vez el estilo de juego del Barga.
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El departamento de Fan Engagement & Membership ha tra-
bajado durante la temporada para generar nuevos activos
digitales que el Club puede comercializar y para incrementar
el valor de los existentes. Desde Fan Engagement también
se han liderado, junto con el equipo de Activacién de Patro-
cinios y Contenidos Digitales, todas las campaiias digitales
vinculadas a los contratos de patrocinio existentes. La cam-
pafia MOTOMAMI fue la mas notoria. Esta campafia con Spo-
tify y ROSALIA ha sido premiada con un Lion de Bronce en el
Festival de Cannes. También se realizaron doce workshops
con los principales partners para compartir la estrategia del
Club en este ambito.

Por otro lado, se crearon nuevos canales en las redes so-
ciales para llegar a nuevas audiencias, entre ellos WhatsA-
pp Channels, Instagram Broadcasts, Discord y TikTok para
el equipo femenino.

En lo que se refiere a la web del Club, se registraron mas de
64 millones de visitas con un aumento de registros de un 9%
respecto a la temporada anterior y un fuerte incremento en
ventas que se entiende gracias a una apuesta decidida para
tener un producto mas transaccional. La web del Club gané el
prestigioso premio Webby Award como mejor web de la ver-
tical de deportes. La app del FC Barcelona tuvo 2,3 millones
de instalaciones, un aumento del 120% respecto al curso an-
terior, con una cifra de usuarios muy cercana a los 3 millones.

En el ambito de Culers Membership se trabajo para racio-
nalizar la oferta existente con el objetivo de reforzarla en un
futuro a corto plazo.

También se trabajé en la ejecucién de auditorias tanto de
los mailings que realiza el Club como de los procesos de login
y registro en el entorno digital para mejorar los procesos ac-
tuales que pueden afectar a los resultados de negocio.

NUEVA EXPERIENCIA DE MATCHDAY

En el terreno de la activacién comercial fi-
sica se avanzd para potenciar las vias de
negocio en dias de partido en el Spotify
Camp Nou, el Estadi Johan Cruyff y el Palau
Blaugrana; este tltimo se convirtié en un caso de
éxito por su decidida apuesta por el espectaculo.
Toda esta oferta se agrup0, valord y puso a dis-
posicion de los equipos de Business Intelligence
y Business Developement para ser comerciali-
zada de cara a las préximas temporadas como
nuevos activos comerciales del Club.
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La 2022/23 fue una temporada con grandes resulta-
dos de facturacion, a pesar de haber empezado toda-
via con afectacion por la pandemia de la Covid-19. Se
tomaron medidas comerciales que hicieron que, ini-
ciada la recuperacién del turismo, se llegara a récords
histéricos.

No se incluy6, en esta memoria comparativa, la tem-

TAQUILLAJE DEL SPOTIFY CAMP NOU

La facturacion del Spotify Camp Nou durante la temporada
2022/23 fue de 71,6 MM£ y se alcanzd niveles iguales a los
del curso 2018/19, a pesar de haber iniciado las competicio-
nes con poca afluencia de turismo en la ciudad de Barcelona
debido a la afectacién por la Covid-19.

Durante el primer trimestre del curso la recuperacion cre-
cié de forma exponencial gracias al crecimiento paulatino
del turismo y a las acciones comerciales realizadas enfoca-
das a atraer publico local mediante promociones para los
residentes en Catalunya.

Por otra parte, gracias a las innovaciones tecnoldgicas
en el e-commerce, se tomaron decisiones acertadas como
la creacion del pack Basic Plus, en el que se agregan pro-
ductos y servicios al Ticket para completar la experiencia
en dia de partido. Este proyecto permitié que, a partir de la
segunda vuelta de la Liga, se consiguieran ingresos extra.
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71,6 MM€ 71,6 MM€
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En cuanto al volumen de tiques vendidos, cabe remarcar
que fue la primera vez en la historia del Club que se superd
el milléon de vendidos (1.014 k, incluyendo el partido en be-
neficio de la ELA), y se logré una media por partido récord de
37719 de tiques vendidos.
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porada previa, debido a que la facturacion del Spotify
Camp Nou durante la temporada 2021/22 se vio fuer-
temente afectada por la pandemia, pero si compara-
mos el resultado total con la temporada 2018/19, que
fue la altima temporada récord en facturacion, cuyo
crecimiento fue del +5% (77,3MME€ total facturacion
Ticketing regular vs. 73,7MME£ la temporada 2018/19).

La mejora en la asistencia en la temporada 2022/23 fue po-
sible gracias a las acciones comerciales y también al hecho
de haber establecido una nueva medida hacia los abonados
para favorecer su asistencia y buen uso del abono. La nueva
normativa de uso penaliza al abonado que no viene ni libera
en muchos partidos. Esto mejoré la asistencia de los abona-
dos y permitio al Club disponer de mas localidades para ven-
der, debido a que un mayor volumen de abonados liberaron
su asiento cuando no pensaban asistir.

Grafico de la evolucién de la facturacion del fitbol
por competiciones
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TAQUILLAJE DEL PALAU Y DEL ESTADI JOHAN CRUYFF

El Palau cerrd con una cifra de 4,9 MME£ e hizo récord histdrico
en facturacién total, incluyendo VIP y gastos de gestidn, consi-
guiendo un 98% mas que la temporada 2018/19 (ultima previa
a la Covid-19) y un 18% mas que el curso 2021/22. Se supero
el presupuesto en un +21% en facturacién total de balonces-
to (incluyendo VIP Temporada), un +1% en las secciones y con
un espectacular crecimiento del +45% en el Femenino y en el
Barca B.

Si ponemos el foco en el baloncesto regular, se cerro la
temporada 2022/23 con una cifra total de facturacién regular
de 3 MM£, resultado estable frente al curso anterior. Lo que
si destaca es el fuerte crecimiento de la zona VIP partido a
partido, que fue el motor del crecimiento mas importante en
baloncesto. La facturacién total Regular + VIP partido a par-
tido (excluyendo VIP Temporada) logré un récord histérico y

Grafico de la evolucién de la facturacion
Regular + VIP PaP del Palau
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BARCA FEMENINO

Cabe destacar los buenos resultados de facturacién con
un total de 2,8 MM£ facturado, de los cuales solo con
la parte de regular de los partidos jugados en el Spotify
Camp Nou se ingresaron mas de 1,67 MME£. El crecimiento
en el Estadi Johan Cruyff fue también destacado, siendo
la facturacion obtenida de 660 k€, un +42% respecto a la
temporada 2021/22. Los buenos resultados de la seccion
fueron posibles por varios factores: gracias a la apuesta
del Club de potenciar el Femenino jugando 4 partidos en
el Spotify Camp Nou con muy buenos resultados de fac-
turacion que también impulsaron el VIP, la consolidacion
del producto packs y la variedad de promociones.

La media de liberaciones fue récord comparada con la tempo-
rada 2017/18, con un +7% de liberaciones de media (30,8k fren-
te a 28,7k). Hay que aclarar que en esta comparativa excluimos
la temporada 2019/20, ya que, debido al inicio de la pandemia

NEGOCIO Y MARCA /TICKETING

superd el de la temporada previa. Se llegd a 3,9 MME€ frente
a los 3,4 MM€ (+15%) en el curso 2021/22. Este resultado es
muy superior a la temporada 2018/19 (+116%), ultima com-
pleta antes de la pandemia, en la que se facturaron 1,8 MME.

Este importante crecimiento en baloncesto es por la mejora
en la venta anticipada gracias a la apertura de la venta de todos
los partidos desde el inicio de temporada, por el mayor creci-
miento de los packs con mayor variedad, haciendo también
packs estacionales, por la consolidacién de promociones y por
el soporte de colectivos clave a dar visibilidad a la seccion.

En cuanto a la parte VIP se logré una muy buena acogida
tanto del publico local como del extranjero, gracias a la nueva
propuesta de mix de producto y a la mejora de experiencia con
nuevas salas VIP (sala azulgrana). Fue clave también la apues-
ta por nuevas activaciones en las salas y laimplementacion del
fan experience gracias a la implicacién de los jugadores.

<H1%vs.
T18/19

< +116%
Vs.
T18/19

por el Covid-19, no se obtuvo un resultado comparable porque
en los ultimos partidos de curso que no se pudieron jugar, el vo-
lumen de liberaciones se redujo sustancialmente por un mayor
interés de asistencia por parte de las personas abonadas.
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35.000 +7% vs T17/18
v
30.000
10.509 6.133

25.000 -

10.604 5.988
20.000 -
15.000 H

18.056 20.047 21728 24.640
10.000 -
5.000 -

0 . . .
Temp. Temp. Temp. Temp.
17/18 18/19 19/20 22/23

. Media vendida . Media no vendida

MEMORIA FC BARCELONA




174

NEGOCIO Y MARCA /TICKETING

ASISTENCIA EN EL PALAU

La asistencia general al Palau alcanzé un récord histérico
y superd en un 12% el récord anterior del curso 2019/20.
La asistencia de baloncesto en la temporada 2022/23 fue
un 7,1% superior a la del curso 2019/20.

Evolucidn asistencia al Baloncesto

ASIENTO LIBRE EN EL PALAU

La media de liberaciones de la temporada 2022/23 fue
récord y se situd en las 1.736 por partido, un +10% respec-
to al récord anterior a la temporada 2019/20. También se
ha obtenido récord en la asistencia de abonados.

Evolucion niimero de liberaciones medias
por partido de Baloncesto
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ASISTENCIA AL SPOTIFY CAMP NOU
Récord histdérico de asistencia con una media de 84,9 k
asistentes por partido. El resultado fue un 9% superior
a la temporada 2018/19, la ultima antes de la pandemia,
siendo un +12% en Liga, un +17% en Copa del Rey y un
+18% en Gampery con un resultado al agregado de CHL +
Europa League de +1%. La Pista de Hielo ha estado cerra-
da toda la temporada 2022/23.
Evolucidn asistencia en Spotify Camp Nou
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PISTA DE HIELO

La Pista de Hielo estuvo cerrada durante toda la tempo-
rada 2022/23.

HOSPITALITY

Durante la temporada 2022/23, el area B2B del FC Barcelo-
na logro recuperar niimeros similares a los obtenidos en la
exitosa temporada 2018/19. La facturaciéon aumentd tanto
en futbol como en baloncesto y se incremento significativa-
mente el nimero de clientes/empresas que forman parte de
Barca Hospitality.

Este éxito se debid a la activacidn de acciones de cap-
tacion, a la estrategia de cross-sell y al incremento de
PM por localidad. La activacién de distintas acciones de
captacion fue la causa mas relevante de este éxito con re-
sultados muy satisfactorios. A continuacion, en detalle la
implicacién de estas mejoras que dieron tan buenos re-
sultados, que nos demuestran la confianza que los clien-
tes de Barca Hospitality han depositado en el Club:

-Por primera vez en el registro historico, las acciones
comerciales de activacion de captacién permitieron reali-
zar contrataciones VIP durante todas las etapas de la tem-
porada, tanto en futbol como Basket Hospitality.

-El cross-sell permitié un incremento de eventos por
parte de las empresas en las instalaciones del Barca.

-El aumento de PM por localidad implicé un incremento
tanto en el ingreso medio por cliente (llegando a 35k€ de
‘media).como.un.aumento.en. el.ingreso.medio.por.asiento

En baloncesto Hospitality por temporada se superaron
registros historicos de nimero de clientes (+25% vs. tem-
porada anterior) y de facturacion (+35% vs. presupuesto);
destacaron los nuevos asientos VIP Pista, que junto a una
mayor disponibilidad contribuyeron positivamente a al-
canzar resultados histéricos.

En resumen, la temporada 22/23 fue un éxito para Barca
Hospitality, con una recuperacién notable en la factura-
cion, el incremento del nimero de clientes y el crecimien-
to espectacular del Palau con mejoras en las localidades
ofertadas, servicios y nimero de clientes. El Club demos-
tré una vez mads su capacidad de adaptarse y prosperar
incluso en tiempos desafiantes, manteniendo la confianza
de sus clientes y ofreciendo experiencias Unicas tanto a
empresas como a seguidores individuales.

F&B

El departamentoy equipo de F&B realizd una temporada bri-
[lante. Mejoraron todas las areas de F&B de las que el depar-
tamento es responsable.

En el SCN hubo una serie de acciones, tales como:

-Potenciacién de los menus y sus promociones asocia-
das (completa tu menu)

-Politica de descuentos con los socios

-Introduccion de nuevos puntos de venta como las
Muns o Enrique Tomas

-Lanzamiento de nuevos productos de venta cruzada
como el Regular Plus (ticket de entrada que incluye pro-
ductos de museo, BLM y F&B)

-Campafas para promocionar y favorecer la venta

cruzada entre el personal de los bares regulares

-Personalizacion de packagings

Gracias a estas acciones se alcanzaron cifras superio-
res, incluso, en la temporada 2018/19 con un Spend Per
Head (gasto por asistente) de 2,5 €, un % de transaccién
del 30%, una media de 2,86 articulos por transaccién y un
ticket medio de 8,42 €.

En el Palau Blaugrana también se alcanzaron cifras des-
tacables. La reforma del Palau y de los puntos de F&B jun-
to con la introduccion de palomitas y patatas fritas hec-
has al momento, colaboraron en el éxito de la temporada
2022/23.

La Rambla del Barga logré las mejores cifras desde su
inauguracién. Con una facturacion por encima de los 3
MME, potenciando la venta cruzada del F&B con la venta
de tiques para los partidos y para el Museo. Hay que tener
en cuenta que con el inicio de las obras la rambla tuvo
gue reformular algunos de sus espacios como el bus, la
panaderia o el buti.

La cerveceria Damm (Frankfurt Pedralbes) + Fermata,
qgue pudieron estar operativas hasta mayo y alcanzaron
cifras de facturacién de récord superando los 1,4 MME.

Cal Blay también supuso un plus en las cifras de F&B
récord con una facturacion por encima de los 1,3 MME.

M&E

El departamento de M&E realizé una temporada destacable.
Los resultados superaron con creces al Budget previsto para
la temporada y acabaron por encima de los 3,7 MM€

En cuanto al nimero de eventos organizados, se realiza-
ron 490 actas. De éstos, 285 actos internos de Club y mas
de 200 comerciales.

La campafa de cenas de Navidad fue otro de los logros
destacables, dado que super6 en un +30% el presupuesto
inicial para este periodo.

Otro de los momentos importantes de la temporada fue
la realizacién del play-off final de Kings League. Spotify
Camp Nou acogi6 un acto que reunié a mas de 90.000
personas desde las 14h hasta las 23.30 h del 26 de marzo
con la disputa de 3 partidos mas las actuaciones y el es-
pectdculo que acompafa siempre a Kings League.

Por ultimo, cabe destacar el final de temporada con
la incorporacién de nuevos actos debido al inicio de las
obras en el SCN como son la realizacién de los You Plays
de futhol del mes de junio en el Estadio Johan Cruyff o los
You Plays de Basket en el Palau Blaugrana.
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Se superan los 100 millones
de euros en el negocio de
Retail & Licensing

El Barga hizo crecer su negocio de Retail & Licensing
a doble digito y superd los 100 millones de euros de
beneficios, con los que marcé un récord histérico
dentro del Club y logré un puesto de cabeza dentro
de los grandes clubs de todo el mundo. La expansion
de las Barga Stores permitid vivir una experiencia
Barca a culés de visita en Cataluna y Madrid: con las
nuevas aperturas, el Club gestiona directamente 13

Lanzamiento tercera
equipacion

El FC Barcelona puso a la venta la tercera equipacion para
la temporada 2022/23, una equipacion que destaca por su
disefio diferente, inspirado en la Creu de Sant Jordi cuando
se cumplen 30 afos de la concesion de este galarddn al club
azulgranay que pone en valor la apuesta por el compromiso
social, la diversidad y la inclusion que forma parte de los pi-
lares que sustentan el lema ‘Mas que un club’.

Algunos jugadores y jugadoras del Fundaciéon Barga
Genuine protagonizaron, junto a futbolistas de los equi-
pos masculino y femenino, el lanzamiento de la cami-
seta.

Homenajea sus raices con la
bandera protagonista de su
equipacion

El FC Barcelona presentd su nueva equipacion para la tem-
porada 2022/23 bajo el lema ‘+ Catalunya + Barc¢a’. Una
camiseta que rinde homenaje a las raices del Club, con la
bandera en el pecho como protagonista, inspirada en el
brazalete de capitan. Y es que a lo largo de sus 124 afios de
historia, el Barca se ha consolidado como una entidad glo-
bal y abierta al mundo, pero sin perder su identidad ligada
a Catalufa ya su cultura, a la catalanidad como una forma
de entender la vida y transmitiendo sus valores a todos los
seguidores y seguidoras de todo el mundo. Asi, La Pedrera
- Casa Mila, uno de los simbolos mas icénicos de la arqui-
tectura catalana, fue la ubicacion escogida para escenificar
esta universalidad.

El estreno oficial en primicia de la camiseta se celebré
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puntos de venta que acogieron a 10 millones de culés
durante la temporada 2022/23. Por su parte, las ven-
tas eComm crecieron un 40% respecto a la tempo-
rada 2021/22. También muy importante en lo que se
refiere al crecimiento del negocio la creacion de co-
lecciones de productos Barca, asi como la evolucion
y la potenciacidn del licensing, con la consolidacién y
ampliacion de los productos v territorios existentes.

en el derbi cataladn del primer equipo masculino, contra el
Girona FC, en Montilivi.
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Barca y Etnia Barcelona lanzan una exclusiva coleccion

de gafas de sol

El Barca y Etnia Barcelona presentan una coleccion Unica de
gafas de sol, fusionando el lujo y la artesania, que se ha inspi-
rado en la ciudad de Barcelona y rinde homenaje a las raices
de ambas marcas. Asi, la exclusiva capsula cuenta con siete
modelos distintos que celebran sus origenes y se presen-
ta hoy miércoles recogiendo a través de su disefio el legado
azulgrana, asi como el espiritu mediterraneo de una ciudad
abierta al mundo, innovadora y sofiadora. En este sentido,
con el lanzamiento de esta capsula, el Barga hace una clara

El Barga se inspira en su
equipo femenino para la
camiseta de la temporada
2023/24

El FC Barcelona presentd para la temporada 2023/24 una
equipacion Unica, la primera del Club inspirada en el equipo
femenino, con las clasicas franjas amplias y los colores azul-
granas originales, pero con un pequefo detalle: un rombo
sublimado por encima de el escudo. Un rombo que represen-
ta al primer equipo femenino barcelonista de la historia que
jugd un partido de futbol en el Estadio, actual Spotify Camp
Nou, haciendo honor al espiritu pionero del Barcga, siendo si-
empre lider tanto en lo que se refiere a la parte deportiva,
con una exitosa historia, como por la vertiente mas social.
La camiseta celebra esta efeméride y se presenta bajo el
concepto ‘Aqui, per abrir cami’ y recoge a través del escudo
el espiritu de aquellas mujeres que en 1970 se reunieron y
fueron pioneras en jugar un partido de futbol femenino en el
templo azulgrana. Ellas lideraron con el ejemplo cuando atin
no existian referentes, fueron pioneras en su tiempo y abri-
eron camino a las futuras generaciones. Ahora, mas de 50
afios después, los jovenes jugadores y jugadoras azulgranas

‘Memorabilia’ del Spotify
Camp Nou

Generaciodn tras generacién de barcelonistas, familias en-
teras, han contribuido y formado parte de la evolucion del
Spotify Camp Nou, y ahora el Club quiere que los y las culés
gue lo deseen puedan a titulo personal adquirir para siem-
pre una parte de ésta historia en sus casas. La memorabilia
del FC Barcelona estara disponible en exclusiva en las Barca
Store, para que los aficionados vy aficionadas puedan man-
tener vivo y presente el recuerdo del Estadio, gracias a una
coleccion de recuerdos y objetos Ginicos y con personalidad a
los que el FC Barcelona dara una segunda vida.

Los asientos, el césped y otros elementos que forman par-
te del actual Estadi son algunas de las piezas que se podran
adquirir, lo que dard una segunda vida en el antiguo Estadi.

apuesta por llegar a nuevos publicos vinculados al mundo del
artey la cultura.

La figura del FC Barcelona como referente de numerosos
artistas, asi como la vinculacion de Etnia Barcelona con el
mundo del arte y fiel a su ADN, ha unido a ambas marcas en
una coleccién de caracter contemporaneo, que ha contado
también con la colaboracion del pintor holandés Pascal Méhl-
mann, conocido por homenajear al pintor lamenco Van Dyck
y trabajar con Virgil Abloh, disefiador de moda americano.

estdn destinados a liderar y abrir el camino del Club en los
proximos afos, reforzando uno de los pilares del FC Barcelo-
na, de ser lideres en todo lo que hace.

MEMORIA FC BARCELONA




178

NEGOCIO Y MARCA / BARCA LICENSING & MERCHANDISING

Los ‘incondicionales del Palau’,
una nueva coleccion de moda
‘streetwear’ del Bargca

El FC Barcelona sigue adelante en su apuesta por crear pro-
puestas de moda streetwear y ahora presenta su nueva co-
leccién Incondicionals del Palau. Una linea de ropa innova-
dora pensada para él, para ella, y también para los nifios, en
la que se ha tomado como referencia la fusiéon de formas y
colores que inspiran el universo del baloncesto y toda su ico-
nografia, formada por siluetas urbanas y relajadas enfocadas
a fans e incondicionales del Palau Blaugrana.

Los aficionados vy aficionadas del baloncesto saben lo que
se siente al ponerse la camiseta, pisar el parqué y escuchar
la bocina. Por eso se ha querido acercar esta emocién que se
vive en el Palau Blaugrana vy llevarla a la calle para crear una
linea de ropa versatil y comoda, que no limita su uso Unica-

mente a la practica deportiva, sino que ofrece una opcion ide-
al en cualquier ocasion o encuentro informal.

Colecciones de moda streetwear: festival y

coleccion Barga Cruyff

Tras el éxito del primer lanzamiento con la cdpsula ‘Gallina
de piel’, los culés pueden lucir la ‘Coleccion Barca Cruyff, que
reproduce piezas emblematicas inspiradas en el estilo de la
leyenda azulgrana. El Club recupera el sello de Johan Cruyff,
transmitiendo su legado, y lo plasma también capturando
la esencia de su estilo, ya que el modo en que vestia y su
elegante y carismatica personalidad, eran también una via
de expresion de su estilo filosofia de vida. Asi, la coleccion
cuenta con distintas piezas representativas.

‘Festival’ es la coleccidn capsula de moda streetwear en
la que la escena musical y de festivales inspiran sus di-
sefos v siluetas, recuperando la estética de los afios no-
venta. Una paleta de colores vibrantes y diferentes elemen-
tos azulgranas en cada una de las piezas son los elementos
distintivos de esta propuesta mas disruptiva.

Barca Books, la nueva licencia editorial del FC Barcelona
con el Grupo Planeta y el Grupo 62

Se presentd el nuevo sello literario Barga Books, una colabo-
racion entre el FC Barcelona, el Grupo Planeta y el Grupo 62
gue sirve para crear y publicar un nuevo catalogo de libros
sobre el FC Barcelona.

El proyecto contempla la publicacién, hasta el afio
2025, de todo tipo de libros, formatos y géneros vin-
culados a la historia, los deportistas, la trayectoria y el
simbolismo, entre otros aspectos, del FC Barcelona. El
objetivo es publicarlos en diversas lenguas, tanto para
el publico adulto como para el infantil, y en diversos for-
matos, como por ejemplo libros digitales personalizados,
ediciones de bibliofilia, o incluso dar cabida a agendas y
material diverso de papeleria.
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Nuevas Barg¢a Store - aperturas durante la temporada 2022/23

A lo largo de la temporada 2022/23, el FC Barcelona ha su-
mado ocho Barca Store a las seis ya existentes. Este hecho
pone de manifiesto, una vez mas, su apuesta estratégica, que
incluye la creacion de una red de centros de venta oficiales

EL FC BARCELONA INAUGURA SU PRIMERA BARGA
STORE EN MADRID

El FC Barcelona inauguré el pasado 1 de diciembre un Barga
Store en Madrid, la primera tienda del Club en la ciudad, ubi-
cada en la calle Arenal, cerca de la Puerta del Sol. Asi, el Barca
avanza en la consolidacion de su plan de expansion con la
apertura de un nuevo establecimiento gestionado 100% por
el Club. La presentacién de la tienda contd con la presencia
del directivo del FC Barcelona responsable del hockey, Xavier
Barbany, v Luis Garcia, ex jugador del FC Barcelona.

La Barca Store de Madrid, en pleno centro y en una excep-
cional localizacién como es el histdrico Palacio de Gavira,
cuenta con un total de 190 m2 divididos en dos plantas, que
ofrece un espacio de experiencias 100% Barca. Se trata de un
punto de venta innovador con el que la entidad azulgrana si-
gue su linea continuista en cuanto a disefio, un concepto muy
caracteristico que el Club ha ido plasmando en cada una de
las ultimas aperturas.

INAUGURACION DE DOS BARGA STORE EN EL BARRIO DE
SANTS-MONT3JUiC

El Club acompafia a los aficionados y aficionadas que el
curso 2023/24 tendran que trasladarse a Montjuic para
poder disfrutar de los partidos del primer equipo de fut-
bol masculino, que jugara en el Estadi Olimpic Lluis Com-
panys con motivo de las obras en Spotify Camp Nou. Con
estas nuevas tiendas, una en el Centro Comercial Arenas
y la otra en el Poble Espanyol, ambas en el barrio de Sants
— Montjuic, el Barca avanza en la consolidacién del plan
de expansién de su negocio de retail. Esta ubicacion se ha
convertido en una prioridad para el Barca, apostando por
dos puntos estratégicos, con excepcionales localizaciones
respectivamente en cada uno de los espacios.

gestionados 100% por el FC Barcelona, de los que la tien-
da de Canaletes es el establecimiento insignia y la segunda
mavyor en términos de superficie, por detras de la tienda del
Spotify Camp Nou.

SAGRADA FAMILIA Y PARQUE CENTRAL TARRAGONA

El FC Barcelona avanza en la expansion de su negocio de re-
tail con la apertura de tiendas 100% gestionadas por el Club.
Concretamente la Barga Store & Exhibition Sagrada Familia,
situada en un espacio privilegiado frente a la Sagrada Fami-
lia y entre sus principales singularidades esta la de contar
con un espacio museo dedicado a la historia azulgrana. En el
caso de la tienda en Westfield La Maquinista, ésta se encuen-
tra en una de las localizaciones mas céntricas del recinto co-
mercial situado en el barrio de Sant Andreu de Barcelonay se
trata de un establecimiento con el que la entidad azulgrana
apuesta por el publico local como a gran protagonista.

En este sentido, el Barca suma también otro punto de ven-
ta con la apertura de una tienda en el centro comercial Parc
Central de Tarragona, la primera en la ciudad y en una de las
zonas mas céntricas.

NUEVOS CORNERES EN EL CORTE INGLES DE LA
DIAGONAL Y AL DE PLAZA CATALUNA

El FC Barcelona ha abierto también dos saques de esquina
en El Corte Inglés, uno en el de la Diagonal, y el otro en la
de plaza Catalunya. Asi, dos nuevos espacios se inauguran
en dos de las zonas mas concurridas de la ciudad de Barce-
lona y el Club avanza en su plan de expansion del negocio
retail a través de la sociedad Barga Licencing & Merchandi-
sing (BLM), creada en junio de 2018.
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Zambia acoge
el regreso
de los Legends

Los Barca Legends regresaron en un partido que reunio a
75.000 personas en el Heroes Stadium de Lusaka (Zambia),
una cifra récord para este singular equipo. Un afio y dos me-
ses después de su Ultima aparicién, el 25 de mayo de 2023,
las leyendas del FC Barcelona jugaron contra los Chipolopolo
Afcon Champions, la seleccién zambiana que gand la Copa
de Africa del 2012. La aficion va poner color v ruido, muc-
ho ruido, durante los 90 minutos. Ronaldinho fue la estrella,
pero el resto de exfutbolistas azulgranas recibieron igual-
mente el calor de la grada. Ademas del brasilefio, el grupo
lo formaron Mariano Angoy, Xavi Guzman, Samuel Okunowo,
Frédéric Déhu, Dani Tortolero, Miguel Soler, Sergi Barjuan,
Juan Carlos Rodriguez, Francisco Coco, José Edmilson, Ga-
bri, Jon Andoni Goikoetxea, Gaizka Mendieta Patrick Kluivert,
Javier Saviola, Giovanni Silva y Jofre Mateu.

En el partido, que termind 3-0 a favor de los locales, pesd
mucho la diferencia de edad entre ambos equipos: mien-
tras la mayoria de los jugadores zambianos tenian menos
de 35 afos, los Barca Legends pasaban todos sobradamen-
te de esa edad y, en muchos casos, de 50 afios. En cuanto
al resto de la estancia en Zambia, la expedicion azulgrana
fue recibida a cada paso por una multitud generosa y entu-
siasmada, y fue honrada por las maximas autoridades loca-
les, que se desvivieron para que tuvieran una estancia tan
agradable como fuera posible.

19 EVENTOS DURANTE LA TEMPORADA

Ronaldinho, Rafa Marquez, Patrick Kluivert, Sergi Barjuan,
Luis Garcia, Javier Saviola, Carlos Puyol y Julio Salinas, to-
dos ellos ex jugadores del FC Barcelona que forman parte del
proyecto Legends, han participado en 19 eventos diferentes
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organizados por los partners del Club socios.com , Scoti-
abank, Spotify, Izzi, Bimbo, Allianz, Maybank y por los de-
partamentos de Meetings and Events y Hospitality. Ademas,
durante los Partners Day Luis Garcia y Kluivert participaron
en el You Play. Por otra parte, durante el Summer Tour del
primer equipo del verano de 2022, Thierry Henry y Juliano
Belletti tomaron parte en diferentes actos.

GRAN INCREMENTO DE SEGUIDORES EN INSTAGRAM

Durante esta temporada el nimero de seguidores de la
cuenta de Instagram de los Barca Legends ha crecido de
forma espectacular, hasta situarse en la quinta posicion de
las cuentas oficiales del Club. El incremento se cifra en mas
de 800.000 personas, alcanzando un total de 2,6 millones.
Sélo el real publicado en el inicio del partido que los Legends
jugaron el 25 de mayo del 2023 en Zambia logré mas de 10
millones de visualizaciones.



NEGOCIO Y MARCA / BARGA STUDIOS

Al lado de los contenidos premium de series y documentales, Barga Studios, la productora que centra-
liza la oferta audiovisual del FC Barcelona, ha dado servicio a todos los departamentos del Club con una

cifra de mds de 3.000 producciones durante la temporada 2022/23.

Sergi

En enero, la division de e-sports del Barca firmo su pri-
Fc BarCEIona' mer patrocinio con la empresa Gamers Hub Media Events
(GHME), dedicada a la organizacion de competiciones de
una nueva gaming y Ligas a nivel mundial. GHME se convertiria en
era Official Training Home para los equipos de e-sports del
FC Barcelona, los cuales dispondrian de instalaciones
propias en Barcelona, como el centro de alto rendimiento
Barcelona International Gaming Center (BIG C).
La segunda temporada de esta serie, que recoge la
Fc Barcelona' trayectoria del equipo en el exitoso curso 2022/23 en el
una nueva gue se ganaron dos titulos, la Supercopa de Espana vy la
Liga. Se puede ver en Amazon Prime Video desde septi-
era II embre de 2023.
Alexia La serie documental de tres capitulos sobre la mejor ju-
° gadora del mundo, Alexia Putellas. Una coproduccién en-
Labor omnia tre su agencia de representacion, Youfirst y Barca Studi-
o A os. Se estrend en Amazon Prime Video en noviembre de
\"“Clt 2022 y actualmente los tres capitulos estan disponibles
también en Barca TV+ en Espafa.
50 afios El documental que recoge los 50 afios de historia del Pa

lau Blaugrana, estrenado el pasado octubre en Barca TV
y Barca TV+, como clausura de los actos de conmemora-
cién del 50 aniversario de una instalacién que ha vivido
momentos inolvidables con los equipos de baloncesto,
balonmano, futbol sala y hockey patines.

Programa especial con uno de los capitanes del primer
equipo del Barca, Sergi Roberto, que repasa la trayecto-

Roberto ria de este jugador, fiel a nuestros colores durante toda
.' su carrera profesional, durante un agradable paseo por
Un camino Collserola junto al periodista Marc Brau.

fiel
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Diez ediciones merecen una fiesta especial, y asi ocurrié en
el Barca Academy World Cup 2023. Una vez mas, durante las
vacaciones escolares de Semana Santa, los campos de futbol
de la Ciudad Deportiva Joan Gamper se llenaron de jugado-
res y jugadoras de las Barca Academy vy los Barca Academy
Camps llegados desde los cuatro continentes, que disfruta-
ron de su fiesta anual, de su mundialito.

Eltorneo contdé con dos padrinos de lujo: el dos veces Ba-
[6n de Oro, Alexia Putellas, y el delantero del primer equipo
Ansu Fati, que fueron los encargados de entregar los trofeos
a los campeones y campeonas ya los vy las finalistas sobre
el césped del Estadio Johan Cruyff. El acto de presentacion
de la competicidn contd con la presencia del vicepresidente
primero del drea deportiva, Rafael Yuste, y del director de-
portivo del proyecto Barga Academy, Sergi Barjuan.
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1.672 DEPORTISTAS DE 19 PAISES

El torneo recupero las cifras de participacién de antes de
la pandemia. De hecho, mejord casi en un 50% el nimero
de participantes de la edicion de 2022. En total fueron 1.672
deportistas, entre los 6 y los 14 afios, que representaron 34
proyectos de las Barca Academy y las Barca Academy Camps
, procedentes de 19 paises y repartidos en 152 equipos para
seis categorias diferentes: sub-8, sub-10, sub-12 y sub-14
mixta. Como gran novedad, en esta décima edicion se juga-
ron las primeras competiciones Unicamente femeninas en
las categorias sub-12 y sub-14.

El dominio de la Barga Escola Barcelona fue abrumador
sobre el terreno de juego, ya que se llevo cuatro de los
seis titulos en juego. De hecho, en la categoria sub-8 la
final enfrentd a dos equipos de la escuela de Barcelona.



La 52 edicion de la Barga Academy
Cup Las Américas retine
420 jovenes deportistas

La Barca Academy Cup Las Américas se consolidd en su
quinta edicién, celebrada durante el mes de diciembre de
2022 en Republica Dominicana, después de tres afios sin
poder celebrarse a causa de la covid-19. La competicion
tuvo un claro dominador, la Bar¢a Academy Republica Do-
minicana, que se llevd tres de los cinco titulos puestos en

También levantaron el titulo de campedn sub-10
(contra el Barca Academy Fukuoka), sub-14 (Barca
Academy Republica Dominicana) y sub-14 Femeni-
no (Barca Academy Japdn). Los dos ultimos titulos
fueron para el Barca Academy Camps Italia sub-12
(Barca Academy Varsovia) y para el Barca Academy
Japon sub-12 femenino (Barga Escola Barcelona).
En esta edicidon se han jugado 533 partidos, en los
gue se han marcado 2.374 goles, lo que supone
una media de 4,06 por encuentro.

Este aflo se han estrenado como participantes
el Barca Academy Pune (India), el Barca Academy
Hiroshima (Japdn) y los Barca Academy Camps de
Puerto Rico, que también se ha sumado a la lista
de paises. Todo ello supone claramente la consoli-
dacion del torneo.
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juego, en categorias Sub-8, Sub-10 y Sub-14, mientras que
las categorias Sub-12 y Sub- 16 fueron para la Barca Aca-
demy Colombia.

Pese a tratarse del primer torneo regional pospandémico,
los 420 deportistas de entre 7 y 16 afios que participaron en
el Barca Academy Cup Las Américas 2022 supone una muy
buena cifra para esta competicién. En las espectaculares
instalaciones del campo de polo de Los Establos de Cabo
Cana se reunieron 45 equipos llegados de Estados Unidos,
Colombia, Brasil, Puerto Rico, Guatemala, Republica Domi-
nicanay Barcelona.

Sergi Barjuan, director deportivo
del Barga Academy

El martes 21 de marzo se anunciaba que el ex jugador y
ex entrenador del primer equipo del FC Barcelona Sergi
Barjuan seria el nuevo director deportivo del proyecto
Barca Academy a nivel mundial. Barjuan, miembro del
Dream Team y entrenador del Barca B durante la tempo-
rada 2021/22 -en la que también dirigié tres partidos del
primer equipo-, habia empezado a conocer el proyecto de
las Barca Academy durante los primeros meses de 2023.

Entre sus funciones como maximo responsable deporti-
vo de las Barca Academy, Sergi Barjuan apoya la expansion
del proyecto y el traspaso de la metodologia y la formacion
a los técnicos de las diferentes escuelas, y también apoya
la gestion del talento que se desarrolle en el mundo.
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Barca Innovation Hub

(BIHUB)

DubaiEl BIHUB, el centro de innovacion y gestion del conocimiento del FC Barcelona, ha continuado desarrollan-
do durante la temporada sus proyectos de investigacion, innovacién y formacidncon el objetivo de promover la
cultura de la excelencia también en estos sectores

Nueva linea estratégica: inversion en start-ups

Una de las decisiones mds importan-
tes de la temporada ha sido relanzar
el BIHUB como nueva plataforma
para invertir en start-ups con el ob-
jetivo de fomentar el talento empren-
dedor en el sector del deporte y cap-
tar el valor de su crecimiento.

Las dos primeras start-ups parti-
cipadas por el BIHUB son OLIVER vy
Visualfy. Una noticia que comunico el
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presidente Laporta en el discurso de
clausura del Sports Tomorrow Con-
gress 2023, celebrado en el marco del
Mobile World Congress, en febrero.
OLIVER es una empresa emergen-
te que ofrece una soluciéon de segui-
miento GPS que hace accesible la
gestion de datos, habitual en clubes
de élite, para categorias deportivas
gue, tradicionalmente, no han tenido

acceso, como por ejemplo, equipos
regionales o amateurs. Por su parte,
Visualfy ofrece un sistema para ha-
cer accesibles los espacios a perso-
nas con sordera o pérdida auditiva. El
Club ya ha desplegado la solucion Vi-
sualfy Places en las instalaciones de
la Oficina de Atencion al Barcelonista
(OAB), ubicada en el recinto del Spoti-
fy Camp Nou.
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Sexta edicion del ‘Sports Tomorrow Congress'

Del 27 al 28 de febrero el BIHUB celebré la sexta edicién del
congreso de innovacion deportiva Sports Tomorrow Congress,
este afno con el lema The Minds Behind The Game (Las men-
tes detras del juego). Como novedad, esta cita se celebro6 en
el marco del Mobile World Congress, en el recinto de Gran Via
de Fira de Barcelona, fruto del acuerdo que firmaron GSMA y
el FC Barcelona.

Con mas de 500 personas inscritas, en el Sports Tomorrow
Congress de este afo se debatid sobre la cogniciéon humana
y la artificial y sobre los limites de los entrenamientos y sus

Estudio hormonal de las
jugadoras a través de la saliva

El BIHUB ha puesto en marcha un proyecto pionero para
comprender los efectos del ciclo menstrual sobre el rendimi-
ento deportivo vy la frecuencia de lesiones en las jugadoras.
Lo que convierte en especial esta iniciativa es que el estudio
se estd realizando a través de muestras de saliva.

Los resultados obtenidos de las muestras se estdn compa-
rando con los de la sangre con el objetivo de probar que este
liquido corporal constituye un elemento material valido para
realizar estos tests. El proyecto estd liderado por Eva Ferrer,
especialista en salud Femenina del BIHUB, y por Gil Rodas,
director del area de salud del BIHUB. Participan 21 jugadoras
del primer equipo, Barga B y Juvenil.

Proyecto Triankle: impresion de implantes

de tendoén y cartilago en 3D

posibilidades para potenciar habilidades cognitivas. Tam-
bién se realizaron sesiones sobre nutricién, salud mental,
metaverso, entre otras tematicas vinculadas con la innova-
ciony el deporte.

Edu Castro, entrenador del equipo de hockey patines; Cory
Higgins, jugador del equipo de baloncesto o Bojan Krkic, ex
jugador del primer equipo, fueron algunos de los ponentes del
ambito deportivo. Completaron la némina de colaboradores,
representantes de los Servicios Médicos del Club, del Hospital
Clinic de Barcelona, de la NASA'y del Liverpool, entre otros.

nopatias como las rupturas parciales del
tenddn de Aquiles y las lesiones de cartila-
go . Desde el FC Barcelona se ha trabajado
en el conocimiento especifico de este tipo

Triankle es un proyecto financiado por la
Comision Europea, formado por un con-
sorcio de 12 instituciones que participan
entre ellas el FC Barcelona. El objetivo del

proyecto es avanzar en una terapia rege-
nerativa basada en la impresién en 3D de
implantes personalizados a base de cola-
geno y gelatina para pacientes con tendi-

de lesiones, en la evaluacién preclinica de
los implantes bioimpresos, en el disefio y
estrategia de compromiso del paciente,
asi como en la difusién del proyecto.
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Apoyo masivo de la Asamblea

La Junta Directiva del FC Barcelona, presidida por Joan Lapor-
ta, obtuvo el apoyo mayoritario de los socios y socias compro-
misarios en la Asamblea General Ordinaria que se celebré el 9
de octubre de 2022 en formato telematico. La jornada reunio
el maximo drgano estatutario de decisién del Club y aproba-
ron por una abrumadora mayoria las seis votaciones que se
celebraron. Una vez mas, los gestores del Club obtuvieron la
confianza de los propietarios de la entidad, los socios y so-
cias compromisarios, que refrendaron las tres palancas some-
tidas a ratificacion (la del 10% de la cesion de los derechos
de TV a Sixth Street, la del 15% de los mismos derechos vy la
transmision del 49% de los activos de Barga Studios a Socios.
com y Orpheus Media), ademas de la liquidacion del ejerci-
cio 2021/22, la del presupuesto de la temporada 2022/23 vy la
del nuevo miembro de la Comision Econdmica, Francesc Marti
Palomares.

Tanto el presidente Joan Laporta, como el vicepresidente
econdmico Eduard Romeu, agradecieron el apoyo de los so-
cios y socias compromisarios que en las distintas asambleas
ya habian ratificado las decisiones econédmicas que ha ido

tomando la Junta Directiva para activar las operaciones que
han permitido optimizar los recursos del Club. El objetivo ha
sido conseguir estabilidad econdmica y tener capacidad para
reforzar al primer equipo y hacerlo mas competitivo sin perder
el modelo de propiedad.

En una asamblea que se centrd en los aspectos econémicos,
el vicepresidente Eduard Romeu expuso los resultados del
ejercicio 2021/22, que dieron unos beneficios de 98 millones
de euros después de impuestos, con una cifra de ingresos de
explotacion de 1.017 millones de euros y 856 millones de euros
de gastos. En cuanto al presupuesto de la temporada 2022/23,
éste preveia unos ingresos de 1.255 millones y unos beneficios
después de impuestos de 275 millones. Esta cifra de ingresos
supone un récord histérico en facturacién del Club gracias a la
venta del 15% de los derechos de television de la Liga relati-
vos al primer equipo masculino de futbol por importe de 400
millones de euros. En el apartado de gastos de explotacidn to-
davia no se alcanzan cifras deseables, con una previsién de
1.065 millones, con elevados niveles de masa salarial que se
ird reduciendo en los préximos ejercicios.

Entregas de insignias a los socios y socias
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Esta temporada se han recuperado
muchos actos de entrega de insignias
de plata, oro y oro y brillantes a los so-
cios y socias del FC Barcelona que tu-
vieron que quedar suspendidas por la
pandemia. En el caso de las insignias
de plata, que distinguen a los socios
y socias con 25 anos de antigliedad,
se celebrd un acto masivo en el Palau
Blaugrana, en septiembre de 2022, en

el que se convocd a 2.698 personas. En
cuanto a las insignias de oro, que son
para los socios y socias con 50 afios de
antigiiedad, tuvieron lugar 15 actos en
los que fueron convocados un total de
1.195 (alrededor de 80 por cada acto).
Por ultimo, en cuanto a las insignias de
oro vy brillantes, se convoco a 35 socios
y socias que alcanzaron los 75 afios de
antigliedad durante el 2022.
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El Club ofrece
financiar el pago de
los abonos

Aungue el Club habia informado que el 14 de julio de
2022 se cobrarian los abonos de la temporada 2022/23,
ante el contexto econdmico actual y la repercusion que
podia tener este pago en la economia familiar del colec-
tivo social del Barca, la Junta Directiva aplazé este cobro
y estudié férmulas de financiacién. De esta forma, y des-
pués de llegar a un acuerdo con una entidad financiera
colaboradora, el Club facilité a los socios y socias con
abono la posibilidad de financiar sus pagosa 3,4,609
meses.

Hay que tener en cuenta que existen familias que dis-
ponen de mas de un abono, a las que el cobro en un solo
pago suponia un importante gasto debido al fuerte incre-
mento del IPC. En este sentido, Elena Fort, vicepresidenta
del Area Institucional del FC Barcelona, explicé: “Hemos
trabajado para encontrar formulas, porque entendiamos
que la tipologia de nuestros socios y socias es muy fa-
miliar y nos encontramos ante un contexto econémico
delicado. Se ha planteado la posibilidad de financiacion,
con una féormula muy bdasica, de tres plazos sin coste, pa-
gando el importe exacto del abono, o en 4, 6 0 9 veces,
gue incluyen unos gastos por la gestién financiera”.

Los abonados o abonadas que no optaron por pagar las
cuotas correspondientes a través de la web o no manifes-
taron su opcidn de financiacion antes del 10 de octubre,
pagaron todo el importe de sus abonos a través de do-
miciliacion bancaria, como se ha hecho tradicionalmente.

Protagonistas en la fiesta de despedida del Spotify Camp Nou

El domingo 28 de mayo, después del Barca - Mallorca, los
socios y socias del FC Barcelona fueron protagonistas en la
fiesta de despedida del Spotify Camp Nou, antes de las obras
que deben servir para transformarlo en un estadio de pri-
mer nivel, después de 66 afos de historia. En la parte mas
simbdlica de la celebracion el socio niimero 14, el senador
Miguel Esquirol, un asiduo en el Estadio desde su inaugura-
cion en 1957, ofrecio un banderin de corner a dos nifios, Toni
y Arlet, que simbolizan las nuevas generaciones que gozaran
del futuro y renovado Spotify Camp Nou.
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El FC Barcelona celebro, el miércoles 14 de junio, la reunién
ordinaria del Senado, el drgano estatutario colegiado y ho-
norifico de caracter consultivo, integrado por los mil socios y
socias con mayor antigliedad en el Club. El acto, celebrado en
el Auditori 1899, estuvo presidido por Joan Laporta, quien en
su informe hizo un balance de la temporada deportiva, la cual
calificé de buena. El presidente asegurd que tiene la mirada
puesta “a seguir por ese camino del éxito que exige ser el me-
jor club del mundo”. Joan Laporta estuvo acompaiiado en esta
reunion de los vicepresidentes Rafael Yuste, Elena Fort, Eduard
Romeu, Antonio Escudero y Juli Guiu, de los directivos Josep
Maria Albert, Javier Barbany, Miguel Camps, Alfonso Castro,

Llotja Oberta

Entre las diferentes acciones que se han efectuado desde el
Area Social se encuentra el programa Llotja Oberta, que ha per-
mitido que un nimero determinado de socios y socias del FC
Barcelona mayores de 16 afios hayan asistido desde el palco
principal a un partido del Spotify Camp Nou, al Estadio Johan
Cruyffy al Palau Blaugana. La Llotja Oberta empezé a funcionar
en los partidos del Spotify Camp Nou, ofreciéndoles al inicio de
la temporada 2022/23 la posibilidad de asistir al palco durante
un partido de Liga, y vivir desde éste lugar privilegiado del Esta-
dio todo el ambiente que se respira, ademas de poder saludary
fotografiarse con el presidente y otros directivos del Club. Entre
los socios y socias que hicieron la solicitud tuvo lugar un sorteo
para asignar quién tendria la gran fortuna de asistir, con una
persona acompafiante, a un partido en el Palco Presidencial.

Para la Llotja Oberta del Estadio Johan Cruyff, que ha fun-
cionado este curso en cinco partidos de la Liga femenina, tam-
bién se abrid en octubre un formulario para realizar la solici-
tud y se efectud un sorteo para determinar los 25 nombres de
los socios o socias que serian invitados al palco, y asignarles
un partido concreto del equipo femenino al que podrian asistir
también con una persona acompafante.
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Josep Ignasi Macia, Aureli Mas, Xavier Puig y Angel Riudalbas
y del secretario de la Junta, Josep Cubells, que condujo el acto
al que asistieron 112 senadores y senadoras.

En relacion al traslado al Estadio Olimpico de Montjuic de-
bido a las obras de remodelaciéon del Spotify Camp Nou, el
presidente pidié el esfuerzo y la comprension por parte de los
socios y socias. En cuanto al proyecto Espai Barca, Joan Lapor-
ta explicé que se esta llevando a cabo “en un entorno compli-
cado”y que el hecho de haber conseguido la financiacion, que
al final serdn unos 1.472 millones de euros, demuestra que la
institucidon “todavia tiene mucha fuerza y que atrae a los in-
versores que confian en la potencia del Club”.

También se tuvo en cuenta el Palau Blaugrana en el progra-
ma Llotja Oberta, que esta temporada 2022/23 se ha progra-
mado en partidos de baloncesto, de balonmano, futbol sala'y
hockey patines. En las cuatro secciones se ha utilizado el mis-
mo proceso de solicitud y sorteo. Al margen de estos palcos
generales, se han celebrado dos jornadas especificas para los
miembros de la Zona Jove y del Senado azulgrana, asignan-
do las plazas en un sorteo entre los componentes de ambos
colectivos.
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Protocolo de Seguridad
y Control en partidos de alto riesgo

Para aumentar la seguridad en el Estadio, proteger a los socios
y socias y abonados del FC Barcelona ante cualquier situacion
de riesgo y evitar un mal uso de los abonos en la lucha con-
tra el fraude, en el mes de enero del 2023 el Club presenté un
Protocolo de Control y Seguridad en partidos de alto riesgo. El
principal factor de este protocolo es el control exhaustivo de
la asistencia de aficion del equipo rival a todos aquellos parti-
dos considerados de alto riesgo. Por este motivo se introducen
unas modificaciones que se suman a las normas ya estableci-
das, como la de que todas las entradas son nominales o que

Seient Lliure
Invers

El Barca — Espanyol del sabado 31 de
diciembre fue el primer partido en el
gue se aplico el Seient Lliure Invers a
todos aquellos socios y socias abona-
dos que no hicieron uso de su abono, ni
lo pusieron en el Seient Lliure, en nin-
guno de los diez partidos oficiales que
en ese momento se habian celebrado

se blogquea la venta en el pais de origen de la aficién contraria
por IPs, asi como por tarjetas bancarias del pais. Sin embargo,
los socios vy socias del Bargca podran comprar entradas desde
cualquier pais.

El nuevo protocolo incluye la comunicacion durante el proce-
so de venta, con mensajes en los que se indica que se prohibe
la compra de entradas a componentes de la aficion contraria y
gue no se permite lucir vestimenta del equipo rival en una zona
gue no sea la reservada a su aficion. También en todas las co-
municaciones previas a compradores se incluye un mensaje de
llamada a venir con tiempo suficiente y con la documentacion
preparada. Para estos partidos, la venta de las entradas Unica-
mente se efectlia a través de la web del Club y no se podran
adquirir en las taquillas del Spotify Camp Nou. Se limita la venta
a un maximo de cuatro entradas por transaccion, en vez de seis.

Otra caracteristica de estos partidos considerados de alto
riesgo es que no existen entradas infantiles ni pasaportes infan-
tiles, ni tampoco estan activos los pasaportes seniors. La venta
por medio de turoperadores se limita a un maximo de 1.000 en-
tradas para todos y con acceso especifico por zona controlada.
En este caso, tampoco pueden vender a la aficién contraria o
podria anularse el contrato de colaborador oficial.

La cesion del abono se puede realizar tanto a personas so-
cias como no socias. Una vez efectuada la cesion, no se puede
recuperar ni cambiar a la persona destinataria, y el acceso al
Estadio va a nombre de ésta. Para acceder al Estadio, la persona
que haya recibido el abono debe llevar: el formulario impreso
o digital, el carné de socio -el suyo o el del titular-, el carné del
abonoy el DNI propio, documentos que se pueden pedir de for-
ma aleatoria. A la hora de entrar en las instalaciones del Spotify
Camp Nou, se recomienda venir con antelacion y llevar la docu-
mentacion preparada para reducir el tiempo de espera en las
puertas de acceso al Estadio.

en el Spotify Camp Nou. El Seient Lliure
Invers supuso, pues, que el Club pudie-
ra poner a la venta en cada partido las
localidades de los abonos que no se
habian utilizado ni liberado, y que los

socios o socias percibieran el importe
correspondiente en caso de venta. Los
titulares de los abonos podian recupe-
rar sus localidades 72 horas antes de
los partidos. Con esta medida la Junta

Directiva queria incentivar la maxima
presencia de socios, socias y resto de
aficion en los partidos del Estadio, asi
como la utilizacion de los abonos que
no se habian utilizado.
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Montjuic, punto y aparte

El modelo de aforo y acceso al Estadi Olimpic Lluis Companys,
donde el primer equipo del FC Barcelona disputara sus par-
tidos como local la temporada 2023/24 a causa de las obras
del Espai Barga, serd totalmente distinto al que se aplica en
el Spotify Camp Nou. Teniendo en cuenta que las localidades
disponibles en Montjuic se reducen a un total de 49.472 es-
pectadores y que, por tanto, no se puede dar cabida a los so-
cios y socias con abono al Spotify Camp Nou, éstos han visto
suspendida su condicién hasta que se pueda volver al Estadio
azulgrana. Sin embargo, se les ha ofrecido la posibilidad de
comprar un pase de temporada para una de las seis zonas del
Estadi Olimpic Lluis Companys con caracter preferente.

Asi pues, los socios y socias con abono que han querido
seguir asistiendo a los partidos han solicitado durante los
meses de mayo vy junio, a través de la web del Club, un pase
de temporada en una determinada zona del Estadi Olimpic

Noche de Drones
en Barcaland

Dentro del programa de activida-
des Barcaland 2022 destacé la Nit de
Drons, un espectaculo, producido por
Flock Drone Art, en el que se podia ver
una danza formada por mas de 100
drones que, en una perfecta coreogra-
fia, configuraban un efecto visual ma-
gico. Esta experiencia, que tuvo lugar
los dias 27 y 28 de diciembre en Spo-
tify Camp Nou, estaba vinculada a una
visita nocturna al Museo del Barca,
ambientada con musica de D] y servi-
cio de bebidas que las personas asis-
tentes contemplaban desde la Vista
Panoramica de la tribuna del Estadio.
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Lluis Companys, independientemente del lugar donde tienen
el abono en el Spotify Camp Nou, sabiendo que tendran un
asiento fijo, y que deberdn inscribirse partido a partido. Los
que han asistido a mas de un 85% de los partidos de la tem-
porada 2022/23, en la fecha de apertura del formulario, han
tenido una preferencia sobre el resto de las primeras 48 h de
antelacion en el momento de poder elegir zona para el pase
de temporada.

Por otra parte, los socios y socias con pase de temporada
tendrdn que comunicar seis dias antes de cada partido en el
Estadi Olimpic Lluis Companys su voluntad de asistir.

Como ocurrio en los partidos de aforo restringido en los
meses de pandemia, durante el tiempo que el primer equipo
del FC Barcelona juegue en el Estadi Olimpic Lluis Companys
dejard de funcionar el servicio de Seient Lliure, y tampoco
habrd entradas y pasaportes infantiles, ni pases para pefias.
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Por las caracteristicas y la movilidad de la zona, el acceso al
Estadi Olimpic de Montjuic, donde el FC Barcelona jugara sus
partidos mientras duran las obras en el Spotity Camp Nou, com-
porta el uso del transporte publico para la gran mayoria de los
asistentes. El Club quiere ofrecer las maximas alternativas, te-
niendo en cuenta la voz de los socios y socias con abono. En
este sentido, el punto de partida es, precisamente, la encuesta
gue se hizo entre los abonados y abonadas para saber cémo
pensaban desplazarse al Estadi Olimpic Lluis Companys.

La consulta determina que un 24,6% manifestaron su pre-
ferencia por acceder a la montafia de Montjuic en coche. Aun-
que ésta es la opcidn mas votada, si se agrupan las diferentes
alternativas de transporte publico superan su porcentaje. En
todo caso, antes de acceder al Estadi Olimpic, una vez se llega
a la montafia de Montjuic, los coches deben quedar aparcados
en las zonas habilitadas, como en la Fira, donde hay alrededor
de 2.000 plazas de aparcamiento.

Por otra parte, el Club pone a disposicidon de las personas
asistentes autobuses lanzaderas gratuitos para facilitar el
trayecto hasta el estadio. Estos autobuses se dividen en con-
voyes de tres lanzaderas cada cuatro minutos, lo que permite
realizar un circuito continuo que maximiza los desplazamien-
tos. Este también es el sistema utilizado para facilitar la salida
del Estadi Olimpic Lluis Companys.

Quienes quieran acceder a pie al Estadi Olimpic pueden ha-
cerlo con el funicular o con las escaleras mecanicas, que se
hacen reversibles porque antes del partido son sélo de subida
y, después del partido, de bajada. Este, ademas de ser el sis-
tema mas ecoldgico, es el que dispone de mayor capacidad.

El FC Barcelona recomienda, en todo caso, salir con mucho
tiempo de antelacion y utilizar el transporte publico. La pro-
puesta del Club es hacer disfrutar a los aficionados y aficiona-
das mas alla de los 90 minutos del partido, y por eso hay una
fan zone cada dia de partido.
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Actualizacion del Censo
de Socios y Socias

Tras el acuerdo que tomd para esta temporada la Junta Direc-
tiva, en su reunion del 21 de junio de 2022, para regularizar la
masa social del Club se ha puesto en funcionamiento el pro-
ceso de actualizacion del Censo de Socios y Socias mayores
de edad. Esta actualizacidn se efecttia desde el 4 de mayo, tras
superar unos problemas técnicos, con el objetivo de renovar
los datos de los que dispone actualmente el Club y ampliar
los perfiles de miembros del colectivo, para poder mejorar y
aumentar la personalizacién de la comunicacion entre el Club
y SUS SOCios y socias.

El dltimo censo efectuado por el FC Barcelona fue en 2012.
Poner al dia los datos es una obligacion estatutaria que permi-
te identificar a la totalidad de miembros de su colectivo social.

Por otra parte, la actualizaciéon del censo vy la creacidon de un
nuevo perfil digital de cada socio o socia se hacen totalmente
necesarias de cara a la modernizacion que impulsa el Club y
la gestion del funcionamiento del Espai Barga. Identificar y co-
nocer los perfiles de los socios o socias comportard una mejo-
ra en la comunicacidn, en los servicios y en toda relacion que
pueda efectuarse entre el Club y las personas asociadas.

Ademas, con la informacién que los socios y socias daran al
Club, también se podran ofrecer unos servicios mas exclusi-
VOS Y Una experiencia mas positiva y sin barreras en las insta-
laciones para quien tenga algln tipo de discapacidad.

Através de un proceso totalmente digital, agil y sencillo des-
de la web del Club o App Socis, cada socio o socia puede reno-
var sus datos y configurar su perfil digital.

El nuevo censo estd marcado por la apuesta digital que
efectla el Club y que incluye poder disponer de un perfil de
todos los socios y socias, para conocerlos mejor y dirigir la in-
formacion y los servicios que se ofrecen de forma mas indivi-
dualizada y enfocados segun sus preferencias.

Jornadas informativas con socios y socias

Esta temporada, la vicepresidenta institucional del FC Barcelo-
na, Elena Fort, ha presidido tres jornadas informativas para so-
cios y socias en el Auditori 1899. La primera tuvo lugar el 23 de
noviembre de 2022, para debatir todos aquellos aspectos rela-
cionados con la futura reforma de los Estatutos de la entidad.
Fort estuvo acompafiada por el directivo del Area Social Josep
Ignasi Macia, y el miembro de la Comision por la Reforma de
los Estatutos Ramon Estebe. El 31 de enero de 2023, la sesion
informativa debatid los aspectos relacionados con el traslado
al Estadi Olimpic Lluis Companys de Montjuic la préxima tem-
porada. Fort estuvo acompafiada también por Josep Ignasi
Macia, en un acto que convoco a trescientos socios y socias.
Por ultimo, Elena Fort y el vicepresidente econémico, Eduard
Romeu, explicaron, el 6 de julio, a un grupo de mas de dos-
cientos socios vy socias del FC Barcelona todos los detalles en
torno al Espai Barga, en la primera sesion informativa que se
ha hecho una vez iniciadas las obras en el Spotify Camp Nou.
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NUMERO TOTAL
DE SOCIOS Y SOCIAS .
a30dejuniode 2023

................... DISTRIBUCION POR SEXOS
HOMBRES MUJERES
107100 37746

................. DISTRIBUCION GEOGRAFICA 06 C000000000600G00a

Resto de Catalunya

----------------- DISTRIBUCION POR EDADES

6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35  36-40  41-45  46-50 51-55  56-60  61-65  66-70 71-75 76-80 81-85 +85
EDAD (ANOS)
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Laporta celebra el 50 aniversario
de cinco peiias azulgrana

Las pefas de Balaguer, Andujar, Vilassar de Mar, Torregrossa y Berga son algunas de
las que han llegado a medio siglo de vida esta temporada y lo han celebrado con el

presidente

Acompafiado habitualmente por el vicepresidente Antonio
Escudero y por el directivo Josep Ignasi Macia, ademas de
por diferentes representantes de la Agrupacié Barca Juga-
dors, Joan Laporta ha asistido a los actos de celebracion del
50 aniversario de unas cuantas pefas azulgranas en las tie-
rras de Ponent, el Maresme, Catalunya Central y Andalucia.
La Pefa Barcelonista de Balaguer y Comarca fue la pri-
mera del curso, el viernes 21 de octubre de 2022. La de
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Andujar (Jaén) lo celebrd el 11 de noviembre, mientras
que la de Vilassar de Mar, el 27 del mismo mes. La Pefa
‘Som i Serem’ de Torregrossa celebrd su 50 aniversario
el 12 de mayo de 2023, después de aplazarla tres afos
por culpa de la pandemia, y el 9 de junio fue el turno de
la Pefia Blau y Grana de Berga. Otras pefias que han ce-
lebrado su 50 aniversario durante este curso son las de
Manlleu, Mollet y Sant Joan de les Abadesses.
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Identificacion de
peiiistas oficiales del
FC Barcelona

El 2 de diciembre de 2022 el Club puso en marcha un procedi-
miento de registro para los integrantes de las pefias mediante
el cual tendrdn la consideracién de pefistas oficiales del FC
Barcelona, recibiran un carnet identificativo en formato digital
y tendran informacién y ventajas especiales que les otorgara
el Barga.

Para que los datos que las pefas y los pefiistas dan al FC
Barcelona tengan todas las garantias de seguridad, el primer
paso que debe darse es asignar un gestor de la pefa, prefe-
rentemente de entre los integrantes de su junta directiva. El
gestor es la persona que valida las solicitudes de los miem-

bros de la pefia, confirma que son socios y socias vy, en poste-
riores etapas de desarrollo de la plataforma online donde se
alojara este registro de pefiistas, hace las gestiones entre la
peia, los pefistas y el FC Barcelona. Por ejemplo, la designa-
cion de entradas para los desplazamientos o el mantenimien-
to de los datos de la junta directiva de la pefa, entre otros.

En la segunda parte del proceso los gestores deben rellenar
un formulario, que tiene todas las garantias de seguridad, y
gue supone el paso previo al registro de todos los integrantes
de la pefia. El Departamento de Pefias del Club vela por que
las personas que afirman ser los gestores de cada pefia sean
los designados, garantizando asi el buen uso de la plataforma.

El tercero, y Ultimo, paso de este registro de pefistas oficia-
les, tiene como protagonistas a los miembros de las pefias.
Mediante un formulario, cada uno de los miembros se regis-
tran en el FC Barcelona, con lo que forman parte ya de la gran
familia azulgrana y obtienen su carnet oficial de pefiista del
Barca. Ademas, con este registro digital, los pefiistas pueden
recibir informacion y ventajas de primera mano del Club.

La Fiesta de las Peiias antes del Joan Gamper

La jornada del Trofeo Joan Gamper 2022 comenzé por
la mafana con la celebracién de la Fiesta de las Pefias
gue tuvo lugar en el pabellén de la Pista de Hielo, con
la participacién de unos 600 peiistas, que conocieron
directamente el proyecto de la Junta Directiva en re-
lacion con el movimiento pefiista, expuesto personal-
mente por el presidente Laporta, el vicepresidente del
Area Social, Antonio Escudero, y el directivo responsa-
ble de esta area, Josep Ignasi Macia. Completaron la
representacion de la Junta Directiva los vicepresidentes
Rafael Yuste y Eduard Romeu, vy el directivo Xavier Puig.

El momento mas algido del encuentro llegd con
la presencia de los fichajes del FC Barcelona para la
temporada 2022/23, cuando Lewandowski, Raphinha,
Kounde, Christiensen y Kessie aparecieron en el esce-
nario de la Pista de Hielo para saludar a los pefistas.
Los jugadores agradecieron la bienvenida y expresaron
su deseo de poder conseguir los maximos éxitos con
el Barca.
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Delegados y delegadas
del Consejo Consultivo
de Peiias

La Junta Electoral de las elecciones a delegados y delega-
das del Consejo Consultivo de Peflas culmino el proceso

electoral iniciado el 22 de junio de 2022 con la proclama-
cion de los delegados vy delegadas del Consejo Consul-
tivo de Pefias. Este proceso concluyo6 con las votaciones
por via telematica en tres de las Agrupaciones de Pefias
en las que se habia presentado mas de una candidatura.
Los integrantes del Consell Consultiu tienen como funcién
principal fomentar la relacion entre las pefias de su zona
y colaborar con el Club para poner en marcha proyectos
que tengan por objetivo mejorar la representatividad y la
proyeccion publica del FC Barcelona en todo el mundo.

LA COMPOSICION DEL CONSEJO CONSULTIVO DE PENAS QUEDG DE LA SIGUIENTE FORMA:

Z0NA  AGRUPACION TERRITORIAL DELEGADO 0 DELEGADA

ZONA  AGRUPACION TERRITORIAL DELEGADO 0 DELEGADA
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otitiloliel
N ...‘21 CASTILLA-LA MANCHA

23 MADRID
20 CASTILLAV LFON

[1|on|s Grusellas Padfos
I]a\nd Falgas | Gonzalez
Franoesc:loseo P|nolAnto 26 ASTURIAS Y CANTABRIA

28 ARAGON, LA RIOJA Y NAVARRA

Elauolo Bosoh Santaoreu 29  CANARIAS
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Antomo Danle\ Balle Pascual

[]soar Esoooa Trohat

Uose Garma Mamnez

I\SEHSID |] MHI’IIHEZ Tomas

José Manuel Lozano Garcia

22 EXTREMADURA

Miguel Angel Cruz Macias

Eslehan Garcia Urhanos

Uose Lms Mena Gago

25  GALICIA Mana Nle\/es Lo|ra Santamana

Pahlo Asensm Gahanas

21 EUSKADI/ EUSKAL HERRIA

Fco.Ua\ner Mamnez G|I

Mana Gajate Bernal

Pedro Angel Gomez Barreto

30 MUNDO Alberto Caloggero Cortés

Las Peiias acompaiian al primer equipo
en la gira americana de 2022

Durante la gira del primer equipo por Estados Unidos del ve-
rano de 2022 hubo tres actos organizados por Pefas azul-
granas. El domingo 17 de julio, el primer dia de la gira, en el
77 Sport Bar de Miami se reunieron mas de 150 miembros de
la Pefia Blaugrana de Miami-Dade. Representaron al Barga el
vicepresidente Juli Guiu vy los directivos Josep Ignasi Macia,
Xavier Puigy Joan Soler, asi como al Barca Legend y héroe de
Paris Juliano Belletti.

El segundo acto se celebré dos dias antes del partido
gue el Barca disputd ante el Real Madrid, el viernes 22 de
julio, en Las Vegas, y conté con la presencia de unos 200
pefistas, pertenecientes a ocho pefias. El encuentro tuvo
lugar en el PKWY Tavern Decatur en Las Vegas. Por ultimo,
el 29 de julio, la Pefia Barcelonista de Nueva York y la Gar-
den State Pefia Azulgrana de Nueva Jersey llenaron el pub
Smithfield Hall, lugar de peregrinaje azulgrana en el centro
de Manhattan. El acto contd con una nutrida presencia de
miembros de la Junta Directiva del Club, con los vicepresi-
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dentes Antonio Escudero y Elena Fort, y los directivos Jo-
sep Ignasi Macia, Xavier Puig y Joan Soler. También forma-
ron parte de la comitiva barcelonista el exjugador Juliano
Belletti y el padre de Pedri, Fernando Gonzalez, que tam-
bién es presidente de la Pefia de Tenerife.
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Destacada presencia
de las peiias en la
final de la WWCL

Las peias oficiales del FC Barcelona se desplazaron de for-
ma masiva a Eindhoven y organizaron visionados del parti-
do en todo el mundo. Buena parte de la aficién que viajo a
la ciudad holandesa a presenciar el triunfo del FC Barcelona
en la final de la Womens Champions League eran pefiistas.
Se organizaron autocares desde las Terres de ['Ebre, desde

Barcelona y otros puntos de Catalunya. También desde Po-
lonia (con el Fan Club Barca Polska al frente), desde Alema-
nia (PB Stuttgart o PB Berlin) y desde Bélgica (PB Liege, PB
Eastbelgium Eupen o PB Casal Catala de Bruselas).

Ademas, las pefias organizaron visionados del partido en
todo el mundo: desde pantallas gigantes de pefias como la
de Mollet, la Joven de Cerdanyola del Vallés, la PB Plana de
Vic o la PB Baix Camp (Reus, Tarragona); hasta encuentros en
diferentes puntos del resto de Catalunya y del estado espa-
fiol para ver el partido como L'Escala (Girona), Palau d'Angle-
sola (Lleida), Sueca (Valencia) o Almansa (Albacete). En otros
puntos del mundo como en Londres e incluso en Estados
Unidos, en Austin y Washington, también hubo encuentros
de pefias para apoyar al Femenino desde la distancia.

LAS PENAS, EMBAJADAS EN EL TERRITORIO

Nuevas peiias, temporada 2022/23

NOMBRE

PenyaBarGa AUStIN ...............ooooieoooeeeeeeeeeecee e
Penya Barcelonistade Damascus ...,

Penya Barcelonista Cracovia ...
Penya Blaugrana “Totes Unides Fem Forga” ....
Pena Familia Blaugranade Panama............

Penya Culé Sant Climentde Llobregat ..................cccccccc..........
Penya Blaugrana Fresno ...
Penya Barcelonista Massalcoreig...............cccooooevvr,
Penya Mass Blaugranaof Everett ...
Pefia Blaugrana de la Ciudad de A Coruia............cccccc.....
PenyaBlaugranaDakar.......................oo

PROVINCIA / PAIS
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El exjugador del FC Barcelona Juan Manuel Asensi es el
presidente de la Agrupacién Barca Jugadores desde que
fue proclamado el 17 de enero de 2023, en un acto con la
presencia del presidente del Club, Joan Laporta. El mitico
jugador azulgrana sustituyd a Ramon Alfonseda, al cargo
desde el 2003. Pocos dias después, ambos visitaron el pri-

Reconocimiento
a Pedri y Aitana

El 20 de febrero, el propio Asensi entregd el Premio Barca Ju-
gadores a Aitana Bonmatiy Pedro Gonzalez, Pedri, concedido
por la Agrupacion en reconocimiento de su juego limpio du-
rante la temporada 2021/22. En el capitulo de acciones vincu-
ladas al Club, a lo largo de la campafa la Agrupacioén estuvo
representada en 92 actas de Pefias Barcelonistas, recuperan-
do asf las cifras previas a la pandemia. Ademas, directivos de
la Agrupacién estuvieron presentes en los principales actos
del Club, como en el inicio de las obras del Camp Nou, las
despedidas de los jugadores Jordi Alba y Sergio Busquets o
la ofrenda de la Diada. Un pequefio grupo de exjugadoras
pioneras del FCB Femenino también vivio la final de Cham-
pions de Eindhoven, invitadas por la Agrupacién.

La actividad deportiva de la Agrupacion llend los campos de
la Ciudad Deportiva con los entrenamientos masculino y feme-
nino, asi como con los partidos de verano celebrados en el Jo-
han Cruyff. A finales de 2022 la Agrupacién puso los pies por
primera vez en Palestina, donde realizo diversas actividades
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mer equipo en la Ciudad Deportiva, con quien se reunieron
para agradecer a los jugadores de Xavi Hernandez la apor-
tacién que hacen del 0,5% de su salario en la Agrupacion
y Fundacion de Jugadores. Entre otras prestaciones, una
parte de este importe -354.000 €- se dedicé en 2022 a las
ayudas a exfutbolistas del Club con mayor vulnerabilidad.

con un club de Belén. Otros compromisos deportivos de impor-
tancia se jugaron en Santander, Albacete y Bellpuig en reconoci-
miento a Bojan Krkic. En colaboracién con la Fundacié Barga, el
equipo femenino participd en acciones deportivas con el equi-
po inclusivo de la Fundaci, la asociacién AE Ramassa con mu-
jeres refugiadas y también en prision de mujeres de Can Brians.
También participé en los actos del Dia Internacional contra la
LGTBI-fobia en el Deporte con el club Panteres Grogues.
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Promocion del barcelonismo y actividades

La Agrupacién organizé 25 actividades dirigidas a em-
presas, entre las que destacan las jornadas de formacion
outdoor Coach Values y las charlas Life Experience. En la
promocion del barcelonismo también se incluye la activi-
dad Recuerda con el Barca, un taller de reminiscencia or-
ganizado por la Fundacion de Jugadores y Alzheimer Ca-
talunya Fundacid, y su version mas lUdica dirigida a Casals
Civics. De estas actividades se hicieron nueve ediciones. En
el apartado de memoria barcelonista, la Agrupacion edito

107 alumnos y alumnas
recibiendo formacion
con la Agrupacion

Durante 2022 la Agrupacién organizo diez acciones forma-
tivas que contaron con 107 participaciones, y otorgé becas
de estudio por valor de 4.200 €. La bolsa de trabajo cerrd
el afio con 75 personas inscritas, siete de las cuales utili-
zaron el servicio de orientacion laboral.

En cuanto a la actividad social de la Agrupacién, des-
pués de dos afios, en noviembre se celebré la Cena Anual,
con la presencia del presidente Laporta, y también se or-
ganizaron la Folga y la Folgueta, actividades de ocio diri-
gidas a los exjugadores y exjugadoras azulgrana de mas
de 65 afos.

un libro que recoge la historia de la entidad desde 1959 has-
ta 2021, y también amplio el proyecto web Players FC Barce-
lona (https://players.fcbarcelona.com /ca) con todos los par-
tidos amistosos de la historia del primer equipo masculino
del Barca. Miembros voluntarios de la Agrupacidn visitaron
tres veces el Hospital Sant Joan de Déu para ver partidos
del Barcga con niflos enfermos. Por ultimo, Taradell acogié a
finales de septiembre la Semana Bar¢a Jugadores, una serie
de actividades de caracter institucional, deportivo y social.
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VISITA DEL FC BARCELONA AL PROYECTO
DE LA FUNDACION A LA CARCEL DE MUJERES DE BRIANS 1

La vicepresidenta institucional del FC Barcelona, Elena Fort,
y la directora general de la Fundacién, la Dra. Marta Segu,
acompafadas por la consejera de Justicia, Lourdes Ciurd,
visitaron el 14 de julio de 2022 las internas del centro peni-
tenciario Brians 1 mientras participaban en las sesiones de-
portivas, disefiadas con la metodologia SportNet propia de
la Fundacién con el objetivo de mejorar sus habilidades y
competencias y ayudarlas en su reinsercién en la sociedad.
El proyecto incluye también la derivacion de las internas a
itinerarios de formacion vy talleres ocupacionales y el acom-
pafamiento en su proceso de orientacién laboral.

ALIANZA GLOBAL ENTRE EL FC BARCELONA Y ACNUR
POR LA CAUSA DE LOS REFUGIADOS

El dia 29 de julio de 2022, en el emblematico Rockefeller
Center de Nueva York, se presentd publicamente la alianza
global entre el FC Barcelona, la Fundacion y UNHCR/ACNUR
por la causa de las personas refugiadas. El acto se celebro
con la presencia del presidente del FC Barcelona, Joan La-
porta; el Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Re-
fugiados, Filippo Grandi (a través de un video grabado); el
alcalde de la ciudad de Nueva York, Eric Adams; la directora
de la oficina de UNHCR/ACNUR en Naciones Unidas, Ruven-
drini Menikdiwela; v la directora general de la Fundacién FC
Barcelona, la Dra. Marta Segu. El acto cont6 también con la
participacion del entrenador Xavi Hernandez, los jugadores
del primer equipo Jordi Alba, Marc-André Ter Stegen, Sergi
Roberto y Franck Kessie; los exjugadores Thierry Henry y Ju-
liano Belletti, y la refugiada de Sudan del Sur y activista por
los derechos de las personas refugiadas Mary Maker.
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LOS JUGADORES DEL PRIMER EQUIPO DE FUITBOL SALA
VISITAN NINOS ENFERMOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
DE LA FUNDACION EN EL HOSPITAL VALL D’'HEBRON

El equipo de futbol sala realizé la primera visita de los equi-
pos profesionales del Barca a los nifios ingresados en centros
hospitalarios de Catalunya, que tuvieron que interrumpirse
en marzo de 2020 por la pandemia de la Covid. Se reanu-
daron el 6 de octubre con los jugadores del primer equipo
de futbol sala Pito, Ortiz, Catela, Sergio Gonzalez y Miquel

EL PRESIDENTE JOAN LAPORTA VISITA
LOS PROYECTOS DE LA FUNDACION CON ACNUR
Y SAVE THE CHILDREN EN COLOMBIA

El presidente Joan Laporta, acompafado de la Dra. Marta
Segu, directora general de la Fundacion, visitaron el 15 de
noviembre la localidad colombiana de Arauca, en la frontera
con Venezuela, donde se llevan a cabo proyectos educativos
y deportivos con la participacién de mas de 500 nifios, nifas
y adolescentes refugiados venezolanos y desplazados inter-
nos de Colombia. El propdsito es crear entornos seguros y
proteger a los nifos y adolescentes contra el reclutamiento
de los grupos armados todavia presentes en algunos terri-
torios y contribuir al desarrollo y al proceso de integracion
social de estas comunidades a través del deporte.

Estos proyectos, gestionados por ACNUR, la Agencia de las
Naciones Unidas para los Refugiados, y por Save the Children
reciben el apoyo de Scotiabank. En estos proyectos también
se implementara la metodologia SportNet de la Fundacién
FC Barcelona, que permitird a los nifios y nifias participantes
mejorar sus habilidades y su bienestar emocional y fisico a
través del deporte.
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EL PRESIDENTE JOAN LAPORTA DA LA BIENVENIDA
A LA ROBOT JOYCE

El presidente del FC Barcelona y de la Fundacién, Joan La-
porta, dio la bienvenida a una “nueva jugadora” del ler
equipo femenino, Robot Joyce, en un acto celebrado el 2
de diciembre en el Estadi Johan Cruyff, acompanado por
la madre de Joyce, una nifa que padecia una enfermedad
grave y lamentablemente fallecié unas semanas después de
participar en una experiencia que le permitié conocer a los
jugadores del primer equipo del Barga. Robot Joyce ayudara
a garantizar el acceso a la experiencia “Barca” y fomentar el
bienestar emocional a nifios hospitalizados o personas en
situacion de vulnerabilidad que no tienen la posibilidad de
desplazarse a las instalaciones del FC Barcelona ni poder en-
contrarse con nuestros jugadores y jugadoras.

LOS JUGADORES Y JUGADORAS DEL BARCA DE BALONCESTO
VISITAN EL CONSEJO DE JOVENES DE SANT JOAN DE DEU

Los jugadores del primer equipo de baloncesto Sergi Mar-
tinez y Oscar da Silva, y las jugadoras del Barca CBS Marta
Canella, Anna Cruz y Kristina Rakovic visitaron el 21 de di-
ciembre el Consejo de Jovenes del Hospital Sant Joan de
Déu, un grupo de adolescentes que se reline periddicamente
para hablar de posibles mejoras en su experiencia como pa-
cientes. Los jugadores y jugadoras compartieron sus histo-
rias vitales tanto dentro como fuera de la pista, y los jovenes
del consejo explicaron sus procesos como enfermos crénicos
y cédmo los han afrontado a lo largo de los afios.

LOS JUGADORES DEL BARCA PIDEN LA CAMISETA
A NINOS ENFERMOS PRESENTES EN EL ESTADIO

La pasada Navidad, el FC Barcelona, a través de su Fundacion,
mostrd su compromiso social a través de la accidn Los verdaderos
cracks. Tres jugadores del primer equipo de fttbol, Sergi Rober-
to, Ter Stegen y Pedri, pidieron a tres nifos, que luchan a diario
contra un rival tan duro como es una enfermedad grave, y que
estaban presentes en las gradas del Spotify Camp Nou, intercam-
biar la camiseta que llevaban puesta por el brazalete de capitan,
los guantes y la camiseta de juego respectivamente, revirtiendo
laimagen que se ve a menudo en las gradas donde nifios mues-
tran, esperanzados, pancartas en las que piden la camiseta a su
futbolista favorito. Esta accion, que formaba parte de la Campafia
de Navidad del Club, se celebrd el 31 de diciembre durante el ca-
lentamiento previo al derbi.

A HOSPITALES Y ENTRENAMIENTO DE PUERTAS
ABIERTAS DEL PRIMER EQUIPO

El dia 2 de enero, y después de dos afos de no poder realizar
la tradicional visita a los hospitales de varios municipios de
Catalunya a causa de la pandemia, toda la plantilla del pri-
mer equipo, acompafiados de miembros de la directiva, rea-
nudaron esta accién de la Fundacion FC Barcelona que se lle-
va a cabo en estas fechas navidefias. Previamente, el primer
equipo realizo el entrenamiento de puertas abiertas en el
Spotify Camp Nou, con una asistencia de mas de 15.000 per-
sonas, y su recaudacion total se destind al Proyecto Robots
para mejorar la vida de los nifios del programa de Bienestar
Emocional Pediatrico de la Fundacion, que permite a nifios
hospitalizados o personas en situacion de vulnerabilidad,
gue no tienen la posibilidad de desplazarse a las instalacio-
nes del FC Barcelona, vivir la experiencia “Barga” a través de
un robot con conexiones de audio y video.
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EL BARGCA DE HOCKEY PATINES VISITA
EL HOSPITAL TRIAS Y PUJOL

El 20 de enero la plantilla de hockey patines del FC Barcelona
hizo una visita a los nifios y niflas que padecen enfermeda-
des diversas en el Hospital Germans Trias y Pujol de Badalona.
Sergi Panadero, Pau Bargalld, Sergi Fernandez, Carles Grau,
Ignacio Alabart, Sergi Llorca, Marc Grau, Helder Nunes y Jodo
Rodrigues visitaron este centro hospitalario acompafiados por
el directivo y responsable de la seccion, Xavier Barbany, y por
el coordinador deportivo Gaby Cairo. La actividad, organizada
por la Fundacién y el hospital, se enmarca en el proyecto Na-
vidad, es todo el afio de la Fundacién FC Barcelona.

EL BARGA DE BALONCESTO VISITA A LOS NINOS
INGRESADOS EN SANT PAU

Cinco jugadores del primer equipo masculino de baloncesto
visitaron el 28 de febrero a nifios y nifas que padecen enfer-
medades graves y estan hospitalizados en el Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau de Barcelona. Mike Tobey, Nikola Kali-
nic, Tomas Satoransky, Rokas Jokubaitis y James Nnaji rea-
lizaron esta visita acompafiados por los patronos de la Fun-
dacién FC Barcelona, el Dr. Manel Esteller y Jesds Majem. La
actividad se llevo a cabo en el marco de la iniciativa solidaria
Navidad, es todo el afio de la Fundacion FC Barcelona.

VISITA DEL PRESIDENTE, DIRECTIVOS Y EL EQUIPO
FEMENINO DE FUTBOL A CENTROS DE MENORES TUTELADOS

El 8 de febrero, el presidente del FC Barcelona, Joan Laporta,
acompanado de las jugadoras del equipo femenino de futbol
y de algunos directivos y patrones de la Fundacion, visitaron
cerca de un centenar de menores que viven en diferentes cen-
tros tutelados por la Direccién General de la Atencién a la In-
fancia y la Adolescencia (DGAIA) de la Generalitat de Catalun-
ya en el drea de Barcelona. Esta accién solidaria organizada
por la Fundacién FC Barcelona se enmarca dentro del proyec-
to Navidad, es todo el afio, gracias al cual diferentes colectivos
beneficiarios de la Fundacién -desde nifios hospitalizados
hasta colectivos de menores, jovenes y mujeres en situacion
de vulnerabilidad y riesgo social- disponen de la oportunidad
de conocer a los jugadores y jugadoras de las diferentes sec-
ciones profesionales del FC Barcelona. Se trata, ademas, de la
primera vez que un equipo profesional del FC Barcelona visita
a menores que viven en centros de acogida porque sus fami-
lias, por diferentes circunstancias, no pueden cuidarlos.
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EL BARGA ATLETIC VISITA CENTROS
DE MENORES TUTELADOS

La plantilla y el staff técnico del Barga Atlétic, encabezados
por el entrenador Rafa Marquez, visitaron el 22 de marzo a los
nifos y jévenes acogidos en varios centros de menores tute-
lados por la Direccion General de la Atencidn a la Infancia y
la Adolescencia (DGAIA) de la Generalitat de Catalunya en el
area de Barcelona. La visita, enmarcada dentro del proyecto
Navidad, es todo el afio de la Fundacion, contd también con
la presencia de la directora general de la Fundacion, la Dra.
Marta Segu; del presidente del Barca Atletic, Jordi Casals, y de
los miembros de la Junta Directiva del FC Barcelona, Miguel
Camps y Joan Soler, directivo responsable del Futbol Base, asi
como del patréon de la Fundacién, Josep Puigdollers.
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EL EQUIPO DE BALONMANO VISITA LOS HOSPITALES
PARC TAULI Y SANT JOAN DE DEU

El primer equipo de balonmano del Barca visitd el 19 de abril
a los nifios ingresados en los hospitales Parc Tauli de Saba-
dell y Sant Joan de Déu de Barcelona. Durante dos dias, los
jugadores, divididos en varios grupos, compartieron ratos
muy emotivos e inolvidables con estos nifios y sus familias,
por esta iniciativa solidaria de la Fundacion.

EL PRESIDENTE JOAN LAPORTA RECONOCE LAS EMPRESAS
QUE PARTICIPAN EN EL PROYECTO JOVES FUTUR +

Un centenar de empresas de toda Catalunya se reunieron
el 4 de mayo en la Sala Roma del Spotify Camp Nou en un
acto de agradecimiento y reconocimiento por su participa-
cién e interés en el proyecto JOVES FUTUR +, impulsado por
la Fundacion y con el apoyo de la Fundacion La Caixa. El acto
contd con la presencia del presidente del FC Barcelona, Joan
Laporta; la Dra. Marta Segu, directora general de la Funda-
cion FC Barcelona, y Xavier Bertolin, director corporativo de
Educacion y Marketing de la Fundacién La Caixa.

ACTO DE DESPEDIDA DE LA FUNDACION DEL SPOTIFY CAMP NOU

La Fundacién FC Barcelona también quiso rendir su par-
ticular homenaje al Spotify Camp Nou, que se despide
hasta noviembre de 2024, después de 66 afios de historia.
Por este motivo, mas de 200 nifos, nifias y jévenes parti-
cipantes en diferentes programas de la Fundacion pisaron
el 31 de mayo el césped para despedirse del Estadio con
una serie de acciones y mensajes a favor de la igualdad
de oportunidades, la inclusién social, la diversidad, el

bienestar emocional y el rechazo de todo tipo de violen-
cia contra la infancia. El acto empezé con unas palabras
de bienvenida de la Dra. Marta Segu, directora general de
la Fundacién FC Barcelona, dirigidas a todas las personas
asistentes, entre las que, ademas de los beneficiarios y
beneficiarias, también estuvieron presentes varios patro-
nes, trabajadores y trabajadoras de la Entidad, asi como
los equipos educativos y personas voluntarias.
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En su segundo curso, el Fundacié Barca siguié progresando
como ejemplo y referente del deporte inclusivo. Después de
un ano de debut en el que los éxitos en el terreno de juego
acompanaron la evolucién personal de sus jugadores y ju-
gadoras, en esta temporada toco superar una serie de retos
y obstaculos que, seguro, fortalecieron al grupo. De entrada,
la muerte de uno de los entrenadores, Francesc Martinez,
Franchu, el 16 de octubre de 2022, después de una larga en-
fermedad, supuso un duro golpe para deportistas, técnicos
y psicélogas. Muchos de ellos y de ellas asistieron al multi-
tudinario acto de despedida que le dedicaron en Igualada.
Todos los culés le dijeron adids, con un respetuoso minuto de
silencio en el Spotify Camp Nou, el domingo 23 de octubre,
antes del Barca — Athletic Club.

El ejemplo de Franchu estuvo presente durante todo el
curso para los jugadores y jugadoras del Fundacié Barga,
sobre todo cada vez que tuvieron que afrontar un momento
de dificultad. Y les tocé vivir algunos en Laliga Genuine San-
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tander que, esta temporada, incluyé al equipo azulgrana en
el grupo Deportividad, donde la exigencia fisica y deportiva
fue mucho mas alta que en el grupo Compafierismo, en el
gue compitieron la temporada 2021/22 y donde consiguie-
ron la primera posicion. Pese a las dificultades, el Fundacion
Barca no abandond la idea de ser, ante todo, un equipo in-
clusivo y equitativo y acabd la competicidon con unos resul-
tados mas que correctos..

VIAJANDO POR ESPANA Y POR EUROPA

El Complejo Futbol Salou, la Ciudad Deportiva Dani Jarque del
RCD Espanyol, la Ciudad Deportiva de A Madroa, en Vigo, y la
Ciudad Deportiva José Manuel Llaneza, en Villarreal, acogie-
ron las cuatro fases de LalLiga Genuine 2022/23 en las que par-
ticipd el Fundacio Barca. Ademas de estos desplazamientos,
el equipo azulgrana gozd de dos viajes por Europa que fueron
muy enriquecedores: en abril participd, en la localidad croata
de Rovinj, en la Special Power League, una competicion inclu-
siva de Futbol 6; y el fin de semana del 6 y 7 de mayo volo a
Amsterdam para jugar un amistoso con el Ajax-Only Friends,
coincidiendo con el 50 aniversario del fichaje de Johan Cruyff.

El principal éxito deportivo de la temporada del Fundacié
Barca llegd en la fiesta de fin de curso, que tuvo lugar con la
segunda edicion del Torneo DICUP, en la Ciudad Deportiva,
el 17 de junio de 2023. Esta competicién se ha consolidado
como referente del deporte inclusivo y ha reunido a equi-
pos de todas partes: el Cordica 21 de México, el Mozarrifar
Ilusiones de Zaragoza, el Villarreal CF, el Andorra Special
Olympics, la UE Sitges, el Can Mir de Rubi y el equipo de
la Agrupacion de Pefias del FC Barcelona. Este Ultimo fue,
precisamente, el rival que super6 al Fundacié Barca en una
final muy azulgrana.
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El Fundaciod Barga inspira la tercera camiseta

Un grupo de jugadores y jugadoras del Fundacié Barca par-
ticiparon, con futbolistas de los primeros equipos masculino
y femenino, en la presentacién de la tercera equipacion de la

Allianz,
patrocinador oficial

Allianz y la Fundacié FC Barcelona am-
pliaron su acuerdo de colaboracién y
la aseguradora se convirtié en partner
oficial de la Fundacio6 Barca. De esta for-
ma, a partir de esta temporada el logo-
tipo de Allianz lucié en la manga de la
camiseta de este equipo en todas sus
competiciones.

Aitana y Sergi Roberto,
los embajadores

Si en la temporada de estreno del Fundacio6 Barca los em-
bajadores fueron Alexia Putellas y Gerard Piqué, en el se-
gundo curso lo fueron Aitana Bonmati y Sergi Roberto, dos
futbolistas de primer nivel que han demostrado su com-
promiso con los temas de caracter social.

temporada 2022/23, que subrayaba la apuesta del Club por
el compromiso social, la diversidad y la inclusion, tres de los
pilares que sustentan el lema Mds que un club.

Presentacion en los mejores
escenarios

El10 de noviembre de 2022 el Fundacio Barca se presentaba
en Spotify Camp Nou después del estreno del cortometraje
Cuando ganarlo todo no es lo mds importante, que recoge
las experiencias de la temporada de debut de este equipo.
El 28 de noviembre la presentacidn tenia lugar en el Palau
Blaugranay el 5 de febrero de 2023, en el Johan Cruyff.
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En cuanto a su segunda temporada, el departamento de Di-
versidad, Equidad e Inclusién, creado para potenciar los va-
lores de la diversidad y la inclusién en todos los ambitos del
Club, se siguié implementando en todas sus dimensiones
-cultural, generacional, funcional, de género y de orienta-
cion sexual-, y se cred una vision de como debe evolucionar
el Club en estas materias y de como esta evolucién impacta
dentro y fuera de la Entidad.

El departamento forma parte del Comité de Igualdad del
Cluby, por tanto, sus acciones contribuyen a la ejecucién de
las medidas del Plan de Igualdad. En este sentido, imple-
mento clausulas de igualdad en la contratacion de bienes 'y
servicios y publico la nueva Guia de comunicacién inclusiva
y no sexista para uso interno. Organizd talleres y formaciones
para trabajadores y trabajadoras del FC Barcelona, impulsé
y acompafio6 al equipo Fundacién Barca Genuine, promovio
acciones de sensibilizacion y difusion en materias de DEI
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mediante la celebracion de los Dias Internacionales y realizd
presentaciones internas en todas las areas, y el onboarding a
personas recién llegadas al Club para asegurar la transversa-
lidad de la perspectiva de género y la inclusion de las diversi-
dades existentes en productos, servicios y procesos.

El curso 2022/23 la apuesta por la diversidad, la equidad
y la inclusidn se vio reflejada en las campanas globales del
Club en las que estos valores fueron los ejes principales,
como + Barga, + Que un Club o la presentacién de la tercera
equipacion de la temporada 2022/23, liderada por los juga-
dores y jugadoras del equipo Fundacié Barca. Otras acciones
de Club vinculadas al departamento fueron las relacionadas
con el Dia Internacional de la Mujer, bajo el lema de campana
La igualdad estd en nuestros colores, y la accién desarro-
llada por Spotify en el partido Barga-Real Sociedad, dando
visibilidad al colectivo de artistas LGTBQIA+ con el proyecto
Glow.
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Género

MANIFIESTO POR LA ELIMINACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

El FC Barcelona se sumo, un aflo mas, a la lectura del Manifiesto del mundo del
deporte por la eliminacion de la violencia hacia las mujeres, impulsado por el
Consejo Catalan del Deporte. El 20 de noviembre, durante la previa del parti-
do del Barca Femenino contra el Alavés, las futbolistas Berta Doltra y Martina
Ferndndez, jugadoras del Barga Atletic Femenino, junto con Madou Murcia y
Juan Pablo Galbarro, del Cadete B de ftthol masculino, leyeron el Manifiesto.
Por otro lado, el mismo 25 de noviembre, Dia Internacional por la Eliminacién
de la Violencia hacia las Mujeres, las jugadoras de baloncesto femenino Ain-
hoa Lépez y Lucia Navarro, y Kasparas Jakucionis y Edgar Moure, de la seccidn
de baloncesto y residentes de La Masia, también leyeron el Manifiesto antes
del partido de Euroliga de baloncesto entre el Bar¢a y el Kazoo Baskonia.

CHARLAS SOBRE VIOLENCIA DE GENERO

El departamento de Diversidad, Equidad e Inclusién organizé una charla
para los trabajadores y trabajadoras del Club, BLM y Barga Studios sobre
como combatir las violencias machistas, a cargo de Carla Vall, abogada
penalista y crimindloga experta en seguridad publica y en prevencién y
abordaje de violencias de género y contra la infancia, con el objetivo de
sensibilizar ante los roles y estereotipos de género que se perpetian, dar
orientaciones practicas ante situaciones de violencia, asi como herramien-
tas para detectar sus comportamientos toxicos asociados. Y otra mas di-
dactica para los chicos y chicas residentes en La Masia, también a cargo de
Carla Vall, conjuntamente con Pau Quintana, graduado en Educacién Social
y Postgrado en Mentoria y Coaching Educativo.

DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

Una de las actividades organizadas por el departamento de Diversidad, Equi-
dad e Inclusion con motivo del 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, fue
la charla La preparacién de la Marathon des Sables, a cargo de la atleta de alto
nivel de carreras de montafia Anna Comet y Pascua, dirigida a las deportistas
y los deportistas de La Masia, en la que se hablé del esfuerzo, la resiliencia y
como compaginar una trayectoria deportiva con la asuncién de retos como
la maternidad vy la conciliacién familiar. También hubo, los dias 3 y 6 de mar-
zo, una formacion gamificada de igualdad, diversidad e inclusion con Laia Ar-
cones (consultora y formadora de igualdad y diversidad, experta en sesgos y
profesora asociada de ESADE) con las Mystery Box. Se trata de una experiencia
formativa transformadora que permite adquirir las competencias necesarias
para promover la igualdad y la inclusién en las empresas y organizaciones.

FORMACION SOBRE SESGOS INCONSCIENTES

Desde el mes de mayo, el Mes Europeo de la Diversidad, los trabajado-
res y trabajadoras del Club tienen a su disposicién la formacion online
de diversidad e inclusion sobre sesgos inconscientes, elaborada por la
Fundacion Aga Khan y promovida por la Fundacion Diversidad y que se
enmarca en el proyecto Diversity@Work, impulsado por la Comision Eu-
ropea. Esta formacion tiene como finalidad promover la diversidad y la
igualdad en el ambito laboral con el objetivo de identificar los sesgos
inconscientes y entender cdmo y por qué nos afectan en nuestras rela-
ciones profesionales y en la toma de decisiones.
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Diversidad funcional

ENCUENTRO DE LOS EQUIPOS CON DISCAPACIDAD DEL
BARCA

El dia 3 de diciembre, por primera vez, los tres equipos con
discapacidad fisica o intelectual del FC Barcelona, el Funda-
cié Barca Genuine, el Barca Hockey Plus y el UNES Barca se
encontraron en el Pabellon Juan Carlos Navarro antes del
partido de baloncesto en silla de ruedas del UNES Barca y el
Sureste Gran Canaria, con motivo del Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad.

CHARLA SOBRE DEPORTE INCLUSIVO Y ADAPTADO

El 18 de enero, en el Auditorio de La Masia, tuvo lugar la
charla sobre Deporte Inclusivo y Adaptado con Maite Lapor-
ta, responsable del Departamento de Diversidad, Equidad e
Inclusiéon del FC Barcelona; Sergi Mascarell, entrenador del
equipo Fundacid Barca; Tina Gonzalez, psicéloga del equipo,
y los jugadores y jugadoras del equipo de futbol Fundacién
Barca Abel Bau, Manel Sola, Berta Sid, Pol Montia y Dani Ro-
driguez. La charla estuvo dirigida a los chicos y chicas re-
sidentes en La Masia y formd parte del Aula de Formacion
Continuada.

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL EN EL BARGCA IMMERSIVE TOUR

El departamento de Diversidad, Equidad e Inclusién, en co-
laboracién con el equipo de Marca y Museu, revisé las medi-
das de accesibilidad fisicas, cognitivas y sensoriales del Bar-
¢a Immersive Tour e impulsé su comunicacién en la web del
FC Barcelona, asi como la comprobacién de que la sefialética
de los espacios fuera mas visible para todos.
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CONVENIO CON ACAPPS

El 18 de mayo la vicepresidenta institucional del FC Barcelo-
na, Elena Fort, y la presidenta de la Asociacion Catalana para
la Promocion de las Personas con Sordera (ACAPPS), Angels
Videla, firmaron un convenio de colaboracion que tiene
como finalidad sentar las bases para desarrollar iniciativas,
proyectos y servicios en el campo de la accesibilidad para
las personas con sordera y sus familias.

PROYECTO ‘IGUALES’

El proyecto Iguales es un servicio de asesoramiento a través
del cual el FC Barcelona puso a disposicién de los trabajado-
res y trabajadoras la posibilidad de realizar consultas sobre
el certificado de discapacidad, como tramitarlo y los benefi-
cios a los que puede acceder. Un servicio que el Club amplié
hasta familiares de primer grado. A través de este programa
se pretende promover la normalizacién de la discapacidad
en el Club, sin estigmas ni prejuicios, y convertirla en una
oportunidad de mejora tanto para la empresa como para
las personas que la integran. Laia Mercadé, de la Fundacion
Eurofirms; el doctor Jaume Padrds, de los Servicios Médicos
del FC Barcelona; y Maite Laporta, responsable del Departa-
mento de Diversidad, Equidad e Inclusién, presentaron este
proyecto en el Auditori 1899.



LGTBI+

APOYO A LA LUCHA CONTRA LA LGTBI-FOBIA

El 26 de febrero, en conmemoracién del Dia Internacional de
la Lucha contra la LGTBI-fobia en el deporte, los equipos de
la Agrupacion Barca Jugadores y de los veteranos de balon-
cesto y balonmano jugaron una serie de partidos amistosos
contra los equipos de Panteres Grogues, asociacion multi-
deportiva LGTBI+ que trabaja contra la discriminacion por
cuestiones de género, orientacién e identidad sexual en el
mundo del deporte. Esta jornada multideportiva, impulsada
por el departamento de Diversidad, Equidad e Inclusién del
FC Barcelona, fue fruto del convenio que ambas entidades
firmaron hace poco mas de un afo.

VALORES BARGA /DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

VISUALFY EN LA OAB

La Oficina de Atencidn al Barcelonista (OAB) mejord la ac-
cesibilidad para las personas con sordera o pérdida au-
ditiva gracias al proyecto Visualfy, liderado por el depar-
tamento de Diversidad, Equidad e Inclusién del Club vy el
Barca Innovation Hub. Visualfy Places es un sistema de
alertas de seguridad y de avisos accesibles que, a través
de unas senales luminicas y de texto, ofrece informacion
importante para este colectivo con dificultades auditivas o
qgue no pueden interpretar senales aclsticas, habituales en
estos espacios de atencién publica.

TALLER SOBRE DIVERSIDAD EN EL DEPORTE

El miércoles 17 de mayo tuvo lugar el Dia Internacional con-
tra la Homofobia, la Bifobia y la Transfobia y el FC Barcelona,
en su compromiso por contribuir a la erradicacion de situa-
ciones de desigualdad del colectivo LGTBI en el mundo del
deporte, celebré un taller dirigido a jovenes deportistas de
La Masia a cargo de Panteres Grogues. Joan Mird, presidente
de esta asociacion multideportiva LGTBI+, y Martina de Po-
polo, vocal de activismo de esta, condujeron su sesion.

LA BANDERA IRISADA EN EL DiA DEL ORGULLO

Ocho estandartes irisados, que representan al colectivo LGT-
BI+, ondearon en el Gol Sur del Estadi Johan Cruyff durante
una semana, coincidiendo con el Dia del Orgullo, para visi-
bilizar el compromiso del Club con la diversidad sexual y de
género.
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VALORES BARGA / BARCA Y MUJER

Una historia
de apoyo y
reconocimiento

El FC Barcelona trabaja continuamente para promover el papel
de la mujer en el mundo del deporte, con un trabajo enfocado
a avanzar en la igualdad e impulsar el papel de la mujer en el
ambito deportivo junto con su apuesta por el deporte femenino,
y especialmente el fitbol, que se remonta a mas de 50 afios.

VISION

Este reto se traduce en una vision 360° que implica la conside-
raciéon de roles en todos los aspectos, el equilibrio de géneros
en todas las iniciativas del Club vy la distribucion de la inversién
economica.

VALORES

Los valores Barca, como el liderazgo, el empoderamiento o la
transformacion social, son intrinsecos también a la apuesta del
Club en clave femenina. Y se tangibilizan a través de hechos
como la creacion de campaiias conjuntas entre el primer equi-
po de futbol masculino y el femenino, la consecucion de logros
deportivos, o la proximidad y naturalidad de las jugadoras con
la aficidn -clave de la personalidad propia del equipo.

INICIATIVAS

‘La igualdad esta en nuestros colores’

Es la campafia que esta temporada ha enmarcado todas las
acciones del Club vinculadas al Dia Internacional de la Mujer
y que, lejos de quedarse en la celebracion del 8 de marzo,
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ha estado presente durante los siguientes meses como hilo
conductor de todas las iniciativas vinculadas a la promocion
de laigualdad y del papel de la mujer en el Barga.

‘Lila Barca’

La creacion del Lila Barga, con Pantone, es la maxima expre-
sién artistica de como se entiende la igualdad desde el Club,
intrinseca en el ADN, con un lila que es fruto de la mezcla en-
tre los colores originales del Barca, el azul y el grana. El Lila
Barga vistié tanto al Spotify Camp Nou como al Estadi Johan
Cruyff durante todo el mes de marzo, y también pinto los ca-
nales digitales del Club.

Reaccién de Lewi y Mapi a los comentarios ofensivos hacia el
Barca Femenino

Del experimento de exponer a los dos jugadores a una amplia
muestra de los comentarios ofensivos que recibe el Barga Fe-
menino en las redes sociales, salié un video que el Club publicd
en uno de sus canales digitales y se hizo viral.

“Las mujeres del Barca tomamos partido”

En el dmbito institucional, uno de los actos principales fue la
jornada participativa celebrada en el mes de marzo “Las mu-
jeres del Barca tomamos partido”, dedicada exclusivamen-
te a las socias del Club. Socias, empleadas y deportistas del
Club debatieron sobre la presencia y la influencia de la mujer
en los colectivos barcelonistas.

Entrevistas con

mujeres que trabajan en el Club

En esta linea de poner en valor el talento femenino en el
Club, desde la web se han puesto en marcha entrevistas con
mujeres que trabajan en el FC Barcelona, para dar a conocer
sus experiencias, su trayectoria y su influencia en sus areas
de trabajo.

Dia Internacional de la Mujer

Todas las iniciativas, también las pertinentes a otras areas y
departamentos del Club, estan recogidas en una nueva lan-
ding page del Club exclusiva en clave femenina, el Dia Inter-
nacional de la Mujer.



VALORES BARGA / EXCELENCIA DEPORTIVA

La misidn principal del Centro de Excelencia Deportiva es
crear un modelo que asegure la continuidad de las esen-
cias y la personalidad deportiva del FC Barcelona, que po-
tencie el alto rendimiento de nuestros equipos en todas las
secciones, y que sitte al Club como referencia mundial en

la formacién y generacion de talento. Para ello, el Centro
de Excelencia Deportiva centra su actividad en dos grandes
areas de trabajo: la definicién del Modelo de Excelencia De-
portiva y el despliegue de los programas de rendimiento y
el de Cultura y Valores.

y programas de rendimiento

La definicién y despliegue del Modelo de Excelencia Depor-
tiva se hace gracias al esfuerzo colectivo de los y las pro-
fesionales del Club que trabajan en las diferentes areas que
impactan en el rendimiento de los deportistas, asi como en
las estructuras de los equipos. En sesiones de trabajo in-
terdisciplinarias y talleres tematicos, se han establecido de
forma conjunta los fundamentos del modelo de rendimiento
del Club.

Con los programas de rendimiento se aplica el Modelo de
Excelencia en el dia a dia de los deportistas. Existen tres
grandes programas: Barca Talentos, Culturay Valores y La
Masia de Entrenadores.

BARCA TALENTOS

Tiene como objetivo acercar a los deportistas, a partir de
la etapa de juveniles, al mundo de la élite y familiarizar-
los con el modelo de rendimiento del FC Barcelona. En la
temporada 2022/23 participaron 84 deportistas de los cinco
deportes profesionales del Club a los que se les ha aplica-
do el modelo de monitorizacién y mejora del rendimiento y
personalizacién de planes de trabajo.

CULTURA Y VALORES

Quiere incluir espacios para hablar y practicar valores
dentro de los entrenamientos, desplazamientos, etc. Es un
elemento basico de la experiencia de formar parte de los
equipos formativos del Barga. El proyecto se inicio6 a través
de las sesiones de mentoria de deportistas de los primeros
equipos y desde la observacion del dia a dia, referenciada

en los valores del Club. Ademas, organizé el primer encuen-
tro de capitanes y capitanas del FC Barcelona.

LA MASIA DE ENTRENADORES

Vio la luz como programa esta temporada con un primer
encuentro. Tiene como objetivo acercar a los entrenadores
de los equipos el Modelo de Excelencia y dotarlos de herra-
mientas para que lo desplieguen en sus equipos y generen
espacios para. compartir.y aprender entre.iguales...........

La tecnologia
y el Modelo de Excelencia

Es un modelo complejo que nos ayuda a explicar y monitori-
zar el rendimiento individual y colectivo de los deportistas, y
requiere una tecnologia que dé respuesta a los retos de ges-
tion de datos que implica. Spaces, la plataforma propia que el
Club esta desarrollando, es un ejemplo de tecnologia puntera,
liderada por un equipo propio de Sports Analytics que incor-
porara, en un futuro, elementos de inteligencia artificial que
nos permitiran generar conocimiento y aprendizajes desde las
mismos datos.

EL CENTRO DE EXCELENCIA Y EL BIHUB

EIBIHUBy el Centro de Excelencia trabajan en alianza perma-
nente, alineando objetivos y recursos para seguir generando
y difundiendo conocimiento sobre el deporte y el rendimien-
to, y posicionar al Barca como un referente mundial. En este
sentido, existen tres lineas de trabajo conjunto: la alineacién
de las lineas de investigacion, la colaboracion en el pilotaje de
productos y acompafiamiento de las empresas participadas y
la colaboracion en el Sports Tomorrow Congress.
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OTRAS AREAS / SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad, uno de los tres pilares
del Plan Estratégico 2021-2026

La sostenibilidad es uno de los tres pilares del Plan Estra-
tégico 2021-2026 del FC Barcelona, entendida desde distin-
tos dmbitos: el econdmico y de gobernanza; el deportivo, el
social y el ambiental. De acuerdo con este planteamiento, el
Club trabaja por promover un desarrollo sostenible en todos
sus ambitos de actuacién.

Eltérmino de sostenibilidad recoge distintas propuestas de
estrategias, también de accién empresarial, que buscan me-
jorar el impacto social, ambiental y econémico que genera el
Club para fortalecer los principios del desarrollo sostenible.

Las organizaciones deben adaptarse a un proceso de
transformacion estratégica y operativa para responder a los
retos actuales que marcan las tendencias en sostenibilidad.
De esta forma, y para adaptarse a las nuevas demandas so-
ciales y de mercado, y dada la complejidad organizativa y
la multiplicidad de actividades que lleva a cabo el FC Bar-
celona, el Club ha desarrollado un Plan Estratégico donde la
sostenibilidad es uno de los tres pilares de trabajo. Ademas,
con el fin de integrar de forma transversal el Club en esta es-
trategia y operativa, e implementar los diferentes proyectos
e iniciativas de transicion, se ha constituido recientemente

en la organizacion un area especifica de Sostenibilidad, que
trabaja de forma transversal con todas las areas del Club.

La ampliacién y la intensidad de las actuaciones del FC
Barcelona tanto deportivas como sociales, econdmicas v
ambientales han sido clave a lo largo de toda la temporada
2022/23.

El primer equipo de fatbol
viaja en AVE a Madrid

El Barca mostrd, una vez mads, su compromiso con la sos-
tenibilidad y optd por realizar el viaje a Madrid en AVE,
para el partido contra el Getafe. Esta decisidn representa
un cambio significativo en el futbol de élite masculino, ya
gue hasta ahora sus equipos profesionales han utilizado
practicamente siempre el avion para sus desplazamientos.
A partir de ahora esta previsto que siempre que la infraes-
tructura ferroviaria lo permita, asi como la agenda compe-
titiva, esta sea una tendencia que se vaya incorporando de
forma progresiva en los habitos de desplazamiento. Cabe
mencionar también que el Club ha compensado 5,4 tone-
ladas equivalentes de CO2 correspondientes a los viajes
realizados con las companias KLM y Air France durante el
ultimo afio (marzo 2022 — marzo 2023).

MEMORIA FC BARCELONA

Guia de la biodiversidad
en Les Corts

El FC Barcelona ha querido dar a conocer la riqueza en bio-
diversidad que hay en el Spotify Camp Nou y en el Palau
Blaugrana, por eso ha editado la Guia de la biodiversitat del
FC Barcelona a les Corts con las 34 especies que habitan
estas zonas, sea como residentes o que los utilizan como
zona de caza o de paso. Se trata de una iniciativa sin prece-
dentes y una muestra mas de los esfuerzos de gestidn del
Barca por proteger la biodiversidad en este ambito.



Doble certificacion Biosphere

El FC Barcelona ha obtenido dos certi-
ficaciones Biosphere, reconocimientos
que verifican que tanto el Club como el
Museo desarrollan sus bienes y servi-
cios de acuerdo a un modelo respon-
sable con la sociedad y el medio am-
biente. Cabe destacar que el Club y el
Museo han sido reconocidos con esta
certificacion después de reportar un to-
tal de 202 indicadores -111 del Club y 91
del Museo- relacionados con tematicas
como el cambio climatico, las fuentes

de energia sostenibles, el agua, la biodi-
versidad, el consumo responsable de los
recursos, la correcta gestién de los resi-
duos vy las infraestructuras sostenibles.
También los destinos turisticos sosteni-
bles, el patrimonio cultural, el desarrollo
economico e inclusivo, la seguridad y la
salud, la promocion de la formacion in-
clusiva y de calidad, la igualdad de gé-
nero y el empoderamiento femenino, la
reduccion de las desigualdades y el tra-
bajo digno, entre otros.

OTRAS AREAS / SOSTENIBILIDAD

[ e
BIOSPHERE

SUSTAINABLE LIFESTYLE

Certificacion BREEAM en el Espai Barga

El FC Barcelona ha obtenido la certi-
ficacion BREEAM por el proyecto del
Espai Barga, reconocimiento que veri-
fica que ha superado, en las actuacio-
nes que se han ejecutado hasta ahora,
los requisitos que se establecen en
los principios del desarrollo urbanisti-
co sostenible que BREEAM @ SE UR-
BANISMO acredita. El Espai Barca ha
sido reconocido con esta certificacion
después de tener en cuenta en su con-
cepcidén aspectos como algunas de las
principales estrategias: la acustica, la

hidrica —con el objetivo de conseguir
un ahorro superior a 1/3 en consumo
de agua-, la ecoldgica -aumentando
en zonas verdes de 18.182,10 m2- y la
energética -con generacién propia re-
novable por el gasto de electricidad en
los partidos-, entre otros. Esto equiva-
le al establecimiento de los principios
de sostenibilidad para regir todo el
proceso, desde el desarrollo urbano,
pasando por la construccién de los
edificios y considerando las fases de
operacién y mantenimiento posterior.

Economia circular y residuos

Con motivo del inicio de las obras del
Spotify Camp Nou, el Club ha optado por
dar una segunda vida a una parte de su
mobiliario y a dispositivos electrénicos.
A través de una entidad experta en su-
ministrar productos de segunda mano,
se han efectuado varios envios.

En el dmbito de los residuos, y en cum-
plimiento del Real Decreto 1055/2022,
que tiene el objetivo de reducir los enva-
ses y residuos de envases para prevenir
y reducir su impacto en el medio ambi-
ente, el Club ha instalado una fuente de
agua exterior ubicada en el Bulevar para
uso publico. Esta iniciativa ha permitido
dar servicio a 36.833 personas, lo que
supone un consumo de agua de 22.143
litros, que evita la produccion de 44.287
botellas de plastico desechables de 0,5
litros y ahorra 3.875,1 kg de emisiones
de COa.

Préximas iniciativas:

« Finalizacion del calculo de la huella
de CO2 del Club.
Ejecucion del Plan de Movilidad
Sostenible disefiado para el
periodo en el que el Club dispute
los partidos de futbol en el Estadi
Olimpic Lluis Companys.

o Recuperacion del hormigén
de la tercera grada del actual
Spotify Camp Nou para reciclarlo
y convertirlo en hormigoén que
se reciclard y utilizara para la
construccion del futuro Espai Barca.
Elaboracion de una guia de
biodiversidad de la Ciudad
Deportiva.
Se continuaran implementando
medidas para el ahorro energético,
de aguay la disminucion de
residuos.
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OTRAS AREAS / COMUNICACION - WEB

La web del Barga, Mejor Web
Deportiva del Mundo

Ha sido un ano prolifico para la web del FC Barcelona, que ha
ganado el premio al Mejor Web Deportivo del Mundo de este
2023. El reconocimiento llego el 26 de abril de 2023, cuando
recibié un Webby Award en la categoria de People’s Voice
Award mediante una votacion popular a través de internet.

Acompafiada siempre de la innovacion, este afo la web
del Club cambié de look. Una muestra mas de la filosofia
gue sigue el Barca de configurar y tener mds que una web.
Una apuesta por estar a la vanguardia en el &mbito digi-
tal, y, por supuesto, por responder a las necesidades de la
persona usuaria moderna, facilitando su navegacion y ofre-
ciendo una experiencia mucho mas personal y sencilla, so-
bre todo para los que alli accedan desde el movil, sea en la
version Mobile o desde la app oficial del FC Barcelona.

M3ds alla de laimagen, el Club se centra en la apuesta por
los contenidos Fan Centric, haciendo hincapié en la ver-
tiente de gaming y enfocados a un publico joven. En con-
secuencia, se pueden encontrar contenidos vinculados a la
actualidad deportiva de forma atractiva y donde el usuario
se siente participe.

Estos contenidos gamificados han ayudado a consolidar
a fcharcelona.cat como una referencia dentro del sector. Y
también informativa. Porque en la web y la app del Barca
conviven entretenimiento e informacién, contenidos audio-
visuales con textos escritos. En la web blaugrana esta tem-
porada se contabilizaron mas de 5.000 noticias en el site
en catalan y castellano; una cifra que supone un promedio
de mas de trece piezas al dia. Unos registros que se elevan
a 15.215 si se contabilizan los cinco idiomas de la web del
Club (catalan, castellano, inglés, francés y japonés).

Todo ello contribuye a construir un lugar imprescindible
para los culés de todo el mundo, que ven cubiertas sus ne-

cesidades también gracias a la geolocalizacion de los con-
tenidos, que permite consumirlos de una forma personali-
zada dependiendo de qué parte del mundo se entre.

La web del Club es un espacio multifuncional donde se
unifican varias unidades de negocio del Club, desde Ticke-
ting hasta BLM o el Area Social, donde también tienen ca-
bida los distintos partners del FC Barcelona. Muchos de los
fans del Barga que navegan en la web son culés y disfrutan
de ventajas Unicas. En funcién del plan elegido, pueden
participar en sorteos y concursos o disfrutar de descuentos
en entradas o acceso sin limites a Barca TV+.

Los Webby Awards, premios de eco internacional

El Barca ha sumado a su palmarés “el mayor honor de In-
ternet’, como detalla The New York Times en alguno de sus
articulos. Y es que los Webby Awards, conocidos como los
Oscars de las webs, son los principales premios interna-
cionales que honran la excelencia en internet desde 1996.
Un prestigioso premio que hasta ahora sélo habian con-
seguido dos clubs deportivos, ambos de futbol y ambos
de Inglaterra.

Los Webby Awards constan de cinco categorias distin-
tas: paginas web, publicidad y medios, peliculas y videos
online, aplicaciones mdviles y campanas sociales. En
cada categoria, se reparten dos premios: un Webby Award
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seleccionado por la International Academy of Digital Arts
and Sciences y un premio de People’s \/oice Award selec-
cionado por el publico en general, que es el que se llevo el
FC Barcelona.

Los Webby Awards, gestionados por IADAS, la Acade-
mia Internacional de Artes y Ciencias Digitales, un orga-
nismo con un jurado de mas de 2.000 miembros, han ido
creciendo con el paso de los afios y ampliando las dife-
rentes categorias premiadas, ademas de crear su division
europea con los Lovie Awards y con los Anthem Awards,
inaugurados en 2021, que valoran los trabajos impulsados
con propositos como la diversidad o la igualdad.



OTRAS AREAS / COMUNICACION - MEDIOS INFORMATIVOS

El Departamento de Comunicacion del FC Barcelona siguié
revisando y ordenando todos los procesos de atencién a
los medios de comunicacién para intentar ofrecer el mejor
servicio posible en cuanto a acreditaciones o generacion de
contenidos de la actividad diaria del Club. Y el seguimiento
recupero las cifras de antes de la pandemia.

En la temporada 2022/23 se abrid el proceso de acredita-
ciones para mas de 370 actos institucionales y deportivos,
desde ruedas de prensa previas hasta partidos, en el que se
gestionaron mas de 12.000 acreditaciones para los medios
de comunicacion. Un curso mas, el Clasico de Laliga contra
R. Madrid fue el partido que mas interés desperté en los me-
dios de todo el mundo. Ese dia, en Spotify Camp Nou, 653
profesionales de mediados de 38 paises siguieron la victo-
ria del Barga. Un interés que también se vio reflejado en los
partidos del equipo femenino, que esta temporada disputd
todos los partidos de la Champions como local en el Estadio.
En la semifinal frente al Chelsea, 252 periodistas trabajaron
en las instalaciones del Club. Ademas, en el terreno institu-
cional, se celebraron 37 actos, con la presentacion de Robert
Lewandowski como una de las mas seguidas, con 127 pro-
fesionales retransmitiendo en directo la puesta de largo del
futbolista polaco en el Spotify Camp Nou.

Alterminar la temporada y antes del inicio de las obras del
Estadio se celebrd un acto muy emotivo. Los periodistas que
durante los ultimos 40 afios han cubierto la informacion del
Club pudieron reunirse sobre el césped del Spotify Camp Nou
para hacerse una foto de familia. Una jornada de reencuen-
tros muy entrafiable que sirvié para despedir a la que ha sido
su casa durante décadas.
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OTRAS AREAS / COMUNICACION - REVISTA BARGA Y PUBLICACIONES

La REVISTA BARCA siguio llegando a los socios y socias re-
gularmente y en formato digital, cada tres meses, a través del
boletin Infosocis. Los contenidos se trataron, como siempre,
con rigor y teniendo en cuenta la diversidad informativa que
generaba el Club. Los videos de Barca TV, las infografias vy las
galerias fotograficas, entre otros efectos visuales, han hecho
que la experiencia de la lectura de esta publicacion corporativa
sea mas amena e interactiva. Una temporada mas, la apuesta
informativa de la REVISTA BARCA fue la actualidad, deportiva e
institucional, de la Entidad desde una mirada reflexiva y repo-
sada. Nuestra voluntad ha sido informar a los socios y socias
de una manera comprensible y, al mismo tiempo, entretenerlos.

Entre los meses de septiembre de 2022 vy junio de 2023 se
publicaron cuatro nimeros de la REVISTA BARCA. En el niimero
113, la portada estaba dedicada a las nuevas incorporaciones
del primer equipo de fatbol masculino, bajo el titular Licencia

Guias, memoriasy
dosieres

Ademas de la REVISTA BARCA, el departa-
mento de comunicacién apoya a otras areas
y departamentos del Club con la confeccion
y edicién de diferentes publicaciones. En

la temporada 2022/23, concretamente, han
visto la luz los dosieres del equipo Fundacio
Barca Genuine, de las Barca Academy, de las
oficinas de Hong Kong y Nueva York y de la
Gira de verano del primer equipo, ademas
de la guia de comunicacién inclusiva, la
memoria de Sostenibilidad y la memoria
anual del Club.
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para sofar. Lewandowski, Kounde, Raphinha, Christensen, Kes-
sie, Marcos Alonso vy Bellerin llegaban para reforzar a un equipo
gue acabd siendo campedn de Liga. En la siguiente edicién, la
114, correspondiente a los meses de diciembre, enero y febre-
ro, la portada era para Xavi Hernandez, a quien dedicabamos
una entrevista en profundidad. “La presion de ganar titulos es
para mi y la acepto”, decia el técnico de Terrassa que, meses
después, habia podido presumir de haber ganado la Liga y la
Supercopa de Espafia. El protagonista de la portada del nimero
115 fue Robert Lewandowski, quien, en una entrevista exclusiva
con los medios del Club, unos meses antes de ganar el Pichichi
de la Liga, sefalaba: “Vamos por el buen camino”. Finalmente,
la edicidn 116 de la REVISTA BARCA, correspondiente a los me-
ses de junio, julio y agosto de 2023, mostraba el éxito deporti-
vo del curso con las Ligas de futbol femenina y masculinay la
Champions femenina bajo el titular Para vosotros, culés.



OTRAS AREAS / BARCATV

Barca TV baja el teldn

El canal de television oficial del Club ha cerrado coincidiendo
con el fin de esta temporada, después de 24 afios en panta-
[la. Tal y como se anunci6 el 27 de abril de 2023, la mediano-
che del 30 de junio Barca TV dejo de emitir su sefial a con-
secuencia de la no renovacion del contrato de prestacion de
servicios con TBSC Telefonica, la empresa que ha gestionado
el canal desde 2015.

Durante sus 24 anos de vida, Barca TV se ha convertido en
un referente informativo de la actualidad del FC Barcelona,
emitiendo en cataldn y castellano. En pantalla desde el 27
de julio de 1999, primero como Canal Barga y después como
Barca TV, el canal ha ofrecido, a lo largo de mas de dos déca-
das, partidos y resimenes del primer equipo y de las seccio-
nes profesionales, ademas de reportajes historicos, conteni-
dos institucionales y también sociales, divulgando siempre
la tltima hora del Club y documentando su dia a dia.

El FC Barcelona quiere agradecer el trabajo realizado por
todos los profesionales de Barca TV a lo largo de estos afos.
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OTRAS AREAS / CENTRO DE DOCUMENTACION Y ESTUDIOS

Durante la temporada 2022/23, el Centro de Documentacion
y Estudios del FC Barcelona consolidé su modelo de servicio
presencial y telematico. Asi, el centro recibié a 234 personas;
92 visitantes mas que en la temporada 2021/22. En cuanto a
consultas, se satisfacieron 1.749 peticiones de informacién, de
las que un 25% fueron externas y un 75% internas. En cuanto
a las imagenes subidas en el Brand Center corporativo, hubo
un aumento de un 16,1% en comparacién con la temporada
anterior. Otra magnitud que creci6 significativamente fue la
produccion fotografica: se produjeron y almacenaron 210.700
imagenes, de las que 141.500 se catalogaron individualmente,
un 68,4% mas en relacion con la pasada campaia.

En cuanto a la captacion de nuevos fondos documentales,
destaca el ingreso de 858 fotografias sobre futbol femeni-
no de entre 1987 y 1996, cedidas por la exjugadora del Club
Silvia Roca. Internamente, el Centro de Documentacién ges-
tiond la transferencia de 40 metros lineales de documenta-
cion, entre los que destacan los expedientes de jugadores
desde principios de los afios 80 hasta finales de la década
de 2000.

En el capitulo de difusion, el centro organizé la visita de
tres colectivos profesionales diferentes: la de una delegacion
de archiveros de Finlandia para conocer el sistema archi-
vistico catalan; la de un grupo de estudiantes del Grado de
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Gestidn de Informacion y Documentacion Digital de la UB 'y
la de uno del Colegio de Bibliotecarios y Documentalistas de
Catalunya.

Las acciones de preservacidn y conservacion sobre la do-
cumentacién llevadas a cabo durante la temporada 2022/23
se centraron en la digitalizacion preventiva y la restauracion
de documentos dafiados. Por un lado, se digitalizé un con-
junto de documentacion de gran relevancia patrimonial como
son los cuatro volimenes del libro Recuerdo del homenaje a
Gamper de 1923, la coleccidn fotografica de la familia Gamper,
el dlbum sobre la construccion del Camp Nou encargado al
fotégrafo Antoni Campania, el libro conmemorativo del pro-
yecto de estadio en Les Corts del FC Barcelona, y buena parte
de la documentacién del Archivo Peris de Vargas. En cuanto
a la restauracion, se rehizo la encuadernacién de voliimenes
de prensa del diario Dicen y del Barcelona Deportiva que se
habian deteriorado con el paso del tiempo por el uso.

Finalmente, desde la vertiente productiva, el Centro de
Documentacién participé de forma activa en el nuevo Barca
Immersive Tour. El centro sirvié todo el material fotografico y
reviso y validé los contenidos histéricos. En esa misma linea,
también se colabord activamente con la editorial Planeta en
la produccion de una decena de libros del sello Barca Books
y de algunos lanzamientos futuros de la coleccion.



El Area Legal del FC BARCELONA trabajé muy intensamen-
te durante la temporada 2022/23 para dar cobertura a una
temporada especialmente marcada por las dificultades fi-
nancieras y las consecuencias y limitaciones que estas com-
portaron, especialmente para el dmbito deportivo. El fair
play estuvo muy presente en el dia a dia del Club, no solo a
efectos de llevar a cabo una politica de reduccion del gasto,
sino también en la bdsqueda de vias de ingreso de caracter
ordinario y extraordinario.

El acompafiamiento del Area Legal fue constante, no solo
en el asesoramiento y valoracién juridica del contexto y ope-
raciones a realizar, sino especialmente en la preparacién de
los documentos necesarios para regular todas estas opera-
ciones y relaciones. A efectos de reducir y contener el gas-
to, algunos ejemplos son los documentos para recoger las
renegociaciones salariales de los deportistas profesionales,
las operaciones de venta y cesiones de jugadores, las re-
soluciones de contratos con proveedores o reducciones de
contraprestaciones, entre otros. Y desde el punto de vista de
generacion de ingresos, también fue primordial la prepara-
cion de documentos para regular nuevas oportunidades de
negocio y dotar de estructuras contractuales a las entidades
filiales del Club, que con su actividad estan contribuyendo al
sostenimiento y crecimiento de la Entidad.

M4ds alla de la cobertura de las operaciones ordinarias y
extraordinarias del Club, fue una temporada marcada por la
beligerancia con algunas instituciones deportivas vy la dis-
conformidad con ciertos criterios econémicos que llevaron
a tener que seguir y defender la posicion del Club en varios
procedimientos judiciales, algunos de ellos todavia en curso.

El inicio del proyecto ‘Espai Barca’ fue también una gran
noticia que comportd un trabajo intenso tanto en la elabo-
racién y ejecucién de dos grandes contratos como son el de
construccion con la empresa Limak y el de financiacion del
proyecto, como en el trabajo de adaptacion de contratos con
los proveedores y regulacién del traslado al Estadi Olimpic
Lluis Companys. Este traslado obligé también a negociar con
el consistorio y BSM las condiciones para la utilizacion del
Estadi de Montjuic como renegociar y regular modificacio-
nes contractuales con los patrocinadores del Club con pre-
sencia en el Estadi. No podemos obviar la relacién con las
personas socias que son titulares de abonos en el Estadi,
respecto de las cuales también se han tenido que regular y
establecer condiciones de suspension temporal de derechos
hasta su regreso.

OTRAS AREAS / LEGAL

Ademas, como gran muestra de la vocacién de moderni-
dad del Club, se puso en marcha e implementoé el modelo
de censo digital de socios y socias y del colectivo pefista,
respecto del cual el Area Legal llevd a cabo la regulacién y
prevision de las condiciones para el acceso y actualizacion
de datos personales. Fue un éxito que sin duda servira para
agilizar y facilitar los trdmites de todos.

La temporada 2022/23 siguié marcada por una politica de
restriccion del gasto y gestidn de los recursos. Esta politica,
unida a una notable mejora de los resultados deportivos, asi
como al crecimiento de las nuevas lineas de negocio, incre-
mentd el trabajo y complejidad de tareas del Area Legal que,
en todo momento, acompaiod a todas las areas vy filiales del
Club, por lo que el Area Legal cierra la temporada 2022/23
con mucha satisfaccion por el trabajo realizado y con el reto
de seguir dando al Club la mejor cobertura juridica en todos
los hitos, retos y oportunidades que se puedan plantear.

Por ultimo, cabe mencionar dos hitos destacables. Por un
lado, la terminacién con éxito del procedimiento judicial lla-
mado ‘Neymar 2', en el que el Club y resto de afectados, entre
ellos los expresidentes Rosell y Bartomeu, fueron absueltos
de los delitos que se les imputaban vy, otra, el inicio de las
diligencias judiciales de investigacion sobre el denominado
‘Caso Negreira'.

En todos los casos, el Area Legal dirigié y coordiné la me-
jor defensa del Club con profesionales, tanto internos como
externos, todos ellos de reconocido prestigio en cada una de
las especialidades del derecho.
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OTRAS AREAS / COMPLIANCE

Medidas de control y fomento
de la cultura ética en el Club

El FC Barcelona dispone de un Sistema de Gestion de Com-
pliance que cumple con los elementos recogidos en el Codigo
Penal espafol, asi como los estdndares nacionales e interna-
cionales en materia de Compliance. El Sistema esta liderado
por la figura del Chief Compliance Officer, quien dispone de
independencia y autonomia respecto al resto de areas del
Cluby que reporta directamente a la Junta Directiva.

Las principales funciones del Sistema de Gestion de Com-
pliance son, entre otras, la identificacion de riesgos y la im-
plementacion de medidas y controles que permitan mitigar-
los, la gestion del Canal Etico y la creacion de una cultura
ética y de cumplimiento en todas las actividades del Club y
en las relaciones con terceros.

Este Sistema estd en monitorizaciéon constante y mejora
continua segun los cambios o nuevas actividades que se va-
yan generando y ha sido ampliado y modificado a lo largo
del tiempo, de acuerdo con los nuevos criterios legales y ju-
risprudenciales que afectan a la materia de Compliance. Por
este motivo, desde el Area de Compliance se elabora un plan
anual donde se definen las acciones que se llevaran a cabo
durante cada temporada.

Durante la temporada 2022/23, los principales ambitos de
actuacion del Area de Compliance han sido los siguientes:

CANAL ETICO

El Club ha adaptado el Canal Etico a la nueva Ley 2/2023, de 20
de febrero, que regula la proteccion de las personas que infor-
man sobre infracciones de normativas y lucha contra la corrup-
cién. Se trata de un instrumento esencial puesto a disposicion
de todos los miembros del FC Barcelona, socios y socias, asi
como terceros. A través de este canal, que se ha establecido
como via prioritaria para recibir cualquier comunicacién de
un incumplimiento, se anima a que cualquier persona pueda
establecer una comunicacion segura advirtiendo de cualquier
incumplimiento. El Canal Etico esta publicado en la pagina web,
la transparencia y confidencialidad estan aseguradas, permite
la realizacién de comunicaciones anénimas y se cumplen con
todos los requisitos que establece la legislacion vigente.
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NORMATIVA INTERNA

Fruto de la evolucidn del Area, en la temporada 2022/23 se
ha realizado un esfuerzo en la mejora del marco normativo
interno del Club en materia de Compliance. Esto se ha logra-
do mediante la creacion de nuevas politicas y protocolos, asi
como actualizando la normativa existente para asegurar que
esté al dia con las ultimas regulaciones y mejores practicas.

PROYECTO ESPAI BARCA

Con la idea de tener mas transparencia y control en uno de
los proyectos mas ambiciosos del Club, como es la reforma
del Spotify Camp Nou dentro del contexto del Espai Barga,
se ha creado el Organo de Monitorizacién y Transparencia
del Espai Barga, encargado de supervisar los procesos de
adjudicacion de las contrataciones del Espai Barga, identi-
ficando riesgos y asegurando que se respeten las medidas
de control, incluyendo las legalmente previstas en materia
de prevencion de riesgos laborales.

SISTEMA DE PROTECCIGON A LA INFANCIA

Una de las prioridades del Fatbol Club Barcelona es pro-
mover espacios seguros y protectores para todos los nifios,
nifas y adolescentes. Se ha establecido una estructura de
proteccion robusta con delegados y delegadas de protec-
cion, y con referentes de proteccién en todos los colectivos
en los que hay participacion de menores. Ademas, se ha
proporcionado formacion especifica a profesionales y co-
laboradores que tienen contacto directo con menores. Esta
formacién se ha materializado en la activacién del Proto-
colo de Actuacion para abordar las situaciones de riesgo
identificadas.

DUE DILIGENCE DE TERCEROS

El Area de Compliance ha mejorado el sistema de revisiéon
de socios de negocio, realizando analisis para asegurarse
de que los colaboradores y socios comerciales cumplen con
los estandares del Club y no tengan referencias adversas ni
estén incluidos en listas de sanciones.



OTRAS AREAS / SEGURIDAD Y OPERACIONES

CIFRAS DE PARTIDOS EN NUESTRAS INSTALACIONES

SPOTIFY CAMP NOU

PARTIDOS

1 Gamper

PALAU BLAUGRANA

PARTIDOS

42 Baloncesto

ESTADIJOHAN CRUYFF

PARTIDOS

18 FemeninoA

CIUDAD DEPGRTIVA

PARTIDOS

A21 Fithol

19 liga

23 Balonmano

22 Barca Atletic

134 Baloncesto

3 Champions League

19 Futholsala

5 Juvenil

86 Balonmano

1  Europa League

21 Hockey patines

4 \Women's
Champions League

2 CopadelRey

239 Acreditaciones
prensay TV

798 Acreditaciones
de personal

Durante latemporada 2022/23 el
Area Operativa de Instalaciones llevd
acabo las tareas de produccidn,
operativa logisticay produccion
televisiva de todas las competicio-
nes que se disputaron en el Spotify
Camp Nou. El Estadio acogi6 un

total de 30 partidos: 19 de Liga,

tres de Champions League, uno de
Europa League, dos de Copa del Rey
y cuatro de laWomen's Champions
League. Ademas, durante las fiestas
navidefas se celebrd el tradicional
entrenamiento de puertas abiertas
dela Fundacié Barca.

Por lo que se refiere a las acreditacio-
nes de prensay television, la media
fue de 239, mientras que la media del
personal acreditado fue de 798.

89 Acreditaciones

84 Fltholsala

1 Baloncesto femenino prensay TV 48 Genuine
o 105 Acreditaciones .
52 Acreditaciones 1351 Barca tscola
de personal .
prensay TV (secciones

86 Acreditaciones
de persanal

Las secciones profesionales que
disputan sus partidos en el Palau
Blaugrana (baloncesto, balonma-
no, futhol sala y hockey) jugaron
un total de 106 partidos en esta
instalacion. De estos, uno lo disputd
el Barga CBS, equipo de la maxima
categoria del baloncesto femenino.
Elequipo de baloncesto masculino
jugd 42, el de balonmano 23, el de
futbolsala19,y el de hockey 21.

En cuanto a las acreditaciones de
prensay TV, el promedio fue de 52,
mientras que el de personal, 86.

En el Estadi Johan Cruyff se
disputaron un total de 45 partidos
correspondientes a las competi-
ciones regulares del Femenino,

el Barga Atleticy el Juvenil A. El
Femenino jugo 18, el Barga Atlétic
22,y elJuvenil A5.

Por lo que se refiere a la media de
acreditados de prensay TV fue de

89, mientras que de personal, 105.

futbol, baloncesto v futsal)
21 Penas

La Ciudad Deportiva acogid

421 partidos de los equipos del
futbol formativo del Barca, 134 de
baloncesto, 86 de balonmanoy 84
de futbol sala. Ademas, el equipo
Fundaci6 Barga Genuine jugé un
total de 33 partidos, cinco de ellos
correspondientes al Torneo DICUP,
en el que se jugaron 20 partidos.
En la Barga Escola, las secciones
de futbol, baloncesto y futsal
jugaron 1.351 partidos, entre ellos
533 del Torneo Internacional Barca
Academyy 221 de Perfecciona-
miento de futbol.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

RESUMEN DE LA ACTIVIDAD 2022/23

INGRESOS DE EXPLOTACION

El ejercicio 2022/23 cierra con una cifra histdrica de ingresos de 1.259 millones de euros (sin incluir los financieros), lo que supone un 24%
de aumento respecto a los 1.017 millones de euros del ejercicio anterior (aumento de 242 millones de euros) y que confirma el cumpli-
miento del importe presupuestado, que ascendia a 1.255 millones de euros. Cabe destacar que estos ingresos incluyen, como ya sucedid
en la temporada anterior, la venta de un porcentaje de los derechos de television relativos a la competicion de Laliga disputada por el
primer equipo de futbol masculino del Club, que ha generado un ingreso extraordinario de 399 millones de euros (ya presupuestados en
el momento de la presentacion del presupuesto 2022/23).

Respecto al afio anterior, las principales variaciones son las siguientes:

« Los ingresos provenientes de la explotacion del Estadio han mejorado un 74% respecto al afio anterior, situando el ingreso 2022/23
como el mejor afio de la historia del Club en explotacidn de ingresos de Estadio. El Club deja atras finalmente las consecuencias de la
covid, que todavia afectaron parcialmente a la temporada 2021/22, y mejora en 28 millones de euros (+14%) los importes presupuesta-
dos, compensandoy superando con creces las implicaciones derivadas del eliminacion del primer equipo en fase de grupos de la UCL.

« En el apartado de derechos de television los ingresos han disminuido un -14% respecto al aflo anterior principalmente por la
entrada en vigor de las ventas de derechos televisivos firmadas durante el verano de 2022, y que suponen la pérdida de un 25%
de los derechos generados por el Club. Respecto a los importes presupuestados, la desviacion ha sido de -23 millones de euros
(-10%), derivada de la prematura eliminacion del equipo masculino en la fase de grupos de la UCL.

« Los ingresos del area comercial también se colocan en el mejor afio de la historia del Club, aumentando hasta 351 millones de
euros. Esto representa una mejora respecto a latemporada anterior de 105 millones de euros (+43%), confirmando asi el incre-
mento respecto presupuesto de +18 millones de euros (+7%). De entre las principales mejoras cabe destacar la consecucion
de nuevos acuerdos de patrocinio, destacando la firma del principal sponsor del Club (Spotify), y que ha permitido situar los
ingresos de patrocinio en practicamente 200 millones de euros, asi como también el récord absoluto de ventas del negocio
de licensing y merchandising (BLM), que alcanzé la cifra de los 100 millones de euros de facturacion por primera vez. Esto de-
muestra la capacidad de crecimiento exponencial que tenia este negocio cuando fue recuperado por el Club, pasando de una
facturacion de 64 millones de euros en la primera temporada (2018/19) hasta los mas de 100 millones actuales.

- El apartado de ventas por traspasos y cesiones se sitla en 20 millones de euros, importe inferior a los 45 millones de euros
registrados en la temporada anteriory ligeramente por debajo de los objetivos marcados en el presupuesto.

« Enelapartado de otros ingresos se incluye principalmente la venta del 15% de los derechos de television relativos a la compe-
ticion de LaLiga disputada por el primer equipo de futbol masculino por importe de 399 millones de euros. Adicionalmente, en
este apartado se incluyen las reversiones de deterioros, aplicaciones de provisiones u otros ingresos que no puedan agruparse
en ninguna de las partidas anteriores.

EVOLUCION DE INGRESOS* A
(Millones de euros) +202

[+2a[]/u] 1.259

990 1.017 229 Estadio
855

14
Media

Comercial

Traspasosy cesiones

\lenta de
derechos TVy otros

2017/18 201819 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

*No incluye ingresos financieros
MEMORIA FC BARCELONA




RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

GASTOS DE EXPLOTACION

Los gastos de explotacion aumentan un 36% en relacion a la temporada anterior, pasando de 856 millones a 1.165 millones de euros,
principalmente por los siguientes motivos:

« El gasto en masa salarial deportiva (salarios y amortizaciones) aumenta debido a la reestructuracién llevada a cabo en el primer
equipo masculino de futbol. La llegada de nuevos integrantes a la plantilla, asi como las indemnizaciones y acuerdos derivados
de las salidas de los principales jugadores histéricos de la plantilla, haaumentado la masa salarial total hasta los 676 millones de
euros, un 3% superior a los importes presupuestados. Este incremento ha permitido cumplir con un doble objetivo. Por un lado,
recuperar la competitividad deportiva, consiguiendo el titulo de Liga 2022/23, y por otro poner las bases para la estabilizacién de
la masa salarial futura, de cara a la temporada 2023/24.

« Los salarios no deportivos aumentan un 9% respecto a la temporada anterior para poder cubrir las necesidades derivadas del
significativo aumento de ingresos ordinarios.

« Los gastos de gestion han aumentado 74 millones de euros respecto a la temporada anterior debido a los servicios necesarios
para poder generar los ingresos explicados anteriormente. Los costes derivados del Seient Lliure (inexistente durante la tem-
porada 2021/22) o la compra de material para vender en las tiendas del Club destacan entre los importes mas relevantes de
esta partida.

« El capitulo de otros gastos ha aumentado un 76% respecto a la temporada anterior debido a varios factores. Por un lado, la salida
de jugadores historicos del Club ha comportado varias pérdidas por traspaso y otros gastos extraordinarios asociados. Por otra
parte, el Club hatenido un impacto negativo derivado de la aceleracién en la amortizaciéon pendiente de todas las instalaciones
del Camp Nou que han tenido que ser dadas de baja contablemente con motivo de las obras del Estadio.

EUOLUCION DE GASTOS* A
(Millones de euros) +309
+36%
1136 (+36%) 1,165
973 954
882 856
676 Salarios deportivos
+30%
518
Salarios no deportivos
Gastos gestion
Otros

2017/18 201819 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

*No incluye ingresos financieros
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

EVOLUGION DEL COSTE DEPORTIVO

El ratio de coste deportivo sobre ingresos totales ha sido del 54% (similar al 51% de la temporada anterior), pero este ratio se ve afectado
significativamente por la aparicién de ingresos extraordinarios. Sélo teniendo en cuenta los ingresos provenientes de Estadio, Media y
Comercial, el ratio se sitlia en el 85% (2 puntos mas que la temporada anterior).

Cabe destacar que la masa salarial deportiva de la temporada 2022/23 ha incluido los salarios y las indemnizaciones de salida de deter-
minados jugadores relevantes para las primeras plantillas, que ya no formaran parte de la temporada 2023/24.

RESULTADO FINANCIERO Y CONSOLIDAGION

Adicionalmente al resultado de explotacidn puro, el Club ha obtenido un resultado financiero positivo neto de 165 millones de euros, pro-
veniente en su mayor parte del beneficio extraordinario de 194 millones de euros proveniente de la venta del 49% de las acciones de la
sociedad Bridgeburg Invest SL, tal y como se comunico y aprobd en Asamblea de Socios y Socias, asi como la revalorizacién de acciones
que ha mantenido el Club de esa misma sociedad. El resultado financiero también incluye, por su parte, los costes financieros habituales
derivados de la financiacion a largo plazo vigente en el Club asi como de las diferentes polizas y lineas de crédito utilizadas. Asociado a
la venta de acciones, el Club también ha registrado una partida contable que incluye la revalorizacion de las acciones mantenidas por el
propio Club por valor de 208 millones de euros.

Por ultimo, el Club quiere mencionar los impactos negativos derivados de la consolidacion del Fondo de Titulizaciéon del Espai Barca. Este
Fondo, creado para la gestion externa y autdnoma de la venta de ingresos futuros derivados del nuevo Estadio bajo unas reglas preesta-
blecidas, ha generado en el resultado consolidado de este ejercicio un resultado de -48 millones de euros, derivado principalmente de los
costes de apertura de los préstamos asi como de los intereses financieros no devengados todavia por el Club. El Club ha llevado a cabo la
consolidacién siguiendo las recomendaciones del auditor.

RESULTADO

Elejercicio 2022/23 se cierra con unos beneficios después de impuestos de +304 millones de euros y un EBITDA (sin tener en cuenta el
impacto del FT de Espai Barga) de -149 millones de euros. Sin el impacto derivado de la consolidacion del FT, el resultado neto habria
sido de +352 millones de euros.

RESUMEN CUENTA DE RESULTRDOS CIERRE 2022/23

(Millones de euros)

REAL

2022/23
Ingresos 1.259
Gastos -L.165

Resultado antes de impuestos am

Resultado Espai Barga -a8
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

« Ladeuda neta siguiendo el criterio establecido por la LFP a 30 de junio de 2023 es de 552 millones de euros (608 millones a cierre
de 30 de junio de 2022). Este dato confirma el segundo afio consecutivo de reduccién de la deuda segun criterio LFP, rompiendo
la espiral inflacionaria de deuda iniciada desde 2017 hasta 2021. La deuda neta segun criterio de la LFP no incluye las deudas
asumidas dentro del Fondo de Titulizacion que financia el Espai Barca.

« El patrimonio neto ha mejorado significativamente respecto a los 353 millones de euros negativos a 30 de junio de 2022, avanzan-
doenla practica recuperacion de la posicion patrimonial positiva y situandose en el millén de euros negativo. En dos temporadas
el Club ha sido capaz de revertir casi la totalidad del patrimonio negativo que presentaba a los resultados de 30 de junio de 2021.

« Durante la temporada 2022/23 se han realizado inversiones en inmovilizado material e intangible no deportivo por importe de
94 millones de euros de los cuales gran parte, 78 millones, corresponden a inversiones del Espai Barca.

BALANGE A 30/06/2023
(Millones de euros)
2.1m 2.11
Inmovilizado material inmobiliario 331
Inmovilizado intangible (jugadores) 251 EM Deudasa largo plazo

Inversiones financieras
Provisiones y periodificaciones a largo plazo

Otros Activos no corrientes Provisiones y periodificaciones a corto plazo

Activo corriente Deudasy acreedores a corto plazo

Espai Barca Espai Barca

Patrimonio neto

ACTIVO PASIVO

Este balance muestra que la posicidn del Club sin contar la consolidacion del Espai Barca asciende a 1.680 millones de euros, y que
los importes provenientes del Fondo de Titulizacién que regula la financiacién del Espai Barga ascienden hasta los 1.097 millones de
euros.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

OBJETIVOS 2023/24

RESUMEN GUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTO 2025/24

(Millones de euros) PPT0
2023/24

Ingresos 859

Gastos -832

INGRESOS*
Real 2022/23 vs Presupuesto 2023/24

(Millones de euros)

(-32%)

<

ESTADIO
-18M (-30%)

>

MEDIA ¥ DERECHOS TV
+28M (+13%)

>

COMERCIAL
+21M (+8%)

>

TRASPASOS
+05M (+229%)

A

0TROS
-019M (-95%)

REAL 2022/23 PPT 2023/24
*No incluye ingresos financieros

« Losingresos de Estadio disminuyen significativamente (-78 millones de euros) debido al traslado temporal del primer equipo de
futbol masculino al Estadio Olimpico Lluis Companys, después de haber realizado en el Camp Nou el mejor registro de ingresos
de este epigrafe de la historia. Sin embargo, el Club ha hecho un esfuerzo para presentar un presupuesto exigente de ingresos
gue permita compensar parcialmente esta caida de ingresos.

» Enelapartado de derechos televisivos, se prevé una mejora de ingresos respecto a la temporada anterior (+28 millones de euros)
derivada de larecuperacion del supuesto habitual e histérico respecto a los derechos televisivos derivados de la competicion de
UEFA Champions League, que se ubica en la consecucidn de los cuartos de final de la competicion.

« La previsidn en ingresos comerciales es positiva, con un aumento previsto de 27 millones de euros (+8%) debido principalmente
al crecimiento previsto en el apartado de patrocinios. Cabe destacar también la diversificacién y ampliacién del negocio del
licensing y merchandising, para compensar la caida de ingresos derivada del menor trafico recibido en la tienda situada en el
Camp Nou, y afectada por las obras.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

« Los beneficios portraspasosy cesiones se sitlan en 65 millones de euros, ya alcanzados en su practica totalidad en el momento
de la aprobacion del presupuesto, que mejoran muy significativamente el importe conseguido en la temporada anterior.

« En el apartado de otros ingresos, desaparece el efecto extraordinario derivado de la venta del 15% de los derechos televisivos
del primer equipo masculino de futbol.

GASTOS*
Real 2022/23 vs Presupuesto 2023/24 v
(Millones de euros)
-331M
1163 (-28%)

831
676

v

SALARIOS DEPORTIVOS
-184M (-27%)

v

SALARIOS NO DEPORTIVOS

-2M (-3%)

v

GASTOS DE GESTIGN
-08M (-19%)

v

O0TROS
-98M (-58%]

REAL 2022/23 PPTO 2023/24
*No incluye ingresos financieros

De forma transversal para todas las partidas de gasto, el Club ha aplicado un estricto Plan de Viabilidad para conseguir recuperar un re-
sultado ordinario positivo sin necesidad de ventas adicionales de activos. Este Plan se ve reflejado en una rebaja significativa de cada una
de las principales partidas de gasto para la temporada 2023/24:

« El Club halogrado rebajar significativamente la masa salarial deportiva, con una rebaja de -184 millones de euros, manteniendo
durante el proceso la competitividad deportiva de sus equipos profesionales, debido a la aplicacién de una estricta piramide
salarial, la contencién en la contratacion y la progresiva desaparicion de los contratos mas elevados que mantenia el Club.

« Larebaja de los salarios no deportivos en -2 millones de euros se corresponde con el reajuste definido por el Club dentro de este
Plan para mejorar la eficiencia de sus equipos y procesos.

« Los gastos de gestidn descienden significativamente (-48 millones de euros) por dos factores. Por un lado, el Club deja de asumir
algunos gastos por jugar en un Estadio con capacidad inferior (y, en consecuencia, tampoco es capaz de generar los mismos
ingresos). Por otra parte, el Club ha aplicado en esta partida una revisién individualizada de las necesidades imprescindibles de
la entidad, manteniendo solo aquellos gastos necesarios para la operativa diaria del Club.

« El epigrafe de otros gastos se reduce en 98 millones de euros, por la desaparicion de las partidas de pérdidas por traspaso,
presentes en la temporada anterior, y por la no inclusion de determinadas provisiones y litigios que no se esperan en la misma

presente temporada, y que si existian durante la temporada 2022/23.

En conjunto, el resultado de explotacion presupuestado para la temporada 2022/23 se sitla en 27 millones de euros, que incluyendo el
resultado financiero y los impuestos supone un beneficio antes de impuestos previsto de 11 millones de euros.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

PRESUPUESTO TEMPORADA 2023/24

(Expresado en miles de euros)

Primer

Fiithol

Hockey

Fithol

Otras

Otras

Equipo Base | remenino | Baloncesto | Balonmano | - pyinec Sala | Secciones | Actividades| 0%l

Importe neto de la cifra de negocios 565.105 1.552 17605 21.243 2197 514 1.588 1.296 162.765 | 773.865
Ingresos por competiciones 88.533 80 4585 4743 249 21 282 - 1.280 99.778
Ingresos por abonados/as y socios/as 7879 - - 852 31 14 25 - 21.800 30.607
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 229.908 273 1.860 5.391 733 - 30 - 5130 203325
Ingresos por comercializacidn y publicidad 238.785 1199 11160 10.257 1178 172 1.251 1.296 133.905 | 399.504
Prestacion de Servicios - - - - - - - - 850 650
Trabajos realizados por la empresa por su activo - - - - - - - - 1.573 1573
Aprovisionamientos (4.311) 1m (1.219) (1.040) (451) (307) (335) (895) | (39.951) | (49.286)
Consumos de material deportivo (1759) (667) (953) (685) (396) (220) (296) (894) (37314) (43.183)
0tros consumos y gastos externos (2.552) (110 (266) (356) (55) (88) (39) 2 (861) (4.326)
Deterioro de mercancias, materias primas y otros - - - - - - - - (L776) (L776)
Otros ingresos de explotacién 1.450 558 320 28 1 - 32 - 4.001 6.433
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1.450 558 - 28 2 - - - 3708 57746
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio - - 320 - 2 - 32 - 333 687
Gastos de personal (322.512) | (19.665) | ([10.224) | (27.055) (6.801) (2.307) (4.618) (1213) | (59.174) | (453.570)
Sueldos y salarios del personal deportivo (318.343) (15.952) (8.700) |  (25.505) (5.970) (1729) (3.862) (1.005) (3.034) | (384.102)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.977) (1.243) (498) (699) (215) (206) (237) 2 (43.619) | (49.698)
Cargas sociales (1147) (2.434) (1022) (841) (614) (370) (516) (205) (11.101) (18.251)
Provisiones (44) (35) ) (10) 2 2) 2 - (1420) (1519)
Otros gastos de explotacion (88.558) (6.113) (a.2m) (5.706) (1.546) (555) (902) (L093) | (73.129) | (181.873)
Servicios exteriores (59.503) (2.222) (2.003) (1595) (546) (180) (270) (259) | (66.154) | (132.732)
Tributos (1.384) 2 - (6) - - 1 - (L116) (2.508)
Pérdidas, det.y variacién de provisiones por operaciones comerciales - - - - - - - - (2.945) (2.945)
Pérdidas por det. de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - (2.945) (2.945)
Reversidn del det. de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - - -
Desplazamientos (3.521) (1424) (916) (1857) (684) [213) [427) (337) [202) (9.382)
Gastos de adquisicion de jugadores - (563) - (32) 1 - - (250) - (845)
Otros gastos de gestion corriente (24.150) (1.902) (1.352) (2.017) (315) (162) (200) (246) (27M12) | (33.460)
Amortizacion del inmovilizado (76.473) (2.929) (150) (L.238) [228) - (12) - | (30.518) | (115.547)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieroy otros - - - - - - - - - -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 56.953 6.179 215 - - - - - (151) 63.256
Deterioros y pérdidas - - - - - - - - - -
Pérdidas por det. de inmovilizado intangible deportivo (10.231) (785) - - - - - - - (11.018)
Pérdidas por det. inmovilizado material - - - - - - - - - -
Reversion det. inmovilizado intangible deportivo 10.231 785 - - - - - - - 11016
Resultados por enajenaciones y otros 56.953 6.179 275 - - - - - (151) 63.256
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - - - - - - - - - -
Beneficios procedentes inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas procedentes inmovilizado intangible - - - - - - - - (151) (151)
Beneficios procedentes inmovilizado intangilble - - - - - - - - - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (14) (28] - - - - - - - (42)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 56.967 6.208 275 - - - - - - 63.449
Otros (14.233) - - - - - - - (3.500) (17733)
Pérdidas extraordinarias (17100) - - - - - - - (3.500) | (20.600)
0tros ingresos extraordinarios 2.867 - - - - - - - - 2.867
RESULTADO DE EXPLOTACION 117.421 (21.194) 2.336 (13.769) (6.826) (2.656) (4.246) (1.904) | (42.044) 21118
Ingresos Financieros 1.007 17 - - - - - - 2.668 3.692
De participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - - - - -
De empresas del grupo v asociadas - - - - - - - - - -
Aterceros - - - - - - - - - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.007 17 - - - - - - 2.668 3.692
De empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -
Aterceros 1.007 17 - - - - - - 2.668 3.692
Gastos financieros (1.425) - - - - - - - | (17559) | [18.983)
Con terceros (1.425) - - - - - - - (17559) (18.983)
Diferencias de camhio - - - - - - - - (610) (610)
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - - 2.095 2.095
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - (2.705) (2.705)
Det.y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Beneficios por participaciones en activos financieros - - - - - - - - - -
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - - - - -
RESULTADO FINANCIERD (417) 17 - - - - - - | [15500) | (15.901)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 117.004 | (21178) 2.336 | (13.769) (6.826) (2.656) (4.246) (1.904) | (57.544) 1.217
Impuestos sobre Beneficios - - - - - - - - (2.804) (2.804)
RESULTADO DEL EJERCICIO 117.004 | (2L178) 2.336 | (13.769) (6.826) (2.656) (4.246) (1.904) | (60.349) 8.013

Los importes no contemplan la distribucidn de ingresos y gastos indirectos por secciones.
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BALANCE ECONOMICO

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO "ﬂf:lgﬁ;“ 30/06/23 | 30/06/22 PATRIMONIO NETOY PASIVO "ﬂ‘:;gﬁ;“ 30/06/23 | 30/06/22
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota12
Inmovilizado intangible 270.014 |  264.789 | FONDOS PROPIOS (51.538) | (355.245)
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social (346.909) | (444.199)
Derechos de adquisicion de jugadores Nota 5.1 250479 |  246.207 | Fondo social (346.909) | (444199
Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 19.935 18.582 | Reservas [8.340) [8.623)
Derechos de propiedad audiovisual 1707 2.008 | Otras reservas (8.340) (8.623)
Derechos de trapaso 26 - | Resultado del ejercicio 303.711 97571
Aplicaciones informaticas 14.301 15.068 | AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR Notal.2 49.046 -
Otro inmovilizado intangible 69 - | SUBVENCIONES, DONACIONES ¥ LEGADOS RECIBIDOS | Nota12.2 1.976 2.032
Inmovilizado en curso y anticipos 3.832 1506 Total patrimonio neto (516) | (353.213)
Inmovilizado material Nota7 337084 | 236.631
Estadios y pabellones deportivos 59.380 75310
Otros terrenos y construcciones 30111 35988
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.013 8310
Inmovilizado en curso y anticipos 235580 116.965 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias Nota 8 41.010 40.668 | Provisiones a largo plazo Notal3.l 101730 83.152
Inversiones en empresas del grupoy asociadas a largoplazo | Nota10.2 | 208.245 47500 | Deudas alargo plazo Notaldl | 1.801.836 | 803.918
Instrumentos de patrimonio 2 - | Obligacionesy otros valores negociables Notal2 | 1458499 | 596778
Créditos a empresas del grupo 6 - | Deudas con entidades de crédito Notal2 170.283 68.574
Participaciones en "Puesta en equivalencia" Notal0.3 | 208237 47500 | Deudas con entidades deportivas Nota14.3 17 84.424
Inversiones financieras a largo plazo Notal0.l | 606.379 89.817 | Otros pasivos financieros Notal2 1629 -
Instrumentos de patrimonio 159.500 63.000 | Personal deportivo Notald.3 53714 54142
Otros créditos Nota10.2 64.035 - | Pasivos por impuesto diferido Nota 15.6 125.533 19.750
Créditos con entidades deportivas 9483 17734 | Periodificaciones a largo plazo Nota 16 5.527 6.734
Derivados Notal2 149.046 - Total pasivo no corriente 2.034.626 914.154
Otros activos financieros Nota 1.2 320.315 9.083
Activos por impuesto diferido Notal5.6 | 110945 120.716
Deudores comerciales no corrientes Notal4.3 32.882 39.915
Total activo no corriente 1.606.959 | 840.036
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para laventa Nota 5.2 - 3.000
Existencias Notall 21114 10.686 | Provisiones a corto plazo Nota13.2 31150 1221
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Notal0.4 | 430.930 | 161.286 | Deudas a corto plazo Nota14.2 31103 175.315
Entidades deportivas, deudoras 19165 40,034 | Obligaciones y otros valores negociables 2489 3109
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota20.2 119.545 29.682 | Deudas con entidades de crédito 33675 172197
Deudores varios 190.498 70.464 | Otros pasivos financieros 939 9
Personal deportivo Nota14.3 16.740 19.809 | Acreedores comercialesyotras cuentasapagar | Notald3 | 534.835 519.415
Personal no deportivo 188 232 | Proveedores 140.318 102.126
Activos porimpuesta corriente Notal5.1 46.100 90 | Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota18.2 40 381
Otros créditos con las Administraciones Publicas Notal5.1 8.341 616 | Acreedares varios 27044 8.880
Anticipos a proveedores / acreedores 353 359 | Acreedores varios, empresas vinculadas Nota18.2 9.093 7060
Inversiones financieras a corto plazo 396.082 1139 | Deudas con entidades deportivas Nota14.3 89.424 | 108434
Otros créditos Notal2 1962 139 | Personal deportivo Nota14.3 174.001 163.611
Créditos a empresas 200 1.000 | Personal no deportivo 2925 756
Otros activos financieros Notal2 393.920 - | Pasivo por impuesto corriente Nota15.1 3871 -
Periodificaciones a corto plazo Nota16 10.961 1233 | Otras deudas con las Administraciones Plblicas Nota15.1 87884 127907
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 310.828 | 378.227 | Anticipos de clientes 229 260
Tesoreria Notal2 310828 | 378227 | Periodificaciones a corto plazo Nota 16 139.676 138.714
Total activo corriente 1.169.915 561571 Total pasivo corriente 702764 |  840.665
TOTAL ACTIVO 2776.874 | 1401607 |  TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2716.874 | 1401607

Las Notas 1a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 30 de junio de 2023



BALANCE ECONOMICO

(Expresada en miles de euros)

alotas de la Memoria Ejercicio 2022/23 Ejercicio 2021/22

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota18.1 795.927 627.986
Ingresas por competiciones 123974 61450
Ingresos por abonados y socios 65.541 18.963
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 215.882 250193
Ingresos por comercializacion y publicidad 390135 267175
Ingresos por prestacion de servicios 395 205

Variacion de las existencias de productos acabados y en curso de fabricacion 10.220 -

Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.059 1.489

Aprovisionamientos (58.672) (29.168)

Consumos de material deportivo (50.734) (27995)
QOtros aprovisionamientos (2.785) (2.322)
Deterioro de mercaderias, materias primas y 0tros aprovisionamientos (1193) 1149
Otros ingresos de explotacion Nota18.2 9.729 10.852
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente Notal.2 8.985 9701
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 744 1151
Gastos de personal Nota18.3 (625.723) (457.246)
Sueldos y salarios del personal deportivo (555.605) (393.554)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (h1.344) (48.478)
Cargas sociales (17392) (15.214)
Provisiones (1.382) -
Otros gastos de explotacion (281.293) (164.212)
Servicios exteriores Nota18.4 (161.949) (112.938)
Tributos (3.045) (3.413)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.4 (4165) (3.314)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (6.686) (4903)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 252 1589
Desplazamientos (11.437) (10.155]
Gastos por adquisicion de jugadores (L.O08) (1558)
QOtros gastos de gestion corriente Nota 1.2 (99.689) (32.834)
Amortizacion del inmovilizado (124.095) (139.136)
Amortizacién de los derechos de adquisicion de jugadores Nota5 (88.875) (113.303)
QOtras amortizaciones Notas6y7 (35.220) (25.833)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota12.2 16 m

Exceso de provisiones 11.846 -

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 351726 314.119
Deterioros y pérdidas Notas 5,6,8y13.3 (4.345) 20.382

Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible deportivo (26.384) (36.082)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 21.696 29.895
Reversian del deterioro de inversiones inmobiliarias Nota 8 303 26.569
Resultados por enajenaciones y otros Notas 5,6y 7 356.071 293737
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (161) (66)
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible no deportivo (685) (32)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible no deportivo Nota5.1 398.947 266112
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (56.596) (15175)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 14.566 42.898
Dotacion y aplicacidn de provisiones y otros Nota18.5 (35.817) (7.261)
Dotacidn de provisiones y otros gastos (35.942) (9.700)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 125 2439
Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas 208.163 -
Resultado por la pérdida de control de una dependiente Nota10.3 208.163 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 264.146 157.500
Ingresos financieros 6.739 1.439
De valores negociables y otros instrumentos financieros 6.739 1.439
- Aterceros Notal.2 6.739 1439

Gastos financieros y conceptos asimilables (32.122) (38.368)
Con terceros Notal.2 (32122) (38.365)

Por actualizacion de provisiones - 4

Diferencias de cambio (L618) 651
Diferencias positivas de cambio 1416 872
Diferencias negativas de cambio (3.034) 221)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 185.730 3.268

Beneficios por participaciones en activos financieros 192.939 -
Pérdidas por participaciones en activos financieros Notal.2 (7209) -
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo Nota10.2 - 87
Pérdidas por deterioro de créditos a otras empresas Notal0.l - 3355

RESULTADO FINANCIERO 158.729 [33.010)

Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades PE Notal9 1 -

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 422,919 124.489

Impuestos sobre beneficios Notal5.4 (119.238) (26.912)

RESLLTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 303.71 91571

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondientes al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2023.




BALANCE ECONOMICO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2025

R) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

(Expresado en miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2022/23 Ejercicio 2021/22

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 303.711 97577
Por cobertura de flujos de efectivo 49.046

Total ingresos y gastos reconocidos al patrimonio neto consolidado (1) Notal.2 19.046 -
Subvenciones, donaciones v legados recibidos Notall.2 (76) m
Efecto impositivo Notald.3 20 19
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (II1) (56) (58)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+111) 352.701 97519

Las Notas 1a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondientes al ejercicio anual finalizado
el 30 de junio de 2023.

B ESTADO TOTAL DE GAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Expresado en miles de euros)

: Subvenciones
Fondo social Reservas Re:ju;::;iuui;iel ca‘r‘r{gislﬁlsepvgrlur dn:l::;l[llggsv Total
Saldo al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (081.318) - 2,090 (050.732)
Distribucidn del resultado del ejercicio 2021/22 (473.027) (8.29]1) 181318 - - -
Total ingresos y gastos reconocidos - - 97571 - (58) 97519
Saldo al final del ejercicio 2021/22 (444.199) (8.623) 97,571 - 2.032 (353.213)
Distribucidn del resultado del ejercicio 2022/23 97290 283 (97577) - - )
Total ingresos y gastos reconocidos - - 30371 49.048 (56) 352701
Saldo al final del ejercicio 2022/23 (346.909) (8.340) 303711 49.046 1.976 (516)

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 30 de junio de 2023.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL AJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2025

(Expresado en miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2022/23 Ejercicio 2021/22

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)

Resultado del ejercicio antes de impuestos 422.949 124.489

Rjustes al resultado (578.620) 108.546
Amortizacion del inmovilizado Notas 5,6y7 124.095 139.136
Correcciones valorativas por deterioro (7260) (18.573)
Variacion de provisiones Notal3 41907 (12.480)
Imputacion de subvenciones (56) (78)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (356.071) (27625)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (200.000) (3.269)
Ingresos financieros (6.739) (1439
Gastos financieros 32123 38.369
Diferencias de cambio 1618 (651)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros Nota10.3 (208.237) -
0tros ingresos v gastos - (4.844)

Cambios en el capital corriente 3.010 (54.823)
Existencias (9.235) (3703)
Deudores y otras cuentas a cobrar 12.246 (48.655)
Periodificaciones de activo - (2.915)
Qtros activos correntes (3.728) -
Acreedores y otras cuentas a pagar 11747 118.947
Periodificaciones de pasivo - (82.281)
Otros pasivos corrientes (245) -
Otros activos y pasivos no corrientes (7375) (36.213)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (50.632) (28.603)
Pago de intereses (8.207) (29.970)
Cobro de intereses 3167 1439
Cobros (pagos) por Impuesto sobre beneficios (45.836) (72)
Otros pagos (cobros) 204 -

(202.893) 149.610

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1)

Pagos por inversiones [963.875) [225.138)
Inmovilizado intangible deportivo (163.913) (128.654)
Inmovilizado intangible no deportivo (9.429) (4.846)
Inmovilizado material (86.362) (26.600)
Inversiones en empreses del grupo - (2.038)
Otros activos financieros (704.171) (63.000)

Cobros por desinversiones 264.617 333.072
Inmovilizado intangible deportivo 259.923 86.983
Inmovilizado intangible no deportivo 913 -
Inmovilizado material 230 -
Otros activos financieros 540 246.089
Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota 5.2 3.000 -
Empresas del grupo y asociadas 1 -

(699.258) 107.934

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (IIT)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivos financieros 834.752 60.273

Emisidn 1.130.194 231311
Obligaciones y otros valores negociables 987.053 208911
Deudas con entidades de crédito 108.333 28.400
Otras deudas 30.808 -

Devolucidn y amortizacién (295.442) (177.038)
Obligaciones y otros valores negociables (141.970) (60.000)
Deudas con entidades de crédito (152.424) (117038
Otras deudas (L.048) -

834.752 60.273

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+11T) (67.399) 317.816

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 378.221 60.411

Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 310.828 378.221

Las Notas1a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual finalizado el
30 de junio de 2023.
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FUTBOL GLUB BARGELONA

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO
FINALIZADO EL30 DE JUNIO DE 2025

ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona (en adelante, el Club) es una asociacién privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personali-
dad juridica propia y capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida
Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el futbol, principalmente, y el deporte en general, concurrir en las competiciones
y promover manifestaciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y socias y, en su caso, al publico en general.

Confecha5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobo los nuevos Estatutos del Club, entre los que se incluye un articulo que dispone
gue la Junta Directiva tendra que velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

ElClub es cabecera de un grupo societario (en adelante, el Grupo). De acuerdo con el articulo 7 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas, el Club formuld por primera
vez cuentas anuales consolidadas en el ejercicio social terminado el 30 de junio de 2019, debido a la relevancia de la sociedad
dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U., sociedad que empezd su actividad a partir del 1 de julio de 2018, una vez
concluido el contrato de explotacién en exclusiva que tenia la sociedad Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.U. (sociedad
perteneciente al Grupo Nike). Hasta ese momento, el Club no formulaba cuentas anuales consolidadas, al participar en sociedades
dependientes que no tenian un interés significativo, individual y en conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financieray de los resultados del grupo societario encabezado por el Club.

Existen otras sociedades dependientes no consolidadas en las presentes cuentas anuales consolidadas, dado que las mismas no
tienen un interés significativo, ni individualmente ni en conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financieray
de los resultados del Grupo (Nota 10.2).

Asi mismo, tal y como se indica en la Nota 10.3, la sociedad Bridgeburg Invest, S.L., como consecuencia de la venta de las parti-
cipaciones que tenia la sociedad Barga Produccions, S.L.U, en un 49% se ha integrado en el consolidado mediante el método de
puesta en equivalencia.

Por otro lado, seguin se indica en la Nota 1.2 de la memoria consolidada adjunta, durante el mes de abril de 2023 a efectos de finan-
ciar el proyecto “Espai Barga”, se ha constituido el fondo de titulizacion “Espai Barga, Fondo de Titulizacién”, el cual se ha integrado
en el consolidado mediante el método de integracién global.

Finalmente, considerando las caracteristicas y los derechos que otorgan las participaciones de Locksley Invest, S.L., se ha regis-
trado la inversiéon como un instrumento financiero.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y sus resultados.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en esta memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto a informacion
de cuestiones medioambientales.

1.2. Composicion del Grupoyvariaciones en el perimetro de consolidacion

La Sociedad dominante se encuentra domiciliada en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona. El detalle de las sociedades
participadas al 30 de junio de 2023 se muestra en las siguientes tablas, clasificadas en las siguientes categorias:

« Sociedades dependientes: Aquellas que el Club controla, directa o indirectamente, de forma que puede dirigir las politicas
financieras y de explotacién, con el fin de obtener beneficios de la inversion.
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« Entidades asociadas: Aquellas que el Club posee una influencia significativa, manteniéndose una vinculacion duradera que
favorece e influencia su actividad, pero con limitada representacion en los mecanismos de gestidon y control.

La informacion de las sociedades dependientes sobre las cuales el Club ostenta el control dada su condicion de sociedades
unipersonales, teniendo la mayoria de los derechos de voto, consolidadas por el método de integracion global, es la siguiente:

Razon Social Domicilio Pais Participacidn
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espana 100%
Barca Produccions, S.L.U. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espania 100%
Sudburylane, S.LU. Travessera de Gracia, 11,08021, Barcelona Espania 100%
Barca Innovation Hub, S.L.U. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espana 100%

Elvalor de les participaciones anteriores en el Club es el siguiente:

% Participacion
Denominacicdn Valor en Libros
Directa Indirecta
2023 2022
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. 100% - 7308 7308
Barca Produccions, S.L.U. 100% - 6.003 6.003
Sudburylane, S.L.U. 100% - 3 3
Barca Innovation Hub, S.L.U. 100% - 200 -

La informacion de la sociedad asociada, consolidada por el método de puesta en equivalencia, es la siguiente:

Razon Social Domicilio Pais Participacidn

Bridgeburg Invest, S.L. Avinguda Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espania 51%

Bridgeburg Invest, S.L. se encuentra indirectamente participada por el Club a través de Barga Produccions, S.L.U., sociedad
gue ostenta el 51% de la participacion por importe de dos miles de euros.

Existen otras sociedades dependientes no consolidadas en las presentes cuentas anuales consolidadas, dado que éstas
no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financieray de los resultados del Grupo (Nota 10.2).

Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. se constituyo el 23 de marzo de 2018 y su objeto social es el comercio al por menor,
incluyendo la promocidn, venta, comercializacion y distribucion, en cualquiera de las formas que permitan las practicas y
usos mercantiles, de juguetes, articulos de deporte y ropa deportiva dentro del ambito de la explotacién de las marcas pro-
piedad del FC Barcelona. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Barca Produccions, S.L.U. se constituyd el 29 de septiembre de 2021 y su objeto social es la creacion, produccién y explotacion
de todo tipo de contenido audiovisual, asi como la prestacidn de servicios de producciéon audiovisual de cualquier tipo. Esta
sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Sudburylane, S.L se constituyd el 10 de junio de 2022 vy su objeto social es la constitucidn, participacion por ella misma o de
formaindirecta en la gestion y control otras empresas, asi como la adquisicion, enajenacién, tenencia y explotacion de bienes
inmuebles como también la intermediacidén en operaciones comerciales, empresariales e inmobiliarias. Asi como negocia-
cionesy explotaciones de patentes, marcas, licencias, know-how y derechos de propiedades. Esta sociedad dependiente no
cotiza en un mercado de valores.

Locksley Invest, S.L se constituyo el 11 de enero del 2022 vy su objeto social es constitucion, participacién por ella misma o
de forma indirecta en la gestién y control de otras empresas, asi como la adquisicion, enajenacién, tenencia y explotacion
de bienesinmuebles como también la intermediacién en operaciones comerciales, empresariales e inmobiliarias. Asi como
negociacionesy explotaciones de patentes, marcas, licencias, know-how y derechos de propiedades. Esta sociedad no cotiza
en un mercado de valores y, considerando las caracteristicas y los derechos que otorgan las participaciones que ostenta el
Grupo, se registra como un instrumento financiero.
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BridgeburgInvest, S.L. se constituyd el 7 de junio de 2022y su objeto social era la constitucidn, participacion por ella misma o de
formaindirecta en la gestiony control otras empresas. La adquisicién, enajenacion, tenencia y explotacion de bienes inmuebles,
etc. Afecha 27 de julio de 2022 se cambié el objeto social de la sociedad pasando a ser: la tenencia, el desarrollo, la gestion y
la explotacion de contenidos digitales y de cualquier forma de contenido relacionado con la explotacién del metaverso y del
negocio de los tokens fungibles, de utilidad y no fungibles del Futbol Club Barcelona. Las actividades comentadas podran ser
desarrolladas para la Sociedad, total o parcialmente, de forma indirecta, mediante la participacion en otras sociedades de objec-
toidéntico, andlogo o complementario, o mediante cualquier tipo de asociacion o acuerdo con terceros, con o sin personalidad
juridica. A30 dejunio de 2023 se ha incorporado al perimetro de consolidacion por el método de puesta en equivalencia.

Barca Innovation Hub, S.L.U., se constituyd el 22 de febrero de 2023 y su objeto social es el estudio, investigacion, valoracion y
seleccion de empresas emergentes (“startups”) que tengan por objeto el conocimiento, desarrollo, mejora y/o comercializacién
de los productos y/o servicios relacionados con el dmbito de la salud y/o el bienestar, el deporte, el entretenimiento y/o la sos-
tenibilidad, asi como la participacion en el capital social de las mismas mediante la oportuna adquisicién de adquisiciones o
participaciones; estudio, investigacion, valoracion, seleccion, ejecucion, publicacién y/o explotacion de proyectos de investiga-
cién cientifica y/o investigacion, desarrollo e innovacién del Club, asi como la obtencion de fondos publicos y/o privados para la
financiacién de estos proyectos; elaboracion, disefio y comercializacion de programas de formacion, en formato presencial y/u
online, yatengan reconocimiento oficial o no, ya sea de formaindividual, ya sea en régimen de colaboracion con distintos socios
universitarios y no universitarios; organizacion de eventos y congresos relacionados con el @mbito de la salud y/o el bienestar, el
deporte, el entretenimiento, la sostenibilidad y/o cualquier otra materia relacionada con el mundo del deporte y el rendimiento;
oferta de servicios de asesoria y/o consultoria a las entidades relacionadas en el primer punto anterior.

Titulizacién

El 24 de abril de 2023, a los efectos de financiar el proyecto “Espai Barga” el Club, junto con la Sociedad gestora Intermoney
Titulizacién S.G.FT, S.A. y Mount Street Mortage Servicing Limited, constituyeron el Fondo de Titulizacién “Espai Barca, Fons
de Titulitzacid”, entidad sin personalidad juridica regulada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) segun
la Ley 5/2015, la Orden EHA 3536/05 y el Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores.

De acuerdo con el articulo 2 del Capitulo I de las normas para la formulacion de Cuentas anuales consolidadas, el Club ha
consolidado este Fondo de Titulizacion en las presentes cuentas anuales consolidadas. El tratamiento del Fondo de Tituli-
zacion como entidad del grupo de consolidacidn ha supuesto un impacto contable negativo en la cuenta de resultados de
estas cuentas anuales consolidadas de 47.855 miles de euros. En cuanto al balance, la consolidacién del Fondo ha supuesto
un aumento en el activo del grupo de consolidacién por importe de 1.097.507 miles de euros (principalmente inversiones
financierasy tesoreria) y de deuda, en el pasivo, por importe de 1.096.316 miles de euros.

A continuacion, se exponen las principales magnitudes aportadas (sin considerar las eliminaciones entre esta y el Club) por
el Fondo de Titulizacién en el balancey la cuenta de resultados consolidada:

ACTIVO Miles de euros Patrimonio Neto y Pasivo Miles de euros
Derivados 19.046 Ajustes por camhio de valor 19.046
Otros activos financieros 516.526 Patrimonio Neto 49.046
Inversiones financieras a largo plazo 565.572
Obligaciones y otros valores negociables 987.053
Otros créditos 1563 Deudas con entidades de crédito 108.333
Otros activos financieros 393.920 Deudas a largo plazo 1.095.386
Inversiones financieras a corto plazo 395.183
Otros pasivos financieros 930
Tesoreria 136.452 Deudas a corto plazo 930
0tros ingresos de explotacion (28.044)
Otros gastos de gesti6n corriente (8.748)
Ingresos financieros 2128
Gastos financieros (6.453)
Pérdidas por participaciones en activos financieros (6.740)
Resultado del ejercicio (47.855)
Impacto total Activo 1.097.507 Impacto total Patrimonio Neto y Pasivo 1.097.507
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De acuerdo con la naturaleza de la operacién y segun los acuerdos de constitucién del Fondo, todos los recursos obtenidos
por este se tienen que destinar a la financiacion del “Espai Bar¢a”. Como consecuencia, la disponibilidad por parte del Club
de los activos del Fondo a 30 de junio de 2023 esta restringida a esta finalidad.

Por lo que respecta a los activos financieros, se incluyen las inversiones financieras realizadas por el Fondo en concepto de
inversiones en instrumentos de renta fijay bonos.

Tanto en el activo como en el pasivo el Fondo mantiene en el activo con cambios al Patrimonio Neto derivados por valor de
49 millones de euros que permiten cubrir el riesgo de tipo de cambio.

Las deudas con entidades de crédito se corresponden con una péliza de crédito que se ird liberando progresivamente hasta
enero de 2025, con un vencimiento ajunio de 2028. En cuanto a las obligacionesy otros valores negociables, estan formadas
por diferentes emisiones de bonos, algunos en délares, con un vencimiento que va desde junio de 2028 a junio de 2047, con
unos tipos de interés que se sittian entre el 5,94% vy el 7,22%.

Los principales documentos formalizados por el Club con el Fondo de Titulizacion, en el marco de la operacion de financia-
cién de “Espai Barga”, son la escritura de constitucion y el contrato de cesidn de créditos futuros del Club al Fondo. Los docu-
mentos de financiacién incorporan una serie de compromisos (covenants) relativos, entre otros, al desarrollo del proyecto,
la generacion de ingresos cedidos vy la ratio de cobertura del servicio de la deuda.

Cabe destacar que a 30 de junio de 2023 el Fondo ha emitido obligaciones por importe de 987 millones de euros y ha suscrito
préstamos por importe de 491 millones de euros (si bien, de estos ultimos, el Fondo sélo ha dispuesto de 108 millones), para
ejecutar lafinanciacién del llamado proyecto. De los anteriores importes de obligaciones y préstamos, el Club ha dispuesto,
a fecha de cierre de estas cuentas anuales consolidadas, un importe de 208 millones de euros, cifra que dada su naturaleza
ha sido eliminada durante el proceso de consolidacion.

A30dejuniode 2022 las sociedades incluidas dentro del perimetro de consolidacion eran Barga Licensing & Merchandising,
S.L.U., Barca Produccions, S.L.U.y Sudburylane, S.L.U

2.  BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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Marco Normativo de Informacidn Financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por la Junta Directiva del Club de acuerdo con el marco normativo
de informacidn financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacidn mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, el cual desde su publicacion ha sido
objeto de varias modificaciones, la Ultima de ellas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, y sus adaptaciones secto-
riales, asi como todo aquello que no contravenga el Nuevo Plan General de Contabilidad y que se establece en el Plan General
de Contabilidad adaptado a las Sociedades Anénimas Deportivas.

c. Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueban las normas para la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas.

d. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del
Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales consolidadas también incluyen la informacidn que requiere el Reglamento de Control Econdmico de
los Clubesy Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional, asi como toda la informacion
requerida por el Consejo Superior de Deportes mediante comunicado de 18 de febrero de 2015.

Los elementos del activo, pasivo, asi como la cuenta de resultados del Fondo de Titulizacion del Club, indicado en la Nota 1.2
de lamemoria consolidada adjunta, se han preparado a partir de los registros contables que el Fondo mantiene mediante su
sociedad gestora de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que establece la Circular 2/2009, de 25 de
Marzo, de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Las normas de registro y valoracion correspondientes a esta
entidad, “Espai Barca, Fondo de Titulizacion”, se muestran en la Nota 4.23 de la memoria consolidada adjunta.
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2.2.

23.

2.

2.5.

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad del Cluby de sus
sociedades dependientes e incluyen los ajustes y eliminaciones de consolidacidn pertinentes, habiéndose aplicado las disposi-
ciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar laimagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray
de los resultados del Grupo. El estado de flujos de efectivo consolidado se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre
el origenvy la utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes del Grupo.

Taly como se indica en la Nota 1, determinadas sociedades dependientes no han sido consolidadas, dado que las mismas no
tienen uninterés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para laimagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados del Grupo (Nota 10.2).

Estas cuentas anuales consolidadas, que han estado formuladas por la Junta Directiva del Club, seran sometidas a la aprobacion
por parte de la Asamblea General de Socios y se estima que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2021/22 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios el 9 de octubre de 2022.

Principios contables no ohligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha formulado estas
cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacidn
obligatoria que tienen un efecto significativo en estas cuentas anuales consolidadas. No existe ningun principio contable
que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Rspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Di-
rectiva del Club, para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las
mismas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La aplicacion del principio de empresa en funcionamiento (véase Nota 2.5).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1,4.2, 4.3, 4.6, 47 y 4.8), incluido
el impacto sobre los activos afectados por del proyecto Espai Barca (véase Nota 7).

- Lavida util de los activos intangibles, materiales, e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 4.1, 4.2 y 4.3).
- Elcalculo de provisiones (véase Nota 4.12).

- El analisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance consolidado adjunto a partir del plan de
negocio futuro elaborado por la Junta Directiva del Club (véase Nota 4.10).

- Elreconocimiento de los ingresos de contratos de patrocinio y derechos audiovisuales en el periodo correspondiente (véase
Nota 4.11).

- Valor razonable de las inversiones financieras v, particularmente, las participadas puestas en equivalencia (Nota 10.3).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio
2022/23,dada laincertidumbre inherente a las mismas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Durante el presente ejercicio, el Grupo ha generado un beneficio de 303.711 miles de euros, los cuales incluyen beneficios de
operaciones no recurrentes sin considerar el efecto fiscal, por un importe de 800 millones de euros.

Con la generacion de estos beneficios, el patrimonio neto consolidado a 30 de junio de 2023 es negativo en un importe de
516 miles de euros. Asi mismo, el balance consolidado a 30 de junio de 2023 muestra un fondo de maniobra positivo por
importe de 427151 miles de euros (104.784 miles de euros negativos a 30 de junio de 2023 sin considerar la contribucion de
los activos del Fondo y 279.094 miles de euros a 30 de junio de 2022). Estos hechos podrian suponer una duda significativa
sobre la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.
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Al respecto, la Junta Directiva del Club ha considerado los siguientes factores mitigantes:

- El Grupo incluye periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de las cuales el 30 de junio de 2023 asciende a 139.676
miles de euros (Nota 16). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Grupo, puesto que se
integran en el balance consolidado a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en los contratos,
y se reconocen como ingreso en funcién de su devengo.

- El Grupo presenta una proyeccion de tesoreria para los proximos 12 meses que refleja su capacidad de poder atender sus
compromisos de pagos.

- EL30 de junio de 2022 se procedid a vender el 10% de los derechos audiovisuales del Club de la competicidn profesional de
“La Liga” a Locksley Invest S.L., de la cual el Club ostentaba un 49% de la participacidn. Esta operacion generd en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2021/22 un beneficio por importe de 267.089 miles de euros. A 21 de julio
de 2022, el Club vendid a la misma Sociedad el 15% de los derechos audiovisuales de la competicion profesional de “La Liga”,
generando un beneficio de 400.412 miles de euros (Nota 10.1).

- El29 de julio de 2022 se procedié a la venta del 24,5% de Bridgeburg Invest SL, sociedad propiedad de Barga Produccions
S.L.U., a Socios Deportes Services SL. Esta operacidn generd un beneficio de 100 millones de euros en la cuenta de pérdidas
y ganancias. Asi mismo, con fecha 11 de agosto de 2022 se vendio otro 24,5% de Bridgeburg Invest S.L. a Orpheus Media S.L.,
que genero unos beneficios de 100 millones de euros (Nota 10.3). A consecuencia de ello, esta sociedad dependiente paso
a calificarse como sociedad asociada, y en aplicacion del marco contable, se ha registrado un ajuste a valor razonable en el
consolidado a efectos de su valoracion inicial, por importe de 208 millones de euros, que han sido registrados en el epigrafe
de "Participaciones en beneficios de sociedades puestas en equivalencia”.

- Tal como se indica en la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta, con fecha 5 de abril de 2014 se aprob6 en referéndum la
propuesta del “Espai Bar¢a”, mediante el cual, se encargd a la Junta Directiva del Club la ejecucidn, entre otras, del proyecto
del nuevo Camp Nou. En este sentido, durante el primer semestre de 2023 y después que los acuerdos de financiacién del
mismo se hayan completado satisfactoriamente, se han iniciado las obras de construccion del nuevo estadio, que obligaran
ajugartoda la temporada 2023/24 fuera del Camp Nou. Si bien las reformas no acabaran hasta el 2026, se estima que antes
del mes de noviembre de 2024 ya se pueda retomar en parte la actividad deportiva en el nuevo estadio. Después de la re-
modelacion, de acuerdo con la estimacion realizada por unos consultores externos del Club, se prevé que el “Espai Bar¢a”
genere a nivel consolidado en concepto de patrocinios, naming rights, ticketing, hospitality y palcos VIP unos 250 millones
de euros anuales adicionales. Estos ingresos, juntamente con una evolucién favorable de los resultados deportivos del Club,
repercutiran en el incremento de su cifra de negocios y en los resultados para los proximos ejercicios.

- El 31 de mayo de 2023 el Club ha firmado la financiacion definitiva del proyecto “Espai Barca”, lo que demuestra la confianza
de los inversores internacionales con el Club y con el proyecto. La financiacidén se ha instrumentado mediante la creacién
de un Fondo de Titulizacién de activos llamado “Espai Barca Fons de Titulitzacid”, constituido en fecha 24 de abril de 2023,
aprobado porla CNMV (Nota 14.2).

- ElClub presentd el 21 de abril de 2023 un plan de tesoreria para los ejercicios 2022-23, 2023-24 y 2024-25, que fue validado por
“LaLiga” el 6 de junio de 2023. El plan de tesoreria se basa, entre otros, en un plan de viabilidad que contempla ciertas accio-
nes a ejecutar para la mejora de los resultados operativos, a partir de la generacion de nuevas oportunidades de ingresos y la
revision de todas las areas del Club con tal de identificar acciones de mejoray reduccion de costes deportivos y no deportivos.

En consecuencia, la Junta Directiva del Club ha preparado las presentes cuentas anuales aplicando el principio de empresa
en funcionamiento.

Comparacion de la informacidn

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y
del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del ejercicio acabado a 30 de junio de 2023, las correspon-
dientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, excepto cuando
una norma contable especificamente establece que no es necesario.

Los siguientes importes corresponden al ejercicio acabado el 30 de junio de 2022, a los efectos de reflejar las inversiones
financieras del Club seguin sus caracteristicas y naturaleza, después de la consideracién que el Club no tiene influencia sig-
nificativa y que las participaciones que ostenta tienen la naturaleza de ordinarias, han sido reexpresados en las presentes
cuentas anuales consolidadas para poder hacerlas comparables con los del periodo actual, no suponiendo impacto en la
cuenta de resultados y en el estado de flujos de efectivo:
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Miles de euros
Dehe Haber

Participaciones puestas en equivalencia - -63.000

Instrumentos de patrimonio 63.000 -

2.1. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado, del estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar
su comprension, si bien, en la medida que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondi-
entes notas de la memoria consolidada.

2.8. Normas de valoracion del consolidado
Las principales normas de registroy valoracion utilizadas para la formulacién de las cuentas anuales consolidadas son las siguientes:
Homogeneizacién valorativa

Los elementos del activo y el pasivo, los ingresos y los gastos y el resto de partidas de las cuentas anuales de las sociedades
del grupo, son valoradas segiin métodos uniformes y de acuerdo con los principios y las normas de valoracion.

Sialgun elemento del activo o del pasivo o algiin ingreso o gasto, u otra partida de las cuentas anuales han estado valoradas
segun los criterios no uniformes respecto a los aplicados en la consolidacidn, este elemento ha de ser valorado de nuevo y
solo a efectos de la consolidacidn, conforme a estos criterios, se realizaran los ajustes necesarios, salvo que el resultado de
la nueva valoracién ofrezca un interés poco relevante para tener una imagen fiel del grupo.

No obstante, si el grupo realiza diversas actividades, de manera que unas estan sometidas al PCG y otras a la norma aplicable
a Espafia a determinadas entidades, o por razén de sujeto contable, deberan respetarse las normas especificas explicando
detalladamente los criterios utilizados, sin perjuicio que para esos criterios que presenten opciones, deba de realizarse la
necesaria homogeneizacion de los mismos considerando el objetivo de imagen fiel, circunstancia que motivard homogenei-
zar las operaciones considerando el criterio aplicado a las cuentas anuales de la sociedad la relevancia de la cual sea mayor
por la operacion descrita.

Cuando la norma especifica no presente opciones se deberd mantener el criterio aplicado por la entidad a sus cuentas individuales.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y por puesta en equivalencia

Este epigrafe recoge los resultados generados, no distribuidos por las sociedades del grupo y asociadas a efectos de conso-
lidacion, entre la fecha de primera consolidacién y el inicio del ejercicio presentado.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Las eliminaciones de créditos y débitos reciprocos y los gastos, ingresos y resultados por operaciones internas se han reali-
zado con base a lo que esta establecido en este aspecto en el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre.

Modificacion de la participacion sin pérdida de control
Una vez obtenido el control sobre una dependiente, las operaciones posteriores que den lugar a una modificacion de la par-
ticipacion de la sociedad dominante en la dependiente, sin que se produzca pérdida de control sobre esta, se consideran, en

las cuentas anuales consolidadas, como una operacion con titulos de patrimonio propio, aplicandose las reglas siguientes:

1. No se modifica elimporte del fondo de comercio o diferencia negativa reconocida, nitampoco el de otros activos y pasivos
reconocidos;

2. El beneficio o pérdida que se hubiera reconocido en las cuentas individuales se elimina, en consolidacién, con el correspon-
diente ajuste a las reservas de la sociedad cuya participacion se reduce;

3. Se ajustan los importes de los “ajustes por cambios de valor” y de “subvenciones, donaciones y legados” para reflejar la par-
ticipacion en el capital de la dependiente que mantienen las sociedades del Grupo;
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4. La participacion de los socios externos en el patrimonio neto de la dependiente se mostrara en funcién del porcentaje de
participacion que los terceros ajenos al Grupo poseen en la sociedad dependiente, una vez realizada la operacidn, que
incluye el porcentaje de participacion en el fondo de comercio contabilizado en las cuentas consolidadas asociado a la
modificacion que se ha producido;

5. El ajuste necesario resultante de los puntos 1), 2) y 3) anteriores se contabilizara en reservas.

Pérdida de control

Cuando se pierde el control de una sociedad dependiente se observan las reglas siguientes:

1. Se ajusta, a los efectos de la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas anuales individuales;

2. Sila sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolida y se aplica inicialmente el método
de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracion inicial, el valor razonable de la participacion retenida
endicha fecha;

3. La participacién en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga después de la pérdida de controly que no
pertenezca al perimetro de consolidacion se valorara de acuerdo con los criterios aplicables a los activos financieros consi-
derando como valoracién inicial el valor razonable en la fecha en que deja de pertenecer al citado perimetro;

4. Se reconoce un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para mostrar la participacion de los socios externos
en los ingresos y gastos generados por la dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control, y en la transferencia
ala cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos y gastos contabilizados directamente en el patrimonio neto.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL GLUB

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2022/23 que se presentara a la aprobacion de la Asamblea General de
Socios prevé distribuir la totalidad de los beneficios por importe de 52,3 millones de euros a aumentar el Fondo Social. Asi mismo,
los beneficios del ejercicio 2021/22 se destinaron en su totalidad a aumentar el Fondo Social.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes::

41. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de
similar naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracion del primer
contrato con el jugador, sin considerar ningun valor residual. Los derechos federativos de jugadores se reconocen como
inmovilizado intangible cuando se han cumplido todas las condiciones significativas para que se realice el traspaso del
jugador, es decir, es con eficacia incondicional, lo que significa que tiene que existir un acuerdo legalmente vinculante entre
los dos clubes y entre el club adquiriente y el jugador. Asimismo, en el caso de renovacion se reestima la amortizacién a la
nueva duracion del contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicion de los derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables
gue dependen del rendimiento deportivo del Club y del propio jugador. Estos pagos variables se registran en el momento en
gue se cumplen las condiciones a las cuales estan sujetas y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta la finalizacidn
del contrato laboral vigente con el jugador.

En el caso de nuevos contratos o de su renovacion, los importes que supongan una mavyor retribucién del jugador, tales
como primas de fichaje o bonus por firma, se consideran como gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén
pendientes de devengo, proceda registrarlos segun su naturaleza por los importes pendientes de devengo a mas de un aio
en el epigrafe “Deudores comerciales no corrientes” y para los importes a devengar a menos de un afio en el epigrafe “Deu-
dores comerciales y otras cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance de situacion consolidado. Este mismo criterio
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se aplica a la adquisicion de los derechos de imagen del jugador o del técnico, que se imputaran a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada de acuerdo con su naturaleza a medida que se reciban los beneficios econémicos derivados del
contrato. Adicionalmente, en caso de resolucidn anticipada o cesion de jugadores se aplicara lo indicado en los epigrafes
posteriores, imputando en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el gasto o ingreso en funcion de su naturaleza.

En el caso de adquirir opciones preferenciales para la adquisicion de derechos federativos de jugadores u otros derechos
similares, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida en que no existan dudas razonables sobre el
ejercicio del derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmisién y este derecho tenga un valor econémico. Los costes
se amortizardn en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en funcion de la duracién del contrato con el Club.
En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, juntamente con los ingresos
correspondientes, se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La enajenacion de los derechos federativos
de un jugador se reconoce cuando no estén de manera efectiva sujetas a condiciones y se hayan transferido de manera
sustancial los riesgos y beneficios al nuevo club.

En casode cesidén de jugadores, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el coste de la cesion, entendida
como la parte proporcional de la amortizacién del periodo de cesion.

No se activa ninguin coste de formacion de los jugadores del futhol base y de otras secciones.

Inmovilizado intangible no deportivo

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumuladay, en su caso, por
las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida Gtil.

Enrelacién con las aplicaciones informaticas, el Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desar-
rollo de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.
Respecto a los derechos de propiedad audiovisual, el Grupo registra en esta cuenta los costes producidos en la adquisicion y
desarrollo de series, documentales y contenido exclusivo para plataformas digitales. La amortizacion de los derechos de pro-
piedad audiovisual se realiza aplicando el método lineal durante el periodo de cesion temporal de estos derechos a terceros.
Criptomonedas

El Grupo define las criptomonedas como una representacion digital de valor no emitida por un banco central ni por una
autoridad publica, pero aceptada por persones fisicas o juridicas como un medio de cambio y que puede transferirse, alma-
cenarse o negociarse por medios electronicos, y que no tienen la consideracion legal de moneda o dinero. En este sentido,
las criptomonedas presentan las siguientes caracteristicas, las cuales determinan su tratamiento contable segun la finalidad
para las que fueron adquiridas o para las que se controlan:

a. No cumplen la definicién de activo financiero, porque no otorgan derecho a recibir efectivo o activo equivalente;

b. No son un medio de pago aceptado universalmente;

c. Pueden ser un medio utilizado para cancelar obligaciones;

d. Tienen o pueden tener una utilizacion especulativa.

Para las monedas virtuales destinadas a la venta en el curso ordinario de sus operaciones, el Club aplica la Norma de Registro
y Valoracion (NRV) 102. Existencias del Plan General de Contabilidad y, en caso contrario, las registra de acuerdo con la Norma
de Registro y Valoracion (NRV) 62. Inmovilizado intangible.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible

existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros
(Notas 5y 8). El efecto de las variaciones de los tipos de interés como un indicio de deterioro no se ha considerado relevante.
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Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor estimado de realizacion menos los costes de venta
y el valor en uso.

La determinacidén del valor en uso de los jugadores se realiza considerando toda la plantilla del primer equipo como una
Unica unidad generadora de efectivo, dado que cada jugador no genera flujos de caja independientes, excepto en el su-
puesto de venta.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de cada ejercicio la Direccion del Club encarga tasaciones de
la mayoria de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un tercero experto independiente con la
finalidad de comprobar que el importe recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Estas
tasaciones se realizan teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

Enelcaso que se debareconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor
valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la es-
timacién revisada de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta
reversion de pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Inmovilizado material

Elinmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de produccion, los cuales fueron actuali-
zados hasta el aio 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente y, posteriormente se minora por la correspon-
diente amortizacién acumuladay las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion o a la fabricacion del activo, siempre que se requiera un periodo de tiempo superior a un afio hasta
gue se encuentren en condiciones de uso. Los impuestos indirectos que graven los elementos del inmovilizado material solo
se incluyen al precio de adquisicidn o coste de produccién cuando no sean recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Se incluye como mayor valor del inmovilizado material la estimacion inicial del valor actual de las obligaciones asumidas
derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas al activo mencionado, como los costes de rehabilitacién del lugar
sobre el cual se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones. Los costes de ampliacidon, mo-
dernizacién o mejoras que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida
Util de los bienes, se contabilizan como un coste mayor. Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurran.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan sobre la base del precio de coste de las materias
primasy otras materias consumibles, los costes directamente imputables a estos bienes, asi como una proporcion razonable
de los costes indirectos.

Se incluyen dentro del epigrafe de inmovilizado en curso y anticipos todos los pagos a cuenta incurridos antes de la entrega
efectiva de los mismos o puesta en condiciones de uso.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual calcu-
lados en funciéon de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Afios de vida il
estimada
Estadios, pabellones y otras construcciones 25250
Maguinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y utensilios 102125
Equipos para el procesamiento de informacién Aah
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43.

a4

45.

46.

Inversiones inmobhiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construc-
ciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo a los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.
Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, el Grupo procede a analizar cada operacion con el objeto de definir si la
permuta tiene o no tiene caracter comercial.

Cuando la permuta tiene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor razonable del activo entregado mas, en
su caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, salvo que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable
del activo recibido, y en este caso se valoran por este ultimo valor. Las diferencias de valoracidon que surgen al dar de baja el
elemento entregado a cambio se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, o cuando no ha sido posible obtener una estimacion fiable del valor razona-
ble de los elementos que intervienen en la operacidn, el activo recibido se valora por el valor contable del activo entregado
mads, en su caso, las contrapartidas monetarias entregadas.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de sus condiciones se deduzca que se
transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.
Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo actia como arrendador, los ingresos se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo actiia como arrendatario, los gastos deri-
vados de estos acuerdos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro o pago
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los be-
neficios del activo arrendado

Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor contable
se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, cuando se cumplan los si-
guientes requisitos:

« Estandisponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y habituales para su venta.
« Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable menos los
costes de venta. Estos activos no se amortizan y, en caso de que sea necesario, se dotan las oportunas correcciones valora-
tivas de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Cuando un activo deja de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido para la venta, se reclasifica a la partida
del balance que corresponda a su naturalezay se valora por el menor importe, en la fecha en que sea procedente la reclasi-
ficacion, entre su valor contable anterior a su calificacion como activo no corriente mantenido para la venta, ajustado, si pro-
cede, por las amortizacionesy correcciones de valor que se hubieran reconocido de no haberse clasificado como mantenido
para la venta, y su importe recuperable, registrando cualquier diferencia a la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada que corresponda a la naturaleza.
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Instrumentos financieros

En el momento del reconocimiento inicial, el Grupo clasifica los instrumentos financieros como un activo financiero, un pa-
sivo financiero o un instrumento de patrimonio, en funcién del fondo econdmico de la transaccién, y teniendo presente las
definiciones de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio, del marco de informacion financiera que le
es de aplicacion, el cual ha sido descrito en la Nota 2.1.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en que el Grupo se convierte en parte obligada,
bien como adquirente, como tenedor o como emisora de este.

Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en funcion del modelo de negocio que les aplicay de las caracteristicas de los flujos
de efectivo del instrumento.

Elmodelo de negocio lo determina la Direccion del Club y éste refleja la forma en que gestionan conjuntamente cada grupo
de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo de negocio que el Grupo aplica a cada grupo
de activos financieros es la forma en que ésta los gestiona con el objetivo de obtener flujos de efectivo.

El Grupo a la hora de categorizar los activos también tiene presente las caracteristicas de los flujos de efectivo en que éstos
se conviertan. En concreto, distingue entre aquellos activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fec-
has especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (en
adelante, activos que cumplen con el criterio de UPPI), del resto de activos financieros (en adelante, activos que no cumplen
el criterio de UPPI).

En concreto, los activos financieros del Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

Activos financieros a valor razonable con los cambios en las cuentas de pérdidas y ganancias

Como criterio general, el Grupo clasifica sus activos financieros como activos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que éstos deban ser clasificados en alguna otra categoria de las indicadas poste-

riormente para éstos por el marco normativo de informacién financiera aplicable.

En particular, los activos financieros mantenidos para negociar son clasificados dentro de esta categoria. El Grupo considera
gue un activo financiero se posee para negociar cuando:

- Se origine o se adquiera con el propdsito que sea vendido a corto plazo;

- Formen parte en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros identificados y gesti-
onados conjuntamente de la que haya evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto plazo, o;

- Sea un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera, ni haya sido objeto de de-
signacion como instrumento de cobertura.

En todo caso, el Grupo, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica dentro de esta categoria a todo activo financiero
que haya designado como un activo financiero a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, ya que
con ello elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracidn o asimetria contable que surgiria en caso de
clasificarlo en otra de las categorias.

Se registran inicialmente por su valor razonable, lo cual, salvo evidencia en contra, serd el precio de la transaccion, que equi-
vale al valor razonable de la contraprestacién entregada. Los costes de transaccién que les son directamente atribuibles se

reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo registra los activos incluidos en esta categoria a valor razonable, regis-
trando los cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que el Grupo aplica un modelo de negocio cuyo objetivo es percibir los flujos
de efectivo derivados de la ejecucion del contrato. Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses, sobre el importe de la principal pen-
diente, aunque el activo esté admitido a negociacion en un mercado organizado, por lo que son activos que cumplen con el
criterio de UPPI (activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son cobros de principal e intereses sobre el importe de la principal pendiente).

El Grupo considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son tinicamente cobros de principal y de
interés sobre el importe del principal pendiente, cuando éstos son los propios de un préstamo ordinario o comun, sin perjui-
cio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo del mercado. El Grupo considera que no cumplen
este criterio, y, por tanto, no clasifica dentro de esta categoria, activos financieros convertibles en instrumentos de patrimo-
nio neto del emisor, préstamos con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacién inversa con
los tipos de interés de mercado); o aquellos en los que el emisor puede diferir el pago de intereses si con ese pago se viera
afectada la solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

Ala hora de evaluar si aplica el modelo de negocio de cobro de los flujos de efectivo contractuales a un grupo de activos finan-
cieros, o, por el contrario, esta aplicando otro modelo de negocio, el Grupo tiene en consideracion el calendario, la frecuencia
y el valor de las ventas que se estan produciendo y que se han producido en el pasado en este grupo de activos financieros.

Las ventas en si mismas no determinan el modelo de negocio vy, por ello, no pueden considerarse de forma aislada. Por eso, la
existencia de ventas puntuales dentro de un mismo grupo de activos financieros no determina el cambio de modelo de ne-
gocio para el resto de los activos financieros incluidos dentro de este grupo. Para evaluar si las ventas determinan un cambio
en el modelo de negocio, el Grupo tiene en cuenta la informacidon existente sobre ventas pasadas y sobre las ventas futuras
esperadas para un mismo grupo de activos financieros. El Grupo también tiene en cuenta las condiciones que existian en el
momento en que se produjeron las ventas pasadas y las condiciones actuales a la hora de evaluar el modelo de negocio que
aplica a un grupo de activos financieros.

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por ope-
raciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: aquellos activos financieros que se originen con la venta de bienesy la prestacidn de
servicios por operaciones de transito de la empresa por el cobro aplazado.

- Créditos por operaciones no comerciales: aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni deri-
vados, no tienen origen comercial y los cobros de los cuales son de cuantia determinada o determinable, procedentes de
operaciones de préstamo y crédito concedidas por el Grupo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la transaccidn que sean di-
rectamente atribuibles. Sin embargo, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afioy que
notengan untipo de interés contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre que el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se continuaran valorando posteriormente por este importe, salvo que
se hayan deteriorado. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del ejercicio, el Grupo efectla las correcciones valorativas por deterioro oportunas, siempre que existe evidencia
objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgos valorados
colectivamente similares, se ha deteriorado como resultado de uno 0 mas eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial, que ocasionan una reduccion o retraso en el cobro de los flujos de efectivo futuros estimados, que puedan venir mo-
tivados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la diferencia entre su valor en libros y el valor actual al
cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima generaran (incluyendo los procedentes de la ejecucion de
garantias reales y/o personales), descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento del reconocimiento inicial.
Para los activos financieros a tipos de interés variable, el Grupo utiliza el tipo de interés efectivo que, de acuerdo con las con-
diciones contractuales del instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del ejercicio. Estas correcciones se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

En esta categoria se incluyen activos financieros que, de acuerdo con las cldusulas contractuales, en fechas especificadas,
generan flujos de efectivo que corresponden Uinicamente a cobros de principal e intereses sobre elimporte del principal pen-
diente, y no se mantengan para negociar, ni proceda clasificarlos en la categoria de “activos financieros a coste amortizado”.

También se incluyen dentro de esta categoria, los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, y que no
se puedan clasificar como activos financieros a coste, para los que el Grupo ha ejercido la opcidn irrevocable en el momento
del reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores al valor razonable directamente en el patrimonio neto.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la transaccion que sean di-
rectamente atribuibles (incluidos los derechos preferentes de suscripcion y similares, que en su caso haya tenido que pagar
o se haya comprometido a pagar el Grupo para adquirir el control del activo).

Con posterioridad al reconocimientoinicial, estos activos se valoran por su valor razonable, sin tener en cuenta los costes de
transaccion en los que pudiera incurrir el Grupo en caso de que se produjera su enajenacién. Los cambios en el valor razo-
nable que se producen en el activo financiero se registran como un ingreso o un gasto directamente imputado al patrimonio
neto, hasta que éste cause baja o se deteriore, momento en que el importe reconocido en el patrimonio neto se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Losingresos financieros (calculados por el método del tipo de interés efectivo) procedentes de los intereses que devenga el ins-
trumento financiero se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, los dividendos que genere el activo financiero
son registrados como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, si de forma indudable esta repartiendo resultados que
ha generado éste desde que el Grupo tomara el control. En caso contrario, se registran como menor valor del coste del activo.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo efectla las correcciones valorativas por deterioro necesarias, siempre que haya
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros clasificados en esta categoria, con
caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente similares, ha deteriorado como resultado de uno o mas acontecimientos
gue han pasado desde su reconocimiento inicial, y que han ocasionado:

- En el caso de los instrumentos de duda adquiridos, una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
vengan motivados por la insolvencia del deudor o,

- En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la no recuperabilidad del valor en libros de activo, evidenciada,
por un descenso prolongado o significativo en el valor razonable. En todo caso, el Grupo asume que el activo ha sufrido un
deterioro cuando:

« Se ha producido una caida de su valor continuada durante un afio y medio o,

« De un cuarenta por ciento en su valor de cotizacidn, sin que se haya producido la recuperacion de su valor, sin prejuicio de
reconocer una pérdida por deterioro de valor antes que se produzca alguna de estas dos circunstancias

Sin embargo, las correcciones valorativas procedentes y los resultados que proceden de las diferencias de cambios en activos
financieros denominados en una moneda funcional distinta a la del Grupo, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen por la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su
caso, cualquier correccion valorativa por deterioro reconocida con anterioridad a la cuenta de pérdidas y ganancias, y el valor
razonable, en el momento en que se efectla la valoracion.

Las pérdidas por deterioro acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por la disminucién de su valor razonable se reco-
nocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que exista evidencia objetiva del deterioro.

Sien ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la correccidn valorativa reconocida en ejercicios anteriores rever-
tird con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio, salvo que el incremento del valor razonable correspondiera a
un instrumento de patrimonio, y en este caso, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertird con abono
ala cuenta de pérdidasy ganancias y se registrara el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto.

En aquellos casos excepcionales, en los que el valor razonable de un instrumento de patrimonio no puede medirse con fia-
bilidad, los gastos e ingresos que han sido objeto de reconocimiento en el patrimonio neto con anterioridad se mantienen en
el patrimonio neto, hasta la enajenacion o baja del activo, momento en que se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias,
o hasta que se produzca alguna de las siguientes circunstancias:
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- En el caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del activo, las correcciones valorativas por deterioro se regis-
tran contra la partida del patrimonio neto hasta alcanzar el importe de las revalorizaciones reconocidas con anterioridad,
y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro imputada
directamente al patrimonio neto no sera objeto de reversién.

- En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente elimporte recuperable es superior
al valor contable de las inversiones, éste se incrementa, hasta el limite de la reduccion de valor indicada, contra la partida
del patrimonio neto que ha recogido los ajustes valorativos previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe surgido se
considera coste de la inversion. No obstante, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversidn, las
pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

A 30 dejuniode 2023y 2022 no existen este tipo de instrumentos de patrimonio.
Activos financieros a coste

En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:

- Lasinversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Las inversiones restantes en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse con referencia a un
mercado activo, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacentes este tipo de inversiones.

- Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse con fiabilidad, salvo que cumpla los criterios para
ser clasificados como un activo financiero a coste amortizado.

- Las aportaciones realizadas a cuentas en participacién y similares.

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o va-
riable condicionado al cumplimiento de un hito al prestatario (por la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen en
referencia a la evolucion de la actividad de este. A30 de junio de 2023y 2022 el Club no dispone de préstamos participativos.

- Cualquier activo financiero, que inicialmente pudiera clasificarse como un activo financiero a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuando no sea posible obtener una estimacion fiable del valor razonable.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean di-
rectamente atribuibles. Los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que intervengan en la adquisicién
del activo se contabilizan como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tampoco se registran como mayor valor del activo, los gastos generados internamente en la adquisicion del activo, y se regis-
tran en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de inversiones realizadas antes de que sean consideradas inversiones
en el patrimonio de una empresa del grupo, multigrupo o asociada, el valor contable que tiene inmediatamente antes de que
el activo pueda tener esta calificacion sera considerado como el coste de esa inversion.

Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acu-
mulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se valoran al coste,
incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como participe
no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacta
untipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria, o bien porque se calcu-
lan exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente
incluye un interés fijo irrevocable, éste Ultimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién del devengo. Los costes
detransaccion se imputan a la cuenta de pérdidasy ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Almenos al cierre del ejercicio, el Grupo efectla las correcciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia objetiva
de que el valor en libros de una inversién no es recuperable.
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Elimporte de la correccién valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de lainversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de los que se
espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad participada y de la enajenacion o baja en
vez de la inversion, bien mediante la estimacion de la participacion en los flujos de efectivo que se espera que sean generados
por la entidad participada, procedentes tanto de las actividades ordinarias como de la enajenacion o baja en cuentas.

Elreconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valory, en su caso, su reversion, se registraran como un gasto
o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en
libros de la inversidn que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiera registrado el deterioro del valor.

Sin embargo, en los casos en que se ha realizado una inversion en la empresa, previa a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, y con anterioridad a esta calificacion, y se hayan realizado ajustes valorativos imputados directamente al pa-
trimonio neto derivados de esta inversion, estos ajustes se mantienen después de la calificacion hasta la enajenacién o bajadelain-
version, momento en que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se produzcan las siguientes circunstancias:

- En el caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del activo, las correcciones valorativas por deterioro se regis-
tran contra la partida del patrimonio neto hasta alcanzar el importe de las revalorizaciones reconocidas con anterioridad,
y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccién valorativa por deterioro imputada
directamente al patrimonio neto no sera objeto de reversion.

- Enel caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el importe recuperable es superior
al valor contable de las inversiones, éste se incrementa, hasta el limite de la reduccion de valor indicada, contra la partida
del patrimonio neto que ha recogido los ajustes valorativos previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe surgido se
considera coste de la inversidon. No obstante, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversidn, las
pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los criterios de valoracién de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo se detallan
en el siguiente apartado:

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con el Grupo por una relacion de control y empresas asociadas
aquéllas sobre las que el Grupo ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se
incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o0 mas socios.
Estas inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion librada mas los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Enaquellos casos, en los que el Grupo haya adquirido las participaciones en empresas del grupo, mediante una fusion, esci-
sion o mediante una aportacidn no dineraria, si éstas le otorgan el control de un negocio, valora la participacion siguiendo los
criterios establecidos por las normas particulares para las transacciones con partes vinculadas, establecida por el apartado
2 de la NRV 21a ‘Operaciones entre empresas del grupo’, en virtud de la cual, éstas deben ser valoradas por los valores que
las aportaban a las cuentas anuales consolidadas, formuladas bajo los criterios establecidos por el Cédigo de Comercio, del
grupo o subgrupo mayor en el que se integre el Club adquirida, cuya sociedad dominante sea espafola.

En caso de no disponer de unas cuentas anuales consolidadas, formuladas bajo los principios establecidos por el Cédigo
de Comercio, en las que la sociedad dominante sea espafiola, se integraran por el valor que aportaban las participaciones
mencionadas en las cuentas anuales individuales de la sociedad aportante.

Su valoracion posterior se realizara al coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro. Estas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable y a efectos
posibles de inicio de deterioro, entendido éste como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe recuperable
se tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes a la
fecha de la valoracion.

En caso de que la empresa participada participe a la vez en otra, se considera el patrimonio neto que se desprende de las
cuentas anuales consolidadas.

Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un
gasto o uningreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance, tal y como establece el Marco Conceptual de Contabilidad, del Plan General
de Contabilidad, aprobado por Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, atendiendo a la realidad econdmica de las transacci-
onesy nosolo alaformajuridica de los contratos que la regulan. En concreto, la baja de un activo financiero se registra, total o en
parte, cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren,
siempre que en esta transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

El Grupo entiende que se han cedido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero
cuando su exposicidn a la variacion de los flujos de efectivo deje de ser significativa en relacion con la variacion total del valor
actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados al activo financiero.

Siel Grupo no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero, éste se da de baja cuando
no se retiene su control. Si el Grupo mantiene el control del activo, sigue reconociéndolo por el importe al que esta expuesto
por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccidn atribuibles, considerando cualquier nuevo
activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de
baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en el que se produce.

El Grupo no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente los riesgos y beneficios inhe-
rentes a su propiedad, como el descuento de efectos, las operaciones de factoring con recurso, las ventas de activos financieros
con pacto de recompra a un precio fijo o el precio de venta mas un interés y las totalizaciones de activos financieros en los que
las sociedades retienen financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas. En estos casos, el Grupo reconoce un pasivo financiero por importe igual a la contraprestacion recibida.

Reclasificacion de activos financieros

El Grupo reclasifica un activo financiero, cuando cambia el modelo de negocio que se aplica. El Grupo considera que no existe
una reclasificaciony, por tanto, no aplica las politicas siguientes en los siguientes casos:

- Un instrumento de cobertura designado y eficaz en una cobertura de flujos de efectivo o en una cobertura de la inversidn
neta en un negocio extranjero que ha dejado de cumplir los requisitos establecidos por el marco normativo de informacion
financiera aplicable para su consideracién como tal.

- Cuandoun activo financiero pase a ser un instrumento de cobertura designado y eficaz en una cobertura de flujos de efectivo
o cobertura de la inversion neta en un negocio extranjero.

ElGrupo registra las reclasificaciones de forma prospectiva desde la fecha de reclasificacién, de acuerdo con los siguientes criterios:

Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y, al contrario

El Grupo cuando reclasifica un activo financiero desde la categoria de activos a coste amortizado a la de valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, lo registra a valor razonable en la fecha de reclasificacion.

Cualquier pérdida o ganancia que surja, por diferencia entre el coste amortizado previo del activo financiero y el valor razo-
nable, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por el contrario, cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de activos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias a la de activos a coste amortizado, el valor razonable en la fecha de reclasificacion pasa a ser el
nuevo valor en libros.

Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto y, al contrario

Cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de activos a coste amortizado a la de valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, registra éste a valor razonable a la fecha de reclasificacion. Cualquier pérdida o ganancia que
surja, por diferencia entre el coste amortizado previo del activo financiero y el valor razonable, se reconoce directamente en
el patrimonio neto. El tipo de interés efectivo no se ajusta como resultado de la reclasificacion.
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Por el contrario, cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de medicion a valor razonable con cambi-
0s en patrimonio neto a la de coste amortizado, éste se registra a su valor razonable en esta fecha. Las ganancias y las pérdi-
das acumuladas en el patrimonio neto se ajustan contra el valor razonable del activo financiero a la fecha de reclasificacion.
Como resultado, el activo financiero se valora en la fecha de reclasificacion como si se hubiera medido a coste amortizado
desde el reconocimiento inicial.

Reclasificacién de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias en la cate-
goria de activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto y por el contrario

Cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias al de valor razonable con cambios en el patrimonio neto, el activo financiero se sigue registrando a valor razonable.

Por el contrario, cuando el Grupo reclasifica un activo financiero desde la categoria de valor razonable con cambios en el
patrimonio neto a la de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, el activo financiero se sigue re-
gistrando a valor razonable, pero la ganancia o pérdida acumulada directamente en el patrimonio neto seimputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias en esa fecha.

Reclasificacién de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste en la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias vy, al contrario

Cuando una inversién en el patrimonio de una empresa del grupo, multigrupo o asociada deba dejar de calificarse como
tal, lainversién financiera que se mantenga en esta entidad se reclasifica en la categoria de activos financieros a valor razo-
nable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias siempre que el valor razonable de las acciones se pueda estimar
con fiabilidad, salvo que el Grupo opte en ese momento por incluir la inversidon en la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios en el patrimonio neto.

En este caso, su valor razonable se valora en la fecha de reclasificacion reconociendo cualquier ganancia o pérdida que
surja, por diferencia entre el valor contable del activo previo a la reclasificacion y el valor razonable, a la cuenta de pérdidas
y ganancias, salvo que el Grupo ejerza dicha opcion, en cuyo caso la diferencia se imputa directamente al patrimonio neto.
Este mismo criterio se aplica a las inversiones en otros instrumentos de patrimonio que se puedan valorar con fiabilidad.

Por el contrario, en caso de que el valor razonable de un instrumento de patrimonio dejara de ser fiable, el valor razonable
en la fecha de reclasificacion pasa a ser el nuevo valor en libros.

Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando el Grupo se convierte en una parte obligada del contrato o negocio
juridico de acuerdo con las disposiciones de este. En concreto, los instrumentos financieros emitidos se clasifican, totalmen-
te o0 en parte, como un pasivo financiero, siempre que, de acuerdo con su realidad econdmica, suponga para el Grupo una
obligacion contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar activos o pasivos
financieros con terceros en condiciones desfavorables.

También se clasifican como pasivo financiero, todo contrato que pueda ser, liquidado con los instrumentos de patrimonio
propio de la empresa, siempre que:

- No sea un derivado ni obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable de sus instrumentos de patrimonio propio.

- Sies underivado con posicion desfavorable para el Grupo, que pueda ser liquidado mediante una forma diferente del inter-
cambio de una cantidad fija de efectivo o de otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio del
Grupo; a estos efectos no se incluyen entre los instrumentos de patrimonio propio aquellos que son, en si mismos, contratos
para la recepcion futura o la entrega de instrumentos de patrimonio propio del Grupo.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un nimero fijo de instrumentos de patrimonio
propio del Grupo se registran como instrumentos de patrimonio, siempre que el Grupo ofrezca estos derechos, opciones o
warrants de manera proporcional a todos los socios del Grupo misma clase de instrumentos de patrimonio. No obstante, si
los instrumentos otorgan altenedor el derecho a liquidarlos en efectivo o mediante la entrega de instrumentos de patrimonio
en funcién de su valor razonable o a un precio fijado, estos son clasificados como pasivos financieros.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participaciony similares se valoran al coste, incre-
mentado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a laempresa como participe no gestor, y
menos, en su caso, elimporte acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. En este caso, cuando se haya deteriorado
la totalidad del coste de la cuenta en participacidn, las pérdidas adicionales que éste genera, se clasificardn como un pasivo.
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Se registran de la misma forma los préstamos participativos que devengan intereses de cardcter contingente, bien porque
se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito a la empresa prestataria (por ejemplo, la
obtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de dicha
empresa. Los gastos financieros devengados por el préstamo participativo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganan-
cias de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccidn se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de
acuerdo con un criterio financiero o, si no resultara aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

En aquellos casos en que el Grupo no transfiere los riesgos y beneficios inherentes a un activo financiero, reconoce un pasivo
financiero por un importe equivalente a la contraprestacion recibida.

Las categorias de pasivos financieros, entre los que el Grupo los clasifica, son las siguientes:

- Pasivos financieros a coste amortizado

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, el Grupo clasifica dentro de esta categoria los pasivos financieros siguientes:

- Débitos por operaciones comerciales: son los pasivos financieros que se originan en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico con pago aplazado, y

- Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, a pesar de no ser instrumentos financieros
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o comun también se clasifican dentro de esta
categoria.

Adicionalmente, se clasifican dentro de esta categoria todos aquellos pasivos financieros, que no cumplan los criterios para
ser clasificados como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajus-
tada por los costes de la transaccién directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar a corto plazo,

se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando el tipo de interés efectivo. Aquellos que, de acuerdo con
lo comentado en el parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contintian valorandose por este importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria el Grupo clasifica los pasivos financieros que cumplen con las siguientes condiciones:

- Son pasivos financieros mantenidos para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para negociar cuando:
« Se emite o asume con el propdsito de readquirirlo a corto plazo.

« Forma parte en el momento del reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestio-
nados conjuntamente de la que haya evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto plazo.

« Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera, ni haya sido objeto de de-
signacion por parte del Grupo como instrumento de cobertura.

- Pasivos financieros que el Grupo ha designado de forma irrevocable, en el reconocimiento inicial, como pasivos financieros
avalor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, por el hecho de que con ello:

« Se elimina o reduce de manera significativa la asimetria contable con otros instrumentos a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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« ElGrupo gestionay evalua el rendimiento sobre la base del valor razonable de un grupo de pasivos financieros y de activos
y pasivos financieros de acuerdo con una estrategia de gestién del riesgo o de inversion documentada.

« Pasivos financieros hibridos que el Grupo designa de forma irrevocable, ya que:

- El derivado implicito no modifica de manera significativa los flujos de efectivo que, de lo contrario, habria generado el
instrumento o bien

- Al considerar por primera vez el instrumento hibrido, sea evidente que no esté permitida la separacién del derivado o
derivados implicitos (p.e. una opcion de pago anticipada implicita en un préstamo que permita a su tenedor reembolsar
anticipadamente el préstamo por aproximadamente el coste amortizado).

ElGrupo valora estos pasivos financieros inicialmente por el valor razonable. Los costes de transaccion que les sean directamen-
te atribuibles directamente al instrumento se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se registran a su valor razonable, registrando los cam-
bios en la valoracion en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando la obligacidén se ha extinguido. El Grupo también da de baja pasivos finan-
cieros propios que adquiere (aungue sea con la intencion de venderlo en un futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que tengan condiciones sustan-
cialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surge. Del
mismo modo, se registra una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte de este que se haya dado de baja, y la contraprestacion
pagada, incluidos los costes de transaccidn atribuibles, y en que se recoge asimismo cualquier activo cedido distinto del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo
financiero original no se da de baja del balance y registra elimporte de las comisiones pagadas como un ajuste del valor contable.
Elnuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor
en libros del pasivo financiero a la fecha de modificacién con los flujos de efectivo que hay que pagar segtin las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes cuando el prestador es el
mismo que otorgd el préstamo inicialy el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las co-
misiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero
original, ambos actualizados al tipo de interés efectivo del pasivo original.

Adicionalmente, el Grupo en aquellos casos en que esta diferencia es inferior al 10% también considera que las condiciones
del nuevo instrumento financiero son sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de modificaciones sustanciales de
caracter cualitativo, como: cambio de tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la reexpresidn del pasivo en
una divisa diferente, un préstamo ordinario que se convierte en préstamo participativo, etc.

El Grupo contabiliza los efectos de la aprobacion de un convenio de acreedores en el ejercicio que se aprueba judicialmente siempre
guede maneraracional se prevea su cumplimiento. Atal efecto, el Grupo registra esta aprobacion, realizara un registro en dos etapas:

- Primero analiza si se ha producido una modificacion sustancial de las condiciones de la deuday por ello descuenta los flujos de
efectivo dela antiguay de la nuevaempleando el tipo de interés inicial, para posteriormente, si es el caso (si el cambio es sustancial),

- Registrar la baja de la deuda original y reconocer el nuevo pasivo por su valor razonable (lo que implica que el gasto por
intereses de la nueva deuda se contabiliza a partir de ese momento aplicando el tipo de interés de mercado en esa fecha).

Fianzas entregadas y recibidas
La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el importe desembolsado o cobrado es conside-
rada como un pago o cobro anticipado por el arrendamiento operativo o la prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta

de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se hace el descuento de flujos de efectivo dado que su efecto no es significativo.
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a8.

49.

4.10.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién. El precio de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor,
después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales produ-
cidos hasta que los bienes se encuentren ubicados para su venta como transportes, seguros y otros directamente atribuibles
a la adquisicion de las existencias.

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser
vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion.

El Grupo utiliza el coste medio ponderado para la asignacién de valor de las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién, se realizan las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se
consideran denominadas en moneda extranjeray se registran seguin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo
de cambio en la fecha del balance consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

A partir del ejercicio iniciado el 1 de julio de 2018, el Club y la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.
han tributado por el impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacién fiscal, siendo el Club la cabecera del grupo
fiscal con niimero de identificacién 568/18. Con fecha 26 de junio de 2018 el Club comunicé a la Agencia Tributaria la consti-
tucion del mencionado grupo fiscal. A partir del ejercicio 2020/21 el Grupo ya no tributa de acuerdo con el régimen especial
de consolidacion fiscal del impuesto sobre sociedades.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y
la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Elimpuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto
sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las re-
tencionesy pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente
en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal,
asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas
del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Grupo
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patri-
monio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cadacierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose las oportunas correccio-
nes a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los
activos por impuesto diferido no registrados en el balance consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida
en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.
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411 Ingresosygastos

Los ingresos provienen principalmente de los contratos de derechos audiovisuales y patrocinio, las cuotas de socios, abona-
dos, asi como la venta de entradas y de otros servicios relacionados.

Para determinar si hace falta reconocer los ingresos, el Grupo sigue un proceso de cinco pasos:
1. Identificacion del contrato con un cliente.

2. Identificacién de las obligaciones de rendimiento.

3. Determinacion del precio de la transaccion.

4. Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de ejecucion.

5. Reconocimiento de ingresos cuando se cumplan las obligaciones de rendimiento.

En todos los casos, el precio total de la transaccion de un contrato se distribuye entre las diversas obligaciones de ejecucion
sobre la base de sus precios de venta independientes relativos. El precio de la transaccion de un contrato excluye cualquier can-
tidad cobrada en nombre de terceros. Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o alo largo del tiempo,
cuando (o como) el Grupo satisface las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de bienes o servicios prometidos
a sus clientes. Las obligaciones del Grupo corresponden a las propias de la naturaleza de los ingresos a las que correspondan.

Los ingresos por derechos de retransmisidn televisivos y otras contraprestaciones por la participacién en una competicion que
sean contraprestaciones fijas, se registran de forma lineal a medida que se celebren los partidos correspondientes durante la tem-
porada. Estos corresponden a la obligacidn del Grupo correspondiente a ceder, segun las clausulas de los contratos, los derechos
audiovisuales correspondientes. Asi mismo, en el caso de ingresos por derechos de retransmision televisivos y/o cualquier con-
traprestacion por la participacién en una competicion que sean contraprestaciones variables y que dependan de determinadas
condiciones a ser completadas por el Grupo, se registran en el momento en que se produzca el cumplimiento de estos.

Los ingresos respecto a contratos de patrocinio que son contraprestaciones fijas se registran de manera proporcional durante el pe-
riodo cubierto por el contrato de derechos de patrocinio. En el caso de contraprestaciones variables que dependan de determina-
das condiciones a ser completadas por el Grupo, se registran en el momento en que se produce el cumplimiento de las condiciones.

Dado que estas se encuentran relacionadas con los resultados deportivos, es en este momento cuando se considera que se
pueden estimar con fiabilidad y no antes.

El cobro de ingresos anteriores se realiza segun las condiciones de los contratos, normalmente, antes de su devengo, re-
gistrandose el importe no devengado dentro del epigrafe de “Periodificaciones a largo y corto plazo” del balance adjunto.

Los ingresos por socios y abonados se registran de forma lineal durante la temporada. El cobro de estos se realiza, normalmente, antes
delinicio de latemporada. Las obligaciones del Grupo al respecto se detallan dentro de los estatutos del Club, siendo una de las princi-
pales obligaciones del Grupo el permitir asistir a los eventos deportivos organizados por el Grupo, asi como otros servicios relacionados.

Los ingresos en concepto de entradas o similares se registran en el momento de la celebracion del partido o evento corres-
pondiente. Las obligaciones del Grupo se recogen dentro de las condiciones generales, no existiendo, por ejemplo, devolu-
cion del importe una vez adquirido el titulo o entrada. El cobro se realiza al contado.

LaJunta Directiva del Club considera que el criterio de linealizar los ingresos que se devengan a lo largo del tiempo conside-
rando la duracién de la temporada, permite mostrar adecuadamente la imagen fiel del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo es propietario de los derechos sobre la propiedad intelectual de imagen de la marca del Club. La
Entidad reconoce los ingresos por los derechos de licencia concedidos sobre la propiedad intelectual, como un derecho de
uso, va que el derecho concedido sobre la propiedad intelectual al cliente, le permite su uso en las condiciones en que se
encuentra la propiedad intelectual en el momento de la venta, y el cliente no espera que el Grupo realice modificaciones
substanciales sobre la misma, las cuales sean necesarias y precisas para que éste pueda beneficiarse. Por tanto, el Grupo
reconoce el ingreso en un momento concreto del tiempo y no antes del inicio del periodo en que el cliente tiene capacidad
para hacer uso del derecho sobre la propiedad intelectual.

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios

que éstos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
los mismos. Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.
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1.12.

413.

4.14.

415.

416

Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club, en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacién es probable
gue origine una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura
estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
gue se tenga que atender la obligacidn es mayor que en caso contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las
cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria consolidada, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir
la obligacidn, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes
que surjan por la actualizacidn de dichas provisiones como un gasto conforme se va devengando. Cuando el efecto financie-
ro no es significativo, no se lleva a cabo ninglin descuento.

LaJunta Directiva del Club es responsable de la estimacién y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles pro-
visiones a registrar o pasivos contingentes a informar en la memoria consolidada. Para realizar la estimacidn y cuantificacion
de estos riesgos, se basa, entre otras, en la valoracién realizada por sus abogados y otros asesores.

Indemnizaciones por despido, fin de contratoy otros

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido y se crea una
expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas por finalizacién de contrato, en el caso de que se
cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracion del contrato.

Asimismo, existen compromisos con determinados jugadores que estan vinculados a su desarrollo y otros factores externos,
gue son registrados en el momento de su consecucion.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del
Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambien-
te, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura. La actividad del Grupo por su naturaleza no tiene un
impacto medioambiental significativo.

Compromisos por pensiones
El Grupo reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad
Social, asi como el coste correspondiente a los premios de jubilacién devengados y esta exteriorizado en una péliza de se-
guros de grupo de prestacion definida.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones
definidas al Fondo de Pensiones BS Pentapension Empresa, F.P. y Fonsolbank F.P. Las aportaciones realizadas al Fondo de
Pensiones durante el ejercicio 2022/23 han sido de 1.370 miles de euros (1.384 miles de euros en el ejercicio 2021/22). Estas
aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dentro del capitulo de “Gastos de personal”.

Criterios para el registroy valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las normas de elaboracion de presupuestos de los Clubes y SADs de la Liga Nacional de Futbol Profesional,
los gastos de personal se presentaran siguiendo los siguientes criterios de valoracion:
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Gastos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:
- Personal no deportivo técnico: director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y encargados de material.

- Otro personal no deportivo: Resto de personal ligado al Grupo mediante un contrato laboral, incluyendo personal de direc-
cion, personal de administracion, seguridad y accesos, marketing, comunicacion, mantenimiento v otros.

Gastos de personal deportivo

A efectos de presentacion en esta memoria consolidada, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo tipo de

contraprestaciones (sueldos, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, etc.), asi como la Seguridad Social a cargo

de la empresa, primas colectivas y otros. En el caso de los jugadores recibidos o entregados en cesion, se incluyen todos los

gastos e ingresos derivados de la mencionada cesion.

Se distinguira entre:

- Gastos de la plantillainscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores vinculados al Club me-
diante contratos laborales adscritos al primer equipo, es decir, dorsales del 1 al 25, ambos inclusive, y los no adscritos a la
plantilla; asi como el entrenador, segundo entrenador y preparador fisico del primer equipo.

- Gastos de la plantilla no inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla no inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores vinculados al Club
mediante contrato laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y dependientes de cualquier categoria; entre-
nadores, segundos entrenadores y preparadores fisicos de los respectivos equipos.

Subvenciones, donacionesy legados

El Grupo registra las subvenciones recibidas segun los siguientes criterios:

Subvenciones no reintegrables

Se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto, reconociéndose en la cuenta de

pérdidasy ganancias como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados

de la subvencion de acuerdo con los criterios que se describen a continuacion:

- Se imputan como ingresos del ejercicio si son concedidos para asegurar una rentabilidad minima o compensar los déficits de
explotacion.

- Sison destinadas a financiar déficits de explotacion de ejercicios futuros, se imputan como ingresos de estos ejercicios.
- Sison concedidas para financiar gastos especificos, laimputacion se realiza a medida que se reporten los gastos subvencionados.
- Los importes monetarios recibidos sin asignacién a una finalidad especifica se imputan como ingresos en el gjercicio.

- Sison concedidas para cancelar deudas, se imputan como ingreso del ejercicio en que se produzca dicha cancelacion, salvo que se
conceda con relacion a unfinanciamiento especifico, en este caso la imputacién se realiza en funcién al elemento subvencionado.

- Si son concedidas para la adquisicién de activos o existencias, se imputan a resultados en proporcién a la amortizacion o, en su
caso, cuando se produzca su enajenacion, correccidn valorativa por deterioro o baja en balance.

Subvenciones de cardcter reintegrable
Se registran como pasivos del Grupo hasta que adquieran la condicién de no reintegrables. Las subvenciones, donaciones

y legados no reintegrables recibidos de socios o propietarios son registrados directamente en el patrimonio neto, indepen-
dientemente del tipo de subvencion, donacién o legado que se trate.
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4.22.

4.23.

Periodificaciones a largoy corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en
relacién principalmente a contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran en los capitulos “Periodifi-
caciones a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcion del plazo de imputacidn a resultados. Estos importes,
gue no tienen obligaciones financieras futuras, se reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes
(principio del devengo).

Clasificacidn corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquéllos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general se considera
de un afo, también aquéllos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacidn se espera que se produzca en el corto
plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados
financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y en general todas las
obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Transacciones con vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las
normas generales, en el momento inicial por su valor razonable. Si el precio acordado en una operacién difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién.

Valoracidn de la informacion segmentada

A 30 de junio de 2023 y 2022 el Grupo segmenta su actividad en las 8 secciones deportivas que tiene, y en la actividad no
deportiva taly como se indica en el Anexo I de la memoria consolidada adjunta.

Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes expresiones
en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las inversiones a
corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacidn: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como
de inversién o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del patrimonio neto y de los
pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Normas de registroy valoracion del “Espai Barga, Fons de Titulitzacid”

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el citado Fondo de Titulizacion (Nota 1.2) en la elaboracidn de
las cuentas anuales consolidadas del presente ejercicio de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera indi-
cado en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, han sido las siguientes:

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran contablemente en funcion de su periodo de devengo con independencia de cuando se
produce su cobro o pago.
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Gastos de constitucion

Son todos aquellos costes en los que incurre el Fondo, ya sea por su constitucion, por la adquisicion de sus activos financieros
o por la emision de sus pasivos financieros.

De acuerdo con la Circular 2/2016, estos gastos se llevaran contra la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que
se producen.

Activos financieros
Los activos financieros se clasifican en el balance de acuerdo con los siguientes criterios:

Préstamos y partidas a cobrar, que incluye los activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados,
sus cobros son de cuantia determinada o determinable y no se negocian en un mercado activo. No se incluirdn aquellos
activos financieros para los cuales el tenedor pueda no recuperar sustancialmente toda la inversion inicial, por circunstan-
cias diferentes al deterioro crediticio. Se incluirdn en esta categoria los activos titulizados de que disponga el Fondo en cada
momento. Los activos financieros se valoraran inicialmente, en general, por su valor razonable.

Los préstamos y partidas a cobrar se valoraran posteriormente por su coste amortizado. Los intereses devengados se conta-
bilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Por coste amortizado se entiende el coste de adquisicién de un activo financiero corregido por los reembolsos de principal
y la parte imputada en la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacién del método del tipo de interés efectivo, de
la diferencia entre el coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento y menos cualquier reduccién de
valor por deterioro reconocida directamente como una disminucion del importe del activo o mediante una cuenta correctora
de suvalor. En el caso de que se encuentren cubiertas en operaciones de cobertura de valor razonable, se registran aquellas
variaciones que se produzcan en su valor razonable relacionadas con el riesgo o con los riesgos cubiertos en dichas opera-
ciones de cobertura.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacidn que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero con los
flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales, tales
como opciones de amortizacidn anticipada, pero sin considerar pérdidas por riesgo de crédito futuras. Para los instrumentos
financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el mo-
mento de su adquisicién mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los
instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente
por todos los conceptos hasta la primera revisidn del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Las variaciones en el valor en libros de los activos financieros se registran, en general, con contrapartida en la cuenta de
pérdidasy ganancias, diferenciandose entre las que tienen su origen en el devengo de intereses y conceptos asimilados, que
seregistran en el epigrafe “Intereses y rendimientos asimilados”, y las que corresponden a otras causas, que se registran, por
su importe neto, en el epigrafe “Resultado de operaciones financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

En las operaciones con cuotas de amortizacion periddica, la fecha de primer vencimiento, a efectos de la clasificacion de las
operaciones en esta categoria, serd la correspondiente a la cuota mas antigua de la que, en la fecha de balance, permanezca
impagado algun importe por principal o intereses.

La prorroga o reinstrumentacion de las operaciones no interrumpe su morosidad, ni producira reclasificacion, salvo que
exista una razonable certeza de que el deudor puede hacer frente a su pago en el calendario previsto o se aporten nuevas
garantias eficaces que cubran plenamente el riesgo que garanticen, y, en ambos casos, se perciban los intereses ordinarios
pendientes de cobro, sin tener en cuenta los intereses de demora.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en el balance de acuerdo con los siguientes criterios:

Débitos y partidas a pagar que corresponden principalmente a aquellos pasivos financieros emitidos por el Fondo, con el fin
de financiar la adquisicion de activos financieros, es decir, las obligaciones, bonos y pagarés de titulizacion emitidos por el
Fondo. Adicionalmente, se registraran en esta categoria las deudas con entidades de crédito que hubieren sido contraidas
con el fin de financiar la actividad del Fondo, como son los préstamos subordinados concedidos al Fondo por el Cedente de

los activos, asi como cualquier disposicion realizada de lineas de crédito concedidas al Fondo.

Los pasivos financieros se registran inicialmente a su valor razonable, tal y como se define para los activos financieros.
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Los pasivos financieros incluidos en la categoria Débitos y partidas a pagar se valoraradn posteriormente por su coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, los débitos con vencimiento no superior a tres meses que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Las variaciones en el valor en libros de los pasivos financieros se registran, en general, con contrapartida en la cuenta de
pérdidasy ganancias, diferenciandose entre las que tienen su origen en el devengo de intereses y conceptos asimilados, que
se registran en el epigrafe “Intereses y cargas asimiladas”, y las que corresponden a otras causas, que se registran, por su
importe neto, en el epigrafe “Resultado de operaciones financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Derivados financieros y contabilidad de coberturas

Los Derivados financieros son instrumentos que ademas de proporcionar una pérdida o una ganancia, pueden permitir, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de crédito y/o de mercado asociados a saldos y
transacciones, utilizando como elementos subyacentes tipos de interés, determinados indices, los precios de algunos valo-
res, los tipos de cambio cruzado de distintas monedas u otras referencias similares.

Los Derivados financieros son utilizados para la gestion de los riesgos de las posiciones propias del Fondo, derivados de
cobertura, o para beneficiarse de los cambios en los precios de los mismos. Los Derivados financieros que no pueden ser
considerados de cobertura se consideran como derivados de negociacién.

Con cardcter general, los instrumentos que se pueden designar como instrumentos de cobertura son los derivados cuyo
valor razonable o flujos de efectivo futuros compensen las variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo fu-
turos de partidas que cumplan los requisitos para ser calificadas como partidas cubiertas. Las operaciones de cobertura se
clasificaran en las siguientes categorias:

- Cobertura del valor razonable: cubre la exposicion a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de
compromisos en firme atin no reconocidos, o de una parte concreta de los mismos, atribuible a un riesgo en particular que
pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los cambios de valor delinstrumento de coberturay de la partida cubierta
atribuibles al riesgo cubierto se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Cobertura de los flujos de efectivo: cubre la exposicion a la variacion de los flujos de efectivo que se atribuya a un riesgo con-
creto asociado a activos o pasivos reconocidos o a una transaccion prevista altamente probable, siempre que pueda afectar
alacuenta de pérdidasy ganancias. La cobertura del riesgo de tipo de cambio de un compromiso en firme puede ser conta-
bilizada como una cobertura de los flujos de efectivo. La parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura que
se haya determinado como cobertura eficaz, se reconocerd en el estado de ingresos y gastos reconocidos con signo positivo,
valor razonable a favor del Fondo, o negativo, valor razonable en contra del Fondo, transfiriéndose a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio o ejercicios en los que la operacidn cubierta prevista afecte al resultado.

Al30 de junio de 2023 el Fondo tUinicamente ha suscrito operaciones de cobertura de flujos de efectivo.

La eficacia de la cobertura de los derivados definidos como de cobertura, queda debidamente documentada, verificando
que las diferencias producidas por las variaciones de precios de mercado entre el elemento cubierto y su cobertura se man-
tiene en parametros razonables a lo largo de la vida de las operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el
momento de la contratacion.

Una cobertura se considera altamente eficaz si, al inicio y durante la vida, el Fondo puede esperar, prospectivamente, que los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta que sean atribuibles al riesgo cubierto sean com-
pensados casi completamente por los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, y
que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién del ochenta al ciento
veinticinco por ciento respecto del resultado de la partida cubierta. Cuando en algiin momento deja de cumplirse esta relacién,
las operaciones de cobertura dejarian de ser tratadas como tales y serian reclasificadas como derivados de negociacion.

Los ajustes, derivados de la valoracion a valor razonable de los instrumentos designados como coberturas contables de flujos de
efectivo se recogeran en el epigrafe “Ajustes repercutidos en balance de ingresos y gastos reconocidos” con el signo que corresponda.

Deterioro del valor de los activos financieros

Elvaloren libros de los activos financieros se corrige, en general, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando existe
una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por deterioro.

MEMORIA FC BARCELONA



BALANCE ECONOMICO

En el caso de instrumentos de deuda, entendidos como los activos titulizados y los valores representativos de deuda, existe
deterioro cuando después de su reconocimiento inicial ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios even-
tos que suponga un impacto negativo en sus flujos de efectivo futuros.

Como norma general, la correccion del valor en libros de los instrumentos financieros por deterioro se efectlia con cargoala
cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que tal deterioro se manifiesta y la recuperacion de las pérdidas por dete-
rioro previamente registradas, en caso de producirse, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que
el deterioro se elimina o se reduce. En el caso de que se considere remota la recuperacion de cualquier importe por deterioro
registrado, éste se elimina del balance, aunque se puedan llevar a cabo las actuaciones necesarias para intentar conseguir
su cobro hasta que no se hayan extinguido definitivamente sus derechos por prescripcion, condonacidn u otras causas.

En el caso de los instrumentos de deuda valorados por su coste amortizado, el importe de las pérdidas por deterioro incur-
ridas es igual a la diferencia negativa entre su valor en libros y el valor actual de sus flujos de efectivo futuros estimados.

Los flujos de efectivo futuros estimados de un instrumento de deuda son todos los importes, principal e intereses, que el Fondo
estima que obtendra durante la vida del instrumento. En dicha estimacidn se considera toda la informacion relevante que se
encuentra disponible en la fecha de elaboracion de los estados financieros, que proporcione datos sobre la posibilidad de cobro
futuro de los flujos de efectivo contractuales. Asimismo, en la estimacion de los flujos de efectivo futuros de instrumentos que
cuenten con garantias reales, se tienen en cuenta los flujos que se obtendrian de su realizacion, menos el importe de los costes
necesarios para su obtencion y posterior venta, con independencia de la probabilidad de la ejecucién de la garantia.

En el calculo del valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados se utilizard como tipo de actualizacién el tipo de
interés efectivo original del instrumento, si su tipo contractual esfijo, o el tipo de interés efectivo a la fecha que se refieran los
estados financieros, determinado de acuerdo con las condiciones del contrato, cuando sea variable.

Cuando se renegocien o modifiquen las condiciones de los instrumentos de deuda, se utilizard el tipo de interés efectivo an-
tes de la modificacion del contrato, salvo que pueda probarse que dicha renegociacion o modificacién se produce por causa
distinta a las dificultades financieras del prestatario o emisor.

Enelcalculode las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros se podran utilizar modelos basados en métodos
estadisticos.

Impuesto sobre beneficios

Elrégimen fiscal del Fondo se regula por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, modificada por
Real Decreto Ley 3/2016, de 2de diciembre, por el que se adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacion
de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social. Esta modificacion no afecto a los estados financieros
del Fondo.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en la Disposicién Transitoria trigésimo primera de la Ley 2/2010, de 1 de marzo, por la
que se trasponen determinadas Directivas en el ambito de la imposicion indirecta y se modifica la Ley del Impuesto sobre la
Renta de no Residentes para adaptarla a la normativa comunitaria, se establece que en tanto no se establezcan reglamen-
tariamente las normas relativas a la deducibilidad de las correcciones valorativas por deterioro de valor de los instrumentos
de deudavalorados por su coste amortizado que posean los fondos de titulizacidn hipotecaria y los fondos de titulizaciéon de
activos, se aplicaran los criterios establecidos para las entidades de crédito sobre la deducibilidad de la cobertura especifica
delriesgo de insolvencia del cliente.

El Impuesto sobre beneficios o equivalente se considera como un gasto y se registra, en general, en el epigrafe “Impuesto
sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El gasto, en su caso, por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el resultado neto del ejercicio pre-
sentado en la cuenta de pérdidas y ganancias, corregido por las diferencias permanentes de acuerdo con los criterios fiscales,
y consideradas las diferencias temporarias en caso de existencia.

El gasto o ingreso por impuesto diferido, en caso de que exista, se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de
los activos y pasivos porimpuesto diferido, que surgen de las diferencias temporarias originadas por la diferente valoracién,
contabley fiscal, de los activos y pasivos del Fondo. Las diferencias temporarias imponibles dan lugar a pasivos porimpuesto
diferido, mientras que las diferencias temporarias deducibles y los créditos por deducciones y ventajas fiscales que queden
pendientes de aplicar fiscalmente dan lugar a activos por impuesto diferido. Los activos y pasivos por impuestos diferidos,
originados por operaciones con cargos o abonos directos en el capitulo “Ajustes repercutidos en el balance de ingresos y
gastos reconocidos” del pasivo del balance, se contabilizan, en su caso, también con contrapartida en dicho capitulo.

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

En base a lo anterior y dado que en funcién de las condiciones previstas en el folleto del Fondo en cuanto a su operativa, se
establece que anualmente los ingresos y gastos del Fondo se equilibren durante toda la vida del mismo, los Administrado-
res de la Sociedad Gestora estiman que la liquidacion de cualquier diferencia de naturaleza temporaria, tanto activa como
pasiva, es remota con lo que en funcién de lo previsto en la normativa contable vigente no se registran activos ni pasivos por
impuestos diferidos.

Provisiones y pasivos contingentes

Se consideran provisiones las obligaciones actuales del Fondo, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que se
encuentran claramente especificadas en cuanto a su naturaleza a la fecha de los estados financieros, pero resultan indeter-
minadas en cuanto a suimporte o momento de cancelacién, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas, el Fondo espera
que debera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos. Dichas obligaciones pueden surgir por los
aspectos siguientes:

- Una disposicion legal o contractual.

- Una obligacion implicita o tacita, cuyo nacimiento se sitla en una expectativa valida creada por el Fondo frente a terceros
respecto de la asuncion de ciertos tipos de responsabilidades. Tales expectativas se crean cuando el Fondo acepta publica-
mente responsabilidades, se derivan de comportamientos pasados o de politicas empresariales de dominio publico.

- La evolucion practicamente segura de la regulacion en determinados aspectos, en particular, proyectos normativos de los
que el Fondo no podra sustraerse.

Son pasivos contingentes las obligaciones posibles del Fondo, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya exis-
tencia esta condicionada a que ocurra o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Fondo. Los pasivos
contingentes incluyen las obligaciones actuales del Fondo cuya cancelacion no sea probable que origine una disminucion de
recursos que incorporan beneficios econémicos o cuyo importe, en casos extremadamente raros, no pueda ser cuantificado
con la suficiente fiabilidad.

Las provisiones y los pasivos contingentes se califican como probables cuando existe mayor verosimilitud de que ocurran que
de lo contrario, posibles cuando existe menor verosimilitud de que ocurran que de lo contrario y remotos cuando su aparicion
es extremadamente rara.

La Sociedad Gestora incluye todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que
setenga que atender la obligacion es mayor que en caso contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen sino que se infor-
ma sobre los mismos a no ser que se considere remota la posibilidad de que se produzca una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las consecuencias del suceso que
las originany son estimadas en cada cierre contable. Las mismas son utilizadas para afrontar las obligaciones especificas para las
cuales fueron reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.
Ajustes repercutidos en balance de ingresos y gastos reconocidos

En este epigrafe se recogera el saldo neto, con el signo que corresponda, que resulta de los siguientes conceptos:

- Activos financieros disponibles para la venta.

- Coberturas de flujos de efectivo: en esta partida se incluyen los ajustes, netos del correspondiente efecto impositivo, deri-
vados de la valoracidn a valor razonable de los instrumentos designados como coberturas contables de flujos de efectivo.

- Otros ingresos / ganancias y gastos / pérdidas reconocidas.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO Y ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

8l

Inmovilizado intangible deportivo

El epigrafe “Inmovilizado intangible deportivo” recoge los derechos de adquisicion de jugadores, asi como otros conceptos
de naturaleza similar. El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2022/23 y 2021/22
ha sido el siguiente:

MEMORIA FC BARCELONA



BALANCE ECONOMICO

30 de junio de 2023 Miles de euros
sD/0b/30n2 idones | reducsiowes | 30/06/202

Coste:
Fitbol 620.693 162.863 (211.140) 572416
Baloncesto 1295 725 (920) 1100
Balonmano 1025 325 - 1350
Hockey y otros 501 - - 501
Anticipos y otros 10.550 - (10.000) 550
Total coste 634.064 163.913 (222.060) 575.917
Amortizacién acumulada:
Fitbol (372.089) (88.078) 139.832 (320.335)
Baloncesto (L00B) (483) 920 (549)
Balonmano (559) (309) - (868)
Hockey y otros (465) (25) - (490)
Total amortizacién acumulada (374.119) (88.875) 140.752 (322.242)
Deterioro:
Fithol (3188) (24.161) 20.883 (2.466)
Anticiposy otros (10.550) (180) 10.000 (730
Total deterioro (13.738) (24.341) 304.883 (3.196)
Total neto 246.207 50.697 (46.425) 250.479
30 de junio de 2022 Miles de euros

sbjus/ann igoones | roducies. | fowsd soidaya0n2
Coste:
Fitbol 589.560 81342 (50.209) - 620.693
Baloncesto 2.666 239 (L610) - 1295
Balonmano 1.000 67 [42) - 1.025
Hockey v otros 501 - - - 501
Anticipos y otros 10.550 - - - 10.550
Total coste 604.277 81.648 (51.861) - 634.064
Amortizacion acumulada:
Fithol (277782) (112.651) 18.344 - (372.089)
Baloncesto (1957) (395) 1346 - (L0D6)
Balonmano (383) (218) 12 - (559)
Hockey y otros (426) (39) - - (485)
Total amortizacion acumulada [280.548) (113.303) 19.732 - (374.119)
Deterioro:
Fitbol - (3.188) - - (3.188)
Anticiposy otros (10.550) - - - (10.550)
Total deterioro (10.550) (3.188) - - (13.738)
Total neto 313.179 (34.843) (32.129) - 206.207
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Los derechos de adquisicion de jugadores se considerardn como gasto en las proximas temporadas, sin considerar el efecto
de las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de euros
30/06/2023 30/06/2022

Temporada:

2022-2023 - 93144
2023-2024 T4 16.835
2024-2025 74795 46.445
2025-2026* 68.026 43521
2026-2027y siguientes 337740 -
Total 253,675 259.945

*A 30 de junio de 2022 corresponde al gasto de la temporada 2025-2026 v siguientes.

Las altas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores por importe de 163.913 miles
de euros (81.648 miles de euros a 30 de junio de 2022).

A 30 dejunio de 2023y 2022, existen pasivos contingentes derivados de los acuerdos alcanzados con clubes por la adquisi-
cion de los derechos federativos de jugadores que pertenecen a la primera plantilla, los cuales estan sujetos al cumplimiento
de unaserie de condiciones. La probabilidad de ocurrencia depende de hechos inciertos en el futuro, siendo el importe maxi-
mo a pagar basandose en los acuerdos contractuales aplicables al cierre del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2023
de 69 millones de euros (70 millones de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2022). Asimismo, existen acuerdos
con clubes sobre los cuales el Club tiene derechos de cobro contingentes en relacién con jugadores vendidos o cedidos por
un importe maximo de 47 millones de euros (47 millones de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2022).

Adicionalmente, se mantienen derechos preferentes sobre determinados jugadoresy otros de naturaleza similar porimporte
de 550 miles de euros (10.550 miles de euros a 30 de junio de 2022).

Las bajas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores que han generado un beneficio neto
de 12.137 miles de euros registrados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ga-
nancias adjunta (beneficio neto de 28.232 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2022). Adicionalmente,
durante el presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios jugadores que han supuesto una pérdida por importe
de 56.596 miles de euros (15.175 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2022).

Asimismo, el epigrafe “Resultado por enajenacionesy otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros benefi-
cios por importe de 2.429 miles de euros (14.665 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2022), basicamente,
generados en concepto de los cobros recibidos de variables por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de
venta de derechos federativos y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

La Junta Directiva del Club no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe signifi-
cativoa30dejunio de 2023, adicionales a los registrados en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La duracién media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional es de 5 afios
desde su firma.

A 30 de junio de 2023 y 2022, existen elementos totalmente amortizados por importe de 141.349 y 140.859 miles de euros
respectivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se
regula la relacion laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

Elingreso derivado de la cesién y formacidn de jugadores registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2022/23 asciende a 5.265 miles de euros (2.418 miles de euros
durante el ejercicio 2021/22) (Nota 18.2).

A 30 dejuniode 2023y 2022 no existen inmovilizados intangibles deportivos pignorados o con restricciones de titularidad.
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5.2. Activos no corrientes mantenidos para laventa

A30dejunio de 2023 no hay “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance consolidado. En el ejercicio 2021/22
el detalle era el siguiente:

30 de junio de 2022 Miles de euros

30/06/302 Qcnes | rdusiones. | floaah 00602
Fiithol:
Coste neto de amortizacién 163.041 - (91.492) - 71549
Correccién por deterioro (125.041) (5.000) 61.492 - (68.549)
Total neto 38.000 (5.000) (30.000) - 3.000

De acuerdo con lo establecido en la Nota 4.6, el Grupo clasifica en el epigrafe de "Activos no corrientes mantenidos para la
venta” aquellos activos cuyo valor contable se recuperara fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso
continuado, cuando se cumplan los siguientes requisitos: estan disponibles para su venta inmediata; se han iniciado las
acciones necesarias para encontrar un comprador, y su venta es altamente probable en el plazo de un afio. Los activos no co-
rrientes mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2022/23 y 2021/22 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2023 Miles de euros

; us/::]lg?zsuazz liEmra;las ] Salidas, bajas o Traspasos Otros Saldosa

otaciones reducciones movimientos 30/06/2023

Coste:
Aplicaciones informaticas 52.560 6.238 (208) - (194) 58396
Desarrollo 508 - - - - 508
Derechos de traspaso 932 - - - - 932
Derechos de propiedad audiovisual 4226 - 1320 1320 (2.103) 3443
Otro inmovilizado intangible a5 2113 (445) - - 2113
Inmovilizado en curso y anticipos 1762 1.077 (428) 1421 - 3832
Total coste 60.433 9.428 (L081) 2.1 (2.297) 69.224
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informéticas (37748) (671) 168 - 194 (44.095)
Desarrollo (145) - - - - (145)
Derechos de traspaso (902) 4 - - - (906)
Derechos de propiedad audiovisual (2.248) (1591 - - 2103 (1738)
Total amortizacion acumulada (a1.001) [8.3086) 168 - 2.297 (06.882)
Deterioro:
Desarrollo (363) - - - - (363)
Otro inmovilizado intangible (445) (2.044) 445 - - (2.044)
Total deterioro (808) (2.000) 445 - - (2.407)
Total neto 18.582 (922) (468) 210 - 19.935
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30 de junio de 2022 Miles de euros

a0i0/302 dacones | rodosones. Traspasos 01061302
Coste:
Aplicaciones informéticas 19312 3357 (673) 564 52.560
Desarrollo 508 - - - 508
Derechos de traspaso 928 4 - - 932
Derechos de propiedad audiovisual 4201 25 - - 4226
Inmovilizado en curso y anticipos 2330 588 (592) (564) 1762
Total coste 51219 3971 (1.265) - 59.988
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (32.200) (6.218) 672 - (37746)
Desarrollo (145) - - - (145)
Derechos de traspaso (825) M - - (902)
Derechos de propiedad audiovisual (1.368) (881) 1 - (2.248)
Total amortizacion acumulada (34.538) (1177 673 - (41.041)
Deterioro:
Desarrollo (363) - - - (363)
Total deterioro (363) - - - (363)
Total neto 22318 (3.203) (592) - 18.582

Las altas del ejercicio 2022/23 corresponden, principalmente, al desarrollo e implementacién del nuevo ERP, el plan de seguridad
y la mejora continua de la pagina web. Las altas del ejercicio 2021/22 correspondian, principalmente, a la mejora continua de la
pagina web, la creacion de la pagina web de La Masia 'y el Museu, distintas licencias y el desarrollo del CRM.

Las altas del ejercicio 2022/23 de otro inmovilizado intangible corresponden a criptomonedas recibidas como contraprestacion
de un contrato de patrocinio.

La dotacion de deterioro del ejercicio 2022/23 corresponde a la pérdida de valor de las criptomonedas por importe de 2.044 miles
de euros, de acuerdo con su valor razonable.

A 30 dejunio de 2023 y 2022, existen elementos totalmente amortizados por importe de 45725y 22.107 miles de euros, respecti-
vamente.
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INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2022/23 y 2021/22 ha sido el siguiente:
30 de junio de 2023 Miles de euros

5I]S/a:]lglllzsuazz dEmragias y | Salidas, bajas o Traspasos Otros Saldos a
otaciones reducciones movimientos 30/06/2023
Coste:
Estadios y pabellones 199.250 1,58 (89777) - 12) 114,047
Otros terrenos y construcciones 50301 1116 (8.527) - 1) 16.929
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 52.490 2.956 (14.326) - (L04g) 40,07
Inmovilizado en curso y anticipos 116.965 121713 (357) (2.781) 235580
Total coste 123.050 130.367 (112.987) (2741 (1.062) 136.621
Amortizacidn acumulada:
Estadios y pabellones (123.881) (20572) 89777 - 12 (50.667)
Otros terrenos y construcciones (18.314) (3.002) 8.538 - 1 (12777
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (44.180) (3.204) 14271 - 1043 (32.058)
Total amortizacion acumulada (186.378) (26.778) 112.592 - 1062 (99.502)
Deterioro:
Otros terrenos y construcciones (41) - - - } (41
Total deterioro @ - - - - an
Total neto 236.631 103.589 (395) (2.181) : 337084
30 de junio de 2022 Miles de euros
SMsh e Sl s S0

Coste:
Estadios y pabellones 198.590 5937 (6173) 900 199.254
Otros terrenos y construcciones 54,639 139 (414) 18 50,392
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 55.534 812 (3.919) 63 52.490
Inmovilizado en curso y anticipos 101.032 16.918 (@) (981) 116.965
Total coste 409.795 23.806 (10.510) - 423.101
RAmortizacion acumulada:
Estadios y pabellones (117.010) (12.951) 6.077 - (123.884)
Otros terrenos y construcciones (17480) (129]) 416 - (18.355)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (44.186) (3.893) 3.899 - (44.180)
Total amortizacion acumulada (178.676) (18.135) 10.392 - (186.419)
Deterioro:
Otros terrenos y construcciones (41) - - - )]
Total deterioro (an - - - (an
Total neto 231.078 5.671 (118) - 236.631

Las altas del ejercicio 2022/23 corresponden, principalmente, a las obras del Espai Barga y a la renovacién de los campos Tito
Vilanova n°®7 de la Ciudad Deportiva y del Estadi Johan Cruyff. En el ejercicio 2022/23 se han capitalitzado gastos financieros por

unimporte de 6.596 miles de euros.

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

Las altas del ejercicio 2021/22 correspondian, principalmente, a la reforma del Spotify Camp Nou y del Palau Blaugrana, a las obras
del Espai Barcay la renovacion de los campos n.° 4,5y 6 de la Ciudad Deportiva Joan Gamper. En el ejercicio 2021/22 se capitali-
zaron gastos financieros por un importe de 4.304 miles de euros.

Las bajas del ejercicio 2022/23 corresponden, principalmente, a dar de baja los activos que pertenecen al estadio Spotify Camp Nou.

Con fecha 5 de abril de 2014 se aprobd en referéndum la propuesta del Espai Barca, que supuso el encargo a la Junta Directiva del
Club de ejecutar el proyecto del nuevo Camp Nou, el nuevo Plau Blaugranay el nuevo Espai Barga. En este sentido, el 23 de octubre
de 2021 la Asamblea General de Socios y Socias aprobd el mandato a la Junta Directiva del Club para iniciar las tareas necesarias
para conseguir la financiacién. Asi mismo, el 19 de diciembre de 2021 se aprobo en referéndum la autorizacién a la Junta Directiva
para que se hicieran las actuaciones que se considerasen necesarias para obtener la financiacién del Espai Barca por un importe
maximo de 1.500 millones de euros.

A30dejuniode 2023 los costes acumulados incurridos en el Espai Barca ascienden a 237.804 miles de euros, que han sido finan-
ciados principalmente por el préstamo formalizado con una entidad financiera norteamericana por un importe de 90 millones de
euros. El 28 de enero de 2022 se subscribié un contrato de novacién de este préstamo, ampliandose el limite hasta 180 millones de
euros y extendiendo el vencimiento 1 afio, hasta el 14 de febrero de 2023 (Notas 14.2). A 31 de mayo de 2023 se ha cancelado este
préstamo'y se hafirmado la financiacion del proyecto a través del Fondo de Titulacion de activos “Espai Barga, Fons de Titulitzacio”,
constituido en fecha de 24 de abril de 2023. A raiz de la aprobacién en referéndum del proyecto de renovacion del Estadio e ins-
talaciones adyacentes, el Club aplicé en el ejercicio 2021/22 la revisidn de la vida til de los activos existentes que tenian importe
pendiente de amortizary que estarian afectados por la obra. Este analisis individualizado por activo determind una nueva vida util
para cada uno de ellos, en funcion del calendario de obras definido por el equipo técnico del proyecto.

El Grupo posee inmuebles el valor de coste de los cuales, por separado de la construccidny el terreno, a 30 de junio de 2023y 2022
es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2023 30/06/2022
Terrenos 22289 22289
Construcciones 138.687 231308
Total 160.976 253.597

Dentro del proyecto de adaptacién de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad establecidas en el Regla-
mento de Prevencién de la Violencia, el Club, en ejercicios anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la aporta-
cién atitulo gratuito de elementos de inmovilizado material por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos, que se incluyen
enelapartado “Estadios y pabellones”, se muestran contablemente por el valor que resulta de las certificaciones de obras emitidas
por la Liga Nacional de Futbol Profesional con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Nota 12.2).

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos
de suinmovilizado material. La Junta Directiva del Club estima que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos.

Al30dejuniode 2023y 2022 existen elementos totalmente amortizados porimporte de 43.310 y 76.499 miles de euros, respectivamente.
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INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2022/23 y 2021/22 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022 Miles de euros

sD/0bf30m2 Feerson etenores sDiDbia0s
Coste:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37256
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (3.914) 141 (3.173)
Terrenos Viladecans (12.080) 201 (1.879)
Total deterioro (15.994) 343 (15.652)
Total neto 140.668 303 41.010
30 de junio de 2022 Miles de euros

sbjua/ain Eovtson dromores sbidbiann2
Coste:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37256
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27623) 23109 (3.914)
Terrenos Viladecans (14.940) 2.860 (12.080)
Total deterioro (42.563) 26.569 (15.994)
Total neto 14.099 26.569 40.668

Lasinversiones inmobiliarias del Grupo corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier natura-
leza o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del presente ejercicio recoja ingreso
alguno derivado de estos terrenos por este concepto (tampoco en el ejercicio anterior).

CanRigalt

ElClub es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal del Hospitalet de Llobregat (Barcelona), con una super-
ficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la
“Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de 'Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

Viladecans

En el ejercicio 2007/08, el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans (Barcelona), con una superficie de
278.544 metros cuadrados, por un importe de 18.744 miles de euros.

Acierre del ejercicio 2022/23 la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacion de la tasacion de los terrenos anteriores a

un tercero experto independiente, que, de acuerdo con el plan urbanistico vigente, a 30 de junio de 2023 ha puesto de manifiesto
la necesidad de registrar una reversion del deterioro por un importe total de 343 miles de euros.
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9. ARRENDAMIENTOS
9.1 Arrendamientos operativos en los que el Grupo actiia como arrendador

En su posicién de arrendador, se registran ingresos por los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones de las que dis-
pone el Grupo para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros percibidos por
dichos eventos varian en funcion de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos. Al cierre del ejercicio,
el Grupo no tiene contratadas con los arrendatarios cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas.

9.2 Arrendamientos operativos en los que el Grupo actiia como arrendatario
El Grupo alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su

actividad normal. El Grupo no tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento minimas no cancelables
significativas. Adicionalmente el importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

10. ACTIVOS FINANGCIEROS
10.1. Inversiones financieras a largo plazo

Elsaldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2023y 2022 es el siguiente:

Miles de euros
Categorias 50/06/2023 30/06/2022
Culioss | Guosalies | | GMima | uaies | g

Instrumentos de patrimonio (Locksley Invest, S.L) - 157500 157500 - 63.000 63.000
Instrumentos de patrimonio (otros) - 2.000 2.000 - - -
Total activos financieros a coste 159.500 159.500 - 63.000 63.000
Créditos a entidades deportivas 9483 - 9483 - - -
Otros créditos 61435 2.600 84.035 17734 - 17734
Derivados (Nota 1.2) - 49.046 49.048

Otros activos financieros - 324315 324315 - 9.083 9.083
Total activos financieros a coste amortizado 70.918 375.961 146.879 - 9.083 26.817
Total 70.918 535.461 606.379 17734 72.083 89.817

Dentro del epigrafe de otros créditos se incluye la cuenta por cobrar de 60 millones de euros en relacion con la venta de
participaciones de Bridgeburg Invest, S.L.

Por lo que se refiere a los activos financieros, se incluyen las Cuentas a cobrar relacionades con las Inversiones financieras
que mantiene el Fondo de Titulizacion (Nota 1.2).

La aportacion a la cuenta de pérdidas y ganancias de los activos financieros es la siguiente:
- Ingresos financieros: 6.739 miles de euros (1.439 miles de euros en el ejercicio anterior).

- Pérdidas, deterioro y variacidon de provisiones por operaciones comerciales: 2.876 miles de euros de pérdidas (3.314 miles
de euros de pérdidas en el ejercicio anterior).

- Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros: 191.181 miles de euros de beneficios (3.268 miles de
euros de beneficio en el ejercicio anterior).
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Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2023 y 2022 recoge, principalmente, las cuentas a cobrar de
entidades deportivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de euros
30/06/2023 30/06/2022
Aston Villa FC. [Philippe Coutinho Correia) - 9.897
Club Brugge KV. [Ferran Jutgla) - 1924
Granada C.F.(Ramon Rodriguez) 123 374
Aston Villa F.C. (Lucas Digne) 22 i
FC. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 19 38
S.C. Braga (Abel Ruiz) 1589 3200
LL.D. Almerfa (Sergio Akieme) - 1.243
Olympigue de Marseille (Konrad de la Fuente) - 993
Torino FC. (Antonio Sanabria) - 16
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) - 5
Atlético de Madrid (Antoine Griezmann) 2971 -
Sporting Clube de Portugal (Francisco Trincao) 4.035 -
Chelsea FC. (Marc Cucurella) 626 -
Manchester City F. C. (Sergio Gomez) 92 -
Total 9.183 17734

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte del epigrafe “Créditos a entidades deportivas a largo plazo” a 30
de junio de 2023y 2022 es el siguiente:

30 de juny de 2023 Miles de euros
2025/26y
2024/25 siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 9483 - 9.483
Total 9.183 - 9.483
30 de juny de 2022 Miles de euros
2024/25y
2023/24 siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 10.969 6.765 17734
Total 10.969 6.765 17734

Elimporte registrado en el epigrafe de otros créditos corresponde, principalmente, a saldos a cobrar con terceros por la venta
de licencias.

Otros activos financieros

A30dejuniode 2023y 30 de junio de 2022 este epigrafe incluye un préstamo por importe de 4.485 miles de euros a la entidad
Audiovisual New Aged AIE, siendo el objeto social de esta entidad la gestidn y ejecucion de los pactos conseguidos en el acuerdo
relativo a los ajustes a realizar en el reparto de ingresos derivados de los derechos audiovisuales de SAD vy clubes deportivos
de fecha 16 de noviembre de 2010. A 30 de junio de 2022, la Junta Directiva y la direccién del Club revalu6 esta estimacion en
base a la informacion disponible mas reciente y se revertieron 2755 miles de euros de la provision por deterioro constituida en
el ejercicio anterior.
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Instrumentos de patrimonio

Se incluye en este epigrafe la participacion del Grupo en la sociedad Locksley Invest S.L. por un importe de 1575y 63 millones
de euros respectivamente, que considerando las caracteristicas y los derechos que otorgan las participaciones que ostenta el
Grupo, entre otras circunstancias relacionadas con la transferencia de riesgos, beneficios y control, se registra la misma como
un instrumento financiero. En este sentido, dado que durante los primeros 25 afios el Club no tendra derechos, en su caso, a los
beneficios que generara esta sociedad, se considera que el Club no tiene influencia significativa y que las participaciones que
ostenta tienen la naturaleza de ordinarias.

A 30 dejuniode 2022y a 21 dejulio de 2022 el Club vendid el 10% v el 15% respectivamente de sus derechos audiovisuales
de la competicion profesional de “La Liga” a la sociedad Locksley Invest, S.L, constituida con fecha 11 de enero del 2022, de la
cual el Club mantiene 49% de la participacion. El restante 51% pertenece a la sociedad inversora estadounidense Sixth Street
Partners. Los ingresos de estas ventas ascendieron a 267.089 y 400.412 miles de euros, respectivamente.

La informacion mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio es la siguiente:

30 de junio de 2023 % Participacin Miles de Euros

Resultado Valor en Libros

Resto de Total
Patrimaonio | Patrimonio

Denominacion / Domicilio Directa | Indirecta Capital

Explotacion|  Neto
Locksley Invest S,L (Espafia) () 19% - 15401 13.861 (5.443) 261.098 271.096 157500 -

(™ Cifras no auditadas.

Coste Deterioro

30 de juny de 2022 % Participacion Miles de Euros
Resultado Valor en Libros
Denominacion / Domicilio Directa | Indirecta | Capital ngr?rtnno[gﬁu PatIiUr}]aulnin
Explotacion|  Neto Coste Deterioro
Locksley Invest S, (Espania) (**) 19% - 6.000 - (505) 120.000 125.496 63.000 -

(™) Cifras no auditadas.

Adicionalmente, el Grupo ostenta una participacién social con un valor nominal de 2 millones de euros en la sociedad European
Super League Company, S.L. el objeto social de la cual es, entre otros, crear y gestionar una nueva competicion de fttbol a nivel
europeo. Asi mismo, hasta ahora, ha abonado la cantidad de 2,6 millones de euros en concepto de gastos de mantenimiento, lega-
les y generales, mediante un préstamo participativo. Este importe esta clasificado dentro del epigrafe “Otros activos financieros”.

10.2. Empresas del grupo, multigrupoy asociadas

El detalle de este epigrafe a 30 de junio de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2023 30/06/2022
Instrumentos de patrimonio 2 -
Coste 3672 3670
Deterioro (3.670) (3.670)
Participaciones en empresas de puesta en equivalencia (Nota 10.3) 208.237 47500
Coste 208.237 47500
Créditos a empresas (Nota 20.2) 6 -
Valor nominal 10311 9.836
Deterioro (10.305) (9.836)
Total 208.245 47500

El epigrafe “Instrumentos de patrimonio” incluye a 30 de junio de 2023 y 2022 las participaciones del Grupo en las sociedades
FCBarcelona HK Limited y FCB North America LLC. Estas sociedades dependientes no se incluyen en el perimetro de consoli-
dacién, dado que las mismas no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo.

La informacién mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a las empresas del grupo,
multigrupo y asociadas es la siguiente:
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30 de junio de 2023 Y% Participacion Miles de euros
Resultado Valor en Libros
Denominacion/ Domicilio Directa | Indirecta Capital Pgsr?;r?oieiu Patlior}]aulniu

Explotacidn Neto Coste Deterioro
[Fﬁgﬁgfﬁ%ﬂgf[“]*( Limited 100% 3670 (367) (212 (02 | (@600 | 3670 (3670)
FCB North America LLC
(Estados Unidos de América) [ 100% 0,09 756 754 (6.926) (6172) 0,09 (009
Haikou Baca Mission Hills
(Republica Popular de Xina) [ - 50% 1320 - - (2799) 3699 - -
Total 3.670 (3.670)

(*) Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio histérico.

% Participacion Miles de euros
Denominacion/ Domicilio Resultado Valor en Libros
Directa | Indirecta | Capital PFazIer?;r?n[gﬁo Patliontwaulnin

Explotacidn Neto Coste Deterioro
FCBarcelona HK Limited
(Hong Kong] [ 100% - 3670 177 (128) (6.021) (2.479) 3670 (3.670)
FCB North America LLC
(Estados Unidos de América) () 100% - 0 270 259 (7.051) (6.792) 0,09 (0,09)
Haikou Baca Mission Hills
(Republica Popular de Kina) [ - 50% 1320 (1165) (1165) (2.456) 2.699 - -
Total 3.670 (3.670)

(*) Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio histdrico.

Los resultados de las sociedades indicados en el cuadro anterior corresponden en su totalidad a operaciones continuadas.

Las participaciones en el patrimonio de FCBarcelona HK Limited y FCB North America LLC han sido deterioradas, dado que, de acuerdo
consu plan de negocio mas actualizado para los préximos afios, se prevé que estas sociedades no generen flujos de efectivo positivos.

El epigrafe “Créditos a empresas” incluye a 30 de junio de 2023 aportaciones realizadas a las sociedades del grupo
FCBarcelona HK Limited y FCB North America LLC para hacer frente a las necesidades de tesoreria por importe de 3.053 y
7.252 miles de euros, respectivamente (2.992 y 6.844 miles de euros, respectivamente, a 30 de junio del 2022). A 30 de junio
de 2023 los créditos a FCB North America LLC y FCBarcelona HK Limited estan integramente deteriorados (integramente
deteriorados el 30 de junio de 2022). La creacion de Bridgeburg Invest, S.L., ha comportado un crédito de 6 miles de euros.

La sociedad Haikou Barca Mission Hills (Republica Popular de China) se disolvié con fecha 16 de febrero de 2023.

En cumplimiento con lo que dispone la disposicion adicional 182 de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, general tributaria en
relacion con la obligacidn de informar sobre los bienes y derechos situados en el extranjero, se informa que empleados del
Grupo, residentes fiscales en territorio espafiol, estan autorizados para operar con cuentas bancarias situadas en el extran-

jero, titularidad de filiales extranjeras.

A continuacion, se indica cuadro resumen de estas cuentas:

30 de junio de 2023
Ngumee"r&gle Tipo de Cuenta Ao Apertura Entidad Bancaria Pais Filial titular
1 Cuenta corriente 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Cuenta corriente 2016 CitiBank United States FCB North America LLC
3 Cuenta Corriente 2023 HSBC United States FCB North America LLC
30 de junio de 2022
Nimero de . - . . . S
cuentas Tipo de Cuenta Afio Apertura Entidad Bancaria Pais Filial titular
1 Cuenta corriente 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
2 Cuenta ahorro 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
1 Imposicion a Plazo 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Cuenta corriente 2016 CitiBank United States FCB North America LLC
3 Cuenta Corriente 2021 Santander United States FCB North America LLC
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10.3. Participaciones en Sociedades puestas en equivalencia

El Grupo tiene una participacion en la siguiente compafia nacional, no cotizada:

A 30 de junio de 2023 Niiles de euros
. - Resultado Rjuste PN Inversiones
Denominacion % \lalgrr ggglmal Pal:g:gmu por puestaen enpuestaen “ﬂL"rrug"
P equivalencia equivalencia
Bridgeburg Invest, S.L. 51% - 3 - - 208163
Total - 3 - - 208.163

El 29 de julio de 2022 la sociedad dependiente Barca Produccions, S.L.U procedio a transmitir el 24,5% del capital de su filial
Bridgeburg Invest, S.L., del cual tenia la condicidn de socio Unico en la sociedad Socios Deportes Services, S.L., por 100 millo-
nes de euros y en fecha 11 de agosto de 2022 se procedid a la venta de un 24,5% adicional a Orpheus Media, S.L., por el mismo
importe.

Como consecuencia de las anteriores transacciones, esta sociedad dependiente ha pasado a cualificarse a efectos de las
presentes cuentas anuales consolidadas, como sociedad asociada, consolidandose mediante el procedimiento de puesta
en equivalenciay, en aplicacion del marco contable que resulta de aplicacion, considerando a efectos de su valoracion inicial
su valor razonable. El ajuste correspondiente a este valor por importe de 208 millones de euros, determinado de acuerdo al
plan de negocio revisado por un experto independiente y en base a transacciones recientes, ha sido registrado en el epigrafe
de "Resultado por la pérdida de control de una dependiente”, dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio terminado el 30 de junio de 2023 (Nota 24).

El movimiento de las inversiones en puesta en equivalencia durante el ejercicio 2022/23 es el siguiente:

Miles de euros

Denominacion

30/06/2022 Adiciones Amorti[z:%(l:rigl:cFigndu 8 | pesultados Dividendos 30/06/2023

Bridgeburg Invest, S.L. - 208163 - 0 - 208.237
Total - 208.163 - ! - 208.237

A 30 dejuniode 2023 no se han considerado indicios de deterioro de esta participacion.
10.4. Deudores comercialesy otras cuentas a cobrar

Eldetalle del epigrafe a 30 de junio de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2023 30/06/2022
Deudores comerciales no corrientes (Nota 14.3) 32.882 39.915
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 20.2) 119.545 29.682
Entidades deportivas, deudoras 19165 40.034
Deudares varios 190.498 70.464
Personal deportivo (Nota 14.3) 16.740 19.809
Personal no deportivo 188 232
Anticipos a proveedores / acreedores 353 359
Activos por impuesto corriente (Nota 15.1) 46100 90
Qtros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 15.]) 8.301 616
Deudores comerciales corrientes 430.930 161.286
Total 163.812 201.201

Dentro del epigrafe ‘Deudores varios’ se incluye la cuenta por cobrar de 120 millones de euros en relaciéon con la venta de
participaciones de Bridgeburg Invest, S.L.
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Entidades deportivas, deudoras

A30dejuniode 2023y 2022, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar de
entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros, segun el siguiente detalle:

Miles de euros
30/06/2023 30/06/2022
Cuentas a cobrar de la “Liga Nacional de Fiithol Profesional” 3.624 10.254
Cuentas a cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros:
Futbol:
Trabzonspor (Marc Bartra) 3l -
Unione Sportiva Lecce (Samuel Umtiti) 475 -
Olympigue Gymnaste Club de Nice (Jean-Clair Todibo) - (82)
Sevilla, F.C. (van Rakitic) 2360 2.359
LI.D. Almeria (Sergio Akieme) 492 1128
Olympigque de Marseille (Konrad de la Fuente) 992 920
Liverpool FC. (Thiago Alcantara) - 446
F.C. Famalicao (Daniel Morer) 107 200
Paris Saint-Germain F.C (Mauro Icardi) - 126
Torino, F.C. (Antonio Sanabria) 30 30
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) 5 12
S.C. Braga (Abel Ruiz) 1556 829
F.C. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 19 19
Real Betis Balompié (Emerson Rovyal) - 78
Udinese Calcio (Gerard Deulofeu) 3 3
Granada C.F.(Ramén Rodriguez) 247 375
F.C. Zenit (Malcom Filipe Silva de Oliveira) - 980
Getafe C.F. (Carles Alefid) - 1.000
Club Brugge KV. (Ferran Jutgla) 1921 2846
Wolverhampton Wanderers FC. (Francisco Trincao) 3402 6.481
Sporting Clube de Portugal (Francisco Trincao) 2690 -
Club Atlético de Madrid (Antoine Griezmann) 8.839 -
Club Atlético de Madrid (Memphis Depay) 2.000 -
Chelsea FC. [Pierre-Emerick Aubameyang) 5878 -
Chelse