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FCBARCELONA
— 99—

a temporada 2015/16 ha sido la
primera del nuevo mandato de la
Junta Directiva que tengo el honor
de presidir, fruto de las elecciones
a la presidencia celebradas en julio
de 2015. Un mandato que iniciamos con
ilusiones renovadas y el convencimiento
absoluto de que el FC Barcelona puede
transformar el mundo del deporte, a partir
del liderazgo que ocupa hoy en dia.
Queremos hacer del Barca la institucion
deportiva mas admirada, querida y global.
Con este objetivo en el horizonte del 2021,
aprobamos un plan estratégico que debe
ser la hoja de ruta de este mandato, que en
su primera temporada tenia como grandes
hitos consolidar la apuesta por Luis Enrique
manteniendo el nivel de competitividad del
primer equipo, reducir la deuda y situar la ratio
al nivel marcado en los Estatutos y cumplir
con la primera fase del Espai Barca. Objetivos
alcanzados con creces, como se pone de
manifiesto en las paginas de esta Memoria.
Recordaremos la temporada por los titulos
conseguidos por el primer equipo con un
doblete épico que a todos nos ha llenado de
orgullo, o por el récord goleador del tridente, o
por los 12 titulos de las secciones, aunque esta
vez no podemos lucir ninguin titulo europeo.
También la recordaremos por momentos
complicados, que nos han obligado a tomar
decisiones dificiles, y por el golpe emocional
tan duro que vivio el barcelonismo con la
pérdida de Johan Cruyff, una de las personas
mas influyentes y admiradas del futbol
mundial, que cambid la historia de nuestro
Club, o la tristeza que todos sentimos cuando
la voz de Manel Vich se apagd.
Pero mas alla de lo que hemos visto, este
ha sido un afio de cambios profundos que
nos han permitido dar un salto adelante

Visca el Barca!

Josep Maria Bartomeui Floreta
Presidente del FC Barcelona

hacia el gran reto que tiene el Barca de
ser un club admirado por sus logros y su
estilo de juego inconfundible, pero que no
dependa sélo del hecho coyuntural de ganar
o perder. De ser un club querido por sus
valores y su compromiso social, que utiliza
el deporte como herramienta para educar y
ayudar a los niflos mas vulnerables a través
de la Fundacion. Un club con una marca
Unica que transmite prestigio, modernidad,
innovacién, educacién, conocimiento, y que
es reconocido y respetado en todo el mundo.
Proyectos que desarrollaremos en adelante
como el FCB Coneixement, con la FCB Uni-
versitas y Masia 360° son cruciales para
convertir al Barca en un referente mundial
dentro del mundo del deporte.

Estamos en el camino de conseguir que todo
el reconocimiento que despierta el Barca esté
asociado a un sello propio. Que las instituciones
0 empresas que se vinculen a nuestro Club
sean lideres en sus sectores porque el Barca es
el lider en el suyo. Somos pioneros en muchas
cosas. Rompemos barreras constantemente.
Fuimos el primer club en abrir una oficina
en Hong Kong y ahora hemos aterrizado en
Nueva York para continuar nuestra expansion
internacional, para estar mas cerca de los
aficionados y transmitir nuestros valores y
compromiso social, pero también para captar
nUevos ingresos.

Exploramos todas las posibilidades que
nos ofrecen las nuevas tecnologias, la nueva
manera de comunicarnos y de llegar a los
millones de aficionados que tenemos en
todo el mundo a través de las redes sociales.
Crecemos cada dia, y seguiremos creciendo,
con las raices bien plantadas en nuestro pais,
fieles a nuestra cultura y forma de ser, pero
con los ojos abiertos y mirando hacia un
horizonte que no tiene limites.
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NUEVO MANDATO

NUEVO MANDATO

Tras las elecciones celebradas el 18 de julio de 2015, esta ha sido
la primera temporada del nuevo mandato de Josep Maria Bar-
tomeu al frente del FC Barcelona y el primer ejercicio del Plan
Estratégico 2016-2021. La Junta Directiva se marco cuatro gran-
des retos a alcanzar durante este primer ano. En primer lugar,
aprobar el Plan Estratégico para los proximos seis anos. En el
ambito econémico, seguir reduciendo la deuda y situar la ratio
al nivel marcado en los Estatutos. En el ambito patrimonial,

cumplir con la primera fase del Espai Barca. Y en el aspecto de-
portivo, consolidar la apuesta por Luis Enrique manteniendo el
nivel de competitividad del primer equipo. Tal como se puede
consultar en las paginas de esta Memoria, todos los objetivos
marcados han sido conseguidos.
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PLAN ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO 2016-2021

El Club elaboré el Plan Estratégico del Club para el periodo El Plan Estratégico fue presentado por el equipo ejecutivo el
2016-2021, que debe ser la hoja de ruta de la gestién para los 29 de noviembre y fue aprobado por la Junta Directiva. El 25 de
proximos anos. La mision del Club, segun se establece en este  julio se realizé una presentacion de seguimiento a la Junta para
plan, es “ser la entidad deportiva mas admirada, querida y glo-  mostrar el grado de implantacion del mismo.

bal”. Admirada por sus resultados deportivos y por la manera El plan define cinco grandes lineas estratégicas, que se ma-
de conseguirlos; querida por su vinculacion con los socios y las  terializan en diferentes proyectos que se han de conseguir du-
penas y por su impacto social y global, y por su desarrollo co-  rante el mandato de esta Junta Directiva.

mercial y de marca.

1. Excelencia deportiva 2. Implicacién social 3. Espai Barca

Conseguir los mejores resultados de- Seguir mejorando la atencion y Construir en tiempo y en presupues-
portivos en las diferentes secciones prestar mas servicios a los so- to unas infraestructuras que no sélo
del Club; desarrollar la profesionali- cios y penas, fortaleciendo la serdn los espacios deportivos en los
zacion del deporte femenino; formar informacion, la participacion y que operara el Club, sino que seran
a personas a través del deporte me- el sentimiento de pertenencia; una referencia de integracion ar-
diante el modelo FCBConeixement, gestionar y poner en valor las quitectdnica en Barcelona, de pro-
gue debe convertirse en el mejor secciones amateurs, y convertir mocion del Club y de la ciudad y de
centro de conocimiento deportivo la Fundacién del Barca en la fun- generacion de recursos econémicos,
en el ambito mundial, y que engloba dacion deportiva de la infancia ademas de un espacio de conviven-
los proyectos Masia 360°y FCBU- de referencia internacional. cia para socios, penistas y aficiona-
niversitas dos del Barca.

4. Marca y posicionamiento global 5. Gestidn y sostenibilidad econémica

Potenciar la imagen de marca del FC Barcelo- Conseguir los recursos necesarios para mantener la independencia
na, su exposicion y presencia internacional, asi de la estructura de propiedad del Club, a través de procesos de
como su capacidad de generacion de ingresos a gestion y de gobernanza sélidos y de referencia en el mundo del
través de diferentes lineas de negocio. deporte, haciendo un énfasis especial en la innovacién y en el im-

pacto de la transformacion digital.

PROYECTOS DE FUTURO
| Masia360° | ’‘Socis fem Penya’
. FCBUniversitas | EspaiBarca

| Deporte femenino | Entorno digital
y globalizacion

{_ Fundacién FCB
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Area Deportiva

FUTBOL

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2015/16

Luis
Enrique

ENTRENADOR

EQUIPO TECNICO EQUIPO MEDICO
Segundo entrenador Doctores
Juan Carlos Unzué y Robert Moreno  Ricard Pruna y Daniel Medina

Fisioterapeutas

Juanjo Brau, Roger Girones,
Jaume Munill, Jordi Mesalles,
Xavi Lopez y Xavi Linde

Auxiliar técnico
Joan Barbera

Preparadores fisicos
Rafel Pol, Edu Pons y Francesc Cos

. AUXILIARES
Psicologo Delegado
Joaquin Valdés Carles Naval
Entrenador porteros Material

José Ramon de la Fuente José Antonio Ibarz,

Gabri Galan y Jordi Duran

‘Scouting’
Carlos Martinez, Jordi Melero,
Isidre Ramon y Jesus Casas

Pepe Costa

DOUGLAS
Pereira Dos Santos

Marc-André
TER STEGEN

30.04.92 - Ménchengladbach (Alemania)

Andrés
INIESTA

30.01.87 - Istanbul (Turquia)

Javier Alejandro
MASCHERANO

Claudio
BRAVO

13.04.83 - Buin (Santiago de Chile) 08.06.84 - San Lorenzo (Argentina)

SERGI = ADRIANO
ROBERTO gl Correia

07.02.92 - Reus (Tarragona) 20.10.84 - Curitiba (Brasil)
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Oficina de Atencion al Jugador

Gerard Ivan
12(0]0)5 ; d RAKITIC

02.02.87 - Barcelona 10.03.88 - Rheinfelden (Suiza)

Lionel
MESSI

Luis Alberto
SUAREZ

24.01.87 - Salto (Uruguay)

24.06.87 - Santa Fe (Argentina)

Marc

BARTRA el Haddadi

15.01.91 - St. Jaume dels Domenys (Tarragona) 01.09.95 - Madrid

Thomas

ALEIX VIDAL VERMAELEN

21.08.89 - Puigpelat (Tarragona) 14.11.85 - Kapellen (Bélgica)
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Sergio
BUSQUETS

16.07.88 - Sabadell (Barcelona)

NEYMAR
daSilva

Daniel
ALVES

06.05.83 - Juazeiro (Brasil)

RAFINHA
Alcantara

SANDRO
Ramirez

Jérémy
MATHIEU

29.10.83 - Luxeuil-les-Bains (Francia)

09.07.95 - Las Palmas de Gran Canaria

03.01.89 - Sabadell (Barcelona)

]

MUNDIAL
DE CLUBES

| ALTAS

« MUNIR el Haddadi
Barca B

« SANDRO Ramirez
Barca B

« ALEIX VIDAL
Sevilla FC

- ARDA Turan
Atlético de Madrid

[=» BAJAS

) I 4

SUPERCOPA LIGA COPA DEL REY
DE EUROPA

« XAVI Herndndez
Al-Sadd Sports Club

- PEDRO Rodriguez
Chelsea FC

« Martin MONTOYA
Real Betis
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LIGA BBVA

REACCION DE CAMPEON
PARA REVALIDAREL TITULO

RTINS T vy A e e R e

B b T o T, Tl e r"‘ ;
o M e e e < E i
OEFTRRG R SRN .

El FC Barcelona revalidé el campeonato de Liga, la 24 de su
historia, después de un esprint final en los Ultimos cinco par-
tidos, en los que suma los 15 puntos disputados con 24 goles
a favor y ninguno en contra. El Barga comenzd la competicion
con cuatro victorias consecutivas, entre las que cabe destacar
el triunfo en el Vicente Calderdén por 1-2. A pesar de las derrotas
en Sevillay en Vigo, el equipo de Luis Enrique encadend una ra-
cha espectacular de 23 partidos sin perder, con un balance de 19
de ganados y cuatro empatados. Hay que resaltar un histérico
0-4 ante el Real Madrid en el Santiago Bernabéu que dejé a los
blancos a seis puntos de los culés.

Con este fantastico balance, el Barca, que no acusod la lesion
de Messi en larodilla en la jornada 6, ensanchd su ventaja hasta
los 9 puntos con el Atlético y los 10 con el Real Madrid. La racha,
sin embargo, quedd cortada en la jornada 31, en la que el con-
junto azulgrana perdio ante el Real Madrid por 1-2, a pesar de

adelantarse en el marcador con un gol de Piqué. Esta derrota
puso fin a un récord histdrico en el ambito estatal de 39 par-
tidos imbatidos en todas las competiciones. Tras esta derrota,
el Barca perdio en Anoeta ante la Real Sociedad (1-0) y en el
Camp Nou ante el Valencia (1-2). Aunque el Barca perdié toda
su ventaja con estos tres tropiezos, se repuso y, con una reac-
cion de auténtico campedn, gand las cinco jornadas restantes.
En el dltimo partido, el FC Barcelona gané en Granada por 0-3,
con un hat-trick de Luis Suarez que supuso el titulo para los az-
ulgranas. El uruguayo fue el Pichichi de la competicion con 40
goles y gand la Bota de Oro. Junto con las 26 dianas de Messi y
las 24 de Neymar, sumaron 90 goles de un tridente irrepetible.
Con este titulo, el sexto de los Ultimos ocho anos, el Barga se
confirmé como el equipo mas dominador del fltbol espafol.

. 12 _MEMORIA FC BARCELONA



LIGA BBVA

JORNADA  FECHA  PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
1 B0815  Athletic - FC Barcelona 01 Luis Sudrez
] 29W815  F(Barcelona - Malaga 1-0 Vermaelen
3 120915 At Madrid - FC Barcelona 12 Neymar, Messi
4 200915 F(Barcelona - Levante I3 Bartra, Neymar, Messi (2, 1p)
5 80915 Celta- FCBarcelona 2] Neymar
6 260915 F(Barcelona - [as Palmas | Luis Starez (2)
1 031015 Sevilla - F(Barcelona 2 Neymar (p)
8 7005 FCBarcelona - Rayo Vallecano ~ 5-2 Neymar (4, 2p), Luis Sudrez
9 251015 FCBarcelona - Fibar 31 Luis Sudrez (3)
10 3015 Getafe - FCBarcelona 0-2 Luis Sudrez, Neymar
] 081115 FCBarcelona - Villarreal 3-0 Neymar (2, 1p), Luis Sudrez
/] 115 Real Madrid - FC Barcelona 0-4 Sudrez (2), Neymar, Iniesta
3 8115 F(Barcelona - Real Sociedad ~ 4-0 Neymar (2), Sudrez, Messi
" 057215 Valencia - FC Barcelona B Sudrez
15 121215 FCBarcelona - Deportivo 22 Messi, Rakitic
m 301215 FCBarcelona - Betis 40 Westermann (pp), Messi, Surez (2)
18 020116 Espanyol - FCBarcelona 0-0
19 090116 FCBarcelona - Granada 40 Messi (3), Neymar
20 170176 FCBarcelona - Athletic (lub 6-0 Suarez (3), Messi (p), Neymar, Rakitic
n B0 Malaga - FCBarcelona 12 Munir, Messi
n 300116 FCBarcelona - At. Madrid H Messi, Sudrez
B 070216 Levante - F(Barcelona 02 Navarro (pp), Sudrez
b1} B026  FCBarcelona - (elta 6-1 Messi, Surez (3), Neymar, Rakitic
16* 10216 Sporting - FC Barcelona 13 Messi (2), Sudrez
5 200216 Las Palmas - F( Barcelona 12 Sudrez, Neymar
26 280216 F(Barcelona - Sevilla 2| Messi, Piqué
1 030316 RayoVallecano - F( Barcelona ~ 1-5 Rakitic, Messi (3), Turan
28 06,0316 Eibar - F( Barcelona 0-4 Munir, Messi (2, 1p), Sudrez
29 B0316  FCBarcelona - Getafe 6-0 Juan Rodriguez (pp), Munir, Neymar (2), Messi, Turan
30 200376 Villarreal - FCBarcelona 22 Rakitic, Neymar (p)
3 020416 F(Barcelona - Real Madrid 12 Piqué
3 090416 Real Sociedad - F( Barcelona ~~ 1-0
3 170476 F(Barcelona - Valencia 12 Messi
34 200416 Deportivo - FC Barcelona 0-8 Sudrez (4), Rakitic, Messi, Bartra, Neymar
35 10476 F(Barcelona - Sporting 6-0 Sudrez (4, 2p), Messi, Neymar (p)
36 300476 Betis - F( Barcelona 0-2 Rakitic, Sudrez
37 080516 F(Barcelona - Fspanyol 50 Messi, Suarez (2), Rafinha, Neymar
38 140516 Granada - FC Barcelona 03 Sudrez (3)
La celebracion de la
GOLEADORES Liga en Los Carmenes
40 26 24 7 3 2 1
[ ] 00 § E : [ )
: ,
38 Bt e
Messi Neymar Rakitic Munir Piqué  Rafinha
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Area Deportiva

LIGA DE CAMPEONES

EL ATLETICO VUELVE A SER EL VERDUGO
EN CUARTOS DE FINAL

El FC Barcelona no pUdO optar arevalidarla Liga de Cam peones JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
conseguida la temporada anterior en Berlin. El Atlético de Ma-

. . . 1 160975 Roma - F( Barcelona H Luis Sudrez
drid, como ya hizo la temporada 2013/14, se impuso al Barca en
el camino hacia la final. En la primera fase, el conjunto de Luis 2 290915 FCBarcelona - Leverkusen pE| Sergi Roberto, Luis Sudrez
Enrique termind como lider en solitario de su grupo, integrado
por laRoma, el Bayer Leverkusen y el BATE Borisov, conuntotal 3 201015 BATE Borisov - FC Barcelona 02 Rakitc)
de cuatro victorias y dos empates.

y . P . . 4 04115 FCBarcelona - BATE Borisov 30 Neymar (2, 1p), Luis Sudrez

En los octavos de final, el equipo barcelonista se tuvo que
enfrentar a uno de los rivales mas fuertes: el Arsenal. De la W FCBarcelona - Roma 61 Suiea(), Messi () Piogé Adiano
mano de Messi, el Barca dejé casi sentenciada la eliminatoria
en laida gracias a la victoria por 0-2, con dos goles del astro 6 091115 Leverkusen - FC Barcelonia Mo ess
argentino. Los azulgranas certificaron la clasificaciéon con un tri- o

Octavos de final (id3) BO26  Arsenal - FC Barcelona 02 Messi (2)

unfo por 3-1, en la vuelta, con goles de Messi, Sudrez y Neymar.
Elrival en los cuartos de final fue el Atlético de Madrid. En el Octavos de final (welta) 160316 FCBarcelona - Arsenal 3 Neymar, Sudrez, Messi
partido de ida, los de Simeone se pusieron por delante gracias
a un gol de Fernando Torres, pero dos goles de Suarez dieron (uartos de final (ida) 050416 FCBarcelona - Atlético de Madrid ~ 2-
la vuelta al marcador y con este 2-1se llegd al final del partido.

El resultado lo dejaba todo abierto para el partido de vuel-
ta. En el Vicente Calderdn, los colchoneros salieron decididos a
marcar un goly el francés Griezzman lo consiguio en la primera | goieanoRes
parte. El Barca lo intenté todo en la segunda parte, pero la gran

Sudrez (2)

(uartosdefinal (vuelta) ~ 1B0416  Atlético de Madrid - FC Barcelona ~ 2-0

defensa del Atlético bloqued las oportunidades culés. Con el ‘,’ g g ? }
conjunto barcelonista atacando con todo, un contragolpe de  § : \

los locales desembocd en un penalti, que Griezzman convirtié  $ \ RN
en el 2-0. En el tiempo de descuento, un posible penalti por  syares Messi Neymar  Rakitic A'(?,lf;m

manos de Gabi dentro del area habria dado la oportunidad de
forzar la prérroga, pero el drbitro pité la falta fuera del drea y
el marcador ya no se movid, lo que dejo al FC Barcelona fuera
del camino a Milan.

. 16 _MEMORIA FC BARCELONA



LIGA DE CAMPEONES
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COPA DELREY

BICAMPEONES HEROICOS

El FC Barcelona levantd su vigésima octava Copa del Rey en el
Vicente Calderén y consiguid el séptimo doblete de la historia
del Club. Después de deshacerse sin problemas del Villanoven-
se en los dieciseisavos de final, el conjunto de Luis Enrique se
enfrentd al Espanyol en los octavos. En la ida, disputada en el
Camp Nou, el Barca obtuvo una clara victoria por 4-1y certifico
su pase con el 0-2 de la vuelta, con un doblete de Munir. En los
cuartos de final, el FC Barcelona obtuvo una doble victoria por
1-2 en San Mamés y 3-1en el Camp Nou. En las semifinales ante
el Valencia, el FC Barcelona dejo sentenciada la eliminatoria con
un espectacular 7-0 en la ida, con cuatro goles de Suarez y tres
de Messi. El trdmite de la vuelta fue iddneo para que Luis Enri-
que pudiera rotar a sus jugadores y termind con empate a uno,
con diana del joven Kaptoum.

El Vicente Calderdn fue el escenario de la final contra el Sevilla.
El partido quedd marcado por la expulsion de Mascherano en

JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES
Dieciseisavos de final (ida) 281015 Villanovense - FC Barcelona 0-0

Dieciseisavos de final (vuelta) 021215 F(Barcelona - Villanovense 6-1 Dani Alves, Sandro (3), Munir (2)
Octavos de final (ida) 060116 FCBarcelona - Espanyol I8 Messi (2), Pique, Neymar
Octavos de final (vuelta) BO6  Espanyol - FC Barcelona 02 Munir (2)

Cuartos de final (ida) 200106 Athletic (lub - FC Barcelona 12 Munir, Neymar
Cuartos de final (vuelta) 20116 F(Barcelona - Athletic Club 3 Sudrez, Piqué, Neymar
Semifinales (id3) 030216 FCBarcelona - Valencia 10 Sudrez (4), Messi (3)
Semifinales (vuelta) 100216 Valencia - FC Barcelona H Kaptoum

Final 20516 FCBarcelona - Sevilla 20 Alba, Neymar
GOLEADORES

5 4 3 2 1

[ [ o o [ ]

[ [ [ [

[ [ °

[ [

)

Messi Alves

Sudrez Alba

Munir Neymar  Sandro Pique Kaptoum
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el minuto 36, pero, a pesar de jugar con inferioridad, el Barga,
que, ademas, perdio a Luis Sudrez por lesidn en el inicio de la
segunda mitad, no lo acuso e hizo un partido muy intenso en el
que controlé en todo momento los ataques del Sevilla. Casi al
final del partido, un contragolpe azulgrana provocé la roja del
sevillista Banega.

Con ambos equipos con diez jugadores, se tuvo que jugar la
prorroga. En este tiempo suplementario, el Barca tomd las rien-
das del partido y una extraordinaria pasada de Leo Messi final-
izd alos pies de Jordi Alba, que anotd el primer gol en el minuto
103. El Bar¢a pudo sentenciar la final en la segunda parte de la
prérroga con varias ocasiones, pero no fue hasta los instantes
finales que un gol de Neymar, después de una asistencia de
Messi, puso el definitivo 2-0. El Barga de Luis Enrique certificd
asi el séptimo titulo de los nueve que ha disputado desde que
el asturiano es entrenador del FC Barcelona.




COPA DELREY

Area Deportiva
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MUNDIAL DE CLUBES

iLOS MEJORES DEL MUNDO!

El FC Barcelona consiguid en Japdn el tercer Mundial de Clubes  to desde el inicio, y pasada la media hora de juego Leo Mess;,
de su historia y levantd, de este modo, el quinto titulo del ya recuperado, abrié el marcador marcando el 0-1, resultado

ano
que

2016. En las semifinales, el equipo azulgrana, que tuvo  con el que se llegd al descanso, a pesar de alguna otra ocasion
afrontar la baja de ultima hora de Leo Messi por un cdlico  barcelonista. Al inicio de la segunda parte Luis Suarez hacia el

nefritico, derrotd al conjunto chino del Guangzhou Evergrande  0-2 y confirmaba el dominio del equipo azulgrana. La victoria
por 3-0. Un genial Luis Suarez fue el auténtico protagonista del  se certificé en el ecuador de la segunda mitad, cuando de nue-
partido al marcar los tres goles azulgrana. vo Luis Suarez, que fue designado el jugador mas valioso de la

Con este triunfo, el Barca llegaba a la final, que lo debia en-  competicidn, marcé el 0-3. Con esta clara victoria en Yokoha-
frentar al River Plate. EIl FC Barcelona domind el enfrentamien-  ma el Barca volvia a ser el mejor equipo del planeta.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

Semifinales mis F(Barcelona - Guangzhou Fvergrande 30 Sudrez (3, Tp)

Final

201215 River Plate - F( Barcelona 03 Messi, Sudrez (2)
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SUPERCOPA DE EUROPA

iISUPERCAMPEONES
EN LA PRORROGA!

En un partido muy emocionante, el FC Barcelona logro la Su-
percopa de Europa tras derrotar al Sevilla en la final con un
espectacular 5-4. Aunque pronto el equipo andaluz se adelantd
en el marcador, un extraordinario Leo Messi, designado como
mejor jugador del partido, con dos goles de falta directa, dio la
vuelta al marcador en el primer cuarto de hora de juego. Hacia
el final de la primera parte, Rafinha establecié el 3-1tras un gran
pase de Luis Suarez, con el que se llegaba al descanso del parti-
do. En la segunda mitad, Luis Sudrez, después de un error defen-
sivo del Sevilla, parecia que sentenciaba el encuentro con el 4-1.

Pero el Sevilla no desfallecio y, aprovechando el cansancio
del conjunto azulgrana, logré empatar la final, con los goles de
Reyes, Gameiro, de penalti, y Konoplyanka, que establecio el
empate a cuatro a seis minutos del final. El partido se decidid
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en la prorroga. Los minutos iban pasando y todo parecia que el
titulo se decidiria en los penaltis.

Pero entonces surgio la figura de Pedro Rodriguez, que fue
el héroe azulgrana al marcar el definitivo 5-4 a falta de cinco
minutos para el final, tras aprovechar un rechace del portero
Beto a disparo de fuera del drea de Messi. Este fue el Ultimo
gol del delantero canario con la camiseta azulgrana, que poco
después fichd por el Chelsea. Con este triunfo, el FC Barcelona
gano la Supercopa de Europa por quinta vez en la historia.

FECHA PARTIDO RESULTADO
110875 F(Barcelona - Sevilla 54

GOLEADORES

Messi (2), Rafinha, Sudrez, Pedro




SUPERCOPA DE EUROPA

Area Deportiva

“WINNERs

WEFA SUPER CUP 2015
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SUPERCOPA DE ESPANA

EL TITULO SE ESCAPA
ENLAIDA

EI FC Barcelona no pudo ganar la Supercopa de Espana al perder
ante el Athletic Club en una final que casi quedo sentenciada en
Bilbao. En este partido de ida, el equipo vasco, muy eficaz ante
la porteria barcelonista, gané por 4-0. El cansancio del conjunto
azulgrana, que hacia sélo tres dias habia jugado una final muy
disputada en la Supercopa de Europa y habia hecho un largo
viaje a Georgia, ademas de las intervenciones del portero local
Gorka, fueron factores decisivos para el desenlace del partido.
Un sorprendente gol de San José desde el medio del campo y
un hat-trick de Aduritz dejaron casi sin opciones al Barca.

Con todo, los de Luis Enrique, lejos de rendirse, intentaron
la remontada en la vuelta en el Camp Nou, y un gol de Messi
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hacia el final de la primera parte dio esperanzas de cara a la
hazana. Poco después de la reanudacién, una expulsion de
Pigué acabd con las pocas opciones de los barcelonistas, que
encajaron mas tarde una diana de Aduriz que dejo el marcador
en el 1-1 final.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Ida 140815 Athletic - FCBarcelona 40

GOLEADORES

Vuelta 170815 F(Barcelona - Athletic M Messi




SUPERCOPA DE ESPANA
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TROFEO JOAN GAMPER / AMISTOSOS

FIESTA, ESTRENO
Y VICTORIA AZULGRANA

La 502 edicion del Trofeo Joan Gamper fue de auténtico lujo. El
partido entre el Barca y la Roma desperté una gran expectac-
ion'y el Camp Nou reunié a mas de 94.000 espectadores. Antes
del partido se vivio en la explanada del Camp Nou una jornada
ludica en la que todos los socios y aficionados pudieron dis-
frutar de las diferentes actividades que se organizaron. En los
minutos previos al inicio del encuentro se hizo la presentacion
de los jugadores y del cuerpo técnico, que finalizd con un es-
pectdculo de fuegos artificiales con el trasfondo del triplete
conseguido por el equipo la temporada 2014/15.

LOS AMISTOSOS
DE LA PRETEMPORADA

FECHA PARTIDO

RESULTADO
2075 FCBarcelona - [A Galaxy H

GOLEADORES

Luis Sudrez, Sergi Roberto

L0715 F( Barcelona - Manchester United 13 Rafinha

290715 (helsea - FC Barcelona 22 Luis Sudrez, Sandro

020815 Fiorentina - FC Barcelona 3 Luis Sudrez
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El conjunto barcelonista no dio opciones a los italianos y, pese
a estar aun en la pretemporada, ofrecié una buena imagen. En
el descanso ya ganaba por 2-0, con goles de Neymar, a pase
de Mathieu, y de Messi, que marco la segunda diana tras una
gran jugada colectiva. En la segunda parte Rakitic establecid
el definitivo 3-0 con un disparo fuerte y seco a la escuadra del
portero romano. Con este triunfo, el FC Barcelona consiguid el
38° Trofeo Joan Gamper de su historia.

FECHA PARTIDO RESULTADO
05,0815 f(Barcelona - AS Roma 30

GOLEADORES

Neymar Jr, Messi, Rakitic

W
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Durante la pretemporada 2015/16 el FC Barcelona hizo una
gira por los Estados Unidos, donde disputé la International
Champions Cup, un torneo que agrupo a algunos de los me-
jores equipos del mundo en tres zonas mundiales de manera
simultanea. La gira, durante la cual también se hicieron varios
actos sociales y promocionales, levantd una gran expectacion
y los tres partidos jugados por el Barca congregaron a mas de
240.000 espectadores. El primer duelo fue en Los Angeles, en
el estadio Rose Bowl! de Pasadena, donde los de Luis Enrique
ganaron a Los Angeles Galaxy por 2-1, con goles de Luis Suarez
y Sergi Roberto.

En el segundo enfrentamiento, jugado en la ciudad califor-
niana de Santa Clara, el Manchester United de Van Gaal der-
rot6 al Barca por 3-1. El Chelsea fue el rival en el tercer partido,
disputado en Washington D. C,, en un estadio FedEx Field lleno.
Las dianas de Luis Sudrez y Sandro dieron la vuelta al gol inicial
de los londinenses, pero el Chelsea empatd a cinco minutos
para el final y se llevd el partido en los penaltis. El Ultimo en-
frentamiento de la International Champions Cup se disputé en
Florencia, donde la Fiorentina derrotd al equipo barcelonista
por 2-1.



QUINTO BALON DE ORO DE MESSI

LEO MESSIGANA SU QUINTO
FIFA BALON DE ORO

Leo Messi continué haciendo historia y es el rey absoluto del
futbol mundial. El crack argentino del FC Barcelona conquisté
el FIFA Balén de Oro por quinta vez en su carrera. Después de
ganar hasta cuatro consecutivos (2009, 2010, 2011 y 2012), el 10
del Barca volvié a alcanzar el galardon que lo acredita como
mejor jugador del mundo. El argentino recibié un 41,33% de los
votos y se impuso a Cristiano Ronaldo, que recibi¢ el 2776%, y
al azulgrana Neymar Jr, que obtuvo un 786% de los votos y que
estuvo en el podio de este premio por primera vez.

El crack argentino, ademas, es el Ginico jugador de la historia
que ha ganado el FIFA Balon de Oro cinco veces, y aumenta la
distancia respecto de los jugadores que lo han logrado en tres
ocasiones, como Cristiano Ronaldo, Marco van Basten, Michel
Platini y Johan Cruyff.

En la gala del Balon de Oro Luis Enrique fue galardonado
como Mejor Entrenador del Afo. El técnico azulgrana, que
gano cinco titulos durante el 2015 y que se convirtid en el
segundo entrenador de la historia del Club en conseguir un
triplete, se impuso en las votaciones a los otros dos nomina-
dos al galardén, Pep Guardiola (Bayern de Munich) y Jorge
Sampaoli (seleccionador de Chile).

Junto con Messi y Neymar Jr, Iniesta y Dani Alves fueron
elegidos como integrantes del mejor once del afio de la FIFA,
formado por medio de los votos de casi 25.000 futbolistas
profesionales de 70 paises.

Messi también fue elegido como el Mejor Jugador del
Afo de la UEFA, y superd a Luis Suarez y a Cristiano Ronal-
do, segundo y tercero, respectivamente. Asi, volvid a ganar
el galardén que ya logrd en 2011, en la primera edicion del
premio.
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FUTBOL FORMATIVO
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El equipo de Gerard Lépez consiguid una meritoria 112 posicion
en el grupo 3 de la Segunda Divisién B tras el descenso de cat-
egoria de la temporada pasada. Un inicio complicado hizo que
el filial azulgrana acabase la primera vuelta en la zona baja de
la tabla. De todas formas, en el mercado de invierno el equipo
ya se pudo reforzar tras la sancién FIFA que lo habia impedido
en verano, y los de Gerard Ldpez encadenaron nueve parti-
dos consecutivos sin perder con un bagaje de siete victorias
y dos empates que hacian sofar con las plazas del play-off.
Pero, después de dos tropiezos contra el Lleida Esportiu y el
Reus Deportiu, que ascendieron a Segunda Division, el Barca B
se tuvo que conformar con terminar a media tabla. Cincuenta
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BARCA B

y un puntos fueron los que sumo el filial azulgrana con 14 vic-
torias, 9 empates y 15 derrotas. Ademas, los 40 goles a favor y
los 40 en contra mostraron el equilibrio entre defensa y ataque
del equipo.

Algunos jugadores, como Samper, Gumbau, Kaptoum y Ca-
mara, participaron en algunos partidos con el primer equipo,
y hasta ocho juveniles llegaron a debutar oficialmente con el
Barca B: Alena, Mujica, Carbonell, Theo Chendri, Franquesa,
Paik, Lee y Carlos Pérez. Por otra parte, el Barca B jugd la final
de la Copa Catalunya, aunque perdié contra el Sabadell en un
partido jugado en la Nova Creu Alta. Para llegar hasta alli, los de
Gerard tuvieron que superar al Figueres y al Girona.

POSICION NOMBRE Y APELLIDO
Portero Adrian Ortold, Jokin Ezkieta, José Aurelio Sudrez
Defensa Flohor Godswill, Robert (osta, Rodrigo Tarin, Sergi Palencia, Sergio Juste, Xavier Quintilla,

Moisés Delgado, Borja Ldpez

(entrocampista Gerard Gumbau, Juan Antonio Ros, Sergi Samper, Wilfrid Jaures, Josep Miquel Ferndndez
(odina Xemi Rafael Giménez Jarque fali

Delantero Juan C@mara, Robert Goncalves, Alberto Perea, Salvador Pérez Martinez Chamorro,
Daniel Romera Andjar

Entrenador Gerard Lopez

Segundo entrenador Francesc Xavier Garcia Pimienta

GOLEADORES

6 4 3 2 1

o [ ] 3 ° [ ]

[ [ [ [ )

[ [ )

° ° Chamorro

[

° Ros

Kaptoum Perea Alend

Dani Romera Gumbau Maxi Rolén  Carbonell

(amara Aitor Dongou Grimaldo Mujica

CLASIFICACION FINAL

11° posicion de la Liga del grupo 3 de la Segunda Division
B. Subcampeones de la Copa Catalunya
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JUVENIL A

El equipo dirigido por Gabri Garcia no pudo recuperar el titulo
de Liga que se habia perdido la temporada anterior. A pesar de un
inicio muy bueno en cuanto a juego y resultados, compaginar
dos grandes competiciones como la Division de Honor y la
UEFA Youth League hizo que en el tramo decisivo con los rivales
fuertes el Juvenil A se dejara algunos puntos insalvables hacia
el final de la Liga. Sin embargo, muchos jugadores continuaron
con su etapa de formacidn y hasta ocho de ellos llegaron a
debutar oficialmente con el Barca B. Gabri también hizo
debutar a algunos jugadores del Juvenil B, lo que demuestra
que la cantera del Club estd preparada para dar el salto en el
momento oportuno. El Juvenil A azulgrana acabd la Liga con 58
puntos, dos mas que la temporada anterior, en cuarta posicion.
En la maxima competicion europea, la UEFA Youth League, los
de Gabri hicieron un gran papel superando la fase de grupos
con notay eliminando al FC Midtjylland danés en el Miniestadi.
En los cuartos de final, el Anderlecht volvié a ser el verdugo,
igual que la temporada anterior, al perder (2-0) en Bruselas y se
quedo a las puertas de la Final Four.

POSICION NOMBREY APELLIDO
Portero Andreu (ases, [naki Pena
Defensa Adria Vilanova, Arau Campeny, Juan Brandariz Movilla Chumi, Dani Morer, Eric Montes,

Juanma Garcia, Marc Cucurella, Rubén Garcia, Enric Franquesa

Mediocampista Alex Carbonell, Braima Fati, Carles Alefia, Ferran Sarsanedas, Jordi Tur, Matyas Tajt,
Oriol Busquets, Seungho Paik

Delantero Alex Blanco, Carles Pérez, Marc Rio, Rafael Mujica, Seungwoo Lee, Théo (hendi

Entrenador Gabri Garcia

Segundo entrenador Albert Jorquera

JUVENIL B

El segundo equipo juvenil de la cantera del FC Barcelona
protagonizd una gran temporada a pesar de no poder conseguir
titulos. En la Liga, se quedd a las puertas del titulo en la tltima
jornada cuando la Damm B perdia en el campo del Girones-
Sabbath y los azulgranas goleaban en el descanso al Badalona
(0-4). Finalmente, la Damm logré remontar el partido y los de
Quique Alvarez vefan cémo el suefio de ser campeones se
esfumaba en los Ultimos minutos.

Ademas, compitieron en la Liga Nacional Juvenil contra otros
equipos con jugadores hasta dos anos mayores. Por otra parte, en el
Campeonato de Catalunya cayeron en la tanda de penaltis en las
semifinales ante la Damm, después de ir ganando todo el partido
y de que los cerveceros empataran en el Ultimo minuto. Durante

POSICION NOMBRE Y APELLIDO
Portero Josep Martinez, Nicolds (ampuzano, Sergi Puig
Defensa Adrian Guerrero, Carles Torrents, Erick Steven Ferigra, Guillem Jaime, Mateu Jaume Morey,

Jesids Del Amo, Marc Bard, Marti Vila, Oscar Mingueza

Mediocampista Alejandro Viedma, Alex (ollado, Andreu Arasa, Ramon Rodriguez, Oriol Rey, Werick Maciel (aetano
Delantero Abel Ruiz, Edgar Ferndndez, Javier Ruiz, Jordi Mboula, Juan Fernandez, Javier Enrique Delgado, Ricard Puig
Entrenador (uique Alvarez

Segundo entrenador  Denis Silva

CLASIFICACION FINAL

Subcampeon de la Liga Nacional Juvenil grupo 7
Semifinales del Campeonato de Catalunya Juvenil

. 30 _MEMORIA FC BARCELONA

CLASIFICACION FINAL

4° clasificado de la Liga de la Division de Honor Juvenil grupo 3.
Cuartos de final de la UEFA Youth League

el afo, los de Quique Alvarez destacaron en algunos torneos e
incluso pudieron disputar un partido amistoso en el emblemdtico
estadio de Wembley en Londres contra la Nike Academy, una
gran experiencia para los jovenes futbolistas. Ademas, algunos
de sus jugadores, como Mboula, Monchu, Collado y Torrents,
participaron en algunos partidos del Juvenil A de Gabri.
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CADETE A

El equipo de Franc Artiga se proclamé campedn de la Division
de Honor Cadete con 6 puntos de ventaja sobre el Espanyol.
Los chicos del Cadete A acabaron la Liga ganando 27 partidos
en 30 jornadas y cediendo sélo dos empates y una derrota
(83 puntos). Una temporada mas, terminaron como el equipo
mas goleador (97 goles) y el menos goleado (18 goles). Kun
Temenuzhkov, con 31 dianas, finalizd como maximo goleador
de la categoria. Por otra parte, el Cadete A cayd eliminado en
las semifinales de la Copa Catalunya, pero gand el Torneo Inter-
nacional de Abu Dhabi superando al Liverpool (4-3) en la final.

POSICION NOMBREY APELLIDO
Portero Adria Rojas, Juan Manuel Santaella, Rubén Sanchez
Defensa Arnau Comas, Imad I Kabbou, Alejandro Marcos, Juan Miranda, Joan Rojas,

Guillermo Romaguera, Arnau Arruebo, Ricard Sanchez

Mediocampista Adria Gomez, Miguel Martinez, Enric Martinez, Alejandro Orellana, Mamadou Toure,
Lucas de Viega, Labinot Kabashi

Delantero Albert Portas, Guillem Micd, Dzhoshkun Temenuzhkov, Sergio Gémez, Pau Martinez

Entrenador Franc Artiga

Segundo entrenador Xavier franquesa

CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Division de Honor Cadete

CADETEB

El Cadete B se proclamd campedn de Liga después de una
temporada espectacular en la que aventajo en 11 puntos al
segundo clasificado, la Rapitenca. Los nimeros del equipo de
Cristian Catena hablan claro: 27 victorias, dos empates y sélo una
derrota encajada cuando el equipo ya era campedn (83 puntos
entotal). Ademas, fueron el equipo mas goleador con diferencia
(136 goles), con el delantero Nils Mortimer como maximo
realizador de la categoria, con 32 goles. El Cadete B también
gand el prestigioso torneo MECUP 2076 al superar al Valencia en
los lanzamientos de penaltis después de empatar la final (0-0).

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Arnau Tenas, Pau Ruiz

Defensa Pau Bard, Antonio Sola, Ivn Bravo, Fric Garcia, Sergi Rosanas, Arnau Vilamitjana,
Josep Jaume

Mediocampista Alvaro Sanz, Sergi Altimira, Adrian Bernabé, Antonio Jesiis (antdn, Nil Fabrego,

Nicolas Gonzalez, Miguel Vega, Adria Altimira

Delantero Anwar Mediero, Jaume Cuéllar, Konrad de La Fuente, Anssumane Fati, Nils Mortimer,
Miguel Angel Ramirez

Entrenador (ristian (atena
Segundo entrenador (arlos Lopez
(LASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Preferente Cadete grupo 1
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INFANTIL A

El equipo de Carlos Martinez cerré una temporada extraordi-
naria en la que gand la Liga con 15 puntos de ventaja sobre el
Espanyol. El Infantil A celebrd el titulo en campo de los blanqui-
azules tras imponerse por 1-5 y cerrar una temporada en la que
acabo la Liga ganando 28 partidos en 30 jornadas y cediendo
solo un empate y una derrota. El delantero Pablo Moreno, con
70 goles, fue el maximo goleador de la categoria con una cifra
que serd muy dificil de igualar en el futbol formativo azulgrana.
El equipo redonded la temporada ganando la final del Campe-
onato de Catalunya contra el Espanyol (3-1).

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Pol Tristan, Ramon Vila

Defensa Marc Alegre, lvan Julidn, Ricard Cartand, Biel Farrés, Joel Lopez, lker Gonzdlez,
José Martinez, Aschalew Sanmarti, Gerard Urbina

Mediocampista Alex Rico, Robert Navarro, Marc Doménech, Marti Riera, Mouriba Kourouma

Delantero Pablo Moreno, Antonio Rocas, Gerard Fernandez, Haitam Abadia, Raul Martinez

Entrenador (arles Martinez

Segundo entrenador Isaa barcia

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga de la Division de Honor Infantil
Campeon de la Copa Catalunya Infantil

INFANTIL B

El conjunto de Sergi Mila volvid a repetir titulo de Liga en una
categoria que se valora mucho al ser el primer afo que se jue-
ga al futbol 11 después de la etapa formativa en futbol 7. Los
chicos del Infantil B terminaron ganando la Liga con sélo un
punto de diferencia sobre el Cornella. Ademas, fueron el equipo
mas goleador con 98 goles y solo en encajaron 30. Las 23 victo-
rias, los cuatro empates y las sélo tres derrotas son los nimeros
de otro campedn azulgrana. El Infantil B también sumé otro
éxito de renombre durante la temporada: Laliga Promises, que
se disputd en Navidad en Miami y en la que se superd por 4-3
al Valencia en la final.

POSICION NOMBREYY APELLIDO

Portero Ral Garcia-Alejo, Pau Sanchez, Nicolas Krucza

Defensa Arnau Ollé, Miquel Juanola, Teo-Surafel Bernardo, Johnny Aghayedo, Amau Martinez,
Otger Sastre, Alejandro Balde, Fric Vega

Mediocampista Xavi Quentin Shay, Pau Servat, Arnau Sola, Marc Pelaz, Hugo Garcia, Nadir Louah

Delantero Yago Ponce, Leonardo Dos Reis, Amau Farnds, Mamadou Saidou, Victor Munoz,
(Gabriel Martinez

Entrenador Sergi Mila

Segundo entrenador (scar Herndndez

CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Preferente Infantil grupo 1
Campeon de Laliga Promises en Miami
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FUTBOL FORMATIVO

ALEVIN A

El Alevin A de Marc Serra fue uno de los equipos mas valiosos
de toda la cantera azulgrana una temporada mas. El equipo
barcelonista consiguié ganar la Liga con un pleno de victorias,
30 en total, por tercer afio consecutivo. Ademas, consiguieron
marcar una cifra impresionante de 298 goles y recibir solo 22
para completar un gran campeonato de la regularidad. A final
de temporada también ganaron el Campeonato de Catalunya
al imponerse a la Damm en la final (3-2), después de eliminar al
Espanyol en las semifinales (2-0). EI Alevin A deslumbrd por
su juego, como demostrd en la final del MIC ganada al Real
Madrid (2-0).

FCBA DA
FUTDO. FOSmaT

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Alvaro Aljama, Alain Martinez

Defensa Pablo L6pez, Diego Almeida, Alex Valle, Marc Jurado

Mediocampista Iker Almena, Pablo Paez, Aleix Garrido, Antonio (aravaca, Adria (apdevila
Delantero Pau Segarra, Pol Melet, Adridn Bobi

Entrenador Marc Serra

Segundo entrenador Pau Moral

CLASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga Preferente Alevin grupo 1
Campeodn de la Copa Catalunya Alevin

ALEVIN B

El Alevin B no pudo ganar la Liga, pero se quedo a sélo cuatro
puntos del campedn, el Espanyol A. Los de Jordi Font sumaron
27 victorias en 30 jornadas y sélo perdieron tres partidos, bal-
ance que les dio 81 puntos. Aun asi, pudieron sacar una ventaja
considerable al tercer clasificado, la Damm, que se quedd con
74 puntos. El Alevin B marcé 179 goles y recibiod 40. El mayor éx-
ito de la temporada de los chicos de Jordi Font fue imponerse
en el Torneo Internacional Ciudad de Aljaraque, disputado en
Punta Umbria (Huelva), al derrotar al Real Madrid en la final
por 2-1.

FCBARCELON
| FUTBOL FORMATIU

oty POSICION NOMBRE Y APELLIDO
Portero Oscar Medina, Alex Garcia
Defensa Pol Munoz, Narcis (osta, Gerard Gonzalez, Marc Olmo, lker Merino
Mediocampista Pau Garcia, Joan Gazquez, Roger Martinez, Pablo Meléndez, Ilias Akhoumach,

Nicolds Fuentes

Delantero Alvaro Millan, Sergi Oriol
Entrenador Jordi font
Segundo entrenador Josep Ramon Olive
CLASIFICACION FINAL

2° clasificado de la Liga Preferente Alevin grupo 2
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RALEVIN C

El Alevin C quedd segundo clasificado a solo tres puntos del
campedn, el Cornella C. El equipo de Oscar Jorquera hizo una
primera vuelta impecable en la que sélo cedid dos empates,
pero las dos derrotas y los tres empates de la segunda vuel-
ta lo condenaron a la segunda posicion. El Alevin C finalizo la
temporada con 23 victorias, cinco empates y dos derrotas (74
puntos) y un balance de 159 goles marcados y 39 encajados.
La victoria contra el Real Madrid en los penaltis en la final del
Torneo Vila de Perelada, tras empatar 2-2, fue el mayor éxito de
la temporada del Alevin C.

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Gerard Moreno, Alex Honrubia

Defensa Amau Gracia, Denis Cruces, Lloren Ferrés, Marc Bombardo
Mediocampista Gerard Hernandez, Pau Ortega, Tomas Carbonell, Kevin Lamar, Pau Fernandez
Delantero Iker Bravo, Bilal Achhiba, Marc Salas

Entrenador Oscar Jorquera

Segundo entrenador David Sanchez

(LASIFICACION FINAL

2° clasificado de la Liga Preferente Alevin grupo 2

ALEVIN D

El Alevin D azulgrana pudo repetir el éxito de la temporada
pasada y se alzé con el titulo de campedn del Grupo 2 de la
Primera Division alevin. Los chicos dirigidos por Dani Horcas
y Miguel Angel Calderén ganaron la Liga por 13 puntos de dif-
erencia respecto al Vila Olimpica con unas cifras espectacu-
lares: 190 goles a favor y 33 en contra. Finalmente, terminaron
la temporada con 83 puntos y con 27 victorias, dos empates y
una derrota. El Alevin D destaco esta temporada por su colab-
oracion con la Fundacion Itinerarium y su proyecto de Futbol
Inclusivo para favorecer la integracion de personas con necesi-
dades especiales.

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero David Antdnez, Alex Sans

Defensa Iker Sanchez, Joan Anaya, Iker (drdoba, Raul Alarcon

Mediocampista Jaume Jové, Alex Castany, Nil Sudrez, Elliot Cervellera, Jan Molina, Pol Vila
Delantero Izan Sanchez, Roger Coll

Entrenador Daniel Horcas

Segundo entrenador Miguel Angel Caldedn

(LASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga de la Primera Division Alevin grupo 2
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FUTBOL FORMATIVO

-

AMATEUR
BENJAMI A

' ‘eM JSJ\N}"’”

AMATEUR
BENJAMI B

IS ST

A

El Benjamin A firmd una temporada brillante. El conjunto de Jordi
Pérez gand la Liga Preferente Benjamin con un pleno de victorias,
30 en total, y con 25 puntos de diferencia respecto al segundo
clasificado, el Cornella. Ademas, los de Jordi Pérez ganaron
todos los partidos de Liga con 214 goles a favor y tan sélo 16
en contra. La temporada se cerrd con la victoria en la final del
Campeonato de Catalunya en la tanda de penaltis ante el
Cornella, tras empatar 0-0 al final del tiempo reglamentario.
Un éxito que se sumo al scar Cup Laliga Promises, que lograron
al derrotar en la final al Espanyol (3-1).

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Alvaro Partal, Gerard (urto

Defensa Jan Encuentra, Jon Pilar, Héctor Fort, Alexis Olmedo, Dereck Lopez
Mediocampista Jan Quiles, Eric Gisbert, Pau Prim, Amau Pradas

Delantero Pol Montesinos, Marc Guiu

Entrenador Jordi Pérez

Segundo entrenador Rafael Rodriguez

CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Preferente Benjamin grupo 1
Campedn de I§ Copa Catalunya Benjamin
Campeon del Iscar Cup Laliga Promises

El Benjamin B quedd encuadrado dentro del potente grupo 2
de la preferente Benjamin, en la que compitid contra los equi-
pos A del Espanyol y la Damm. El conjunto de David Sanchez
lo intentd hasta el final, pero quedd tercero a 10 puntos del
campeon, el Espanyol A. Sin embargo, los chicos practicaron un
gran futbol durante la temporada y pudieron ganar varios tor-
neos, como la Fair Play Cup, la Desafio Cup, la Nacional Cup o el
Torneo de Artesa de Segre. Los azulgranas sumaron 21 victorias
en 30 partidos y, en el apartado goleador, fueron el segundo
equipo mas efectivo (117 goles) y el segundo mas seguro en
defensa (41 goles encajados).

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero Erik (ava, Marc Rodriguez

Defensa Sergi Sogorb, Mateo Sciancalepore, Nicolds Expdsito, Eric Mompd
Mediocampista Tomés Marques, Agustin Gutiérrez, Iker Torres, Pol Trigueros
Delantero Ahmed Mohammed, Pau Ledn, Didac Gonzalez, Daniel Tristan
Entrenador David Sanchez

Segundo entrenador Alejandro Urrestarazu

(LASIFICACION FINAL

Tercer clasificado de la Liga Preferente Benjamin grupo 2
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FUTBOL FORMATIVO

BENJAMIN C

El Benjamin C finalizé la Liga en segunda posicion a sélo tres
puntos del campedn, el Cornella C, con jugadores un afo
mayores que los azulgranas. Los chicos de Albert Puig suma-
ron 27 victorias, 1 empate y 2 derrotas, precisamente contra el
Cornella C, para conseguir los 82 puntos con los que finalizo el
campeonato. El Benjamin C marco 183 goles y sélo encajo 28.
Lamine Yamal, con 56 goles, y Marc Bernal, con 50, fueron los
maximos goleadores de un equipo que se mostrd muy sélido
en defensa, como lo demuestra el hecho de que en 12 ocasiones
dejo su porteria a cero.

CLASIFICACION FINAL

2° clasificado de la Liga Primera Division Benjamin grupo 1

El Benjamin D azulgrana perdié el titulo en el dltimo minuto del
penultimo partido de Liga contra su rival directo, el Martinenc.
Un lanzamiento lejano de falta dejé a los chicos de Alexis
Pintd sin titulo a pesar de la extraordinaria temporada que
protagonizaron. A pesar de la adversidad y el esfuerzo que
supuso no poder competir hasta enero por la sancion FIFA, el
Benjamin D ofrecié un gran rendimiento y finalizé segundo, a
tres puntos del Martinenc, tras sumar 27 victorias y 3 derrotas
y unos registros de 184 goles a favor y 42 en contra (81 puntos).
Iker del Moral, con 37 goles, fue el maximo goleador del equipo.

CLASIFICACION FINAL

2° clasificado de la Liga Primera Divisién Benjamin grupo 2

El Prebenjamin azulgrana de Juanan Gil gand la Liga mas cele-
brada. Los mas pequefios de la Masia no pudieron empezar a
competir hasta el mes de enero por la sancion FIFA, pero cuan-
do lo pudieron hacer, jugando dos partidos por semana para
recuperar el tiempo perdido, firmaron una temporada perfecta.
Ganaron la Liga, con seis puntos de ventaja sobre la Escuela de
Futbol Gava C, y sumaron 25 victorias, T empate y 4 derrotas
con un balance de 152 goles a favor y 43 en contra. El Preben-
jamin también gand los torneos Fundacion Vicente Ferrer y
Primer Toque de Castellén.

CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Segunda Division Benjamin grupo 4
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POSICION NOMBRE Y APELLIDO
Portero Manuel Estévez, Guillem Ruiz
Defensa Pol Durdn, David Escoda, David Saez, Gaizka Hernandez, Pol (aramés
Mediocampista Marc Bernal, Sergi Riba, Ruben Nirez
Delantero Lamine Yamal Nasraqui, Amau Herrero
Entrenador Albert Puig
Segundo entrenador Joaquim Ramon
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POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Jan Lagunas, Hugo Durdn

Defensa Gibert Jordana, Gerard Ruiz De Valdivia, Oscar Masqué
Mediocampista Albert Navarro, Landry Farré, Xavier (astellanos, Xavier Espart
Delantero Joel Escaler, lker del Moral

Entrenador Alexis Pinto

Segundo entrenador Adria Diaz

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero ker Rodriguez, Pau Fernandez

Defensa Roger (asadevall, Broulaye (hama, Madou Murcia, arles Gutirrez
Mediocampista Jaume Aghayedo, Arnau Marés, Albert Vicens

Delantero Nuhu Fofana, David Juan

Entrenador Juanan Gil

Segundo entrenador Daniel Segovia



FUTBOL FEMENINO

Temporada de crecimiento
con final cruel

El primer equipo femenino del FC Barcelona vivié una
temporada de crecimiento con final cruel. Por un lado, el
conjunto azulgrana daba el salto a la profesionalizacion. Esto
implico, entre otras cosas, el traslado de los entrenamientos
por la manana en la Ciudad Deportiva, el incremento del staff
técnico y una mejora en servicios para la plantilla.

El equipo compitid a un alto nivel, pero el tnico titulo que
conquisté fue la Copa Catalunya, al derrotar en la final al Espanyol
por 2-0. La temporada 2075/16 sera recordada por el meritorio
papel en la Liga de Campeones. Tras superar con autoridad al BIIK
Kazygurt y al Twente, el Barca se encontro al poderoso PSG en los
cuartos de final. El partido de ida, con récord de espectadores en el
Miniincluido (8.239), acabd con empate a cero y el Barca plantd cara y
solo termind cayendo por un gol hacia el final de la vuelta a Paris (1- 0).
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FUTBOL FORMATIU A

Enla Liga, el cuadro dirigido por Xavi Llorens suma los mismos
puntos que en el curso anterior (77), sélo perdid un partido y
fue el equipo mas anotador (98) y el menos goleado (12). Estos
numeros, sin embargo, no le sirvieron para revalidar el campe-
onato, que pasé a manos del Athletic Club, con un punto mas.

La ultima competicion del curso fue la Copa de la Reina 'y
tuvo un desenlace doloroso. Eliminados la Real Sociedad vy el
Levante, el Barca se encontrd con el Atlético de Madrid en la
final en Las Rozas. Tres goles de las colchoneras en la primera
mitad condenaron a las azulgranas, que se volvieron a quedar
a una diana del titulo (2-3). Asi terminaba un afio de evolucién
en el que los trofeos mas destacados se quedaron muy cerca.
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POSICION NOMBREY APELLIDO
Portera Laura Rafols, Sandra Paos
Defensa Naria Garrote, Marta Torrejon, Ruth Garcia, Esther Romero, Ane Bergara, Leire Landa,

Melanie Serrano

Mediocampista Marta Unzué, Miriam Diéguez, Gemma Gili, Patricia Guijarro, Irene del Rio, Pilar Garrote,
Mariona (aldentey

Delantera Alexia Putellas, Jennifer Hermoso, Andreia Norton, Olga Garcia, (ristina Baudet,
Sandra Hernandez, Andrea Sanchez

Entrenador Xavi Llorens Rodriguez

Segundo entrenador Jordi Ventura Morueta

CLASIFICACION FINAL

Subcampedn de la Primera Division Femenina
Subcampedn de la Copa de la Reina

Cuartos de final de la UEFA Women's Champions League
Campeon de la Copa Catalunya
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FUTBOL FEMENINO
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FUTBOL FEMENINO

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portera Gemma Font, Itziar Martinez, Kaeli Anne Schmidt

Defensa Ariadna Rovirola, Ona Batlle, Laia Aleixandri, Berta Pujadas, Helena Barco
Mediocampista Nerea Valeriano, Aitana Bonmati, Paula ferndndez, Laura Martinez
Delantera Irina Uribe, Carla Armengol, Laia Munoz

Entrenadora [oe Garcia

Segundo entrenador (arles Blanco Martin
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POSICION NOMBREY APELLIDO

Portera Paula Argelaguet, Anna Reina

Defensa Sandra Carrasco, Laia Codina, Anna Torroda, Nuria Marin, Alba Fernandez, Marta Ortiz, Ainhoa Marin
Mediocampista Maria Llompart, Mireia Carrasco, Laura Linares, Marta Vilarrasa, Abril Moreno

Delantera (andela Andujar, Sonia del Mar Perlaza, Maria Benedito, Andrea Martinez, (laudia Pina
Entrenador Albert Tauste Hidalgo

Segundo entrenador (arles llanes Romero

FC ] A RC E LON ﬁ
FUTBOL FORMATIU

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portera Marta Pastrana, Laura (oronado

Defensa Jana ferndndez, Laia Trancoso, Jordina (olomer

Mediocampista ~ Nerea Sdnchez, Alicia Infante, Valeria Trujillo, Carla Aceituno, Bruna Vilamala, Ariadna Mingueza, Berta Gras
Delantera Viktoria Adrianova, Natalia Munoz, (lara Corominas

Entrenador David forcat (ano

Segundo entrenador Juan (arlos Hidalgo

El filial completd una temporada histdrica al coronarse por
primera vez campedn de su grupo de la Segunda Divisién Fe-
menina estatal. Ademas, las chicas dirigidas por Zoe Garcia no
perdieron ni un solo partido en todo el campeonato. Su balance
fue de 23 victorias y tres empates, con 104 goles a favor y 11 en
contra, unos registros inalcanzables para el resto de equipos.
Estas cifras le permitieron conquistar matematicamente el titu-
lo a falta de tres jornadas para el final, por delante del Seagull,
que seria quien disputaria el play-off de ascenso a la maxima
categoria.

CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Segunda Division Femenina grupo 3

FEMENINO JUVENIL-CADETE

Como en las campanas anteriores, el Femenino Juvenil-Cadete
azulgrana gand la Primera Division Femenina de la categoria.
Esta vez consiguid unas cifras impecables con 28 victorias y
dos empates, con nada menos que 222 goles a favor y 21 en
contra. El equipo entrenado por Albert Tauste y Carles Llanes
redonded la temporada adjudicandose también la Copa Cata-
lunya. El torneo se disputo en el final del curso y el Barga vencid
ante el Espanyol en la final (2-0) después de unas semifinales
muy disputadas y vistosas con el San Gabriel (5-4).

CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Primera Division Femenino Juvenil-Cadete grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya Femenino Juvenil-Cadete

FEMENINO INFANTIL-ALEVIN

El Femenino Infantil-Alevin azulgrana firmé una temporada
para enmarcar, en la que vencio todos los compromisos dis-
putados. En primer lugar, las chicas de David Forcat y Juan Car-
los Hidalgo se proclamaron campeonas de Liga con 22 victorias
en 22 jornadas, y 237 goles a favor y 19 en contra. Posterior-
mente, el conjunto azulgrana participd con éxito en el torneo
complementario con tres equipos mas. La conclusion fue la
Copa Catalunya, que también cayd hacia el bando culé gracias
aun10-Ten lafinal contra el San Gabriel.

CLASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga Primera Division Femenino Infantil-Alevin grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya Femenino Infantil-Alevin
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LA MASIA

FORMANDO A DEPORTISTAS
Y PERSONAS

Como cada ano, la residencia y centro de formacién Oriol Tort
de la Masia baso en tres puntos clave su dia a dia: las charlas
formativas, los talleres y la vertiente educativa, tanto o mas
importante que el resto. Bajo la direccion de Carles Folguera,
asistido por Rubén Bonastre en la parte académica y formativa
y por todo su equipo profesional en la Masia. Ellos son los
responsables de ayudarlos en su formacién como personas.

Esta temporada fueron muchas las charlas que se llevaron
a cabo destinadas a los deportistas de la Masia. Rodrigo Arias,
abogado de la Liga de Futbol Profesional, les habld sobre el
buen uso de las redes sociales. El formador Victor Kippers
abordé la necesidad de vivir con entusiasmo y les hizo entender
por qué es necesario trabajar con alegria e ilusion y ser siempre
agradecido, respetuoso y amable con los demas. Otra charla
muy interesante fue la del exentrenador del FC Barcelona de
balonmano Xesco Espar, que les transmitié la importancia que
tiene en el mundo del deporte el trabajo en equipo y saber
escuchar a los entrenadores.

Las tres ultimas charlas que tuvieron los residentes de la
Masia fueron las de Albert Espinosa, el Mag Lari y Francesco
Messori. El creador de la serie televisiva Pulseras Rojas fue muy
claro y directo con los residentes haciéndoles ver lo sencillo
que es creer en los suefos para que se hagan realidad. El Mag
Lari, por su parte, visito la Masia de noche y en una conferen-
cia espectaculo animé a los deportistas del Club a afrontar su
trayectoria hacia el deporte profesional con determinacion. La
ultima charla de la temporada fue un encuentro con Francesco
Messori, capitan de la seleccidn italiana de amputados, que los
animo a ser humildes y a hacer frente a las adversidades con
valentia.
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Por otra parte, durante el curso 2015/16 también hubo
diferentes tipos de talleres, encuentros y salidas, como la que
vivieron los residentes desplazandose hasta Cal Figarot para
conocer los Castellers de Vilafranca y hacer todos juntos un
taller de castells donde la nueva Colla Castellera de la Masia
descubrié todas las interioridades del mundo casteller y se dio
cuenta de que ellema casteller: fuerza, equilibrio, valor y sentido
comun encaja perfectamente con los valores que se inculcan
en la Masia: Respeto, esfuerzo, ambicidn, trabajo en equipo y
humildad. Otro de los actos importantes de la temporada fue
la jornada de intercambio con la Escolania de Montserrat, en
la que los jovenes deportistas y los escolans compartieron
experiencias deportivas y musicales en una emotiva visita a la
Ciudad Deportiva Joan Gamper. También fue emotivo el dia en
que nuestros deportistas fueron a ver juntos la pelicula Sequndo
origen, adaptacion cinematografica del libro Mecanoscrito del
segundo origen, escrito por Manuel de Pedrolo en 1974.

Por dltimo, en el dmbito educativo hay que destacar el éxito
alcanzado con el cien por cien de los chicos deportistas que
aprobaron la selectividad. En total, se presentaron 12 depor-
tistas a la selectividad: cinco de futbol, cuatro de baloncesto,
uno de futbol sala, uno de balonmano y una chica del futbol
femenino. También cabe destacar las conferencias y las visitas
a las FCBEscoles que el director de la Masia, Carles Folguera,
hizo en Perdy en la Republica Dominicana. Folguera, por ejem-
plo, participd en el Congreso Internacional del Deporte en Lima,
donde dio a conocer el modelo formativo, los valores y el estilo
de juego que han convertido al Barca en un referente del futbol
mundial. Una conferencia que también impartid en Ecuador y
en Santo Domingo.



RESIDENTES DE LA MASIA

Futbol
(ATEGORIA NOMBRE Y APELLIDO PROCEDENCIA FUTBOL  BALONCESTO  HOCKEY PATINES BALONMANO  FUTBOLSALA  TOTAL
INFANTILB Radl Garcia, Arnau Sola, Leonardo Dos Reis, Xavi Simmaons CATALUNYA | 4 b 1 ) 3
INFANTILA Moriba Kouroma, Pablo Moreno, Amwar Medeiro, Alex Rico ALEMANIA 1 1
C(ADETEB Alvaro Sanz, Pau Bard, A. Jestis Canton, Anssumane Fati, Josep Jaume, Nils Mortimer, ANDALUCIA 7 1 8
Miguel Ramirez, Miguel Vega ARAGON 1 1 ]
CADETE A Imad E Kabbou, Juan Miranda, Guillem Micd, Adria Rojas, Guillem Romaguera, Mamadou Touré BRASIL 1 ]
JUVENILB Sergi Puig, Nicolas (ampuzano, Frick Steven, Alejandro Viedma, Jesis del Amo, Guillem Jaime, Ramon C(ANTABRIA 1 1
Rodriguez, Abel Ruiz, Xavi Toldra, Andreu Arasa, Javier £. Delgado, Marti Vila, Maciel Weric, Josep COMUNIDAD 6 6
Martinez, Mateu Jaume Morey, Jordi Mboula, Edgar Fernandez, Oscar Mingueza, Adria Guerrero VALENCIANA
JUVENIL A Juan Brandariz, Carles Aled, Alex Blanco, Oriol Busquets, Braima Fati, Jordi Tur, Eric Montes, Dani ECUADOR 1 1
Morer, Inaki Pena, Rubén Garcia, Rafael Mujica ETIOPIA 1 1
GALICIA 1 1
Baloncesto GUINEA 3 3
(ATEGORIA NOMBRE ¥ APELLIDO HOLANDA ! !
INFANTILA Filip Siewruk LA 6 6
CADETE B Guillem Fabregas, Borja Fernandez, Oier Ardanza LD 1 !
CADETE A Joan Soralla, Tomas Balciunas, Nikola Zizic SN 1 !
JUNIOR Mamadou Diop, Rodions kurucs, Andrija Marjanovic, Pol Figueras, fric Vila EA 1 !
MADRID 1 1
Hockey Patines st W !
MONTENEGRO 1 2
NOMBRE Y APELLIDO PAIS VASCO 2 2
il Roca, Blai Roca, Pablo Najera, Jordi Mateos POLONIA : 1
_ SENEGAL 1 1 1
Futbol Sala SERBIA 1 :
(ATEGORIA NOMBRE Y APELLIDO TOTAL n
BARCAB Xavi (ols
JUVENIL Luis Antonio Garcia
Balonmano
(ATEGORIA NOMBRE Y APELLIDO
JUVENIL Yago Morenilla, Mamadou Dicou
CADETE Pau Peyra, Jorge Pérez
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BASKETBALL

FCBARCELONA
Squad Season2015/16

Xavier

Pascual

COACH

Assistants Technical secretary
ifiigo Zorzano Joan Creus

David Garcia

Oriol Pages

Delegate
Xavier Montolio

Doctor
Gil Rodas

Fitness coach
Mariano Hontecillas
Jairo Vazquez

Physiotherapists
Toni Bové
Francesc Guilanya

Masseur
Eduard Torrent

Equipment manager

Miquel Font

Olaseni Abdul-
JeliliLAWAL

Justin
DOELLMAN

Joey
DORSEY

4 h

03.02.85 - Cincinnati (USA) 16.12.83 -Baltimore (USA) 08.08.95 - Badalona (Barcelona) 08.10.86 - Abeoukuta (Nigeria)

Tomas " Aleksandar Marcus
SATORANSKY VEZENKOV - ' L ERIKSSON

Juan Carlos
NAVARRO

13.06.80 - Sant Feliu de Llobregat (BCN) 02.03.87 - Prague (Czech Republic) 30.10.91 - Nicosia (Cyprus) 05.12.93- Uppsala (Sweden)

Samardo - Brad A Carlos - Stratos
SAMUELS I OLESON ’ i ARROYO . i PERPEROGLOU

09.01.89 - Trelawny (Jamaica) 11.04.83 - Anchorage (USA) 07.08.84 - Fajardo (Puerto Rico) 30.07.79 -Drama (Greece)
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Alex
ABRINES ¥

01.08.93 - Palma (Mallorca)

Cheik Moussa
DIAGNE

06.03.94 - Guediawaye (Senegal)

Ante =
TOMIC e
4 h

17.02.87 - Dubrovnik (Croatia)

| ARRIVALS

i T

LIGA CATALANA ENDESA SUPER CUP

- Aleksandar VEZENKOV
Aris Salonica

- Pau RIBAS
Valéncia Basket

» Samardo SAMUELS
Olympia Milano

[~> DEPARTURES

- Stratos PERPEROGLOU
Efes Istanbul

- Carlos ARROYO
Cangrejeros (Puerto Rico)

« Olaseni Abdul-Jelili LAWAL - Joey DORSEY

Dinamo Sassari

« Cheik Moussa DIAGNE
Fuenlabrada

Galatasaray

« Tibor PLEISS
Utah Jazz

+ MARCELINHO Huertas
Los Angeles Lakers

» DeShaun THOMAS
D-League Austin Spurs

« Edwin JACKSON
Unicaja de Malaga

« Maciej Boleslaw LAMPE
Besiktas

- Bostjan NACHBAR
Baloncesto Sevilla

» Mario HEZONJA
Orlando Magic

« Ludde HAKANSON
VEF Riga
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LIGA ACB

NO PRIZE FROM THE TENTH
CONSECUTIVE FINAL

FC Barcelona Lassa failed to win the league title when they
were defeated in what was their tenth consecutive final in this
competition. The Blaugranas began the season with fifteen
wins and just two defeats (figures which equalled the best
startin the ACB in club history) and finished the regular season
in first place with 29 wins and five defeats. This guaranteed
them home-court advantage, which they had not achieved
since the 2011/12 season. The quarter-final against Fuenlabrada
was decided quickly with two clear victories. In the semi-finals,
their rival was Laboral Kutxa Baskonia. FC Barcelona Lassa won
the first match at the Palau playing some of its best basket-
ball of the year (84-57). The second, however, was more even,
although Barga’s shooting accuracy in the last few minutes of
the game made it 2-0 and and left Barca Lassa just one match
away from a tenth consecutive final. Baskonia was able to win
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the third match with a basket by Bouroussis at the buzzer that
forced overtime, but in the fourth match, Barca recovered and
sealed a ticket to the final, where they were awaited by Real
Madrid.

The first match was very exciting and one of the best of the
season. With three seconds on the clock and one point down,
Navarro came up with a magical assist to Perperoglou, who
scored the basket which gave Barga the first match (100-99).
In the second game, however, Barca was behind for the whole
game and was unable to match the shooting accuracy accura-
cy of Real Madrid, who regained home court advantage (90-
70). Pablo Laso's team also won the third game (91-74) and, in
the fourth, Barca fought to the end but Madrid shot with more
accuracy in the dying moments, winning 91-84 and claiming
their second consecutive league title.




LIGA ACB

ROUND DATE MATCH RESULT
1 o1 F(Barcelona Lassa - (Al Zaragoza 84-16
2 181015 Baloncesto Sevilla - FC Barcelona lassa 58-97
3 251015 UCAM Murcia - FC Barcelona Lassa -8
4 oS F( Barcelona Lassa - Retabetes GBC 97-61
5 081115 MoraBanc Andorra - FC Barcelona Lassa 66-89
6 151115 F( Barcelona Lassa - Rio Natura Monbus Obradoiro 61-57
1 AL laboral Kutxa - FC Barcelona Lassa 8119
8 915 F( Barcelona Lassa - Montakit Fuenlabrada 76-65
9 06125 I(L Manresa - FC Barcelona Lassa 60-75
10 B Unicaja Malaga - F( Barcelona Lassa 7181
1 0115 F(Barcelona Lassa - FIATC Joventut 831
n B F(Barcelona Lassa - Dominion Bilbao Basket 66-57
B 1S Real Madrid - FC Barcelona Lassa 84-91
u 30116 F( Barcelona Lassa - Movistar Estudiantes 89-61
5 100176 Iberostar Tenerife - F( Barcelona Lassa 64-83
16 110176 Herbalife Gran (anaria - FC Barcelona Lassa 8196
m 20116 F(Barcelona Lassa - Valencia Basket 91-94
8 310116 Rio Natura Monbus Obradoiro - FC Barcelona Lassa 62-69
19 070216 F( Barcelona Lassa - MoraBanc Andorra 84-19
20 140216 F( Barcelona Lassa - Baloncesto Sevilla 108-54
n 280216 (Al Zaragoza - FC Barcelona lassa 16-81
n 060376 F( Barcelona Lassa - Unicaja Malaga 8311
B B03I6 FIATCJoventut - FCBarcelona lassa 59-85
u 00316 F(Barcelona Lassa - UCAM Murcia 7
5 710316 Retabet.es GBC - F( Barcelona Lassa 69-84
26 (30476 F(Barcelona Lassa - (L Manresa 84-51
bl 090416 Montakit Fuenlabrada - FC Barcelona lassa 82-84
2 20476 F( Barcelona - Real Madrid 86-91
9 290416 F( Barcelona Lassa - Laboral Kutxa Baskonia 89-68
30 010516 Dominion Bilbao Basket - F( Barcelona lassa 5571
3 080516 Valencia Basket - FC Barcelona lassa 15-65
7} 110516 F( Barcelona Lassa - Herbalife Gran (anaria 8515
3 15,016 Movistar Estudiantes - FC Barcelona assa 74-69
/] 2056 F( Barcelona Lassa - Iberostar Tenerife 93-58
PLAYOFFS - QUARTER-FINALS
Ist match 260516 F( Barcelona Lassa - Montakit Fuenlabrada 99-65
nd match 290576 Montakit Fuenlabrada - FC Barcelona Lassa 68-84
PLAYOFFS - SEMI-FINALS
Ist match 030616 F(Barcelona Lassa - Laboral Kutxa Baskonia 84-51
nd match 050616 F( Barcelona Lassa - Laboral Kutxa Baskonia 13-68
3rd match 080616 aboral Kutxa Baskonia - FC Barcelona Lassa 89-83
4thmatch 100616 aboral Kutxa Baskonia - FC Barcelona Lassa 63-85
PLAYOFFS - FINAL
Ist match 150676 F( Barcelona Lassa - Real Madrid 100-99
nd match 110616 F( Barcelona Lassa - Real Madrid 10-90
3rd match 200616 Real Madrid - F( Barcelona lassa 9174
4thmatch 120676 Real Madrid - F( Barcelona lassa 91-84
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EUROLEAGUE

JUST OUTSIDE
THE FINAL FOUR

Xavi Pascual's team was unable to reach the Final Four, being
eliminated in the quarter-finals. FC Barcelona Lassa ended the
first phase with a record of seven wins and three defeats and
went into the Top 16 in the Group of Death, with powerful
teams such as Real Madrid, CSKA Moscow, Olympiacos, the
Russian team Khimki, and Laboral Kutxa. They were all very
evenly matched and it was exciting right until the end. The
strength of Barca at the Palau Blaugrana and a great victory
away to Madrid, with a basket by Doellman in the last second,
was key to qualifying for the quarter-finals. Pascual’s team fin-
ished third and faced Lokomotiv Kuban in the quarter-finals for

e

a place in Berlin. The first match, played in the city of Krasnod-
ar, Russia, went to the home team, but Barca Lassa came back
and won the second match comfortably 92-66. The series now
came to Barcelona with the possibility of deciding the tie at
the Palau. In the third match, the FC Barcelona team was also
too strong for the Russians (82-70) and they needed only one
more victory to seal the ticket to Berlin. However, in a thrilling
fourth match, Lokomotiv Kuban took the victory in overtime,
and in the fifth and final match, played in Krasnodar, the Rus-
sians were more effective, leaving Barca outside the Final Four
for the second consecutive year.
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DATE MATCH RESULT
151015 Pinar Karsiyaka - FC Barcelona Lassa 1-62
BI0S F(Barcelona Lassa - Stelmet Zielona Gora 1812
291015 F(Barcelona Lassa - Panathinaikos 1152
067115 Lalgiris Kaunas - F( Barcelona Lassa 18-85
nis F(Barcelona Lassa - Lokomotiv Kuban 1-68
19115 F(Barcelona Lassa - Pinar Karsiyaka 10779
267115 Stelmet Zielona Gora - F( Barcelona Lassa 64-93
041275 Panathinaikos - F( Barcelona Lassa 93-86
101215 F(Barcelona Lassa - Zalgiris Kaunas 88-92
187215 Lokomotiv Kuban - FC Barcelona lassa 18-14
TOP16
1715 Qlympiacos Pireus - F( Barcelona lassa 14-62
070116 F(Barcelona Lassa - Khimki Moscow 8110
140116 (KA Moscow - FC Barcelona Lassa 93-82
10116 Real Madrid - F( Barcelona lassa 86-87
190116 FCBarcelona Lassa - Laboral Kutxa 18-81
040216 Brose Baskets Bamberg - F( Barcelona lassa 470
10216 F( Barcelona Lassa - Zalgiris Kaunas 92-86
260216 F( Barcelona Lassa - Olympiacos Pireus 82-66
530316 Khimki Moscow - FC Barcelona Lassa 75-61
18316 F( Barcelona Lassa - (SKA Moscow 100-98
110316 F( Barcelona Lassa - Real Madrid 12-65
BR16 aboral Kutxa - F( Barcelona Lassa 151
310316 F( Barcelona Lassa - Brose Baskets Bamberg 15-51
070416 Talgiris Kaunas - F( Barcelona Lassa 59-66
QUARTER-FINALS
Ist match - 130416 lokomotiv Kuban - FCBarcelona assa 66-61
Ind match - 150416 lokomotiv Kuban - FCBarcelona Lassa 66-92
3rd match - 19.0416 F( Barcelona Lassa - Lokomotiv Kuban 8210
Athmatch - 21.0416 F( Barcelona Lassa - Lokomotiv Kuban 80-92
5thmatch - 26,0416 lokomotiv Kuban - FCBarcelona Lassa 81-67
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LIGA ENDESA SUPER CUP

SUPERCUP WINNERS
INMALAGA!

For the sixth time in its history, FC Barcelona Lassa won the
Endesa Super Cup, which took place in Malaga. The Blaugranas
comprehensively defeated Herbalife Gran Canaria 88-60 in the
semi-finals in a match dominated from the outset by Xavi Pas-
cual's team. The young Markus Eriksson was the top scorer of
the match with 16 points and a 100% record from behind the
3-point line.

The host team, Unicaja, who defeated Real Madrid in the
semi-finals, was their rival in the final. Barga played a highly
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focused match and based their success on a strong defence.
Effective, competitive and with a high level of teamwork, Xavi
Pascual's team took charge of the final in the third quarter,
racking up a lead of 14 points. Pau Ribas (MVP in the final) and
Stratos Perperoglou were the highest-scoring Barca players,
with 15 and 13 points respectively. With this triumph, the Cat-
alan team again lifted a trophy they had not won since 2012.

DATE MATCH RESULT
021015 Herbalife Gran (anaria - FC Barcelona lassa 60-88

031075 Unicaja Malaga - FC Barcelona Lassa 62-80
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COPA DELREY

TIGHT DEFEAT IN THE
QUARTER-FINALS

FC Barcelona Lassa was eliminated from the Copa del Rey in the
first match. Its executioner was Dominion Bilbao Basket, which
took advantage of an off-day in shooting by Xavi Pascual’s
team. The Basque team led from start to finish, maintaining a
lead of around 5 points. Bilbao Basket's main scorer was Axel
Hervelle during the first quarter, who scored 11 of the first 13
points posted by Sito Alonso's team. Gradually, Barca Lassa
began to get back into the game, but it felt like the Basques
were still on top. The match was very even and Barca reached
the final seconds with chances. Barca was two points down
when Ante Tomic was fouled by Slezas. The Croatian centre
had two free throws to tie the score but missed one of them.
Xavi Pascual's team had possession for the last three seconds,
but the move designed by the coach did not work out and
Justin Doellman flunked the final pass to Brad Oleson. Mumbru
recovered the ball and ensured the elimination from the Copa
del Rey of Barca Lassa, which was unable to add to an incred-
ible streak of twenty consecutive finals in ACB competitions.

DATE MATCH RESULT
180216 F( Barcelona Lassa - Dominion Bilbao Basket nni
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CATALAN LEAGUE

A TITLE AFTER A DRAMATIC
COMEBACK!

FC Barcelona Lassa took its nineteenth Catalan League and its
seventh in a row in the tournament, played at the start of the
season and held in Granollers. In the semi-finals, Xavi Pascual’s
team beat ICL Manresa in a match that was decided in the last
quarter and in which Abrines was the top scorer with 16 points.
In a repeat of the final of the 2014/15 season, Barca faced Mo-
raBanc Andorra. The Andorran team went ahead on the score-
board in the first three quarters and had a clear lead of thirteen
points going into the fourth quarter (53-40). However, a dra-
matic comeback, led by a brilliant Pau Ribas, scorer of 26 points
and named MVP allowed Barca to display its champion’s pride
and end up winning the final by a slim margin, 68-65.

DATE MATCH RESULT
250915 F( Barcelona Lassa - (L Manresa 18-65

260915 MoraBanc Andorra - FC Barcelona lassa 65-68

;NCES
2

B b Ca L 04

CAMPIONS
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FC BARCELONA REPORT _51 .

Sports Area



Sports Area

BASKETBALL ACADEMY TEAMS

BARCA B

Barca B managed to avoid relegation during the last matches
of the season. The good start to the season meant they had
a cushion of victories that allowed them to remain above the
relegation positions. In fact, with only two matches to go, the
Barca reserve team was still in the play-off positions. The ob-
jective of becoming a more competitive team was achieved
with the help of Lubos Barton and Jaka Lakovic, whose ex-
perience marked the way for the young players, who stepped
forward. There was a visible improvement in all the players.

FINALPOSITION
12th place in the Adecco OR

The FC Barcelona Junior team had a historic season, with a
clean sweep of all its championships. The players, coached by
Alfred Julbe, dominated the Catalan Championship, defeating
CB Sant Josep de Badalona in the semi-finals and securing first
place ahead of CB Hospitalet. In the Spanish Championship,
the Blaugranas defeated Real Madrid in the final. And in the
Euroleague in Berlin, the most important championship at this
level, featuring only the best teams in Europe, they surpassed
all expectations by playing with a bold and dynamic style, ut-
terly confident, with the FC Barcelona Junior team becoming
champions of Europe after winning a very close final against
Red Star.

FINALPOSITION

Winners of the first and second phase of Catalan Preferente A
Winners of the Catalan Championship

Winners of the Spanish Championship

Winners of the Junior Euroleague

Ul6 A

It was an excellent season for the U16A team which, doing a
great job under coach Marc Calderdn, continued to dominate
the Catalan competition. The team was able to overcome the
loss, at the beginning of the season, of Pavle Titic and managed
to be proclaimed champion of the Final Four in the Catalan
Championship, defeating U.E.R. Pineda de Mar in the semi-fi-
nals and Joventut de Badalona in the final. In the Spanish
Championship, Estudiantes knocked out Barca in the semi-fi-
nals and the U16A team took third place after a hard-fought
match against the Canterbury team from the Canary Islands.

FINALPOSITION

Winners of the first and second phase of Catalan Preferente A
Winners of the Catalan Championship
3rd place in the Spanish Championship
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POSITION NAME AND SURNAME
Point Guard Jaka Lakovic, Stefan Peno
Shooting Guard Marc Garcia, Xavier Moix
Small Forward Nedim Djedovic
Power Forward Emir Sulejmanovic, Alex Mazaira, Lubos Barton
(entre Ramon Vila, Papa Abdoulaye Mbaye
Coach Affred Julbe
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POSITION NAME AND SURNAME

Point Guard Raimon (arrasco, Pol Figueras

Shooting Guard Andrija Marjanovic,

Small Forward Fric Vila, Maxim Esteban, Aleix Font, Rodions Kurucs, Adria Arqué
Power Forward Sergi Martinez

(entre Diop Mamadou fall, Atoumane Diagné

(oach Alfred Julbe

POSITION NAME AND SURNAME

Point Guard Pavle Titic, Héctor Aza Gay,

Shooting Guard

Small Forward Alex Esteban, Miquel Puig de Gracia, Miquel Segarra, frc Ferndndez
Power Forward

(entre David Font, Alex Ruf Joan Sorolla, Nikola Zizic, Tomas Balciunas
(oach Marc Calderan Giménez



BASKETBALL ACADEMY TEAMS

POSITION NAME AND SURNAME

Point Guard Toni Liria, Sergi Estany,

Shooting Guard Adria Rodriguez, Oier Ardanza, Mauro Abad

Small Forward Pau (arreno, Isaac Mayo, Sergio Quintana

Power Forward Borja Fernandez, Guillem Fabregas, Marc Valderrama
(entre Josep Alessandro (respo

Coach Xavier Pardina Molina

POSITION NAME AND SURNAME

Point Guard Bernat Parés, Victor De Haro, Nil Roig

Shooting Guard (uim Benavent

Small Forward Pol Mulid, David Valera, Luis Blanco, filip Siewruk, Gerard Soldevila
Power Forward Max Poveda

(entre Victor Lucas

Coach Rubén Muroz

POSITION NAME AND SURNAME

Point Guard Adria Rodriguez, Joan (arrasco

Shooting Guard Quico Roig

Small Forward Jordi Auba, Hugo Alarcon, Eduard Nogués, Arnau Tarrida
Power Forward David Pena

(entre Ivan Zarco, Guillem (arrasto, Jan Homs

(oach (arlos Flores

U16B

The boys born in 2001 did not have the easiest of seasons. Inju-
ries plagued them during the first phase of the League and this
was reflected in their results. Once fully recovered, the season
was successful because it was full of tournaments and Barca
victories (Qatar, Esplugues, Santa Coloma) and a brilliant sec-
ond half of the League, in which they secured second place
and won their first tussle with C.E.B. Marc Gasol in a home and
away game to ensure their survival.

FINALPOSITION

4th place in the first phase of Preferente B
2nd place in the second phase of Preferente B

Ul4A

These young players, born in 2002, had already shown glimpses
of their quality in the 2014/15 season. The ambition and work
ethic of the FC Barcelona players meant they were competitive
in every tournament they played. They won the FIBA Tourna-
ment in Castelldefels and reached the U14 Championship of
Catalonia ahead of Masculi Maresme and Joventut de Badalo-
na. Access to the Spanish Championship as Catalan champions
made them even more confident in their style of play and they
secured a well-deserved second place to Real Madrid after de-
feating Heidelberg in the semi-finals.

FINALPOSITION

Winners of the Catalan Championship
Runners-up in the Spanish Championship

Ul4B

The youngest players at the Club, born in 2003, put together
an excellent season. Although their rivals throughout the year
were a year older, the evolution of this team was a total suc-
cess. In the first phase of Level A, they had a well-deserved
third place finish that entitled them to compete for the Catalan
Championship of Level A-2 in the second phase. The team re-
mained unbeaten in the league, took the top spot and played
in the Final Four, where they reached the final and lost to C.B.
Hospitalet.

FINALPOSITION

Runners-up in the Catalan Championship in the second phase A-2
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BALONMANO

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2015/16

Xavi
Pascual
ENTRENADOR
Entrenador ayudante Manager deportivo
Toni Rubiella David Barrufet
Tercer ayudante Gerente
Oliver Roy Xavier O'Callaghan

Delegado equipo
Javier Gutiérrez
Médico

Josep Antoni Gutiérrez

Fisioterapeuta
Sebastia Salas

Entrenador de porteros
Roger Font

‘Scouting’
Jordi Rosell

Material
Pablo Lescay

GONZALO Jesper 3 Victor
Perez de Vargas i NODDESBO A KOPLJAR =y TOMAS

10.01.91 - Toledo 23.10.80 - Herning (Dinamarca) 12.02.86- Pozega (Croacia) 15.02.85 - Barcelona

Eduardo
[€10)33230\\}n]0]

Daniel
SARIC

Daniel
SARMIENTO

e A%
25.08.83 - Las Palmas de Gran Canaria 27.06.77 - Doboj (Bosnia y Herzegovina)

08.11.87 - Pamplona

Carlos s VIRAN . Wael
RUESGA Morros - 4 JALLOUZ

10.03.85 - Gijén 18.12.83 - Barcelona 19.04.82 - Pilsen (Chequia) 03.05.91 - Grombalia (Tuinez)
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CENTRAL
12.02.81 - Gijén

EXTREMO
08.08.79 - Reykjavik (Islandia)

&

LATERAL
10.05.80 - Sveti Nikole (Macedonia)

m @

COPA DEL REY COPA ASOBAL

=~ servelo

kg Glariely dogmraa

ALTAS

'
SUPERCOPA SUPERCOPA
DE CATALUNYA ASOBAL LIGA ASOBAL

» Marko KOPLJAR

« Carlos RUESGA
MKB Veszprém

- Filip JICHA
THW Kiel

PSG
PIVOT - Kamil SYPRZAK
07.06.84 - Trinité (Martinica) Wisla Plock
BAJAS
- Siarhei RUTENKA
Lekhwiya SC
PivOT - Joan SAUBICH
23.07.91 - Plock (Polonia) Aix-en-Provence

« Nikola KARABATIC
PSG
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LIGA ASOBAL

DOMINIO ABSOLUTO Y SEXTO
TITULO CONSECUTIVO

El equipo de balonmano logrd su 232 Liga y por primera vez en
la historia gand seis titulos consecutivos. El dominio del equipo
de Xavi Pascual en la competicién fue, de nuevo, absoluto, ya
que, tal como ocurrié la temporada 2013/14 y 2014/15, gand
los 30 partidos disputados. El conjunto barcelonista no tiene
rival en la Liga y ya acumula un total de 91 enfrentamientos
seguidos ganados. La superioridad de los azulgranas durante
toda la temporada quedo reflejada en el hecho de que los
jugadores de Pascual ganaron 25 de los 30 duelos disputados,
con triunfos de diez 0 mas goles de ventaja. El titulo de Liga
se gand de forma matemadtica a falta de cinco jornadas para
el fin del campeonato. La derrota del Naturhouse La Rioja en
la pista del Ademar de Ledn dio el titulo al Barca por sexto
ano consecutivo. EI FC Barcelona terminé la competicion con
unos numeros espectaculares, con 1.059 goles a favor y 704 en
contra. A titulo individual, los maximos goleadores azulgrana
fueron Lazarov, con 147 goles; Arifio, con 119, y Jallouz, con 113.
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JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 040915 F(Barcelona Lassa - Helvetia Anaitasuna 38-3
] 120915 BM Aragon - F( Barcelona assa L]
3 16.0915 FC Barcelona Lassa - Frigorificos Morrazo (angas 313
4 B0915 Bada Huesca - F( Barcelona Lassa 28-40
5 300915 F( Barcelona Lassa - Quabit BM buadalajara 40-4
6 071015 Adelma Sinfin - FC Barcelona Lassa 2831
1 141015 F(Barcelona Lassa - (iudad Encantada 342
8 01015 Angel Ximénez - Puente Genil - F( Barcelona Lassa 16-38
31015 F( Barcelona Lassa - Fertiberia Puerto Sagunto 4429
10 15 BM Benidorm - F( Barcelona Lassa 1136
mn 18115 F(Barcelona Lassa - Teucro 4430
n B Ademar Ledn - F( Barcelona lassa 3337
B 011215 F( Barcelona Lassa - BM Villa de Aranda 38-26
" 081215 Naturhouse La Rioja - FC Barcelona Lassa 28-39
15 AN FCBarcelona Lassa - Fraikin BM Granallers 39-28
16 05,0216 Helvetia Anaitasuna - FC Barcelona lassa n3
U] 100216 F(Barcelona Lassa - BM Aragdn 40-19
18 170216 Frigorificos Morrazo (angas - F( Barcelona Lassa 034
19 210216 F(Barcelona lassa - Bada Huesa 03
20 020316 Quabit BM Guadalajara - FC Barcelona Lassa 26-36
n 190316 FCBarcelona Lassa - Adelma Sinfin 3B
n 300316 (iudad Encantada - F( Barcelona Lassa B-1
B 30416 FC Barcelona Lassa - Angel Ximénez - Puente Genil 40-20
U 16.0476 fertiberia Puerto Sagunto - F( Barcelona lassa 20-40
25 180416 F( Barcelona Lassa - BM Servigroup Benidorm 3318
26 110516 §D.Teucro - FC Barcelona Lassa 25-48
n 180516 FCBarcelona Lassa - Abanca Ademar Ledn 311
i} 110516 BM Villa de Aranda - FC Barcelona Lassa 3135
9 50516 F( Barcelona Lassa - Naturhouse La Rioja 36-32
30 040616 Fraikin BM Granollers - F( Barcelona Lassa 2931
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LIGA EUROPEA

AUNPASODELAHAZANA

El equipo de balonmano azulgrana no pudo revalidar el titulo
de campedn de Europa conseguido la temporada 2014/15 al
caer en los cuartos de final. En la primera fase de la competicion,
el FC Barcelona Lassa termind como lider de su grupo con once
victorias, dos empates y solo una derrota en los catorce par-
tidos disputados. Esta primera posicion en la fase de grupos
evitd que los barcelonistas disputaran la eliminatoria de octa-
vos de final, una novedad del formato europeo estrenada esta
temporada, y acceder directamente a los cuartos de final. El
rival fue un viejo conocido, el Kiel aleman. En la ida, disputada
en el Sparkassen Arena, el conjunto culé fue todo el partido a
remolque de los alemanes, que, liderados por su portero, Lan-
din, ganaron por 29-24. Este resultado obligaba a los de Xavi
Pascual a remontar en el Palau Blaugrana. Pero la magia del
Palau, lleno hasta la bandera, no fue suficiente para dar la vuelta
a la eliminatoria y el Barca Lassa no consiguio la clasificacion
para la Final Four de Colonia. El equipo barcelonista se lo dej6
todo enla canchay rozé la clasificacion en varios momentos de
la segunda parte gracias al acierto de Enterrios y Gurbindo, las
paradas de Pérez de Vargas y la intensidad de todo el equipo.
De hecho, el conjunto azulgrana llegd a ganar por 31-26 a falta
de cinco minutos. Con todo, otra vez las paradas del portero
rival, Landin, privaron su viaje a Colonia al Barca, que acabd
ganando por sélo tres goles de diferencia (33-30).
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LIGA EUROPEA

FECHA PARTIDO RESULTADO
200915 Rhein-Neckar Lowen - FC Barcelona Lassa nn
26,0915 F(Barcelona Lassa - IFK Kristianstad 3432
041015 Pick Szeged - F( Barcelona lassa 2830
101015 F( Barcelona Lassa - Montpellier HB 311
17015 KS Vive Tauron Kielce - FC Barcelona Lassa 30-30
241015 F(Barcelona Lassa - KIF Kolding Kobenhavn 2825
1nis F( Barcelona Lassa - HC Vardar PRO 3130
AL HCVardar PRO - FC Barcelona Lassa 2521
111 Kolding Kobenhavn - F( Barcelona lassa 28-36
051215 F(Barcelona Lassa - KS Vive Tauron Kielce 3133
140216 Montpellier HB - FC Barcelona Lassa B31
210216 F( Barcelona Lassa - Pick Szeged 30-25
150216 IFK Kristianstad - FC Barcelona assa U431
050316 F(Barcelona Lassa - Rhein-Neckar Lowen 26-20
CUARTOS DE FINAL
240416 THW Kiel - FC Barcelona Lassa (a) 29-14
30.0416 f(Barcelona Lassa - THW Kiel (t) 3330
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COPA DELREY

iLA VIGESIMA!

El FC Barcelona Lassa gand la vigésima Copa del Rey de su
historia, la tercera de manera consecutiva. Tras derrotar con
claridad al Puerto Sagunto en los octavos de final, disputados
a partido Unico, por 25-42, el conjunto barcelonista vencio
al Fraikin Granollers en una eliminatoria de cuartos en la
que domindé ambos partidos. Esta victoria permitié al Barca
acceder a la Final Four de Pamplona. El Abanca Ademar fue el
rival en las semifinales, en las que los azulgranas comenzaron
el partido con un parcial de 9-4 que fue clave para el desenlace.
Esta ventaja se mantuvo durante el resto del enfrentamiento
y el Bar¢a acabd ganando por 33-27

La final contra el Helvetia Anaitasuna, el equipo anfitrion,
fue muy competida. Los anfitriones plantearon un partido
cerrado durante toda la primera parte. En la reanudacion, los
de Xavi Pascual, liderados por Victor Tomas, autor de ocho

goles, usaron su superioridad y consiguieron una renta cercana
a los cinco goles, insuperable para los locales. El equipo
barcelonista hizo gala de su experiencia y supo administrar
la ventaja hasta el 30-33 final, que supuso el quinto y uUltimo
titulo de la temporada.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Octavos de final 157215 fertiberia Puerto Sagunto - F( Barcelona lassa 5-8
Cuartos de final (ida) 09,0316 Fraikin BM Granollers - FC Barcelona Lassa 2134
(uartos de final (vuelta) 120316 F(Barcelona Lassa - Fraikin BM Granollers U
Semifinales 070516 FCBarcelona Lassa - Abanca Ademar 3
Final 080516 Helvetia Anaitasuna - FC Barcelona lassa 30-33
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SUPER GLOBE

LA FINALSE ESCAPA
EN EL ULTIMO SEGUNDO

El FC Barcelona Lassa no pudo levantar la tercera Super Globe
consecutiva en Doha (Qatar) al caer en las semifinales contra el
Fuchse Berlin. Los de Xavi Pascual comenzaron la competicion
contra el Al Ahly en los cuartos de final, en un enfrentamiento
duro y lleno de interrupciones. Sin embargo, los azulgranas se
impusieron por 20-16 y pasaron a las semifinales, donde espe-
raba el Flichse Berlin. El partido contra los alemanes fue muy
equilibrado y llegd igualado a los ultimos minutos. Finalmente,
un penalti pitado en contra de los barcelonistas en el Gltimo
segundo decantd la balanza a favor de los berlineses (26-25). La
derrota rompid una racha de imbatibilidad del Barca de mas de

%
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ocho meses. Los de Pascual despidieron la competicién con una
victoria y vencieron al Sydney University en la final de consol-
acion por 30-20, resultado que significo la tercera plaza.

JORNADA FECHA
(uartos de final 070915

PARTIDO RESULTADO
f(Barcelona Lassa - Al Ahly 20-16

Semifinal 08.0915 Fiichse Berlin - FC Barcelona Lassa 2625

Tercery cuarto lugar 100975 F(Barcelona Lassa - Sydney University 30-20
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COPA ASOBAL

REMONTADA PARA ALCANZAR
EL UNDECIMO TITULO
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El FC Barcelona Lassa amplio su palmarés en la Copa Asobal
al conseguir el undécimo titulo en esta competicion, el quinto
de manera consecutiva. En esta edicion, disputada en Ledn,
el equipo azulgrana superé con contundencia en las semifi-
nales al Frigorificos Morrazo por 34-21. La final, sin embargo,
fue mucho mas trabajada. El Naturhouse La Rioja se mostrd
muy efectivo desde el inicio del partido y llegd a tener una
diferencia de cinco goles en el minuto 20 (10-15). Con todo, el
Barca, liderado por un espectacular Lazarov, que termind con
diez goles, fue recortando diferencias y llegé al descanso con
el marcador igualado (18-18). En la segunda mitad, el conjunto
de Xavi Pascual mostro todo su potencial e hizo valer su pro-
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fundidad de banquillo. Con Victor Tomas y Jallouz, autores de
siete y seis goles, respectivamente, junto con la inspiracion
de Saric bajo palos, el Barca fue cogiendo ventaja y sell¢ la
victoria con el 35-31 final.

JORNADA FECHA PARTIDO

Semifinales 191215

RESULTADO

FCBarcelona Lassa - Frigorificos del Morrazo 3N

Final 201215 f( Barcelona Lassa - Naturhouse La Rioja 3531
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SUPERCOPA ESPANA

TRIUNFO AJUSTADO EN UNA
FINAL MUY DISPUTADA

El FC Barcelona Lassa consiguio su cuarta Supercopa Asobal  acelerador y termind logrando el trofeo al vencer por tres goles
consecutiva tras derrotar al Fraikin Granollers por 26-23, de diferencia. La gran actuacion del portero Gonzalo de Vargas
resultado que supuso el 18° titulo del equipo culé en la historia  y de Lazarov, maximo goleador del partido con ocho dianas,
de esta competicion. Sobre la pista del pabellon Principe Felipe  fue clave en el desenlace de la final.

de Zaragoza el conjunto azulgrana se encontré a un rival

que mostré oposicidn, pero el Barca demostré una vez mas

que es el lider indiscutible de este torneo. La primera mitad

finalizé con una minima veqtajg barcelonis’;a por 13-12, y la JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
igualdad en el marcador continué a falta de diez minutos para

el final. Fue entonces cuando el equipo de Xavi Pascual piso el findl 000 fEnE e DGR S 63
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SUPERCOPA CATALUNYA

EL PRIMER TITULO
DELA TEMPORADA

La Supercopa de Catalunya fue el primer galardon de la tem-
porada logrado por el Barca Lassa. Con el triunfo en la final
ante el Granollers, el conjunto barcelonista conquisto el se-
gundo titulo de manera consecutiva en esta competicion,
conocida anteriormente como Lliga dels Pirineus. En las semi-
finales, los azulgranas se mostraron intratables ante el Balon-
mano Sant Cugat y lo ganaron por 16-42. En la final, disputada
en la Ciudad Deportiva de Blanes, el Barca Lassa protagonizo
un duelo serio y se mostré muy sélido. Tras una primera mitad
muy ajustada, se llegd al descanso con ventaja azulgrana de
tres goles (17-14). En la segunda parte, los hombres de Pascual,
liderados por Rutenka, fueron ampliando el marcador hasta
el 35-21 final.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinales 20815 Sant (ugat - FC Barcelona 16-42

Final 280815 FCBarcelona - Fraikin BM Granollers 3521
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BALONMANO FORMATIVO

El filial azulgrana comenzd la temporada con nuevo
entrenador, Lorenzo Rueda. Como en temporadas anteriores,
la incorporacién de nuevos talentos en el segundo equipo
(acompanada de numerosas bajas) implicé un periodo de
adaptacion que se tradujo en una evolucion de menos a
mas en la Liga. En la segunda parte del campeonato, el filial
azulgrana desplegd un gran juego que supuso la quinta plaza
final, después de haber doblado a equipos teéricamente
superiores como el Bidasoa Irin y el Zumosol ARS Palma del Rio.
El balance de la competicién fue de 19 victorias, 3 empates y
8 derrotas. En la Copa del Rey, el filial azulgrana elimind en
la primera eliminatoria al Zumosol ARS Palma del Rio y, en la
segunda eliminatoria, al BM Aragén, equipo de la Asobal. En
los octavos de final, el Barca Lassa B cayo derrotado ante el
Naturhouse La Rioja.

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero Francisco Revuelta, Xoan Manuel Ledo

(entral Daniel Dujshebaev, Francisco Javier (astro, Ivan (erezo

lateral Francesc Laliga, Oriol Rey, Joan Amigd, Gabriel (eretta, Alejandro Marquez
Extremo Matias Galan, Aleix Gémez, Alvaro Pérez-Ortiz, Jordi Deumal

Pivot Victor Tremps, Adria Ledn

Entrenador lorenzo Rueda

CLASIFICACION FINAL

Quinta posicién en la Division de Honor Plata
Octavo finalista en la Copa del Rey

JUVENIL

El juvenil azulgrana realizd una buena temporada con la
consecucion del Campeonato de Catalunya y el subcampeonato
de Espafna. En el Campeonato de Catalunya se impuso en
la Final a Cuatro de la Liga Catalana al Sarria de Ter, en las
semifinales, por 36 a 28, y al BM Granollers, en la final, por
26-27 En la fase de los sectores del Campeonato de Espafa, en
Gijon, el conjunto barcelonista quedd primero de su grupo por
delante del Covadonga, el Cangas y el GoFit Santander, y logro
asila clasificacion para la fase final del Campeonato de Espana.
En esta fase, disputada en Alcobendas, el juvenil azulgrana
quedd primero de su grupo, se impuso en las semifinales al BM
Montequinto por 23-28 y cayd en la final ante el BM Granollers
por 29-28.

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Yago Morenilla, Gerard Robles, Guillem Pérez

(entral (scar Mainar, Jordi Sancho, Mikel Rubino, Pau Oliveras
lateral Aniol Picola, Mamadou Lamine, Ivan Cerezo, Rafa Sanchez
Extremo Alex Pascual, Roger Manzano, Pau Rodriguez, Marti Villoria
Pivot Guillem Correro, Pau Martinez,

Entrenador Ferran Porres

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Catalunya y subcampedn de Espaia
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BALONMANO FORMATIVO

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Jorge Pérez, Erik Villalba, Xavier Gesa

(entral Arnau Serra, Joan Roc Saball

lateral Pablo Veela, David Roca, Eduardo (alle

Extremo Victor Vilanova, Alex Rubiio, Marc Rovira, Sergi Ala, Jan Flores
Pivot Theao Laverne, lzan Alonso

Entrenador

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero Alex Mds, Alex Negra, Mariano (uenca

1*linea

(entral Daniel Munoz, Maxim Bachkarou

lateral Adam Llorente, Pau Peyra, Didac Duran, Guillem Vivas, Lluc Borras
Extremo Daniel Ferndndez, Yusupha Kereja, Nil Montserrat, Luis Salafranca
Pivot Gerard Torres, Rabert Rosell

Entrenador Jordi Giralt

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero Gerard Pallarés, Mario Rodriguez

Universal Hector Fortuno, Xavier Alférez, Albert Guirado, Mateu Moreno, Aleix Bienert,
Ferran Peris, Oriol Zarzuela

1*Linea Arnau Fernandez, Pau Bosch, Pablo (arcamo, Oriol (astander, Pol Escoda

2*linea Artur Parera, David Sotillo, Pau Serrano

Entrenador Alex Barbeito

CADETEA

Los chicos de Ruben Pifiol quedaron en primera posicién en la 12
fase de la Liga regular de Liga Catalana, y esto les dio acceso a
la segunda fase. En esta segunda fase quedaron primeros y ac-
cedieron al top 4, en el que lograron el campeonato al derrotar
al BM Granollers por 33-25 en la final. En la fase de los sectores
para acceder a la fase final del Campeonato de Espana, dis-
putado en la Ciudad Deportiva Joan Gamper, el Cadete A gané
alos tres rivales, y en la fase final de la competicién, disputada
en Alcobendas, el equipo azulgrana quedd primero en la fase
de grupos, gand en las semifinales al CD Agustinos por 30-27 y
se proclamd campedn de Espana al derrotar al BM Carabanchel
por 19-27 En la Minicopa, el Cadete A perdid la final contra el
Anaitasuna, el equipo anfitrién, por 21-20.

CLASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga Catalana
Campeon del Campeonato de Espana
Subcampeon de la Minicopa

CADETEB

El equipo de primer afio de la categoria del FC Barcelona
competia al mismo nivel que sus companeros de segundo
ano y finalizé con un excepcional tercer lugar en la Liga. Esta
buena trayectoria supuso el acceso al Top 4 del Campeonato de
Catalunya y los clasifico para el Campeonato de Espana, en el
que lucharon contra rivales un ano mayores que ellos. Los chicos
de Jordi Giralt, Eloi Safont y Pablo Larrumbide participaron en
el sector del Campeonato de Espafa, disputado en Zarautz,
en el que finalizaron en segundo lugar, al perder ante el BM
Carabanchel, que impidié su clasificacion para la fase final de
esta competicion.

CLASIFICACION FINAL

Tercero de la Liga regular

INFANTIL

Los mas pequefos de la cantera del balonmano barcelonista
iniciaban su camino por primer afo vistiendo la camiseta
azulgrana. En la primera fase de la Liga Catalana, los infantiles
finalizaron en primera posicion, y en la segunda fase de la Liga
terminaron en segundo lugar. En la final del Campeonato de
Catalunya perdieron ante el Granollers por solo un gol, y en el
sector lograron la clasificacion para el Campeonato de Espana,
que se jugd en la Ciudad Deportiva Joan Gamper. En la final
de esta competicion, los chicos de Alex Barbeito ganaron al
Cordoba por 40 a 25 en la final y se proclamaron campeones de
Espana. En la Copa Catalana quedaron campeones tras ganar al
equipo de La Roca y el Granollers.

CLASIFICACIGN FINAL

Campedn del Campeonato de Espana y la Copa Catalana
Subcampeon del Campeonato de Catalunya y la Liga Catalana
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HOCKEY PATINES

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2015/16

Ricard
Murioz
ENTRENADOR
‘ib

Entrenador ayudante Manager deportivo
Eduard Castro Toni Mird
Preparador fisico Secretario técnico
Erik Roqueta Ricard Mufhoz

Doctor Gerente

Xavier Valle Xavier O'Callaghan
Fisioterapeuta

Viceng Rizo

Delegado

Ramén Peralta

Encargado de material
Albert Roig

Delegado pista
Toni Coy
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EGURROLA

24.06.80 - Barcelona

13.12.80 - St. Sadurni d'Anoia (Barcelona)

_ Pablo
ALVAREZ

Xavier
COSTA

18.07.86 - Amposta (Tarragona)

30.09.86 - San Juan (Argentina)

Eduard
LAMAS

Xavier
BARROSO

14.11.92 - Caldes de Montbui (Barcelona)

16.12.90 - Stria (Barcelona)



COPA DEL REY COPA CONTINENTAL ~ SUPERCOPA DE ESPANA

=] ALTAS
« Xavier COSTA « Eduard LAMAS - Lucas ORDONEZ
Matias s Reus Deportiu HC Liceo Valdagno
PASCUAL ) . ORDONEZ
7.12.89 - San Juan (Argentina) 21.04.88 - San Juan (Argentina)
<> BAJAS

- REINALDO Garcfa - Raiil MARIN - Marc TORRA
FC Porto Reus Deportiu SL Benfica

Sergi
PANADERO

Sergi
FERNANDEZ

26.04.82 - Vic (Barcelona) 25.02.85 - Calvia (Palma de Mallorca)
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OK LIGA

LA TERCERA CONSECUTIVA

El FC Barcelona Lassa de hockey patines conquistd la 272 Liga
de su historia, la tercera de manera consecutiva, a falta de tres
jornadas para el fin del campeonato. El equipo azulgrana fue
de menos a mas a lo largo de la competicion. Los hombres de
Ricard Mufoz cayeron derrotados en dos de los cinco primeros
partidos, pero luego lograron una espectacular racha con 20
triunfos y un empate en 21 enfrentamientos.

Estos nimeros formidables los hicieron distanciarse en
el liderazgo y en la jornada 27 habia opciones de conseguir
la Liga. El titulo, sin embargo, llegd con suspense. Y es que el
Barca, después de ir perdiendo por 0-3 en su duelo ante el Club
Pati Vic, sacd su caracter de campedn y terminé empatando
a cuatro goles, con un tanto de Lucas Orddfiez en los Ultimos
segundos. Los jugadores azulgrana tuvieron que esperar para
celebrar el titulo a que se acabara el partido del Liceo, que
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perdid en la pista del Igualada. Esta combinacién de resultados
acabd dando la Liga de forma matematica al conjunto de
Ricard Munoz. Con este titulo, el cuarto de la temporada, el capi-
tan Egurrola logrd la decimosexta Liga en su palmarés. El equipo
azulgrana acabd la competicién con 78 puntos, quince mas que
el segundo clasificado, el Vic, y con un balance de 25 partidos
ganados, 3 empatados y 2 perdidos.

NG, mnu




OK LIGA

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 200915 Enrile PAS Alcoy - FCBarcelona Lassa 35
] 210915 F( Barcelona Lassa - Recam Laser (H (aldes 8-4
3 041015 Hockey Global Patin Cerceda - F( Barcelona Lassa 3-8
4 BI015 f(Barcelona Lassa - (P Voltrega 23
5 201015 (P Vilafranca Gapital del Vii- FC Barcelona Lassa 43
6 281015 F(Barcelona Lassa - (H Lloret Vila Esportiva 6-2
1 107115 (alafell Tot ['Any - FC Barcelona Lassa 15
8 8115 FCBarcelona Lassa - Noia freixenet 51
9 s loualada HC - FC Barcelona lassa 14
10 041215 F(Barcelona Lassa - Shum Balder Técnica 6-4
1 081215 F(Barcelona Lassa - Moritz CE Vendrell 52
n 191215 (lub Pati Vic - FC Barcelona Lassa 03
B3 090116 FCBarcelona lassa - HC Liceo 44
" 120116 Reus Deportiu - FC Barcelona lassa 2-6
11 B0116 F( Barcelona Lassa - (6 Software Lleida 4
16 300116 F(Barcelona Lassa - nrile PAS. Alcoy 8-
m B02%6 Recam Laser (H (aldes - FC Barcelona Lassa 15
18 190216 F(Barcelona Lassa - Hockey Global Patin (erceda 51
19 090316 (PVoltrega - FC Barcelona lassa 14
20 130316 F( Barcelona Lassa - (P Vilafranca apital del Vi 32
n 190316 (Htoret Vila Esportiva - FC Barcelona lassa 0-7
n 060416 F( Barcelona Lassa - (P (alafell Tot [Any 6-2
B 090416 (E Noia Freixenet - FC Barcelona Lassa 39
U 16,0416 F( Barcelona Lassa - Igualada HC 6-3
b3 B0416 Shum Balder Técnica - FCBarcelona Lassa 14
26 300416 Moritz CE Vendrell - FC Barcelona Lassa 3-6
n 070516 F( Barcelona Lassa - (lub PatiVic 44
b1} 210516 HCliceo - FC Barcelona Lassa 44
9 210516 f( Barcelona Lassa - Reus Deportiu 12
30 040616 10 Software Lleida - FC Barcelona Lassa 26
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LIGA EUROPEA

ELIMINADOS EN LAS SEMIFINALES

El FC Barcelona Lassa no pudo conseguir la tercera Liga
Europea consecutiva al caer en semifinales ante el Benfica,
que se proclamé campedn de la competicidn. Los azulgranas
terminaron la fase de grupos segundos por detras del Porto,
unico equipo que batid a los culés. El rival en los cuartos de
final fue el Liceo. En laida, disputada en el Palau Blaugrana, los
hombres de Ricard Mufioz hicieron un partido casi perfecto
y dejaron practicamente sentenciada la eliminatoria con un
espectacular 6-0, con tres goles de Pablo Alvarez, Panadero,
Orddénez y Pascual. A la vuelta, el conjunto barcelonista
certificé su acceso a la Final Four de Lisboa tras empatar a
dos goles.

El partido de semifinales ante el Benfica, el equipo anfitridn,
era considerado como una final adelantada. El Barca, que se
avanzé en el marcador con un gol de Pablo Alvarez de falta
directa, estuvo a punto del triunfo y del pase a la final. Pero a
falta de tres minutos para la finalizacion, los arbitros pitaron
un penalti discutible y el exazulgrana Torra establecié el
empate. El tiempo reglamentario finalizé con este empate y la

']
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prérroga hizo acto de aparicion. Aungue hubo alguna ocasion
por parte azulgrana, el marcador ya no se movio y se llegd a
los lanzamientos de penaltis. En esta tanda, el Barca Lassa
no tuvo suerte y solo Panadero fue capaz de acertar con su
lanzamiento, mientras que el Benfica marcé dos y accedié a
la final.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 5105 F( Barcelona Lassa - Hockey Breganze 52
2 omis Iserlohn - FC Barcelona Lassa 115
3 11115 Porto - FC Barcelona Lassa 1-0
4 AN F( Barcelona Lassa - Porto 12
5 16,0116 Hockey Breganze - F( Barcelona lassa 46
6 060216 F( Barcelona Lassa - Iserlohn 12
Cuartos de final (ida) 06.0316 F( Barcelona Lassa - Liceo 6-0
Cuartos de final (vuelta) 020416 liceo - FC Barcelona Lassa 22
Semifinales 140576 Benfica - FC Barcelona Lassa 32




LIGA EUROPEA

N

)

\

i\

:"|:

L\

I|II \ !
1

A W&
Ly

“ .t YA

i - :
PawE: W

MEMORIA FC BARCELONA _73

Area Deportiva



Area Deportiva

COPA DELREY

DESPUES DE TRES ANOS,
iCAMPEONES!

El Barca Lassa de hockey patines recupero el titulo de la Copa
del Rey. Después de no haber podido conquistar el torneo del
KO en las ultimas tres ediciones, el equipo azulgrana se procla-
mo campeon. El conjunto de Ricard Munoz se mostré muy su-
perior durante toda la fase final, disputada en Reus. Los cuartos
de final y las semifinales se terminaron con dos goleadas, ante
el lgualada y el Noia Freixenet.

En la final esperaba el CP Vic, el verdugo de los azulgranas
en la final de la temporada 2014/15. Pablo Alvarez hizo el 1-0
con una falta directa, resultado con el que se llegé al descanso.
A'los tres minutos de la reanudacion Panadero marcé el 2-0, y
otra falta directa marcada por Pablo Alvarez, designado como
jugador mas valioso de la final, establecio un claro 3-0. Aunque
los de Vic recortaron diferencias a cuatro minutos del final, Lu-
cas Orddnez establecio el 4-1 definitivo poco después, y cer-
tificd asi la victoria y la revancha de la final de la temporada
anterior. Con este titulo, el FC Barcelona consiguio la 202 Copa
del Rey de la historia de la seccién.
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JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final L0316 gualada HC - FC Barcelona Lassa 80
Semifinal 710316 F( Barcelona Lassa - Noia Freivenet 61
Final 280316 F( Barcelona Lassa - (lub Pati Viic -




COPA DELREY
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COPA CONTINENTAL

iSUPERCAMPEONES DE EUROPA!

El Barca gand la Copa Continental por 17% vez en su historia, un JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
titulo que no conseguia desde la temporada 2009/10. Tras el

2-0 en contra en el partido de ida, disputado en Lisboa, tocaba Ida 1oions Sporting (ub ortugal - FCBarelona assa r
remontada en el Palau Blaugrana. El equipo de Ricard Mufoz

hizo una primera parte espléndida y se fue al descanso con un Vuelta 17015 FC Barcelona Lassa - Sporting Club Portugal 51

3-0 a favor, con goles de Orddnez, Lamas y Costa. El conjunto
azulgrana habia dado la vuelta a la final en sélo 25 minutos. En
la segunda mitad el Barca Lassa sentencid la eliminatoria con
los goles de Gual y Panadero, que supusieron un espectacular
5-0. Ya en los instantes finales, el Sporting Club hizo el gol del
honor y el duelo acabd con un claro 5-1 que supuso el primer
titulo de la temporada del equipo barcelonista.

B

3 ‘ 1ack Saudbivel
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SUPERCOPA DE ESPANA / LIGA CATALANA

iLA NOVENA!

El FC Barcelona Lassa consiguio la novena Supercopa de Espana
después de jugar dos partidos muy disputados contra el Moritz
Vendrell y el Liceo. En las semifinales, el Barca remontd un gol
inicial del Moritz Vendrell con las dianas de Alvarez, Ordéfiez,
Pascual y Barroso. Aunque el Vendrell ajusto el marcador, los de
Ricard Mufoz terminaron ganando por 4-3.

La final contra el HC Liceo fue un partido vibrante y con al-
ternativas entre los dos conjuntos. El equipo barcelonista fue
siempre por delante en el marcador y se llegd a los ultimos
minutos con un emocionante empate a cinco goles. Después
de un penalti parado por Egurrola, el Barca Lassa establecio el
6-5 definitivo a falta de tres minutos para el final con un gol de
Pablo Alvarez, y conseguid, de esta manera, la quinta Superco-
pa de Espafa consecutiva.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Semifinal 31015 F(Barcelona Lassa - Moritz (£ Vendrell 43

Final 0ms F(Barcelona Lassa - HC Liceo 6-5

DERROTA EN LA FINAL

El FC Barcelona Lassa no pudo ganar la Liga Catalana de hockey
patines, competicion que se volvid a disputar 16 afios después
de su desaparicién. Los de Ricard Mufoz accedieron a la Final
a Cuatro, que tuvo lugar en Sant Sadurni d'Anoia, después de
terminar la fase de grupos con un pleno de victorias, frente al
Monbus Igualada y al Enrile PAS Alcoy en el Palau Blaugrana,
y frente al Recam Laser Caldes a domicilio. En las semifinales,
el Barga se impuso de nuevo al Igualada por 2-1, con goles de
Ordéfiez y de Pablo Alvarez. El contrincante en la final fue el
Vendrell, que se llevd la Liga Catalana tras un partido alocado
que finalizd con empate (7-7) y que se decidié en la tanda de
faltas directas, en la que el conjunto del Baix Penedés estuvo
mas acertado que el Barca (1-2).

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

1 010915 FCBarcelona lassa - Monbus Igualada 3

] 05,0015 FCBarcelona Lassa - Enrile PAS Alcoy M

3 080975 Recam Laser (aldes - F( Barcelona Lassa 01

Semifinal 120915 F(Barcelona Lassa - Monbus Igualada M

Final 1.0915 F(Barcelona Lassa - Vendrell 89
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HOCKEY PATINES FORMATIVO

FCBARCELONA LASSA B

Temporada histérica y sin precedentes del Barca B de hockey. El
equipo de Jordi Camps, que esta formado por el equipo junior
y dos jugadores séniors, consiguid el doblete con la conquista
delaLigay la Copa Princesa. Estos titulos, logrados por primera
vez, reflejan la buena salud del hockey patines formativo.
En una categoria exigente como la Primera Nacional, el filial
azulgrana siempre se situé en la parte alta y en el tramo final
nunca dejo el liderazgo de la competicion. En el mes de febrero,
el equipo gand la Copa de la Princesa superando al City Lift
Girona en la final por 5-2. Sergi Llorca, con 45 dianas, fue el
maximo goleador del equipo y el pichichi de la categoria de
plata en un ano inolvidable.

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Octavi Tarrés, Blai Roca

Defensa Alex Martinez, Antonio Miguélez, Marc Palazon
Medio Nil Roca, Sergi Aragonés, Gerard Miquel
Delantero Rubén Ferrer, Sergi Llorca, Oriol Garcia
Entrenador Jordi @mps

(LASIFICACION FINAL

Campeones Primera Division
Campeones Copa de la Princesa

El equipo Sub-23, formado por jugadores del Junior y del Juve-
nil segun el partido, se proclamdé campedn de Copa tras realizar
una gran Final a Cuatro. En las semifinales superd al Voltrega,
el anfitrién, en las faltas directas tras empatar el partido (5-5),
mientras que en la gran final los azulgranas vencieron con co-
modidad al Igualada por 9-3. En la Liga, el equipo barcelonista
finalizo en una meritoria cuarta posicion.

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero Xavier Arcas i Marc Herndndez

Defensa Marc Palazan, Didac Llobet, Pablo Najera, Manel Roman
Medio Antonio Miguélez, Gerard Miquel,

Delantero Aleix Borregan, Ruben Ferrer, Sergi Llorca, Oriol Garcia
Entrenador Jordi Roca

CLASIFICACION FINAL

4° clasificado Liga ACHP

Campeodn Copa ACHP
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HOCKEY PATINES FORMATIVO

CLASIFICACION FINAL

T posicion Campeonato de Catalunya
1° posicion Campeonato de Espaia

CLASIFICACION FINAL

3? posicion Campeonato de Catalunya

CLASIFICACION FINAL

3? posicién Campeonato de Catalunya

- l

El equipo junior volvid a completar una temporada sensacional.
La misma base de jugadores del Barca B consiguid todos los
titulos posibles y domind con claridad el Campeonato de
Catalunya, en el que superé al GEIEG de Girona por 3-2. En
cuanto al Campeonato de Espana, disputado en Alcobendas,
el junior azulgrana gand al Dominicos gallego en la final por 3-1
y sumo un nuevo titulo para una generacion ganadora y en la
que muchos jugadores pasaran a ser profesionales la préxima
temporada.

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Blai Roca, Francisco Otero

Defensa Antonio Miguélez, Marc Palazon
Medio Nil Roca, Sergi Aragonés, Gerard Miguel
Delantero Ruben Ferrer, Sergi Llorca, Oriol Garcia
Entrenador Jordi @mps

JUVENIL

El Juvenil de Jordi Roca fue de menos a mds durante la tem-
porada. Tras una primera fase en la que finalizaron en segunda
posicidn, en la segunda fase se mostraron intratables con trece
triunfos y sélo un empate. La trayectoria del juvenil azulgrana
en el Campeonato de Catalunya fue muy buena, con un gran
hockey exhibido hasta que en las semifinales se topd con el
Vendrell, que acabd como campedn y que lo superd por 3-2.
La derrota significd que los azulgranas no pudieran disputar el
Campeonato de Espana.

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero Marc Hernandez, Xavier Arcas

Defensa Marc Montilla, Manel Roman, Didac Llobet
Medio Pablo Najera

Delantero Antoni Masip, Adria Losada, Aleix Borregdn
Entrenador Jordi Roca

INFANTIL

El conjunto de Ricard Hernaez no pudo cerrar la temporada con
un triunfo en el Campeonato de Catalunya. Después de una
temporada excelente en las fases previas, en las que los par-
tidos se contaban por victorias, una derrota en las semifinales
del Campeonato de Catalunya contra el Arenys de Munt, en la
prérroga (5-2), impidié que los azulgranas pudieran participar
en el Campeonato de Espania, ya que solo los dos primeros cla-
sificados podian tomar parte en él.

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Amau Guerrero, Armau L6pez

Defensa Alex Estrada, Gerard Llobet

Medio Ferran Garcia, Marc Gonzalez

Delantero (arles Sanchez, Jordi Mateos, Pol Manrubia
Entrenador Ricard Herndez
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FUTBOL SALA

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2015/16

>, Marc

Carmona

ENTRENADOR
Segundo entrenador Secretario técnico
Albert Canillas Marc Carmona
Preparador fisico Gerente
Ismael Camenforte Xavier O'Callaghan
Entrenador porteros
Mario Salamanca
Delegado equipo
Julio Gracia
Doctor

Joaquim Terricabras

Fisioterapeuta
Juan Carlos Pérez

Recuperador
Marcel Moreno

Encargado material
Xavier Fernandez

CRISTIAN Jesus Nazaret - ! - GABRIEL
Dominguez oy AICARDO v da Silva

27.08.82 - Madrid 04.12.88 - Cadiz 27.01.91 - Barcelona 17.11.80 - Pelotas (Brasil)

Dione Alex
Veroneze'BATERIA'

Angel Velasco Sergio
‘LIN’ J LOZANO

16.05.86 - Segovia 09.11.88 - Madrid 16.12.90 - Palmitos, Santa Caterina (Brasil) 26.10.79 - Sao Paulo (Brasil)

Francisco Sedano
‘PACO SEDANO'

Carlos Vagner Gularte
‘FERRAQ’

29.10.90 - Chapecd (Brasil) 02.12.79 - Madrid
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SHILASSA

TV¥RES

DYEGO
Henrique Zuffo

05.08.89 - Palmitos (Brasil)

WILDE
Gomes da Silva

14.04.81 - Oros Ceara (Brasil)

)

COPA CATALUNYA

Qserveto

Wigh Quality Logianics

| ALTAS

« Marc TOLRA

Magna Gurpea

[=» BAJAS

« Miguel MENDIOLA Venta . ARI Santos . RAFA USIN Guisado
Melilla Dinamo de Moscu *Cedido
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LIGA

FINALISTAS SIN SUERTE

El FC Barcelona llegé a la final de la Liga Nacional de Futbol
Sala, pero no pudo levantar el titulo al caer ante el Inter
Movistar. Los de Marc Carmona comenzaron bastante
bien la Liga regular con seis victorias consecutivas en el
inicio, pero la derrota en la pista del Inter y dos empates
consecutivos en el Palau hicieron que el equipo azulgrana
terminara en la segunda posicion. En los cuartos de final, el
conjunto barcelonista derrotd al Catgas Santa Coloma por
la via rapida, con una trabajada victoria por 1-2 en el primer
partido y una exhibicién ofensiva en el Palau en el segundo
(6-1). El rival en semifinales fue el Xota navarro, y el Barca
Lassa también lo derrotd por dos victorias a cero: 3-0 en el
Palau y 1-3 en Navarra.

El Inter, ganador de las dos ultimas Ligas, esperaba en la
final con el factor cancha a favor. Los de Torrejon ganaron el
primer partido con solvencia por 6-2, aprovechando que
el Barca Lassa jugd mucho rato con el portero jugador.
En el segundo partido, los culés tuvieron opciones de
llevarse la victoria, pero del 1-3 favorable al Barga se pasé
al 5-3 definitivo. En el tercer partido, disputado en el Palau,
los azulgranas protagonizaron una gran remontada y tras
perder 1-3 en el descanso se acabd ganando el partido por
6-4, con tres goles de Dyego y tres de Lozano. El cuarto
partido comenzo con un Palau entregado a sus jugadores. El
Barca Lassa se adelantd en el marcador con un gol de Ferrao
en el minuto 6. Los madrilefios, sin embargo, empataron el
partido antes del descanso y en la reanudacion hicieron dos
goles mas y sellaron su tercer titulo consecutivo.

. 82 _MEMORIA FC BARCELONA



LIGA

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 10915 D-link Zaragoza - F( Barcelona lassa 5-6
] 18.0915 F( Barcelona Lassa - Montesinos Jumilla 91
3 260915 (atgas Energia Santa (oloma - F( Barcelona Lassa 67
4 021015 F( Barcelona Lassa - Jaén Paraiso Interior 6-1
5 101015 (FS Peniscola - FC Barcelona lassa 1
6 161015 F( Barcelona Lassa - Santiago Futsal 42
1 1105 Inter Movistar - F( Barcelona Lassa 3
8 301015 F( Barcelona Lassa - Levante Dominicos 40
9 081115 FIPozo Murcia - FC Barcelona Lassa 37
10 B11S F( Barcelona Lassa - Magna Navarra 43
1 20115 F(Barcelona Lassa - UMA Antequera 55
n U115 Ribera Navarra - FC Barcelona lassa 02
B 8115 F( Barcelona Lassa - Palma Futsal 2]
" 051215 (D Burela Pescados Rubén - FC Barcelona lassa 05
5 187215 F( Barcelona Lassa - Flche 13
16 0115 F( Barcelona Lassa - D-link Zaragoza 14
m 020116 Montesinos Jumilla - FC Barcelona lassa 33
18 08.0116 F( Barcelona Lassa - (atgas Energia Santa (oloma 52
19 150116 Jaén Paraiso Interior - F( Barcelona Lassa 37
20 190116 F( Barcelona Lassa - (FS Peniscola 52
n 200216 Santiago Futsal - FC Barcelona lassa 41
n 210216 F( Barcelona Lassa - Inter Movistar 5|
B 040316 Levante Dominicos - FC Barcelona Lassa 26
u 180316 f(Barcelona Lassa - £ Pozo Murcia 44 nobihiara
25 50316 Magna Navarra - F( Barcelona Lassa 4 Y T'*
26 010416 UMA Antequera - FC Barcelona lassa 45
bij 08.0416 F( Barcelona Lassa - Aspil-Vidal Ribera Navarra 44
28 170416 Palma Futsal - F( Barcelona Lassa M
L] 120416 F( Barcelona Lassa - (D Burela Pescados Rubén 43
30 290416 Flche - FC Barcelona lassa 31
PLAY-OFF - CUARTOS DE FINAL
1# partido 140516 (atgas Energia Santa (oloma - F( Barcelona Lassa 12
1° partido 200516 F(Barcelona Lassa - (atgas Energia Santa (oloma 6-1
PLAY-OFF - SEMIFINAL
1 partido 280516 F( Barcelona Lassa - Magna Navarra 30
2° partido 020616 Magna Navarra - F(Barcelona Lassa 13
PLAY-OFF - SEMIFINAL
1# partido 090616 Movistar Inter - F( Barcelona Lassa 62
2° partido 110616 Movistar Inter - F( Barcelona Lassa 53
3¢ partido 16.0616 FC Barcelona lassa - Movistar Inter 6-4
#° partido 18.0616 F(Barcelona Lassa - Movistar Inter 13
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COPA DELREY

ELIMINADOS
EN SEMIFINALES

EI FC Barcelona Lassa se quedo a un paso de volver a disputar JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
la final de la Copa del Rey al caer ante el Palma Futsal, el equipo
revelacion de la temporada, en las semifinales. Tras superar sin
problemas los dieciseisavos de final, el conjunto barcelonista se
deshizo del Magna Navarra y de Pefiiscola en los octavos y los

cuartos de final, respectivamente, en dos eliminatorias unicas
disputad as en el Palau Semifinal (vuelta) B0l6 Palma futsal - F( Barcelona Lassa 43

Dieciseisavos 067015 Profiltek Aglimes - FC Barcelona Lassa 015

Octavos B1015 FCBarcelona Lassa - Magna Navarra 2]

(uartos 7015 F(Barcelona Lassa - Peniscola Rehabmedic 62

Semifinal (ida) o F(Barcelona Lassa - Palma Futsal 1

En las semifinales, los mallorquines sorprendieron al con-
seguir una victoria ajustada por 1-2. El Barca viajo a Palma con
la obligacion de remontar para volver a disputar una final co-
pera. El Palma, sin embargo, se mostré mas acertado y llevé
al conjunto azulgrana a remolque durante todo el partido. El
tanto inicial del local Pizarro fue nivelado rapidamente por Tol-
ra, pero los mallorquines volvieron a adelantarse en el marca-
dor poco antes de finalizar la primera parte. La segunda mitad
comenzo con el tercer gol de Palma, y aunque Tolra volvié a dar
esperanzas al equipo de Carmona, el Palma hizo el 4-2 poco
después, sin que el dltimo gol del azulgrana Wilde sirviera para
dar la vuelta a la eliminatoria.

i
o
PR B
ol e

Wil
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COPA DE ESPANA

A LAS PUERTAS
DE LA FINAL

El FC Barcelona Lassa no pudo disputar la final de esta com-
peticion, que tuvo lugar en Guadalajara, al caer eliminado en
las semifinales. En los cuartos de final, los de Marc Carmona
se impusieron por 5-2 al Magna Gurpea, a pesar del gol inicial
de los navarros. Un hat-trick de Bateria y dos goles mds de
Lozano y Wilde dieron la vuelta al marcador y sentenciaron la
clasificacion para la siguiente ronda. En las semifinales, el con-
junto barcelonista se adelanté hasta tres veces gracias a los
goles de Tolra, Sergio Lozano y Bateria, pero el equipo mur-
ciano supo responder y se distancio en el electrénico a falta
de nueve minutos para el final. El Barca Lassa busco el empate
de manera reiterada, pero no tuvo fortuna en los remates fi-
nales y la defensa murciana y el portero Fabio se convirtieron
en inexpugnables. El acceso a la final se esfumd cuando, a
falta de dieciséis segundos, y con Saad ejerciendo de portero
jugador, Matteus remato a gol desde su propio campo con la
porteria azulgrana vacia.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Cuartos de final 110315 f(Barcelona - Magna Navarra 52

Semifinales 10375 FIPozo Milrcia - FC Barcelona 53
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COPA INTERCONTINENTAL

PREMIO DE CONSOLACION
PARA CERRAR EL ANO

El equip.o de futbol sala no pudo Ievanfcgr la Copa JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Intercontinental al caer derrotado en las semifinales de la
competicion y se quedd a las puertas de optar al Unico titulo
que aun no se ha ganado. En el primer partido de la fase de
grupos, los azulgranas derrotaron al Tasisat Daryae, campedn
de Irdn, por 2-4 con tres goles de Wilde. El rival en el segundo
partido fue el Dinamo de MoscU, que cayd por 3-2 en una 3y A lugar B0 f(Barclona 2552~ A Reyyen 61
noche muy acertada de Paco Sedano en la porteria. Con las
semifinales aseguradas, el ultimo partido del grupo ante el

1 240616 Tasisat Daryae - F( Barcelona Lassa 24
1 250676 FCBarcelona Lassa - Dinamo de Moscd 32
3 260616 (arlos Barbosa - FC Barcelona Lassa 33
Semifinal 280616 F(Barcelona Lassa - Magnus Futsal 33 (13)

Carlos Barbosa brasilefio finalizd con empate a tres goles. £~
El rival en semifinales fue el Magnus Futsal brasilefo, ﬁﬂ %

segundo clasificado del otro grupo y que dejé fuera al Inter

Movistar. EI FC Barcelona Lassa fue muy superior a su rival, ———

pero la gran actuacion del portero Tiago fue decisiva. Cuando * wiloe

parecia que la final estaba a tocar con el marcador de 3-2

favorable, a falta de seis segundos, un lanzamiento de Simi se - 4 3 Q

cold por la escuadra y llevé el partido a la prérroga, en la que = A -4

el marcador no se movid. En la tanda de penaltis, el Magnus
Futsal no erré ningln lanzamiento, mientras que Ferrao fall¢ el
suyo, y esto dejo al Barca fuera de la competicion.

En la final de consolacién, los hombres de Marc Carmona
se enfrentaron a los cataries del Al Rayyan. El conjunto
barcelonista fue superior durante los cuarenta minutos y goleé
por 6-1 con dobletes de Aicardo y Lin, ademas de los goles de
Esteban y Wilde.

. 86 _ MEMORIA FC BARCELONA



COPA CATALUNYA

ITERCERA CONSECUTIVA!

El FC Barcelona Lassa consiguié su tercera Copa Catalunya
consecutiva, la séptima de su historia. En las semifinales,
el conjunto barcelonista derrotd con claridad al Maxon
Montcada por 1-8 en un partido en el que Aicardo, con cuatro
goles, fue el jugador mas destacado. En la final, el Barca se
enfrenté al Catgas Energia Santa Coloma, el equipo anfitrion,
en un partido muy disputado. El azulgrana Saad abrid el
marcador, pero mas tarde Rubén y Cuervo pusieron por
delante al equipo colomense. Entonces aparecié la magia de
Sergio Lozano, que, con dos goles excelentes fuera del area,
dio la vuelta al marcador. En los Ultimos instantes Wilde
establecio el definitivo 2-4. Con este triunfo, el equipo de
Marc Carmona consiguio el primer titulo de la temporada.

JORNADA

Semifinal

FECHA
30955

PARTIDO RESULTADO

Maxon Montcada - FC Barcelona lassa 18

Final

040915

(atgas Energia Santa (oloma - F( Barcelona Lassa 2+
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FUTBOL SALA FORMATIVO

Los chicos entrenados por Andreu Plaza terminaron cuartos en
la Segunda Division después de una buena temporada con una
plantilla muy joven un afio mas. Los azulgranas fueron la mejor
defensa de la competicidon y sélo permitieron que sus rivales
marcaran 69 goles. Totalizaron 16 victorias, 6 partidos perdidos
y 4 empatados después de 26 jornadas. Los barcelonistas,
a pesar de saber que no pueden subir a Primera Division,
compitieron con equipos mucho mas experimentados durante
toda la Liga y lucharon hasta el final para quedar entre los
mejores clasificados de la Segunda Division.

CLASIFICACION FINAL

4° lugar en la Segunda Divisién

JUVENIL

Marti Graells dirigid al equipo Juvenil por primera tempora-
da después de haber sido los Ultimos anos el entrenador del
equipo Cadete. Los azulgranas sumaron dos titulos mas con el
Campeonato de Liga y la Copa Catalunya, pero no pudieron su-
mar el cuarto titulo consecutivo en el Campeonato de Espana
al caer derrotados en la final ante EIPozo Murcia en la tanda
de penaltis. El global de la temporada, a pesar de no renovar el
campeonato de Espafa, es muy bueno, ya que jugadores del
equipo Juvenil compitieron con regularidad con el Barca B, e
incluso Xavi Cols debuté con el primer equipo a las érdenes de
Marc Carmona en un partido de la LNFS.

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga Divisién de Honor Juvenil Nacional
Campedn de Copa Catalunya
Subcampedn de Copa de Espana

CADETE

El Cadete completd una buena temporada pero no logré los
titulos de otros anos. Los de Pep Ruiz sumaron un nuevo titulo
de Liga y fueron claramente el mejor equipo de la categoria con
25 victorias y sélo una derrota. En la Copa Catalunya, sin em-
bargo, cayeron antes de lo previsto y su participacion no pasé
de los octavos de final. En el Campeonato de Espana superaron
al Ciudad de Mdstoles por 3-5 en las semifinales, pero en la
final los azulgranas pagaron el esfuerzo realizado el dia antes y
ElPozo Murcia se llevo el titulo por 4-2.

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga Divisién de Honor
Subcampedn de Espana
Eliminados los cuartos de final de la Copa Catalunya
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POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero Joan Minano, Miquel Feixas

Gierre

Ala cierre Ferran Plana, Oriol Miquel

Ala Sergi Amores, Esteban Cejudo, Daniel Loinaz, Sergio Parra, Alvaro Lopez
Ala pivot Raul Gomez, Qussama Chefraou

Pivot Juan Emilio Gil

Entrenador Andreu Plaza

POSICION NOMBREYY APELLIDO

Portero Santiago Sahuguillo, Miquel feixas, Yeray Guardia

Gierre Nil Closas, Mario Silva

Ala cierre Xavier ols, Carles Ambrds

Ala Sergio Parra, Luis Antonio Garcia, Khalid Bouzid, Pau Boladeras, Juan Francisco Hervds
Ala pivot Marc (ardenas, Juan José (aro

Pivot Juan Emilio Gil,

Entrenador Marti Graells

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero (arlos Martinez, Eric Navarro

(ierre Marc Anton Fortun, Alejandro Cerdn, Bernat Trias
Alacierre Victor Pérez, Christian Rodriguez, Joan Lobera
Ala Daniel (abello, Armau Garcia

Ala pivot Roger Solé, Bernat Povil

Pivot José Angel Amaya

Entrenador Josep Albert Ruiz



FUTBOL SALA FORMATIVO

POSICION NOMBRE Y APELLIDO

Portero David Garrasco, Oscar Dirul

(ierre Sergi Viedma, Pere (orbera

Alacierre Pere [6pez

Ala (tto Louis, Adria Sdnchez, Garvin Omar Bartley
Ala pivot Aniol Vendrell, Jordi Gimeno

Pivot Enrique Arnaiz, Victor ecilia

Entrenador Xesco (ugat

POSICION NOMBREY APELLIDO

Portero Pau Lopez, Joan Bosch

(ierre Marc Paterna, Izan Vargas

Ala cierre Luis Medina

Ala José Daniel Gonzdlez, Roger Panades, Victor Ramos, Antoni Cerda, Eudald Ripolles
Ala pivot Pol Salas

Pivot Akim Rafols

Universal Adridn Tapias

Entrenador Albert Serd

rEE=aW poPAl

CAM?

INFANTIL

Los de Xesco Cugat volvieron a hacer una gran temporada
y ganaron dos titulos. Consiguieron la Liga con claridad y
revalidaron el titulo de la Minicopa de Espafa, celebrada en
Guadalajara, por cuarta temporada consecutiva al imponerse
al Catgas Santa Coloma por 4-9. En |a final del Campeonato de
Espana los azulgranas cayeron por la minima ante el CD Puerto
Ceuta por 2-1y quedaron subcampeones. En la Copa Catalunya
cayeron eliminados en las semifinales.

CLASIFICACION FINAL

Campeon de Liga Division de Honor
Campedn de la Minicopa de Espana
Subcampeon de Espana
Semifinalista de Copa Catalunya

ALEVIN

Después de terminar en segunda posicion la temporada
2014/15, los chicos entrenados por Albert Serd reconquistaron el
campeonato de Liga con comodidad. En la Copa Catalunya, el
alevin barcelonista volvid a ganar el torneo, pero, como el resto
de los equipos formativos del FC Barcelona, el Campeonato de
Espafa se le atraveso. Los azulgranas no pudieron ganar al caer
derrotados en la final por el Ajucer EIPozo por 1-2, a pesar de
que tuvieron posibilidades de empatar el encuentro y forzar la
prorroga hasta el ultimo instante.

CLASIFICACIGN FINAL

Campeon de la Liga Division de Honor
Campeon de la Copa Catalunya
Subcampeon de Espana

MEMORIA FC BARCELONA _89 .

Area Deportiva



Area Deportiva

SERVICIOS MEDICOS

CIENCIAS DEL DEPORTE

La temporada 2015/16 se estructuré un nuevo departamento
en el que se engloban los Servicios Médicos, el Area de
Preparacion Fisica y Rendimiento y el Area de Tecnologfa. La
nueva organizacion pretende agrupar todos los servicios de
apoyo al deporte para garantizar un trabajo conjunto y en
equipo de todas las dreas que tienen que ver con la mejora del
rendimiento deportivo de los jugadores y de los equipos.

El Centro Médico del FC Barcelona, en colaboracion con
Toshiba y Asistencia Sanitaria, contd con la tecnologia mas
avanzada en el campo del diagnostico deportivo. Durante
la temporada 2015/16 se puso en funcionamiento la nueva
mdquina de resonancia nuclear magnética de 3Tesla, la mas
potente que tiene la firma japonesa, la cual es una de las mas
importantes y potentes del mercado. Este aparato ayudard a
diagnosticar lesiones musculoesqueléticas de los deportistas
aun con mas precision y celeridad, ya que la maquina estara
disponible 24 horas al dia y los 365 dias del ano.
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SERVICIOS MEDICOS

Respecto al Area de Preparacion Fisica y Rendimiento,
se trabajo conjuntamente con el Area de Tecnologia para
la obtencion de datos fisicos y fisiologicos de los jugadores
mediante dispositivos portatiles, lo que permitio evaluar los
datos de los entrenamientos y de los partidos de todos los
primeros equipos de deportes profesionales.

El Camp Nou acogio el 4° Congreso de la ECOSEP (European
College of Sports and Exercise Physicians) conjuntamente con
el 7° Workshop del MuscleTech Network, en el que mas 400
profesionales llegados de todo el mundo pudieron participar
en las diferentes ponencias de expertos en temas de musculo
y tendon.

- . 2015/16
o b Soort & Ensecise Poysicion |
- et aber 2088

REVISIONES MEDICAS
JUGADORES

2.100

INTERVENCIONES
QUIRURGICAS

45
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Area Social

DISTRIBUCION SOCIOS

Numero total de socios

a 30 de junio de 2016

143.459

HOMBRES MUJERES

MUJERES
HOMBRES

0,
105.633 37.826 73,6%

Barcelona ciudad Resto de Catalunya Resto del mundo

57.564 75.011 10.884
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ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

ACTOS INSTITUCIONALES

Asamblea de Compromisarios

La Asamblea General de Socios Compromisarios de la tempora-
da se celebro en el Palacio de Congresos de Catalunya. Esta fue
la segunda Asamblea a la que asistian estos compromisarios
escogidos por sorteo el afo 2014. Asistieron un total de 802 so-
cios compromisarios, entre los que también estaban incluidos
los presidentes de las federaciones territoriales de las pefas y
los miembros de las comisiones estatutarias del Club.

En el afo 2016, debido al gran numero de nuevos senadores que
pasaban a formar parte del Senado, se realizé un primer acto
para la entrega del diploma acreditativo a los nuevos sena-
dores, en el que estuvieron presentes un total de 104 asistentes
de los 186 convocados. En el mes de abril se celebré en el Au-
ditorio 1899 la reunion ordinaria del Senado con la presencia
de 194 senadores. El presidente Josep Maria Bartomeu expuso
la situacion del Club y, a continuacion, el vocal comisionado
del Espacio Barca, Jordi Moix, efectud la presentacién de los
proyectos ganadores del Nuevo Palau Blaugrana y del Nuevo
Camp Nou.

Entrega de insignias a la fidelidad

Un total de 1.820 socios fueron convocados a lo largo de la
temporada por el reconocimiento a sus 50 afnos de fidelidad
al Club con la entrega de la insignia de oro. La gran cantidad
de socios distinguidos que se dieron de alta en 1965 hizo que
fueran necesarios un total de 20 actos en la sala Auditori, mayori-
tariamente presididos por el presidente Josep M. Bartomeu,
acompanado por el vicepresidente primero Jordi Cardoner.

En cuanto a las entregas de las insignias de plata a los socios
que cumplieron los 25 anos de fidelidad al FC Barcelona en
2015, esta vez estuvieron convocados 1122 galardonados en
seis jornadas en el Auditori 1899. También se celebrd una
sesion de entrega de las insignias de oro y brillantes para 74
socios que celebraron sus 75 anos de pertenencia al Club, de
los 107 que fueron convocados.

Exposicion itinerante del Espai Barca

Con el objetivo de acercar el Espai Barca a los socios de
diferentes comarcas de Catalunya, se organizd una exposicién
itinerante del proyecto que se pudo ver en 14 localidades
catalanas. Coincidiendo con el dia de la muestra, diferentes
miembros de la Junta Directiva efectuaron, en cada poblacion,
un acto de presentacion a los socios del territorio de las nuevas
instalaciones que configuran el proyecto Espai Barca.
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ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

Sorteo de los nuevos compromisarios

Terminado el plazo de dos afios de actuacion de los socios
compromisarios elegidos para las temporadas 2014/15 y
2015/16, en el mes de junio tuvo lugar la eleccién por sorteo de
los nuevos compromisarios para las dos temporadas siguientes.
Esta vez, el sorteo designd un a total de 3.570 nuevos compro-
misarios. Ademas de estos socios, el resto de miembros de la
Asamblea son los siguientes: los 857 socios mas antiguos del
Club; 21 miembros de la Junta Directiva; 7 expresidentes del
Club; 4 miembros de la Comision de Disciplina; 5 miembros de
la Comision Econdmica, y, finalmente, los 30 presidentes de
Federaciones territoriales de Pefas. En total, 4494 miembros
de la Asamblea.

Celebracion de Sant Jordi

La Diada de Sant Jordi coincidié con un partido de Liga en el
Camp Nou, y el sabado 23 de abril se pudo celebrar la tradicion
con los socios y aficionados que asistieron al Estadio para
presenciar en directo el partido contra el Sporting. Rosas
y libros estuvieron presentes en el Camp Nou vy, a pesar de
la lluvia, en las carpas situadas en diferentes puntos del
Estadio se distribuyeron 20.000 rosas a socios i aficionados.
El vicepresidente primero Jordi Cardoner y la vicepresidenta
Susana Monje participaron en esta entrega. EI FC Barcelona
también celebré un afo mds la campana Lletres al Camp,
impulsada por la Fundacion, y recibid en el Palco Presidencial
del Estadio a once autores en lengua catalana con obra
premiada recientemente.
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ACCESIBILIDAD-
SENSIBILIDAD-
ESPECIALIZACION

Atencion de la ORE

Desde la Oficina de Atencion Especializada (OAE), con el objetivo
de mostrar la sensibilidad del FC Barcelona hacia las personas
que sufren cualquier tipo de discapacidad o afectacion en su
movilidad, se siguid proporcionando una atencion especializada
y personalizada al largo de la temporada 2015/16.

La OAE coordind, con la ayuda de la Mesa de Asesores, varias
acciones de mejora en la accesibilidad y la adaptacién en las
instalaciones del Club. Se continud implementando la mejora
de la comunicacién con el colectivo de socios discapacitados
creando nuevas vias de contacto y ampliando el personal y los
recursos.

V Dia del Socio Solidario

Por quinto afo consecutivo, coincidiendo con la primera
eliminatoria de Copa ante el Villanovense, el Club organizé la V
edicion de la Fiesta del Socio Solidario. Buena parte de los 67703
espectadores que asistieron al Estadio, que representaron un
récord de asistencia en esta jornada, pertenecian a entidades
y asociaciones dedicadas a los colectivos sociales mas
desfavorecidos de Catalunya. Se pudieron repartir un total de
55.000 invitaciones, por primera vez se supero la disponibilidad
de 100 localidades reservadas para personas consillas de ruedas
y un grupo de jovenes de la Asociacion Catalana de Sindrome
de Down se hicieron una foto en el césped con los jugadores del
Barca. Unos dias antes se celebrd un acto de agradecimiento a
todas las entidades y organismos que colaboraron en este dia
y en el reparto de entradas a los diferentes colectivos.



ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

‘'T"’Acompanyem’ continua creciendo

Alo largo de la temporada 2015/16 se continud consolidando el
servicio TAcompanyem y se incrementé nuevamente el nime-
ro de servicios respecto a las temporadas anteriores. La calidad
del servicio destacd por su mejora y se recibieron muestras de
satisfaccion por parte de los usuarios. El numero total de ser-
vicios proporcionados a lo largo de la temporada fue de 1120
dentro del Estadio y de 296 de transporte adaptado hasta el
Camp Nou. En cuanto a la venta de entradas, la OAE gestiond
durante la temporada la venta o el canje de 315 entradas para
personas con problemas de movilidad en el Estadio.

Homenaje a los voluntarios

Una vez finalizada la temporada, el FC Barcelona hizo un
acto de homenaje a los voluntarios de la Cruz Roja que cada
temporada, desde febrero de 2012, colaboran con la Oficina
de Atencidn Especializada (OAE) en el funcionamiento del
programa T/Acompanyem. El Barca quiso agradecer el trabajo
de los voluntarios que ayudan a los socios con movilidad
reducida y que tienen dificultades para acceder al Camp Nou.

En total fueron 79 voluntarios los que participaron durante
toda la temporada en este proyecto de la OAE. Desde el inicio
del proyecto han participado un total de 302 voluntarios.

En Madrid parala final de Copa

La OAE coordind y gestiond la venta de entradas y el
desplazamiento de 13 socios discapacitados con sus
respectivos acompanantes en la final de Copa de Madrid. Los
socios usuarios de silla de ruedas viajaron en diferentes trenes
de la agencia oficial del Club. En Madrid se les proporciond un
transporte adaptado directo, tanto a la ida como a la vuelta,
entre la estacion de Atocha, la Fan Zone y el estadio Vicente
Calderdn, y el personal de la OAE estuvo en todo momento a
su disposicion.

PROYECTOS DE PROXIMIDAD
Llotja Oberta y Llotja Jove

La Llotja Oberta ofrecié, una temporada mas, la posibilidad
a algunos socios de poder disfrutar de un partido desde la
posicion mas privilegiada del Estadio, en el Palco Presidencial.
La eleccidn se hizo entre todos los socios mayores de 18 afos,
mediante un sorteo que contd con la presencia del vicepresi-
dente Jordi Cardoner. Hubo cinco socios ganadores para cada
partido, que pudieron venir con un acompanante. Uno de los
cinco socios siempre fue un senador del Club. El partido contra
el Deportivo del mes de diciembre se destiné a la Llotja Jove, i
un grupo de socios entre 16 y 18 afos fueron los elegidos para
asistir al Palco Presidencial.
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Llotja Oberta Palau

La Llotja Oberta del Palau volvid a dar la oportunidad a algunos
socios de poder disfrutar del privilegio de presenciar un partido
de las secciones des del Palco del Palau Blaugrana. Esta fue la
segunda temporada consecutiva que el Palco Presidencial del
Palau abrid sus puertas para los socios en partidos de todas
las secciones profesionales del Club. Los socios que tuvieron
la oportunidad de asistir al Palco del Palau fueron elegidos por
sorteo entre aquellos socios que lo habian solicitado, y cada
uno de ellos dispuso de una invitacion doble para el partido
designado.

Grupo Edelmira Calveto

Después de las elecciones del pasado julio, el Grupo Edelmira
Calvetd (GEC) volvid a reactivarse esta temporada con la in-
corporacion de nuevos miembros y bajo la tutela institucional
del Area Social. EI GEC es el grupo de trabajo que cred la Junta
Directiva en 2011 para recuperar la memoria histérica de la mu-
jer barcelonista, reivindicar el papel de las socias, impulsar el
protagonismo de la mujer dentro del Club y reflexionar sobre el
papel de la mujer en el deporte. La presidenta es Susana Monje,
vicepresidenta econdmica, y se incorporaron Maria Teixidor,
directiva y vicesecretaria de la Junta; Rosa Maria Lleal y sor
Lucia Caram, patronas de la Fundacidn; Roser Tiana, miembro
de la Comisién Social; Cristina Fabregas, presidenta de la Pefa
Blaugrana Sallent y la periodista Helena Garcia Melero.
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Liga de Futbol para Socios

Los socios del FC Barcelona tuvieron la oportunidad de ponerse
la camiseta del Barca y participar en una nueva edicion de la
Liga de Futbol para Socios, disputada en las instalaciones de
la Ciudad Deportiva. Los equipos finalistas pudieron celebrar
los partidos finales en el Camp Nou, saliendo al césped del
Estadio con el himno del Barca sonando de fondo. En esta
edicion del 2015/16 los socios mds pequefios también pudieron
disfrutar de unas jornadas formativas de futbol y jugaron un
partido amistoso en el Camp Nou, haciendo realidad de esta
manera el suefo inolvidable de jugar en el césped donde
también lo hacen los sus idolos. Esta actividad destacé por
su caracter social y deportivo, que favorecié que mas de 500
socios pudieran relacionarse entre ellos y hacer uso de las
instalaciones deportivas del FC Barcelona.

‘Corrent fem Barca’

Mds de 700 inscritos participaron en la Liga de atletismo
para socios Corrent fem Barc¢a, que llegd en este periodo
2015/16 a su cuarta edicion. La Liga estuvo formada por diez
carreras populares de 10 kilémetros, repartidas a lo largo de
la temporada, la primera de las cuales fue la Cursa Barca,
celebrada el 6 de septiembre. La entrega de premios y trofeos
de orrent fem Barga se llevé a cabo el 1de junio en el Auditorio
1899, con la presencia del directivo Oriol Tomas, responsable de
las Secciones Amateurs del FCB.



ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

XI Muestra de Villancicos Blaugrana

Mas de 1.300 dibujos enviaron los nifos socios del Barca para
felicitar la Navidad a todo el mundo. Esta vez el encargado
de seleccionar los mejores villancicos fue el ilustrador Francesc
Rovira, que escogioé aquel que representaba mejor la Navidad
azulgrana. El tema de este ano fue Un deseo azulgrana.

La Muestra de Villancicos Blaugrana, que expuso todos los
dibujos, se hizo en el Museo del Club y todos los socios y socias
la pudieron visitar durante las vacaciones de Navidad.

Todos los nifios y nifias ganadores, junto con sus familiares,
pudieron asistir en el mismo Museo del FC Barcelona a la entre-
ga de premios que se llevd a cabo el 18 de diciembre.

‘Fem familia’

A'lo largo de la temporada fueron funcionando los diferentes
programas dirigidos a las familias, con los que se ofrecen una
serie de ventajas exclusivas para los socios de este colectivo.
Se crearon 327 carnets fem familia y el nimero de Pasaportes
emitidos fue de 7707 Infantiles hasta 7 anos, 4.706 Infantiles de
7214 anos 'y 246 Pasaportes Sénior.

En cuanto a la asistencia al Camp Nou, se activaron 18.568
Pasaportes Infantiles y 257 Pasaportes Sénior, mientras que las
entradas de nifos otorgadas para asistir a partidos del Camp
Nou ascendieron a 26.265 durante la temporada.

Abonos congelados por sexto aiio

Esta temporada 2015/16 fue la sexta que se mantuvieron los
precios de los abonos, mas alla del incremento del IPC, de
acuerdo con el compromiso de la actual Junta Directiva, que
prevé extender esta congelacion de precios hasta el afio 2021.
En el mes de enero finalizd el proceso anual de ratificacion
de la inscripcion en la lista de espera para abonos al Estadio
de este ano. Por quinto afo consecutivo, la Junta Directiva
aprob¢ adjudicar los 209 abonos dados de baja después de
finalizar el proceso de renovacion de esta temporada. Los
nuevos abonados ya no tendrdn que pagar las tres temporadas
a fondo perdido por inscripcidon de un abono, porqué la Junta
decidié eliminar este coste a los socios inscritos en la lista de
espera, en la que el 31 de mayo estaban inscritos 9.499 socios.

Resultados del Observatorio Blaugrana

El Club dio a conocer los resultados del ultimo Observatorio
Blaugrana, el estudio de opinién que se realiza cada seis meses
y que evalla la situacién de diferentes dmbitos de la Entidad a
través de la valoracion de los socios consultados. Segun los re-
sultados de esta consulta telefdnica, los socios del FC Barcelona
situaron en un 78 sobre 10 su grado de satisfaccion en relacion
con la situacion general del Club. Con este resultado se afianzo
la conviccion de que la masa social, mayoritariamente, vive el
dia a dia de la Entidad con orgullo y alegria, haciendo hincapié
en la buena marcha deportiva y en su buen funcionamiento.
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MUSEO

El Museo del FC Barcelona registrd el mayor nimero de
visitantes desde que se inaugurd en septiembre de 1984. Con
mas de 1,9 millones de personas durante la temporada y 32
millones de facturacién, batid el récord de visitantes desde
que abrid sus puertas, y esto lo consolida como el Museo mas
visitado de Catalunya desde hace mds de una década.

El Museo se ha convertido en una visita obligada para socios y
aficionados del FC Barcelona y para todos los visitantes que vienen
a conocer Barcelona. La internacionalidad del Club ha quedado
patente y el Museo del Barca quiere continuar mostrando la
historia del mejor club de futbol del mundo a los miles de visitantes.

Nuevas tecnologias

Apostando siempre por la Gltima tecnologia de mercado, la
temporada 2015/16 se sustituyd el muro interactivo de la histo-
ria del FC Barcelona por un nuevo muro reactivo que incorpora
un avanzado sistema de interaccion gestual. El visitante puede
acceder a una enorme base de datos y vivir una experiencia
magica y sorprendente a lo largo de toda la historia del FC Bar-
celong, reviviendo las grandes noches de Champions, los me-
jores goles de la historia, los highlights de la temporada y los
récords del Club, entre muchos otros.

Instalacion Split Flap

Se trata de una instalacién de 96 celdas del tipo Split Flap.
Esta fue una tecnologia disefiada en los afos 50 y de amplia
aceptacion para grandes pantallas de sefalizacion de estaciones
de trenes y aeropuertos. La instalacion se basa en el redisefio
y mejora de esta tecnologia y es Unica en ninguin museo del
mundo. La pieza nos ofrece un recorrido sorprendente a lo
largo de los aspectos mas destacados del Club: el escudo, los
jugadores de leyenda, los valores, el palmarés o imagenes del
primer equipo. En su conjunto, el sistema gestiona de manera
independiente hasta 4.800 imdgenes.
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MUSEO

Inauguracién del nuevo Espai Masia

El Museo incorpord un nuevo espacio dedicado al proyecto
de la Masia, a la cantera y a los elementos que configuran
el ADN Barca. A través de un gran espacio expositivo, el
visitante puede conocer mas sobre los origenes de la Masia
y de como se ha convertido en uno de los pilares clave de
nuestra identidad. Se podran descubrir los cimientos sobre
los que se ha edificado el actual modelo de juego azulgrana,
la metodologia de trabajo de las secciones formativas del
Club y los valores que caracterizan el estilo Barca.

Espacio Actualidad

En este espacio, donde cada temporada se muestran los ulti-
mos titulos conquistados, se pudo disfrutar de las cuatro copas
ganadas la temporada 2015/16. El doblete de la Liga y la Copa,
que fue el segundo consecutivo tras el triplete de la campana
anterior, la Copa del Mundial de Clubes de la FIFA y la Super-
copa de Europa se expusieron en la vitrina conmemorativa de
la temporada.

Quinto Balon de Oro de Messi

Dentro del espacio dedicado al mejor jugador del mundo, Leo
Messi, se pudo incorporar el quinto Balén de Oro ganado por
el jugador argentino, formado desde la base a las categorias
inferiores del Club. Este espacio es uno de los mas fotografia-
dos por los visitantes del museo, como una clara demostracion
del eco y la admiracion que genera la figura de Messi en todo
el mundo.

Dentro de las colaboraciones con otras entidades que han pedido
material del fondo patrimonial del Club que gestiona el Museo,
la temporada 2015/16 se trabajoé en comun con la Fundacion Fita,
a la que, con motivo de la exposicion antoldgica de la escultora
Pia Crozet, se cedio temporalmente la escultura del artista con el
titulo de Gol Mediante la Agrupacién Barca Jugadores, el Museo
aporté diferentes objetos a la exposicidon Barca Emporda, en la
Casa Emporda de Figueres, una muestra de la relacion existente
entre la capital del Alt Emporda y el FC Barcelona.
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SECCIONES AMATEURS

LAS SECCIONES AMATEURS
DENTRO DEL AREA SOCIAL

Potenciar la vertiente social

Esta temporada se produjo la adscripcion de las secciones
amateurs al Area Social a fin de cumplir con la voluntad de dar a
conocer estos deportes entre los socios, pefistas y aficionados.
Se disend la hoja de ruta alineada con el Plan Estratégico del
Club, y debe ayudar a elevar, visualizar e impulsar el deporte
amateur dentro de estos colectivos que conforman el FC
Barcelona. Desde el Area Social se potencia esta vertiente
social de las secciones amateurs, para llegar a ser un centro
de formacién de referencia para los jovenes deportistas. Con
la tarea que se efectuia a diario en estas secciones, se trabajan
los valores del Club y se permite que, a través del Barca, los
aficionados tengan acceso a estos deportes mas minoritarios

Marca, comunicacion y gestion

Se establecid esta temporada un proyecto a tres afios con
el objetivo de potenciar y dar mas relevancia a la marca de
las secciones amateurs, que prevé nuevo material en las
instalaciones de entrenamiento y una mayor visibilidad los
dias de partido y en la vida del Club. El proyecto también tiene
presente fortalecer la comunicacion en la web y en las redes
sociales, y esta previsto crear una herramienta periddica para
estar en contacto con los interesados y difundir entre ellos toda
la informacion de estos deportes. En cuanto a la gestion, se
reforzé la estructura deportiva de cada una de las secciones y
también la administrativa, se creé un punto de atencién en las
dependencias de la OAB'y se unificé la gestion de las secciones.
Se pretende conseguir una gestion centralizada en la que todos
los inscritos y aficionados dispongan de los canales de atencion
y administracion para la adecuada gestién y control.
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Visitas del presidente y acto navideiio

Alo largo de la temporada se efectuaron diferentes actos con el
objetivo de dar relevancia y mas presencia a las secciones ama-
teurs dentro de la actividad del Club. El presidente Josep Maria
Bartomeu visitd las secciones amateurs azulgrana y se hizo una
foto con todos los equipos de cada una de las nueve secciones
durante los meses de octubre y noviembre de 2015. También se
hizo un acto con las secciones para celebrar la Navidad y el Afio
Nuevo, y se aprovecho el evento para escenificar la entrega de
los carnets de las Secciones Amateurs del FC Barcelona, que
acredita a todos los miembros de este colectivo.

Celebracion de ascenso y acto
de clausura

El Palco Presidencial del Camp Nou fue el escenario de los dos
actos de reconocimiento para celebrar el ascenso de los equipos
masculinos de voleibol y de hockey hierba. El voleibol azulgrana
jugard la préxima temporada en la maxima divisién estatal,
la Superliga, mientras que el primer equipo de hockey
hierba logro el ascenso a la Division de Honor A. Finalmente,
también se celebrd en el Miniestadi el acto de clausura de la
temporada con la presencia de los equipos de formacion de
todas las secciones amateurs del FC Barcelona, que contd con
la presencia del vicepresidente primero, Jordi Cardoner, y del
directivo responsable de las secciones amateurs, Oriol Tomas.



SECCIONES AMATEURS / ATLETISMO

CONTINUAN LOS EXITOS

La seccién de atletismo azulgrana mejord globalmente sus re-
sultados respecto a la temporada 2014/15, ya que, ademas de
revalidar los titulos mas importantes en Catalunya (cros, pista
cubierta y aire libre), el primer equipo masculino consiguié en-
cabezar el ranking de medallas individuales junto con los equi-
pos de relevos en el Campeonato de Espana absoluto superan-
do al potente rival del Playas de Castellén.

A titulo individual el equipo mantuvo atletas de nivel inter-
nacional y reforzd el equipo masculino y el femenino para poder
luchar en la Liga espafnola. Cabe destacar que 14 atletas del
FC Barcelona tomaron parte en los Europeos de Amsterdam, e
lllias Fifa se proclamo campedn de Europa en los 5.000 metros.
Ademas, un buen nimero de atletas azulgrana participaron en
los Juegos Olimpicos de Rio.

Cabe destacar la hornada de atletas mas jévenes que suben
con fuerza, ya que los equipos sub-20 hicieron podio en los
Campeonatos de Espafa en Pista Cubierta tanto en categoria
femenina (2°) como en masculina (3°). Por otra parte, un grupo
de atletas azulgrana también participaron en los campeonatos
del mundo junior. En la promocién, se mantuvo la progresion
de los ultimos anos en lo referente al aumento del nimero de
participantes y la mejora de los resultados, tanto en actua-
ciones individuales como por equipos.
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EQUIPO CAMPEONATO CLASIFICACION
Primer Equipo Masculino (ampeonato de (atalunya de (ros por (lubes (ampedn
(ampeonato de Espana de (105 (ampedn
(ampeonato de (atalunya de (lubes pista cubierta (ampedn
(ampeonato de (atalunya de (lubes al aire libre (ampedn
44100 (ampeonato de Espana absoluta (ampedn
(opa del Rey Segundo
liga Nacional Division de Honor Segundo
Primer Equipo Femenino (ampeonato de (atalunya de (lubes pista cubierta (ampeonas
(ampeonato de (atalunya de (ros (ampeonas
(ampeonato de Espana de (105 (ampeonas
(ampeonato de (atalunya de (lubes aire libre (ampeonas
4100 ampeonato de Fspana absoluta (ampeonas
4400 (ampeonato de Fspana absoluta Subcampeonas
(opadea Reina de pista cubierta Segundas
liga Nacional Divisidn de Honor aire libre Terceras
Promesa Masculino (ampeonato de Espana de (105 Subcampeones
Promesa Femenino (ampeonato de Espana de (105 Subcampeonas
Sub-20 Masculino (ampeonato de (atalunya pista cubierta (ampedn
(ampeonato de (atalunya aire libre (ampedn
(opa Janior Pista (ubierta Terceros
Sub-20 Femenino (ampeonato de Catalunya pista cubierta (ampeonas
(ampeonato de (atalunya aire libre (ampeonas
(opa Junior pista cubierta (ampeonas
Promocion (ampeonato de (atalunya relevos (benjamin, alevin, cadete) (lasificados
(ampeonato de (atalunya de (lubes (benjamin, alevin, cadete) (lasificados
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SECCIONES AMATEURS / RUGBY

PERMANENCIA
EN LA ELITE ESTATAL

El Sénior A cerré una temporada excelente en la Division de
Honor A, la élite del rugby espanol. El primer equipo fue capaz
de mantener la categoria sin sufrir, y cuando quedaban tres
jornadas para acabar la Liga los de Ricardo Martinena estaban
luchando para poder clasificarse para el play-off. Con seis vic-
torias consecutivas, el equipo azulgrana luchd hasta el final
para disputar el play-off por el titulo, pero finalmente no lo
consiguid. La temporada terminé con ocho victorias, dos em-
pates, doce derrotas, cuatro puntos de bonus ofensivo y dos
bonus defensivo que permitieron sumar 42 puntos después de
jugar 22 jornadas.

El Sénior B fue el campedn de la Division de Honor Catalana,
con ocho de los nueve partidos ganados, y 38 puntos. Durante la
Liga, los chicos del equipo B fueron lideres de la clasificacion du-
rante toda la competicion. Ademas, el equipo fue semifinalista
de la Copa Catalana, en la que cayd en el Ultimo minuto.

El Sénior C (Sub-21), que tiene como objetivo cubrir el salto
de categoria Sub-18 a Ligas mas potentes y a la vez nutrir de
jugadores al resto de categorias sénior que lo necesiten, quedd
en novena posicion de la Primera Catalana, con 21 puntos.

En el resto de categorias inferiores, el Sub-18 quedé tercero
en el Campeonato de Catalunya, y subcampedn en la Copa

Ty

EQUIPO CAMPEONATO CLASIFICACION
SENIOR -A Division de Honor A (Espana) Séptimo

SENIOR - B Division de Honor (atalana A (ampedn
(opa (atalana Subcampedn

SENIOR - C (SUB-21) Primera (atalana Noveno

SUB-18 (ampeonato de (atalunya Tercero

(opa (atalana Subcampedn

SUB-16 (ampeonato de (atalunya Sexto
(opa (atalana Sexto

ESCUELA SUB-14
SUB-12 (ampeonato de Espana (Oro) Octavo

(ampeonato de Espana (Plata) Tercero

SUB-10 (ampeonato de Espana (Plata) Tercero

SUB-8 (ampeonato de Fspana Tercero

Catalana, y el Sub-16 realizd una excelente evolucion desde el
inicio de la temporada y termind sexto en el campeonato de
Catalunya.

En cuanto a la escuela, hay que destacar el papel realizado por
todas las categorias en los Campeonatos de Espana celebrados
en Valladolid, donde participaron 45 equipos de todo el estado
espanol. El Sub-14 quedd tercero de la Copa de Plata; el Sub-12,
octavo enla Copa de Oro, y el Sub-10, tercero en la Copa de Plata.
Los Sub-8 también participaron en el campeonato y quedaron
en tercer lugar de la categoria de bronce.

El FCB Rugby participd en 18 encuentros, con la visita de
clubes de otros paises, principalmente clubes irlandeses, in-
gleses y franceses. El objetivo de estos encuentros es promover
la formacién deportiva y social de nuestros jugadores.

Como novedad, y con laintencién de difundir el deporte del
rugby, en 2016 se cred un equipo femenino, aun en fase piloto,
pero con una elevada presencia de nuevas jugadoras.
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SECCIONES AMATEURS / VOLEIBOL MASCULINO

ASCENSO A LA MAXIMA
CATEGORIA

El equipo de voleibol masculino quedd tercero en la Superliga
Masculina 2 y consiguio la plaza de ascenso a la maxima cate-
goria. El conjunto barcelonista hizo una buena primera vuelta
y se clasifico para jugar la Copa del Principe, competicion que
disputaron los cuatro primeros equipos clasificados. Los azul-
granas superaron al lider y campedn de Liga, el Can Ventura,
pero el desgaste de la semifinal les pesdé y no pudieron con-
seguir el titulo que gand el equipo local, el San Sadurnino. En la
Liga Catalana, los de Sergi Bosch se proclamaron campeones al
derrotar en la final al Llars Mundet por 3-0 en los dos partidos.

En cuanto a las categorias inferiores, el Juvenil cayd en las
semifinales de la categoria con un equipo formado por ju-
gadores de primer ano y de categoria cadete. El Cadete se
proclamd campedn de Catalunya después de hacer una fase
regular espectacular, y en junio compitié en el Campeonato de
Espana que se jugd en Murcia. El Infantil, con un equipo muy
joven, no pudo repetir ser campedn de Catalunya como en la
temporada 2014/15, pero empezaron a formar a un grupo que
puede aspirar a ir arriba en los proximos anos.

EQuUIPO CAMPEONATO CLASIFICACION

Sénior A Superliga Masculina 2 Tercero (Ascenso a Div. de Honor)
(opa del Principe Subcampeon
liga (atalana Divisien de Honor (ampedn

Sénior B 1 Division Octavo

Juvenil 1 Division Semifinalista

(adete 1* Division (ampedn

Infantil T Division Semifinalista

FCRARCELONA 0 CBARCELONA
7 SECCHONS AMATEURS | ECCIONS AMATELRS
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SECCIONES AMATEURS / HOCKEY HIERBA

EL PRIMER EQUIPO,
iA DIVISION DE HONOR A!

Gran temporada para el hockey hierba azulgrana. El primer EQUIPO (AMPEONATO CLASIFICACION

equipo masculino logré el ascenso a la Division de Honor A 1 Equipo masculino G EE r
tras una buena trayectoria en la competicion. Los azulgranas, 08 6
gue acabaron el curso en sexta posicion con 24 puntos, pudi- (amp. Catalinya Sala o
eron ascender dado que entre los cinco primeros clasificados 1 Equipo femening g e el ¢
hay cuatro filiales y, por tanto, no pueden jugar en la maxi- P Diviin ¢
ma categoria. Este retorno a la Division de Honor A es muy (amp. atdunya Sdla 6
meritorio teniendo en cuenta que se hizo con un grupo de (e Espara S22 P
jUgadoreS formados en casa. 2°Equipo masculino (amp. (atalunya Hierba 8
2°Equipo femenino (amp. (atalunya Hierba m
3¢ Equipo masculino (amp. (atalunya Hierba 8
Juvenil masculino (amp. (atalunya Hierba B 9°
(amp. (atalunya Sala B b
Juvenil femenino (amp. (atalunya Hierba B 6°
(amp. (atalunya Sala B r
(adete masculino A (amp. (atalunya Hierba r
(amp (atalunya Sala 8
(adete masculino B (amp. (atalunya Hierba B 9°
(amp.(atalunya Sala C r
(adete femenino (amp.(atalunya Hierba B 8
(amp. Gatalunya Sala C 8
Infantil masculino A (opa Federacidn 3°
(amp. (atalunya Hierba 5°
Tras el ascenso a la Primera Divisidn estatal conseguido en Camp (ataing S y
la temporada 2014/15, el reto del primer equipo femenino de — [amp‘ESDanasa‘a_ !
hockey hierba era la permanencia. No fue nada facil, ya que Infantlmastuiino B (amp. (etalnyaerta ¥
durante todo el curso el conjunto azulgrana estuvo en la parte (amp (a2 S r
baja de la tabla, pero en el partido decisivo las azulgranas no LY T IR S
fallaron con un empate en casa contra el Real Sociedad y un CIDERTERED ul
triunfo por 0-1en la pista del Complutense, rival directo. Asi LSy Camp Catalunya i o
pues, las barcelonistas cumplieron con el objetivo de seguir un (e S0 i
curso mas en la segunda categorfa nacional y el reto es crecer ~ Mevinmasaiino g e 7 r
pOCo a poco para consolidarse. (i s
Alevin femenino A (amp. (atalunya Hierba B 3
(amp.(atalunya Sala B 3
Alevin femenino B (amp. (atalunya Hierba ( r
(amp. (atalunya Sala C 5
Benjamin masculino 5x5 A (amp. (atalunya Hierba B 6°
Benjamin masculino 5x5 B (amp. (atalunya Hierba D b
Benjamni femenino 5x5 A (amp. (atalunya Hierba B 6°
Benjamin femenino 5x5 B (amp. (atalunya Hierba D 2

Benjamin masculino 3x3 (amp. (atalunya Hierba No cuentan resultados

Benjamin femenino 3x3 (amp. (atalunya Hierba No cuentan resultados

PR AL S B S e e
§iy ?ﬁﬂ'ui.l!. T ’ TR iy, Wog
i.l_ ¥

¢ ¥ "
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SECCIONES AMATEURS /HOCKEY HIELO

LA SECCION CONTINUO
CRECIENDO

Repetir un curso como el anterior, en el que se gand un titulo
tan importante como la Copa del Rey, era un reto muy compli-
cado. A pesar de no repetir este éxito, el FC Barcelona realizo
una buena temporaday el equipo de Danilo Didkovskyy acabd
la Liga regular en tercera posicion, y mejoré asi el cuarto puesto
del curso pasado, mientras que en el play-off para el titulo cayo
en semifinales contra el Jaca, que termind siendo el campedn
de Liga. En cuanto a la Copa del Rey, el primer equipo superd la
primera eliminatoria de cuartos de final con solvencia, pero en
las semifinales se volvid a topar con el Jaca y quedd eliminado.

En cuanto al equipo Sub-20, el conjunto azulgrana fue el
auténtico dominador ganando en la Liga y la Copa de Espana
sin conocer la derrota. Por tanto, el futuro proximo del hockey
hielo esta en buenas manos, ya que en la base se estan con-
siguiendo grandes resultados, como lo demuestran también los
triunfos y los titulos del Sub-18 y del Sub-16.

EQUIPO CAMPEONATO (LASIFICACION
SéniorA liga Tercero
(opa del Rey Semifinalista
Sub-20 (opa de Fspana (ampedn
liga (ampedn
Sub-18 liga (ampedn
(opa de Fspana (ampedn
Sub-16 liga (ampedn
(opa de Espana (ampedn
Sub-14 liga 2° dasificado
Torneo Int. Pirenaico 2° dasificado

Sub-12 (ategorias Formacion (ategorias Formacion

Sub-10 (ategorias Formacion (ategorias Formacion
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SECCIONES AMATEURS / PATINAJE ARTISTICO SOBRE HIELO

SIGUEN LAS VICTORIAS
Y LA FORMACION

El curso 2015/16 continud siendo exitoso para la seccidon
amateur del patinaje artistico. El buen trabajo realizado
durante la temporada dio sus frutos durante las competiciones
con grandes actuaciones, asi como podios y triunfos en todos
los campeonatos disputados. La constancia, tanto de los
entrenadores Patrick Capmartin y Marta Andrade, como de
todos los patinadores, fue clave en el éxito azulgrana en todo
el Estado y de Europa.

En cuanto al Campeonato de Catalunya, el patinaje artistico
azulgrana logré un total de 12 podios, entre los que destacan
los primeros puestos de Annika Huestis, Julia Rodriguez, Erika
Riera, Maria Rodriguez y Aleix Gabara. Los éxitos continuaron
en el Campeonato de Espana Absoluto, en el que el Barga ob-
tuvo seis podios con dos ganadores: Martina Mancusi' y Joan
Farrés. Ademas, cabe destacar la primera posicion de Maria
Rodriguez en la Copa Federacion.

Pista de Hielo

La Pista de Hielo acogio esta temporada 2015/16 alrededor
de 59.000 patinadores provenientes de diversos colectivos.
La Escuela de Patinaje tuvo un total de 1.500 alumnos, y los
cursos estaban dirigidos a todas las edades y niveles. También
se impartieron clases para discapacitados intelectuales.

La Pista de Hielo fue el escenario de la Copa Barcelona
de patinaje artistico, el campeonato Ciutat de Barcelona,
ademas de una exhibicién de ballet sobre hielo. Ademas, tuvo
como invitado estelar al patinador espafol Javier Fernandez,
campeon de Europa y del mundo, que se entrend en la insta-
lacion azulgrana con motivo de la celebracion en Barcelona de
la final del Grand Prix 2015.

Enjunio, la pista organizé el festival de fin de curso anual de
la Escuela y la seccién de patinaje artistico, en el que particip-
aron 350 alumnos entre nifos y adultos.
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NOMBRE COMPETICION CLASIFICACION
Marina Revilla (ampeonato de (atalunya Segunda
(arla Sanchez (ampeonato de (atalunya Segunda
Noa Barcons (ampeonato de (atalunya Tercera
Annika Huestis (ampeonato de (atalunya r
(lara Royo (ampeonato de (atalunya Tercera
Jiilia Rodriguez (ampeonato de (atalunya r
Alexandra Martinez (ampeonato de (atalunya Segunda
Anna Royo (ampeonato de (atalunya Tercera
Frika Riera (ampeonato de (atalunya r
Fanny Maria (ampeonato de (atalunya Segunda
Maria Rodriguez (ampeonato de (atalunya r
Aleix Gahara (ampeonato de (atalunya r
Martina Mancusi (ampeonato de Espana Absoluto T
Joan Farrés (ampeonato de Fspana Absoluto r
Arnau Joly (ampeonato de Fspana Absoluto Segundo
Ton Consul (ampeonato de Espana Absoluto Segundo
Aleix Gabara (ampeonato de Esparia Absoluto Tercero
Ton (onsul (ampeonato de Espana Absoluto Tercero
Fanny Maria (ampeonato de Espana Infantil Tercera
Maria Rodriguez (opa Federacion T




SECCIONES AMATEURS /BALONCESTO EN SILLA DE RUEDAS

TEMPORADA
DE TRANSICION

La seccién de baloncesto en silla de ruedas completd una
temporada que se podria calificar como de transicién. El curso
comenzo con un cambio de entrenador. Oriol Claret, un técnico
joven con mucha progresion, asumia las riendas del equipo y
hacia el primer paso hacia un futuro ilusionante a largo plazo.
Se apostd por hacer subir a Luis Moya, proveniente de la base, la
Escuela AFA (Actividad Fisica Adaptada), al UNES FC Barcelona,
y darle asi minutos de calidad. El reto era mantener un equipo
competitivo dentro de las posibilidades de la propia seccién.

La primera vuelta de la Liga Nacional fue esperanzadora, con
sélo una derrota ante el Global Basket - UAB, pero la segunda
vuelta se cerrd con una victoria y tres derrotas. Con un balance
global de cuatro triunfos y cuatro derrotas, los barcelonistas
acabaron la Liga Nacional Grupo Este en tercera posicion,
logrando in extremis la clasificacion para los cuartos de final de
la competicion. El potente Servigest Burgos no dio opcidn en
esta eliminatoria de cuartos y se impuso con claridad tanto en
laida (32-74) como en la vuelta (59-26).

En cuanto a la Copa Catalunya, el resultado no fue el deseado.
El UNES FC Barcelona perdié ante el Global Basket - UAB en la
final, y repitio asi el subcampeonato que ya habia alcanzado
en el curso anterior.

ﬁzﬂ
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SECCIONES AMATEURS / BALONCESTO FEMENINO

GRAN PRIMERA FASE
SIN PREMIO FINAL

La temporada del Barca CBS A en la Copa Catalunya estuvo mar-
cada por una gran trayectoria en el transcurso de la primera fase,
pero con un rendimiento mas irregular en el segundo tramo de
la competicion. Las chicas de Tito Sobrin quedaron segundas en
la primera liguilla, con un balance de 14 victorias y 4 derrotas.
Sin embargo, en la siguiente ronda, el conjunto azulgrana llegd a
encadenar hasta seis derrotas consecutivas y no pudo luchar por
disputar la fase de ascenso a la Liga Femenina 2.

El otro sénior, el Barca CBS B, compitid en la segunda maxima
categoria del baloncesto catalan, Primera Catalana. Las azulgra-
nas cumplieron con creces, ya que finalizaron en tercera posicion
y ayudaron al primer equipo siempre que fue necesario. El ba-
lance fue de 25 triunfos y 5 derrotas.

En cuanto a las categorias inferiores, cabe destacar los tres
equipos junior, los equipos infantiles y las Mini, campeonas del
Torneo Molinet, de Barcelona y subcampeonas de Catalunya.
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EQUIPO C(AMPEONATO CLASIFICACION
Sénior A (opa (atalunya Séptimo
Sénior B Primera (atalana Tercero
Jinior A Preferente A (uarto
(ampeonato de (atalunya Tercero
Junior Blau Preferente B r
Junior Grana Interterritorial Segundo
(ampeonato de (atalunya Tercero
(adeteA Preferente A Sexto
(adete Blau Interterritorial Segundo
(adete Grana Interterritorial Séptimo
(adete Groc Nivel A2 (uarto
Infantil A Nivel A Tercero
Infantil Blau Nivel A2 Tercero
Infantil Grana Nivel B1 r
Preinfantil Nivel A Tercero
MiniA Nivel A1 Segundo
Mini Blau Nivel BI r
Mini Grana Nivel A2 Séptimo
Premini Nivel BI g



SECCIONES AMATEURS / VOLEIBOL FEMENINO

PERMANENCIA EN LA SUPERLIGA
Y CONTINUAN LOS EXITOS EN LA BASE

Por quinta temporada consecutiva, el primer equipo continué EQUIPO COMPETICION CLASIFICACION
en la élite del voleibol estatal. El primer equipo tuvo que luchar

. K . Superliga Superliga femenina Noveno
hasta el final para obtener la permanencia en una Superliga ’ ’ )
que después de unos afios de crisis se vuelve a levantar con Superiga atalna (ampedn
equipos profesionales de muy alto nivel. Primera Nacional 1" Nacional Quinto

Memorable temporada de los equipos inferiores del véley Liga atalana Division de Honor Campedn
azulgrana, yaque consiguieron un hito extraordjnario y Unico Primera Catalana e (arto
con los equipos de base: ser el Unico club clasificado para los

. . . Segunda (atalana Fase Permanencia Tercero
cuatro campeonatos estatales: alevin, infantil, cadete y juve-
nil. La temporada del Juvenil A fue un éxito, ya que revalidé Tercera atalana Fese (ampeorato Warto
el Campeonato de Espafia, ganando su quinto titulo en esta JuvenilA Campeonato de Fspaia (ampedn
competicion. El Cadete A volvid a obtener el Campeonato de Superliga Jinior Tercero
Catlalunya después de varias temp_gradas en las que se negaba Fas Campeonato Tercero
el titulo. Muy destacada fue también la temporada del Cadete -
. R , . (adeteA (ampeonato de Fspana Noveno
Blau, campedn de Segunda Division, asi como del Infantil y el )
Juvenil Blau, subcampeones de sus categorias. EEEILT S

El resto de equipos inferiores también realizaron un afo (opa de spana Subcampedn
magnifico, tanto por los resultados como por el cumplimiento Infantil A (ampeonato de Fsparia Doceavo
de los objetivos de crecimiento en todos los aspectos. FaseCampearato Subcampedn

(opa de Fspana Tercero

Juvenil Blau fase (ampeonato Subcampedn

(adete Blau Fase (ampeonato (ampedn

(opa de Espana Subcampeon
Infantil Blau fase (ampeonato Subcampeon
Juvenil Grana Fase (ampeonato Tercero
(adete Grana fase (ampeonato Tercero
Infantil Grana fase Bronce Segundo
Juvenil Pro Fase Promocidn Sexto
(adete Pro fase Promocidn Subcampeon
Infantil Pro fase Oro Décimo
Infantil Escola Fase Plata Quinto
AlevinA fase (lasificacion (ampedn

fase (ampeonato (ampedn

MEMORIA FC BARCELONA _ 1M

Area Social



Area Social

PENAS

UN HISTORICO CONGRESO
MUNDIAL DE PENAS

En agosto se celebrd el XXXVI Congreso Mundial de Pefas, co-
incidiendo con el Trofeo Joan Gamper. El acto fue historico por
varias razones. En primer lugar, se trataba del primer Congreso
en el que la Confederacion Mundial de Pefas ya estaba legal-
mente constituida, y con su espacio en las instalaciones del
Club. Ademas, también fue el primer acto multitudinario en el
que la Junta Directiva presidida por Josep M. Bartomeu podia
exponer el proyecto de Club que habia ganado las elecciones
del mes de julio.

Los mas de 1.000 pehistas reunidos en el Palacio de Congresos
de Catalunya, representando a las 30 federaciones territoriales,
pusieron los cimientos del proyecto Penas Siglo XXI, que debe
definir el movimiento entre los afios 2015 y 2021.

Aparte del presidente, el vicepresidente primero Jordi
Cardoner y el directivo Pau Vilanova destacaron que el
movimiento se encuentra en su mejor momento, y todavia
tiene recorrido por hacer. El Congreso quedd clausurado, como
ya es habitual, con la tradicional comida de gala.

Presentacion de los nuevos jugadores

Uno de los clasicos del Congreso es siempre la presentacion de
las nuevas incorporaciones del primer equipo. La temporada
2015/16 fueron Arda Turan y Aleix Vidal los que, acompanados
de Sandro y Munir, hicieron las delicias de los penistas. El nuevo
secretario técnico, Robert Fernandez, tampoco quiso perderse
la oportunidad de agradecer el apoyo y pedir confianza a los
chicos de Luis Enrique, que acababan de ganar el triplete.
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Actividades para grandes y pequeiios

Aparte del acto institucional, también se llevaron a cabo una
serie de actividades con motivo del Congreso. Dos dias antes
del Gamper comenz6 el Torneo de Futbol 7 que este afio llega-
ba a su décima edicion. Nueve equipos alevines y siete equipos
benjamines disputaron el campeonato y también disfrutaron
de unas jornadas formativas en el Auditori. Ademads, el dia an-
tes del Gamper concentro diferentes actividades en la expla-
nada del Camp Nou.

También tuvo lugar el IV Torneo de Cartas de Pefas, en el
que participaron 58 parejas de 33 pefas diferentes. Un total
de 11 federaciones territoriales estuvieron representadas en el
torneo, que tuvo como cierre la cena al aire libre, con el Camp
Nou de fondo, y con la participacion de casi 500 personas.

Y el dia del Gamper los mas jovenes volvian a ser los protag-
onistas con la celebracion del IV Pefas Futbol Games. Setenta
y dos jovenes menores de 18 afios, representando a 17 pefas de
12 federaciones, acudieron al Camp Nou para ver quién tenia
mas habilidad en este juego de futbol de videoconsola.



PROYECTOS

La Confederaciéon Mundial de Pefas del FC Barcelona comenzd
a elaborar, conjuntamente con el Club, toda una serie de
proyectos con el objetivo fundamental de transformar
el modelo de Pena para llevarla a la excelencia. Es por este
motivo que la temporada 2015/16 se pusieron en marcha dos
grandes proyectos globales, Penyes, Fem XX|!'y De Catalunya
al Madn, y se continud por tercera temporada consecutiva con
el de Fem valors socials.

‘Penyes, Fem XXII'

El primer plan que se puso en marcha fue el Penyes, Fem XXI!
Esta iniciativa tiene como objetivo final elaborar un modelo
organizativo tan eficiente como sea posible, para que tanto las
Federaciones como la misma Confederacion y el Departamento
de Pefas puedan atender mejor a las pefas y para que sean
capaces de poner en marcha nuevas actividades y desarrollar
sinergias con otras entidades en el territorio.

i
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PENAS

Y [ - y
Fem valors socials

El proyecto Fem valors socials vivié su tercera temporada. Bajo
la coordinacion del exjugador Paco Clos, se llevaron a cabo
cinco jornadas formativas con la Agrupacion de Futbol y Pefas
en las que participaron mas de 250 nifios y nifas de entre 8 y
10 anos. Ademas, la seleccion de pefas de la Agrupacion jugo
un partido amistoso con la Pefia de Nueva York y un torneo de
categoria alevin y benjamin en Begur, bajo la direccion de los
entrenadores de la FCBEscola.

Por otra parte, y conjuntamente con el Consejo de
Solidaridad, la Fundacién Probitas y la Fundacion del FC
Barcelona, se hicieron cinco Jornadas Sociales (Sabadell, Salt,
Canovelles, Sant Adria y Lleida) con la participacion de 320
chicos y chicas. Las Jornadas Sociales tienen como objetivo
principal el fomento de los habitos saludables entre los mas
jovenes y la transmision de los valores inherentes al Club
mediante la practica del deporte.

‘De Catalunya al Mon’

De la mano de la FCBEscola, el Departamento de Pefas se fijé
como objetivo hacer crecer la masa social del FC Barcelona in-
ternacionalmente, con la creacién de pefas en aquellos lugares
donde se establezca la FCBEscola y con la posibilidad de crear
escuelas en aquellos lugares que se consideren estratégicos
alli donde haya una pena. Esta interaccion posibilitaba asi la
creacion de vinculos importantisimos para consolidar la marca
Barca en todo el mundo, tanto desde la vertiente deportiva y
de formacion, como desde la vertiente social.
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PENAS

ACTOS

Durante la temporada 2015/16 se celebraron casi 900 actos,
mas de 300 de los cuales contaron con alguna representacion
oficial del FC Barcelona.

Aumento de actos solidarios

El movimiento cada vez es mds consciente de que una de las
ideas troncales para hacer Barca en el territorio es mediante la
solidaridad. Durante esta temporada se organizaron mas de 70
eventos de caracter solidario, coordinados por el Consejo de
Solidaridad de Pefas. Entre otros, cabe destacar la gran gala
solidaria organizada por la Federacién de Pefas Barcelonistas
de Castilla-La Mancha, durante la cual se entregé el Il Premio
Tito Vilanova.

Récord de Encuentros

Se establecid un récord de encuentros de pefas barcelonistas
durante esta temporada. Con la organizacion territorial vigente
desde 2013, a base de federaciones territoriales, cada zona
pefistica estd dotada, cada vez mas, de una estructura y un
6rgano de gobierno, que permite y facilita la organizacion de
este tipo de eventos.

Cabe destacar, entre otros, el Congreso de Pefias Barcelonistas
de Andalucia, Ceuta y Melilla, que se celebra con caracter bi-
anual. El Encuentro de Pefas Barcelonistas de las Comarcas de
Castellon fue uno de los actos que cerraron la temporada coin-
cidiendo con el 50° Aniversario de la Asociacion Cultural y De-
portiva Pena Barcelonista de Onda. El presidente Josep Maria
Bartomeu asistié al acto, acompanado del vicepresidente Jordi
Cardoner y el directivo Pau Vilanova.
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Siempre alli donde viaja el Barca

Alli donde viaja el Barga, las pefas del territorio también estan
para que la expedicion azulgrana se sienta como en casa, dando
apoyo a los equipos azulgrana. La Pefia FC Barcelona Japan fue
una gran anfitriona, organizando un encuentro en Japén con
motivo del desplazamiento por el Mundial de Clubes. Mas de 300
personas se encontraron en el acto, que contd con la asistencia
del vicepresidente Jordi Cardoner y el directivo Pau Vilanova.
El fervor azulgrana se hizo sentir en el pais del Sol Naciente.

Ademads, esta temporada tuvieron lugar unas 40 recepciones,
y no sélo cuando viajo el primer equipo. Las penas de todo
el mundo recibieron también las delegaciones del baloncesto,
el balonmano, el futbol sala, el hockey, y también de varios
equipos formativos, lo que demuestra la pasion que siente la
gente por los colores azulgrana.

Mas escudos en el Camp Nou

Uno de los hechos que las pefias valoran mas es poder tener
su escudo en la fachada del estadio del Camp Nou. Esta tem-
porada fueron un total de 19 penas de todo el territorio las que
celebraron el descubrimiento de su emblema, y, de este modo,
cada vez son mas las penas que tienen presencia en los accesos
del Estadio.



PENAS

ATENCION A LAS PENAS

Mas y mejores servicios a las peiias

Un afio mas, la Oficina de Atencion a las Pefas fue el centro
neurdlgico de la actividad de gestién y atencion a las pefas.
Durante la temporada 2015/16 se respondieron mas de 21.000
correos electronicos y se atendieron casi 10.000 llamadas.
Ademads, cabe destacar las cerca de 7000 visitas y gestiones de
caracter presencial.

Las peiias, con los equipos

Durante la temporada en curso se gestionaron mas de 2.000
entradas de partidos de Liga como visitante. En cuanto a la
Liga de Campeones, se repartieron mds de 1.600 entradas, y el
partido en Londres ante el Arsenal fue un punto de inflexién en
el nimero de pefistas presentes en una eliminatoria europea,
ya que se llegd a un total de 230 penas desplazadas en la ca-
pital britdnica.

Las penas también ayudaron a levantar la 28 Copa del Rey
en Madrid ante el Sevilla. Los de Luis Enrique sintieron en el
Calderdn el aliento de todos los barcelonistas, entre los que
habia mas de 3.000 pedistas. Mas de 1.000 pefas estuvieron
representadas, organizando mas de 40 autocares que salian de
todo el territorio.

RAcercar a los mas jovenes al Estadio

Es mds que conocido el compromiso de las pefias con los mas
jévenes del territorio. Es por ello que brindan la oportunidad
a jovenes de hasta 14 anos de asistir al Estadio por el precio
simbdlico de 1€. Esta temporada mas de 2.600 jovenes penis-
tas pudieron disfrutar de uno de los partidos en el Camp Nou
asignados para este tipo de entradas.

Contribuyendo a un récord solidario

El partido de dieciseisavos de final de la Copa del Rey ante
el Villanovense se convirtid en un récord de asistencia en el
Camp Nou enlaV Jornada del Socio Solidario. Varias entidades
fomentaron la asistencia de los mas de 67000 seguidores que
ayudaron a dar el primer paso hacia el doblete. Y las pefias
no dudaron en contribuir a la causa, ya que repartieron unas
10.000 entradas entre diversas asociaciones y entidades
solidarias.

PENAS DELUTO

Johan Cruyff: Fue clave en la extension del movimiento
penistico todo el territorio. Las pefas se expandieron en los
anos 90 gracias a figuras histéricas como el holandés, que
con sus éxitos con el Dream Team elevd el barcelonismo
creando nuevas embajadas por todo el mundo. La ofren-
da floral a su memorial fue encabezada por el presidente
de la Confederacion Mundial de Penas, Antoni Guil, el vice-
presidente primero Jordi Cardoner i Casaus, el directivo Pau
Vilanova y una delegacion de presidentes de Federaciones
de Pefas.

Manel Vich: Fue la Voz del Camp Nou durante mas de
60 anos, pero no solo eso, sino que también representd un
simbolo para el movimiento pefistico. Las pefas aforaran
a un personaje tan carismatico y siempre dispuesto a viajar
por todo el territorio para seguir haciendo Barca. A lo largo
de su vida participé en muchos eventos con el tejido asoci-
ativo. La ultima participacién fue en una Gala Solidaria en
Castilla-La Mancha, donde volvié a aportar su caracteristica
sonrisa y su aprecio por las penas.
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PENAS

COMUNICACION
Nueva web e ‘Infopenyes’

Con la voluntad de mejorar la informacion del movimiento de
penas, se cambid y se modernizo la web, de acuerdo con la
imagen del sitio del FC Barcelona. Esta temporada también
sirvio para aumentar el flujo de comunicaciones a través de
este medio, lo que hizo crecer tanto el trafico de visitas a la
web como el nimero de aperturas a Infopenyes.

AGENDA

D'ACTES
et

El movimiento de penas continud despertando interés en las
redes sociales. Tanto es asi que a principios del 2016 el Facebook
de pefas alcanzé los 5 millones de usuarios, lo que contribuyd
notablemente a hacer lider al FC Barcelona en este dmbito co-
municativo. La pagina de Facebook de pefas es, a dia de hoy, la
segunda cuenta oficial del Club en nimero de usuarios, supera-
da solo por la pagina global.

La app de pefas continud proveyendo de informacion de ser-
vicio a todos los usuarios que tienen esta aplicacion descar-
gada de forma gratuita en su dispositivo movil. El nimero de
descargas siguid aumentando progresivamente, y aumentaron
también los servicios de esta actual manera de recibir la infor-
macion.

FCB PENYES
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Sexta temporada del ‘Qué Peiial

También se estrend una nueva temporada del programa Qué
Pena! en Barca TV, presentado y dirigido por Llucia Ferrer.
Desde un prisma desenfadado y con un toque de humor, el
periodista recorrio el territorio para conocer la pefa de varios
municipios en 13 capitulos. La presencia de este programa en
Barca TV demuestra una vez mas el interés que despierta el
movimiento entre la audiencia mas barcelonista.

Nuevos proyectos

Por otra parte, el Club y la Confederacion también comenzaron
a trabajar en un plan de comunicacion, en la linea de los otros
proyectos puestos en marcha, para llevar el movimiento
de pefas a la excelencia. Ademads, también se iniciaron las
emisiones de Gent Blaugrana, otro programa dirigido por
Llucia Ferrer con 13 episodios que tratan diversos proyectos de
referencia en el ambito social del Club.

FCBARCELONA
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PENAS

NUEVAS PENAS
El movimiento continua creciendo

Durante la temporada 2015/16 se oficializaron un total de 11
penas, que agrandaron aun mas el movimiento penistico.

Mads de la mitad de los nuevos miembros de la familia
barcelonista son internacionales, y son de lugares tan diversos
como Marruecos, Escocia, México, Australia o Kirguistan. Con
esta gran variedad cubriendo los dos hemisferios se demuestra
que el movimiento se esta expandiendo, y profundiza adn mas
en el territorio.

De esta manera, el nimero de pefas oficiales del FC
Barcelona al final de la temporada asciende a 1.266, con un
total de 157696 penistas.

NOMBRE POBLACION PROVINCIA / PAIS

Pefia Blaugrana de Marrakech Marrakech MARRUECOS

Pefia Blaugrana Irvine Irvine ESCOCIA

Pefia Barcelonista Rianxo Rianxo A CORUNA

Pefia Barcelonista Marc Ramon de Lloseta Lloseta ISLAS BALEARES

Pefia Rincén del Barca en México México DF MEXICO

Pefia Blaugrana Sidney Sidney AUSTRALIA

Barcelona Fan Club in Bishkek Biskek KIRGUIZISTAN

Pefia Barcelonista de el Morell El Morell TARRAGONA

Pefia Blaugrana de México DF México DF MEXICO

Pefia Barcelonista de Benabarre y Comarca Benabarre HUESCA

Pefia Barcelonista Da Costa San Cibrao LUGO
AMBITO PENAS PENISTAS
Catalunya, Catalunya Norte, 618 105.181
Andorra, Valencia, Baleares
Resto de Espafia 527 37.541
Resto del mundo 101 14.974
Totales 1.246 157.696
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AGRUPACION BARCA JUGADORES

LA CASA DETODOS LOS
EXJUGADORES DEL CLUB

La Agrupacion Barca Jugadores (ABJ), partiendo de la aporta-
cion del 0,5% que los jugadores del futbol profesional destinan
alaayuday el apoyo a los exjugadores, desarrolla una gran
labor social y asistencial con los exjugadores del FC Barcelona.

La ABJ cerrd la temporada 2015/16 habiendo consolidado las
bases para impulsar un nuevo crecimiento de la entidad, en el
aspecto cuantitativo pero también en el cualitativo. Se elabord
y se consensud un Plan estratégico para actualizar las acciones
de la Agrupacion en el siglo XXI 'y que serd aplicado a los mas de
1100 socios y simpatizantes que tiene.

La Agrupacion, en la temporada 2015/16, pivotd su actividad
en base a los ejes de actuacion:

Bolsa de trabajo. Nuevo impulso

Redisefno del funcionamiento de la bolsa de trabajo con con-
venios de colocacion laboral de exjugadores y pildoras de for-
macion practicas destinadas a la busqueda de trabajo. La ABJ
se transforma en una parte activa en la busqueda de trabajo
y nuevas oportunidades para los exjugadores, tanto en Cata-
lunya como en el extranjero. Se incorpord un servicio de acom-
pafamiento a las personas, desde la orientacién profesional
hasta el asesoramiento juridico y fiscal.

Formacion. Doble itinerario

Se desarrollé un modelo de formacion destinado a capacitar a
la persona para un puesto de trabajo (entrenadores, locutores
de radio, inglés para entrenadores...), con el complemento de
la busqueda de trabajo para aquellas personas que finalizan
esta formacion.

Se continud el modelo de formacién universal atendiendo a
las necesidades manifestadas por los socios de la Agrupacion
(Excel, inglés, utilizacion de teléfonos inteligentes...).

En total, se pasd de 176 alumnos en 2014 a 181 en 2015, y de
408 horas lectivas a 515 horas en 2015.
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Deporte. Impulso de todos los equipos

Se incremento el servicio deportivo: servicio de fisioterapeuta,
médico, desfibrilador, organizacion de partidos, entrenador,
arbitro, etc.

La ABJ relne dos veces por semana mas de 200 personas
gue se entrenan en las instalaciones del FC Barcelona.

Se jugaron 62 partidos, con 275 goles a favor y 72 en contra.

Se dio un firme impulso a las selecciones de veteranos
(+35 anos, +55 anos y veteranos), organizando mas partidos
para cada una de las selecciones y buscando el fomento del
barcelonismo fuera de Espafa (EEUU, Grecia, etc.).

Se desarrollo el proyecto FCB Legends, articulando un equipo
y productos para la venta tanto de la Agrupacién como del
FCB. Se organizo, junto con el FCB, un partido en Querétaro
(México): FCB Legends vs. México Legends. La puesta en mar-
cha del proyecto FCB Legends fue uno de los logros alcanza-
dos a lo largo de la temporada, en colaboracién con el Club,
para poner en valor los grandes nombres de la historia viva del
Barca, una tarea a la que la ABJ ya hacia afos que destinaba
esfuerzos. El debut de los FCB Legends en Querétaro (México)
fue uno de los resultados de esta alianza, complementada por
acciones propias como la gestiéon de actividades comerciales
con presencia de exjugadores azulgrana.

Se organizaron 13 eventos comerciales con exjugadores y
para exjugadores.
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Un espacio de relacion

Ya sea en los entrenamientos semanales, en las actividades so-
ciales organizadas por las diferentes comisiones o bien en los
partidos dirigidos a todas las edades, la ABJ continud haciendo
la funcidn de espacio de relacion entre todas las personas que
han defendido la camiseta del Barca jugando al futbol. Durante
la temporada 2015/16 la ABJ trabajo en la mejora de la calidad
de estos servicios, poniéndose a la altura de los estandares que
corresponden a un club como el Barca. Unos servicios que po-
drian mejorar ain mas con el Nuevo Espai Barca.

Se organizo la Cena Anual con una destacada presencia en
los medios y una asistencia de practicamente 500 personas
(incluidos el presidente de la Generalitat y el del FCB).

Se hicieron nueve jornadas del programa Engdnchate al de-
porte alos que hacemos barcelonismo mediante charlas de ex-
jugadores a nifos de 12 anos en toda Espana.

Se organizaron 13 actividades sociales con casi 500 asistentes
en que se fomentaron tanto las relaciones entre los jugadores
como la ayuda mutua entre ellos.

Se ayuddé y acompané a los jugadores con mas necesidades,
especialmente aquellos que estan solos.

Somos ABJ], hacemos barcelonismo

El exjugador del Barca conoce mejor que nadie el valor de
haber defendido los colores. Unos valores que se mantienen
intactos con el paso del tiempo y que desde la ABJ se fomen-
taron para conseguir los objetivos siguientes:

m La presencia de los exjugdores aumento en los actos de las
pefas barcelonista, que pasaron de 122 actos el afo 2014 a
186 durante el 2015, y se implicd a un nimero cada vez mayor
de exjugadores.

m £l Premio Barca Jugadores, para reconocer al jugador del
Barca con mds juego limpio, tuvo un importante incremento
de participacion del publico, que designd a Javier Mascherano
como ganador. Ademas, hubo un incremento de la visibilidad
y la repercusién de la Semana Barca Jugadores para llevar
el barcelonismo a una localidad de Catalunya, con 300
participantes en el Encuentro Barca Jugadores, y se doblo la
participacion de los exjugadores en partidos benéficos.

m Se hizo una nueva pagina web de la Agrupacion en la web
del FCB con un incremento exponencial de las visitas y con
una clara apuesta de informar con celeridad de las activi-
dades de la Agrupacion, y se trabajé en el proyecto online del
Gran Diccionario de Jugadores del Barca para que pueda ser
accesible a todos los aficionados.

m Finalmente, se produjeron 11 programas Sequim en Joc, cinco
ediciones del Diari de Jugadors, cuatro ediciones de la pagina
bimensual del diario Sport en castellano, cuatro ediciones del
Notas y 44 ediciones del Newsletter.
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ACTOS

RELACIONES CONLAS
INSTITUCIONES CATALANAS

Encuentro con la Generalitat

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, el vice-
presidente de Relaciones Internacionales e Institucionales, Carles
Vilarrubi, y el directivo comisionado del Espai Barca, Jordi Moix,
fueron recibidos en el Palau de la Generalitat por el presidente
del gobierno, Carles Puigdemont. El encuentro tuvo un caracter
meramente protocolario tras la eleccién de Puigdemont como
presidente de la Generalitat en el mes de enero y habia quedado
pendiente de agenda debido a compromisos previos.

Encuentro con el Ayuntamiento

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu,
acompanado de Carles Vilarrubi, vicepresidente del Area
Internacional e Institucional, y de Jordi Moix, directivo
comisionado del Espai Barca, se reunieron con la alcaldesa de la
capital catalana, Ada Colau, en el primer encuentro institucional
tras las elecciones en el club azulgrana y el consistorio. La
reunion en el Ayuntamiento de Barcelona sirvio para mantener
una primera reunién y presentar tangencialmente el Espai
Barca.
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Diada Nacional de Catalunya

El FC Barcelona, un ano mds, se sumd a los actos
conmemorativos de la Diada Nacional de Catalunya de I'Onze
de Setembre y particip6 en la tradicional ofrenda floral al
monumento a Rafael Casanova. La comitiva institucional del
Club blaugrana estuvo encabezada por el presidente Josep
Maria Bartomeu; los vicepresidentes Jordi Cardoner, Carles
Vilarrubi'y Jordi Mestre, y los directivos Jordi Moix, Josep
Ramon Vidal-Abarca, Maria Teixidor, Emili Rousaud y Xavier
Vilajoana, asi como el delegado de relaciones con la UEFA,
David Bellver. Ademds de la presencia institucional, el Barca
también contd con una representacion de sus deportistas.

Ofrecimiento a la Basilica de l1a Merce

Una delegacién del FC Barcelona, encabezada por el presidente
Bartomeu, acompanado del vicepresidente primero Jordi
Cardoner y de los miembros de la Junta Directiva Emili Rousaud
y Oriol Tomas, volvié a la Basilica de la Mare de Déu de la Merce
a ofrecer los cuatro titulos ganados esta temporada. En la
ceremonia de ofrenda de los titulos a la patrona de la ciudad
de Barcelona la delegacion del Club fue recibida en la entrada
por el rector Joan Martinez Porcell y por Ignasi Riera, presidente
de la Hermandad de la Mare de Déu de la Mercé, patrona de
Barcelona. Bartomeu recordé que el Club ha decidido recuperar
este tipo de ofrendas a instancia de la peticion de muchos
s0cios.



ACTOS

Recepcion de diputados internacionales

El presidente del Club, Josep Maria Bartomeu, acompanado
del vicepresidente de Relaciones Internacionales e Instituciona-
les, Carles Vilarrubi, mantuvo un encuentro con los diputados,
que siguieron la jornada electoral invitados por el Consejo de
Diplomacia Pudblica de Catalunya, el Diplocat, con el objetivo
de poder observar en directo el desarrollo de las elecciones,
mantener reuniones con diferentes protagonistas y explicarlo
en sus respectivos paises.

Visita a lasede de Omnium Cultural

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, y el
vicepresidente de relaciones internacionales e institucionales,
Carles Vilarrubi, se reunieron con el presidente de Omnium Cul-
tural, Jordi Cuixart, en la sede de esta institucién. Por parte de
Omnium también estuvieron presentes el vicepresidente Joan
Vallvé, asi como el secretario de la entidad, Jordi Bosch, y su
tesorero, Pere Carles.

Dia Internacional Contra la Corrupcion

En el marco del Dia Internacional contra la corrupcién que se
celebra cada 9 de diciembre, el FC Barcelona y la Oficina Anti-
fraude de Catalunya coorganizaron una jornada de debate so-
bre la corrupcién en el mundo del deporte. La sesion tuvo lugar
en el Auditori 1899 y fue inaugurada por la directiva del FC
Barcelona Maria Teixidor, acompanada del secretario general
del Deporte, Ivan Tibau, y del director de la Oficina Antifraude
de Catalunya.

RELACIONES EN EL AMBITO
INTERNACIONAL

Visita de personalidades

Diferentes delegaciones y personalidades del mundo politico,
social y cultural de renombre internacional visitaron las
instalaciones del Camp Nou esta temporada. Cabe destacar la
recepcion institucional al embajador de EEUU, James Costos;
el embajador de la India, Vikram Misra; el alcalde de Seognam
(Corea), Lee-Jae Myung, y los alcaldes de El Salvador, Rosa
Candida Alas, José Alberto Avelar y Pablo Antonio Martinez.

Acompanado del vicepresidente Cardoner y del directivo
Didac Lee, también recibimos la visita del premio Nobel de
la Paz 2006, el profesor Muhammad Yunus, y con motivo de
su gira, el compositor y cantante italiano Eros Ramazzoti fue
una de las personalidades que también quisieron conocer
de primera mano la Ciudad Deportiva. Otro de los invitados
ilustres fue el reconocido pianista Lang Lang.
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ACTOS

Encuentro institucional en Japon

Con motivo de la participacion del primer equipo de futbol en
el Mundial de Clubes, el FC Barcelona fue protagonista de un
monton de actos, entre los cuales, la recepcion del FC Barcelo-
na en Tokio, donde se encontraron los miembros de la Junta
Directiva con toda la expedicién que viajaba y que contd con
la presencia del exjugador Juliano Belletti, los directivos de la
FCBEscola de Japdn, instituciones japonesas y partners asiati-
cos del Club.

El acto contd con la cesion de unas pinturas de los jugadores
azulgrana, obra del reconocido artista Yoichi Takahashi. El acto
tuvo lugar en el Hotel Hilton Tokyo Odaiba.

Globe Soccer Awards 2015

El Club, representado por su presidente, Josep Maria Bartomeu,
y el jugador del primer equipo de futbol Leo Messi, fueron los
protagonistas de la ceremonia de entrega de los 70s Globe Soc-
cer Awards 2015, que se celebraron en el mes de diciembre de
2015 en el marco de la 102 Conferencia Internacional de Dubai,
en los Emiratos Arabes.

El FC Barcelona consiguio un total de cuatro premios: al Me-
jor Club, al Mejor Presidente, al Mejor Jugador del Afo y al Club
mas Mediatico.
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Visita a Etisalat y Oppo en el MWC

El presidente Bartomeu, acompafado del vicepresidente
Manel Arroyo y del director comercial Francesco Calvo, visitd
los estands de Etisalat y OPPO, patrocinadores del FC Barce-
lona, en la edicién de este ano del Mobile World Congress. Las
dos empresas tienen una destacada presencia en este evento,
que tiene sede en Barcelona y que estd considerado uno de
los mas importantes en la industria de las telecomunicaciones.

SIGNATURA DE CONVENIOS
Renovacion con Omnium

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, y el
vicepresidente de Relaciones Internacionales e Instituciona-
les, Carles Vilarrubi, firmaron con el presidente de Omnium
Cultural, Jordi Cuixart, la renovacién del convenio de co-
laboracion que une a las dos entidades para trabajar con-
juntamente por la lengua, la cultura y el pais. En un acto
celebrado en el Camp Nou, los dos presidentes se compro-
metieron a impulsar y a cooperar en todas las iniciativas que
se puedan promover desde cualquier ambito para difundir
el pais mediante el fomento de su lengua y su cultura.



ACTOS

Acuerdo con la Fundacion Foto Colectania

El FC Barcelona firmd un acuerdo acon Agbar y con la Fun-
dacion Foto Colectania para impulsar el | Premio Internacional de
Fotografia. El acto de firma conto con la presencia del presiden-
te del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu; el vicepresidente de
Relaciones Internacionales y Institucionales, Carles Vilarrubi; el
presidente ejecutivo de Agbar, Angel Simon, y el presidente de la
Fundacion Foto Colectania, Mario Rotllant.

Este concurso tiene el objetivo de difundir la fotografia y
darla a conocer en el ambito social, artistico y educativo de
nuestro pais, en el marco de la iniciativa Barca Cultura que cred
el Club hace cinco temporadas, con el objectivo de impulsar y
promover la cultura de nuestro pais en el ambito internacional.

Colaboracion con Meteocat

EI FC Barcelonay el Servicio Meteoroldgico de Catalunya firmaron
un convenio de colaboracién que une a ambas entidades para
cooperar conjuntamente en materia meteorolégica. El objetivo
de este acuerdo, vigente hasta el 30 de junio de 2017 es facilitar
informacion al Club para gestionar sus terrenos de juego y
la organizacion de eventos en sus instalaciones. El acuerdo
lo firmaron en las oficinas del Club Josep Maria Bartomeu,
presidente de la Entidad, acompanado del vicepresidente de
Relaciones Internacionales e Institucionales, Carles Vilarrubi, el
consejero de Territorio y Sostenibilidad, Josep Rull, y Oriol Puig,
director del Servicio Meteoroldgico de Catalunya.

BARCA CULTURA

El Barca como plataforma
de la cultura catalana

Presentacion de la gira ‘Foot-Ball’

En la sala de prensa Ricard Maxenchs del Camp Nou tuvo lugar
la presentacion de la gira del espectaculo Foot-Ball, que la com-
pania de danza de Cesc Gelabert efectud por siete ciudades de
Catalunya del 27 de febrero al 24 de abril de 2015. El vicepresi-
dente Carles Vilarrubi presidié el acto en representacion del FC
Barcelona, patrocinador de este espectaculo que vincula de una
forma original y atractiva el mundo de la danza y el del futbol.

FCBARCELONA
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Feria literaria de Varsovia -IRLL

El FC Barcelona fue protagonista en la Feria del Libro de Var-
sovia que se celebrd en mayo de 2016 en el Estadio Nacional
de la capital polonesa. El vicepresidente de Relaciones Inter-
nacionales e Institucionales, Carles Vilarrubi, viajé a Varsovia
para representar al Club en este evento cultural internacional,
que tuvo como invitados especiales la ciudad de Barcelonay la
literatura catalana.
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ACTOS

IV Dialogos Ernest Lluch

En junio de 2076 tuvo lugar la IV Edicién de los Didlogos
Académicos Ernest Lluch de Economia y Futbol, organizada
por la Fundacién Ernest Lluch y el Area Institucional del FC Bar-
celona. El acto se celebro en el Auditori 1899 con la presencia
de un centenar de invitados y versé sobre el tema Una mirada
econdmica al futuro del futbol. A partir de este planteamiento
se dialogd sobre aquellos aspectos econémicos de presente y
de futuro que afectan a este deporte y por qué la gestién de
estos se ha de basar en la sostenibilidad y el equilibrio.

UNB MIRAD ECONOMICA
ALl FUTLUR DEL FUTRD

Y | ' 4
Hongaresos pel Barca

El Auditori 1899 acogid la proyeccion de la pelicula Hongaresos
pel Bar¢a, centrada en las figuras de Kocsis, Kubala i Czibor, a
los que se rindid un sentido homenaje en el que las familias de
los tres protagonistas tuvieron una presencia destacada.

El acto se organizé en colaboracién con el Consulado de Hun-
griay, entre los participantes, destaco la presencia del vice-
presidente del FC Barcelona Carles Vilarrubi; de los directivos
Silvio Elias y Pau Vilanova; del viceministro de Asuntos Exte-
riores y de Comercio Exterior de Hungria, Laszl6 Szabo; de la
embajadora de Hungria en Madrid, Eniké Gyéri; del consejero
de Asuntos Exteriores, Relaciones Institucionales y Transparen-
cia, Ratl Romeva; del consul general de Hungria en Barcelona,
Barnabas Kovacs; del director de la pelicula, Tibor Kocsis, asi
como de familiares de Kocsis, Kubala y Czibor, y de diversos
exjugadores, entre otros.
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Concurso internacional Maria Canals

El FC Barcelona colaboré con la 622 edicion del Concurso Inter-
nacional de piano Maria Canals. Antes del partido de Liga en el
Camp Nou contra el Getafe, se colocaron dos pianos: uno en
la explanada de Tribuna, en la zona ya habitual de actividades
previas a los partidos, y el otro, en la Llotja President Sufol.
El Palco contd con la presencia de la presidenta del Concurso
Internacional Maria Canals, Mariona Carulla, y del director de
este, Jordi Vivancos.
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CIERRE ANY SUNOL 2015

Estreno del documental ‘Josep Suiiol,
un crit valent’

El estreno oficial del documental Josep Sunol: un crit valent
tuvo lugar en el cine Aribau con un acto al que asistieron
el presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu; el
vicepresidente del Area de Relaciones Internacionales e
Institucionales, Carles Vilarrubi; diversos miembros de la Junta
Directiva del Club y las maximas autoridades institucionales
del pais, encabezadas por el presidente de la Generalitat,
Carles Puigdemont; la presidenta del Parlamento de
Catalunya, Carme Forcadell; el consejero de Economia, Oriol
Junqueras; el consejero de Cultura, Santi Vila; el expresidente
de la Generalitat Artur Mas; el exalcalde de Barcelona Xavier
Trias; el director del documental, Francesc Escribano; el actor
Pere Arquillué y familiares de Josep Sufol i Garriga.



ACTOS

JUNTAS ITINERANTES

En el Monasterio de Poblet

Durante esta temporada 2015/16 tuvo lugar una reunion
itinerante de la Junta Directiva al Reial Monestir de Santa
Maria de Poblet. Los miembros de la Junta visitaron el Reial
Monestir de Santa Maria de Poblet y también el Archivo
Montserrat Tarradellas i Macia. La Junta se celebrd en la sala
del patronato del Archivo Montserrat Tarradellas i Macia
(Palau de I'Abat).

Sesion de trabajo de la Junta en la Masia

La Junta Directiva realizé una reunion de trabajo en La Ma-
sia-Centre de Formacié Oriol Tort para analizar el Plan Es-
tratégico de la Entidad que habian elaborado los miembros del
Comité de Direccion del Club en los Gltimos meses.

A la reunion asistieron los miembros de la Junta Directiva,
encabezados por el presidente Josep Maria Bartomeu y los
miembros del Comité de Direccion del Club.

OTROS

] - 1 4
Preestreno de ‘Segon origen

La pelicula Segon origen, dirigida por Carles Porta y basada en
el famoso libro Mecanoscrito del segundo origen, de Manuel
de Pedrolo, se presentd en los cines Phenomena Experience
de Barcelona con una amplia representacion del FC Barcelo-
na, encabezada por el vicepresidente Jordi Cardoner. En el film
aparece el Camp Nou devastado en una de sus escenas. El Club
estuvo representado por Sergi Samper, Juan Camara y Daniel
Romera; el presidente de la ABJ, Ramon Alfonseda; el director
de La Masia, Carles Folguera, asf como algunos residentes de La
Masia. Tambien estuvo presente Manel Vich, speaker del Camp
Nou, fallecido la primavera pasada.

0 PREESTRENA SEGONORG
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Gala de Homenaje a los Clubes de Catalunya

El FC Barcelona tuvo un especial protagonismo en la Gala de
Homenaje a los Clubes de Catalunya que organiza Mundo
Deportivo. La temporada del club blaugrana fue reconocida
con 15 galardones para las diversas secciones deportivas. Jordi
Mestre encabezd la representacion del FC Barcelona y destacé
los resultados y la actitud de todos los equipos culés.
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ACTOS

Gala de las Estrellas del Fatbol Catalan

El FC Barcelona fue uno de los clubes con mas protagonismo
en la cuarta edicion de la Gala de las Estrellas del Futbol
Catalan, que tuvo lugar en la Antiga Fabrica d'Estrella Damm.
La comitiva blaugrana estuvo encabezada por el presidente
Josep Maria Bartomeu y el jugador Gerard Piqué, que recibid
el galardén como Mejor Jugador Cataldn de 2015. El premio
correspondiente a Alexia Putellas, premiada como Mejor
Jugadora, lo recogid el vicepresidente Jordi Mestre.

Premios de laLFP

El FC Barcelona fue el gran protagonista de los Premios
de la Liga BBVA correspondientes a la temporada 2014/15,
que se celebraron en el Forum de Barcelona. Claudio Bravo
fue premiado como Mejor Portero; Leo Messi, como Mejor
Delantero, y Neymar Jr fue escogido el Mejor Jugador
Americano de la Liga. El técnico del Barga, Luis Enrique, fue
galardonado como Mejor Entrenador.
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19a Fiesta del Deporte Catalan

El FC Barcelona y el futbolista del primer equipo Gerard Piqué
fueron los protagonistas de la 19° Fiesta del Deporte Catalan,
organizada por la Union de Federaciones Deportivas Catalanas
(UFEC) y el diario Sport. En la entrega de premios, el Barca fue
galardonado como Mejor Equipo Cataldn y Gerard Piqué, como
Mejor Deportista Catalan.

En el acto, celebrado en el Museo Maritimo de Barcelona, el
Club estuvo representado por el presidente Josep Maria Bar-
tomeu, los vicepresidentes Jordi Cardoner, Jordi Mestre y Manel
Arroyo, asi como por los directivos Josep Ramon Vidal-Abarca,
Pau Vilanova y Oriol Tomas, el director general Ignacio Mestre
y el director de Deportes Profesionales Albert Soler.

68a Gala ‘Mundo Deportivo’

El FC Barcelona estuvo muy presente en la Gran Gala del De-
porte que organiza Mundo Deportivo y que tuvo lugar en el
Palacio de Congresos de Catalunya. El capitan Andrés Iniesta
fue premiado con el Trofeo al Mejor Deportista del Aflo 2015;
el Club, con el Trofeo a la Capacidad de Liderazgo; el tridente
formado por Messi, Suarez y Neymar Jr, con el Trofeo a la Ex-
celencia Deportiva; Gerard Piqué, con el Trofeo Extraordinario,
y el FC Barcelona Lassa de balonmano, con el Trofeo al Esfuer-
zo Colectivo por los siete titulos conseguidos la temporada
anterior.



ACTOS

Comida G16 Instituciones barcelonesas

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, fue
el anfitrion de la reunion de los presidentes del Grupo de
Instituciones de Barcelona, conocido como G16, que relne a
las entidades mas relevantes y referentes de la ciudad. Los
asistentes visitaron la Exposicion del Espai Barca, donde se
les explicd con detalle el proyecto de transformacion de las
instalaciones del Club en el barrio de Les Corts y en la Ciudad
Deportiva Joan Gamper.

El impacto economico del Club en la ciudad

La vicepresidenta econdmica del Club, Susana Monje, asis-
tio al acto de presentacién del informe realizado por la firma
Deloitte sobre el impacto econémico del FC Barcelona durante
latemporada 2014/15 en Barcelona, que fue de 906 millones de
euros, que representa el 1,5% del Producto Interior Bruto (PIB)
de la ciudad, lo que supone un incremento de un 19,3% respec-
to ala temporada 2013/14. En los resultados también destaca el
efecto sobre el empleo, con 16.620 puestos de trabajo manteni-
dos en la ciudad gracias a la actividad del Club, el equivalente
al 18% del paro registrado en Barcelona.

Acuerdo de colaboracion con la Generalitat

El FC Barcelona, a través de su Fundacion, firmé un acuerdo de
colaboracién con el Departamento de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion y el Departamento de Ensenanza de la
Generalitat de Catalunya para apoyar el programa Fruta en las
escuelas, que suministra frutas y verduras al alumnado de los
centros escolares de Catalunya. El RCD Espanyol también se
sumo a esta campana.

Encuentros con el Casal de I'Avi Barca

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, acom-
panado por la directiva Maria Teixidor, tuvo un encuentro
con los miembros del Casal de I'Avi. Asistieron un total de 230
miembros de la casa, entre ellos el nuevo presidente, Joaquim
Gabarrd, que sustituyd a Marti Dalmases, después de que
en verano se celebraran las elecciones a la presidencia de la
entidad. Ademas, el vicepresidente primero Jordi Cardoner,
acompanado del directivo Pau Vilanova, tuvo otro encuentro
institucional con los integrantes del Casal de I'Avi Barca, en el
Palco Presidencial del Palau Blaugrana.
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| 24 de marzo una noticia golped el corazén del barce-

lonismo. Johan Cruyff, el hombre que como jugador

cambid la historia del FC Barcelona (1973-78) y como

entrenador (1988 a 1996) ha dejado una huella im-

borrable que ha marcado el destino del Club, murid a
la edad de 68 afos al no poder superar un cancer de pulmén
diagnosticado en octubre pasado. Inmediatamente se sucedie-
ron reacciones y homenajes en todo el mundo y el Barga se
puso a disposicién de la familia para organizar una despedida a
la altura de su grandeza.

En Barcelona, mas de 60.000 personas acudieron al espacio
de condolencias que se instald en la Tribuna del Camp Nou en
su memoria. El Estadio también fue escenario de un tributo
muy sentido, antes del Clasico de la Liga contra el Real Madrid,
con la presencia de los ultimos presidentes del Club en la Llotja
President Sufol, que firmaron una carta conjunta en sefal de
duelo. En las gradas del Camp Nou también se desplegd un
mosaico espectacular con el lema Gracies, Johan, que su hijo,
Jordi Cruyff, presencié emocionado desde la primera fila, junto
al presidente Josep Maria Bartomeu.

En el videomarcador, los discipulos de Cruyff en el Dream
Team, la plantilla que gand la Copa de Europa de 1992, pro-
tagonizaron un emotivo video testimonial en su homenaje.
Los jugadores de Luis Enrique, por su parte, saltaron al campo
con ninos cogidos de la mano, con una camiseta con el Gracies,
Johan y el logotipo de la Fundacion Cruyff en la espalda. Los
futbolistas del Bar¢a también jugaron con una camiseta espe-
cial, con el mismo lema de agradecimiento escrito en el pecho.

Jordi Cruyff ofrecié una rueda de prensa en la que agradecio
al Club los actos de despedida y destacé “el abrazo final" que
se produjo entre el FC Barcelona y su padre, escenificada en el
acuerdo con la Fundacion Cruyff.
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CARTA ABIERTA DE LOS PRESIDENTES DEL FC BARCELONA
CON MOTIVO DE LA MUERTE DE JOHAN CRUYFF

Area Institucional

a muerte de Johan Cruyff es una noticia triste para

todo el mundo del futbol. Sus éxitos individuales

y colectivos le han convertido en uno de los me-

jores jugadores y entrenadores de la historia y la
huella profesional y humana que ha dejado en nuestro
club es enorme. Ante todo, queremos hacer llegar nuestro
pésame a la familia Cruyff y a todos los companeros de
vestuario y personal del Club que, a lo largo de las diversas
etapas como jugador y técnico, compartieron inquietudes,
esfuerzos y las alegrias del éxito.

En un dia como el de hoy, cada barcelonista podra evo-
car sus recuerdos y vivencias en relaciéon con Cruyff como
lider y como simbolo. A nosotros, como presidentes del FC
Barcelona, nos corresponde el inmenso honor de mostrar
en nombre de todos los barcelonistas el agradecimien-
to hacia un hombre genial y rebelde que ha marcado de
manera decisiva el futuro del Club.

Debemos agradecer a Cruyff su trabajo como jugador y
como entrenador y los titulos que consiguid. Pero, sobre
todo, le tenemos que agradecer unos intangibles, que se

plicado en la realidad y el momento social, dispuesto a ir
siempre adelante.

Sin este espiritu inconformista y desacomplejado de
Cruyff, dificilmente estariamos en condiciones de ser el
club mds grande del mundo. Por tanto, de nuevo, gracias,
Johan. Gracias al hombre admirado, gracias al icono social,
gracias al crack del fltbol. Gracias por tu rebeldia, gracias
por tu maestria y gracias por haber elegido al Barca y Bar-
celona de la misma manera que para el Barca y para Cata-
lunya has sido y seras para siempre uno de los nuestros.

Gracias, Johan.

Firman: Agusti Montal, Raimon Carrasco, Josep Lluis Nunez,
Joan Gaspart, Enric Reyna, Joan Laporta, Sandro Rosell y
Josep Maria Bartomeu.

Un documento para la historia

La carta abierta que el Club hizo publica en nombre de los
ocho presidentes del FC Barcelona el pasado 24 de marzo fue
reproducida en letra caligrafica en el libro de condolencias de
la Llotja President Sufol, y fue firmada por cada uno de ellos
antes del Clasico. Es el primer documento que firman conjun-
tamente los ocho presidentes, y Cruyff lo ha hecho posible.

mantienen hoy y deben perdurar mafiana, que valen mas
que todos los titulos: Cruyff nos llend de altas dosis de
autoestima y marcé un nuevo rumbo de éxitos para el FC
Barcelona.

Con Cruyff empezamos a jugar de otra manera, rompi-
endo esquemas, innovando. Con él, tanto como jugador
como en la faceta de entrenador, hemos consolidado un
estilo propio en el campo, lo que se ha llamado futbol to-
tal, el estilo del Barca que admira todo el mundo.

La llegada de Cruyff cambid la historia del Barca,
porque contribuyd a modificar de manera decisiva su
mentalidad. Nos hizo levantar la cabeza y ver que ningtn
rival era invencible, que podiamos conseguir lo que nos
propusiéramos. Cruyff fue el icono que explicd mejor que
otro que el Barga es mas que un club, sin complejos, im-
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HASTA SIEMPRE
ADIOS A MANEL VICH, LA VOZ DEL ESTADIO

La temporada 2015/16 también se recordara por el adiés a Manel
Vich, el hombre que ha dado la bienvenida a los barcelonistas
en el Estadio durante mas de medio siglo y que también nos
ha dejado a los 78 afos. La Voz del Camp Nou murié el 29 de
abril, y se mantuvo fiel a los partidos en el Estadio hasta el 17
de abril, en el partido contra el Valencia, que fue la ultima vez
que pronuncid el mitico “Bona tarda a tothom i benvinguts

TAMBIEN NOS DEJARON
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a I'Estadi”. Vich recibidé el homenaje merecido en el derbi
contra el Espanyol, cuando volvié a sonar su voz grabada por
megafonia, pero las alineaciones y los cambios se anunciaron
sin voz a través del videomarcador. Después de cantar el himno
y verse el mosaico, se pidid un minuto de silencio que de forma
espontanea fue acompanado de una gran ovacion dedicada al
estimado e inolvidable Manel Vich.

El FC Barcelona también quiso hacer llegar su pésame a los
familiares y amigos de todos los socios difuntos, asi como de
otras destacadas personalidades del mundo del barcelonismo
como los exjugadores de futbol Quique Martin, decano de
los exjugadores del FC Barcelona, Juan José Enriquez Gomez,
Juanjo, Josep Durd y Francisco Canovas; el exentrenador
del equipo de baloncesto Ranko Zeravica; el exmédico
traumatologo del Club Rafael Gonzalez Adrio y el exdirectivo
Lluis Vilajoana i Rovira.

Dr. Rafael Gonzélez Adrio
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COMISIONES

COMISIONES

Comision Economica Estratégica
Directivo responsable: Silvio Elias

Carles Tusquets Trias de Bes: Presidente
Antoni Esteve Cruella

Joan Lluis Garcia Jobal

Miquel Llad6 Casadevall

Josep Maria Xercavins Lluch

Comision de Disciplina
Directivo responsable: Jordi Calsamiglia

Salvador Bartolomé Codina
Josep Maria Mir Padullés
Marta Simorra Oliver
AlejandroTintoré Espuny

Comision Social
Directivos responsables: Jordi Cardoner,
Pau Vilanova, Enric Tombas, Jordi Calsamiglia

Josep Maria Barnils i Aguilera
Jaume Carreter iFelip

Santi Casas Bedos

Santi de Cruylles Arraut
Jordi Dura Mena

Oscar Ferreon i Mestre
Ferran Hernandez Moya
Victor Klippers

Roser Tiana Leoz

Daniel Sala Peix

Comision de Peiias
Directivos responsables: Jordi Cardoner,
Pau Vilanova, Enric Tombas, Jordi Calsamiglia

Cerni Areny Aguilar
Manel Costa Del Toro
Xavier llincheta Ferrer
Elvira Pou Chifoni
Griselda Soteras i Bergada
Manel Torrentallé i Cairé

Comision Deportiva Seccion Baloncesto

Directivo responsable: Joan Bladé

Albert Buscaté Costa
Ferran Butxaca Gracia
Pere Francitorra Ferrer
Xavier GomisiPasarin
AgustiLlorens Rosique
Ferran Martinez Garriga
Sergi Piquet Estrada
Josep Santasusana Rius

134 _MEMORIA FC BARCELONA

Comision Deportiva Secciéon Balonmano
Directivo responsable: Joan Bladé

Antonio M*Asensio Torres
Joan Balcells Secall
Salvador Canals

Luis Duocastella Codina
Xavier Lépez Sautes

Jordi Pascual Jornet

Comision Deportiva Seccion Hockey Patines
Directivo responsable: Josep Ramon Vidal-Abarca

Xavier Bosch Solé
Alexandre Vidal-Abarca Armengol
Daniel Vives Saez

Comision Deportiva Seccion Fuatbol Sala
Directivo responsable: Josep Ramon Vidal-Abarca

César Fernandez Pafiell
Carlos Leandro

Antonio Lozano Palazén
Amadeo Olivart Sama
Gabriel Sdnchez Vila
Jordi Viciano i Navarro

Comision de Control y Transparencia
Directivo responsable: Ramon Pont Amends

Ramon Esteve Castellar
Antoni Argandofia Ramiz
Jordi Argemi Puig

Josep Oriol Laporte Rosell6
Ramon Palou Godall

Comisién Coordinadora Area de Fiitbol Formativo
Directivos responsables: Jordi Mestre, Silvio Elias, Xavier Vilajoana

David Bellver Vives

Josep Castella Deu

Josep Cortés Queralt

Joan Carles Hernandez Fernandez
Ernest Llirin6s Oliva

Susana Puell Navarro

Juan Ramon Ramos Raich

Comision Deportiva Barca B
Directivo responsable: Silvio Elias

Jordi Bellmunt Fernandez
Josep Contreras Arjona

Enric Crousi Millet

Josep Maria Garcia Maranges
Josep M. Huguet Ramia
Fernando Sanchez Freyre
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Comision Deportiva Futbol Formativo
Directivo responsable: Xavier Vilajoana

José Luis Alcén Andrés
Eduardo Aragonés Gémez
Pere Arefias Serra
Montserrat Bonet Masdeu
Antonio Castillo Barba
Jordi Claramunt Garcia
Emili Colli Gliixens

Albert Colomer Navarro
Josep Corderas Vila

Llufs Corretja Buye

Marti DalmasesiPlanas
Miquel Espert Lépez

Enric Estorch Pradell
Joan Fabrega Viader
Tomads Fernédndez Senoseain
Joan Font Fortuny

Simén Franch Dalmau
Domingo Garcia Segura
Miquel Gémez

Ricard Julia Moller

Xavier Masgrau Gonzalez
Ramon Massons i Llobet
Josep Milian Olivé

Anna Molluna Archs
Albert Montull Gonzalez
Constanti Mufioz Bruach
Angel Palomo Yudici
Eduard PascualiCasas
Pere Pastor Fabregas

Jordi Perell6 Menasanch
Joan Perell6 Soler

Eider Pérez de Caballero Valenzuela
Josep Pla Molins

Joan Prat Oller

Enric Prats Solé

Josep Manuel Pueyo Arcas
Albert Pujol Casadevall
Andrés Ramos Gonzalez
Antonio Redondo Camacho
Xavier Rieiro Fulquet
Laura Ros Ferrer

Manuel Serrano Fuentes
Alicia Teresa Soler Viala
Tomas Térmens Navarro
Jordi Viader Marti

Alex Victor Vaqué
Amadeo Vilard i Michavila
Jordi Vilarrasa Sans
Miquel Vivas Giménez
Sebastian Miguel Zaragoza Garriga

Jordi Abelldan Martin
Matias Alvarez Menéndez
Francisco Baile Rodriguez
Salvador Balsells Alcobé
Ramon Burniol Creu

Fsc. Xavier Canudas i Puighd
Juan Carrién Tudela
Salvador Cervifio Juncal
Pere Joan Cols Moya
Miguel Angel Cruz Macias
Ramon Fibla Barrera
Manel Flores Viera
Antonio Freire Orellana
Esteban Garcia Urbanos
Joan Giménez Gabarra
Jordi Monturiol Gonzalez
Llufs GrauiFulla

Joaquin Grifol Martinez
Antoni Guili Roman

José Yamal Hawach Vega
Miguel Iranzo Hernandez
Miguel Marquez Diaz
Tomas Martinez Larrubia
Pere Mentruit Fanes
Gorka Mufioz Rojo

Vicens Notari Aries
Daniel Peinado Lépez
Diego Peral Florido

Llufs Pérez i Marti

Nicolds Pérez Prieto
Rafael Pichardo Pulido
Salvador Torres Doménech
Joaquim Vall'llosera Pla
Antoni Vallespir Gaya

Sindico de las Peiias
Ramon TérmensiNavarro

Sindico del Socio/Socia
Joan Manuel Trayter

Relaciones con la UEFA
Amador Bernabéu
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MEDIOS INFORMATIVOS

SEGUIMIENTO MEDIATICO
DE ALCANCE MUNDIAL

La temporada 2015/16 volvid a reunir a numerosos medios in-
formativos, tanto del pais como de todo el mundo. Los medi-
0s quisieron cubrir nuevamente el dia a dia del primer equipo
de futbol, pero también toda la informacion referente a las
secciones profesionales y no profesionales del FC Barcelona.
Ademas, los medios informativos hicieron un gran seguimiento
de lainformacion relacionada con el dmbito econdmico, social y
cultural de nuestra institucion.

El FC Barcelona fue punto de reunion habitual de los medios
de comunicacién tanto del pais como del ambito internacional.
Durante la temporada, la presencia de enviados especiales y
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corresponsales fue nuevamente frecuente, tanto para hacer co-
berturas constantes de partidos de futbol y de secciones como
para el seguimiento de ruedas de prensa institucionales y del
dia a dia de la Entidad.

Entodo el curso 2015/16 se gestionaron casi 10.000 acreditaciones
de partidos de futbol en el Estadio, con una media cercana a los
500 profesionales de la comunicacion por enfrentamiento. El
partido de la Liga BBVA correspondiente a la jornada 31 entre el
FC Barcelona y el Real Madrid supuso el récord de pases de esta
temporada, con un total de 693 profesionales acreditados, entre
redactores, fotdgrafos, comentaristas y técnicos.



MEDIOS INFORMATIVOS

LA ‘REVISTA BARCA’
SE CONSOLIDA

1L PROGER ILIGADOS MLt

22

EL'SCIENY PREN ORI

La temporada 2015/16 vivid la consolidacion del nuevo formato
de la REVISTA BARCA, que en abril de 2015 estrend un nuevo
disefo mucho mas moderno y visual, con una clara apuesta
por los contenidos exclusivos.

El nimero de agosto recogia las elecciones a la presidencia del
18 de julio y una entrevista al candidato ganador, Josep Maria
Bartomeu, en la que aseguraba que el objetivo de su segun-
do mandato era mantener el liderazgo del Club en los ambitos
deportivo, social y econdmico. La portada de la revista de oc-
tubre y noviembre fue una sesién fotografica exclusiva con el
tridente, en la que Messi, Neymar y Luis Suarez demostraban
la complicidad que ha sido la clave de su éxito. El nimero 78, de
diciembre y enero, tenia como reportaje estelar un encuentro

amateurs

CENTRO DE DOCUMENTACION

Y ESTUDIOS

Un afno mas el Centro de Documentacion y Estudios fue el
espacio ideal para todos los estudiosos de la mas que centenaria
historia del FC Barcelona, tanto en cuanto a lo deportivo como
en la vertiente socioldgica. Socios y aficionados, medios de
comunicacién y varios departamentos del Club solicitaron
durante esta temporada 2015/16 el asesoramiento histérico del
Centro de Documentacion.

El Centro aumentd su fondo documental hasta un total de
983 obras de su biblioteca mediante la adquisicion de 27 nuevas

con Gerard Piqué y Alexia Putellas, los mejores jugadores del
ano, para conversar sobre el auge del futbol femenino, que era
motivo de un amplio analisis en un reportaje.

El quinto Balén de Oro de Leo Messi compartido con cinco
capitanes del futbol formativo ilustraba la portada del nimero
de febrero y marzo, dedicado al mejor jugador del mundo y a La
Masia, un modelo deportivo y de educacion en valores que es una
referencia mundial. El nimero de abril y mayo se dedicd a Johan
Cruyffy asulegado tras el traspaso de quien ha sido una leyenda
del Barca y del futbol mundial. Finalmente, el nimero de junio
y julio, que cerrd la temporada, estuvo dedicado a Luis Enrique y
el ciclo de suefo del Barca, que ha sumado 28 titulos desde la
temporada 2004/05, en la que Messi subio al primer equipo.

TOTS PER, &
AUN,UN &
PERA &
TOTS @&

monografias relacionadas con el FC Barcelona y el mundo del
deporte. En cuanto al archivo multimedia, se catalogaron un
total de 75.452 imagenes repartidas en 2.571 reportajes que
mostraban el dia a dia de la Entidad durante la temporada en
curso. Ademas, se continud con la tarea de recibir y tratar la
documentacion producida por los diferentes departamentos
del Club, que se considera que se debe conservar de forma
permanente.

MEMORIA FC BARCELONA __139 .

Comunicacién y Marketing



Comunicacién y Marketing

BARCA TV

NUEVA ETAPA DE UNA TELEVISION
AL SERVICIO DE LOS BARCELONISTAS

Temporada de cambios en Barca TV

a La television del Club inicié una nueva etapa bajo la
gestion de Telefdnica el dia 1de julio de 2015, coincidien-
do con el vencimiento del contrato con Mediapro.
El objetivo del Club y de Telefdénica en este nuevo
periodo continud siendo el de cumplir con la mision
de Barca TV: ser una television de servicio al socio y al afi-
cionado azulgrana, con unos contenidos que conjugan el
entretenimiento con la informacion de calidad y la emisién
en directo de actos institucionales y eventos deportivos de
interés para los barcelonistas.

Las principales novedades de esta Ultima temporada en la
parrilla de programacion de Barca TV fueron los dos nuevos
programas de referencia del canal: el magacin de actualidad
Hora B (de lunes a viernes, de 19.30 ha 20.30 h), y el programa

carrusel de los fines de semana, £/ Marcador (sabados y domin-
gos por la tarde).

Hora B, presentado por la periodista Cristina Collado, es un
magacin de actualidad diario que se empezd a emitir en el mes
de abril y que desde entonces se ha convertido en el programa
de referencia del canal. Se emite de 19.30 h a 20.30 h y cuenta
diariamente con las entrevistas mas destacadas a los protago-
nistas de la actualidad azulgrana.

El Marcador es el programa de las tardes del fin de semanay
engloba la emision de los eventos deportivos mas destacados
y de interés para los barcelonistas.

La apuesta por el deporte en directo se hizo evidente esta
temporada con las retransmisiones de los partidos mas desta-
cados de la cantera, del Femenino y de los equipos profesion-
ales de las secciones, especialmente de los primeros equipos de
futbol sala, hockey y balonmano.

Presentado por los periodistas Mario Robert, Laura Apari-
cio y Jaume Marcet, y con el andlisis de los exfutbolistas Alex
Delmas y Jofre Mateu, el programa E/ Marcador también in-
cluye las previas y los postpartidos del primer equipo de futbol,
con las ruedas de prensay las declaraciones de los futbolistas y
técnicos en la zona mixta 'y en el platé de Barca TV.
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Del resto de programas, cabe destacar que el Promeses con-
tinud siendo la referencia informativa en clave cantera, y que el
Aqui Palau se consolidd como la mejor opcidn para estar al tanto
de todo lo que ocurre en el universo secciones del FC Barcelona.

También hay que destacar el programa La Jornada, con las
previas y los postpartidos de las diferentes competiciones, con
especial atencion al primer equipo de futbol, el Barca B y el
Femenino. Y este afio cumplié la tercera temporada en emision el
Sequim en Joc, con toda la actualidad referente a la Agrupacion
Barca Jugadores, y se mantuvo la cobertura de la actividad del
movimiento pefistico a través del Quina Penya!

Pero el peso de la programacion de Barca TV continué
recayendo, como no podia ser de otro modo, en el primer equipo
de futbol. En este sentido, destacd, una vez mas, la emision en

diferido de todos los partidos —oficiales y amistosos. También
se ofrecieron en directo todas las ruedas de prensa, tanto de Luis
Enrique como de los futbolistas, se continuaron emitiendo en
directo los 15 primeros minutos en abierto de los entrenamientos
de la previa de los partidos de Liga y Champions, y se produjeron
programas especiales con motivo de los momentos mas
significativos del curso, como la consecucion del titulo de Liga en
Granada, la final de la Copa del Rey en Madrid y el Trofeo Joan
Gamper.

Este afo, ademas, Barca TV pudo emitir diferentes entre-
vistas exclusivas con jugadores del primer equipo, como
Messi, Neymar, Luis Sudrez, Iniesta, Arda, Sergi Roberto, Sergio




BARCA TV

Busquets, Mascherano, Rakitic, Rafinha, Aleix Vidal, Jordi Alba,
Bravo, Ter Stegen y Marc Bartra, entre otros.

Un capitulo especial merece Luis Enrique. En el mes de dic-
iembre el técnico concedio su primera entrevista en profundidad
desde que es entrenador del FC Barcelona a la television del Club.
Aquella entrevista fue el origen del reportaje Los hombres de Lu-
cho, que se estrend simultaneamente en Barga TV y TV3 con un

gran éxito en el mes de mayo y que consistia en mostrar el dia a
dia del staff técnico del primer equipo.

El éxito de Los hombres de Lucho no fue un caso aislado. Esta
temporada Barca TV aposto por la produccion de documentales
y reportajes exclusivos y de calidad. Algunos de los mas destaca-
dos fueron: £/ somni de Bayrampasa, un repaso a los origenes de
Arda Turan; El regal del 70, que consistia en el reencuentro entre
Messi y Ronaldinho con motivo del décimo aniversario de la ex-
hibicién del crack brasilefio en el Bernabéu; Melodia inesperada,
con Belletti de protagonista por los 10 afos del triunfo en la fi-
nal de la Champions de Paris; Pau, punt de partida, recordando
lairrupcion de Pau Gasol en la élite del baloncesto en 20071; y
Dream Team. El somni que va canviar el futbol, con testimonios
destacados de los afos 90 del futbol espanol para analizar la
trascendencia y el legado de la obra de Johan Cruyff como en-
trenador del FC Barcelona.

En resumen, la entrada de Telefénica en la gestion de Barca TV
dio un nuevo impulso a este canal, que, mas que nunca, cumplio
con el objetivo de informar “desde dentro” sobre la actualidad del
club, con vocacién de servicio a los socios y aficionados del Barca.
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PLATAFORMA WEB

UNA NUEVA WEB PARA
MANTENEREL LIDERAZGO

La plataforma digital del FC Barcelona mantuvo su liderazgo
entre todas las entidades deportivas en el ambito mundial.
Casi 77 millones de usuarios unicos visitaron la web durante
la temporada 2015/16, una cifra que esta acompanada por los
mas de 332 millones de paginas vistas que tuvo el site entre el 1
de julio de 2015 y el 30 de junio de 2016. Los dias con mas trafi-
co coincidieron con los dos Clasicos de Liga, la final del Mundial
de Clubes contra el River Plate y laida de los octavos de Cham-
pions contra el Arsenal.

Una vez terminada la competicion oficial, pasada la final de
la Copa del Rey contra el Sevilla, se estrend una nueva web que
incorporaba una serie de novedades, tanto técnicas como de
disefio, que permitieron mejorar la experiencia de los usuarios
desde cualquier dispositivo. Desde junio de 2016 la web paso

Hrn Bt ki polnpader de
A i W ot 4 g

a tener un disefio mas visual, con mas facilidad de acceso a
los contenidos, integrado en las redes sociales, mas seguro y
accesible.

Otra de las mejoras de la nueva web (que ya habia
comenzado a evolucionar un ano atras) tiene que ver con la
experiencia desde el mévil. Durante todo el afo las visitas
a fcbarcelona.cat a través del mévil crecieron hasta el 58%
-un 9% mas que la temporada 2014/15- y consolidaron asi su
liderazgo por delante del ordenador y las tabletas. Con la nueva
web se hizo un esfuerzo para mejorar la usabilidad y también
el diseno responsive que ya tenia la anterior web, y se llevo a
cabo una revision de la maquetacion y el tiempo de carga.

Evolucion de la audiencia por dispositivos

Ordenador

87%
Movil 75%
H Tablet
20%
11%
2% 5%
— |
2011712 2012/13
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REFERENCIA GLOBAL
ENLAS REDES SOCIALES

La pasada temporada el FC Barcelona se convirtio en el club
con mas potencial digital y econémico del mundo. Durante el
curso 2015/16 el Barca superd la cifra de los 250 millones de
seguidores, consolidandose asi como la referencia global en las
redes sociales. La creacion de nuevos formatos digitales y la
apertura de nuevos canales y perfiles 2.0 impulsaron el cre-
cimiento azulgrana en la red. Cabe destacar el 10° aniversario
del canal de YouTube, la introduccién de los videos 360 grados
en Facebook y el estreno del canal de SNAPCHAT, dirigido a un
publico mas joven. Ademas, el Club reforzé su vocacion polide-
portiva con la apertura de perfiles en Instagram para cada sec-
cion profesional y consolido la presencia del Barca Femenino
con nuevos perfiles en Facebook, Twitter e Instagram.

En el mes de julio un estudio de la empresa Hooker, publicado
en la prestigiosa revista Forbes, situaba al FC Barcelona como el
club deportivo con mas valor en la red. Basado en la promocién
de campanas mediante las etiquetas, las menciones, la imagen de
marca y el engagement, el valor de la entidad azulgrana en el
ambito digital se estimaba en mas de 25 millones de ddlares. Tal
como explicaba Forbes en un articulo en su sitio web, el estudio
cifraba también que el Barca era el equipo con mas seguidores
del mundo, con 148 millones en las principales redes sociales
(Facebook, Twitter e Instagram). Ademas, el club azulgrana fue el
mas interactivo entre /ikes, contenidos compartidos, comentarios
y retweets, obteniendo 145 billones de interacciones segun el
estudio de Hook. Asi, un ano mas el FC Barcelona mantuvo su
crecimiento y su liderazgo en las redes sociales, por delante del
Real Madrid y el Manchester United.
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REDES SOCIALES

Total seguidores redes sociales

Twitter

37.089.602

@FC Barcelona

18.052.723

@FCBarcelona_es

10.049.208

@FCBarcelona_cat

5.300.435

@FCBarcelona_ara

479.219

@FCBmasia

459.905

@FCBbasket
458.070

@FCBarcelona_br
378.818

@FCBfutbolsala
292.569

@FCBarcelona_id

280.743

250.294.693

@FCBhandbol
246.535

@FCBarcelona_fra

245.547

@FCBhoquei
186.787

@FCBarcelona_jp
175.594

@FCBpenyes
148.223

@FCBtv
144.522

@FCBarcelona_tr

69.002

@FCBEscola
66.667

@FCBFemeni

55.035
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Facebook ——
123.095.716 G

FC Barcelona FCB Handbol
93.844.781 4.357.772
FCB Penyes FCB Basket
5.514.098 2.447.979
FCB Hoquei Fundacio FC
4.968.605 Barcelona
2.125.390
Barca TV i
4.597.452 i
FCB Futbol Sala 779.508
4.393.034 FCB Femeni
67.097
Line .
30.714.481
ENG15.872.014
JAP 4.341.360
ESP 5.449.200
CAT 322.873
BR 3947212

. 4334822

Instagram 7=
37.165.817 &
FC Barcelona FCBFutsal

36.806.456 | 42.883

FCBbasket FCBhandbol
208.271 31.391

FCBFemeni FCBHoquei

52.902 23.914

OTROS

YouTube

2.406.387

Snapchat

589.041

Google+
8.870.595

Tencent
3.917.999
Sina
5.460.212
WeChat
26.213
Vine
462.700

Periscope
243.255

Tunein
138.800
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REDES SOCIALES

LAS REDES SOCIALES 2015/16 EN 12 CLAVES

LIDERES 1

Respecto a las redes sociales, el Barca es lider en el ambito
mundial deportivo. No sélo en Facebook, sino también en
Twitter, Instagram vy Line, el Club sigue siendo un referente en
la vertiente deportiva tanto en nimero de seguidores -se su-
peraron los 250 millones- como en la interaccion con sus fans.

CAMPNOU &

El Club sumd mas de 36 millones de nuevos seguidores
en todas las redes sociales donde estuvo presente. Cada
dia de la temporada 2015/16, los perfiles sociales del Club
[lenaron un Camp Nou de nuevos fans.

Sigue siendo la principal red social de los fans del Barca y
el curso 2015/16 mas de 79 millones de nuevos seguidores
se apuntaron al perfil oficial, un 64% mas que la tempo-
rada anterior. Los fans azulgrana pudieron disfrutar de
|os nuevos formatos de la red social como Facebook Live,
Instant Articulos o videos en 360°

Twitter a

Se estrend la cuenta en turco (@fcbarcelona_tr) amplian-
do a 18 los perfiles oficiales del Club en esta red social. Se
han superado los 37 millones de seguidores entre todos los
perfiles oficiales del Club en Twitter.

Instagram @

Con mas de 17 millones de nuevos fans, el Instagram del
Barca fue la red social que mas crecid. En sélo 365 dias,
el perfil global @FCBarcelona crecié en 17 millones de
nuevos fans, mas de un 50% respecto a la temporada
anterior.

POLIDEPORTIVO 93\ %

El Club reforzo la presencia de las secciones profesionales
en las redes sociales con el estreno de perfiles en Instagram
de @FCBbasket, @FCBHandbol @FCBFutsal y
@FCBHoquei

YouTube u

El Club celebro esta temporada los 10 afnos en la red
social de los videos, donde suma mas de 2,4 millones de
seguidores. El Barca sigue siendo la entidad deportiva
lider en la plataforma de videos, donde se produjeron
mas de 550 millones de visualizaciones.

FCBFemenino Sg

El equipo femenino se estrend en las redes sociales con
laincorporacion de un perfil tanto en Facebook, como

en Twitter e Instagram (@FCBFemeni), lo que permitio
ampliar la comunicacién del equipo profesional.

Snapchat . ¢

El Barca estrend esta temporada el perfil en SNAPCHAT para
reforzar el relato, sobre todo entre los fans mas jovenes. En
pocos meses, el perfil acerco a los fans desde dentro tanto
en los partidos como en los eventos mas importantes de

la actualidad, y este hecho lo convertié en un espacio ideal
para conocer mas de cerca la actualidad del equipo.

360° (D

A través de Facebook, el Club inicio las reproducciones de
los videos en 360° en Facebook, lo que permitié que los fans
disfrutaran de una experiencia mucho mas plena de los
partidos, entrenamientos y eventos claves de la actualidad.

Enmarcada como referente de la estrategia mobile del
Club, la aplicacion oficial esta disponible en cinco idiomas
tras estrenar las versiones en francés y portugués. Infor-
macion en tiempo real, servicios, Radio Barca o compra
de entradas son el motor de una app en constante evolu-
cién y que suma mas de 4 millones de descargas.

15 o

El Barca esta presente en 15 redes sociales, donde tiene
52 perfiles diferentes. Twitter, con 18 cuentas oficiales,
y Facebook, con 10, son las mas variadas por delante de
Instagram o Line, donde hay seis perfiles diferentes.
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CAMPANAS
50° Trofeo Joan Gamper

El Club lanzd la campafa Vuelve el mejor futbol, con el obje-
tivo de comunicar el inicio de la temporada en el Camp Nou.
El Gamper es el primer partido y es la fiesta azulgrana por ex-
celencia, donde todos los socios y aficionados disfrutan con la
presentacion oficial del primer equipo.

La campana tuvo presencia en los principales puntos turisticos
de Barcelona (aeropuerto, FCBotigues, puntos de turismo, metro,
bus turistico y aerobus), en medios de comunicacion y con con-
tenido en las redes sociales. Se cred también un spot publicitario
para promocionar el partido, donde se hacia referencia al hecho
de que estar dos meses sin futbol es demasiado tiempo.

Campaiia #{JOHIERA

Con motivo del inicio de la Liga, el Club puso en marcha la cam-
pana de marketing anual para fomentar la venta de entradas
y la asistencia para todos los partidos de Liga, Copa del Rey y
Champions League en el Camp Nou. Bajo el concepto #johiera,
se quiso transmitir la idea de que "vivir en directo un partido es
una experiencia Unica y que sélo si vienes al Camp Nou podrds
decir «yo estaba ahi»".

La campana tuvo presencia en los principales puntos de tu-
rismo de Barcelona (aeropuerto, FCBotigues, puntos de turis-
mo, metro, bus turistico, estacion de Sants, etc.), en medios de
comunicacion (prensa, radios, online y television) y se ha creado
un plan de contenidos para las redes sociales del Club.
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Travel to the heart of Barcelona fue el eslogan utilizado para la
campana de venta de entradas dirigida principalmente al piblico
turista. El objetivo era posicionar el Camp Nou Experience como
un referente turistico de la ciudad. Los protagonistas fueron los
mismos visitantes del Camp Nou Experience, que imitaban a los
jugadores del primer equipo en lugares representativos del Tour &
Museo: terreno de juego, el tunel de vestuarios o la zona Leo Messi.
La campana tuvo presencia en activos del Club y externos, tan-
to offline como online: en los puntos turisticos de la ciudad princi-
palmente durante los meses estivales; aeropuerto del Prat, Sants,
oficinas de turismo u hoteles; en activos digitales durante todo
el ano: banners, webs externos, blogs de viajes y redes sociales.

- CAMP NOU
l%"-l-[ EXPERIENCE
e TOUR E MUSEU

VIATIA AL
COR DE
BARCELOMA

SCAMFHOLUINPIRIEHCE

TICKE

El 1 de marzo se inicié uno de los proyectos mas ambiciosos del
Club, la presentacion del Nuevo Palau Blaugrana, con un acto que
tuvo lugar en el Auditori 1899.

El 21de abril se presentd el Nuevo Camp Nou desde la primera
grada de la tribuna actual del Estadio.

Los dos actos de presentacién contaron con la presencia del
presidente del Club, y la inauguracién del Nuevo Camp Nou tuvo
como principales protagonistas la plantilla del primer equipo, que
fueron los responsables de descubrir la maqueta que presentaba
el nuevo Estadio.

Durante los actos, se presentaron diferentes videos que hacian
unrepaso a la historia de estos dos iconos deportivos, al testimonio
de los arquitectos y a la presentacion del nuevo Espai Barca.

Después de los actos, se inauguro la Exposicion Espai Barca,
ubicada en la Sala Paris del Camp Nou.
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Doblete campeones Liga y Copa.
Rua y celebraciones

Para celebrar el doblete, el Club puso en marcha la campana
s’ha demostrat, s’ha demostrat con el objetivo de transmitir
a todos los socios, aficionados y simpatizantes la idea de que
finalmente se ha demostrado quienes son los campeones, tras
una temporada llena de momentos dificiles.

La celebracion fue acompafada de una rda por Barcelona
en la que los jugadores y el staff técnico quisieron agradecer
el apoyo recibido durante toda la temporada. En el Camp Nou
hubo una celebraciéon conjunta con las secciones y con el futbol
formativo, los cuales ofrecieron los titulos a la aficion.

La campana tuvo presencia en medios propios del Club como
la web y las redes sociales. Fue acompanada de un spot publici-
tario que se vio por Barca TV, Dailymotion y YouTube.

-

A DEMOSTRAT,
A DEMOSTRAT.

Con motivo de la final de la Copa del Rey en Madrid, el Club
habilité una Fan Zone donde todos los barcelonistas desplazados
pudieran tener un punto de encuentro antes de la final. Gracias a
la colaboracion de los patrocinadores del Club, se pudieron realizar
actividades para dinamizar el espacio y ofrecer entretenimiento
a los asistentes. También se habilitaron carpas de restauracion
y zonas de sombra para combatir el calor. Los speakers y las
batucadas terminaron de dar el toque festivo a la jornada.
Como principal novedad, el Club puso en marcha una pulsera
que permitia sumar puntos participando en las actividades y
de esta manera poder optar a premios como un reloj Maurice
Lacroix, un cambio de ruedas Lassa y un horno Beko, entre otros.

Para incentivar la asistencia y dar mas visibilidad al primer
equipo femenino de futbol, el Club lanzo la campana anual
de marketing Fem. La campanfa tuvo presencia en todos los
canales del FC Barcelona, como la web, las redes sociales y
diversas comunicaciones con socios y fans. La campana se
reforzaba con un spot publicitario distribuido a través de
canales propios. Durante la temporada, se crearon campafnas
concretas para partidos importantes de Liga y de la Women's
Champions League.

En el partido contra el PSG, se superd el récord de asis-
tencia en un partido del Femenino en el Miniestadi: 8.369
espectadores.
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Jugador 12

El Club quiso premiar a los socios abonados al Camp Nou con
el abono exclusivo Jugador 12, y a los socios abonados al Palau,
con el abono Jugador 6, como reconocimiento a su apoyo in-
condicional al primer equipo durante toda la temporada.

El objetivo es potenciar la asistencia al Estadio y premiar a
aquellos socios abonados que van al Estadio los dias de partido
y que, cuando no pueden venir, liberan su asiento. Algunos de
los premios exclusivos de los que disfrutaron los socios pre-
miados esta temporada fueron: desplazamientos dobles con el
primer equipo, incluido uno de Liga de Campeones; posibilidad
de jugar un partido de futbol en el Camp Nou o poder asistir
a un entrenamiento del primer equipo, y camisetas firmadas.
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Aiio Nuevo Chino

Neymar Jr fue el protagonista del video para felicitar el Afio
Nuevo Chino 2016. El jugador brasilefio participd, junto a
algunos de sus companeros, en una campafna que buscaba
la complicidad de los seguidores del pais asiatico. El Barca
aposté por acercarse a los seguidores de China a través de
sus diferentes plataformas digitales: web en chino y tres
perfiles sociales en Tencent Weibo, Sina Weibo y el servicio de
mensajeria WeChat.

Como accién paralela, durante la gala que se hizo en la
principal cadena televisiva de China (CCTV, con una audiencia
minima de 700 millones de espectadores) se pudo ver a través
de la aplicacion de Alibaba (gigante de la tecnologia de aquel
pais) el spot realizado por los cinco jugadores del primer equipo
que contaba con la participacion de Oppo.

Con motivo del 5° Balon de Oro de Leo Messi, desde el Club se
puso en marcha una campana para dar visibilidad a este premio.
La campana pivotaba alrededor de una grafica y de un video
que hacian referencia al hecho de creer en los suefios y que se
cumplan. La difusion se hizo a través de las redes sociales del
Club, en un espacio en la web reservado para la ocasion y en
envios de newsletter para todos los socios.
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Unicef

Desde el Departamento de Marketing se trabajé en una nueva
campana para la Fundacién que tiene como objetivo poten-
ciar el posicionamiento del Barga "mas que un club’, reforzar la
notoriedad de la Fundacion y dar a conocer su labor solidaria
gracias a su alianza con Unicef

En los Ultimos anos la alianza destind sus fondos a progra-
mas basados en la educacion y el deporte en beneficio de los
nifos. El objetivo de comunicacion de la campana se basaba en
dar a conocer esta tarea y como el deporte se convierte en un
catalizador que potencia su felicidad. La campafa se articuld
con el titulo Juntos para hacer realidad millones de suefos y
bajo unaimagen grafica de nifos disfrutando de los programas
que lleva a cabo la Fundacion en los diferentes paises donde
trabaja la alianza: Brasil, Sudafrica, la China y Ghana

Captacion de registros #EIClasico

El FC Barcelona puso en marcha una accion de fan engagement
relacionada con el Clasico. En particular, se daba la posibilidad
a todos los participantes de conseguir un premio muy espe-
cial: poder vivir en directo la emocion del Clasico disputado en
el Camp Nou el 2 de abril, con todos los gastos pagados para
el ganador y un acompanante. La accion, que se promociond
desde diferentes medios de comunicacion, fue todo un éxito,
y alcanzé mas de 450.000 participantes de mas de 160 paises.
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CAMPANAS DE SECCIONES
Barca Rookies y visita a diferentes escuelas

Esta temporada 2015/16 se ha estrenado Barca Rookies, un
nuevo programa que tiene por objetivo promover el balonces-
to entre los mas pequenos para que vengan a ver un partido
de este deporte al Palau.

Gracias a este programa, mds de 7000 nifios han podido
vivir la experiencia de hacerse una foto con los jugadores del
Barca Lassa, y mds de siete centros escolares en el drea metro-
politana de Barcelona han recibido la visita de sus idolos. Barca
Rookies cuenta con la nueva web fcbrookies.cat, con conteni-
dos actualizados partido a partido, promociones exclusivas,
informacion de los jugadores, y mucho mas.

Palau Live

Esta temporada se apostd por el nuevo concepto Palau Live.
En esta campana se busco representar la emocion del Palau y
hacer participe a la gente de lo que se vive cuando se asiste al
Palau, recalcando que el espectador tiene un papel muy im-
portante en los partidos de las cuatro secciones. Se continud
con el cédigo de colores para cada uno de los deportes que tan
bien funciond en los Ultimos anos y el cual permitié diferenciar
cada campana.

Durante la temporada se trabajaron promociones exclusivas
con el objetivo de aumentar la ocupacion del Palau. Algunos
ejemplos fueron las promociones del Dia de Reyes con motivo
del partido que se jugd en el Palau el 7 de enero o el lote Give
Me 5 de Navidad!

Aparte de las promociones, se lanzé la campana del Top 16,
Comparado con el grupo que nos ha tocado, cualquier cosa nos
parece fdcil, con el objetivo de incentivar el empleo en el Palau en
esta competicién. Los jugadores eran los protagonistas a través
de unos videos cortos en los que conseguian hacer retos imposi-
bles. Se consiguid que en el Top 16 el empleo fuera del 88%.

El Club quiso premiar a los socios abonados al Palau Blaugra-
na con el abono exclusivo Jugador 6, que sustituye al antiguo
Palau Ple, como reconocimiento a su apoyo incondicional al
primer equipo durante toda la temporada.

Los socios que vinieron o liberaron su asiento en todos los
partidos de baloncesto, optaron a beneficios y premios exclu-
sivos. En esta linea, animaron a todos los socios abonados a
que dieran siempre apoyo al equipo y que, cuando no pudieran
venir, liberaran siempre su asiento.

Entre otros premios, los mas destacados fueron el viaje a la
Supercopa de Malaga y a la Copa del Rey de La Corufa, donde los
socios pudieron conocer a los jugadores, hacerse fotografias con
ellos, bajar a pie de pista y coger el trofeo con sus propias manos.
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LA MARCA BARCA AMPLIA HORIZONTES Y CONSOLIDA
SU PRESENCIA EN EL AMBITO MUNDIAL

La temporada 2015/2016 fue la de la consolidacién de una es-
trategia comercial basada en la internacionalizacion de la marca
Barca en los diferentes mercados. Tras el éxito comercial de la
oficina de Hong Kong, este mes de junio se abri¢ la oficina de
Nueva York, que serd oficialmente inaugurada en septiembre. En
los ultimos afos el Club ha pasado de cinco patrocinadores in-
ternacionales la temporada 2010/2011 a 37 la temporada actual.
El Barca es una de las primeras marcas globales y mun-
diales del futbol y del deporte en general, y ha incrementado
su presencia en muchos nuevos paises gracias a la expansion
de los dltimos afos. El Club continud creando patrocinios segun
la categoria de producto y que tienen un alcance territorial
determinado, desde el dmbito local hasta el regional y hasta
llegar al global. Esto permitid obtener un mayor rendimiento
econdmico en cada categoria de producto y extender la marca
Barca en varios paises de todo el mundo. Como claro ejemplo
nos encontramos el incremento de patrocinadores asiaticos,
que pasaron de cinco en 2013 a 13 la temporada 2015/20716.

Mapa patrocinadores
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La estrategia de patrocinio también pasd por consensuar las
campanas con los jugadores y sus redes sociales. Ellos son los
principales activos, y el Club quiere potenciar las sinergias co-
munes que sean beneficiosas para las dos partes. Un primer
ejemplo claro lo encontramos el afo pasado con Neymar Jry
el primer patrocinador oficial brasilefio de la historia: Tenys Pé
Baruel. Pero este curso ya encontramos diferentes ejemplos
con acciones de patrocinio conjuntas de Club y jugador con
sus redes sociales, como el caso de Leo Messi con Gatorade y
su nueva campana Do not go down, en la que tanto el jugador
como la Entidad unificaron esfuerzos y se consiguieron cientos
de miles de visitas a sus videos.

Esta estrategia de patrocinios con resultados crecientes hizo
que el Club lograra en este ejercicio la cifra de ingresos mas alta
de la historia, con 679 millones de euros.
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NUEVOS ACUERDOS
OPPO

Oppo, una de las empresas de telefonia movil lideres en el
mercado, es patrocinador oficial del FC Barcelona hasta 2018
con derechos globales. Fruto de este acuerdo, que se gestiono
desde la oficina que el FC Barcelona tiene en Hong Kong, Oppo
acerca una vez mas al Barca a todos los seguidores azulgrana
de China y de todo el mundo.

TOSHIBA

Desde el 1de julio de 2015 Toshiba Medical Systems Europe
es patrocinador oficial del Club en el campo de los servicios
médicos. Gracias a este acuerdo, vigente hasta la tempora-
da 2019/20, la filial en Europa de Toshiba Medical Systems
proveera al centro médico del Club de sistemas de vanguardia
que contribuirdn a mejorar la prevencion de lesiones, el diag-
ndéstico y la rehabilitacion de los jugadores de las diferentes
secciones profesionales y amateurs.

# m".-.l-Eﬁ

;ﬁ -.1' STEMS

20]5 |

unicef &

En enero de 2016 se firmd un acuerdo de patrocinio entre el FC
Barcelona y Bank Mega en Indonesia. Bank Mega se convierte
asi en el FC Barcelona Official Bank y el FC Barcelona Official
Bank Card en el territorio hasta el 30 de junio de 2020.

La presentacion oficial del acuerdo y el lanzamiento de las
primeras tarjetas bancarias del FCB tuvieron lugar conjunta-
mente en la sede del Banco (Menara Bank Mega).

El 1 de enero de 2016 arrancé un nuevo acuerdo de patrocinio
con SHB (Saigon-Hanoi Commercial Joint Stock Bank) en Viet-
nam, Camboya y Laos, en la categoria de FC Barcelona Official
Bank y FC Barcelona Official Bank Cards en estos territorios.
El acuerdo, que tiene una duracién de cuatro afos y medio, se
cerrd desde la oficina del FC Barcelona en Hong Kong.
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RENOVACIONES
CHANG

Chang y el FC Barcelona firmaron el 1 de Julio de 2015 la ren-
ovacion del contrato de patrocinio existente desde 2012 para
tres anos mas. Con esta extension, Chang se mantiene como
FC Barcelona Official Beer / Water / Soda Water for SEA en el
sureste asiatico hasta el 30 de junio de 2018. La renovacion del
acuerdo se gestionod desde la oficina del FC Barcelona en Hong
Kong, y la presentacion oficial se celebrd en el Hotel Okura
Prestige Bangkok.
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HEAD&SHOULDERS

Head&Shoulders renovo su acuerdo de patrocinio con el FC
Barcelona hasta el 30 de junio de 2017 en la categoria de Hair
Care y Shampoo en Indonesia, Malasia, Singapur, Tailandia y
Vietnam. Head&Shoulders es patrocinador del Club desde el
ano 2013.
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INDOSAT

Indosat, FC Barcelona Official Telecom Partner en Indonesia,
renovo su acuerdo de patrocinio para dos anos mas el 1de ju-
lio de 2075. Indosat ya era patrocinador del Club desde el afio
2013. Indonesia es un mercado prioritario para el Barca en Asia
Pacifico, ya que el Club cuenta con un gran nimero de fans en
este territorio. La renovacion del acuerdo se gestioné desde la
oficina que el FC Barcelona tiene en Hong Kong.

FC BARCELONA OFFICIAL TELECOM PARTNER
IN INDOMESIA
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ACCCIONES DE LOS PATROCINADORES

QATAR RIRWAYS

Rodajedelas‘'safetyrules’

En octubre de 2015 Qatar Airways rodé con Messi, Neymar,
Suarez, Piqué, Rakitic y Mascherano varias escenas en el césped
del Camp Nou con las que produjeron el on-board safety video.
Aparte de los jugadores escenificando las normas de seguri-
dad en un avion, también rodaron un video que promueve la
conectividad wifi a bordo de los aviones de la flota y parte de
un tercer video corporativo de la compafia.

T T L g

Clip Felicitacién FBlikes

En septiembre Qatar Airways alcanzé el hito de tener 10
millones de likes en Facebook. Piqué, Neymar y Suarez rodaron
un clip para reconocerles el mérito y darles la mas sincera
enhorabuena por ser la primera compania aérea en conseguirlo.

‘Official Partner of Play'y patrocinador
oficialdetudiaadia

Varios jugadores del primer equipo del FC Barcelona se con-
virtieron en los protagonistas, en forma de dibujos animados,
de la campana de Beko Official Partner of Play. Esta iniciativa
contd con las versiones animadas, personalizadas y muy di-
vertidas de jugadores como Leo Messi, Andrés Iniesta, Neymar,
Luis Sudrez, Gerard Piqué, Arda Turan, Marc-André ter Stergen
e lvan Rakitic.

Las versiones en dibujos animados de los jugadores del primer
equipo de futbol del Barca se vieron en publicidad, en tiendas
de electrodomeésticos, en el Estadio y, sobre todo, en las redes
sociales.

Official Partner of Play fue una de las campanas derivadas
de la nueva plataforma global de Beko, que sitta la marca
como Patrocinador Oficial de tu Dia a Dia y que ha llegado a
mas de 30 paises de todo el mundo.

Mas tiempo para jugar, la hora del ‘Time to play’

¢Qué significa jugar al modo del Barga? ;Por qué el futbol es
tan importante en sus vidas? Messi, Suarez, Piqué, Turan y Ter
Stergen explicaron en el video que Beko, Patrocinador Premium
del Club, presentd en abril de 2016, por qué se divierten tanto
jugando al futbol.

En el video, que llevaba por nombre Time to Play y que for-
maba parte de la campana Official Partner of Play, los cinco
jugadores interactuaban con sus animaciones. La filmacion
mostraba cudn importante es en la vida de las personas y en
la de las estrellas azulgrana disponer de tiempo para jugar y
divertirse.
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‘Home2CampNou’

Beko llevd a cabo la campana Home2CampNou, gracias a la cual
22 personas de todo el mundo tuvieron la oportunidad de pasar
unfin de semanainolvidable en las instalaciones del FC Barcelona.

Gracias a la iniciativa de Beko, los ganadores del concurso
vivieron una experiencia total en azulgrana: clinico en la Ciudad
Deportiva con el apoyo de entrenadores de la FCBEscola,
la oportunidad de adentrarse en el Museo y conocer las
interioridades del Estadio y la posibilidad de jugar un partido
en el césped del Camp Nou.

La promocion, lanzada a través de las redes sociales, contd
con la participacion de 1.290 personas.

Fiesta del Gamper

El 5 de agosto tuvo lugar la Fiesta del Gamper Estrella Damm,
enmarcada dentro del 50° torneo, que enfrenté al FC Barcelo-
na con el AS Roma. Gracias a las actividades organizadas por
Damm, algunos afortunados pudieron chutar un penalti en la
porterfa del Camp Nou.
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Camp Nou Lounge

Un afio mas Estrella Damm patrociné el Camp Nou Lounge.
Desde el 12 de junio y hasta el 1 de agosto la primera grada de
Tribuna del Estadio se convirtié en un espacio donde se pudo
disfrutar de una oferta gastrondmica de calidad, con maridaje
de cervezas Damm, y siempre con una panoramica privilegiada
del campo.

Promocién EE.UU

Dentro de su estrategia de expansion, Estrella Damm realizo
una promocion en Estados Unidos en la que un vehiculo Audi,
vinilado con una imagen Barca-Estrella Damm, circuld durante
unos meses por la costa este estadounidense. El vehiculo fue
finalmente sorteado entre los participantes en la promocion.
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Todos al campo con Estrella Damm

La tradicional promocion que cada afo Estrella Damm lleva a
cabo en supermercados e hipermercados permitid, este ano,
que por la compra de 5 € en productos Estrella Damm los afi-
cionados del futbol pudieran disfrutar de 20 € de descuento
en la entrada de un partido. Ademas, el dia del partido se obse-
quiaba al consumidor con una bufanda, una entrada al Museo
y una Estrella Damm.

QATR
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Per la compra de 5E en produc TRELLA DAMM

OBTINDRAS UN DESCOMPTE
DIRECTEDE 2 Q€ ENUNAENTRADA |

Vivelaen el Camp Nou

Con motivo de la final de Copa del Rey, Damm emprendié una
promocion online en la que el ganador, junto con 14 amigos,
pudo disfrutar de la final desde una sala vip del Camp Nou.

Meet&Greet

Algunos clientes de Estrella Damm pudieron vivir la experien-
cia de un Meet and Greet con Sergi Busquets, Rafinha y Sergi
Roberto. Estas acciones permiten a Estrella Damm reforzar sus
relaciones comerciales.

Autocar delarida de celebracion

Gracias a la consecucion del doblete, Estrella Damm pudo sacar
por las calles de Barcelona el bus de dos pisos de Estrella Damm.
Este afo el bus también puso el toque musical de la jornada
acompanando con una batucada al bus del primer equipo.

LA CAIXA
Youplay

Caixabank pudo hacer realidad el suefo de algunos de sus
clientes, y unas cuarenta personas tuvieron la oportunidad de
jugar un partido de futbol en el Camp Nou y de visitar espacios
exclusivos del Estadio.
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Entrega de un Audi a los nuevos fichajes

En el transcurso de las presentaciones de Arda Turan y Aleix
Vidal, Pepe Soler-Roig, responsable de patrocinios deportivos
de Audi, les hizo entrega de un coche Audi en el tartan del
Camp Nou.

‘Handover’, dela flota Audi, enla cantera del primer equipo

En noviembre de 2015 todos los jugadores y el entrenador del
primer equipo recibieron de la mano de Audi los vehiculos para
su libre uso durante la temporada, en un acto que conté con la
presencia del director general de Audi Espana, Guillermo Fadda,
y del presidente Josep Maria Bartomeu.
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Circuito Castelloli

Varios jugadores del primer equipo se desplazaron al circuito de
Castelloli a vivir una experiencia inesperada para disfrutar de la
tecnologia piloted driving, coches que conducen solos.

Foto oficial del equipo con un Audi

En el marco de la foto oficial del primer equipo en la Ciudad
Deportiva, los jugadores se fotografiaron con un espectacular
R8 de color azul, aparcado para la ocasién en el ‘parking’ Audi
que los jugadores usan diariamente en la Ciudad.

Rodaje de Untaggable

A principios de marzo, en la Ciudad Deportiva, Audi grabé con
Messi, Piqué, Rakitic, Arda Turan y Sergi Roberto Untaggable,
el anuncio que forma parte de la campana de lanzamiento del
nuevo modelo Q2. Se grabd la reaccion de los jugadores en una
seleccién de tuits que los seguidores habian escrito, intentando
definirlos.

Entrevista con Andrés Iniesta

Andrés Iniesta concedio una entrevista en profundidad y una
sesion de fotos en el Audi Magazine de enero del 2016, en la
que se trataban temas de su vida, de su trayectoria como ju-
gadory, sobre todo, de sus preferencias a la hora de conducir.
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Winter ADE

En enero de 2016 Audi organizé un Winter Driving Experience
en Baqueira, que inclufa una noche de hotel, las comidas de
un dia y un curso de conduccién sobre la nieve. Los ocho agra-
ciados que consiguieron una plaza doble, después de haberse
inscrito en un sorteo para los socios, disfrutaron de una jornada
inolvidable.

Rua de celebracién delaLiga

Audi participo en el desfile de celebracion de la Liga con dos
modelos descapotables, uno de los cuales estaba vinilado con
los colores azulgrana. En ambos se podia leer el lema “S'ha de-
mostrat”.

ETISALAT
Rodaje de unanunciopara TV

En noviembre de 2015 Etisalat rodé un anuncio de televisién
para su mercado de Nigeria. Neymar, Sudrez, Iniesta, Adriano
y Mascherano rodaron escenas de juego en un campo de la
Ciudad Deportiva y grabaron saludos ante un croma. El anuncio
tuvo gran repercusion en Nigeria.

Visita al estand de Etisalat
en el World Mobile Congress

Con motivo de la celebracion del World Mobile Congress en
Barcelona, el presidente Bartomeu, el vicepresidente del Area
Comercial, Manel Arroyo, y el chief revenue manager Francesco
Calvo visitaron la delegacion de Etisalat en el estand que este
grupo de telecomunicaciones de Oriente Medio tenia en la feria.
La delegacion azulgrana fue recibida por los representantes de
Etisalat, encabezados por el CEO Hatem Dowidar.

LASSA

Lassa organizé durante toda la temporada diferentes activi-
dades para los asistentes al Palau, como concursos, bailes de
animacion con las cheerleaders y lluvias de regalos. Ademas,
Lassa también patrocind actividades durante el Gamper y en
la Fan Zone de la Final de la Copa del Rey.

Mediante diferentes campafas de marketing dieron la opor-
tunidad a varios aficionados de viajar con el equipo de balon-
cesto. Dos ganadoras fueron a un desplazamiento de Euroliga
y cuatro afortunados disfrutaron de la Copa del Rey.
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Campafias con jugadores

En septiembre, y con motivo de la presentacién oficial del
acuerdo en el ambito mundial, se publicd un video en el que
Iniesta, Arda Turan y varios jugadores de secciones daban la
bienvenida a Lassa.

En diciembre de 2015 todos los jugadores, entrenadores y
staff de secciones recibieron un cambio de ruedas Lassa como
regalo de Navidad, y durante el mes de febrero del 2016 fue el
estreno mundial del nuevo spot de Lassa. Protagonizado por
Arda Turan, Neymar, Piqué, Suarez y Ratikic, asi como por los
capitanes de secciones, Juan Carlos Navarro y Victor Tomas,
mostraba el secreto de la filosofia del Club, esfuerzo y entre-
namiento duro, y las ruedas de Lassa los motivaban a seguir
trabajando.

A lo largo de la temporada también se realizaron varios
Meets & Greet con los jugadores de baloncesto, y durante el
mes de junio de 2016 varios jugadores de las diferentes sec-
ciones visitaron el taller de Lassa en Barcelona.

Durante la semana del MWC, Oppo celebrd diferentes acciones
con el FC Barcelona, como el rodaje de los dos anuncios de
televisién que Oppo lanzé esta temporada 2015/16 tanto en
China como en el mercado internacional. Oppo también lanzo
dos teléfonos maviles FCB Edition, con gran aceptacion por los
usuarios de los diferentes mercados.
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GILLETTE

Gillette, la afeitadora oficial del Barca, anuncio el acuerdo con
Neymar Jr, mediante el cual el jugador pasé a ser el embajador
de la marca lider en el ambito mundial.

GATORADE
Documental ‘Mas que un Triplete’
Gatorade, bebida deportiva oficial del FC Barcelona, presentd

el documental Mds que un Triplete, en el que analizé los mo-
tivos del éxito de la temporada 14/15, la del segundo triplete.

MOVISTAR
Partido Legends

En abril de 2016 los FCB Legends jugaron su primer partido en
Querétaro, México, de la mano de Movistar. El partido les en-
frentd a un combinado de leyendas de la seleccion mexicana 'y
fue el punto culminante de una serie de acciones que organizé
el partner latinoamericano.

La agenda de los equipos se inicid con un clinic con nifos
y nifas en Ciudad de México. Asistieron también a una cena
de gala con clientes de Movistar y cerraron su gira mexicana
asistiendo a un visionado del Clasico con clientes de la marca

de telecomunicaciones.
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#Movistar Barca4G

Movistar Chile lanzé la campana # MovistarBarca4G, mediante
la cual 46 ganadores de nueve paises latinoamericanos pudieron
formar parte durante una semana de un chat privado con contenido
exclusivo del FC Barcelona. Gracias a Movistar pudieron conocer el
funcionamiento de los Servicios Médicos, la Masia, el bus del primer
equipo, ver piezas inéditas del Museo del Barca o asistir online a los
entrenamientos y a las ruedas de prensa del primer equipo.

El Barcelona
quiere chatear =
contigo!
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F#MovistarBargatG Ofertas Crea tu Camiseta

‘Spot’ con jugadores del primer equipo

Como apoyo a la campana # MovistarBarca4G, Movistar Chile
lanzé un spot con jugadores del primer equipo, concretamente
con Messi, Sudrez, Neymar, Bravo y Mascherano. El anuncio se
emitio en los paises integrantes de la promocion y consiguio
unos 2 millones de visionados online.

3

‘Spot’ en México

Movistar México fue responsable del segundo anuncio de
Movistar con el primer equipo de futbol. En esta ocasion los
protagonistas fueron Suarez, Alves, Bravo, Mascherano y
Adriano. El spot somete a los jugadores a diferentes retos para
intentar ser mas rapidos que el 4G de Movistar.

Meet and Greet

En febrero de 2016, Movistar Uruguay premid a los ganadores
de una promocion con una experiencia Unica: conocer a Dani
Alves y a Luis Sudrez. Tras el Meet and Greet, los ganadores
pudieron visitar espacios como la sala de prensa y asistir al
entrenamiento del primer equipo.

ATAR

ATRNAYS

REPLRAY

Rodaje de cinco miniclips con cinco
jugadores del primer equipo

En febrero de 2016, Replay grabo cinco videos individuales con
Neymar, Suarez, Piqué, Iniesta y Rakitic, que aparecian acaban-
dose de vestir con ropa Replay. Neymar anunciaba a seguidores
y fans de la marca que pronto tendrian una sorpresa.

Foto oficial del primer equipo con
el traje Replay y making off

Nuevamente esta temporada la plantilla del primer equipo se
puso el traje Replay para la foto de grupo. Un equipo de Barga
TV les hizo el seguimiento mientras realizaban los ultimos re-
toques en el vestuario.
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FCamparia benéfica Replay -
FCBFundaci6 - Make-A-Wish

Replay dio los trajes que utilizaron los jugadores en los
desplazamientos de la temporada 2013/2014 para un proyecto
de Responsabilidad Social Corporativa. EI FCBFundacio lo
asigno a Make-a-Wish, que organizé una subasta online. Los
beneficios iran destinados a cumplir los deseos de los nifos
enfermos, que necesitan una ilusién que les ayude a salir
adelante.

STANLEY
‘Stricker Challenge’

Stanley, partner oficial del FC Barcelona, en la segunda edicion
de la campana promocional Stricker Challenge, invitd a sus cli-
entes a una experiencia Unica que inclufa una sesién de clinic
en la Ciudad Deportiva con el exjugador Chapi Ferrer y los en-
trenadores de la FCBEscola, ademas de un encuentro con los
jugadores del primer equipo Mascherano, Sudrez y Dani Alves.
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ALLIANZ
BarcaDays

Los ganadores de una accién en las redes sociales de la cam-
pana #onmyteam fueron premiados con los Barca Days, que
consistian en entrenamientos en los campos adyacentes al
Miniestadi con equipacion oficial y entrenadores de la FCBEs-
cola, asistencia VIP al partido FCB- Bate, tour guiado por las
instalaciones del Camp Nou, entrevista y fotos con el exjugador
Deco en la sala de prensa y visita a la Masia.

Rodaje de TVC con cinco jugadores
del FCBarcelona

Allianz rod¢ en la Ciudad Deportiva el spot que vertebrara la
campana online #gifback, que incluye una aplicacion que se
puede usar para alentar a amigos y conocidos.
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MAURICE LACROIX
Losjugadoresreciben una edicién especial derelojes

Maurice Lacroix, patrocinador oficial del Club, entregd a los
jugadores del primer equipo el modelo del reloj Masterpiece
Squelette, una edicion especial disefiada para el FC Barcelona.
Los 24 integrantes de la plantilla recibieron su reloj de la mano
de David Sanchez, director de productos de la marca.

Con motivo de este acto de entrega, Maurice Lacroix publicé
en las redes sociales un video que muestra las interioridades
del evento.
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‘Unique socios watch’, una promocién exclusiva

La marca de relojeria oficial del Club puso en marcha un
concurso entre todos los socios del Club para disefar su propio
reloj. Un total de 920 socios participaron en esta promocion, en
la que habia que poner en practica creatividad, imaginacion y
buen gusto para disefar un modelo Unico y exclusivo.

El socio José Luis Gutiérrez se convirtié en el ganador y
recibié como premio un reloj con su propio diseio. Coincidiendo
con la promocién, Maurice Lacroix organizé durante el mes de
diciembre de 2075 una exposicidon con los relojes disefiados
para cada uno de los jugadores del primer equipo.

FITNESS TIME

Fitness Time hizo uso de su derecho de asociacion de imagen
para afadir un branding FCB espectacular a sus mas de 100
gimnasios en Arabia Saudiy los EAU.

Ambi Pur firmé un nuevo acuerdo de patrocinio con el FC
Barcelona el 1 de junio de 2015 con derechos en Hong Kong,
Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur y Tailandia en la categoria
de ambientadores. La presentacion oficial del acuerdo se celebro
en Kuala Lumpur, en noviembre de 2015, en el Marble 8 Privé.

Durante esta temporada 2015/16, lanzaron una edicion
limitada de sus ambientadores y organizaron un Press Tour
en Barcelona con los principales medios de comunicacién del
territorio.

COCA-COLA
Banco de Alimentos

En diciembre de 2015 el FC Barcelona se sumo a la campana
benéfica de Coca-Cola en beneficio del Banco de Alimentos. La
multinacional subasto en Ebay botellas de los clubes de futbol
de Primera Division firmadas por jugadores de la plantilla. El
dinero recaudado fue donado al Banco de Alimentos.
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Torneo Coca-Cola Medios Deportivos

Coincidiendo con el derbi entre el FC Barcelona y el RCD
Espanyol, Coca-Cola celebrd la tercera edicion del Torneo de
Medios Deportivos, con la participacién de Mundo Deportivo,
Sport, TV3y Barca TV.
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PATROCINIO

ADVAN

Un ano mas, Advan celebré un Product Handover con cinco
jugadores del primer equipo: Messi, Rakitic, Dani Alves,
Busquets y Sergi Roberto. Durante el evento, los jugadores
recibieron diferentes modelos de teléfonos y tabletas de
Advan. Las imdgenes fueron utilizadas posteriormente por
Advan en sus redes sociales.

CASTLE LAGER

Castle Lager organizd en noviembre de 2015 un clinic en
Zambia. El clinic, que fue impartido por entrenadores de la
FCBEscola, dio la oportunidad de conocer la metodologia
del Club a entrenadores venidos de diferentes paises del
continente africano.
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BIG COLA

Jornadas de tecnificacién

BIG Cola, partner regional del FC Barcelona, invité a los en-
trenadores de la FCBEscola a seleccionar los mejores jugadores
de los campus organizados por BIG Cola en Latinoamérica. Los
seleccionados participaron en unas jornadas de tecnificacion
en la Ciudad Deportiva Joan Gamper.

ERA SPORTS
Filal6

Con motivo del lanzamiento de Fifa 16, EA Sports, partner
oficial del FC Barcelona, organizd un torneo en el que seis ju-
gadores del primer equipo disputaron un partido virtual en las
instalaciones de la Ciudad Deportiva y demostraron sus habili-
dades como futbolistas fuera del terreno de juego.




PATROCINIO

TENYS PE BARUEL

Experiencia en Barcelona

Tenys Pé Baruel, desodorante de pies oficial del FC Barcelona, re-
alizé una promocion en Brasil en la que invitaba a los ganadores
adisfrutar de una experiencia exclusiva en Barcelona, que incluy6
un clinic con los entrenadores de la FCBEscola, la asistencia a un
partido oficial en el Camp Nou y un encuentro con Neymar Jr.

LLET NOSTRA

En octubre de 2015 el patrocinador oficial de la seccidn de ba-
lonmano celebrd una jornada ludica dedicada al balonmano
catalan en la Ciudad Deportiva. Equipos de balonmano de toda
Catalunya disfrutaron de una mafnana llena de balonmano y
con la presencia de cinco jugadores del primer equipo, que fir-
maron autografos y repartieron premios a los participantes.

‘Ningun nifio sin bigote'

Llet Nostra se adhirio, junto con la Fundacidn, al programa
Ningdn nifno sin bigote, de la Obra Social “la Caixa", y organizo
una recogida de leche, durante un partido de balonmano dis-
putado en el Palau.

AGENCIA CATALANA DE TURISME

‘Fans meeting fans’

La Agencia Catalana de Turismo lanzé una accién online para
Barca Fans de todo el mundo. Mediante esta accion, el ganador
pudo viajar a Barcelona y asistir al Ultimo partido de Liga en el
Camp Nou. Ademds, pudo visitar durante cuatro dias lugares
emblematicos de Catalunya, siempre de la mano de fans locales.
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MEETINGS & EVENTS

TEMPORADA DE RECORD

El Departamento de Meetings & Events (M&E) se consolida
como una fuente importante de ingresos y cierra una tempo-
rada de récord en todos los aspectos de su gestion.

Durante la temporada 2015/16, el FC Barcelona incrementd
considerablemente el nimero de eventos comerciales para
empresas y particulares organizados a lo largo del afo, ademas
de los eventos que dan servicio al mismo Club, y logré la eje-
cucion y la gestion de 408 actos, asi como un volumen de ne-
gocio que supera los 7 millones de euros. Esta cifra se alcanzé
gracias en gran parte a la comercializacion y la coordinacion de
las instalaciones del Club para grandes eventos, como el conci-
erto de Bruce Springsteen y la celebracion de la final de rugby
francesa en el Camp Nou.

La campana de M&E se centro en los meses de invierno pro-
mocionando las cenas de Navidad y reuniones corporativas, y
durante los meses de verano con las cenas de gala en el césped
y en la Platea Camp Nou, bajo el eslogan “Infinitas posibili-
dades. jElige la tuya!” La campana se activd en activos del Club,
medios digitales y prensa especializada, y asistencia a ferias del
sector MICE, ademas de una importante campana web.
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ESPACIO GASTRONOMICO,
la nueva estrella del Camp Nou

El FC Barcelona ampli¢ la oferta de restauracion dentro de las
instalaciones presentando la nueva estrella del Camp Nou, el
Espacio Gastronémico Roma 2009. Confiando en la experiencia
de Singularis, el Club impulsd el primer espacio gastrondmico
que se encuentra dentro del Camp Nou de forma permanente.
Situado en la parte alta del Camp Nou sobre la Tribuna principal,
Roma 2009 es un espacio polivalente y dinamico, donde se puede
disfrutar de desayunos y comidas en un entorno unico y exclusivo,
con unas vistas privilegiadas al terreno de juego y una cocina de
alta calidad.

La campana tuvo presencia en los diferentes activos del Club,
ademas de medios digitales y en la prensa, asi como un acto de
inauguracion con influencers del sector gastrondmico y futbolistico.
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FCBOTIGA

LA EQUIPACION MAS VENDIDA

DE LA HISTORIA

La FCB Megastore se posiciona como el mejor punto de
referencia del FC Barcelona, tanto en cuanto a los turistas que
nos visitan como a los consumidores locales, lo que propicidé un
volumen de ventas récord.

La primera equipacion de la temporada 2015/16, con un
diseno de rayas horizontales absolutamente innovador y
rompedor, significd un éxito absoluto que despertd el interés
de los aficionados de todo el mundo, hasta el punto de
conseguir el maximo volumen de ventas en la historia de la
FCB Megastore. También fue importante la gran acogida de
los productos lifestyle y de entrenamiento que permiten, al
seguidor del FC Barcelona, sentirse orgulloso de sus colores
las 24 horas del dia.

Otro dato significativo, en comparacion con afos anteriores,
fue el aumento de la demanda de los productos personaliza-
dos, no sélo de las prendas textiles, sino también de calzado y
aCccesorios.

Como consecuencia de este creciente interés por los produc-
tos del FC Barcelona, se amplid la zona dedicada a los jovenes
deportistas y se creé un nuevo espacio dirigido a las mujeres,
novedades que, sin duda, acercan mas la FCB Megastore a es-
tos segmentos de consumidores que demandan una atencién
especializada.
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En cuanto al segmento digital, el crecimiento fue imparable
y se llegd a las mejores cifras de |a historia a través de las webs
oficiales. Las campanas del FC Barcelona y el lanzamiento de
nuevos productos se convirtieron en referencia para los consu-
midores de todo el mundo. En la actualidad, nike.com/fcb esta
operando en un total de 32 paises, once de los cuales se han
incorporado durante la temporada 2015/16.

Se continuaron abriendo nuevos puntos de venta y se inau-
guro el primero en México DF. Se cred uno nuevo en Barcelona,
concretamente en el Hotel Arts, y se reformdé y mejoré el espa-
cio existente en la T2 del aeropuerto de el Prat.

Como consecuencia del éxito obtenido en todos los dmbitos
y del crecimiento sostenible del negocio en el dmbito nacional e
internacional, FC Barcelona Merchandising fue galardonada por
sexto ano consecutivo como la mejor empresa licenciataria de la
peninsula Ibérica. La temporada 2015/16 las ventas globales del
producto oficial del FC Barcelona llegaron a niveles de récord.
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AFOROS

FACTURACION

La facturacién global en concepto de entradas superd los 57,5
millones de euros y marcd un maximo histérico que represen-
taba un incremento de 8,5 M € respecto a la temporada
2014/15.

Taquillaje del Camp Nou

La temporada 2015/16 registré un salto muy significativo en
el incremento de los ingresos de taquillaje del Camp Nou, ya
que se superaron los 56 millones de euros y esto representé un
incremento de un 17% respecto a la temporada anterior.

Los dos grandes impulsores de este crecimiento fueron
el buen comportamiento de la venta de entradas en Liga,
en la que crecid el 17%, y el partido de la Supercopa, que
permitié ingresar 3,8 M €. Por otra parte, el hecho de no llegar
a las semifinales de Champions situd los ingresos de esta
competicion en negativo respecto a la temporada anterior.

GRAFICO DE LA EVOLUCION DE LA FACTURACION
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Taquillaje del Palau y del Mini

El Palau también alcanzé un maximo histdrico de facturacion la
temporada 2015/16, en la que superd la cifra de los 1,4 millones
de euros.

Esta cifra se consiguid gracias al significativo incremento en
el baloncesto, con mas de 1,2 millones de euros facturados, y
un incremento del 19% respecto a la temporada anterior. La
venta de entradas en el resto de secciones ha mejorado un
40%, mientras que el Mini ha caido un 80% debido al descenso
de categoria.

GRAFICO DE LA EVOLUCION
DE LA FACTURACION DEL PALAU
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El uso del Seient Lliure continud creciendo entre los socios
abonados, hasta el punto de conseguir superar por primera
vez la cifra de 800.000 liberaciones durante una temporada.
La media de liberacidn de la temporada 2075/16 se situé en las
27354 por partido.
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AFOROS

MEDIA DE LIBERACIONES POR COMPETICION

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

LIGA 22.266 24118 24.946 27.117

COPA 22.595 29.416 30.720 28.177
CHAMPIONS 17.818 20.316 20.173 27.384

Asistencia

El Camp Nou disfrutd de un fuerte incremento de asistencia
respecto a la temporada anterior. Este ano vinieron al Estadio mas
de 4.000 personas de media en comparacion con la temporada
2014/15, con notorios incrementos en todas las competiciones
excepto en Champions, por el menor atractivo de los rivales.

EVOLUCION DE LA ASISTENCIA
AL CAMP NOU, POR COMPETICION
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PRODUCTO VIP

El producto VIP del FC Barcelona se superd a si mismo esta
temporada, con una facturacién global de casi 17 millones
de euros, un aumento considerable del 17% respecto al ano
anterior, en el que el inicio de la venta online del producto
VIP baloncesto tuvo mucho que ver y ayudé a alcanzar unos
maximos historicos en cuanto a la facturacion por partido.

Las grandes mejoras realizadas en diferentes espacios y las
nuevas actividades que se llevaron a cabo, especialmente en
la Sala Roma; la ampliacion de servicios complementarios, o
la inauguracion del Vip Ice Classic con motivo del partido de
futbol contra el Real Madrid, que sirvié para sacar un uso
diferente a la Pista de Hielo, han sido claves para renovar,
modernizar y destacar el producto VIP. Ademas, se acabd
celebrando este éxito con un evento final de temporada, en
el que los clientes que lo hicieron posible fueron los mismos
protagonistas jugando en el Camp Nou. Asi se culminé un ano
inolvidable para todos.

La ampliacién de eventos, mds networking para empresas,
welcome packs Unicos, o la mejora de la atencién seran
algunas de las novedades de la temporada 2016/17 para seguir
creciendo juntos y fidelizar a los clientes.
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FCB APPS

APPS DE SERVICIO
FC Barcelona

iSiempre conectado al universo azulgrana desde tu mavil!

Si eres fan del Barca, descarga la nueva version de la app
oficial del FC Barcelona. Con nuevo disefo y navegacion
mejorada, viene cargada de novedades para que no pierdas
detalle del universo azulgrana.

FCB Pasaporte

El FCB pone a disposiciéon de los socios del Barca la app FCB
Pasaporte. Descargatela ahora y accede al momento a:

m Activar el Pasaporte Infantil.
m Consultar el listado de partidos que se deben activar.

m Recibir las alertas para poder activar el Pasaporte para
el proximo partido.

m Afadir tantos Pasaportes Infantiles como desees.
m Consultar el mapa de las puertas para acceder al Estadio.

Aviso: Esta aplicacion requiere conexion a Internet.

FCB
PASSARORT
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FCB Peiias

El FCB pone a disposicion de las pefas del Barca la App FCB
Pefas. Descargatela ahora y accede al momento a:

m Conocer todas las novedades y noticias de las penas

del FC Barcelona.
m Consultar las noticias del Club y de futbol del primer equipo.
®m Recibir las alertas para que siempre estés informado.

m Navegar por el mapa mundial de las pefas.

Aviso: Esta aplicacién requiere conexion a internet.

Asiento libre

Gestiona rapidamente desde cualquier lugar y en cualquier
momento tu abono y los de quien desees. Ademas, podrds
acceder de manera agil a la consulta de tu ahorro generado,
estaras siempre informado de los proximos partidos que se
jugaran en el Camp Nou y el Palau Blaugrana y seras el primero
en enterarte a través de las notificaciones de avisos exclusivos
sobre el Seient Lliure, jademas de las confirmaciones del dia del
proximo partido!
Descdrgatela ahora, identificate una Unica vez y accede a:

m Liberay recupera tu asiento.

m Disfruta de la funcion multisocio y libera y recupera
el asiento para mas de un socio.

m Consulta el ahorro generado por temporada.

m Consulta el listado de todos los partidos en los que puedes
liberar tu asiento.

m Creay gestiona la lista de tus usuarios favoritos.

m Recibe notificaciones y promociones especiales a través de
las notificaciones.

Aviso: Esta aplicacion requiere conexion
a Internet y sélo es accesible para
los socios con abono activo (futbol y
baloncesto).




FCB APPS

FC Alb

iCrea tu album de fotos oficial del FC Barcelona personalizado!

En FCB Albumes puedes crear albumes de fotos, a partir de
plantillas predisefadas con las fotos de los cracks del Barca
como Messi, Neymar, Xavi, Piqué y Puyol, y personalizados
con tus fotos. Ideales para todas las ocasiones: cumpleafnos,
nacimientos, bodas, celebraciones... Los cracks del Barca te
ayudaran a felicitar un cumpleafos, a saludar la llegada de un
bebé o a explicar la historia que tu quieras. Ademas podras
elegir el formato que mas te guste: digital o impreso. jEmpieza
ahoral!

Plataforma: Web

FCB Keyboard

iTen al Barca en la punta de los dedos!

iDisfruta del increible disefio del nuevo teclado oficial del
FC Barcelona para méviles Android! Su app incluye todos
los perfiles oficiales del Club en multiples redes sociales,
para mantenerte siempre informado. El teclado cuenta con
las herramientas mas punteras en deteccion, correccion y
sugerencia de palabras, basandose en un algoritmo que se
ajusta a tu vocabulario y estilo.

Plataforma: Android
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FCB Connect

iSigue a tus jugadores estés donde estés!

Un equipo, un link, jinteracciones infinitas! FCB Connect unifi-
ca las comunicaciones de tus jugadores favoritos, entrenadores
e idolos junto con los mensajes oficiales del Club en una sola
aplicacion. jUtiliza la funcidn ¢A quién te pareces? para averiguar
con qué jugador tienes un parecido mas grande! FCB Connect te
proporciona una conexion constante con las estrellas del Barca
y una cobertura exclusiva... jConsiguelo todo en FCB Connect!

Plataforma: iPhone, iPad, Android

FCB Ultimate Rush

iCorre, salta, esquiva, pasa y dispara como tus jugadores
favoritos!

iFCB Ultimate Rush te permite jugar como tus jugadores fa-
voritos! jElige entre Messi, Sudrez, Neymar y el resto del plantel
actual e intenta llevar a tu equipo a la victoria! Esquiva obstacu-
los y salta para recoger monedas y hasta chuta el baldn y con-
sigue habilidades extra mientras corres hacia la meta. Con dos
modos de juego y un montén de jugadores, FCB Ultimate Rush
es la mejor manera de jugar como nuestros cracks!

Plataforma: iPhone, iPad, Android

Descargas totales (emporaca 0155 3.246.685

as aplicaciones del F( Barcelona reciben valoraciones muy positivas
por parte de los usuarios y son normalmente valoradas con una
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INNOVACION DIGITAL

EL NUEVO DEPARTAMENTO
DE INNOVACION

El Departamento de Innovacion del Club es un departamento
de nueva creacion, transversal, que da servicio a las diferentes
areas de la casa para crear nuevos productos, servicios y/o pro-
cesos que generen mas valor tanto en el ambito interno de la
organizacion como en el dmbito externo, para mejorar la expe-
riencia de socios y fans. El objetivo del departamento es hacer
que la innovacion no sea un hecho aislado, informal, casual o
fruto del azar, sino un proceso sistematizado que permita iden-
tificar nuevas oportunidades de mejora y de crecimiento y que
genere una cultura innovadora dentro de la organizacion.

Los proyectos de innovacién del Club se enmarcan en las tres
areas que nos definen: Deporte, Emocion, Empresa. Ademas, la
innovacion es uno de los ejes principales del Plan Estratégico
2015-2021.

ESPORT
EMOCIO

EMPRESA
PLA ESTRATEGIC 2015-2021

En mayo del 2016 el FC Barcelona recibio un recono-
cimiento que acredita que cumple con los requisitos de
calidad de dambito europeo en la gestion de la innovacion.
Este reconocimiento fue otorgado por AENOR, la Asociacion
Espafnola de Normalizacidon y Certificacién que dio lo
certificados de reconocimiento estatal y europeo de gestion
de lainnovacién. Es la primera y Unica entidad deportiva del
mundo que consigue esta certificacion.

Los proyectos destacados de esta temporada fueron
los talleres de cocreacién y el FCB Idea Kit. Los talleres de
cocreacion son unos encuentros dinamicos y participativos
de generacion conjunta de nuevas ideas en torno a un reto
de interés para la organizacion. Durante la temporada 2015/16
se realizaron dos talleres de cocreacion con empleados para
mejorar el trabajo colaborativo dentro de la organizacion y para
aportar ideas respecto a las futuras oficinas del Club. También
se realizd un taller de cocreacion con socias en el marco del
Dia Internacional de la Mujer Trabajadora. Una cincuentena
de socias, presidentas de pefas y deportistas de las secciones
del Barca se reunieron para proponer ideas e iniciativas para
“fomentar el deporte femenino desde el FC Barcelona”. El taller
se organizé con la colaboracién del Area Social y el Grupo
Edelmira Calvetd.
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Resultados globales de los talleres de cocreacion durante la

temporada 2015/16:

Mas de 120 participantes
entre socios y empleados

¢

Mds de 300 ideas generadas
y 5 convertidas en proyectos de Club

Cuestionario de satisfaccién:
Valoracién media de 8,8 sobre 10

El FCB Idea Kit es una herramienta creada internamente que
ofrece la posibilidad a un empleado o grupo de empleados
de desarrollar una idea de manera guiada siguiendo la
metodologia del Club. Se trata, pues, de una guia de consultay
una herramienta de trabajo para el emprendedor interno.




INNOVACION DIGITAL
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Proyecto Social Box

Ante el reto del Area Social sobre cémo mejorar la satisfaccion
del socio en su relaciéon con el Club, el Departamento de
Innovacion cred una nueva herramienta para disenar los
procesos de la OAB llamada Social Box. Esta herramienta,
intuitiva y visual, permite trabajar los procesos actuales e
identificar puntos débiles y oportunidades de mejora para
aumentar la calidad del servicio y, por tanto, la satisfaccion
del socio. La herramienta Social Box permite también disefar
nuevos procesos de la OAB o de otras areas de manera mas
colaborativa, agil y eficiente.

Proyecto Masia Futuros

¢Cudles son los principales factores psicosociales que influyen
en el éxito de los jugadores de la Masia? El equipo de Innovacién
trabajo este reto con diferentes agentes relevantes en la vida de
los deportistas del Club, como los profesionales de la Masia, el
Area de Futbol Formativo, los equipos del Area de Metodologia
Deportiva, etc. para definir un nuevo método para evaluar y
hacer un seguimiento integral de los deportistas. Este méto-
do consiste en implementar una ficha representativa del ADN
BARCA de un deportista en formaciéon que incluya y unifique
los aspectos emocionales y los valores del Club al seguimiento
deportivo y académico. Este proyecto se enmarca dentro del
proyecto estratégico Masia 360°.
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FCBESCOLA

EDUCANDO EN VALORES
Y ADN BARCA
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La escuela oficial del FC Barcelona cerré una nueva tempora-
da en continuo crecimiento y mas expansion internacional que
nunca. El estilo y la marca Barca siguieron educando a miles de
ninos y ninas de todo el mundo en un proyecto liderado desde
el mes de septiembre de 2015 por su nuevo director, el exju-
gador de balonmano azulgrana Oscar Grau, que visitd personal-
mente todas las FCBEscoles de todo el mundo para conocer de
primera mano y sobre el terreno los proyectos internacionales
que se llevan a cabo. Y es que por primera vez en su historia se
puede afirmar que la FCBEscola llega a todos los continentes
después de su desembarco en Oceania con la puesta en marcha
de los FCBCamps en Australia y Nueva Zelanda.

La FCBEscola, que educa en valores y ADN Barca, cerro la
temporada 2015/16 con 19 escuelas en funcionamiento en
todo el mundo. Durante el curso se abrieron nuevas sedes en
Qingdao, China, y en las ciudades de Edmonton y Toronto, en
Canada. A partir de septiembre, tras la aprobacion de la Junta
Directiva, esta prevista la apertura de nuevas FCBEscoles en
Ottawa (Canadd), Bombay (India), Moscu (Rusia), Lagos (Nige-
ria) y Charlotte (Estados Unidos).

Por otra parte, los FCBCamps que se llevan a cabo durante
todo el aho fueron un éxito. En total fueron mas de 160 campus
repartidos por todo el mundo, ademas de las Tecnificaciones y
los Clinicos de la FCBEscola, en que los nifos y nifas pudieron
vivir una experiencia 100% Barca. Y es que en estos ultimos
cinco anos mas de 110.000 participantes han disfrutado de la
filosofia de juego y de los valores del FC Barcelona: respeto,
esfuerzo, ambicion, humildad y trabajo en equipo.

Unos valores que fomentan el barcelonismo alrededor del
planeta. Yamashita Koshiro, el nifio de sélo 8 anos de la FCBEs-
cola Katsushika, deslumbrdé al mundo al cantar el Cant del
Bar¢a ante jugadores, staff, directivos, prensa y companeros
de la escuela durante el Mundial de Clubes de Japon en diciembre
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de 2075. Valores, también, que fomentan la formacién integral
de todos los alumnos de la FCBEscola, como los chicos y chi-
cas que participaron en el concurso literario de la escuela de
Polonia, en el marco de la Feria del Libro de Varsovia de mayo,
donde gand un relato sobre el excapitan Xavi.

La FCBEscola también es sindnimo de solidaridad. Durante la
temporada se hicieron varias acciones sociales, como la Jorna-
da Solidaria de Navidad, en la que se recogié material depor-
tivo para los ninos mas desfavorecidos. La FCBEscola también
colabord con ‘la Jornada sobre diabetes tipo 1y el deporte en el
Camp Nou' Uno de los actos mas emotivos de la temporada
fue el partido solidario disputado en el mes de mayo entre la
FCBEscola Fukuoka y el Blaze Kumamoto de Japdn, que rindié
homenaje a las victimas del terremoto que sufrié la ciudad
japonesay que causo la muerte de 41 personas y miles de heri-
dos.

La temporada, un afio mas, se cerro con la fiesta de clausura
que celebro la FCBEscola Barcelona en el Camp Nou, en la que
los 32 equipos de la escuela pudieron jugar en el césped del
Camp Nou, donde cada domingo disfrutan de sus idolos.




FCBESCOLA

Edmilson, embajador
de la FCBEscola

El exjugador azulgrana José Edmilson se convirtid en el mes
de febrero en el embajador de la FCBEscola en el mundo. Su
cometido es actuar como representante del FC Barcelona en
actos protocolarios y oficiales vinculados a la FCBEscola. Ed-
milson, campedn de Europa con el Barca de Rijkaard en 2006,
estuvo presente en el Torneo Internacional que se celebré en
Barcelona en el mes de marzo y compartid sus experiencias
con los chicos y chicas de todo el mundo. Edmilson también
visitd escuelas como la de Dubdi, donde intervino en sesiones
de entrenamiento con los alumnos, y apadriné el torneo de la
FCBEscola de Florida.
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FCBCoaches Academy

El 1 de febrero se iniciaba en el auditorio de la Masia la
primera edicién del FCBCoaches Academy, organizado por el
Departamento de Formacion y Conocimiento Masia 360° y
la FCBEscola, y que tiene como objetivo formar a los futuros
entrenadores de la FCBEscola que impartiran el ADN Barca
por el mundo. El curso fue un éxito. Mas de un centenar de
técnicos se formaron en materias como la idea de juego, el
desarrollo colectivo, la metodologia de los entrenamientos, la
direccion de los equipos, el trabajo de los porteros, el andlisis
del rendimiento o el scouting con profesores de primer nivel y
de la casa como Paco Seirullo, Joan Vila, Pere Gratacos, Ricard
Segarra y Pep Boada.

V Torneo Internacional
en Barcelona

El V Torneo Internacional de la FCBEscola, que se celebré en
los campos anexos del Miniestadi entre el 21y el 24 de marzo,
fue un éxito participativo. Participaron en el torneo 1.215
nifos y ninas de 19 nacionalidades diferentes, récord absoluto
en la historia de esta competicion. Los 107 equipos de las 26
FCBEscoles presentes disputaron un total de 327 partidos,
con un balance de 1.503 goles anotados. Los jugadores Andrés
Iniesta y Sergi Samper, junto con el directivo Silvio Elias, fueron
los encargados de entregar los premios a los campeones:
la FCBEscola Blaugrana (Iniciacién), la FCBEscola Sao Paulo
(Preformacién), la FCBEscola USA BLUE (formacion) y la
FCBEscola AZUL (Infantil/Precompeticion).

Nace la FCBEscola Basket

En el mes de abril se presentd la primera FCBEscola de balon-
cesto, cuyo asesor deportivo es el exjugador azulgrana Nacho
Solozabal. También colabora en esta FCBEscola el exjugador
Roberto Duefas. Esta nueva apuesta de la FCBEscola ofrece
una formacion integral siguiendo la metodologia y los valores
del Barca. Tiene una capacidad maxima de 144 ninos y nifas, de
6 a 12 anos, y de 72 participantes, de 4 y 5 aios, de la categoria
preiniciacion. La FCBEscola Basket esta situada en el Centro
Deportivo Municipal Aristides Maillol Les Corts de Barcelona.
Ademas de los partidos de la Liga interna que se disputan los
sabados cada 15 dias en la Ciudad Deportiva Joan Gamper, los
alumnos tienen la opcidn de participar en distintos encuentros
y torneos que se organizan durante el curso.
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Area Econdmica

ASPECTOS LEGALES

TEMAS JUDICIALES

Los terrenos de Can Rigalt.

Alo largo de la temporada 2015/16, el FC Barcelona ha aborda-
do varios casos judiciales que afectan al Club y ha trabajado
para ir cerrando las carpetas abiertas en los tribunales. En este
ejercicio se habian cerrado los dos procedimientos vinculados a
la contratacién de Neymar Jr. y el caso Método 3, los espionajes
pagados con fondos del Club.

Caso Neymar I:

El procedimiento penal seguido a raiz de la denuncia inter-
puesta por un socio contra el FCB, el presidente Rosell, y el
presidente Bartomeu, que estaba ya —una vez finalizada la fase
de instruccion— a punto de iniciar la fase de celebracion del
juicio oral. La Junta Directiva decidioé llegar a un acuerdo de
conformidad con la Fiscalia del TSJC y la Abogacia del Estado
por el que asume dos irregularidades fiscales en los ejercicios
2011y 2013 y una multa de 5,5 millones de euros. La Fiscalia y
la Abogacia del Estado decidieron no acusar a los presidentes
Rosell y Bartomeu.

Caso Neymar II:

La querella (tramitada ante la Audiencia Nacional), interpuesta
por DIS (fondos de inversion de Brasil), en la que se acusaba al
FCB de varios delitos relacionados con el traspaso de Neymar da
Silva Santos Jr. Esta querella fue archivada por el juez De la Mata,
pero el 23 de septiembre, la Sala de lo Penal de la Audiéncia Na-
cional obligd a continuar el procedimiento.
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Accion de Responsabilidad:

Recurso de apelacion contra la sentencia desestimatoria de la
Accion Social de Responsabilidad interpuesta en su dia contra
miembros de la junta anterior. Actualmente estad en fase de
deliberacion y emisidn de la sentencia.

Recurso de apelacién contra la sentencia desestimatoria en
primera instancia de la demanda presentada por Muro Cortina
Modular contra el FC Barcelona en reclamacién de 100 millones
de euros. Actualmente estd en fase de deliberacion y emision
de sentencia.

Caso falsificacion pasaportes:

Comparecencia como perjudicados en la Instruccion segui-
da ante los Juzgados de Instruccion de Madrid por la posible
comision de un delito de falsificacion de pasaportes por par-
te de dos jugadores profesionales de baloncesto (uno de los
cuales habia jugado —presuntamente— con el Real Madrid con
una licencia obtenida en base a un pasaporte presuntamente
falso).



ASPECTOS LEGALES

Can Rigalt:

Arbitraje seguido a instancias de Inmobiliaria Mar, SA (La Llave
de Oro) en reclamacion del precio abonado por los terrenos de
Can Rigalt. El laudo emitido el 1 de julio de 2016 establece que
el FC Barcelona tendra que deshacer la operacion realizada en
2005 y recuperar de la sociedad mercantil Inmobiliaria Mar los
10.000 m? de este sector que el Club le vendid en ese momento.

Elimporte fijado por esta resolucién arbitral es de 47 millones
de euros, que resultan de la suma de los 35,4 millones de
euros que el Club cobrd hace 11 afilos mas los intereses legales
correspondientes.

Prohibicion de las ‘estelades’:

Peticion de medidas cautelares, con interposicion de Recurso
Contencioso-Administrativo, contra la decision de la delegada
del Gobierno en Madrid de prohibir la exhibicion de banderas
estelades en la final de la Copa del Rey 2016, donde se obtuvo
un pronunciamiento favorable a la peticion del Club enresolver,
el juez, que no habia actividad administrativa impugnable.

Querella Mediapro:
COMPLIANCE OFFICER

A finales de la temporada, la Junta Directiva incorpord un
compliance officer, la persona responsable de supervisar y ges-
tionar todas las cuestiones relacionadas con el cumplimiento
normativo. El compliance officer se encargara de velar por que
todos los procesos de control de los que se ha dotado el Club
minimicen los riesgos penales de las acciones que se deriven
de su gestion. Esta figura se plantea como un érgano con au-
tonomia de funcionamiento, que depende de manera directa
de la Junta Directiva del Club.

El compliance officer tiene como objetivo principal
implementar un programa de cumplimiento basado en
procedimientos que aseguren el adecuado diseno de

Querella interpuesta contra el FCB por parte del Sr. Jaume
Roures por un presunto delito de espionaje. Actualmente, en
fase de instruccion de las diligencias esenciales.

Falsificacion de avales:

Comparecencia como parte perjudicada en la instruccion
seguida ante los Juzgados de Instruccion de Barcelona por un
presunto delito de falsificacién de avales de precandidatura a
las elecciones del 2075. La causa se archivé finalmente.

Método 3:

Comparecencia como parte perjudicada por un presunto delito
vinculado al pago de facturas de Método 3. No se llego a cele-
brar juicio porque los dos acusados resarcieron al FC Barcelona
de las cantidades indebidamente abonadas.

actividades de cumplimiento normativo interno y externo
en sentido amplio. Como lider de las tareas relativas al
cumplimiento y experto en la materia, el compliance officer
es el responsable de establecer las normas y la aplicacién de
los procedimientos para asegurar que los programas relativos
a éste en toda la organizacién son eficaces y eficientes en la
identificacidn, prevencion, deteccion y correccion de las faltas
de cumplimiento con las normas y reglamentos aplicables.
Una de las primeras acciones llevadas a cabo por el compli-
ance officer para la temporada 2015/16 fue la implantacion del
Modelo de Prevencion de Delitos Penales del Club, uno de los
requisitos de la reforma del Codigo Penal asi como de la LFP.
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Espail Barca




Espai Barca

ESPAIBARCA

ESPAIBARCA

EL SUENO AZULGRANA

R
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- Estadio cubierto para
105.000 espectadores

NUEVO PALAU BLAUGRANA
« Pabellén multiusos de
hasta 12.500 espectadores.

CAMPUS BARGA

« Ordenacion y mejora
del entorno de las
instalaciones y servicios.

El Espai Barga es el proyecto de transformacion de todas las in- 5 NUEVO MINIESTADI
stalaciones que el FC Barcelona tiene en el barrio de Les Corts de — - Con capacidad para
Barcelona, que incluye la remodelacion integral del Camp Nou, ; 6.000 espectadores

la construccién de un Nuevo Palau Blaugrana y la creacion de un
Campus Barga, asi como la construccion de un Nuevo Miniestadi
en la Ciudad Deportiva Joan Gamper de Sant Joan Despi. El Es-
pai Barca dara valor a un tesoro patrimonial de 35 hectareas (19,4
en Barcelona y 16,2 en la Ciudad Deportiva, a 8,5 km del Camp
Nou), pero, mas alla de los edificios y los proyectos arquitectdni-
cos, serd un espacio de convivencia para los socios y de acogida
para todos los visitantes. El Espai Barca se convertird en el mejor
complejo deportivo del mundo en el centro de una gran ciudad.

2014 2015 2016

NUEVO MINIESTADI (DISENO + LICENCIAS)

NUEVO PALAU BLAUGRANA (DISENO + LICENCIAS)

)0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 o0 o0 o o o
REMODELACION CAMP NOU (DISENO + LICENCIAS)

TRABAJOS PREVIOS / PREDISENADO
CONVERSACIONES TECNICAS AYUNTAMIENTO

03.2015 - Concurso Nuevo Miniestadi. 01.2016 - Aprobacion definitiva MPGM de Sant Joan Despi. 03.2016 - Inicio de las obra
05.2015 - Anuncio del ganador del proyecto del Nuevo Miniestadi. Anuncio del ganador del proyecto del Nuevo Palau Blaugrana. 04.2016 - Anuncio del ganc
06.2015 - Inicio de los concursos de arquitectura: Remodelacion | 02.2016 - Contratacion consultor investigacion title rights-naming rights. del Camp Nou.
del Camp Nou y del Nuevo Palau Blaugrana. 09.2016 - Incicio de la reda
09.2015 - Seleccion de los finalistas. y oficinas del FCE

12.2015 - Recepcion de las propuetas de los finalistas.

. 180 _MEMORIA FC BARCELONA



ESPAIBARCA

\ ik LES CORTS
SANT JOAN - |
éESPf ~ e B 19,4 ha
16,2 ha Av. Diagonal . " |
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Aprobacion de los Coste Espai Barca Financiacion prevista

socios por referéndum 8 afios (2017-2024)
1% 16% 200m€
of : Global i  :Campus ‘TITLE RIGHTS' :
thud Foiee 8% i iBarca 6% Apellido al Estadio

Aparcamiento

Urbanismo
Les Corts

Si(261) :NO (9.589)

200m<€
FINANCIACION
: INTERNA
4%
: Nuevo
2% Miniestadi
EN BLANCO >
(751)
:60% :200m€
i Nuevo Camp Nou ;
i DEUDA BANCARIA
2017 2018 2019 2020 2021
s del Miniestadi - Derribo del Tennis del Forn. TEMPORADA 2017/18 - Fin de obras del Nuevo Miniestadi. TEMPORADA 2019/20 TEMPORADA 2021/22
dor del proyecto de remodelacién TEMPORADA 2017/18 - Inicio de obras del Nuevo Palau Blaugrana. Fin de obras del Nuevo Fin de obras de la remodelacion
TEMPORADA 2017/18 - Inicio de obras de la remodelacion del Camp Nou. | Palau Blaugrana. del Camp Nou.
ccion de los proyectos de aparcamiento TEMPORADA 2017/18 - Inicio de obras del Campus Barca.
3. TEMPORADA 2021/22
Fin de obras del Campus Barca.
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Espai Barca

REMODELACION DEL CAMP NOU

ELFUTURO CAMP NOU

UN ESTADIO ABIERTO AL MUNDO

La propuesta ganadora del concurso de arquitectura del
equipo Nikken + Pascual-Ausio destaca porque es abierta,
elegante, serena, intemporal, mediterranea y democratica.

® El Nuevo Camp Nou ampliard la capacidad hasta aproxi-
madamente 105.000 espectadores y todo el aforo estara
cubierto.

®m |a cubierta proporcionara confort climatico.

® La marquesina del actual Camp Nou inspira la fachada del
Nuevo Camp Nou. Esta marquesina desaparece dentro
del Estadio, pero se gira hacia la calle, de dentro a fuera,
formando los voladizos exteriores que son el rostro de los
espacios en comun.

m Gran anilla mirador con visién 360° y conexidn tanto del
interior del Estadio como de la ciudad.
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REMODELACION DEL CAMP NOU

Facilidad y comodidad para acceder a la segunda y a la ter-
cera grada mediante 12 nucleos verticales formados por es-
caleras mecdnicas, ascensores y escaleras convencionales.

Circulaciones por el interior rapidas, faciles y agradables, y to-
talmente adaptadas para personas con movilidad reducida.

Aumentan y mejoran los puntos de restauracion, merchandising
y servicios en general.

Un estadio sostenible, verde y smart, con entradas digitales,
pagos wireless, turnos inteligentes, ampliacion del proyecto
Wifiy cobertura mavil.
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Espai Barca

NUEVO PALAU BLAUGRANA

NUEVOPALAU
BLAUGRANA

EL NUEVO ICONO POLIDEPORTIVO

g s | | ’:I'F

¥
- Ch R

La propuesta del equipo HOK + TAC Arquitectes destaca por el
innovador concepto de Palau multifuncional, asi como por su
permeabilidad, flexibilidad y personalidad.

m Innovador concepto de Palau multifuncional. Nueva gene-
racion arquitectonica de pabellones.

m (Capacidad: 12.000 espectadores para eventos deportivos y
hasta 12.500 para eventos sociales y culturales.

m Diseno asimétrico: un anillo de grada Unica y una extension
de la grada al fondo que acerca los espectadores a la pista y
garantiza un ambiente Unico.

m Excelente visibilidad desde todas las localidades.

m Servicios de restauracion y hospitality.

m Localidades amplias, de facil acceso y totalmente adaptadas
para personas con movilidad reducida.

m Construccion aplicando maximos criterios de eficiencia ener-
gética y sostenibilidad medioambiental.

m Geometria orgdnica: aporta una buena secuencia entre Palau,
pista anexa, Pista de Hielo e instalaciones de la FCBEscola.

m Pista anexa con capacidad para hasta 2.000 espectadores.

m Pista de hielo de Ultima generacién para hasta 800 especta-
dores con medidas estandares internacionales.

® Dos campos de la FCBEscola.
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NUEVO PALAU BLAUGRANA

Unainstalacion multifuncional

El Nuevo Palau Blaugrana se ubicard en la actual parcela del Mini-
estadi, junto a la nueva estacién de la L9, y contara con cuatro
espacios que podran funcionar independientemente. La pista prin-
cipal se puede configurar para cada deporte.

@ FcBESCOLES

@ PisTA DEHIELO © PisTA ANEXA

@ PisTA PRINCIPAL

SUPERGRADA IDEAL
PARA ESPECTACULOS

PISTA DE BALONMANO
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Espai Barca

ME]JORAS EN LAS INFRAESTRUCTURAS

CIUDAD DEPORTIVA

Durante la temporada 2015/16 se realizaron una serie de obras
en las diferentes dreas de la Ciudad Deportiva. En primer lugar,
se llevd a cabo la segunda fase del circuito de recuperacion
realizado con césped hibrido, asi como una rampa hidraulica
regulable para los entrenamientos del primer equipo, lo que
Supuso un avance con respecto a las infraestructuras depor-
tivas. Ademas, se realizd el cierre perimetral del Campo 1 Tito
Vilanova para aumentar la privacidad del campo y asi impedir
las visuales de los exteriores.

También se realizd una remodelacién del Pabelldn de
baloncesto con un nuevo gimnasio mds amplio, vestuarios para
auxiliares, salas de asistencia médica y despachos.

AULA

En cuanto a la urbanizacion de las instalaciones, se crearon
nuevas zonas ajardinadas y sefalizacién vial para mejorar la
accesibilidad a las instalaciones.

Ademas, se realizé un gimnasio exterior al campo 9 con una
carpa climatizada para realizar circuitos de entrenamiento.
También se habilitd una nueva entrada a los Pabellones, accesi-
bles por una escalera y también por medio de ascensor para
personas con movilidad reducida. Ademas, una nueva zona de
residuos, junto con la creacidon de nuevas aulas de formacién
para la Masia.
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Finalmente, con respecto a las obras realizadas en el edifi-
cio del primer equipo, se habilitaron unas nuevas zonas de al-
macén de material y de equipamiento deportivo, junto con la
remodelacién de los espacios de recepcidn y gimnasio.

CAMP NOU

Se colocé un nuevo sistema de ventilacion para el césped del
terreno de juego que supuso un sistema mucho mas eficiente y
6ptimo, y una mejora en las condiciones para mantener el césped.

Ademas, se sustituyeron todas las puertas de acceso a las bo-
cas de la grada de Tribuna para nuevas puertas de facil apertura.

También se realizd la instalacion de red wifi, 3G y 4G en todo
el Estadio, con el objetivo de dotar de red a los asistentes de los
partidos, ya que anteriormente el uso de internet en el Estadio
era muy dificultoso.




ME]JORAS EN LAS INFRAESTRUCTURAS

En cuanto a la accesibilidad, se modifico la primera grada
de Gol Sur para habilitar la entrada de ambulancias al terreno
de juego, ya que anteriormente las ambulancias sélo podian
acceder hasta el tunel. También se reformaron los aseos del
Dispensario Central para que fueran accesibles a personas con
movilidad reducida.

Como medidas preventivas y de seguridad en el Estadio,
se realizd un nuevo cerrado de proteccion en la zona de la
aficion contraria situado en las bocas 500 con el objetivo de
independizar a las dos aficiones y protegerlas de conflictos que
se puedan ocasionar durante los partidos.

Ademas, en las zonas exteriores que forman parte de las insta-
laciones, se efectuaron mejoras de infraestructura, ajardinamiento
y pavimentacion en diferentes accesos y zonas de aparcamien-
to. Finalmente, se cambi¢ el sistema de planta de dsmosis por
uno nuevo y mas moderno junto con la instalacion de una nueva
Estacion Transformadora en la zona de Tribuna - Gol Sur.

PALAU BLAUGRANA

Buena parte de las reformas del Palau Blaugrana durante la
temporada 2015/16 tuvieron que ver con la creacién de nuevos
bafos en la segunda planta de Gol Norte. Anteriormente no
existian, y la gente con movilidad reducida no podia acceder con
facilidad. También se instalaron nuevas barandillas de seguridad
en las escaleras exteriores de acceso a la zona de Lateral.

Ademas, la Pista de Hielo también fue objeto de mejoras:
se compré una maquina alisadora para el hielo, se reformé y
amplié la zona de cocina del bar y se reformé la enfermeria de
atencion médica al publico de la pista.

OFICINAS

La principal mejora realizada en las oficinas principales fue la
remodelacion del office. Se realizd una ampliacion para aumen-
tar la capacidad de comensales y se habilitaron mas equipam-
ientos para los trabajadores del Club.

En los espacios de oficinas de la zona del Palau Blaugrana
se remodelaron los despachos del Area Patrimonial y del
Espai Barca, y se cred un Unico espacio diafano y dos salas de
reuniones polivalentes.

Finalmente, se cred una nueva oficina perteneciente al Depar-
tamento de Innovacién con sala de reuniones para independizar
el departamento. También se remodeld el espacio de oficinas
de Barca TV y Audiovisuales, en el que se habilitd, ademds, un
nuevo office.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD 2015/16

Ingresos

- EI FC Barcelona cierra el ejercicio 2015/16 con unos ingresos de 679 M €, un 12% superior a los 608 M € del ejercicio anterior y
un 7% por encima de los 633 M € presupuestados. Se trata de una cifra récord en la historia del Club.

- Las principales variaciones respecto al ano anterior son las siguientes:

- Los ingresos por socios disminuyen un 3% por la regularizacion del censo y por el incremento en las bonificaciones sobre
los colectivos de mayor edad y antigliedad.

- El capitulo de Explotacion de Instalaciones se incrementa un 6% por los ingresos provenientes del taquillaje y la disputa de
la Supercopa de Espafna. Destacan igualmente los resultados del Museo, Hospitality y eventos como el concierto de Bruce
Springsteen y la Final Top14 de Rugby del Campeonato de Francia.

- Los ingresos de Media presentan un ligero incremento debido a la liquidacién de los ingresos provenientes de la participacion
en la Champions League.

- Los ingresos de marketing han aumentado por encima de los 42 M €, lo que representa un incremento del 19%. Las
variaciones principales derivan de la renovacién del contrato con Nike, la mejora de varios contratos de patrocinio, la gira
de pretemporada y los ingresos por ganar la Supercopa de Europa y el Mundial de Clubes.

- Los ingresos por traspasos se han incrementado respecto al afio pasado destacando en este capitulo los ingresos derivados
de la venta de los jugadores Pedro Rodriguez, Adama Traoré y Marc Bartra, principalmente.

4 A
EVOLUCION DEINGRESOS (Millones de euros) o e
3%, 18 Socios
608
18 ’

158 Estadio

149 %
168 Media

3%
163
415 473 495 490 530

268 Marketing

225 19%

-/ 72/3';.,7 - Traspasos y otros
09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Gastos

- Los gastos de explotacién aumentan un 8% en relacién con la temporada anterior, pasando de 581a 630 millones de euros.
Los hechos mas destacables son:

- Los salarios deportivos y no deportivos crecen un 4% y un 3% respectivamente, resultado de las primas por consecucion
de titulos del primer equipo de futbol (Liga, Copa del Rey, Supercopa de Europa y Mundial de Clubes).

- Los gastos de gestién han crecido un10% debidoalos gastos asociados alaaccién comercial (patrocinios, eventos), los desplazamientos
delagiray la celebracién de elecciones.

- Enel capitulo de Otros, hay que hacer mencién especial a la provision de 18 M € incorporada para hacer frente a las obligaciones

derivadas de la resolucidn del laudo arbitral sobre los terrenos de Can Rigalt, que conlleva la recompra de la finca vendida
la temporada 2004/05, con el retorno del precio pagado mds intereses.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

EVOLUCION DE GASTOS (Millones de euros) A
aa 630
(+8%) . -
581 L
435 Salarios deportivos
419 +4%
487 473 a1 443 472

Salarios no deportivos

Gastos gestion

Otros

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Evolucion de la masa salarial deportiva

- El porcentaje sobre ingresos de la masa salarial deportiva total del Club (salarios + amortizaciones) se sitla en el 69%, 4 puntos
por debajo del 73% de la temporada anterior y dentro del limite del 70% recomendado por la LFP.

- Es importante destacar que nuestro club tiene un hecho diferencial respecto de otros, el coste afadido de las secciones
deportivas. Si el andlisis se limitase Unicamente al futbol, la ratio se situaria en el 63%.

MASA SALARIAL DEPORTIVA SOBRE INGRESOS

700
631

600 576

485 489 490 - 100%

70% (Indicador
maximo de seguridad)

55%
(Indicador dptimo)

0%

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Liga Copa de Europa Copa del Rey Liga Liga
Liga Copa del Rey

“f== " Ingresos sin traspasos ni alienaciones de inmovilizado
l Coste de los salarios y amortizaciones fltbol + secciones
—e—  Masa salarial deportiva (fuitbol + secciones) sobre los ingresos
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

SALARIOS DE FUTBOL SOBRE INGRESOS
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I Coste de los salarios y amortizaciones de fiitbol
—e—  Masa salarial de fiitbol sobre los ingresos

Resultado

- El ejercicio cierra con un beneficio después de impuestos de 29 millones de euros. Esto representa 14 millones mas respecto
a los 15 millones del ejercicio anterior y 9 millones de euros por encima del presupuesto.
Esteresultadoincluyeelimpactode 25 M€ despuésdeimpuestosdelasprovisioneseinteresesdellaudoarbitraldelosterrenosde Can
Rigalt. De nohaberse producido estehecho, el Club hubieraregistrado unacifrarécord de beneficios despuésdeimpuestosde 54 M €.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2015/16

Millones € Real 15/16 Ppto. 15/16 Real 14/15
INGRESOS DE EXPLOTACION 679 633 608
GASTOS DE EXPLOTACION -630 -599 -581

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Balance

- Los resultados alcanzados han permitido una reduccién muy relevante de la deuda neta, pasando de los 328 M € del jercicio an-
teriora 287 M € (271 M € sin proyectos extraordinarios), a pesar del efecto negativo del laudo de Can Rigalt. Sin el efecto del laudo
comentado, la deuda neta correspondiente a la actividad ordinaria del Club hubiera estado en torno a los 240 millones de euros.

-La ratio de deuda neta sobre EBITDA se ha situado en 1,94 por debajo del 2,5 establecido para esta temporada por la disposi-
cion transitoria del articulo sobre el equilibrio patrimonial para la temporada 2015/16 que marcan los Estatutos.

- El Club cierra el ejercicio con una caja disponible de 27 millones de euros, una reducccion de la deuda bancaria de 31 millones

de euros (de los 52 del ejercicio anterior a 21), quedando pendiente de amortizar a 30 de junio de 2016 la Gltima cuota del
préstamo sindicado, que ha sido definitivamente cancelado a finales del mes de julio, siguiendo el calendario establecido.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

-El patrimonio neto del Club se incrementa hasta los 97 millones de euros. El activo del Club se ha fortalecido cerca de 20 millo-
nes de euros en instalaciones deportivas y sociales, sistemas informaticos y otros activos, en el que destaca la compra de los
terrenos para la construccion del nuevo Miniestadi en la Ciudad Deportiva, la reforma del edificio del Centro Médico también
en la Ciudad Deportiva, la wifi en las instalaciones de Les Corts y el Espai Barca.

BALANCE 30/06/16
(Millones de euros)

546 546

31 Deudas a largo plazo
e Qe Provisiones y periodificaciones

Periodificaciones a corto plazo

Inmovilizado material e inmobiliario

Inmovilizado intangible (jugadores) Deudas y creditores a corto plazo

Inmovilizado financiero y otros

Activo corriente L
Patrimonio neto

ACTIVO PASIVO

EVOLUCION DEUDA NETA:Real 15/16 vs.Real 14/15
(Millones de euros)

IMPUESTO Y
SUBVENCIONES
RESULTADO
OTRAS
INVERSIONES

INVERSION

DESINVERSION
EBITDA PROVISIONES Y j1GADORES

DETERIOROS

Reduccion DN: 57 M€

Real 14/15 Real 15/16
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OBJETIVOS 2016/17

Resumen cuenta de resultados presupuesto 2016/17

Ppto. 16/17
INGRESOS DE EXPLOTACION 695
GASTOS DE EXPLOTACION -663

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

INGRESOS: Presupuesto16/17 vs.Real 15/16
(Millones de euros)

) . LTI o
N6 m—— - O E (%)

2% 158 A

Estadio

&% 3ME (8%)

Marketing

39% +17 M€ (+7%)

Traspasos y otros

10% -22 M€ (:34%)

Real 15/16 Ppto.16/17

Ingresos
- Se presupuesta un incremento de ingresos de un 2% hasta un maximo histérico de 695 millones de euros.
-En el apartado de Explotacion de Instalaciones cabe destacar los capitulos del Tour del Estadio y Hospitality en el Camp Nou.

-En el apartado de Media crece el ingreso derivado del nuevo formato de reparto de los derechos televisivos centralizado por
la Liga de Futbol Profesional.

- Marketing es el capitulo que mas crece en linea con el proceso de internacionalizacion y posicionamiento de marca. El objetivo es
aumentar mas de 30 millones de euros en ingresos por patrocinio. Por el contrario, existe la afectacion negativa de la no participa-
cién en las competiciones internacionales (Mundial de Clubes y Supercopa de Europa).

-Los ingresos por traspasos se reducen en 22 M € respecto a la temporada anterior. Los jugadores traspasados al inicio de esta
temporada han sido Bravo, Adriano, Halilovic, Abrines y Satoransky.
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OBJETIVOS 2016/17

GASTOS:

Presupuesto 2016/17
vs. Real 2015/16
(Millones de euros)

Gastos

- Las renovaciones y las nuevas incorporaciones de esta temporada en el primer equipo de futbol han hecho aumentar la némina deportiva
asi como laamortizacion derivada de los costes de traspaso. Respecto a las variables, el escenario previsto supone, en Futbol, ganar la Liga,
llegar a semis de Copa y a cuartos de UCL. En cuanto a las secciones, se prevé ganar la Liga, la Copa y llegar a la Final Four.

-Los salarios no deportivos se incrementan fruto de la expansion global del Club y la apuesta estratégica del Area Digital.

-En gastos de gestion, en la temporada 2016/17 se incrementan el 14%. En este apartado destaca la expansion internacional con oficinas en
Nueva York y Hong Kong y nuevos proyectos estratégicos de conocimiento, innovacion y tecnologia.
Adicionalmente, se incrementan los gastos asociados a los derechos televisivos debido al nuevo formato centralizado por la Liga de Fdtbol
Profesional. Por el contrario, tenemos el ahorro del Mundial de Clubes, Supercopa de Europa y Gira.

- La aportacion a la Fundacion se incrementa debido al incremento de ingresos de explotacidn ordinarios.

-Todo esto hace que el resultado de explotacion presupuestado para la temporada 2016/17 se sitde en 32 millones de euros, que incluyendo

60%

9%

6%

Real 15/16

59%

67

Ppt.16/17

Salarios deportivos +17M€ (+4%)

Amortizaciones +7M€ (+12%)

A
Salarios no deportivos +2M€ (+6%)

A
Gastos de gestion +16M€ (+14%)

otros -9ME (19%)

el resultado financiero y los impuestos supone un beneficio después de impuestos previsto de 21 millones de euros.

EVOLUCION DE INGRESOS Y RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS

(Millones de euros)

10/11

11/12

12/13

13/14

14/15

15/16

Ppto. 16/17

473
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PRESUPUESTO TEMPORADA

(Miles de Euros)

. Otras
::ILT:; Futbol Base | Baloncesto | Balonmano Itl:tciﬁee‘; Futbol Sala 5 e(::ir::es Acdt(ie‘lliglﬁyes Total
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 544.733 1.320 9.774 1.432 450 808 590 31314 590.421
Ingresos por competiciones 81.526 14 1.635 113 6 87 - 1150 84.531
Ingresos por abonados y socios 27087 - 604 3 0 2 17794 45.489
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 174.305 - 3.100 271 - - - 3909 181.585
Ingresos por comercializacion y publicidad 261.814 1306 4435 1.045 444 720 590 8.461 278.816
Aprovisionamientos (2.489) (1.023) (538) (466) (276) (341) (634) (2.185) (7.952)
Consumo de material deportivo (1.135) (720) (299) (332) (163) (210) (616) (684) (4.158)
0tros consumos y gastos externos (1.354) (303) (239) (134) (112) (132) (18) (1.501) (3.794)
Trabajos realizados por otra empresa - - - - - - - - -
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos - - - - - - - -
Otros ingresos de explotacion 9.011 300 60 95 51 205 54.882 64.613
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 9.011 300 56 95 9 48 202 54.545 64.265
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 4 - - 3 3 338 348
Gastos de personal (309.825) (16.310) (24.300) (6.236) (1.865) (3.860) (1.173) (37.151) |  (400.719)
Sueldos y salarios de plantilla deportiva (306.448) (13.353) (23.421) (5.622) (1.544) (3.430) 973) (2.083) (356.873)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2443) (831) (284) (198) (70) (78) (27.863) (31.767)
(argas sociales (881) (2.096) (587) (407) (250) (349) (200) (6.326) (11.094)
Provisiones (53) (1) 9) 9 @ @ (878) (984)
Otros gastos de explotacion (72.247) (9.158) (8.303) (1.973) (17 (1.126) (1.099) (60.968) (155.590)
Servicios exteriores (57.167) (3.845) (5.678) (980) (361) (529) (235) (39.366) (108.160)
Tributos (1722 (277) v @ - (0) (840) (2.848)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (541) - - - - (1.336) (1.876)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (541) (1.336) (1.876)
Reversidn deterioro créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - -
Desplazamientos (3.748) (2.075) (1.807) (772) (220) (396) (386) (10) (9.413)
Gastos de adquisicion de jugadores - (1.840) - (16) - - (122) (30 (2.008)
0tros gastos de gestion corriente (9.070) (L121) (811) (204) (136) (200) (357) (19.386) (31.285)
Amortizacion del inmovilizado (65.853) (588) (1.649) (244) 0) (73) (6)] (19.708) (88.116)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 70 39 - - - - - - 109
Excesos de provisiones - - - - - - - - -
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 26.091 (75) 1.701 - - - - 4.528 32.245
Deterioros y pérdidas 0 - - 4528 4528
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible deportivo (3.711) - (3.711)
Pérdidas por deterioro inmovilizado material - -
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 3711 - 3711
Reversion deterioro inmovilizado material B - - 4528 4.528
Resultados por enajenaciones y otras 26.091 (75) 1701 - 21717
Pérdidas inmovilizado material - . - -
Beneficios inmovilizado material
Pérdidas inmovilizado intangible
Beneficios inmovilizado intangible - - -
Pérdidas inmovilizado intangible deportivo (3.746) (75) - (3.821)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 29.837 - 1.701 - 31.538
Dotacién y aplicacion de provisiones - - - - - - - (3.500) (3.500)
Dotacion de provisiones (3.500) (3.500)
Aplicacion de provisiones - - - - - - - - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 129.492 (25.494) (23.256) (7.392) (2.399) (4.541) (2.112) (32.787) 31.510
Ingresos financieros 199 - - - - - - /3 n
De valores negociables y otros instrumentos financieros 199 - - - - - - n m
De empresas del grupo y asociadas - - -
De terceros 199 72 271
Gastos financieros (1.067) - - - - - - (1.197) (2.264)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - - -
Por deudas con terceros (L067) (1197) (2.264)
Por actualizacién de provisiones - - -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - - - - - - - - -
Beneficio en Ia valoracion de instrumentos financieros
Pérdida en la valoracion de instrumentos financieros - -
Diferencias de camhio - - - - - - - (200) (200)
Diferencias positivas de cambio 750 750
Diferencias negativas de cambio - - - - (950) (950)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - (50) 3) (0) (20) - (1.362) (1.435)
Beneficios por participaciones en activos financieros - - - - - -
Pérdidas por participaciones en activos financieros - (50) (3) (0) (20) (1.362) (1.435)
RESULTADO FINANCIERO (868) - (50) 3) (0) (20) - (2.687) (3.628)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 128.624 (25.494) (23.307) (7.395) (2.399) (4.561) (2.112) (35.474) 27.882
Impuesto sobre beneficios - - - - - - - (6.731) (6.731)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 128.624 (25.494) (23.307) (7.395) (2.399) (4.561) (2.112) (42.204) 21.152
RESULTADO DEL EJERCICIO 128.624 (25.494) (23.307) (7.395) (2.399) (4.561) (2.112) (42.204) 21.152
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CUENTAS ANUALES

DEL EJERCICIO
(terminado el 30 de junio de 2016),

INFORME DE GESTION
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FCBARCELONA

Deloitte

Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espana

Tel.. +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
www.deloitte.es

Traduccion de un informe originalmente emitido en calalan basado en nuestro trabajo realizado
de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de cuentas vigente en Espana y de
unas cuentas anuales originalmente formuladas en catalan y preparadas de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Club en Espana (véase Nota 2.1).
En caso de discrepancia, prevalece la version de los documentos emitidos en catalan.

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General del
Futbol Club Barcelona:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas del Fitbol Club Barcelona, que comprenden el balance de
situacion a 30 de junio de 2016 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio ncto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al cjercicio terminado en
dicha fecha.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relacion con las cuentas anuales

La Junta Directiva es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen ficl del patrimonio, de la situacion [inancicra y de los resultados del Fiitbol Club Barcelona, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Club en Espaiia, que se
identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que considere necesario para
permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y cjecutemos la auditoria con ¢l fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estdn libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requicre la aplicacion de procedimicntos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la formulacion por parte del Club de las cuentas anuales, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Club. Una auditoria también
incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la presentacion de las
cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditorfa.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantl de Madnd, tome 13,650, seccidn 87, folio 188, hoja M-54414, inscripeion 96°, CLF: B-79104469.
Domicilio social: Maza Pablo Ruiz Picasse, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid
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Opinion

Iin nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Fitbol Club Barcelona a 30 de junio de 2016,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del cjercicio 2016 contiene las explicaciones que la Junta Directiva
considera oportunas sobre la situacién del Club, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte intcgrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2016.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo v no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables del Fiitbol Club Barcelona

DELOITTE, S.IL..
Inscrita enel R.O.A.C. N° S0692

(Original en cataldn firmado por José Antonio Gonzdlez)

26 de julio de 2016

MEMORIA FC BARCELONA _ 201 .

Balance Econémico



Balance Econémico

FCBARCELONA

BALANCE A 30 DE JUNIO DE 2016

(Miles de Euros)

ACTIVO 'é%tlaas, 30/06/2016 | 30/06/205 | pATRIMONIO NETO Y PASIVO ’gl%tlaas. 30/06/2016 | 30/06/2015
memoria memoria
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Notal
Inmovilizado intangible 208.112 196.159 | FONDOS PROPIOS 94.628 65.859
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social 67.998 52.848
Derechos de adquisicion de jugadores Nota5s 201576 190488 | Fondo social 67998 51848
Inmovilizado intangible no deportivo Reservas (2139) (2.139)
Aplicaciones informdticas Nota6 6.584 4428 | Otras reservas (2139) (2139)
Inmovilizado en curso y anticipos Nota6 612 1283 | Resultado del ejercicio - Beneficio 28.769 15.150
Inmovilizado material Nota7 142.847 137519 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 2.667 2149
Estadios y pabellones deportivos 78963 82710 Total patrimonio neto 91.295 68.608
Otros terrenos y construcciones 39.361 31598
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 15.904 15127
Inmovilizado en curso y anticipos 8619 8.024
Inversiones inmobiliarias Nota8 5.856 5.856 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones en empresas del grupoy asociadas Nota10.2 980 831 | Provisiones a largo plazo Nota121 10197 1110
Instrumentos de patrimonio 10 10 | Deudasalargo plazo Nota31 21158 63.467
(réditos a empresas Nota13.2 910 827 | Deudas con entidades de crédito 20658
Inversiones financieras a largo plazo Nota101 6.57 16.471 | Deudas con entidades deportivas Nota13.3 3000 28841
(réditos a entidades deportivas 5580 14607 | Personal deportivo Nota33 20.095 11685
Otros créditos 625 | Otros pasivos financieros 4663 20
Otros activos financieros 991 1240 | Pasivos por impuesto diferido Nota14.6 1.812 3.754
Activos por impuesto diferido Nota14.6 28.108 21891 | Periodificaciones a largo plazo Nota1s 1.836 1B.7110
Deudores comerciales no corrientes Notas103y13 19.434 42.016 Total pasivo no corriente 41.603 102.041
Total activo no corriente 412.568 426.749
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo Nota122 40.628 4.010
Deudas a corto plazo Nota13.2 22488 31.644
Deudas con entidades de crédito 20970 31584
ACTIVO CORRIENTE: Acreedores por arrendamiento financiero Nota93 U
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota103 101.338 1M.150 | Derivados |
Entidades deportivas, deudoras 40385 39.896 | Otros pasivos financieros 1518 9
Deudores varios 39.840 46776 | Acreedores comercialesy otras cuentasapagar Nota33 312.050 332.587
Personal deportivo Nota133 1812 22695 | Proveedores 71569 15139
Personal no deportivo 108 29| Acreedores varios 291 5853
(tros créditos con las administraciones publicas Nota141 2151 175 | Acreedores varios, empresas vinculadas 2463
Anticipos a proveedores / acreedores 126 Deudas con entidades deportivas 72409 13184
Inversiones financieras a corto plazo 4.055 10 | Personal deportivo Nota33 95080 96197
Periodificaciones a corto plazo Nota15 1412 1.15 | Personal no deportivo 218 2086
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes mm 76.114 | Otras deudas con las administraciones publicas Nota1a1 67648 71665
Tesoreria 8 614 | Anticipos de clientes 25
(tros activos liquidos equivalentes Nota10.4 19.000 15500 | Periodificaciones a corto plazo Nota1s 32420 16.349
Total activo corriente 133.916 188.489 Total pasivo corriente 407.586 444,590
TOTALACTIVO 546.484 615.239 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 546.484 615.239

(") Saldos reexpresados de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.8

as Notas 1a 22 descritas en [a Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 30 de junio de 2016
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio 2015/16 | Ejercicio 2014/15 (*)

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota171 556.780 504.561
Ingresos por competiciones 83.040 11891
Ingresos por abonados y socios 4558 48645
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 168142 162312
Ingresos por comercializacion y publicidad 260.05 I3

Aprovisionamientos (6.866) (6.212)
(onsumos de material deportivo (381 (3318)
(tros aprovisionamientos (3.059) (2.894)

Otros ingresos de explotacion Nota17.2 63.335 56.136
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 63.092 55.614
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 3 52

Gastos de personal Nota173 (31.735) (349.539)
Sueldos y salarios del personal deportivo (330.874) (309.966)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (30.386) (29.110)
(argas sociales (10475) (9.863)

Otros gastos de explotacion (149.360) (145.169)
Servicios exteriores Nota17.4 (108.813) (106.957)
Tributos (2493) (2661)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (638) ALY,

Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1195) (1179)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 557 3330
Desplazamientos (11.029) (7601)
Gastos por adquisicin de jugadores (925) (1262)
Otros gastos de gestion corriente (25462) (28.840)

Amortizacion del inmovilizado (1.796) (67.510)
Amortizacion de los derechos de adquisicion de jugadores Nota5 (59.699) (55.797)
Otras amortizaciones Notas6y7 (12.097) mm)

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota11.2 109 109

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 41.080 29.006
Deterioro y pérdidas Nota 5 363 68)

Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible deportivo (4179) (6.560)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 450 649
Resultado por enajenaciones y otros Notas5,7y10.1 46 29074
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (539) (219)
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (10) (1.903)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 48395 31316
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible no deportivo (29) (64)

Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros Nota 175 (19.001) 5.259
Dotacion de provisiones y otros gastos excepcionales (24197) (482)
Aplicacidn de provisiones y otros ingresos excepcionales 5196 574

RESULTADO DE EXPLOTACION 48.546 26.641

Ingresos financieros 974 143
De valores negociables y otros instrumentos financieros 974 143
- Aterceros 974 143

Gastos financieros (14.152) (4.168)
Por deudas con terceros Nota17.6 (1415) (3109)
Por deudas con entidades deportivas - (1.059)

Variacion del valor razonable de instrumentos financieros Nota13.2 - 83

Diferencias de cambio 1.642 (511)
Diferencias positivas de cambio 658 975
Diferencias negativas de cambio 984 (6148)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (11n) (128)

RESULTADO FINANCIERO (12.707) (8.563)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35.839 18.078
Impuestos sobre beneficios Nota14.4 (1070) (2928)

RESULTADO DEL EJERCICIO 28.769 15.150

(") Saldos reexpresados de acuerdo a lo mencionado en la Nota 28

Las Notas 12 22 destritas en [a Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2016
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

R)ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2015/16 Ejercicio 2014/15
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 28.769 15150
Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota11.2 (109) (109)
- Efecto impositivo Nota143 1 i
TOTALTRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (II) (82) (82)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+ 1) 28.687 15.068

Las Notas 1222 destritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2016.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

l;g':g‘? Reservas Rezlj'étriidc?odel %%?}zc;n?; ::E;e; Total
Saldo final del ejercicio 2013/14 1n.130 (2.139) ans 2.831 53.540
Distribucion del resultado del ejercicio 2013/14 4 (¢1mg)
Total ingresos y gastos reconocidos 15150 82) 15.068
Saldo final del ejercicio 2014/15 52.848 (2.139) 15.150 2.749 68.608
Distribucion del resultado del ejercicio 2014/15 15150 (15150)
Total ingresos y gastos reconocidos 28769 (82) 28687
Saldo final del ejercicio 2015/16 67.998 (2.139) 28.769 2.667 97.295

as Notas 1a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2016.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

(Miles de Euros)

N&teal;gﬁala Ejercicio 2015/16 Ejercicio 2014/15
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1):
Resultado del ejercicio antes de impuestos 35.839 18.078
Ajustes al resultado
- Amortizacion del inmovilizado Notas5,6y7 71719 78301
- (orrecciones de valor por deterioro Notas 638 (1732)
- Variacion de provisiones 19.001 (2.867)
- Imputacion de subvenciones Nota1.2 (82) 82)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas5,7y10.1 (4617) (29.074)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 1 18
- Ingresos financieros (974) (1423)
- Gastos financieros 1419 4168
- Diferencias de cambio (164) 513
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 83)
- Imputacion neta a resultados de periodificaciones de pasivo (365.691) (283.625)
- (tros ingresos y gastos 20850 1075
(ambios en el capital corriente
- Deudores y otras cuentas a cobrar 677 2802
-Incorporacién de periodificaciones de activo (197) (484)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 2109 88461
-Incorporacion de periodificaciones de pasivo 30380 249286
- (tros activos y pasivos no corrientes (196) 31
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Pagos de intereses (1.65) (4168)
- (obros de intereses 9 1266
- (obros (pagos) por impuesto sobre beneficios (10.596) (5.364)
12380 129.880
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1I)
Pagos por inversiones
- Inmovilizado intangible deportivo Nota5s (103415) (10774)
- Inmovilizado intangible no deportivo Nota6 (3153) (3541)
- Inmovilizado material Nota7 (12.556) (12.147)
- Inversiones en empresas del grupo (1314) (966)
- Otros activos (219) (18.089)
Cobros por desinversiones
- Inmovilizado intangible deportivo Nota’ 62642 46.289
- Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 18
- Inmovilizado material Nota7 313
- (tros activos - 553
(60.515) (95.802)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emision de deudas con entidades de crédito Nota15 - B4TS
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota13 (30.868) (20083)
(30.868) (6.608)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 0 EQUIVALENTES (1+11+111) (49.003) 21470
Efectivo 0 equivalentes al inicio del ejercicio 16114 48644
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio um 7614

Las Notas 1a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2016
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FCBARCELONA

MEMORIA DEL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

1. Actividad del Club

El Futbol Club Barcelona es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y
capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol,
s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar principalmente el futbol y el deporte en general, concurrir en las competicio-
nes y promover manifestaciones fisicodeportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los cuales se incluye un articulo que
dispone que la Junta Directiva deberd velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

El Club es cabecera de grupo, pero no ha formulado cuentas anuales consolidadas por estar dispensado de esta obligacién de
acuerdo con la normativa vigente, dado que participa exclusivamente en sociedades dependientes que no tienen un interés
significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resul-
tados de las sociedades de la Entidad.

Dada la actividad a la cual se dedica el Club, este no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones ni contingencias
de naturaleza medioambiental que puedan ser significativas en relacién con su patrimonio, su situacion financiera y sus re-
sultados. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en esta memoria de cuentas anuales respecto a informacion
de cuestiones medioambientales.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Marco normativo de informacion financiera aplicable al Club

Las cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacion finan-
ciera aplicable al Club, que es el establecido en:

a) Cédigo de Comercio y la restante legislaciéon mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales, asf como en todo
aquello que no contravenga al Nuevo Plan General de Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Con-
tabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espanola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de control econémico de los Clubs y
Sociedades Anénimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional de fecha 12 de julio de 2011, edicidn
mayo 2014, asi como toda la informacidn requerida por el Consejo Superior de Deportes mediante comunicado el 18 de
febrero de 20715.

2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los principios y criterios contables
en él contenidos de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del
Club, del estado de cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, serdn sometidas a la aprobacién por parte

de la Asamblea General, y se estima que serdn aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las cuentas anuales del
ejercicio 2014/15 fueron aprobadas el 25 de octubre de 2015.
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2.3.

24,

2.5,

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria
que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ninglin principio contable que, siendo obligatorio,
haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club
para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en los mismos. Basi-
camente estas estimaciones se refieren a:

- Laaplicacion del principio de entidad en funcionamiento (véase Nota 2.5).

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 41, 4.2, 43y 4.5).
- Lavida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 41y 4.2).

- El cdlculo de provisiones (véase Nota 4.9).

- Andlisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance adjunto a partir del plan de negocio de
que dispone el Club.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio
2015/16, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Empresa en funcionamiento

El balance de situacion al 30 de junio de 2016 adjunto muestra un fondo de maniobra negativo por importe de 273.670
miles de euros, hecho que supone una duda sobre la aplicacion del principio de entidad en funcionamiento. Pese a este
aspecto, en la formulacion de estas cuentas anuales, la Junta Directiva del Club ha aplicado el principio de empresa en
funcionamiento dados los factores mitigantes descritos a continuacion:

- El calculo del fondo de maniobra citado anteriormente incluye periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de
las cuales, a 30 de junio de 2016, asciende a 32.420 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones no suponen
obligaciones financieras futuras para el Club ya que se integran en el balance a medida que se facturan en linea con
los plazos de cobro establecidos en los contratos, y se reconocen como ingreso en funcion de su devengo.

- Adicionalmente, el Club tiene pdlizas de crédito no dispuestas por importe de 73.000 miles de euros (Nota 13.2).

- No existe ningtin incumplimiento legal que impida al Club seguir operando normalmente bajo la situacién patrimo-
nial en la cual se encuentra a 30 de junio de 2016.

- ElIClub haimplantado en ejercicios anteriores un modelo de gestién con el objetivo principal de conseguir el reequi-
librio patrimonial y financiero en los siguientes afos que se basa en el incremento continuado de los ingresos vy la
implantacién de una politica de control de gastos. Como consecuencia de este modelo de gestidn, el patrimonio
neto del Club ha mejorado en 28.687 miles de euros durante el presente ejercicio (15068 miles de euros durante el
ejercicio anterior).

- Finalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado un presupuesto de tesoreria para los proximos ejercicios que
refleja la capacidad de poder atender sus compromisos de pago en el corto plazo teniendo como hipdtesis principal
la renovacion de las pélizas de crédito de que dispone actualmente, el vencimiento de las cuales se produce en el
corto plazo:
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Millones de Euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales )
Disposicion de inversiones financieras a corto plazo 4
(obros de explotacion 104
Pagos de explotacion (422)
(ompras y ventas de jugadores (49)
Pago de impuestos (incluye IRPF y Seguridad Social) (19)
Devolucion y amortizacion de deuda bancaria o)
(tros riesgos y mejoras 8)
Tesoreria final (*) 16

(") No incluye los limites de pdlizas de crédito no dispuestas.

Las principales hipdtesis consideradas sonlos pagos derivados de la contratacion del personal deportivo que actualmente estan comprometidos
(incluidos los acordados con posterioridad al 30 de junio de 2016 y detallados en la Nota 5) y los cobros por importe de 48 millones de euros
derivados de los traspasos previstos a realizar del personal deportivo a otros clubes y la obtencién de nuevos contratos de patrocinio.

2.6. Comparacion de la informacion

La informacion contenida en estas cuentas anuales referidas al ejercicio 2015/16 se presenta, a efectos comparativos, con
la informacién del ejercicio 2014/15.

2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y
del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en
que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.8. Cambio de criterios contables y correccion de errores

Durante la temporada 2015/16, atendiendo a la naturaleza del acuerdo con la fiscalia (véase Nota 12), el Club ha registrado
determinados importes liquidados en ejercicios anteriores por las magnitudes pendientes de devengar a mas de un ano
en el epigrafe "Deudores comerciales no corrientes” y por los importes a devengar en menos de un afo en el epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance que previamente se registraban en el
epigrafe "Inmovilizado intangible deportivo” y su correspondiente gasto del ejercicio a los epigrafes “Sueldos y salarios del
personal deportivo" y "Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta que previamente se registraban
en el epigrafe "Amortizacién de derechos de adquisicion de jugadores”.

Por este motivo, el Club ha reexpresado las cifras del balance de situacion y de la cuenta de resultados del ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2015 incluidas a efectos comparativos para mantener el principio de uniformidad en la pre-

paracion de las cuentas anuales adjuntas.

La reexpresion realizada en las cifras del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2015 es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2015 Reexpresion 30/06/2015 reexpresado
Inmovilizado intangible deportivo 10863 (32374) 190489
Deudores comerciales no corrientes 20434 21582 42016
Personal deportivo deudores 11904 10791 20695
Sueldos y salarios del personal deportivo 300794 911 309.966
Servicios exteriores 105338 1619 106.957
Amortizacidn de derechos de adquisicion de jugadores £6.588 (10791) 5797
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3. Distribucion del resultado

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 2015/16, que se presentard para la aprobacion de la Asamblea Ge-
neral, prevé distribuir la totalidad de los beneficios para aumentar el Fondo social. Asimismo, el beneficio del ejercicio 2014/15
se destind en su totalidad a aumentar el Fondo Social.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Club en la elaboracion de sus cuentas anuales del presente
ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados
de similar naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracién del
primer contrato con el jugador, sin considerar ningtn valor residual.

En el caso de renovacion de contratos, los importes que supongan una mayor retribucion del jugador se calificaran como
gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén pendientes de devengo proceda registrarlos segln su na-
turaleza por los importes pendientes de devengo a mas de un afio en el epigrafe “Deudores comerciales no corrientes” y
para los importes a devengar a menos de un afo al epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Personal
deportivo” del balance de situacion. Este mismo criterio se aplicara a la adquisicion de los derechos de imagen del juga-
dor o del técnico, que se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con su naturaleza a medida que se
reciban los beneficios econémicos derivados del contrato. Adicionalmente, en caso de resolucién anticipada o cesiéon de
jugadores se aplicara lo indicado en los epigrafes posteriores, imputando en la cuenta de pérdidas y ganancias el gasto
o ingreso en funcion de su naturaleza.

Los contratos de adquisicién de derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables
que dependen basicamente, del rendimiento deportivo del Club. Estos pagos variables se registran en el momento en que
se cumplen las condiciones a las cuales estan sujetas y, se amortizan a partir de la fecha de registro y, hasta la finalizacién
del contrato laboral vigente con el jugador en ese momento.

En el caso de la adquisiciéon de una opcion preferencial de jugadores, inicialmente |os costes se registran como un activo en la
medida en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmision y
éste derecho tenga un valor econémico. Los costes se amortizaran en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal
en funcion de la duracion del contrato con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los
ingresos correspondientes, se refleja como resultado en el momento en que se concede la baja federativa.

En caso de cesion de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesion entendida como
la parte proporcional de la amortizacién del periodo de cesion.

No se activa ninguin coste de formacion de los jugadores del fitbol base y de otras secciones.
Inmovilizado intangible no deportivo:
Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida util.
1. Aplicaciones informaticas
El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de ordenador, incluidos
los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran

en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas
se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.
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2. Otro inmovilizado intangible

El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad cedidos previamente a
terceros con el objetivo de obtener mayores rendimientos econdmicos en la explotacion de los mismos. La amortizacién
de dichos activos se realiza en la duracién de los contratos iniciales de cesidn a terceros.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro”
la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de
su valor en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio la Directiva del Club ha encargado tasa-
ciones de los principales activos registrados en el epigrafe "Inversiones inmaobiliarias” a un tercero experto independiente
asi como estudios de valoracion internos con la finalidad de comprobar que el importe recuperable de estos activos es
superior 0 igual al valor contable de los mismos. Dichas tasaciones se han realizado teniendo en cuenta los usos actuales
de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del
mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la
estimacion revisada de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el im-
porte en libros que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores.
Esta reversion de pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, los cuales fueron actua-
lizados hasta el 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacidn vigente, y posteriormente se minora por la correspon-
diente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 41.

El inmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor de venta en el mo-
mento de adquisicidn, de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en
mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes, se registran como
mayor coste de los mismos.

El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calcu-
lados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Aios de vida util
estimada

Estadios y otras construcciones 25250
Maguinaria, instalaciones y utillaje 33al0
tlementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para procesos de informacion 5
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4.3. Inversiones inmobiliarias
El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia
de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.
Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

4.4. Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Enlos acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendador, los ingresos se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendatario, los gastos derivados
de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un cobro o pago
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que se cedan o se reciban los
beneficios del activo arrendado.

4.5. Instrumentos financieros

4.5]. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que tiene el Club se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios
por operaciones de trafico del Club, o los que, al no tener un origen comercial, no sean instrumentos de patrimonio
ni derivados y los cobros de los cuales sean de cuantia fija o determinable y no se negocien en un mercado de activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo asociadas y multigrupo: se consideran empresas del grupo aque-
llas vinculadas con el Club por una relacién de control, y empresas asociadas, aquellas sobre las que el Club ejerce una
influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las
que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, que otorguen control
sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a los asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Las mencionadas correcciones se calculan como la di-

ferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendiendo éste ultimo como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Excepto
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mejor evidencia del importe recuperable, se tiene en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido
por las plusvalias tacitas existentes a fecha de la valoracion (incluyendo el Fondo de Comercio si fuera de aplicacion).

Una vez al afo, como minimo coincidiendo con el cierre del ejercicio, el Club realiza un test de deterioro para los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar,
el criterio utilizado por el Club para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento
individualizado de todos los saldos deudores a cierre del ejercicio.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del
correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico del Club, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden
ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.5.3. Instrumentos financieros derivados

El Club utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los cuales se encuentran expuestas sus activida-
des, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan considerarse de cobertura contable, deberian ser designados inicialmen-
te como tales y documentarse la relacion de cobertura. Asimismo, deberia verificarse inicialmente y de manera periddica,
alolargo de su vida (como minimo cada cierre contable), que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que se espera en
el futuro que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cu-
bierto) se compensen completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de
la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de vibracion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

El Club aplica coberturas de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de ganancia o pérdida del instrumento de co-
bertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, y se imputa en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta el resultado.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado el ejer-
cicio, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En este momento, cualquier beneficio o pérdida
acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene
en el patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion
que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

Los instrumentos financieros contratados por el Club se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdi-
das y ganancias el resultado de las variaciones en este valor razonable, dado que no cumplen con los criterios de registro
como cobertura contable.

4.6. Transacciones en moneda extranjera
La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se

consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.
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Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo
de cambio a la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente
y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto
sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectiva-
mente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se pre-
vén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor
fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas deriva-
das del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al
resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Club
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de pa-
trimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las oportunas correc-
ciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaldan
los activos por impuesto diferido no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que
pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes
y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos
y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien,
ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de
balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier
caso, los intereses devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

4.9. Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club en la formulacién de las cuentas anuales diferencia entre:
1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es

probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento
de cancelacion.
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2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura
esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales,
sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o trans-
ferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los
ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La Junta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provisiones
aregistrar o pasivos contingentes a informar en la memoria. Para realizar la estimacion y cuantificacién de estos riesgos,
el Club se basa, entre otras, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.

4.10. Indemnizaciones por despido y fin de contrato

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los
que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido sus-
ceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision y se crea
una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas se han registrado 198 miles de
euros de provisidn por este concepto.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de indemnizaciones a su finalizacion, en el caso de que se cum-
plan una serie de condiciones. Estas indemnizaciones se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracion del contrato.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del
Club, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioam-
biente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura. La actividad del Club por su naturaleza no
tiene un impacto medioambiental significativo.

4.12. Compromisos por pensiones
El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacién en funcién de su devengo.
El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad
Social asi como el coste correspondiente a los premios de jubilacion devengados, se basa en calculos actuariales realiza-
dos periodicamente por un experto independiente y esta exteriorizado por una poliza de seguros de grupo de prestacion
definida. El cdlculo actuarial se ha basado en el método del Crédito Unitario Proyectado, mediante tablas de mortalidad
PERM/F 2000-P y tipo de interés técnico del 2,16 los primeros 480 meses y 0,85% el resto.
Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones
definidas al Fondo de Pensiones Banc Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio
2015/16 han sido de 879 miles de euros (974 miles de euros al cierre del ejercicio 2014/15). Estas aportaciones se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del capitulo de "Gastos de personal y jugadores”.

4.13. Criterios empleados para el registro y la valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las Normas de elaboracion de presupuestos de los Clubes y SADs de la Liga Nacional de Futbol, los gastos
de personal se presentaran segun los siguientes criterios de valoracion:

Gastos de personal no deportivo o estructura

Se distinguen las siguientes categorias:
- Personal no deportivo técnico: director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y encargado de material.
- Otro personal no deportivo: resto de personal ligado al Club mediante contrato laboral incluyendo directivos,

personal de administracion, seguridad y accesos, marketing, comunicacion, mantenimiento y otros.
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Gastos de personal deportivo

A los efectos de presentacion de esta memoria, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo tipo de contra-
prestacion (sueldo, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, contraprestaciones irregulares, etc.), asi como la
seguridad social a cargo de la empresa, primas colectivas y otros. En caso de jugadores recibidos o entregados en cesion,
se incluyen todos los gastos e ingresos derivados de la mencionada cesion.

Se distinguira entre:
- Gastos de plantilla deportiva inscribible a la Liga Nacional de Futbol.

La plantilla deportiva inscribible en la Liga Nacional de Futbol estara compuesta por los jugadores ligados al Club
mediante contrato laboral adscrito al primer equipo y al Barca B, es decir, del dorsal Tal 25 ambos incluidos, y los no
adscritos a ninguna plantilla; asi como el entrenador, el segundo entrenador y el preparador fisico del primer equipo.

- Gastos de plantilla deportiva no inscribible en la Liga Nacional de Futbol.

La plantilla deportiva no inscribible en la Liga Nacional de Futbol esta compuesta por los jugadores ligados al Club
mediante contrato laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y dependientes de cualquier categoria;
entrenadores, segundos entrenadores y preparadores fisicos de los respectivos equipos.

4.14. Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacidn de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o el
bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion
a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion o correccion valorativa por deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o propietarios, que se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen ningun ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a
financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para
financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.15. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacién
principalmente a contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido
en los capitulos "Periodificaciones a largo plazo” o "Periodificaciones a corto plazo” en funcion del plazo de imputacion
a resultados. Estos importes, que no tienen obligaciones financieras futuras, se integran en el balance a medida que se
facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en el contrato, y se reconocen como ingresos unicamente en los
ejercicios correspondientes (principio de devengo).

4.16. Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacidon que con caracter general se considera
de un afo, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el
corto plazo desde la fecha de cierre del gjercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de
los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes.
Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para

negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afo y en general todas las

obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
4.17. Transacciones con vinculadas

El Club realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se

encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
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5. Inmovilizado intangible deportivo

Este epigrafe recoge los derechos de adquisicién de jugadores, asi como otros conceptos de naturaleza similar. El movimiento
habido en este epigrafe del balance en la temporada 2015/16 y en la temporada 2014/15 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2016: Miles de Euros
30/06/2015 Entradas y dotaciones Salidas, ajas o 30/06/2016

(oste:
Fitol 327499 1319 (5239) 348.899
Baloncesto 6.878 950 (5.303) 155
Balonmano 2200 15 (1.59) 1460
Hockey 681 - (22 459
Anticipos 8400 50 (3800) 5150
Total coste 345.668 16.067 (63.242) 358.493
Amortizacion acumulada:
Fithol (145729) (58.899) 50.624 (154.004)
Baloncesto (6189) (490) 4987 (1692)
Balonmano (2103) (28) 1413 (858)
Hockey (503) () m (363)
Total amortizacion acumulada (154.524) (59.698) 51305 (156.917)
Deterioro:
Fitbol (655) (4119) 4834
Total deterioro (655) (4.179) 4.834
Total neto 190.489 12190 (1103) 201.576
30 de junio de 2015: Miles de Euros (*)

saldos a30/06/2014 Entradas y dotaciones Sarlgﬂﬁs('(?:ll;gz 0 Saldos a30/06/2015
(oste:
Fitbol 218380 153.003 (43.884) 321499
Baloncesto 10354 879 (43%5) 6.878
Balonmano 2180 30 - 220
Hockey 58 13 - 681
Anticipos 4990 5700 (2290) 8400
Total coste 236.442 159.755 (50.529) 345.668
Amortizacion acumulada:
Fithol (17.019) (53.200) 24486 (145729)
Baloncesto (6.286) (2338) 2435 (6189)
Balonmano (1.939) (168) - (2103)
Hockey () (9) - (503)
Total amortizacion acumulada (125.648) (55.797) 26.921 (154.524)
Deterioro:
Fithol (2388) (6.560) 8292 (656)
Total deterioro (2.388) (6.560) 8.292 (656)
Total neto 108.406 97.398 (15.316) 190.488

(*) Saldos reexpresados de acuerdo conlo mencionado en la Nota 28
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Los derechos de adquisicidon de jugadores se consideran como gasto en las préximas temporadas, sin considerar el efecto de
las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de Euros

30/06/2016 30/06/2015 (*)

Temporada:
20152016 - 53356
2016-017 6275 51.062
2017-2018 58382 44007
2018-2019 58.54 42120
2019-2020 y siguientes 0914
Total 201.576 191.145

(") Saldos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en fa Nota 28

Las altas mas significativas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores por importe
de 61.396 miles de euros, asi como a pagos de importes variables de la adquisicion de los derechos federativos de jugadores
adquiridos en ejercicios anteriores por un importe total de 14121 miles de euros.

Sobre la plantilla vigente, a 30 de junio de 2016 y 2015, existen compromisos de pago de ciertos conceptos variables en fun-
cion, basicamente, del rendimiento deportivo del Club, que ascienden a 24 y 24 millones de euros, respectivamente, para las
proximas temporadas.

Adicionalmente, se mantienen derechos preferentes sobre determinados jugadores por importe de 5150 miles de euros. La
Junta Directiva y la direccion deportiva del Club consideran que no existen indicios de deterioro de los mencionados derechos
preferenciales.

Las salidas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores que han generado un beneficio de
47145 miles de euros registrados en el epigrafe "Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. Adicionalmente, durante el presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios jugadores y se han dado de
baja anticipos que han supuesto una pérdida por importe de 1110 miles de euros.

Asimismo, el epigrafe "Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros be-
neficios por importe de 1.250 miles de euros, basicamente, generados en concepto de los cobros recibidos de variables por el
rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de venta de derechos federativos y por los traspasos a otros clubs
de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Con posterioridad al 30 de junio de 2016 y con anterioridad a la fecha de formulacion, el Club ha formalizado un contrato para
la adquisicion de los derechos federativos de un jugador y se ha ejecutado un derecho de recompra sobre otro jugador por un
importe conjunto de 19,7 millones de euros mas 2 millones de euros en funcién del cumplimiento de determinadas condiciones.

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioro por importe significativo a 30
de junio de 2016 adicionales a los registrados en las cuentas anuales adjuntas.

La duracién media de los contratos laborales de la plantilla inscribible a la Liga Nacional de Fitbol es de 4 afos.

A 30 de junio de 2016 y 2015 existen elementos totalmente amortizados por importe de 2184 y 47101 miles de euros, respec-
tivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se
regula la relacion laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

Elingreso derivado de la cesion y formacion de jugadores registrado en el epigrafe "Otros ingresos de explotacion” de la cuenta

de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2015/16 ascienden a 5.226 miles de euros (2.932 miles de euros durante el ejercicio
2014/15).
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6. Inmovilizado intangible no deportivo

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2015/16 y en la temporada 2014/15 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2016: Miles de Euros

Saldos a30/06/2015 Entradas y dotaciones sarl"!‘(‘,ff“!’:r{:g 0 Traspasos Saldos a30/06/2016
(oste:
Aplicaciones informdticas 14585 10 (a5) 1617 1811
Inmovilizado en curso 128 103 47 (1.617) 612
Total coste 15.828 3153 (92) - 18.889
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informdticas (10157) (1.551) 15 - (11693)
Total amortizacion acumulada (10.157) (1.551) 15 - (11.693)
Total neto 5.671 1.602 (1) - 1196
30 de junio de 2015: Miles de Euros

Saldos a30/06/2014 Entradas y dotaciones sarlgﬂﬁ'(?:g:;“ Traspasos Saldos a30/06/2015
(oste:
Aplicaciones informdticas 12328 2169 (49) 519 14585
[nmovilizado en curso 500 1378 (56) (579) 1283
Total coste 12.828 3.541 (547) - 15.828
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informdticas (8.862) (114) 49 - (10157)
Total amortizacion acumulada (8.862) (1.118) 19 - (10.157)
Total neto 3.966 1.833 (128) - 5.671

Las altas del ejercicio 2015/16 corresponden, principalmente, a la adquisicion de diferentes licencias informaticas.

A 30 de junio de 2016 y a 30 de junio de 20715 existen elementos totalmente amortizados que contindan en uso por importe
de 8475y 7760 miles de euros, respectivamente.

7.Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2015/16 y en la temporada 2014/15 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2016: Miles de Euros
30/06/2015 Entradas y dotaciones sarl('!gzs“ﬂmz 0 Traspasos 30/06/2016

(oste:
Estadios y pabellones 164318 1903 (589) 182 166414
Otros terrenos y construcciones 42676 6.587 (328) 2215 51210
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 40463 3793 (1.260) 488 13484
Inmovilizado en curso 8.0 4266 (126) (3.545) 8619
Total coste 255.481 16.549 (2.303) - 269.121
Amortizacion:
Estadios y pabellones (81.548) (6.292) 389 - (87451)
Otros terrenos y construcciones (1.078) (940) 169 - (11.849)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (25:336) (3314) 1070 - (21580)
Total amortizacion acumulada (117.962) (10.546) 1.628 - (126.880)
Total neto 131.519 6.003 (675) - 142.841
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30 de junio de 2015: Miles de Euros
Saldos 230/06/2014 Entradas y dotaciones sarl"!ﬂ?lsul’:dzz 0 Traspasos Saldos a30/06/2015

Coste:
Estadios y pabellones 159,086 1960 (em) 3683 164318
Otros terrenos y construcciones 4085 561 (10) 40 42676
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 35,216 3339 (18) 1926 40463
Inmovilizado en curso 6.821 6.881 (35) (5.649) 8.0
Total coste 243.214 nm (534) - 255.481
Amortizacion:
Estadios y pabellones (75310) (6.356) 78 - (81.548)
(tros terrenos y construcciones (10178) (903) 3 - (11.078)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (22.636) (2740) 40 - (15336)
Total amortizacion acumulada (108.184) (9.999) m - (117.962)
Total neto 135.090 2142 (313) - 131.519

Las altas mas significativas del ejercicio 2015/16 corresponden, principalmente, a la adquisicion de unos terrenos en Sant Joan
Despi (Barcelona) para la construccion del Nuevo Miniestadi, asi como otros costes de construccion en los diferentes espacios.

Adicionalmente, el Club ha realizado inversiones relacionadas con la instalacién de wifi en la zona de Les Corts, el nuevo sistema de
iluminacion del Palau Blaugrana y otras actuaciones en las diferentes instalaciones del Club por importe de 1,5 millones de euros.

Con fecha 5 de abril de 2014 se aprobd en referéndum la propuesta del Nou Espai Barca que supone el encargo a la Junta Di-
rectiva de ejecutar el proyecto del nuevo Camp Nou, nuevo Palau Blaugrana y nuevo Espai Barca. A fecha de formulacion de
las presentes cuentas anuales no existen compromisos de pago significativos relativos a este proyecto. A 30 de junio de 2016
los costes acumulados incurridos por este concepto son de 15.989 miles de euros.

Durante el ejercicio 2015/16 el Club ha dado de baja diversos activos, el valor contable de los cuales asciende a 676 miles de
euros registrando la correspondiente pérdida en el epigrafe "Resultado por enajenaciones y otros" de la cuenta de pérdidas y
ganancias por valor de 539 miles de euros.

El Club dispone de inmuebles el valor neto contable de los cuales por separado de la construccion y el terreno, a 30 de junio
de 2016 y 2015, es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Terrenos 019 13793
(onstrucciones 195432 193.201
Total 11.625 206.994

Dentro del proyecto de adaptacion de los recintos e instalaciones deportivas en las medidas de seguridad establecidas en
el Reglamento de Prevencion de la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la “Liga Nacional de Futbol Pro-
fesional” la liberacion a titulo gratuito de elementos del inmovilizado material , por importe de 11.081 miles de euros. Estos
elementos que se incluyen en el apartado "Estadios y pabellones” se muestran contablemente por el valor que resulta de
las certificaciones de obras emitidas por la Liga con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Ver Nota 11.2).

La politica del Club es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los distintos ele-
mentos de su inmovilizado material. La Junta Directiva estima que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos.

A 30 de junio de 2076 y a 30 de junio de 2015 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de
41702 y 39105 miles de euros, respectivamente.
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8.Inversiones inmobiliarias

El movimiento producido en este epigrafe del balance en la temporada 2015/16 y en la temporada 2014/2015 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2016: Miles de Euros
30/06/2015 Entradas y deterioros 30/06/2016

Coste:
Terrenos Hospitalet ((an Rigalt) 975 - 975
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Otros terrenos 68 - 682
Total coste 20.401 - 20.401
Deterioro:
Terrenos Viladecans (14545) (14.545)
Total deterioro (14.545) - (14.545)
Total neto 5.856 - 5.856
30 de junio de 2015: Miles de Euros

Saldos a30/06/2014 Entradas y deterioros Saldos a 30/06/2015
(oste:
Terrenos Hospitalet ((an Rigalt) 975 - 975
Terrenos Viladecans 18.744 - 18.744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 20.401 - 20.401
Deterioro:
Terrenos Viladecans (14.545) - (14.545)
Total deterioro (14.545) - (14.545)
Total neto 5.856 - 5.856

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier
naturaleza o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio recoja ingreso
alguno derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club adquiri¢ a través de compraventa el 4 de julio de 1997 cuatro terrenos situados en el término municipal de I'Hospitalet
de Llobregat, con una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados respectivamente. Las dos pri-
meras fincas estan adscritas a la “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de 'Avinguda Collblanc
al barri Pubilla Casas”.

En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota indivisa correspondiente al 76% del terreno de 23.676
metros cuadrados a Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro) que representaba el 30% del total de metros cuadrados
edificables disponibles por el Club entre las cuatro fincas. El contrato establece que el Club tendrd que asumir todos los gastos
de urbanizacion derivados del procedimiento urbanistico. El Club mantenia registrada una provisién correspondiente a la
estimacion de los mencionados gastos de urbanizacidn. El precio total de venta definitivo y de caracter fijo, se fijo en 35.352
miles de euros. A 30 de junio de 2016 y 2015 no existe ningun importe pendiente de cobro.

Adicionalmente, el contrato de compraventa establece:

a) la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna compensacion que comportase la entrega de metros adicionales por
parte del Futbol Club Barcelona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcion de la edificabilidad
definitiva establecida en la "Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de la I'Avinguda Collblanc

al barri Pubilla Casas" y,

b) llevar a cabo tantos actos como sea necesario para posibilitar la redaccién y, posterior aprobacion del proyecto de reparcelacién.
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El 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana” (PEMU) por parte de la Generalitat de
Catalunya y el 18 de junio de 2009 se constituyd la junta de compensacion que se debe encargar de gestionar el proyecto.
Actualmente se encuentra en fase de elaboracidn dicho proyecto de reparcelacion.

El contrato no previd una fecha limite para la obtencion de la edificabilidad futura motivo por el cual el 10 de diciembre de
2012 el comprador insto un procedimiento arbitral solicitando que se fijara la fecha maxima. El procedimiento arbitral finalizo
mediante el laudo de 30 de abril de 2013, que fijo el 31 de julio de 2014 como fecha mdxima en la que las partes debian satis-
facer el cumplimiento de todas las obligaciones pendientes.

Con fecha 30 de julio de 2014, tal y como se preveia en las anteriores cuentas anuales, no se habian podido completar todas las
actuaciones necesarias para la obtencion de la edificabilidad esperada (redaccion del proyecto de reparcelacion, aprobacion del
proyecto por el Ayuntamiento de I'Hospitalet, ejecucién de obras de urbanizacion y traslado de la Central Técnica Eléctrica), ya
que la ejecucién final de las mencionadas actuaciones no depende del Club sino del Ayuntamiento de I'Hospitalet de Llobregat,
las entidades propietarias de la Central Eléctrica y la Junta de Compensacion del Sector Can Rigalt en la que el Club tiene una
participacién minoritaria. No obstante, el Club prevé que por parte de los organismos y entidades correspondientes se llevaran
a cabo las actuaciones pendientes que comportaran la obtencion de la edificabilidad prevista en el contrato de compraventa.

El pasado mes de noviembre, basandose en el laudo arbitral de 30 de abril de 2013, Inmobiliaria Mar, S.L. inst6 una nueva
demanda arbitral solicitando el cumplimiento del contrato o, en su caso, la resolucién del mismo con restitucion de las res-
pectivas prestaciones. El pasado dia 18 de junio de 2015 se celebrd en las oficinas del Tribunal Arbitral de Barcelona el acto de
inicio del arbitraje en el cual se pactaron las reglas del mismo y el calendario de actuaciones. Con fecha 1 de julio de 2016, se
notifica al Club el laudo resolutorio del arbitraje que concluye que el Club ha incumplido la obligacién esencial de procurar la
adquisicion por parte de La Llave de Oro de la finca finalista en la fecha fijada (31 de julio de 2014) del primer laudo, y declara
la compraventa resuelta, condenando al Club a devolver el precio pagado, mas intereses, y a la Llave de Oro a trasmitir la finca
vendida (el 76% del proindiviso) y a cancelar la hipoteca con que estad grabada, imponiendo las costas al FC Barcelona. Es decir,
la condena implica la necesidad de que el Club recompre la finca vendida en su dia.

La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideraron y consideran que esta segunda demanda arbitral no deberia
haber prosperado, por cuanto:

a) el término fijado por el laudo no tiene caracter esencial y, por tanto, la obtencidn del reaprovechamiento con posterio-
ridad a 31 de julio de 2014 no deberia afectar a la validez de la compraventa ni a su cumplimiento.

b) las Unicas obligaciones establecidas en el contrato de compraventa que tiene el Club son dos: llevar a cabo los actos
que sean necesarios para posibilitar la redaccion y posterior aprobacién del proyecto de reparcelacion y asumir los costes
que para la finca se deriven de la ejecucion del planeamiento hasta la adjudicacion de las futuras fincas de resultado.

) las obligaciones a llevar a cabo por parte del Club establecidas en el laudo son condiciones consistentes en eventos
futuros, el cumplimiento de los cuales no dependen tUnicamente de la voluntad del Club.

Por estos motivos, la Junta Directiva estd evaluando, dentro del término legalmente establecido, la posibilidad de recurrir a
la instancia pertinente dicho Laudo.

La Junta Directiva, en la formulacién de las presentes cuentas anuales, ha registrado una provisién para hacer frente a los
eventuales costes derivados de la compraventa mas los intereses de demora menos la estimacion de valor a fecha de cierre,
realizada en base a una tasacién hecha por un tercero experto independiente y estudios de valoracién internos de los terrenos
a recomprar, menos la provisién por urbanizacion registrada previamente. Esta provisién ha sido registrada en los epigrafes
“Dotaciones de provisiones y otros gastos excepcionales” y “Gastos financieros-Por deudas con terceros” por importe de 20,3
y 11,7 millones de euros, respectivamente.

A 30 dejunio de 2016 y 2015 el coste del terreno remanente propiedad del Futbol Club Barcelona asciende a 975 miles de euros.
Viladecans

En la temporada 2007/08, el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans, con una superficie de 278.544
metros cuadrados y un coste de adquisicién de 18467 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2015/16 la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacidn de la tasacion de los terrenos a un

tercero independiente, sin que se haya puesto de manifiesto la necesidad de registrar un deterioro (o reversion) significativo
adicional.
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9. Arrendamientos

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendador

En su posicion de arrendador, el concepto mas significativo por el que el Club registra ingresos por arrendamientos son el
alquiler de las instalaciones donde esta ubicada la Botiga y los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones de que
dispone el Club para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros percibidos
por dichos eventos varian en funcion de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos. Al término del
ejercicio el Club no tiene contratadas con los arrendatarios cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas.

9.2. Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendatario
El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su
actividad normal. Al término del ejercicio el Club no tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento mi-

nimas no cancelables significativas. Adicionalmente el importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio
no es significativo.

10. Activos financieros

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo" a 30 de junio de 2016 y 2075 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
(ategorias (réditos a Otros activos Total (réditosa Otros activos Total
terceros financieros terceros financieros
(réditos a entidades deportivas 5580 5,580 14,607 14607
(tros créditos - 625 - 625
Fianzas a largo plazo - 991 99] - 1239 1239
Total 5.580 991 6.571 15.232 1.239 16.47

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas a largo plazo” a 30 de junio de 2016 y 2075 recoge, principalmente, las
cuentas a cobrar de entidades deportivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
(helsea Foothall Club (Pedro Rodriguez) m
Everton FC. (Gerard Deulofeu) 2000 3976
Arsenal, FC. (Alexis Sanchez) 3409 10631
Total 5.580 14.607

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Créditos a entidades deportivas a largo

plazo" a 30 de junio de 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

2017/18 2018/19 Total
(réditos a entidades deportivas a largo plazo 2080 3500 5580
Total 2.080 3.500 5.580
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10.2. Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

El detalle del epigrafe a 30 de junio del 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Instrumentos de patrimonio 10 10
(réditos a empresas (Nota 18.2) 970 821
Valor nominal 3619 2505
Deterioro (2709) (1678)
Total 980 831

El epigrafe "Créditos a Empresas” incluye a 30 de junio de 2016 aportaciones realizadas a la sociedad del grupo FCBar-
celona HK Limited para hacer frente, principalmente, a los gastos incurridos en sus oficinas en Hong Kong y Nueva York,
respectivamente. Con la informacion disponible a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, el Club ha
decidido registrar un deterioro de estos créditos por importe de 1.031 miles de euros (555 miles de euros a 30 de junio
de 2015), registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.

Con fecha 9 de febrero de 2016, el Club ha constituido la sociedad participada FCB North America, LLC con sede social
en Delaware, Estados Unidos, cuyo capital social es de 100 délares estadounidenses.

La informacion mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a empresas del
Grupo, Multigrupo y Asociadas, a 30 de junio del 2016, es la siguiente:

% Participacion Miles de Euros
nenommﬂf{?‘ﬁé;domm"o, Direct ndirect Cantal Resultado (*) Resto Total Valor en Libros
irecta ndirecta apita Fig P
Explotacion |  Neto | Patrimonio | Patrimonio | oy Deterioro
f(Barcelona HK Limited (Hong Kong) 100% - 1 (n4) (n4) (1698) (2400) 10
F(B North America LLC (Estados Unidos de América) 100% - 0,009 nd nd nd nd 0,009
Total 10
(*) Importes no auditados
10.3. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2016 y 2015 es el siguiente:
Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015 (*)
Deudores comerciales no corrientes (Nota 13.3) 19.435 42.016
Entidades deportivas, deudoras 40385 39.89
Deudores varios 39.840 46775
Personal deportivo (Nota 133) 18122 20695
Personal no deportivo 108 0
Anticipos a proveedores / acreedores 1151
Otros créditos con las administraciones publicas (Nota 141) 126 1754
Deudores comerciales corrientes 101.338 111149
Total 120.1713 153.165

(*) Saldos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.8.
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Entidades deportivas deudoras:

A 30 de junio de 2016 y 2015, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar
con entidades deportivas por el traspaso o cesién de jugadores y otras segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015

(uentas por cobrar con la Liga Nacional de Fithol Profesional 522 879
Cuentas por cobrar con entidades deportivas deudoras por el traspaso o cesion de jugadores y otros:
Fitbol

Everton FC (Gerard Deulofeu) 195 1952

GNK Dinamo Zagreb (Daniel Olmo) - 150

Villarreal (lub de Fitbol, S.A.D. (Dos Santos) - 605

Arsenal, FC (Alexis Sanchez) 1414 15228

Olympiacos FC (Alberto Botia) - 18

Futebol (lube do Porto ((ristian Tello) - 183

(helsea Foothall Club (Francesc Fabregas) - 16.500

Bologna Football (lub 1909 S.p.A. (Marti Riverola) - 631

Real (lub Celta de Vigo, SAD (Sergi Gomez) - 100

(helsea Football Club (Josimar Aldair) - 450

fCInternazionale Milano S.p.A. (Martin Montoya) 625

Aston Villa FCLimited (Adama Traoré) 3986

Fluminense Football Club (Kenedy) 3400

(helsea Football Club (Pedro Rodriguez) 9.081

(helsea Football Club (Oriol Romeu) 60

ACF Fiorentina, S.p.A (Cristian Tello) 132

Borussia Dortmund GmgH & Co. KGAA (Marc Bartra) 8.000

34.650 36441

Otras secciones - 60
Total cuentas por cobrar con entidades deportivas 34.650 36.507
Otras federaciones y asociaciones 528 250
Total 40.385 39.896

Deudores varios:

A 30 de junio de 2016 y 20175 el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
(ontratos de exclusiva y patrocinadores 30150 30494
(uentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 4763 5084
Otros 4977 9197
Total 39.840 46.7175

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2016 y 2015 en el epigrafe "“Deudores varios” del
balance adjunto son de 1195 y 3.903 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del
presente ejercicio se han registrado gastos por deterioro por importe de 638 miles de euros netos (2152 miles de euros
netos en el ejercicio 2014/15).
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10.4. Otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2016 corresponde a distintas imposiciones con vencimiento inferior a 3 meses
y un tipo de interés medio del 0,03%.

10.5. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como
a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan en el Club:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general, el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado
nivel crediticio. El Club realiza un andlisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club
dispone de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y
de financiacion que se detallan en la Nota 13.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Club estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja, lo cual es parcialmente mitigado mediante la con-
tratacion de instrumentos financieros derivados. A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, no existen
instrumentos financieros derivados de tipos de interés.

Las operaciones con moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio y se ha ajustado el valor de los
pasivos monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2016, imputando al epigrafe “Diferencias de
cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado derivado de esta valoracion. El Club mantiene instrumentos
financieros derivados de tipo de cambio de acuerdo con lo mencionado en la Nota 16.

11. Patrimonio neto

A 30 de junio de 2076 el fondo social del Club es positivo por importe de 67.998 miles de euros (52.848 miles de euros a 30
de junio de 2015).

11.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de
caracter profesional adoptaran la forma de Sociedad Anénima Deportiva. Como excepcion a esta norma, se establece
que los clubes que participen en competiciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de futbol y que se-
gun las auditorias realizadas por la LFP hayan obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo
pueden mantener la actual estructura juridica, condicidon que se cumple en el caso del Futbol Club Barcelona. En este
caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos
del Club.

En aplicacidon de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club

no esta obligada a la presentacion del mencionado aval dado que los resultados economicos positivos acumulados
durante su gestion superan el 15% del presupuesto de gastos para la presente temporada.
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11.2. Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como los
resultados imputables a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, son las siguientes:

30 de junio de 2016:

Miles de Euros (*)
Oreanismo Ambito | 30/06/2015 | peashasea | Efecto FiseAl | 30/06/2016
Generalitat de (atalunya Publico 15 (0) ) 0
liga Nacional de Futhol Profesional (Nota 7) Privado 2026 (103) 5 1948
Obras de arte Privado 508 - 598
Total 2.149 (109) 21 2.667

(*) Importes netos de efecto impositivo

30 de junio de 2015:

Milers d’Euros (*)
Oreanismo Ambito | 30/06/2014 | feashasea | Efecto FISEAl | 30/06/2015
Generalitat de (atalunya Piiblico 1 0) ) 15
liga Nacional de Fthol Profesional (Nota 7) Privado 2104 (103) 25 2026
Obras de arte Privado 598 - 598
Total 2.831 (109) 1 2.149

(*) Importes netos de efecto impositivo

A 30 de junio de 2016 y a 30 de junio de 2015 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion
y disfrute de las subvenciones detalladas con anterioridad.

12. Provisiones y contingencias

12.1. Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance a 30 de junio de 2016, asi como los principales movimientos re-
gistrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Miles de Euros

Provisiones a largo plazo

30/06/2015 Dotaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2016
Provision para impuestos (Nota 14.7) 453 - - - 453
Provisiones para otras responsabilidades 16.537 6.7 (9.755) (7385) 5.6
Total a largo plazo 1110 6.221 (9.755) (7.385) 10197

El saldo de este epigrafe del balance a 30 de junio de 2016 incluye, principalmente, la mejor estimacion sobre las pér-
didas patrimoniales que se puedan producir como consecuencia de las resoluciones de los procesos judiciales y de
inspeccion fiscal actualmente en curso.

12.2. Provisiones a corto plazo
El detalle de las provisiones a corto plazo del balance a 30 de junio de 2016 y 2075, asi como los principales movimientos

registrados durante el ejercicio, son los siguientes:
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. Miles de Euros
Provisiones a corto plazo

30/06/2015 Dotaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2016
Provision para otras responsabilidades 4010 29683 (#0) 1385 40628
Total a corto plazo 4.010 29.643 (a10) 1.385 40.628

El saldo de este capitulo del balance de situacion a 30 de junio de 2016 incluye la provision en relacion al laudo de los
terrenos en I'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) por importe de 37 millones de euros (Nota 8) y a la sancion inter-
puesta al Club por parte de la Comision Nacional de la Competencia con fecha 28 de noviembre de 2013, por importe
de 3.600 miles de euros. La sancion de la Comision Nacional de la Competencia considera un incumplimiento de las
disposiciones primera y séptima de la Resolucidon del Consejo de la Comisidon Nacional de la Competencia de 14 de abril
de 2010. El Club presentd un recurso contencioso-administrativo contra la Resolucion de la Comision Nacional de la
Competencia de 28 de noviembre de 2013 en que se solicitaba la suspensién cautelar del pago de la sancién, que ha
sido concedida a cambio de la presentacion de un aval. A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, el
recurso se encuentra pendiente de sentencia. Los miembros de la Junta Directiva, asi como sus asesores, consideran
que no se derivaran riesgos significativos adicionales a los contablemente registrados.

12.3. Contingencias
A continuacion se detallan las contingencias del Club a 30 de junio de 20716:

- EI 5 de diciembre de 2013 se formuld una querella en nombre y representacion de Jordi Casas Guarc, por un su-
puesto delito de apropiacién indebida en su modalidad de distraccion contra Alexandre Rosell, que fue admitida a
trdmite el 22 de enero de 2014 por el Juzgado Central de Instrucciéon nimero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid,
mediante escrito de Diligencias previas 122/2013-PA. En el contexto del procedimiento anterior, con fecha 22 de
enero del 2014, el Juzgado Central de Instruccion nimero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid abrié Diligencias
Previas al Futbol Club Barcelona por un presunto delito contra la Hacienda Publica por retenciones no practicadas
del Impuesto de la Renta de No Residentes del ejercicio 2013, en relacion con los diferentes pagos relacionados con
el fichaje del jugador Neymar da Silva Santos Jr.

Con fecha 20 de febrero de 2014 dicho juzgado dictd auto imputando al Futbol Club Barcelona por su presunta
participacion en unos hechos que podrian ser constitutivos de delito contra Hacienda Publica. Entre las diligencias
se requirid la designacién de un funcionario de “Cuerpo Auxiliar” de AEAT, para que en funciones de auxilio judicial
informara sobre la incidencia fiscal de las transacciones econdémicas que se derivan de los diversos contratos firma-
dos por el Club araiz del fichaje del mencionado jugador, la fecha de devengo de los impuestos, el sujeto tributario,
el calculo de la presunta cuota demandada y, en su caso, la propuesta de regularizacion fiscal.

Derivado de las divergencias que pudiera haber con Hacienda Publica por las retenciones no practicadas del Im-
puesto de la Renta de No Residentes del ejercicio 2013 y, con el objetivo de dar cobertura a las eventuales inter-
pretaciones que se puedan dar en todos los contratos firmados con motivos del fichaje del mencionado jugador, el
Club, de forma cautelar, con fecha 24 de febrero de 2014, realizé el pago de autoliquidacién complementaria de la
cantidad de 13.551 miles de euros considerando dicha cantidad como mas coste de adquisicion del jugador.

Con fecha 2 de junio de 2014, siguiendo las diligencias ordenadas por el Juzgado Central de Instruccién nimero 5 de
la Audiencia Nacional de Madrid, el AEAT ha emitido un informe con su conclusidn sobre las implicaciones fiscales
de las diversas transacciones econdmicas derivadas de la contratacion de Neymar da Silva Santos Junior y con una
propuesta de regularizacion. La conclusion de AEAT es que, como minimo, no se realizaron retenciones por importe
de 11.786 miles de euros. No obstante, ante la falta de informacion de ciertos pagos que presuntamente debieran
haberse realizado segun los citados contratos y del detalle exacto de los conceptos incluidos en la autoliquidacion
complementaria realizada por el Club, recomendaba requerir la citada informacion de forma adicional a los efectos
de poder concluir al respecto.

Con fecha 30 de setiembre de 2014 el Club presentd frente el juez el detalle que se le habia requerido de todas las
partidas que formaban parte de la declaracién complementaria efectuada el 24 de febrero de 2014.

El 21 de octubre de 2014 el querellante, Jordi Casas Guasc, retird la querella presentada por considerar suficientes las

explicaciones ofrecidas sobre el asunto por el entonces presidente Sr. Bartomeu en la Asamblea General Ordinaria
de la entidad celebrada el 18 de octubre.
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Durante el mes de enero de 2015 actuarios de la Agencia Tributaria en funcién de auxilio judicial presentaron in-
formes adicionales en los que se cuantifican las cantidades no retenidas y supuestamente defraudadas en 12.024
miles de euros, y el coste total del fichaje en 76.071 miles de euros.

Finalmente, con fecha 3 de febrero de 2015, dia siguiente a la emisidn del informe por parte del Ministerio Fiscal, la
Audiencia Nacional dicté auto ampliando la imputacion existente contra el Futbol Club Barcelona, y ampliando asi-
mismo el procedimiento contra el presidente en aquella fecha del Club, Josep Maria Bartomeu, en ambos casos por
los pagos realizados por el Club durante el ejercicio 2014 a N&N Consultoria Empresarial en concepto de indemni-
zacion, y a las sociedades que suscribieron los respectivos contratos de cesién de derechos de imagen y el contrato
de representacién y gestion (agencia). Los asesores fiscales del Club emitieron informe justificando y defendiendo
la exigibilidad y devengo de las rentas del ano 2013 del pago realizado a N&N Consultoria en enero de 2014, asi
como el tratamiento de canon de los derechos de imagen, criterios sobre los que se ha basado la actuacién del Club.

Con fecha 13 de marzo, el Juzgado n° 5 de la Audiencia Nacional dicté auto de conclusion del periodo instructorio y apertura
del periodo procesal intermedio. Dicha interlocutoria de incoacion de periodo intermedio da traslado (ex. Art. 780 Lecrim.)
a las partes activas del procedimiento con el fin de formular escrito de conclusiones provisionales y, asi, tanto el Ministerio
Fiscal como la Abogacia del Estado, en representacion de la Agencia Tributaria, formulen escrito de acusacion interesada en
que le sean impuestas al Futbol Club Barcelona tres penas multa a razon de 4.800, 13.572 y 3.831 miles de euros.

Con fecha 13 de mayo de 2015 el Juzgado Central de Instruccion n° 5 dictd interlocutoria de Apertura de Juicio Oral
a resultas del escrito de acusacion.

En la misma fecha, el Juzgado n° 5 de la Audiencia Nacional desestimé cuestion de competencia por declinatoria
a favor de los Juzgados de Instruccién de Barcelona, presentadas por las defensas. Previa presentacion de recurso
contra dicha resolucién de la cuestion declinatoria de competencia por parte de cada una de las defensas, con
fecha 22 de mayo la Seccién Tercera de la Sala del Penal de la Audiencia Nacional dicté auto revocando la resolu-
cion del Juzgado n® 5, resolviendo que la instancia competente para conocer estas diligencias son los Juzgados de
Instruccion de Barcelona. Con fecha 2 de junio de 2015, el Juzgado de Instruccion n® 22 de Barcelona, a quien habia
correspondido el procedimiento por orden de reparto, aceptd la inhibitoria de la Audiencia Nacional declarandose
competente para conocer el litigio.

Dado que la Audiencia Nacional ordend la presentacién de los mencionados escritos de acusacion y defensa antes
que la Audiencia Provincial de Madrid resolviera sobre la competencia de la Audiencia Nacional para conocer el
asunto, un vez que se resolvio el traslado de autos a los juzgados de lo penal de Barcelona, se impugnd el mencio-
nado auto de finalizacion de la fase de instruccidn, que ha sido resuelta por la Audiencia Nacional de Barcelona en
el sentido de declarar la nulidad de todo aquello actuado desde el momento inmediatamente anterior al auto de
finalizacion de la fase de instruccion, con la cual cosa, a fecha de cierre del ejercicio anterior, la situacion procesal de
la entidad dejo de ser de "procesado’, y volvio a ser la de "investigado” (anteriormente “imputado”).

La Junta Directiva y sus asesores fiscales consideraron que la eventual deuda tributaria derivada de la interpreta-
cion sostenida por el juez quedd cubierta por la autoliquidacion complementaria presentada de forma cautelar el
24 de febrero de 2014

Finalmente, la Junta Directiva acordo, con fecha 13 de junio de 2016, firmar un acuerdo con la Fiscalia y la Abogacia
del Estado, en el que se reconoce una incorrecta tributacién por parte del FC Barcelona en los ejercicios correspon-
dientes a los afos 2011y 2013. Esta decision conlleva la aceptacion de la comisién de dos delitos contra la Hacienda
Publica con una pena de multa de 1440 miles de euros respecto al ejercicio 2011y de 4.072 miles de euros respecto
al ejercicio 2013, dado que entienden que su obligacion es minimizar los prejuicios para la Entidad, acuerdo que se
plasmé con fecha 11 de julio de 2016, en la firma de un escrito conjunto de conclusiones entre la Fiscalia del TSJC,
la Abogacia del Estado, y la representacion del FC Barcelona, en el que se solicita del Juzgado de Instruccion 22 de
Barcelona, por su elevacion a la Audiencia Provincial de Barcelona, que se dicte una sentencia de conformidad en
los términos antes expresados.

En consecuencia, la Junta Directiva y sus asesores consideran que la mencionada aceptacién de la comision de dos
delitos concluye el procedimiento penal contra el Club siendo remoto un eventual riesgo adicional por este concep-
to, y han procedido en las presentes cuentas anuales a reexpresar la informacion relativa a los importes satisfechos
en los ejercicios anteriores de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.8 v, registrar la cuenta a pagar que se deriva
de la diferencia entre las magnitudes ingresadas previamente y los importes acordados (cuota mas pena multa)
revirtiendo la provision excedente por riesgos y gastos constituida en ejercicios anteriores (Nota 175).

- Por otro lado, durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado Central de Instruccion n®5 de la
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Audiencia Nacional derivada de la querella formulada por DIS-Esportes y Organizagao de Eventos LTDA contra el
Club y otros miembros. La querella se fundamenta en los supuestos delitos por simulacion contractual con origen
en los contratos firmados por el Club en la contratacion de Neymar da Silva Santos Jr. La Junta Directiva y los
asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado de estas diligencias previas es remoto. Finalmente,
mediante el auto de 8 de julio de 2016, el Juzgado Central de Instruccion 5 de la Audiencia Nacional ha dictado
el sobreseimiento provisional de la causa. Por lo tanto, el Club no mantiene ninguna provision registrada a cierre
del presente ejercicio por este concepto.

- Con fecha 2 de octubre de 2013, la sociedad MCM Publicidad S.L. interpuso una demanda contra el Club ejercitando
accion civil de resolucion de contrato y reclamacion de 99 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios por
supuesto incumplimiento del contrato por el que se cediaa MCM Publicidad, S.L. el derecho de explotacion comercial
—mediante insercion de publicidad— de la fachada de la Masia, en la Ciutat Esportiva de Sant Joan Despi (Barcelona).
Con fecha 8 de enero de 2014 el Club solicité la desestimacion de la demanda, por considerar que en ningin momento
incumplio el contrato. Los dias 2, 3, 4 y 6 de marzo de 2075 se celebrd el juicio, habiéndose emitido el 12 de mayo de
2015 sentencia que desestima integramente la demanda de MCM. El pasado 12 de junio de 2075 se notificé al Club la
interposicion por parte de la demandante de recurso de apelacion frente la Audiencia Provincial, habiendo presentado
el Club el correspondiente escrito de contestacion a dicho recurso. La Comision Gestora y los asesores legales del Club
consideran que el riesgo que en segunda instancia se modifique la sentencia desestimatoria es remoto.

- Con fecha 28 de noviembre de 2013, la Comisién Disciplinaria de la FIFA interpuso determinadas sanciones al Club
por una presunta vulneracién de determinados preceptos del Reglamento de la FIFA sobre el Estatuto y Transfe-
rencia de Jugadores. Las sanciones consistian en:

Prohibicién de inscribir jugadores, tanto a nivel nacional como internacional, durante los siguientes dos
periodos de transferencia a la notificacion de la FIFA.

Multa de 450.000 CHF.
Reprension al Club.

- Dicha decision fue inicialmente suspendida desde el 23 de abril de 2014, a raiz de una solicitud de medidas caute-
lares que el Club incluyd en el recurso presentado ante la Comision de Apelacion de la FIFA, si bien, con fecha 30 de
diciembre de 2074, el Tribunal de Arbitraje Deportivo dicté laudo desestimando el recurso presentado por el Club
anteriormente citado y ratificando la sancién interpuesta por FIFA. Dicha sancidn se cumplié con fecha 31 de agosto
de 2015, y del mismo modo, se ha satisfecho la multa descrita anteriormente.

- En noviembre de 2009, la Comisidon Europea recibié una denuncia sobre un posible trato preferente en relacion
al impuesto de sociedades a cuatro clubs deportivos espafnoles: Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlético
Osasunay FC Barcelona, en relacion a las sociedades anénimas deportivas.

En este sentido, la «Ley del Deporte» de 1991 obligd a todos los clubs deportivos profesionales espanoles a reconvertirse
en sociedades andnimas deportivas. La justificacion de la medida era que muchos clubs habian sido mal gestionados, ya
que ni socios ni administradores asumian responsabilidad patrimonial alguna por las pérdidas que pudieran generarse.
El objetivo era establecer con la nueva sociedad anénima deportiva un modelo de responsabilidad econémica y juridica
para los clubs que ejercian actividades profesionales, y aumentar, asi, sus posibilidades de buena gestion.

El posible trato fiscal presuntamente preferente a los clubs nombrados anteriormente, que podia constituir ayuda estatal,
se basaba en la «disposicion adicional séptima» de la Ley del Deporte de 1990. Dicha disposicidn exime de la reconversion
obligatoria a aquellos clubs de futbol que habian tenido un saldo positivo en los cuatro cinco ejercicios anteriores. Segun la
exposicion de motivos de la Ley, la exencidn esta basada en el hecho que estos clubs han demostrado «una buena gestion
con el régimen asociativo» y no necesitaban el cambio. En la ley y su exposicion de motivos no se dan otras justificaciones.

La situacion especifica de los clubs descrita constituye ayuda estatal a tenor del articulo 107 apartado 1, del TFUE, sida
soporte, mediante fondos estatales, a una determinada actividad econémica, que obtiene asi una ventaja selectiva
que podria afectar a la competencia y el comercio entre estados miembros. El concepto de ayuda estatal abarca tanto
el gasto financiero como los ingresos no percibidos por una autoridad publica en favor de las empresas.

La Comision Europea considera que no puede justificarse de acuerdo con el articulo 107 apartado 3, letra ¢), ni a nin-
guna de las normas de aplicacion de dicho articulo. La Junta Directiva y sus asesores consideran que han realizado
sus declaraciones segun la normativa vigente y que existen otras probabilidades que prospere el recurso presentado
por el Club.
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12.4. Activos contingentes

Con fecha 28 de julio de 2011, el Club, siguiendo el mandato de la Asamblea de Socios Compromisarios celebrada el 16
de octubre de 2010, presentd una demanda en la cual se ejercitaban acumuladamente dos acciones. En primer lugar, la
accion de responsabilidad contra determinados miembros de la entonces anterior Junta Directiva, en reclamacion de los
resultados negativos que, de acuerdo con las cuentas anuales aprobadas por dicha asamblea, resultaban del periodo
de gestion del anterior presidente, desde la temporada 2002/03 hasta la 2009/10, por un importe de 476 millones de
euros. Esta demanda se basaba en el imperativo legal que la Ley 10/1990 (La Ley del Deporte estatal) establece para los
clubes deportivos profesionales (es decir, aquellos clubes no reconvertidos en S.A.D.) que la Junta Directiva plantee a la
asamblea de socios, como érgano soberano, la reclamacion alos miembros de la Junta Directiva saliente de los resultados
econdmicos negativos que afecten al Club y que hayan generado durante su periodo de gestién. En segundo lugar, en
la demanda se ejercitaba la accion directa del articulo 76 de la Ley del Contrato de Seguro contra la aseguradora por la
responsabilidad civil de los exdirectivos codemandados.

Con fecha 28 de octubre de 2014 se dictd sentencia desestimando integramente la demanda. La sentencia resuelve a
favor del Club la mayoria de las cuestiones juridicas planteadas en la demanda. En especial, la sentencia: (i) declara el
caracter objetivo de la naturaleza juridica de la responsabilidad de los miembros de las juntas directivas de los clubes
deportivos profesionales, segun establece la disposicion adicional 724 de la Ley del Deporte; (ii) estima (y confirma una
vez mas) la legitimacion de la Junta Directiva entrante para reformular las cuentas anuales del ejercicio 2009/2010, con
el objetivo de incorporar las excepciones puestas de manifiesto por el auditor de cuentas del Club, y declara la validez
de los ajustes realizados por parte de la Junta Directiva entrante con tal finalidad (iii) afirma la correccidn de todos los
argumentos juridicos del Club contra la aseguradora. El pronunciamiento desestimatorio de la demanda del Club y, por
lo tanto, absolutorio de los exdirectivos codemandados, obedece exclusivamente a que la sentencia excluye tres parti-
das negativas especificas de los resultados econdmicos del ejercicio 2009/2010, que suman, en conjunto, pérdidas por
importe de 52,8 millones de euros y, por lo tanto, cantidad superior al importe reclamado en la demanda por las pérdidas
generadas durante todo el periodo de gestion de la entonces anterior Junta Directiva.

Con fecha 25 de noviembre de 2014, el Club presento recurso de apelacion contra la mencionada sentencia. El 16 y 17 de
diciembre de 2014, los exdirectivos y la aseguradora codemandados presentaron sus oposiciones al recurso interpuesto
por el Club; asimismo, los exdirectivos y la aseguradora codemandados formularon las respectivas impugnaciones contra
la sentencia. El recurso de apelacién y las impugnaciones de la sentencia de primera instancia fueron repartidos en la
Seccién 192 de la Audiencia Provincial de Barcelona. A fecha 30 de junio de 2016, y una vez desestimada por auto de enero
de 2016 la solicitud de admision de prueba y de vista, queda pendiente de dictar la sentencia del recurso de apelacién del
Club, y de las impugnaciones de la sentencia formuladas por los exdirectivos y la aseguradora codemandados.

13. Pasivos financieros

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2016 y 2015 es el siguiente:

30 de junio de 2016

30/06/2016
Categorias Deudas con Deudas con
entidades de | el personal Otros Total
crédito deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo - 20.095 7663 1758
Largo plazo - 20.095 1.663 21158
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar

Deudas a corto plazo 20970 - 1518 2488

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 95.080 216.970 312050
Corto plazo 20.970 95.080 218.488 334.538
Total instrumentos financieros 20.970 115175 226.151 362.296
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30 de juny de 2015

30/06/2015
Categorias Deudas con Deudas con
entidades de | el personal Otros Total
crédito deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 20658 11685 3104 63467
largo plazo 20.658 11.685 314 63.467
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar

Deudas a corto plazo 31608 - 9 31617

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 96197 236390 331581

Derivados - - Jij Jij
Corto plazo 31.608 96.197 236.426 364.231
Total instrumentos financieros 52.266 107.882 261.550 421.698

13.1. Deudas a largo plazo
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2016

Miles de Euros
Largo plazo
2020/21i

2017/18 2018/19 2019/20 seguientes Total

Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 3000 - - - 3000
(tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato: 19556 539 20.095

Proveedores de inmovilizado 133 133 - - 2666

Otros 99 n 99 1082 1997

Total 23.988 2.589 99 1.082 21.158

30 de junio de 2015
Miles de Euros
Largo plazo
2019/20i

2016/17 2017/18 2018/19 segiients Total

Deudas con entidades de crédito - Financiacion sindicada 20658 - - - 20658

Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 28847 - - - 28.847
(tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 5,03 6396 254 - 11685

(tros 204 99 99 1805 L0

Total 54.814 6.495 353 1.805 63.467

Contrato de financiacién sindicado:

El 14 de julio de 2010, la Junta Directiva vigente en ese momento formalizé una novacion modificativa del préstamo
sindicado formalizado en ejercicios anteriores, por un importe maximo de 155 millones de euros y con vencimiento a
30 de julio de 2015. Con fecha 28 de julio de 2014, le fue concedido al Club un aplazamiento del pago de tres cuotas del
préstamo sindicado, por un importe total de 51.667 miles de euros, pasando a ser el primer pago el 29 de julio de 2015
y el Ultimo el 29 de julio de 2076, por este motivo, a 30 de junio de 2016, el Club no mantiene deudas con entidades de
crédito a largo plazo.
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13.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2016 y 2015, es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Deudas con entidades de crédito 20910 31584
Derivados - i)
Acreedores por arrendamiento financiero - U
Otros 1518 9
Total 22.488 31.644

Deudas con entidades de crédito:
El detalle del epigrafe de "Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2016 y 2015, es el siguiente:

30 de junio de 2016

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Valor Coste Valor Coste
nominal amortizado nominal amortizado
(ontrato financiacion sindicado (Nota 131) 20666 20659 31000 30.869
Intereses pendientes de pago y otros 3N 3N 715 15
Total 209711 20.970 31.115 31.584

Pdlizas de crédito:

El Club tiene concedidas polizas de crédito registradas en el balance a 30 de junio de 2016 y 2015 con los limites siguientes:

Miles de Euros

Limite Importe no dispuesto
30 de junio de 2016 73.000 13.000
30 de junio de 2015 55.000 55.000

Durante el ejercicio, el Club ha renovado una de sus polizas y ha formalizado una nueva poliza de crédito. Estas tienen
actualmente un vencimiento entre julio de 2016 y julio de 2017 y estan referenciadas al euribor mas un diferencial de
mercado. Las pdlizas incluyen determinadas clausulas de vencimiento anticipado que el Club considera que no se
incumplen a 30 de junio de 2016 y no prevé que se produzcan durante la vigencia de las mismas.

En virtud de una de las pdlizas suscritas y en garantia de las obligaciones del Club derivadas del contrato de crédito,
los derechos de crédito que se derivan del contrato de patrocinio suscrito entre el Club y Nike European Operations
Netherlands BV. estan pignorados.

Intereses pendientes de pago:

Elimporte registrado a cierre del presente ejercicio corresponde, basicamente, a los intereses devengados por importe
de 265 miles de euros (715 miles de euros en el ejercicio anterior) de la financiacion sindicada del Club, los cuales se
encontraban pendientes de pago a cierre del presente ejercicio.

Derivados:
El Club ha contratado varios derivados de tipos de interés para cubrir parcialmente los riesgos derivados del efecto

que las fluctuaciones en el euribor pudiera tener en los gastos financieros asociadas con el crédito sindicado, el ven-
cimiento de los cuales se produjo el 29 de julio de 20715.
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13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en el epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015

Proveedores 71569 15139
Acreedores varios 2971 5853
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 18.2) - 2463
Deudas con entidades deportivas 12409 13184
Personal deportivo 95.080 96197
Personal no deportivo 2118 2086
Otras deudas con administraciones pablicas (Nota 141) 67648 71665
Anticipos de clientes 25

Total 312.050 332,581

Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de
derechos federativos de jugadores, es el siguiente:

30 de junio de 2016

Miles de Euros

Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal |Coste amortizado| Coste nominal |Coste amortizado
(lubes de futbol
The Arsenal FCPLC (Thomas Vermaelen) 2008 2004
Liverpool FC (Luis Sudrez) 17975 17941
Sevilla Club de Futbol, SA.D. {lvan Rakitic y Aleix Vidal) 153 7485
Atlético de Madrid (Arda Turan) 14000 14000
Real Sociedad de Futbol, S.A.D. (Claudio Bravo) 2500 2500
(lub Nacional De Football (Luis Sudrez) 400 400
F( Groningen (Luis Sudrez) 82 82
AFC Ajax NV (Luis Sudrez y Thomas Vermaelen) 316 316
Santos, FC (Neymar Junior) 2000 2000 - -
Olympigue Lyonnais, SASU. (Samuel Umtiti) 22000 2000 3000 3000
(tros 3681 3681
Total deudas con entidades deportivas 72.495 12.409 3.000 3.000

30 de junio de 2015

Miles de Euros

Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal |Coste amortizado| Coste nominal |Coste amortizado
(lubes de futhol
The Arsenal FCPLC. (Cesc Fabregas y Thomas Vermaelen) 4569 4487 2008 2004
Sevilla (lub de Futbol, SAD (Ivan Rakitic, Aleix Vidal y Denis Sudrez) 21621 2156 5333 533
Liverpool, FC (Luis Sudrez) 36.292 35621 18.246 8.1
Valencia, (F (Jérémy Mathieu) 5000 4990
Real Sociedad de Futbol, S.A.D. ((laudio Bravo) 5000 4905 2500 2500
F( Groningen (Luis Sudrez) 163 163 8] 8]
(lub Nacional de Footbal (Luis Sudrez) 800 800 400 400
AFCAjax NV (Luis Sudrez y Thomas Vermaelen) 63 632 316 316
RKC Waalwijk (Thomas Vermaelen) 18 18
Total deudas con entidades deportivas 74.095 13.184 28.885 28.841
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Personal:

El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015 (*)
Saldos deudores Saldos Saldos deudores Saldos
(Nota 10.3) acreedores (Nota 10.3) acreedores

Largo plazo
Jugadores del primer equipo 18673 19290 4.9 10.260
Jugadores de otras secciones 8 805 197 1325
Resto de personal deportivo - - - 100
Total largo plazo 19.434 20.095 12.016 11.685
(orto plazo
Jugadores del primer equipo 16918 89,014 N3] 94.631
Jugadores de otras selecciones 1204 6.066 463 1566
Total corto plazo 18122 95.080 22.695 96.197
Total 31.556 15175 64.1M 107.882

(*) Saldos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.8.

A principios del mes de julio de 2016 se ha procedido al pago de las remuneraciones pendientes de pago del per-
sonal deportivo.

Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichaje liquidadas a los
jugadores por importes pendientes de devengar por un importe de 19.434 y 18.055 miles de euros, respectivamente
(42.016 y 22.232 miles de euros a 30 de junio de 2015). Adicionalmente, han sido traspasados al epigrafe "Gastos de
personal” y “Servicios exteriores” los importes devengados por el mencionado concepto por importes de 19.253 y
1.597 miles de euros, respectivamente.

Adicionalmente, con posterioridad al 30 de junio de 2016 y con anterioridad a la formulacién de las presentes cuen-
tas anuales, el Club ha formalizado la renovacion de tres contratos con jugadores de la primera plantilla de futbol,
que han otorgado un bonus de firma de 64 millones de euros.

El detalle por vencimientos de las partidas mencionadas anteriormente correspondientes al ejercicio 2015/16 es el
siguiente:

Miles de Euros

2017/18 2018/19 2019/20 Total
Deudores a largo plazo 16113 350 n 1943
Total 16.113 3.250 n 19.435

13.4. Informacion sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada de acuerdo a la
Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar a los estados financieros con relacion al

periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicion adicional Unica de la Resolucion anteriormente mencionada, al ser este el

primer ejercicio de aplicacién de la misma, no se presenta informacién comparativa.
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30/06/2016

Dias

Periodo medio de pago a proveedores

09

Ratio de operaciones pagadas

Ratio de operaciones pendientes de pago

Miles de Euros

Total pagos realizados

174369

Total pagos pendientes

31851

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengados desde la fecha

de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucion, aquellos acreedores
comerciales por deudas de suministro de bienes o servicios, incluidos en la partida Proveedores del pasivo corriente del

balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el término que transcurre desde la entrega de los bienes o la
prestacion de servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de Inmovilizado se liquidan segin los acuerdos entre las partes,

pudiendo superar el término establecido legalmente por las operaciones comerciales.

14. Administraciones Piublicas y situacion fiscal

14.1. Saldos corrientes con Administraciones Puiblicas

La composicion de los saldos corrientes con administraciones publicas a 30 de junio de 2016 y 2015 es el siguiente:

Saldos deudores:

Miles de Euros

30/06/2016 30/06/2015
Hacienda Piblica deudora por IVA 1051 1754
Total 2151 1.754
Saldos acreedores:

Miles de Euros

30/06/2016 30/06/2015
Hacienda Publica acreedora por IRPF corriente 63.286 7448)
Organismos de la Seguridad Social acreedores 113 874
Hacienda Piblica acreedora por Impuesto de Sociedades 1938 1957
Hacienda Puiblica acreedora por otros conceptos (Nota 12.3) 1310 352
Total 61.647 11.665

14.2. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible prevista de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 35,839
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 120 - 12
Indemnizaciones B - 8B
(tras 17906 (1783) 83
Diferencias temporales
(on origen en el presente ejercicio
Provision de riesgos y gastos 42209 (6.001) 36.248
Operaciones a término 1657 - 1657
Amortizacion fiscalmente no deducible - (15.239) (15.239)
(ompensacicn de bases imponibles negativas - (16.561) (16.561)
Base imponible fiscal 69.465 (55.620) 49.684

30 de junio de 2015:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 18.078
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 1716 - 1716
Indemnizaciones B9 - 13229
Otras 19 - 19
Diferencias temporales:
(on origen en el presente ejercicio
Provision de riesgos y gastos 11626 (13459) 9166
Operaciones a término - (147) (12.147)
(tros 38 - 382
Amortizacion fiscalmente no deducible B315 (33m) 20,064
(ompensacion de bases imponibles negativas - (12.67) (1.67)
Base imponible fiscal 61.524 (41.589) 38.014

Las principales diferencias entre la base imponible del impuesto sobre beneficios y el resultado contable corresponden
a las provisiones registradas durante el presente ejercicio, asi como a la regularizacién de determinados gastos consi-
derados como fiscalmente no deducibles en ejercicios anteriores.

El Club se ha acogido a lo dispuesto en el articulo 194 de la Ley del Impuesto de Sociedades, de forma que las rentas se
entienden obtenidas proporcionalmente en la medida en que se efectdan los correspondientes cobros. Durante el ejer-
cicio anual acabado a 30 de junio de 2016 se han revertido diferencias temporales correspondientes a ventas de juga-
dores de temporadas pasadas, gue han supuesto un aumento de la base imponible por importe de 7657 miles de euros,
que han pasado a ser imponibles en la medida que se han ido produciendo los cobros establecidos contractualmente.

Para los periodos impositivos iniciados a partir de los ejercicios 2013 y 2014, la amortizacidon contable del inmovilizado
material, intangible y de las inversiones inmobiliarias eran deducibles con un limite del 70% de la que hubiese sido
fiscalmente deducible de no aplicar este porcentaje, de acuerdo con lo que dispone el articulo 7 de la Ley 16/2012. La
amortizacion contable que no resultase fiscalmente deducible en virtud de lo que dispone esta Ley se deduce de forma
lineal durante un término de 10 anos o, opcionalmente, durante la vida util del elemento patrimonial a partir del primer
periodo impositivo que se inicie dentro del afo 20715. La reversion de la amortizacion fiscalmente no deducible en el
periodo anual acabado el 30 de junio de 2016 asciende a 15.235 miles de euros.
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14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto es el siguiente:

30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Porimpuesto diferido:
(on origen en el ejercicio
Subvenciones (Nota 11.2) | - n
Total impuesto reconocido directamente en el 27 A 7
patrimonio del ejercicio

30 de junio de 2015:

Miles d Euros

Augments Disminucions Total
Porimpuesto diferido:
(on origen en el ejercicio
Subvenciones (Nota 11.2) | - )i
Total impuesto reconocido directamente en el 7 B 7
patrimonio del ejercicio

14.4. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015

Resultado contable antes de impuestos 35,839 18078
Diferencias permanentes 1736 15141
Total base 31575 3.219
Tipo impositivo 5% 5%
(uota 9394 8305
Deducciones (1849 (2.209)
Efecto actas de inspeccion y regularizaciones 1613

Activacion de crédito fiscal (3102) (3168)
L%tr?ili :ztyoggt:lralmausestu reconocido en la cuenta de 1070 2.028

14.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Impuesto corriente
Por operaciones continuadas 10576 4
Impuesto diferido
Por operaciones continuadas (3.506) (1199)
Total gasto porimpuesto 1070 2928
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14.6. Activos y pasivos porimpuestos diferidos registrados y no registrados

El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre del ejercicio 2015/16 y del ejercicio 2014/15 es el siguiente:

30 de junio de 2016:

Miles deEuros

Balance Econémico

Descripcion Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Efecto Efecto
Importe impositivo Importe impositivo
(réditos por pérdidas a compensar 21846 5461
Subvenciones - - 2760 690
Diferencias temporarias 90.587 0647 4488 112
Total 112.433 28.108 1248 1812

30 de junio de 2015:

Miles de Euros

Descripcion
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos
Efecto Efecto
Importe impositivo Importe impositivo
(réditos por pérdidas a compensar 41999 10500 - -
Subvenciones 2868 m
Diferencias temporarias 69564 17391 12141 3037
Total 111.563 21.891 15.015 3.754

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar la Junta
Directiva del Club que, de acuerdo con la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Club, que incluye determi-

nadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que estos activos sean recuperados.

A 30 de junio de 2016 y 2015, el vencimiento de las bases imponibles negativas registradas y no registradas en el ba-

lance adjunto es el siguiente:

30 de junio de 2016:

Miles de Euros

Ejercicio Pendiente de Crédito fiscal Crédito fiscal
compensar activado no activado
2009/2010 38420 532 4281
2010/201 51 11
Total 38.97 5.461 4.281

30 de junio de 2015:

Miles de Euros

Ejercicio Pendientede | Crédito fiscal | Crédito fiscal

compensar activado no activado
2009/2010 49975 10500 1996
2010201 4667 1166
Total 54.642 10.500 3.162

En la estimacion provisional del impuesto del ejercicio 2015/16 se han compensado bases imponibles negativas hasta
el limite del 25% de la base imponible previa agregada, es decir, por importe de 16.561 miles de euros. El limite del 25%
se introdujo con el Real decreto-Ley 12/2012, de 30 de marzo, de medidas tributarias y administrativas dirigidas a la
reduccion de déficit publico. Asimismo, con efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir del 1de enero
de 2015, ha sido aprobada por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, la desaparicion del limite temporal en el término de
compensacion de bases imponibles negativas.

El Club ha regularizado bases imponibles negativas por importe de 15.992 miles de euros como consecuencia de las

actas de inspeccién que tenia en curso v, adicionalmente, ha activado bases imponibles no activadas en ejercicios
anteriores por importe de 12409 miles de euros de base (3102 miles de euros de cuota).
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14.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones de inspeccion

Con fecha 18 de febrero de 2016, el Club recibié notificacién por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones
de comprobacion e inspeccion relativas a los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2011/12, 2012/13 y 2013/14.
b) Impuesto sobre el Valor Ahadido del periodo comprendido entre enero de 2012 y diciembre de 2014.
) Retenciones / Ingresos a cuenta del capital mobiliario del periodo comprendido entre enero de 2012 y diciembre de 2014

d) Retenciones / Ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo / profesional del periodo comprendido entre enero de
2012 y diciembre de 2014.

e) Retenciones / Ingresos a cuenta de arrendamientos inmobiliarios del periodo comprendido entre enero de 2012 y
diciembre de 2014

f) Retenciones a cuenta de imposicion a no residentes del periodo comprendido entre enero de 2012 y diciembre de 2014

Las actuaciones inspectoras tienen caracter parcial de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la Ley General
Tributaria y el articulo 178 del Reglamento General de las Actuaciones Tributarias.

La Junta Directiva del Club, conjuntamente con los asesores fiscales del Club, considera que la provision registrada el
30 de junio de 2016 es suficiente para hacer frente a los pasivos que se puedan derivar de las actuaciones inspectoras
actuales (véase Nota 12).

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya vencido el plazo de prescrip-
cion de cuatro anos. Al cierre de las cuentas anuales acabadas el 30 de junio de 2016, el Club tiene abiertos a inspeccion
los siguientes impuestos y periodos:

i) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2009/10 a 2014/15.

ii) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones
sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre diciembre de 2011y diciembre de 2075.

La Junta Directiva del Club considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos,
asi que, en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente para el tratamiento fiscal
otorgado a les operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en el caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las presentes cuentas anuales.

15. Periodificaciones y contratos plurianuales

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2016 y 2015
es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo

(ontratos plurianuales - 2438 - - 65419 13300
Abonos y carnets de socios - 8480 - - 8664
(tras periodificaciones 141 1502 1836 1205 2266 410

1.412 32.420 1.836 1.215 16.349 13.110
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Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusividad hasta la temporada 2019/2020 que se estima que supondran unos
ingresos futuros para el Club de aproximadamente 408.970 miles de euros a 30 de junio de 2016 (533.968 miles de euros a
30 dejunio de 2015). Los ingresos devengados en el ejercicio correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo de
‘Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Los importes cobrados y no devenga-
dos se registran dentro de las partidas del pasivo del balance adjunto "Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo
del plazo estimado de devengo.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las proximas temporadas segun la estimacion siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015

2015/2016 - 314198
2016/2017 280357 038
2017/2018 102253 91,662
2018/2019 21390 5770
2019/2020y siguientes 4910

408.970 533.968

La comercializacién de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en
linea con anos anteriores, mediante contratos especificos de duracion plurianual. Adicionalmente, a continuacién se detallan
los bienes o derechos sujetos a comercializacion mas significativos y el periodo por el que los contratos se han formalizado.

a) Patrocinio de material deportivo

Con fecha 25 de octubre de 2006 se firmd un contrato con Nike European Operations Netherlands, BV, a través del cual el
Club nombra a NIKE patrocinador exclusivo y suministrador de los productos orientados a la practica deportiva. Asimismo,
el Club nombra a NIKE como licenciatario exclusivo y no exclusivo para vender productos de patrocinio que incorporan
derechos de propiedad. El contrato entrd en vigor el 1de julio de 2008 y tiene una duracidn inicial de cinco anos, si bien se
establecia una posible prérroga de cinco anos adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios de 29 de
Agosto de 2007 Con fecha 1 de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio
del cual se prorroga la duracion del contrato hasta el 30 de junio de 2018.

Durante la temporada 2015/16 el Club ha registrado un ingreso adicional de 12 millones de euros como consecuencia de la
resolucion de un compromiso preexistente en el mencionado contrato de patrocinio y 1,5 millones de euros de los resultados
deportivos (6,6 millones de euros en la temporada 2014/15).

Asimismo, con fecha 20 de mayo de 2016, el Club ha formalizado una adenda al contrato ampliando la vigencia hasta el 30
de junio de 2023, que adicionalmente puede ser prorrogada hasta el 30 de junio de 2028 si la Asamblea General de Socios
asi lo aprueba. El importe garantizado por temporada es variable, estando alrededor de 40 millones de euros sujeto a
determinados aspectos contingentes. Adicionalmente, el Club recibird un ingreso en concepto de royalty’ con un minimo
garantizado de 24 millones de euros por temporada.

b) Retransmisiones televisivas

Con fecha 16 de febrero de 2015, el Club y Telefénica de Contenidos, S.A. firmaron un contrato para la cesién de los derechos
televisivos para la temporada 2015/16 y otro para la gestion, produccion y explotacion del Canal Barga por valor de 140 y
15,6 millones de euros, respectivamente.

¢) Patrocinador oficial

El 13 de diciembre de 2010 el Club formalizé dos contratos con Qatar Sports Investments (QSI), mediante los cuales el Club

cedia, entre otros, el derecho de patrocinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta para todos los equipos de futbol,
excluyendo la seccidn de futbol sala.
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El contrato ha supuesto unos ingresos para el Club de 151.000 miles de euros durante su periodo de vigencia, de los cuales
32 millones de euros han sido registrados como ingresos durante la presente temporada. El contrato tenia vigencia hasta
el 30 de junio de 2016, habiendo sido renovado en la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales hasta el 30 de
junio de 2017

d) Otros patrocinios

Con fecha 16 de febrero de 2015, el Club y Telefonica, S.A. acordaron para las temporadas 2014/15, 2015/16 y 2016/17, 2017/18
y 2018/19 una remuneracion en concepto de patrocinio total por importe de 66 millones de euros, de los cuales se cobraron
40 millones que corresponden a las tres primeras temporadas con fecha 14 de mayo de 2015. El mencionado contrato podra
ser rescindido al final de la temporada 2016/17 a discrecion de Telefénica, S.A. El Club ha registrado un ingreso derivado del
mencionado contrato durante el presente ejercicio por importe de 13,4 millones de euros. De acuerdo con el calendario de
facturacion establecido en este contrato, a 30 de junio de 2076 el importe registrado en el epigrafe “Periodificaciones a corto
plazo” del pasivo corriente del balance adjunto es de 13,3 millones de euros.

Abonos y carnets de socios:

El saldo registrado en este capitulo a 30 de junio de 2016 y 2015 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnets
de socios de los anos naturales 2016 y 2015, respectivamente.

16. Moneda extranjera

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Los saldos en moneda extranjera mas significativos,
valorados al tipo de cambio a cierre, se muestran en el siguiente detalle, en miles de euros:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Deudas con entidades deportivas a largo plazo - 35627
Deudas con entidades deportivas a corto plazo 17942 1812
Total 17942 53.839

El Club mantiene un seguro de tipo de cambio, el valor nominal del cual asciende a 13.000 miles de libras esterlinas, y tiene
vencimiento el 29 de julio de 2016. El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio 2015/16,
por clases de instrumentos financieros, es el siguiente (en miles de euros):

Por saldos
pendientes de
vencimiento
Pasivos financieros:
Deudas con entidades deportivas 140
Otras 0
Total pasivos financieros 1.642
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17.Ingresos y gastos

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, distribuida por categorias de actividades y por mercados

Balance Econémico

geograficos, es la siguiente:

30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Actividades Primer equipo Seccionesy Total
de fatbol estructura
Ingresos por competiciones
Taquillas liga 36.645 876 315
Taquillas otras competiciones nacionales 1488 5 1493
Taquillas competiciones internacionales 10152 596 10748
Amistosos y otros 10465 1 10479
Hospitality 16.545 054 16.799
Total ingresos por competiciones 81295 1745 83.040
Ingresos por socios y abonados 134 18409 1558
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 162605 5537 168142
Ingresos por comercializacion y publicidad (*):
(omercializacion 40624 9.990 50614
Esponsorizacion 198.687 6.814 205,501
Publicidad y otros 3663 m 3940
Total ingresos por comercializacion y publicidad 12974 17081 260.055
Total 514.008 .m 556.780
(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la (hampions League
Porcentaje
Mercado geografico Primer equipo Secciones y Total
de futbol estructura
Mercado nacional 48% 6% 54%
Mercado exterior 8% 3% 46%
Total 91% 9% 100%
30 de junio de 2015:
Miles de Euros
Actividades Primer equipo | Seccionesy Total
de fatbol estructura
Ingresos por competiciones:
Taquillas liga 31106 181 31893
Taquillas otras competiciones nacionales 3967 1 3974
Taquillas competiciones internacionales 15.959 485 16444
Amistosos y otros 5056 533 5589
Hospitality 13803 188 13991
Total ingresos por competiciones 69.891 2000 7891
Ingresos por socios y abonados 29780 18.865 48645
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 158.282 4030 162312
Ingresos por comercializacion y publicidad (*)
(omercializacion 24700 381 B4
Esponsorizacion 184.948 483 189.801
Publicidad y otros 3448 3 3481
Total ingresos por comercializacion y publicidad 213,096 8.617 M
Total 471.049 33.512 504.561

(") Incluye los ingresos de comercializacion por a participacion
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Porcentaje
Mercado geografico Primer equipo | Seccionesy Total

de fatbol estructura
Mercado nacional 63% 6% £9%
Mercado exterior 29% 2% 3%
Total 92% 8% 100%

17.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Visitas al Estadio y otras explotaciones 54822 50520
(tros 8210 5094
Subvenciones a la explotacion D8] 522
Total 63.335 56.136

17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio terminado a 30 de junio de 2016 y 2015 presenta la siguiente

composicion:
30 de junio de 2016:
Miles de Euros
Sueldos y A Primas Seguridad *
salarios Indemnizaciones colectivas Social Otros (*) Total
Sueldos y salarios personal deportivo
Jugadores y técnicos primer equipo 17454 1041 81754 386 14.863 218585
Jugadores y técnicos segundo equipo - - - - -
Resto personal técnico y de secciones 44739 2261 5,669 3664 56338
Total sueldos y salarios personal deportivo 219281 3308 93423 4050 14.863 334.924
Sueldos y salarios personal estructura 29128 1259 4985 1440 36811
Total 248.408 4.567 93.413 9.035 16.303 3735
Miles de Euros
Sueldos y A Primas Seguridad *
salarios Indemnizaciones colectivas Social Otros (*) Total
Importe plantilla deportiva inscribible LFP 174542 1041 87754 386 14.863 218585
Importe plantilla deportiva no inscribible LFP 44739 2261 5,669 3664 56338
Total 219.281 3.308 93.423 4.050 14.863 334.924

(") Elapartado "Otros" de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicionales a las naminas anuales que no suponen pago en el ejercicio

La Junta Directiva manifiesta que no se han formalizado acuerdos entre el Club y sus jugadores adicionales a los
incluidos en los respectivos contratos de trabajo respecto a remuneraciones de caracter variable por la consecucion
de objetivos de caracter deportivo, ya sean a nivel individual o colectivo. En particular, la Junta Directiva manifiesta
que no existen acuerdos de gratificacion extraordinaria en relacion con los titulos obtenidos durante la temporada

2015/16.
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30 de junio de 2015:

Miles de Euros**
Ssuaelladr(i)gsy Indemnizaciones Prinlcait‘s’ac;a lec- Sesggcriiglad Otros (*) Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 147267 4030 81.585 383 B3N 256.637
Jugadores y técnicos segundo equipo 4247 - 1642 in - 6310
Resto personal técnico y de secciones 36383 552 5,95 2897 - 50720
Total sueldos y salarios personal deportivo 187857 9.554 89183 3701 B3N 313667
Sueldos y salarios personal estructura 26.644 3066 - 4654 1508 35812
Total 214.501 12.620 89.183 8.355 24.880 349.539
(™) Saldos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.8.
Miles de Euros
S;‘ﬁLﬂ?ésy Indemnizaciones coﬁ:eicTia\lfsas Sesg:criiglad Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 151514 4030 83.226 803 B30 162.945
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible LFP 36383 5,524 5957 1898 - 50722
Total 181.857 9.554 89.183 3.701 33N 313.667

(*) Elapartado "Otros” de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponden a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicionales a las néminas anuales que no suponen pago en el ejercicio.

El total de gastos asociados a la plantilla deportiva de los ejercicios acabados el 30 de junio de 2016 y 2015, presenta
la siguiente composicion:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015 (*)
Importe Importe Importe
plantilla Importe plantilla plantilla plantilla
deportiva deportiva no Total deportiva | deportivano Total
inscribible inscribible LFP inscribible inscribible
LFP LFP LFP
Sueldos y salarios personal deportivo 218585 56338 334924 262945 50722 313,667
Derechos de imagen a sociedades 20995 2804 3199 26730 179 2856
Derechos de imagen a sociedades devengados
por retribuciones futuras 138 - 138 1748 - 1748
Gastos asociados a plantilla deportiva:
Amortizacion de jugadores 57646 205 59.699 53174 163 55,197
Gastos por deterioro de jugadores 3739 40 419 6.527 3 6.560
Reversidn deterioro jugadores 4102) (440) (4542) (6459) (33) (6492)
Pérdida/beneficio por enajenacion de jugadores (34500) (1278Y) (47285) (28612 (80) (29413)
Pérdida/beneficio por cesion de jugadores (4.044) 919 (3125) (1433) 557 (876)
Otros 12474 2716 15190 17480 1768 19.248
Total Coste Plantilla Deportiva 332.168 52.044 384.12 332.100 56.665 388.765

(*) Saldos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.8.

El total de gastos de personal que se incluyen en el cdlculo del indicador de gastos de personal asociado a la primera
plantilla de futbol, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econédmico de la LFP, se muestra en el siguiente

detalle:
Miles de Euros
2015/16 2014/15
Sueldos y salarios personal INB4 340367
Derechos de imagen a sociedades 15112 2865
(tros 15190 19248
Total 112.096 388.2M
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17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye los importes incurridos por el Club en concepto de
derechos de imagen de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, por importe de 25171 miles de
euros en el presente ejercicio y 30475 miles de euros en la temporada 2014/15. El detalle de estos gastos es el siguiente:

2015/16 2014/15 (*)
Plazo medio de . Plazo medio de .
contratos Miles de Euros contratos Miles de Euros
Fitbol 4anos BN 4anos 28828
Baloncesto 38 anos 1244 35 anos 1174
Balonmano y otros 44anos 196 34 anos a3
2511 30.475

(*) Saldos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.8

En referencia a los jugadores con cesion de imagen a Sociedades de Gestién de Imagen, el Club abona por este concep-
to a las mismas, un importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador.

Durante el presente ejercicio, el Club ha registrado un gasto por importe de 15190 miles de euros en concepto de retri-
bucién de agentes deportivos (19.248 miles de euros en el ejercicio 2014/15). Este importe incluye, en su caso, el pago
de impuestos que sean de aplicacion.

17.5. Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios anuales acabados el 30 de junio de 2016 y 2015
adjunto incluye la siguiente composicion:

Miles de Euros
2015/16 2014/15
Dotacidn de provisiones (2267 (383)
(tros (1520) (99)
Dotacion de provisiones y otros gastos excepcionales (24.197) (482)
(obros de seguros - 3401
Reversion de provisiones 5196 2305
(tros conceptos - 15
Aplicacion de provisiones y otros ingresos excepcionales 5196 5.0
Total (19.001) 5.259

El apartado de “Dotaciones de provisiones” incluye el efecto de la provision de la adquisicion de los terrenos en Hos-
pitalet de Llobregat (Can Rigalt) de acuerdo con el laudo arbitral descrito en la Nota 8.

El apartado “"Reversién de provisiones” incluye el efecto descrito en la Nota 12.3 con relacién al acuerdo con la Fiscalia
y la Abogacia del Estado.

17.6. Gastos financieros por deudas con terceros

Miles de Euros
2015/16 2014/15
Gastos financieros 2T 3109
Gastos financieros excepcionales (Nota 8) 11675
Gastos financieros por deudas con terceros 14152 3109
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18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2015/16 y 2014/15 es el siguiente:

Miles de Euros
2015/16 2014/15
: . Servicios Servicios . Servicios Servicios
Sociedad Aportaciones recibidos prestados Aportaciones prestados prestados
Fundacion Futbol (lub Barcelona 3709 638 684
f(Barcelona HK Limited - 708 300
Total 3.149 708 638 300 684

18.2. Saldos con partes vinculadas

Elimporte de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 30/06/2016 30/06/2015
(réditos a empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
f(Barcelona HK Limited (Nota 102) 526 8
F(Barcelona North America LLC 444
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Fundacion Futbol Club Barcelona (Nota 133) (2.290) (2463)
Total (1.320) (1.636)

18.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Tal y como establecen los Estatutos del Club, los miembros de la anterior Junta Directiva no han recibido ni devengado
ningun tipo de retribucién, ni anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2015/16 y 2014/15.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales se incluyen dentro del capitulo
de sueldos, las retribuciones variables estimadas a 30 de junio de 2016 y 2015, han sido las siguientes:

30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos pensiones por cese
(omité de Direccidn b2l 9
30 de junio de 2015:
Miles de Euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos pensiones por cese
[ Comité de Direcidn 407 16 1486

A 30 de junio de 2016 y 2015 los miembros del Comité de Direccion del Club no han recibido ningtn anticipo o crédito

por parte del Club.
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19. Otrainformacion

19.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio y el anterior, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2015/16 2014/15
(omité de Direccidn 1 1
Personal deportivo profesional 534 419
Personal de servicios administrativos 348 316
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 5 i
Total 914 831

Asimismo, la distribucién por sexos al final del ejercicio y del ejercicio anterior, detallado por categorias, es la siguiente:

30/06/2016
Categorias -
Hombres Mujeres Total
(omité de Direccion 1 - 1
Personal deportivo profesional 555 I 596
Personal de servicios administrativos 196 180 376
(tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 16 9 5
Total 1 30 1.004

La Junta Directiva a 30 de junio de 2016 esta formada por 19 hombres y 2 mujeres. La Comision Gestora del Club a 30
de junio de 2015 estaba formada por 10 hombres.

19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Club, Deloitte,
S.L, han sido los siguientes:

Miles de Euros
2015/16 2014/15

Servicios de auditoria 10 140
Otros servicios de verificacion % 66
Total servicios de auditoria y verificacion 235 206
Servicios de asesoramiento fiscal

(tros servicios 128 4
Total servicios profesionales 18 fn

19.3. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros
A 30 de junio de 2016 y 20715 el Club tenia constituido avales por importe de 6.068 y 5.920 miles de euros, respectivamente.

La Junta Directiva estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2016 que, en su caso, pudieran ser originados por
estos avales, no serian significativos.
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19.4. Ratios de control de organismos deportivos

A continuacion se exponen las principales ratios establecidas en el Reglamento de Control Econédmico y otras Normas de
obligado cumplimiento de la LFP:

Indicador del punto de equilibrio

La diferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes configura el resultado del punto de equilibrio. El resulta-
do total del punto de equilibrio sera la suma de los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable cubierto
por el periodo de seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo contable anual, respecto del
gue se haya solicitado en las cuentas anuales auditadas:

Miles de Euros
T T1 T-2
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2014
Ingresos relevantes 054371 598.850 513.944
Gastos relevantes 554.672 505073 384.014
Punto de equilibrio (+superavit, - déficit) 99,699 93777 129930
Punto de equilibrio total 303405
Punto de equilibrio requerido >0
Conclusion (UMPLE

El calculo de los ingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de Euros
T T1 T2
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2014
Ingresos relevantes
Taquillas 138165 17903 14781
Patrocinio y publicidad 190165 189.038 128807
Derechos de retransmision 167798 162312 159,591
Actividades comerciales 50024 26902 27306
(tros ingresos de explotacion 61100 54784 1433
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 35364 29819 32165
Ingresos financieros y diferencias de cambio 974 143 3575
Imputacion de subvenciones a la explotacion m 10 167
(tros ingresos no clasificados dentro de los epigrafes anteriores 10552 16.589 304
Total ingresos relevantes 654371 598 850 513.944
Ingresos cuentas anuales
Total ingresos de explotacion 678.913
Total ingresos financieros 1632
Total ingresos estados financieros 680,545
Diferencia 26174 - -
Partidas conciliatorias
Ingresos de operaciones no vinculadas a la actividad del futbol profesional 26174
Total partidas conciliatorias 26.174 - -
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El calculo de los gastos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de Euros
T T1 T2
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2014

Gastos relevantes

(oste de ventas / materiales 3890 350 3815

(Gastos en retribuciones a empleados 322800 19383 203662

(Otros gastos de explotacion 121338 125686 98,878

Amortizacion / deterioro de derechos federativos de jugadores 61386 69468 £1.899

Pérdidas por [a enajenacin de derechos federativos de jugadores 864 120

(oste financiero y dividendos 14152 4168 5462

(tros gastos no clasificados en epigrafes anteriores 2124) 7184 10298
Total gastos relevantes 554.672 505073 384.014
Gastos estados financieros

Total gastos de explotacin 630366

Total gastos financieros 14339

Total impuesto de sociedades 1070
Total gastos estados financieros 651775
Diferencia 97103 -
Partidas conciliatorias

Amortizacién / deterioro de inmovilizado material 12097

Amortizacion / deterioro de inmovilizado deportivo 2052

Gastos fiscales (Impuesto de Sociedades) 1000

Gastos en actividades de desarrollo comunitario directamente atribuibles 3749

(tros gastos no clasificados dentro de las partidas conciliatorias anteriores JPAED
Total partidas conciliatorias 97103 -

Indicador gastos de personal asociados a la primera plantilla de fitbol

Se considera indicativo de una posible situacion de desequilibrio econdmico financiero futuro cuando el importe
econdmico anual de los gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol, de jugadores y de los técnicos
del Club supere el 70% de los ingresos relevantes de la temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control

Econdmico de la LFP.

Miles de Euros

30/06/2016 30/06/2015
Gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol () 320394 298331
Ingresos relevantes 054,371 598850
Indicador de gastos de personal primera plantilla futbol 49% 50%
Indicador de gastos de personal primera plantilla fitbol requerido <10% <10%
Conclusion CUMPLE CUMPLE

(%) Incluye gastos en concepto de sueldo, sociedades de imagen y retribuciones a agentes

El cdlculo y la conciliacion de los ingresos pueden verse en el calculo del punto de equilibrio anterior.

La conciliaciéon de los gastos asociados a la primera plantilla de futbol con el total de gastos de personal es la siguiente:
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Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015

(Gastos de personal asociados a fa primera plantilla de futbol (@) 313426 291385
Gastos de personal no deportivo fitbol y estructura asociados primera plantilla de ftbol (b) 6.968 6.846
Total gastos personal asociado primera plantilla de fitbol 320394 298131
Gastos plantilla deportiva no inscribible a la LFP 54.891 47439
(Gastos de personal no deportivo a excepcion de los contemplados en el apartado (b) y gastos

de personal inscribible a excepcidn de los contemplados en el apartado (a) 36.811 4601
Total gastos de personal 412.096 388.2M

Ratio de deuda neta sobre ingresos relevantes

Tal y como se define en el Reglamento sera indicativo de una posible situacion de desequilibrio econdmico financiero
cuando la deuda neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la Entidad.

Segun la normativa, el importe de deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos (es decir, el neto de
las cuentas a cobrar y a pagar por traspasos de jugadores), de los importes pendientes de pago derivados de financiacion
recibida de entidades financieras, partes relacionadas o terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo supe-
rior a un ano y de la deuda con proveedores de inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes
y las inversiones financieras temporales. La deuda neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar.

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015
Deuda neta 22550 41586
Ingresos relevantes 654371 598850
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes 34% 1%
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerida <100% <100%
Conclusion (UMPLE (UMPLE

La composicion de la deuda neta es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2016 30/06/2015

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 131) - (20658)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (3.000) (28.848)

(tras deudas (296 (394)

Periodificaciones (Nota 15) (1.836) Bm)
Total deudas a largo plazo (5.132) (63.611)
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 131) (20970) (31.608)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (1501 (13184)

Ayudas al descenso (560) (1315)

(tras deudas (1517) (30)
Total deudas a corto plazo (94.548) (106.143)
Total partidas pasivas (99.680) (169.754)
Partidas activas compensatorias
(réditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 103y 101) 5580 14607
(réditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 103y 101) 40385 36447
Tesoreria y activos liquidos equivalentes 31165 16114
Total partidas activas compensatorias 11130 127168
Total (22.550) (42.586)
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20. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica por Secciones Deportivas

En la informacién complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha
aplicado los siguientes criterios de reparto entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la
seccion correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica para secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2015/16 y 2014/15 se
muestra en el Anexo |, que forma parte integrante de esta nota.

21. Liquidacion Presupuestaria

En el Anexo Il se muestran los presupuestos de la temporada 2015/16 y 2014/15 aprobados en las Asambleas Generales del
25 de octubre de 2015 y 18 de octubre de 2014 respectivamente, comparadas con las liquidaciones de los ejercicios finaliza-
dos a 30 dejuniode 2016 y a 30 de junio de 2015. Las liquidaciones muestran la misma estructura y estan preparadas segun
los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las cuentas anuales.

22. Hechos posteriores

Con posterioridad a 30 de junio de 2016 y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, no se han produ-
cido transacciones o hechos que tengan un impacto relevante en la lectura de los mismos, a excepcion de los mencionados
enlas Notas 5y 15.c.

Barcelona, 25 de julio de 2016

Sr. Josep Mafria Bartomeu i Floreta Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Presidente Vicepresidenta - Area Econdmica

@

Sr. Jordi Calsarhiglia i Blancafort Sr. Enrique Tombas i Navarro
Secretario Tesorero

MEMORIA FC BARCELONA __ 251 .

Balance Econémico



Balance Econémico

FCBARCELONA

. 252 __MEMORIA FC BARCELONA



ANEXOS

MEMORIA FC BARCELONA _253 .

Balance Econémico



Balance Econémico

FCBARCELONA

ANEXO|
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL
30 DE JUNIO DE 2016
(Expresada en miles de Euros)
Primer Fitbol Futbol Otras Otras
Equipo Base Baloncesto | Balonmano| Hockey sala Secciones Ac‘}g‘laz(li)es Total
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 514.008 m 6.811 .m 386 613 635 32145 556.780
Ingresos por competiciones 81.295 14 152 3 1 89 - 83.040
Ingresos por abonados y socios 20134 669 3 ] 17735 4558
Ingresos por retransmisiones y dchos. televisivos 162,606 1501 136 3900 168143
Ingresos por comercializacion y publicidad 198 957 319 959 319 52 635 10510 260.054
Aprovisionamientos (2.145) (1.086) (498) (291) (187) (266) (649) (1.744) (6.866)
(onsumo de material deportivo (986) (794) (269) m (13) (115) (621) (67) (3.81)
(tros consumos y gastos extemos (1159) (292) (29) (19) (64) (o) (28) (1073) (3.059)
Otrosingresos de explotacion 13.430 1.549 126 31 - [t} 265 41.891 63.335
Ingresos de explotacidn y otros de gestion corriente B40 1.546 126 3l U 265 41610 63.092
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 3 - - - 19 - 0 W3
Gastos de personal (289.244) (15.480) (1.215) (5.642) (1.850) (3.120) (967) (33.557) (371.735)
Sueldos y salarios de plantilla deportiva (284.954) (12.969) (20408) (5187) (1.547) (3341) (813) (1.656) (330.875)
Sueldos, salarios y asimilados (3336) (847) (18) (97) (80) (81) - (15683) (30386
(argas sociales (918) (163) (580) (363) ) (296) (154) (543)) (9.596)
Provisiones (36) 3) (9) (1) %) 2 - (796) (878)
Otros gastos de explotacion (88.701) (7.368) (1.354) (1.696) (612) (897) (880) (41.852) (149.360)
Servicios exteriores (68.041) (3.579) (4.950) (968) (287) (435) (296) (30.261) (108.813)
Tibutos (1909) (298) ] - - . - (287) (249))
Pérdidas, deterioro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales (600) - A (©) (638)
Pérdidas deterioro créditos por operaciones comerciales (1132) (63) (1195)
Reversidn deterioro créditos por operaciones comerciales 532 - I - - - - - 57
Desplazamientos (6.406) (1.844) (1442) (533) (185) (280) (336) () (11.029)
Gastos de adquisicion de jugadores - (590) (31 - - - (68) (30) (925)
(tros gastos de estidn coriente (11.745) (1.061) (751) (195) (140) (182) (180) (11.209) (25463)
Amortizacion delinmovilizado (58.254) (1.516) (533) (228) (10) (n) (1) (11.183) (71.196)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 10 39 - - - - - - 109
Deterioroy resultado por enajenacion delinmovilizado 34.862 11.014 254 1447 (557) 41.080
Deterioros y pérdidas 363 - - - 363
Pérd. por deterioro inmovilizado intangible deportivo (3739) (440) (#179)
Reversicn deterioro inmovilizado intangible deportivo 4102 440 - - 458
Resultados por enajenaciones y otras 34499 11074 254 1447 (557) 4617
Pércidas inmovilizado material 0] U] Ul U] (528) (538)
Pérdidas inmovilizado intangible deportivo (864) ) m (52) - (110)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 35.364 125 DI 1500 - 48394
Pérdidas inmovilizado intangible - (29) (29)
Dotaciony Aplicacion de Provisiones 5196 (24.197) (19.001)
Dotacion de provisiones - (24197) (24197)
Aplicacidn de provisiones 5196 - - - - - - - 5196
RESULTADO DE EXPLOTACION 129.222 (11.815) (22.469) (5.170) (2.1m) (4.298) (1.597) (33.053) 48.546
Ingresos Financieros 883 - - - - - - 91 9714
De valores negociablesy otros instrumentos financieros 883 91 974
De terceros 883 91 974
(Gastos Financieros (1.215) (12.877) (14.152)
Por deudas con terceros (1.275) (12.877) (14152)
Diferencias de cambio - 1.642 1.642
Diferencias positivas de cambio 658 658
Diferencias negativas de cambio - - - - 984 984
Deterioroy resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (67) (50) 3) (20) (1.031) (1)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - (67) (50) ) (20) (103) (1)
RESULTADO FINANCIERO (392) (67) (50) 3) - (20) - (12175) (12.707)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 128.830 (11.882) (22.519) (5am3) (2.283) (4.318) (1.597) (45.228) 35.839
[mpuesto sobre beneficios - - - - - - - (7070) (1010)
RESULTADO DELEJERCICIO 128.830 (11.882) (22.519) (5am3) (2.28) (4.318) (1.597) (52.298) 28.769

ste anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales
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ANEXOI
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL
30 DE JUNIO DE 2015
(Expresada en miles de Euros)
: - - Otras
EP;:?;; Fg;ls)gl Baloncesto |Balonmano| Hockey Flsjg?:l Se(c)cti?:es ACJL‘{igITJ(I’)es Total
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifrade negocios 4n.052 1535 431 1349 165 4718 568 25103 504.561
Ingresos por competiciones 69891 318 1360 8 4 I - - 1891
Ingresos por abonados y socios 9783 - 629 ) 1 - 18229 48645
Ingresos por retransmisiones y dchos, televisivos 158.28) 51) 1019 9 - 10 - 2500 162312
Ingresos por comercializacion y publicidad 130% 1208 130 m 160 3 58 431 DAY
Aprovisionamientos (1.750) (875) (365) (352) (196) (262) (635) (b)) (6.212)
(onsumo de material deportivo (163) (Bo) (18) () 0] (119) (615) (514) (3318)
(tros consumos y gastos externos (981) (139) m) (105) ) (84) (19) (1263) (28%)
Otrosingresos de explotacion 18.095 19 3 1)) 1 33 u1 36.689 56.36
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 180% i 89 B 1 3 u 3611 55614
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 5 - - - - 517 5
Gastos de personal (2n.019) (13.997) (18.41) (1202) (2419) (3.592) (93) (31.916) (349.539)
Sueldos y salarios de plantilla deportiva (266828) n49) (1159) (6:806) (2109) 33 (718) (113 (309966)
Sueldos, salarios y asimilados (330) (935) ) (t0) (69 ) - 0m) (9710)
(argas sociales (905) (159 (528) (3%9) () (285 (145) (489) (8889
Provisiones ®) (30) (10) 0 0 0 - (879) 974
Otros gastos de explotacion (98.440) (7.065) (6.508) (2.029) (670) (1.m2) (8m3) (28.574) (145.170)
Servicios exteriores (1) (363) (4244) (1081) il (525) (301) (24618) (106.957)
Tibutos 03 () i} - - I - @) (2661
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 967) () (26) - 3 19
Pérdidas por deterioro réditos por operaciones comerciales (1039) U] (26) (9) (1179)
Reversidn por deterioro réditos por operaciones comerciales ) - - - - - - 3265 33
Desplazamientos (3119) (167) (Img) (715) (4) (366) (280) (20) (7601
(Gastos de adquisicion de jugadores (620) (B31) (o) 0 - - (6 (30) (1260)
Otros gastos de gestion corriente (19192) (1) (103) ) (m (119) (164) (683) (28:840)
Amortizacion delinmovilizado (52.808) (1315) (2384) (169) (10) (81) 1) (10.782) (67510)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieroy otros 10 39 - - - - - - 109
Deterioroy resultado por enajenacion del inmovilizado 28353 150 645 @ (139) 29.006
Deterioros y pérdidas (68) - - - (68)
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible deportivo (6527) ®) (6.560)
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 6459 - B - - 6492
Restltados por enajenaciones y otros 84 150 45 0 (139 19074
Pérdidas inmovilizado material (19) - (6) )] (1) (2n4)
Pércidas inmovilizado intangible deportivo (1m) ») (661) - - (1903)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 2989 1 130 - 31316
Pérdidas inmovilizado intangible - - (64) (o4)
Dotaciony aplicacion de provisiones 335 1934 5.259
Dotacion de provisiones - (8) (18)
Aplicacion de provisiones 3305 - - - - - - 246 5741
RESULTADO DE EXPLOTACION 96.818 (20.789) (22.618) (8.2m) (3125) (4.39) (1.556) (9422 26.640
Ingresos financieros 1.059 - - - - - - 365 143
Devalores negociables y otros instrumentos financieros 1.059 365 143
De terceros 1059 365 143
(Gastos financieros (2.070) (2.098) (4168)
Por deudas con terceros (2010) (2008) (4168)
Viariacion del valor razonable en instrumentos financieros - 8 83
Pérdida en la valoracion de instrumentos finandieros - 8 8
Diferencias de cambio (5.164) 9 (51m)
Diferencias positivas de cambio - 9715 95
Diferencias negativas de cambio (5164) - - - - - (984) (6148)
Deterioroyresultado por enajenaciones de instrumentos financieros 10 (100) (50) 3) (20) - (624) (ns)
Perdidas por participaciones en activos financieros | (100) (50) 0 (20) - (624) (18)
RESULTADO FINANCIERO (6:105) (100) (50) 6 - (20) - (2.284) (8.563)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 90.1m (20.889) (22.668) (8.274) (3125) (4.416) (1.556) (11.706) 18.078
Impuesto sobre beneficios - - - - - - - (29) (29
RESULTADO DEL EJERCICIO 90.1m (20.889) (22.668) (8.274) (3125) (4.416) (1.556) (14.634) 15150

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de fas cuentas anuales
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ANEXO I

PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

(Expresados en miles de Euros)

REAL PPT
2015/16 2015/16

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 556.180 535.205
Ingresos por competiciones 83.040 16480
Ingresos por abonados y socios 4558 4165
Ingresos por retransmisiones y dchos. televisivos 168142 168.050
Ingresos por comercializacion y publicidad 260.05 U300
Aprovisionamientos (6.866) (1.214)
(onsumo de material deportivo (3.81) (353)
Otros consumos y gastos externos (3.0%) (3.31)
Otros ingresos de explotacion 63.335 53.912
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 63.092 53574
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 3 338
Gastos de personal (37.735) (383.1n)
Sueldos y salarios de plantilla deportiva (330.874) (302.274)
Sueldos, salarios y asimilados (30386) (30175)
(argas sociales (9.596) (9.720)
Provisiones (879) (1.002)
Otros gastos de explotacion (149.360) (142.259)
Servicios exteriores (108.813) (107.030)
Tributos (2493) (2788)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (638) (540)
Pérdidas deterioro créditos por operaciones comerciales (1195) (540)
Reversion deterioro créditos por operaciones comerciales 557 -
Desplazamientos (11.029) (8.778)
Gastos de adquisicion de jugadores (925) (926)
Otros gastos de gestion corriente (25462) (2197)
Amortizacion del inmovilizado (71.196) (85.825)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 109 109
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 41.080 30422
Deterioros y pérdidas 363 (4630)
Pérdidas deterioro inmovilizado intangible deportivo (4179) (10.951)
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 454 632
Resultados por enajenaciones y otras 467171 3505
Pérdidas inmovilizado material (539) (700)
Pérdidas inmovilizado intangible deportivo (110) (1.009)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 48395 31427
Pérdidas inmovilizado intangible (9 (666)
Dotacion y aplicacion de provisiones (19.001) (6.708)
Dotacion de provisiones (24197) (6.708)
Aplicacion de provisiones 5196 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 48.546 3441
Ingresos financieros 974 m
De valores negociables y otros instrumentos financieros 974 m
De terceros 974 9
Gastos financieros (14.152) (3.291)
Por deudas con terceros (1419 (3.291)
Diferencias de cambio 1.642 (1.631)
Diferencias positivas de cambio 658 388
Diferencias negativas de cambio 984 (2019)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1an) (3.544)
Pérdidas por participaciones en activos financieros (1n) (3.544)
RESULTADO FINANCIERO (12.707) (7.494)
Resultado antes de impuestos 35.839 26.917
Impuesto sobre beneficios (7070) (6.129)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 28.169 20.188
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.769 20.188
Total ingresos 678.915 632975
Total gastos (630.369) (598.563)
RESULTADO DE EXPLOTACION 48.546 3441
Resultado financiero (12.707) (7494)
Impuesto sobre beneficios (7070) (6.29)
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.769 20.188

ste anexo forma parte integrante de [a nota 21 de la memoria de las cuentas anuales
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ANEXO Il

PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2015

(Expresados en miles de Euros)

REAL PPT
2014/15 2014/15

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 504.562 464.383
Ingresos por competiciones N.891 59159
Ingresos por abonados y socios 48645 50354
Ingresos por retransmisiones y dchos. televisivos 162312 160161
Ingresos por comercializacion y publicidad mim 194709
Aprovisionamientos (6.212) (6.176)
(onsumo de material deportivo (3318) (3.70)
(tros consumos y gastos externos (2.894) (3.0m)
Otros ingresos de explotacion 56.136 42.819
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 55,614 4259
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 522 350
Gastos de personal (349.539) (211312)
Sueldos y salarios de plantilla deportiva (309.966) (240196)
Sueldos, salarios y asimilados. (29710) (21199)
(argas sociales (9.863) (9.066)
Provisiones - (910)
Otros gastos de explotacion (145.168) (123.347)
Servicios exteriores (106.957) (98.763)
Tributos (2.661) (2965)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 219 2450
Pérdidas deterioro créditos por operaciones comerciales (1179) (800)
Reversion deterioro créditos por operaciones comerciales 331 3250
Desplazamientos (7601) (7900)
Gastos de adquisicion de jugadores (1.262) (531)
(tros gastos de gestion corriente (28.840) (15637)
Amortizacion del inmovilizado (67.510) (86.605)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 109 109
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 29.007 20.018
Deterioros y pérdidas (68) (70)
Pérdidas deterioro inmovilizado intangible deportivo (6.560) (6.50)
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 6492 6490
Resultados por enajenaciones y otras 29074 20088
Pérdidas inmovilizado material (219) (1376)
Pérdidas inmovilizado intangible deportivo (1903) (586)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 31316 205
Pérdidas inmovilizado intangible (64) -
Dotacion y aplicacion de provisiones 5.258 (3.683)
Dotacion de provisiones (483) (3.683)
Aplicacion de provisiones 5141 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 26.641 29.607
Ingresos financieros 143 1.51
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1483 151
De terceros 143 151
Gastos financieros (4.68) (5.928)
Por deudas con terceros (4768) (5.928)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 83 (40)
Diferencias de cambio (51m) (175)
Diferencias positivas de cambio 975 144
Diferencias negativas de cambio (6148) (319)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (128) (963)
Pérdidas por participaciones en activos financieros (128) (963)
RESULTADO FINANCIERO (8.563) (5.596)
Resultado antes de impuestos 18.078 24.01
Impuesto sobre beneficios (2928) (6.003)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 15.150 18.008
RESULTADO DEL EJERCICIO 15.150 18.008
Total ingresos 607687 539162
Total gastos (581.046) (509.555)
RESULTADO DE EXPLOTACION 26.641 29.607
Resultado financiero (8.563) (5.596)
Impuesto sobre beneficios (2928) (6.003)
RESULTADO DEL EJERCICIO 15.150 18.008

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales
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FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de Gestion del ejercicio finalizado
el 30 de junio de 2016

El ejercicio econdmico de la temporada 2015/16 ha sido excepcional, con los ingresos mas altos de la historia del Club (678.915 miles
de euros), que han superado con creces los de la temporada pasada, que fue la primera en que la cifra de ingresos sobrepasaba
los 600 millones de euros.

Este ejercicio econdmico ha estado marcado por un acontecimiento atipico, no recurrente y que tiene el origen en una transaccion
realizada hace once anos: la venta de una cuota indivisa de los terrenos de Can Rigalt bajo unas condiciones cuestionables desde
toda légica mercantil, gue hizo recaer la obligacion del cumplimiento en una Unica de las partes. Esta venta de patrimonio del afio
2005 ha impactado de manera excepcional en las cuentas del Club en el mejor afio de su historia sin paliativos y bajo cualquier
métrica econdmica, financiera y/o patrimonial.

En este sentido, las cuentas de la temporada 2015/16 recogen una provisién de unos 30 millones de euros para hacer frente a las
obligaciones derivadas del laudo arbitral que fue notificado al Club con fecha 1de julio de 2016. En este laudo se declara resuelta
la compraventa de los terrenos de Can Rigalt que el Club vendié a Inmobiliaria Mar, S.A. que reportaron unos beneficios de 28.633
miles de euros en la temporada 2004/05, y nos obliga a recomprar la finca vendida en su dia, devolviendo el precio pagado mas
intereses. Las consecuencias econdmicas del laudo (considerando la provision preexistente) son las que expresa el cuadro adjunto,
y que directamente impactan el Beneficio Neto al 50% del que el equipo de gestién habia conseguido con el trabajo de toda la
temporada. A pesar del impacto de Can Rigalt, el Club alcanza todos los objetivos econémicos marcados en el presupuesto.

Expresados en miles de Euros TEMPORADA 2015/16
CUENTAS DE IMPACTO CIERRE
GESTION CAN RIGALT EJERCICIO

Ingresos 678.913 678.913
Gastos (612398) (17968) (630.366)
Resultado de explotacion 66.515 (17.968) 48.541
Gasto financiero (1032) (11.675) (12707)
Beneficio antes de impuestos 65483 (29683) 35.840
Beneficio neto 54.000 (25.230) 28.769

Los beneficios antes de impuestos son de 35.840 miles de euros y de 28.769 miles de euros después de impuestos. Es necesario
destacar que el resultado de la gestion del afo (sin el impacto de Can Rigalt) mostraba también los beneficios mas altos de la
historia del Club (54 millones de euros). Esta es la quinta temporada consecutiva que el Club cierra con un resultado positivo, que
ha generado, a lo largo de este periodo, unos beneficios acumulados después de impuestos de 166.307 miles de euros, con lo cual
ha conseguido pasar de una situacion de fondos propios negativos a unos fondos propios positivos de 94.628 miles de euros.

Estos resultados han permitido una reduccion muy significativa de la deuda neta, situdndose en 287456 miles de euros, que
representa una reduccion de 143.234 miles de euros respecto de la deuda del afo 2010 (y de 40.820 miles de euros respecto la
temporada anterior). Es necesario tener en cuenta que, de la deuda neta actual, 15.989 miles de euros corresponden a inversiones
extraordinarias derivadas del proyecto Espai Barca, y que por lo tanto, la deuda neta correspondiente a la actividad ordinaria
del Club es de 271467 miles de euros, con una reduccion de casi 160 millones de euros (159.223 miles de euros). La deuda del Club
también se ha visto afectada negativamente por el impacto de Can Rigalt; sin el efecto de dicho laudo, la deuda neta correspon-
diente a la actividad ordinaria del Club se hubiera situado en torno a los 240 millones de euros, es decir, en linea con la tendencia
marcada en el plan estratégico del Club para situarlo por debajo de los 200 millones en la temporada 2017/18.

Respecto a la cuenta de resultados, los aspectos mas destacables son los siguientes:

- Los ingresos de explotacion se han cerrado en 678.914 miles de euros, lo gue supone un incremento de 45.938 miles de euros
respecto del presupuesto (un 7% mas), asi como un crecimiento respecto a la temporada pasada de 71.228 miles de euros (un
12% mas). Este incremento de los ingresos proviene de las ventas de 'merchandising’ de la explotacion de las instalaciones
(Museo y organizacién de eventos), de los ingresos por taquillaje (con cifras récord de asistencia en partidos de Liga) y de la
disputa de la final de Copa del Rey y del Mundial de Clubs.

- En el capitulo de traspasos de jugadores, el Club ha obtenido unos 48.395 miles de euros de ingresos con la venta de los

derechos federativos de los jugadores Pedro Rodriguez, Marc Bartra, Adama Traoré, Grimaldo y Karabatik, que comparan con
los 31.316 miles de euros de las ventas de Alexis, Deulofeu y Hezonja, entre otros, del ejercicio anterior.
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- Respecto a los salarios deportivos, son superiores en un 4% al presupuesto y debido principalmente a las primas y variables
por la consecucién de titulos (el primer equipo de futbol ha ganado la Liga, la Copa del Rey, la Supercopa de Europa y el Mun-
dial de Clubs). A pesar de estar por encima del presupuesto, el gasto en salarios deportivos representa un 69% de los ingresos
sin traspasos, un nivel asumible y por debajo de la ratio asumible y por debajo de la ratio maxima recomendada del 70%. Por
otro lado, cabe mencionar que se han reclasificado parte de las amortizaciones por la adquisicion del jugador Neymar como
mas salario fijo, lo que ha supuesto un impacto en EBITDA de 10 millones de euros aproximadamente.

- En cuanto a los gastos no deportivos (salarios no deportivos y gastos de gestion), han crecido por debajo del crecimiento de
los ingresos, y las desviaciones respecto al presupuesto son debidas a gastos relacionados con la operativa derivada de los
partidos y los desplazamientos, por la participacion en la final de la Copa del Rey y en el Mundial de Clubs, principalmente.

- En el capitulo de otros, hay que destacar la cuantia de las provisiones dotadas en este ejercicio debido sobre todo a la pro-
vision extraordinaria correspondiente a las obligaciones derivadas del caso Can Rigalt, previamente comentado. También
respecto a los ingresos y gastos financieros, la desviacion se debe a la provision de los intereses derivados de este laudo. Sin
este impacto, el resultado financiero habria estado muy por debajo del presupuesto, debido a los tipos de interés bajos, a la
escasa utilizacion de deuda bancaria y a los tipos de cambio favorables del euro respecto a la libra esterlina.

- Como resultado, se han obtenido unos beneficios después de impuestos de 28.769 miles de euros. Este importe supone una
desviacion positiva respecto al presupuesto de 8.581 miles de euros y un incremento del 43%. En relacion con el resultado del
ano anterior, se ha incrementado en 13.619 miles de euros, un 90% de mejora.

Respecto a la ratio de la deuda neta sobre el EBITDA, la regla de equilibrio patrimonial contenida en el articulo 67 y la disposicion
transitoria de los Estatutos establece para la temporada 2015/16 una cifra inferior a 2,50. Esta ratio ha sido de 1,94 (con una deuda
de 271467 miles de euros y un EBITDA de 139.617 miles de euros), claramente por debajo del maximo permitido, cumpliendo asi,
con un importante margen, un objetivo clave de esta temporada: el restablecimiento de la regla de equilibrio patrimonial que la
temporada pasada no se pudo cumplir. La ratio alcanzada significa que el Club se sitda dentro de los parametros de equilibrio
patrimonial previstos para la temporada 2017/18, avanzandonos dos anos al objetivo marcado por los Estatutos del Club.

Al final del ejercicio, se han adquirido los derechos federativos de los jugadores Samuel Umtiti por 25 millones de euros, y con posterio-
ridad al cierre del ejercicio (sin impacto, por tanto, en las cuentas de la temporada 2015/16) los derechos de Lucas Digne y Denis Suarez.

La solidez patrimonial del Club se continda incrementando como consecuencia de las inversiones realizadas en la mejora de nues-
tras instalaciones y activos. Concretamente esta temporada hemos invertido 19.703 miles de euros. En el Estadio hemos mejorado
y rehabilitado espacios como el Museo y zonas de Hospitality. Respecto a la Ciutat Esportiva, se han llevado a cabo reformas en el
centro médico y el cambio de hierba en los campos de entrenamiento. En el ambito de sistemas, destaca el Proyecto Wifi en todo
el entorno de las instalaciones de Les Corts y el desarrollo de tecnologias destinadas al Area de Salud y Rendimiento Deportivo,
junto con las otras actividades de investigacion y desarrollo.

En inversiones destinadas al Espai Barca, se han invertido en esta temporada 9.282 miles de euros.

Durante la temporada 2015/16, el Club ha amortizado las dos cuotas del préstamo sindicado por importe de 31.000 mil euros, que-
dando pendiente la Ultima cuota de 21.666 miles de euros que cancelara definitivamente el préstamo a final del mes de julio de 2016.

Barcelona, 25 de julio de 2016

Sr. Josep Mafia Bartomeu i Floreta Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Presidente Vicepresidenta - Area Econdmica

Sr. Jordi Calsarhiglia i Blancafort Sr. Enrique Tombas i Navarro
Secretario Tesorero
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

En fecha 25 de julio de 2016, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales a 30 de junio de 2016, que constan del Balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la memoria (paginas 1a
60), los Anexos a la memoria | y ll, asi como el Informe de Gestién.

En representacion de la Junta Directiva firman todos y cada uno de los folios que forman estas cuentas anuales:

Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Presidente Vicepresidenta - Area Econdmica

Sr. Jordi Calsa¥higlia i Blancafort Sr. Enrique Tombas i Navarro
Secretario Tesorero
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EMPRESAS Y PATROCINADORES

ABANTIA

ABERTIS

ACB

ACCENTURE

ACROSS SPAIN

ADECCO

ADIDAS (REEBOK)

AGBAR

AGM ABOGADOS

ALBIO FERM

ALD AUTOMOTIVE

ALFA DYSER SL.

ALLIANZ

ALMAQUIM SA

AMIANTIT SPAIN

ANDBANC

ANTONIO PUIG

APPCO - U1ST SPORTS

AQUALIA

ARVAL

AUDAX ENERGIA

AXA

BANC SABADELL

BANCO SABADELL

BARNA PORTERS

BASF

BCD TRAVEL - Dentsply - Viajes Barceld
BEKO

BERNAT FAMILY - CHUPA CHUPS
BIOSYSTEMS

BIOVET

BMC

BNP - THE CORPORATE GYM
BRITA

BT ESPANA

CAST-INFO

CATALANA OCCIDENTE - NAUTALIA
CHAMPIONS TRAVEL

CIRSA

COFIDIS

CONCENTROL

CONTANK

COSCO IBERIA S.A. (INTERMODAL SVCS)
CREDIT ANDORRA - patrigest
CREDITO Y CAUCION

(TS IBERICA

DAMM

DANONE

DELTA TECNIC SA.

DEUTSCHE BANK

DISBESA (BEGUDES | MARQUETING)
DOYEN-ASSETS 4 SPORTS

DS SMITH - CARTONATGES PENEDES
DSV - ABX LOGISTICS

E&TB

ELECTROSTOCKS

ENDESA DISTRIBUCION ELECTRICA

ENEL - ENDESA ENERGIA

Epicentr K

ERNESTO VENTOS

ESTRUCTURAS ARQUE

EUROBUSINESS PROJECTS

EURODETACH HOLLAND

EUROFRAGANCE

EUROFRED (SACHER)

EUROMERCADO ESCUDERGQ, S.L. -
BUFET LLIURE LA JONQUERA

EVERIS (DMR)

EVERRIS

EXCAVACIONES DUOCASTELLA

EXCELLENCE EVENTS TRAVEL

F. INICIATIVAS

FANATIC SPORTS

FCB MERCHANDISING

FCC CONSTRUCCION

FEDEX (ARS NETWORK) -
BUTRAGUENO BOOTLANDER

FLEX LOGISTICS SPAIN

FOOTBALL & MUSIC

FRIT RAVICH

GARCIA MUNTE ENERGIA

GAS NATURAL

GEMANS BOADA

GESTAMP

GFT

GLENS FALLS

GOALTIX - Meridional Barcel

GRAFICAS VARIAS - COMERCIAL ARQUE

GRAN CASINO DE BARCELONA

GRIFERIA TRES

GRUPO ALDESA (ACISA)

GRUPO ELSAMEX

GRUPO EULEN

GRUPO FERRER

GRUPO GRIFOLS (MOVACO)

GRUPO ORONA-ASCENSORES GALO

GRUPO SABICO

GRUPO SANTANDER

GUROK TURIZM - LAV

GUY REYNIERS - MGR

HAVAS

HCC GLOBAL (ALL 4 EXPATS)

HELM

HOTEL PRINCESA SOFIA

ILUMINACION DISANO

IMAGE LABORATORIES-DELUXE

IMediaMatch

IMPORT EXPORT MARQUEZ

INIFINITY MEDIA COMMUNICATIONS

INOXFORMA

JC DECAUX

JETCOM

JR INVESTMENTS ROS, SL (GUTSER)
JT INTERNACIONAL
KANTOX - 360° Experience
KASPERSKY

KERN PHARMA
LABORATORIS HIPRA
LACTALIS

LACTALIS PULEVA

LAND ROVER - JAGUAR
LANVINOS CLASSICS

LC PACKAGING

LEMAN PLUS

LFP

LIFESTYLE

LLUCH ESSENCE

LOGICALIS

LOTO CATALUNYA (ENTITAT AUTONOMA)
LUCTA

MARMEDSA

MAT HOLDING

MAYSTAR

MB 92

MEDIASET ESPANA - PREMIERE MEGAPLEX

MERCHANSERVIS
MESOESTETIC PHARMA GROUP
METALQUIMIA

MIGUEL TORRES

MITSUBISHI

MYBCN EVENTS

NADAL FOWARDING SL

NAMA SPORTS

NATIXIS

NECTAR SPORTS

NIFCO SPAIN

OMEGA

ONE FOR ALL

OSBORNE CLARKE

OTHER DIRECTION-SHAY BARON
PANASONIC

PASINO DE LA GRANDE-MOTTE
PEKOS

PEKOS VALVES

PHILIP MORRIS

PLAYTECH

POLIGRAS IBERICA

PRIVALIA

PROLOGIS

PROMOLAC

PUBLICIDAD.NET

RACC

RAFAEL DILOY

RANDSTAD

REGAL - LIBERTY SEGUROS

ROBERLO

ROCA BRUNA

SALVATORE BIZZARRO
SANGULI SALOU - MARSOPA
SANITAS

SANOFI-AVENTIS

SARL DISTRI CHAPE

SCA HYGIENE

SCHIBSTED (ANUNTIS)
SELLIGENT INTERACTIVE
SERGIO BUSQUETS
SERPREGEN (Previsora General)
SERUNION

SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA
SHANKAI SPORTS INTERNATIONAL
SHARP

SKEYNDOR

SOCIAL POINT

SODEXO

SOLARCA

SOLER & PALAU

SPC JEVSAS.LU.

SPECIAL CHEMICALS

SPORT 5

SPORTIUM - CIRSA DIGITAL
SPORTS TRAINING CAMPS
STANLEY BLACK & DECKER
SUPERSTARS

SURIS SL

TECHDATA

TECNITASA

TENNECO

TEPSA

TICKET BUREAU

TICKMEIN

TOTAL ESPANA S.A
TRANSCOMA

TRANSPORT SIMULATION SYSTEM
TRANSPORTES J.CANO
TRAVEL CLICK

TRAVEL CONNECTION

TRYP TOP

TURISME DE BARCELONA
TURKISH AIRLINES

U FIRST SPORTS- APPCO
U-FIRST - HEINEKEN

VALENTI SOLER / SOLVETIA / Ipsum 52
VENTE-PRIVEE

VICTORIA LISSACK

WFS-AERO

WILLIAM HILL

XAVIER ROSSINYOL
ZARDOYA - OTIS

PARTNERS PRINCIPALES

V’

QATAR

ATRWAYS Al —

PARTNERS PREMIUM

beko
m——

PARTNERS OFICIALES

SZLASSA

TYRES

StanleyBlack&Decker

IronF X

TOSHIBA

Leading Innowation 3%

Panasonic

O3> (G GATORADE

REPLAY  Allianz ()

=ASPORTS

MAURICE fIL LACROIX

Manufacture Horlogére Suisse
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elisalat

XK

QoD

Ausdi

PARTNERS SECCIONES

b~ sLASSA

PARTNER PRINCIPAL DE SECCIONES

YLET NDsTRR
PARTNER OFICIAL BALONMANO

PARTNER OFICIAL DE SECCIONES

PARTNER OFICIAL HOCKEY
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