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BALANCE ECONOMICO

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO "ﬂf:lgﬁ;“ 30/06/23 | 30/06/22 PATRIMONIO NETOY PASIVO "ﬂ‘:;gﬁ;“ 30/06/23 | 30/06/22
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota12
Inmovilizado intangible 270.014 |  264.789 | FONDOS PROPIOS (51.538) | (355.245)
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social (346.909) | (444.199)
Derechos de adquisicion de jugadores Nota 5.1 250479 |  246.207 | Fondo social (346.909) | (444199
Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 19.935 18.582 | Reservas [8.340) [8.623)
Derechos de propiedad audiovisual 1707 2.008 | Otras reservas (8.340) (8.623)
Derechos de trapaso 26 - | Resultado del ejercicio 303.711 97571
Aplicaciones informaticas 14.301 15.068 | AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR Notal.2 49.046 -
Otro inmovilizado intangible 69 - | SUBVENCIONES, DONACIONES ¥ LEGADOS RECIBIDOS | Nota12.2 1.976 2.032
Inmovilizado en curso y anticipos 3.832 1506 Total patrimonio neto (516) | (353.213)
Inmovilizado material Nota7 337084 | 236.631
Estadios y pabellones deportivos 59.380 75310
Otros terrenos y construcciones 30111 35988
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.013 8310
Inmovilizado en curso y anticipos 235580 116.965 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias Nota 8 41.010 40.668 | Provisiones a largo plazo Notal3.l 101730 83.152
Inversiones en empresas del grupoy asociadas a largoplazo | Nota10.2 | 208.245 47500 | Deudas alargo plazo Notaldl | 1.801.836 | 803.918
Instrumentos de patrimonio 2 - | Obligacionesy otros valores negociables Notal2 | 1458499 | 596778
Créditos a empresas del grupo 6 - | Deudas con entidades de crédito Notal2 170.283 68.574
Participaciones en "Puesta en equivalencia" Notal0.3 | 208237 47500 | Deudas con entidades deportivas Nota14.3 17 84.424
Inversiones financieras a largo plazo Notal0.l | 606.379 89.817 | Otros pasivos financieros Notal2 1629 -
Instrumentos de patrimonio 159.500 63.000 | Personal deportivo Notald.3 53714 54142
Otros créditos Nota10.2 64.035 - | Pasivos por impuesto diferido Nota 15.6 125.533 19.750
Créditos con entidades deportivas 9483 17734 | Periodificaciones a largo plazo Nota 16 5.527 6.734
Derivados Notal2 149.046 - Total pasivo no corriente 2.034.626 914.154
Otros activos financieros Nota 1.2 320.315 9.083
Activos por impuesto diferido Notal5.6 | 110945 120.716
Deudores comerciales no corrientes Notal4.3 32.882 39.915
Total activo no corriente 1.606.959 | 840.036
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para laventa Nota 5.2 - 3.000
Existencias Notall 21114 10.686 | Provisiones a corto plazo Nota13.2 31150 1221
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Notal0.4 | 430.930 | 161.286 | Deudas a corto plazo Nota14.2 31103 175.315
Entidades deportivas, deudoras 19165 40,034 | Obligaciones y otros valores negociables 2489 3109
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota20.2 119.545 29.682 | Deudas con entidades de crédito 33675 172197
Deudores varios 190.498 70.464 | Otros pasivos financieros 939 9
Personal deportivo Nota14.3 16.740 19.809 | Acreedores comercialesyotras cuentasapagar | Notald3 | 534.835 519.415
Personal no deportivo 188 232 | Proveedores 140.318 102.126
Activos porimpuesta corriente Notal5.1 46.100 90 | Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota18.2 40 381
Otros créditos con las Administraciones Publicas Notal5.1 8.341 616 | Acreedares varios 27044 8.880
Anticipos a proveedores / acreedores 353 359 | Acreedores varios, empresas vinculadas Nota18.2 9.093 7060
Inversiones financieras a corto plazo 396.082 1139 | Deudas con entidades deportivas Nota14.3 89.424 | 108434
Otros créditos Notal2 1962 139 | Personal deportivo Nota14.3 174.001 163.611
Créditos a empresas 200 1.000 | Personal no deportivo 2925 756
Otros activos financieros Notal2 393.920 - | Pasivo por impuesto corriente Nota15.1 3871 -
Periodificaciones a corto plazo Nota16 10.961 1233 | Otras deudas con las Administraciones Plblicas Nota15.1 87884 127907
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 310.828 | 378.227 | Anticipos de clientes 229 260
Tesoreria Notal2 310828 | 378227 | Periodificaciones a corto plazo Nota 16 139.676 138.714
Total activo corriente 1.169.915 561571 Total pasivo corriente 702764 |  840.665
TOTAL ACTIVO 2776.874 | 1401607 |  TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2716.874 | 1401607

Las Notas 1a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 30 de junio de 2023



BALANCE ECONOMICO

(Expresada en miles de euros)

alotas de la Memoria Ejercicio 2022/23 Ejercicio 2021/22

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota18.1 795.927 627.986
Ingresas por competiciones 123974 61450
Ingresos por abonados y socios 65.541 18.963
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 215.882 250193
Ingresos por comercializacion y publicidad 390135 267175
Ingresos por prestacion de servicios 395 205

Variacion de las existencias de productos acabados y en curso de fabricacion 10.220 -

Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.059 1.489

Aprovisionamientos (58.672) (29.168)

Consumos de material deportivo (50.734) (27995)
QOtros aprovisionamientos (2.785) (2.322)
Deterioro de mercaderias, materias primas y 0tros aprovisionamientos (1193) 1149
Otros ingresos de explotacion Nota18.2 9.729 10.852
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente Notal.2 8.985 9701
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 744 1151
Gastos de personal Nota18.3 (625.723) (457.246)
Sueldos y salarios del personal deportivo (555.605) (393.554)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (h1.344) (48.478)
Cargas sociales (17392) (15.214)
Provisiones (1.382) -
Otros gastos de explotacion (281.293) (164.212)
Servicios exteriores Nota18.4 (161.949) (112.938)
Tributos (3.045) (3.413)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.4 (4165) (3.314)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (6.686) (4903)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 252 1589
Desplazamientos (11.437) (10.155]
Gastos por adquisicion de jugadores (L.O08) (1558)
QOtros gastos de gestion corriente Nota 1.2 (99.689) (32.834)
Amortizacion del inmovilizado (124.095) (139.136)
Amortizacién de los derechos de adquisicion de jugadores Nota5 (88.875) (113.303)
QOtras amortizaciones Notas6y7 (35.220) (25.833)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota12.2 16 m

Exceso de provisiones 11.846 -

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 351726 314.119
Deterioros y pérdidas Notas 5,6,8y13.3 (4.345) 20.382

Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible deportivo (26.384) (36.082)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 21.696 29.895
Reversian del deterioro de inversiones inmobiliarias Nota 8 303 26.569
Resultados por enajenaciones y otros Notas 5,6y 7 356.071 293737
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (161) (66)
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible no deportivo (685) (32)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible no deportivo Nota5.1 398.947 266112
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (56.596) (15175)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 14.566 42.898
Dotacion y aplicacidn de provisiones y otros Nota18.5 (35.817) (7.261)
Dotacidn de provisiones y otros gastos (35.942) (9.700)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 125 2439
Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas 208.163 -
Resultado por la pérdida de control de una dependiente Nota10.3 208.163 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 264.146 157.500
Ingresos financieros 6.739 1.439
De valores negociables y otros instrumentos financieros 6.739 1.439
- Aterceros Notal.2 6739 1439

Gastos financieros y conceptos asimilables (32.122) (38.368)
Con terceros Notal.2 (32122) (38.365)

Por actualizacion de provisiones - 4

Diferencias de cambio (L618) 651
Diferencias positivas de cambio 1416 872
Diferencias negativas de cambio (3.034) 221)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 185.730 3.268

Beneficios por participaciones en activos financieros 192.939 -
Pérdidas por participaciones en activos financieros Notal.2 (7209) -
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo Nota10.2 - 87
Pérdidas por deterioro de créditos a otras empresas Notal0.l - 3.355

RESULTADO FINANCIERO 158.729 [33.010)

Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades PE Notal9 1 -

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 422,919 124.489

Impuestos sobre beneficios Notal5.4 (119.238) (26.912)

RESLLTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 303.71 91571

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondientes al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2023.




BALANCE ECONOMICO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2025

R) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

(Expresado en miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2022/23 Ejercicio 2021/22

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 303.711 97577
Por cobertura de flujos de efectivo 49.046

Total ingresos y gastos reconocidos al patrimonio neto consolidado (1) Notal.2 19.046 -
Subvenciones, donaciones v legados recibidos Notall.2 (76) m
Efecto impositivo Notald.3 20 19
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (II1) (56) (58)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+111) 352.701 97519

Las Notas 1a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondientes al ejercicio anual finalizado
el 30 de junio de 2023.

B ESTADO TOTAL DE GAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Expresado en miles de euros)

: Subvenciones
Fondo social Reservas Re:ju;::;iuui;iel ca‘r‘r{gislﬁlsepvgrlur dn:l::;l[llggsv Total
Saldo al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (081.318) - 2,090 (050.732)
Distribucidn del resultado del ejercicio 2021/22 (473.027) (8.29]1) 181318 - - -
Total ingresos y gastos reconocidos - - 97571 - (58) 97519
Saldo al final del ejercicio 2021/22 (444.199) (8.623) 97,571 - 2.032 (353.213)
Distribucidn del resultado del ejercicio 2022/23 97290 283 (97577) - - )
Total ingresos y gastos reconocidos - - 30371 49.048 (56) 352701
Saldo al final del ejercicio 2022/23 (346.909) (8.340) 303711 49.046 1.976 (516)

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 30 de junio de 2023.
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BALANCE ECONOMICO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL AJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2025

(Expresado en miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2022/23 Ejercicio 2021/22

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)

Resultado del ejercicio antes de impuestos 422.949 124.489

Rjustes al resultado (578.620) 108.546
Amortizacion del inmovilizado Notas 5,6y7 124.095 139.136
Correcciones valorativas por deterioro (7260) (18.573)
Variacion de provisiones Notal3 41907 (12.480)
Imputacion de subvenciones (56) (78)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (356.071) (27625)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (200.000) (3.269)
Ingresos financieros (6.739) (1439
Gastos financieros 32123 38.369
Diferencias de cambio 1618 (651)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros Nota10.3 (208.237) -
0tros ingresos v gastos - (4.844)

Cambios en el capital corriente 3.010 (54.823)
Existencias (9.235) (3703)
Deudores y otras cuentas a cobrar 12.246 (48.655)
Periodificaciones de activo - (2.915)
Qtros activos correntes (3.728) -
Acreedores y otras cuentas a pagar 11747 118.947
Periodificaciones de pasivo - (82.281)
Otros pasivos corrientes (245) -
Otros activos y pasivos no corrientes (7375) (36.213)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (50.632) (28.603)
Pago de intereses (8.207) (29.970)
Cobro de intereses 3167 1439
Cobros (pagos) por Impuesto sobre beneficios (45.836) (72)
Otros pagos (cobros) 204 -

(202.893) 149.610

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1)

Pagos por inversiones [963.875) [225.138)
Inmovilizado intangible deportivo (163.913) (128.654)
Inmovilizado intangible no deportivo (9.429) (4.846)
Inmovilizado material (86.362) (26.600)
Inversiones en empreses del grupo - (2.038)
Otros activos financieros (704.171) (63.000)

Cobros por desinversiones 264.617 333.072
Inmovilizado intangible deportivo 259.923 86.983
Inmovilizado intangible no deportivo 913 -
Inmovilizado material 230 -
Otros activos financieros 540 246.089
Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota 5.2 3.000 -
Empresas del grupo y asociadas 1 -

(699.258) 107.934

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (IIT)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivos financieros 834.752 60.273

Emisidn 1.130.194 231311
Obligaciones y otros valores negociables 987.053 208911
Deudas con entidades de crédito 108.333 28.400
Otras deudas 30.808 -

Devolucidn y amortizacién (295.442) (177.038)
Obligaciones y otros valores negociables (141.970) (60.000)
Deudas con entidades de crédito (152.424) (117038
Otras deudas (L.048) -

834.752 60.273

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+11T) (67.399) 317.816

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 378.221 60.411

Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 310.828 378.221

Las Notas1a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual finalizado el
30 de junio de 2023.
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