BALANG ECONOMIC

21.4. Ratios de control d'organismes esportius

A continuacid s'exposen les principals ratios, sense considerar les xifres i magnituds del Fons de Titulitzacié indicat a la Nota
1.2, establertes en el Reglament de Control Economic i altres Normes d'obligat compliment de la Liga Nacional de Futbol
Profesional (LFP). A efectes comparatius s'inclouen les xifres de 'exercici anterior.

Indicador del Punt d’equilibri

La diferéncia entre els ingressos rellevants i les despeses rellevants configura el resultat del punt d'equilibri. El resultat total
del punt d’equilibri sera la suma dels resultats del punt d'equilibri de cada periode comptable cobert pel periode de segui-
ment, a saber, els periodes comptables T, T-1i T-2, sent T el periode comptable anual, respecte del que s’hagi sollicitat els
comptes anuals auditats:

Milers d'euros
T T-1 T-2
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Ingressos rellevants 1418177 957800 605.423
Despeses rellevants 1.054.426 737791 1.046.536
Punt d'equilibri (+superavit, - deficit) 363.751 220.010 (401113)
Punt d'equilibri total 142.648 (221157) (386.696)
Punt d'equilibri requerit >0

Conclusid COMPLEIX
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El calcul dels ingressos rellevants i la seva conciliacid amb els presents comptes anuals consolidats sén els seglents:

Milers d’euros

T Tl 12
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021
Ingressos rellevants
Taquilles, socis i abonats 180.793 104116 23744
Patrocini i publicitat 184.137 139.008 195.198
Drets de retransmissid 207245 202.293 275.299
Activitats comercials 186.818 113.452 60.351
Altres ingressos d'explotacio 8.176 8.232 11887
Beneficis procedents de limmaobilitzat intangible esportiu 14.231 21329 28.813
Plusvalues per l'alienacié d'immobilitzat intangible no esportiu 398.947 266.112 -
Ingressos financers i diferencies de canvi 201.093 2310 0236
Imputacit de subvencions a l'explotacit 70 8 70
Altres ingressos no classificats dins dels epigrafs anteriors 36.667 58.430 5.825
Total ingressos rellevants 1.018.177 957.800 605.423
Ingressos comptes anuals consolidats
Total ingressos d'explotacio 1468.200 1.009.907 -
Total ingressos financers 198.966 5.667 -
Total ingressos comptes anuals consolidats 1.667.166 1.015.574 -
Diferéncia 248.989 51173 -
Partides conciliatories - - -
Ingressos d'operacions no vinculades a 'activitat del futbol professional 248.989 51173 -
Total partides conciliatories 248.989 51773 -

El calcul de les despeses rellevants i la seva conciliacio amb els presents comptes anuals consolidats sén els seglents:

Milers d’euros

T T-1 T2
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021
Despeses rellevants
Cost de vendes / materials 44249 25018 15.614
Despeses en retribucions a empleats 535.640 369.039 396.531
Altres despeses dexplotacit 259.772 145,661 156.021
Amortitzacid / deteriorament de drets federatius de jugadors 107426 141765 312.090
Perdues per [alienacio de drets federatius de jugadors 53.685 13792 21576
Cost financer i dividends 42.365 38.589 54.599
Altres despeses no classificades als epigrafs anteriors 11289 3921 84.105
Total despeses rellevants 1.054.426 131191 1.046.536
Despeses comptes anuals consolidats
Total despeses d'explotacid 1.200.562 852.409 -
Total despeses financeres 043654 38.676 -
Total Impost de Societats 119.238 26.912
Total despeses comptes anuals consolidats 1.363.454 917.997 -
Diferéncia 309.028 180.206 -
Partides conciliatories
Amortitzacid / deteriorament d'immobilitzat material 35135 29.996 -
Amortitzacid / deteriorament d'immobilitzat esportiu 6.477 1383 -
Despeses fiscals (Impost de Societats) 119.238 26.912 -
Despeses en activitats de desenvolupament comunitari directament atribuibles - 3175 -
Altres despeses no classificades dins de les partides conciliatories anteriors 148178 118740 -
Total partides conciliatories 309.028 180.206 -
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Indicador de despeses de personal associats a la plantilla esportiva inscriptible

Es considera indicatiu d'una possible situacié de desequilibri economic financer futur quan l'import economic anual de les
despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol, dels jugadors i dels técnics del Club superi el
70% dels ingressos rellevants de la temporada, tal com es defineixen en el Reglament de Control Economic de la LFP.

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Despeses de personal associades a la primera plantilla de futbol (%) 496619 314169
Ingressos rellevants 1418177 957800
Indicador de despeses de personal plantilla esportiva inscriptible 35% 33%
Indicador de despeses de personal plantilla esportiva inscriptible requerit <70% <70%
Conclusid COMPLEIX COMPLEIX

[*Inclou despeses en concepte de sou, societats d'imatge i retribucions a agents.

El calculila conciliacid dels ingressos es poden veure en el calcul del punt d'equilibri anterior.

La conciliacio de les despeses associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol amb el total de despeses de personal

és la seguent:

Milers d'euros

30/06/2023 30/06/2022

Despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol (a) 187899 304919

Despeses de personal no esportiu futbol i estructura associades a la primera plantilla de futbol (b) 8720 9.250

Total despeses personal associades a la primera plantilla de futbol 0196.619 314.169

Despeses plantilla esportiva no inscriptible a la LFP 90.421 90.823
Despeses de personal no esportiu a excepcid de les contemplades a l'apartat (b) i despeses

de personal inscriptible a excepcio de les previstes a lapartat (a) 63.805 58.758

Total despeses de personal 650.845 1463.750

Ratio de deute net sobre ingressos rellevants

Tal com es defineix en el Reglament sera indicatiu d'una possible situacié de desequilibri economic financer quan el deute
neta 30 dejuny de cada temporada esportiva superi el 100% dels ingressos rellevants de l'entitat.

Segons la normativa, l'import de deute net correspon a la suma del deute net per traspassos (és a dir, el net dels comptes a
cobraria pagar per traspassos de jugadors), dels imports pendents de pagament derivats de financaments rebuts d'entitats
financeres, parts relacionades o tercers, dels cobraments anticipats a meritar en un termini superior alany i del deute amb
proveidors d'immobilitzat minorats per la tresoreria, els actius liquids equivalents i les inversions financeres temporals. El
deute net no inclou deutes comercials ni altres comptes a pagar nil'import del deute pendent de pagament per les inversions
realitzades en actius fixos per a la construccid, reforma, renovacié o millora substancial de les seves installacions esportives,

és adir, [""Espai Barca”.
Milers d'euros

30/06/2023 30/06/2022
Deute net 552.090 608.089
Ingressos rellevants 1418177 957800
Ratio deute net sobre ingressos rellevants 39% 63%
Ratio deute net sobre ingressos rellevants requerit <100% <100%
Conclusid COMPLEIX COMPLEIX
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La composicio del deute net és la seglient:

Milers d'euros
30/06/2023 30/06/2022
Deutes a llarg termini
Obligacions i altres valors negociables (Nota 14.1) (471.446) (596.778)
Deutes amb entitats de credit (Nota 14.1) (61.950) (68.574)
Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (17m) (84.424)
Periodificacions (Nota 16) (5.527) (6.734)
Total deutes a llarg termini (656.634) (756.510)
Deutes a curt termini
Obligacions i altres valors negociables (Nota 14.2) (2.489) (3.109)
Deutes amb entitats de credit (Nota 14.2) (33.675) (172197)
Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (89.424) (108.434)
Altres deutes (2.892) (4.972)
Total deutes a curt termini (128.480) (288.712)
Total partides passives (785.114) (1.045.222)
Partides actives compensatories
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a llarg termini (Nota 10.]) 9.183 17734
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a curt termini (Nota 10.3) 49185 40.034
Tresoreria i actius liquids equivalents i inversions financeres a curt termini 174.376 379.365
Total partides actives compensatories 233.024 4317133
Total (552.090) (608.089)
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