
RAPPORT SUR 
LES ACTIVITÉS
PROTECTION
DE L’ENFANCE ET DE 
L’ADOLESCENCE 
SAISON  22-23



RAPPORT SUR LES ACTIVITÉS DE PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
SAISON 2022-2023

2

RAPPORT SUR LES ACTIVITÉS
DE PROTECTION

DE L’ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
SAISON 2022-2023

Avec la collaboration de :

EDITION
Futbol Club Barcelona
Av. de Arístides Maillol, s/n 08028 Barcelona

PHOTOGRAPHIES
© Futbol Club Barcelona

CONCEPTION GRAPHIQUE ET MISE EN PAGE
Eleven Adworks 

Copyright de cette édition :
Futbol Club Barcelona, Barcelona 2023

Novembre 2023 
La reproduction totale ou partielle est autorisée à condition 
que la source soit citée.



3

RAPPORT SUR LES ACTIVITÉS DE PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
SAISON 2022-2023

SOMMAIRE
 

 Présentation institutionnelle  
 du président du FC Barcelone 5

 1 Introduction 7

 2 Activités réalisées 8

  2.1  Activités de formation 8

  2.2  Activités de coordination 12

  2.3  Activités de sensibilisation destinées  
         aux enfants et aux adolescents 14

  2.4  Activités de sensibilisation destinées   
         aux familles et aux tuteurs légaux 15

  2.5  Activités de sensibilisation destinées   
         à l’ensemble de la société 16

  2.6  Autres activités pertinentes  16

 3 Situations détectées 18

 4 Réalisations et défis 22 
 

 ANNEXE 1: Activités de sensibilisation destinées  
 à l’ensemble de la société  24

 ANNEXE 2: Participation aux forums et congrès 26 



RAPPORT SUR LES ACTIVITÉS DE PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
SAISON 2022-2023

44

MEMÒRIA D’ACTIVITATS DE PROTECCIÓ DE LA INFÀNCIA I L’ADOLESCÈNCIA
TEMPORADA 2022-2023



5

RAPPORT SUR LES ACTIVITÉS DE PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
SAISON 2022-2023

PRÉSENTATION 
INSTITUTIONNELLE 
DU PRÉSIDENT  
DU FC BARCELONE
Le FC Barcelone et la Fundació FC Barcelona se sont clairement 
engagés à assurer la pleine protection de tous les enfants et 
adolescents qui participent à ses activités sportives, éducatives 
et sociales.

La mise en œuvre du système de protection de l’enfance a 
demandé des efforts conséquents d’organisation et de formation, 
dont les résultats sont exposés dans le présent rapport.

S’il reste quelques questions à traiter graduellement, je tiens, en 
ma qualité de président, à exprimer ma satisfaction de ce qui a été 
accompli jusqu’ici, et mon souhait de voir le club et la fondation 
continuer, en toute humilité, à aller de l’avant en équipe.

J’adresse mes félicitations et ma reconnaissance à tous les 
professionnels des différents départements du club impliqués 
dans le processus, notamment le département Compliance, 
à la Fondation, ainsi qu’aux experts extérieurs qui nous 
conseillent depuis des années pour faire du système de 
protection de l’enfance du FC Barcelone la référence qu’il est 
devenu aujourd’hui.

Joan Laporta i Estruch
Président du FC Barcelone
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  Politique de protection de l’enfance.

  Guide du système de protection de l’enfance.

  Protocole d’intervention.

  Cartographie des risques et des mesures de protection.

  Fonctions et responsabilités de protection.

  Normes de sélection et de recrutement.

  Code de conduite.

  Guide des bonnes pratiques lors des déplacements avec 
des enfants et des adolescents.

1. INTRODUCTION
Le FC Barcelone s’est investi toujours davantage dans le bien-être des enfants et des 
adolescents au fil de son histoire. En prise avec la sensibilité croissante de la société, il a 
adhéré aux pratiques les plus innovantes. La création de la Fundació FC Barcelona en 1994 
et son orientation vers des projets axés sur l’enfance en Catalogne et dans de nombreux 
pays à partir de 2003, témoignent de cette tendance, tout comme l’attention accordée aux 
équipes d’enfants et d’adolescents. Son engagement s’est également traduit par la signature 
d’une alliance mondiale entre la Fondation et l’Unicef en 2006. De plus, la Fondation se 
montre active dans la prévention, la détection précoce et l’intervention face au harcèlement 
entre égaux (bullying) depuis 2017, traitant de nombreux éléments de protection entre pairs.

En 2018, le FC Barcelone a formalisé les bonnes pratiques de protection de l’enfance et 
de l’adolescence dans les premiers documents internes du club, afin de systématiser les 
aspects façonnés par l’expérience. En 2021, une révision et une expansion du système 
de protection de l’enfance du FC Barcelone et de la Fundació FC Barcelona ont été 
lancées avec l’accompagnement d’Espirales Consultoría de Infancia, et la mise en place 
de formations internes et d’une coordination du travail entre les différents secteurs.   

Toutes ces activités ont abouti en juin 2022 à l’approbation, la publication et la diffusion des 
documents suivants, disponibles sur une page dédiée de la protection de l’enfance) :

 

Conformément au principe de transparence et de responsabilisation qui caractérisent 
l’approche fondée sur les droits de l’enfant, le présent rapport se penche sur les activités 
menées au cours de la saison 2022-2023 dans le cadre du système de protection de l’enfance 
et de l’adolescence décrit dans lesdits documents. Il émet également quelques conclusions 
au regard des résultats obtenus et fixe des objectifs pour l’avenir.

https://www.fcbarcelona.es/es/club/
proteccion-infancia



RAPPORT SUR LES ACTIVITÉS DE PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
SAISON 2022-2023

8

2. ACTIVITÉS 
RÉALISÉES
2.1. ACTIVITÉS DE FORMATION
ACTIVITÉS DE FORMATION DU FC BARCELONE

La saison 2022-2023 a été la première à bénéficier du nouveau système de protection de 
l’enfance et une grande partie du travail a été consacré à la formation ad hoc des équipes 
professionnelles. Il est satisfaisant d’avoir réussi à ce que toutes les équipes comptent des 
délégués et des référents de protection. Ainsi, tous les enfants et adolescents prenant part 
aux activités du FC Barcelone disposent de personnes affectées à leur bien-être et formées 
à cet effet, comme on peut le constater sur le tableau suivant.

La participation des équipes professionnelles aux formations a été extrêmement positive, 
avec différents formats (en présentiel, en ligne ou mixte), degrés d’approfondissement et 
durées en fonction du niveau de responsabilité. Des enseignements ont été tirés pour les 
formations à venir tant pour les nouvelles recrues, que pour les cours de recyclage prévus 
tous les ans.
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FOOTBALL ET SECTIONS PROFESSIONNELLES

Football de jeunes X 249 249 79 65 100% 3 15

Football féminin X 70 70 16 10 100% 2 6

Basket-ball X 59 59 12 9 100% 2 3

Hand-ball X 88 88 21 20 100% 1 6

Futsal X 52 52 13 13 100% 1 5

Hockey sur patins X 30 30 6 3 100% 1 -

SERVICES MÉDICAUX

Services médicaux X X (a) (a) 87 72 (a) (a) (a)

SPORTS AMATEURS

Sports amateurs X X 520 520 160 100 3 8

BARÇA ESCOLA

Barça Escola Football X X 392 392 60 50 1 5

Barça Escola Basket X X 131 131 15 1 1

Barça Escola Futsal X X 116 116 15 1 1

Barça Academy Pro New 
York X X 429 429 20 20 1 6

Barça Academy Pro Miami X X 398 398 20 20 1 5
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(a) Les services médicaux (médecine, infirmerie et physiothérapie) s’occupent des enfants 
et des adolescents des équipes de football et des sections professionnelles, mais ils ne 
disposent pas de responsables de protection dédiés, puisque ceux-ci sont assignés aux 
activités sportives. Cependant, s’il n’a pas été désigné de personne de référence pour 
les enfants et les adolescents, il a été nommé un référent pour les professionnels et les 
collaborateurs de ce groupe.
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10 ACTIVITÉS DE FORMATION DE LA FONDATION DU 
FC BARCELONE

Les activités de formation menées par la Fundació 
FC Barcelona ont été réalisées en présentiel avec des 
partenaires en Catalogne et avec des organisations de sept 
autres pays (Chili, Colombie, Grèce, Malaisie, Mexique, Pérou 
et République dominicaine), comme le montre le tableau ci-
joint. 

FORMATION AU SYSTÈME DE PROTECTION

Pays Ville Organisation Nbre 
de personnes

Nbre d’E&A 
bénéficiaires Date

CHILI Valparaíso Paicabí 38 - Mai 2023

COLOMBIE Arauca HCR Colombie et 
Benposta 17 506 Novembre 2022

COLOMBIE Bogotà Save the Children 
Colombie 19 250 Novembre 2022

COLOMBIE Bogotà i  
San Martín World Vision Colombie 37 742 Juin 2023

ESPAGNE Barcelona Consell Comarcal 
d’Anoia 10 12 Juin 2023

GRÈCE Atenes Organization Earth 7 276 Octobre 2022

GRÈCE Lesbos Cheering 11 250 Octobre 2022

MEXIQUE Calakmul Fondo para la paz 31 320 Novembre 2022

MALAISIE Kuala Lumpur HCR Malaisie et Dignity 
for children 42 520 Mars 2023

PÉROU Iquitos World Vision Pérou 132 3340 Novembre 2022

RÉPUBLIQUE 
DOMINICAINE Santo Domingo Save the Children Répu-

blique dominicaine 27 516 Novembre 2022

371 6.732

Ces formations ont 
permis de renforcer les 

compétences de  

améliorant la 
protection de 

6.732 enfants et 
adolescents.  

371 professionnels

(*) Au-delà des éducateurs directement liés au projet, le nombre de participants au 
séminaire de formation comprend d’autres agents du territoire, qui sont invités afin d’élargir 
la stratégie de protection de l’enfance. 
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RÉVISION DU SYSTÈME DE PROTECTION D’ORGANISATIONS PARTENAIRES

Pays Organisation Date de la demande

CHILI Paicabí Mai 2023

COLOMBIE Save the Children Colombie Novembre 2022

COLOMBIE World Vision Colombie Mai 2023

GRÈCE Organization Earth Octobre 2022

GRÈCE Cheering Octobre 2022

MEXIQUE Fondo para la paz Novembre 2022

PÉROU World Vision Pérou Novembre 2022

RÉPUBLIQUE DOMINICAINE Save the Children  
République dominicaine Novembre 2022

En outre, la Fundació FC Barcelona a accompagné la révision des systèmes de protection 
de l’enfance de certaines organisations partenaires, en leur demandant de partager leur 
politique de protection de l’enfance pour vérifier sa conformité avec le système de protection 
de la Fondation, les coordonnées des référents de protection du projet, ainsi que les circuits 
ou les voies de protection en vigueur sur le territoire.
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2.2. ACTIVITÉS DE COORDINATION
Les activités de coordination consistent en des actions internes visant à convenir d’axes 
de travail, à débattre et à approuver les propositions, ainsi qu’à mettre en œuvre les me-
sures nécessaires à l’atteinte des différents objectifs.

Durant l’élaboration des matériels et la structuration du système de protection de l’enfan-
ce et de l’adolescence, une équipe de travail a été mise en place de début 2021 à mi-2022. 
Conformément à la structure proposée dans les matériels, il a été constitué un comité de 
protection en juillet 2022, qui a été approuvé le 30 novembre 2022 par le conseil d’admi-
nistration. De même, l’ensemble de la documentation composant le système de protec-
tion a été validé. Les membres du comité de protection sont :

  Directrice de la Fundació FC Barcelona :  Marta Segú.

   Directeur du département juridique :  Pere Lluís Mellado.

   Responsable Compliance : Sergi Atienza.

Au cours de la saison 2022-2023, le comité de protection a tenu des réunions trimes-
trielles (juillet 2022, novembre 2022, février 2023 et mai 2023). De nombreux sujets y ont 
été abordés, allant des thèmes stratégiques (plan de déploiement du système de pro-
tection de l’enfance et de l’adolescence, nomination officielle des délégués et référents 
de protection, mise en œuvre au sein des activités du FC Barcelone et de la Fundació FC 
Barcelona), à des questions pratiques (suivi des demandes d’attestations de non-inscrip-
tion au registre central des délinquants sexuels et auteurs de traite des êtres humains, 
aspects concrets des formations de différents groupes professionnels, organisation des 
activités de sensibilisation, mise à jour des règlements et des clauses contractuelles en 
vue d’améliorer la protection des enfants et des adolescents…). Les cas détectés, dûment 
anonymisés, ont également fait l’objet d’un examen régulier, afin de superviser les pro-
cessus et d’optimiser les procédures internes. Grâce à ces réunions, toute la structure du 
système de protection de l’enfance et de l’adolescence et ses différents acteurs sont au-
jourd’hui en place, dans un cadre actualisé au regard du respect des exigences légales de 
protection (responsables nommés, attestations établies…), et doté d’une série d’actions 
de formation et de suivi des cas.

De plus, il a été organisé des séances de travail avec tous les délégués de protection 
(en octobre 2022, février 2023 et juin 2023), qui ont combiné des éléments de coordi-
nation (suivi des formations de différents groupes, organisation interne de la commu-
nication), avec des phases plus formatives (notamment sur l’approche de chaque type 
de situation selon le protocole de protection de l’enfance et la façon de compléter le 
modèle de rapport). Ces réunions ont contribué à la consolidation d’une culture de la 
protection des enfants et des adolescents qui participent aux activités du FC Barcelone 
et de la Fundació FC Barcelona, de sorte qu’aujourd’hui, tous les délégués de protection 
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connaissent leurs fonctions et assurent une bonne communication avec le comité de 
protection à des fins de coordination face à d’éventuelles situations à risque.

Enfin, il a été tenu toutes les réunions nécessaires avec chaque délégué de protection 
concernant les cas identifiés, ainsi que d’autres échanges de coordination dans le cadre 
de leurs fonctions (compilation des attestations négatives de délits de nature sexuelle 
et équivalent, communication, organisation des formations).
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14 2.3. ACTIVITÉS DE SENSIBILISATION DESTINÉES AUX 
ENFANTS ET AUX ADOLESCENTS

Comme voulu par les bonnes pratiques, les activités de sensibilisation auprès des 
enfants et des adolescents ont débuté une fois les personnes de référence nommées 
et formées (délégués et référents de protection). C’est pourquoi les séances de 
sensibilisation n’ont pas encore commencé dans certains secteurs, mais il est prévu de 
les mettre en place graduellement.

Avec humilité et dans le respect de l’esprit d’équipe, le FC Barcelone s’est appuyé sur 
des organisations et des professionnels possédant une solide expérience dans leurs do-
maines respectifs (Fundació Vicky Bernadet, SEER Emocional et une équipe de Mossos 
d’Esquadra), pour veiller à la qualité des contenus et lancer des dynamiques innovantes. 

Le succès de ces séances a tenu non seulement à la formation des enfants et des adoles-
cents à ces questions, mais aussi à l’ouverture de nouveaux canaux de communication. 
Il a même été détecté une situation extérieure qu’il a été possible de traiter dans le cadre 
du système de protection de l’enfance du FC Barcelone.

ATELIERS DÉDIÉS AUX ENFANTS ET AUX ADOLESCENTS

Sujet Groupe Nbre de séances Nbre d’E&A

Prévention de l’abus sexuel des enfants

BARÇA ESCOLA FUTBOL 16 séances 336

FUTSAL 3 séances 40

HAND-BALL 3 séances 52

Séances sur la prévention  
du harcèlement et sur le respect  
entre pairs 

RESIDENTS MASIA 5 séances 100

Un Internet sûr JUVENIL A et B 1 séance 25

711
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2.4. ACTIVITÉS DE SENSIBILISATION DESTINÉES AUX 
FAMILLES ET AUX TUTEURS LÉGAUX
L’expérience de sensibilisation des familles n’ayant pas donné les résultats espérés, une 
adaptation en a été faite et d’autres possibilités pour l’avenir sont à l’étude. Une séance 
sur la prévention de l’abus sexuel des enfants a été organisée pour les familles de la 
Barça Escola à Barcelone, mais seules 40 familles sur 300 y ont pris part. Compte tenu 
de cette faible participation, il a été décidé de partager l’information à travers un com-
muniqué expliquant la réalisation d’ateliers à leurs enfants et adolescents, qui a suscité 
l’intérêt, mais n’a pas eu les mêmes effets qu’une séance en présentiel. À l’avenir, d’autres 
options seront explorées pour accroître l’implication des familles, qui est un aspect cru-
cial de la protection.
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16 2.5. ACTIVITÉS DE SENSIBILISATION DESTINÉES À 
L’ENSEMBLE DE LA SOCIÉTÉ
Le FC Barcelone et la Fundació FC Barcelona ne veulent pas limiter 
la portée de leurs actions aux enfants et adolescents participant 
à leurs activités, projets et programmes. Ils souhaitent avoir un 
impact sur la société. La possibilité de télécharger gratuitement le 
système de protection de l’enfance a pour but d’inciter d’autres or-
ganisations sportives, éducatives et sociales, et la société en géné-
ral, à aborder systématiquement la question du bien-être des en-
fants et des adolescents. À cet égard, il a été réalisé des initiatives 
de communication sur les réseaux sociaux, qui ont suscité l’intérêt 
du public (VOIR L’ANNEXE 1).

2.6. AUTRES ACTIVITÉS PERTINENTES
La protection des enfants et des adolescents dans le sport est une question d’actualité. En 
raison de la nature innovante du système de protection de l’enfance du FC Barcelone et 
de la Fundació FC Barcelona, plusieurs invitations à le présenter dans différents forums et 
congrès ont été acceptées (VOIR L’ANNEXE 2). Ces participations permettent non seulement 
de sensibiliser au bien-être des enfants et des adolescents dans tous les domaines, mais 
aussi de fournir un modèle et une source d’inspiration, élargissant ainsi l’impact social du 
FC Barcelone et de la Fundació FC Barcelona.

Les conséquences sociales du système de protection de l’enfance du FC Barcelone et 
de la Fundació FC Barcelona peuvent aussi être mesurées par la remise du « Guardó de 
l’Esport » de la Fundació Catalana per a l’Esport dans la catégorie « Excel·lència, Inno-
vació i Sostenibilitat », à Barcelone en novembre 2022. En outre, les outils conçus dans 
différents espaces techniques ont été diffusés par le biais de la présentation dans le « 
Pool d’experts internationaux sur la sécurité dans le sport » du Conseil de l’Europe et de 
l’Union européenne (Pool of international experts on safe sport, la participation au groupe 
de travail de la FIFA sur les abus sexuels dans le sport, ou les contributions à la Straté-
gie nationale d’éradication de la violence à l’encontre des enfants et des adolescents du 
ministère des Droits sociaux et de l’Agenda 2030 en Espagne. C’est une reconnaissance 
de ce qui a été accompli, mais aussi une incitation à connaître les bonnes pratiques et à 
proposer de nouveaux défis, toujours dans l’optique d’une amélioration permanente.

“GUARDÓ DE L’ESPORT”

http://guardons.cat/
guardonats-excellencia-
innovacio-i-sostenibilitat/

“EXCEL·LÈNCIA, INNOVACIÓ I 
SOSTENIBILITAT”

http://pjp-eu.coe.int/en/web/
pss/experts

https://www.fcbarcelona.es/
es/club/proteccion-infancia
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3. SITUATIONS 
DÉTECTÉES
Les procédures de détection, de notification au comité de protection et de signalement 
aux autorités compétentes sont décrites dans le protocole d’intervention. Le tableau 
suivant présente les principaux chiffres de la saison 2022-2023.
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Situation 1 - Vulnérabilité 1 (7) 1 1 1 0 1

Situation 2 – Conflit entre pairs – (8) – – – – –

Situations 3 et 4 – Situations 
de violence causées par le 
personnel de l’organisation 

– – – – – –

Situations 5 et 6 – Situations 
de violence causées par des 
enfants et des adolescents de 
l’organisation

2 2 24 2 0 2

Situations 7 et 8 – Situations 
de violence causées par des 
personnes extérieures à 
l’organisation

7 7 11 7 0 7

(1) Nombre total de situations détectées (et signalées aux responsables de protection, ainsi qu’au comité de protection, conformément 
au protocole de protection de l’enfance).

(2) Nombre total d’enfants et d’adolescents souffrant directement de la situation.
(3) Nombre total d’enfants et d’adolescents affectés par la situation (en tant que victimes, témoins, ou causes de la situation dans le 

cas des situations 5 et 6).
(4) Nombre de situations signalées aux autorités compétentes.
(5) Nombre de situations en cours de traitement, dans l’attente de la prise en charge des procédures correspondantes par les 

autorités compétentes.
(6) Nombre de situations dans lesquelles les autorités compétentes ont entamé les procédures nécessaires. Les enfants et les 

adolescents bénéficient d’un suivi officiel, qui s’ajoute à l’accompagnement du FC Barcelone ou de la Fundació FC Barcelona.
(7) Comme indiqué dans le protocole d’intervention, les situations de vulnérabilité sont généralement traitées par les équipes 

techniques, sportives et éducatives, à l’aide de lignes directrices pédagogiques et inclusives. Le comité de protection peut 
intervenir à la demande desdites équipes, quand les situations de vulnérabilité requièrent un signalement aux services sociaux 
concernés.

(8) Comme indiqué dans le protocole d’intervention, les situations de conflit entre pairs sont généralement traitées par les équipes 
techniques, sportives et éducatives, à l’aide de lignes directrices pédagogiques et inclusives. Si les conflits déclenchent des 
situations de violence de la part d’enfants et d’adolescents de l’organisation, les situations 5 et 6 sont activées.
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Le protocole d’intervention définit la Situation 1 – Vulnérabilité comme « une situation 
dans laquelle une ou plusieurs caractéristiques d’un enfant ou d’un adolescent sont so-
cialement perçues comme une inégalité ou un handicap ». Elle fait l’objet de mesures 
éducatives avant qu’un problème ne se produise. C’est pourquoi la plupart des situations 
sont traitées par les équipes techniques, sans recours aux signalements officiels. Par ai-
lleurs, le comité de protection peut proposer des lignes directrices et un accompagne-
ment aux équipes techniques, comme ce fut le cas une fois cette saison, en prodiguant 
des conseils pour veiller à la pleine inclusion de chaque enfant et adolescent dans ses 
activités, avant la survenue de difficultés.

La Situation 2 – Conflit entre pairs se gère comme la précédente. Les équipes techniques, 
sportives, éducatives et sociales se chargent de résoudre au quotidien les conflits entre 
enfants et adolescents, sans que la situation ne se dégrade. Le comité de protection n’a 
pas été consulté à ce sujet, bien qu’il l’ait été dans le cas de situations de violence entre 
pairs, comme expliqué ci-après.

Les Situations 3 et 4 – Suspicion (3) ou preuve (4) de violence ou de violation des droits 
d’un enfant ou d’un adolescent par une personne entretenant un lien professionnel 
ou assimilé avec l’organisation seraient d’une extrême gravité, en raison de la respon-
sabilité des équipes techniques dans le bon traitement des enfants et des adolescents. Au 
cours de la saison 2022-2023, aucune procédure n’a été engagée en la matière, bien que 
des consultations aient été demandées, notamment concernant l’application du code de 
conduite, qui ont donné lieu à la fourniture d’explications spécifiques aux équipes con-
cernées.

Les Situations 5 et 6 – Suspicion (5) ou preuve (6) de violence ou de violation des droits 
d’un enfant ou d’un adolescent par un autre enfant ou adolescent au sein de l’orga-
nisation sont préoccupantes, car elles révèlent que les activités du FC Barcelone et de 
la Fundació FC Barcelona n’ont pas été en mesure de les prévenir et de garantir un bon 
traitement entre pairs. Cela étant, elles indiquent également qu’une fois détectées, les 
équipes techniques ont su réagir. En l’occurrence, il a été détecté deux cas subis par deux 
enfants ou adolescents, avec l’implication totale de 24 enfants et adolescents entre les 
deux situations. Dans les deux cas, toutes les étapes du protocole d’intervention ont 
été suivies, y compris le signalement aux services sociaux, l’opposition à toute forme de 
violence de l’équipe technique clairement exprimée aux enfants et aux adolescents, ainsi 
que l’accompagnement individuel et en groupe de la totalité des enfants et adolescents 
affectés.

Avec sept cas, les Situations 7 et 8 – Suspicion (7) ou preuve (8) de violence ou de viola-
tion des droits d’un enfant ou d’un adolescent par une personne extérieure à l’organi-
sation constituent la majorité des causes d’activation du protocole d’intervention. Comme 
attendu, lorsque les activités du FC Barcelone et de la Fundació FC Barcelona sont perçues 
comme des environnements sûrs et protecteurs, les enfants, les adolescents et leurs fa-
milles font appel à leurs professionnels de référence pour demander et recevoir de l’aide 
face à des situations extérieures (au sein de la famille, dans le centre éducatif ou dans 
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20 d’autres relations sociales et personnelles). Dans tous les cas, il a été réalisé toutes les ac-
tions prévues par le protocole d’intervention, avec signalement aux autorités compétentes 
et accompagnement de chaque enfant ou adolescent et de sa famille, dans la plus grande 
discrétion vis-à-vis du groupe.

Il convient de noter que le signalement aux autorités compétentes (services sociaux, po-
lice) et autres instances concernées (centres éducatifs, organisations sportives…) a été 
très fluide, avec une réponse positive face aux différentes situations et une activation 
rapide des procédures nécessaires, accompagnées d’une coordination ultérieure en cas 
de besoin. Le FC Barcelone et la Fundació FC Barcelona remercient toutes les institutions 
contactées pour le professionnalisme et l’attention dont elles ont fait preuve pour traiter 
ces situations et assurer le bien-être de tous les enfants et adolescents affectés.
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4. RÉALISATIONS 
ET DÉFIS
Au vu des chiffres, le FC Barcelone et la Fundació FC Barcelona ont obtenu d’excellents 
résultats dans la protection des enfants et des adolescents ayant participé à ses activités, 
projets et programmes au cours de la saison 2022-2023. De nouveaux défis se profilent 
pour la saison 2023-2024.

INTERVENTIONSFORMATION COORDINATION SENSIBILISATION

La formation de la majorité des professionnels des domaines sportifs du FC Barcelone 
(football de jeunes, football féminin, basket-ball, hand-ball, futsal et hockey sur patins, 
sports amateurs, et académies du Barça en Catalogne, à New York et à Miami) a été 
menée à bien avec succès. Sur la saison 2023-2024, l’objectif est de procéder à une phase 
d’actualisation de toutes ces équipes et d’élargir la formation aux académies du Barça d’au 
moins trois pays de plus en collaboration avec les organisations partenaires. La Fundació FC 
Barcelona a également réussi à former des professionnels à ses programmes en Catalogne, 
et à dispenser des formations et un suivi auprès d’organisations partenaires dans sept 
autres pays (Chili, Colombie, Grèce, Malaisie, Mexique, Pérou et République dominicaine). 
L’objectif est d’étendre la formation à cinq pays de plus. Pour faciliter l’accès au système de 
protection de l’enfance dans d’autres pays, les principaux outils seront traduits en anglais 
et en français.

Les résultats ont été rendus possibles par une bonne coordination au sein du comité de 
protection du FC Barcelone et de la Fundació FC Barcelona, avec des réunions régulières 
et des consultations sur le suivi des cas, ainsi que des séances de coordination avec les 
délégués de protection et des rencontres formatives avec les référents de protection. 
L’objectif est de maintenir ce niveau de coordination interne pendant la saison 2023-2024 
et d’accroître les possibilités de coordination avec les autorités compétentes, compte tenu 
des bonnes relations établies.
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La sensibilisation est une partie naissante du processus. Il faut d’abord consolider les 
structures de protection et former l’ensemble du personnel, avant de pouvoir entamer 
les séances avec les enfants, les adolescents et les familles. Certains cas ont été détectés 
durant la saison 2022-2023 précisément grâce aux séances menées avec les enfants et les 
adolescents, car les participants se sont sentis suffisamment en confiance pour révéler à 
leurs responsables de référence des situations dont ils souffraient. Les équipes ont prévu de 
revoir la tenue des séances de sensibilisation avec les familles afin d’en amplifier l’impact, 
sachant que la conciliation est difficile dans les conditions de vie actuelles. Le FC Barcelone 
et la Fundació FC Barcelona se sont clairement positionnés comme une référence en matière 
de protection de l’enfance, tant par leurs actions de sensibilisation adressées à l’ensemble 
de la société (notamment à travers les réseaux sociaux institutionnels), que par d’autres 
activités pertinentes allant de la participation à des forums et congrès, aux mentions et 
invitations d’institutions publiques et privées. L’objectif pour la saison 2023-2024 est de 
maintenir le même niveau de visibilité et de continuer à diffuser des moyens de protéger 
les enfants et les adolescents, en particulier dans le sport.

Les interventions effectuées dans des situations à risque pour les enfants et les adolescents 
se sont avérées satisfaisantes lors de la saison 2022-2023. Tous les cas ont été transmis 
aux autorités compétentes et les procédures ont suivi leur cours. Dans la majorité des cas, 
il s’agissait de situations causées par des personnes extérieures aux activités, projets et 
programmes du FC Barcelone et de la Fundació FC Barcelona. Il semble donc que les enfants 
et les adolescents vivent ces espaces comme des environnements sûrs, dans lesquels 
demander de l’aide et en recevoir. L’objectif pour la saison 2023-2024 est de maintenir le 
même niveau de réactivité, avec une intervention permettant le retour au bien-être de tous 
les enfants et adolescents affectés.

EN CONCLUSION

Les RÉSULTATS ont été    
TRÈS POSITIFS  

et nous devons continuer à aller de 
l’avant en équipe, en cherchant sans 

cesse à nous améliorer.
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24 ANNEXE 1: ACTIVITÉS DE SENSIBILISATION DESTINÉES    
À L’ENSEMBLE DE LA SOCIÉTÉ

Date Occasion Lien Contenu

Août 2022 Sensibilisation

⚠ L’assetjament escolar continua  
durant l’estiu a les xarxes.  

Estiguem atents al ciberbullying!⚠️

#INFANCIAsenseBULLYING

⚠ Le harcèlement est présent sur les 
réseaux sociaux en été. Soyons vigilants 

face au cyberharcèlement !⚠️

#CHILDHOODwithoutBULLYING

Août 2022
Système de protection de l’en-
fance diffusé sur les campus 

sportifs et de loisirs d’été 

🏐  La protecció de la infància continua als 
campus esportius i activitats de lleure.  

🏐🏀⚽�️� Descarrega el sistema de protecció 
a la infància del @fcbarcelona!

#INFANCIAsenseVIOLENCIES

🏐  Téléchargez le système de protection de 
l’enfance du @fcbarcelona ! La protection de 
l’enfance continue sur les campus sportifs et 

dans les activités de loisirs.  
🏐🏀⚽�️�

#CHILDHOODwithoutVIOLENCE

Octobre 2022 2 oct-Journée internationale 
de la non-violence

Hier, c’était la Journée internationale de 
la non-violence !  🏐 Nous continuons 

de promouvoir le sport comme un 
environnement sûr et protecteur pour les 
enfants et adolescents sportifs.  🏐⚽�️�

#INFANCIAsenseVIOLENCIES 
#ESPORTsenseVIOLENCIES 

Toutes les informations  👉  https://fundacio.
fcbarcelona.cat/sistema-de-proteccio-de-la-

infancia Video xxss SPI

Novembre 2022
Journée européenne de la 

protection des enfants contre 
l’exploitation et les abus 

sexuels

📢 Aujourd’hui, nous célébrons la Journée 
européenne de la protection des enfants 
contre l’exploitation et les abus sexuels.  
🏀 Nous continuons de promouvoir le sport 
comme un environnement sûr et protecteur 

pour les enfants et adolescents sportifs.  
🏀⚽️

Pour plus d’informations : 🔗 https://
fundacio.fcbarcelona.cat/sistema-de-

proteccio-de-la-infancia

#INFANCIAsenseVIOLENCIES
#ESPORTsenseVIOLENCIES
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Date Occasion Lien Contenu

Février 2023 Journée internationale pour 
un Internet plus sûr 

🟠 Dia Internacional d’Internet Segura.
El cyberbullying a les xarxes no descansa.  

Si saps d’algú que ho pateix, ACTUA.  
NO CALLIS DARRERE UNA PANTALLA.  

Busca l’ajuda d’un adult.

#INFANCIAsenseBULLYING 
#ESPORTsenseBULLYING

🟠 Journée internationale pour un Internet 
plus sûr.

Le cyberharcèlement ne connaît pas de 
répit sur les réseaux. Si vous connaissez 

quelqu’un qui en est victime, AGISSEZ. NE 
RESTEZ PAS SILENCIEUX DERRIÈRE VOTRE 

ÉCRAN. Demandez l’aide d’un adulte.

#INFANCIAsinBULLYING 
#DEPORTsinBULLYING

Février 2023 Cyberharcèlement

📲 Le cyberharcèlement ne connaît pas de 
répit sur les réseaux. Si vous connaissez 

quelqu’un qui en est victime, AGISSEZ. NE 
RESTEZ PAS SILENCIEUX DERRIÈRE VOTRE 

ÉCRAN. Demandez l’aide d’un adulte.

#INFANCIAsenseVIOLENCIES 
#INFANCIAsenseBULLYING 

#ESPORTsenseBULLYING

Toutes les informations ici :  https://fundacio.
fcbarcelona.cat/recursos-contra-el-bullying

Mars 2023 Le harcèlement dans le sport

No deixem que el bullying guanyi cap partit 
ni dins ni fora del camp de joc.  

Entrena’t per prevenir i detectar el  
bullying entre els teus esportistes. 

#ESPORTsenseBULLYING ⚠

⚠ ️No dejemos que el bullying gane ningún 
partido. Entrénate para prevenir y detectar 

el bullying entre tus deportistas. 

#DEPORTEsinBULLYING  🤚

⚠ Ne laissez jamais le harcèlement gagner 
un match. Entraînez-vous à prévenir et 

détecter le harcèlement entre vos athlètes. 

#SPORTwithoutBULLYING

Mai 2023 Campagne 2 mai et retweet 
FCB

La protection de l’enfance est un match 
auquel nous participons tous. Voulez-vous 

vous joindre à nous ? Accédez à notre 
système de protection de l’enfance.

https://fundacion.fcbarcelona.es/noticias/dia-
internacional-bullying-cas… 

#DEPORTEsinVIOLENCIAS
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26 ANNEXE  2: PARTICIPATION AUX FORUMS ET CONGRÈS

PARTICIPATION AUX FORUMS ET CONGRÈS 2022-2023

Titre du forum Organisateur Lieu Nbre de  
participants Date

Journée de la protection des 
enfants et des adolescents 
contre la violence dans le sport 

Fundación Deporte Joven et 
Conseil supérieur des sports Madrid 30 Septembre  

2022

Journées sur les politiques et 
plans de protection des enfants 
et des adolescents dans le sport 

Conseil supérieur des sports 
et Commission des sports de 
la chambre des représentants 

du Mexique 

Mexique 100 Octobre  
2022

2º Congrès chilien sur l’enfance 
maltraitée et l’abus sexuel des 
enfants

Paicabi Chili 50 Janvier  
2023

3° Nuit de la criminologie Col.legi de Criminòlegs  
de Catalunya Barcelone 150 Janvier  

2023

Journée « Le délégué de 
protection en équipements 
et services de promotion de 
l’enfance dans le cadre de la 
LOPIVI »

Ajuntament de Barcelone Barcelone 250 Mars  
2023

Convention de l’innovation 
sociale pour le développement 
durable à travers le sport « 
Donnez une chance à la paix »

Comité olympique 
guatémaltèque

Guatemala  
(en ligne) 260 Avril  

2023

Journée « Partage des 
expériences en gestion du 
sport »

Fundació Catalana  
per a l'esport Barcelone 25 Mai  

2023

Session de formation « 
Présentation du système de 
protection du FC Barcelone et de 
la Fundació FC Barcelona »

Universitat Blanquerna Barcelone 160 Mai  
2023

Session de formation « 
Présentation du système de 
protection du FC Barcelone et de 
la Fundació FC Barcelona »

Institut supérieur du droit et 
de l’économie Barcelone 15 Mai  

2023

935 persones
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