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SALUDO
DEL PRESIDENTE

Apreciados socios y apreciadas socias,

a temporada 2021/22 serd recordada por haber
sido una de las mas dificiles de nuestra histo-
ria, debido a la grave situacion econdémica he-
redada que ha tenido que afrontar el Club y que,
sin duda alguna, ha tenido consecuencias que
han afectado a la normalidad institucional y de-
portiva de la Entidad. La primera de éstas fue la
imposibilidad de renovar a Leo Messi, que como
explicamos en las paginas de esta memoria, ha
dejado un legado eterno por el que siempre le
estaremos agradecidos.

La gestién de la Junta Directiva, cuando tomé posesion
el 17 de marzo de 2021, se vio condicionada por la heren-
cia de una situacion financiera y econémica muy delicada.
A partir de ese momento actuamos buscando soluciones,
trabajando mucho y trabajando responsable y adecuada-
mente para iniciar el camino de la recuperacién econémi-
ca reestructurando la deuda y ahorrando coste financiero.
Aplicamos un control del gasto, reduciendo la masa sala-
rial deportiva, aumentando los ingresos vy trabajando la fi-
nanciacion del Espai Barga.

Tanto la Junta Directiva como todo el Club hicimos un
trabajo importante para marcar el rumbo hacia la recu-
peracién, pero la clave para conseguir la tranquilidad
econdmica y construir un equipo competitivo que vuelva
a aspirar a ganarlo todo estaba en manos de los socios y
socias, los propietarios de la Entidad. De su decisién de
activar los instrumentos necesarios para reflotar nuestra
economia, dependia poder tener fondos propios positi-
vos, ir devolviendo la deuda de forma mas sostenible y
realizar las inversiones necesarias a nuestros equipos
profesionales para hacerlos mas competitivos. Y, una vez
mas, los socios y socias, representados por los compro-
misarios en las dos asambleas telemdaticas, estuvieron a
la altura. Y por eso, desde estas lineas, quiero darles las
gracias a todos y todas por seguir ddndonos confianza.

La cesién del 10% de los derechos de TV por 25 afios al gru-
po de inversién Sixth Street nos ha permitido cerrar el ejercicio
2021/22 con 98 millones de euros de beneficios y constatar, una
vez mas, que el Barca sigue siendo una entidad muy viva, con
una grandiosa capacidad de atraer capital, generar ingresos y,
lo mas importante, sin perder su independencia en el modelo
de gobernanza ni en su modelo de propiedad.

Pero la activacién de las llamadas “palancas economi-
cas”, que es consecuencia de una gestion profesional va-

liente y audaz para optimizar al maximo los recursos del
Club para construir presente y futuro para volver a ser
competitivos y sin renunciar al modelo de propiedad y a
las esencias del mds que un club, ha permitido lo que todo
el conjunto de culés estdbamos deseando, llevar a cabo
las operaciones para reforzar al Barca de Xavi Hernandez,
que llegd al Club con una plantilla ya hecha y heredada,
con un equipo que incorpord mucho talento joven pero
alin por crecer. Xavi y su staff cogieron a un equipo que
iba noveno en la Liga, que so6lo habia sumado 15 puntos
en diez jornadas, y acabaron llevandolo hasta el segundo
puesto, asegurando la participacion en la proxima edicion
de la Champions League y de la Supercopa de Espana. El
Club hizo un esfuerzo por incorporar jugadores al mercado
de invierno que dieron una inyeccion de energia para ayu-
dar a conseguir estos objetivos minimos, pero tenia que
encontrar la financiacién necesaria para seguir reestruc-
turando la plantilla para devolver al Barca al lugar que le
corresponde.

Pero la temporada 2021/22 también pasara a la historia
por otros motivos que a los culés nos llenan de orgullo.
Son 16 titulos los que han conseguido nuestros equipos
profesionales, con un triplete del futbol espafiol del Barga
Femenino (con una Liga perfecta) y una final de Champi-
ons, dos récords mundiales de asistencia en el Camp Nou;
dos Champions conseguidas por el balonmano vy el futbol
sala, que han completado una temporada excelente, y un
17.° titulo que personalmente me hace mucha ilusion, el
primero de la historia del equipo Fundacié Barca en Lali-
ga Genuine, todo un ejemplo de superacién y esfuerzo de
nuestros jugadores y jugadoras.

Socios y socias del Barca, miramos el futuro con confian-
za y esperanza. Nuestro Club vuelve a ser una referencia
del futbol mundial, estamos convencidos de que volve-
remos a traer titulos a nuestro Museo, pero lo que nunca
hemos perdido son nuestras esencias, nuestra Historia y
nuestra forma de entender el deporte, la sociedad y el pais.

Visca el Barca! Visca Catalunya!

Joan Laporta
i Estruch

PRESIDENTE
DEL FC BARCELONA
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ENTRENADOR

XAVI HERNANDEZ
*desde el 6/11/2021

26.011980
TERRASSA (BARCELONA]

EQUIPOTECNICO

TECNICOS ASISTENTES

OSCAR HERNANDEZ

SERGIO ALEGRE

ENTRENADOR PORTERDS

J0SE RAMON DE LA FUENTE
PREPARADORES FISICOS
IVAN TORRES, ANDRES MARTIN,
EDU PONS Y DANIEL ROMERO
ANALISTAS

TONILOBO, DAVID PRATS, SERGIO
GARCIA, ELOI JORDAN Y J0AN
BARBARA

EQUIPO MEDICO

DOCTORES

RICARD PRUNA Y XAVIER VALLE
FISIOTERAPELITAS

JAUME MUINILL, CARLOS NOGUEIRA,
JORDI MESALLES, XAVI LOPEZ,
DANIEL BENITO, DAVID DIAZ YON
ALVAREZY AN CARLDS PEREZ
AUNILIARES

DELEGADO

CARLES NAVAL _

GONZALO RODRIGUEZ

MATERIAL ’
J0SE ANTONIO IBARZ, GABRI GALAN,
JORDI DURAN Y RUBEN ALVAREZ

ENTRENADOR

RONALD KOEMAN
*hasta el 28/10/2021

21031963
ZBANDAM [PATSES BADOS)

EQUIPOTECNICO

SEGUNDO ENTRENADOR
ALFRED SCHREUDER

TECNICO ASISTENTE

HENRIK LARSSON
PREPARADORES FISICOS
ALBERTROCA, DANIEL ROMERD,
LLICAS DELCAMPOY JORDI PONS
ANALISTAS

RALIL PELAEZ, JORDIMELEROY
J0AN BARBARA

EQUIPO MEDICO

DOCTORES

LLUIS TILY XAVIER VANGUAS
FISIOTERAPELITAS

JUANI0 BRAU, JORDI MESALLES,
XAVI LINDE, XAVI LOPEZ, XAVIER
ELAIN, DANIEL BENITOY DAVID
DiAz

SERGI BARJUAN*
Entrenador interino entre el
2910.2021y el 5112021

el

MARC-ANDRE
TER STEGEN

1

300192
MONCHENGLADBACH
(ALEMANIA)

DEFENSA

SERGIND
DEST

2

031100
ALMERE
(PATSES BAJOS)

CENTROCAMPISTA

RICARD PUIG
‘RIQUI PUIG'

13.0899
MATADEPERA
(BARCELONA)

DELANTERO

OUSMANE
DEMBELE

7

15.05.97
VERNON
[FRANCIA)

DEFENSA

06.05.83
JUAZEIRO
[BRASIL)
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L'HOSPITALET DE LLOBREGAT

DELANTERO

MARTIN
BRAITHWAITE

05.0691
ESBIERG
(DINAMARCA)



FUTBOL / PRIMER EQUIPO

OTROS JUGADORES

7 ANTOINE GRIEZMANN
*HASTA EL 108.2021

11 VUSUF DEMIR
*HASTA EL13.01.2022

14 PHILIPPE COUTINHO

ARG *HASTA EL 7012022

iS GONZA 14 REV MANAD
NICOLAS GONZALEZ .
MURARA NICO' HASTAEL 31082021

19 SERGIO‘KUN' AGUERD
13 14 “NASTAEL 15122021

22 EMERSON ROVAL
1gRU/ZxBL\g LLI\J ES}QS %A *HASTA EL 3108.2021

(BRASIL) (GALICIA) -~ MOUSSA WAGLE*
*LESIONADO DE LARGA DURACION

L o N CLUE

. (DALTAs -t
: PHILIPPE COUTINHO

BAVERN MUNIC
e i EMERSON ROVAL
BETIS
ERICGARCIA
MANCHESTER cITy
VUSUF DEMIR*
DEENSA MIGCAMP”A SKRAPID VIENA
CLEMENT PEDRO GONZALEZ SERGIO kil AciiERo
LENGLET 'PEDRI MANCHESTER CITY
15 16 WEMPHIS DEPAY
OLYMPIQUE DELIG
LiiliK DE JoNG*
1706.95 251102 SEVILLAFC
BEAUVAIS TEGUESTE GSCAR NiiNGiEE
(FRANCIA) (TENERIFE) FC BARCELONAB
NICOLAS GONZALEZ NICO"
FCBARCELONAB
FERRAN TORRES
5 MAN
 § PIER
- ARSENALFC
ADAMATRAORE*

WWOLVERHAMPTON WANDERERS
DANIALVES )
LIBRE

DELANTERO DEFENSA DELANTERO CENTROCAMPISTA CENTROCAMPISTA
LUUK J0R0I FERRAN SERGI ROBERTO FRENKIE ©saias i
DEJONG ALBA TORRES S ROBERTO DEJONG CARLES ALERA
18 19 20 21 GETAFE CF
ANTOTNE GRIEZAARNN
710389 290200 070292 120597 CLUB ATLETICO DE MADRID
LHOSPITALET DE LLOBREGAT FOI0S RELS BRKEL MIRALEN PIANIC*
(surza) (BARCELONA) (VALENCIA) (TARRAGONA) (PAISES BAJOS BESIKTAS K
LIONEL MESST
PARIS SAINT-GERMAIN
PHILIPPE COUTINHO
ASTON VILLAFC
3 ¥ FRANCISCO TRINCAQ*
L8 o WOLVERHAMPTON WANDERERS
Nl - WIATHELS FERNANDES
PALMEIRAS
DUINIOR FiRPO
LEEDS LINITED
DEFENSA DEFENSA DEFENSA DELANTERO CENTROCAMPISTA EMERSON ROYAL
OSCAR SAMUEL ERIC PIERRE-EMERICK PABLO PAEZ VUUSUF DEVIIR
MINGUEZA UMTITE GARCIA AUBAMEVANG GAVIRA‘GAVI* SK RAPID VIENA
29 9% 21 25 30 SERGI0 Kl AGERD
BAJA MEDICA
SN SR 141193 08.012001 18.06.89 05082000 IGNAGID PENA'INAKI PENA
MOGODA YAOUNDE MARTORELL LAVAL LOS PALACIOS Y VILLAFRANCA REVRANA
(BARCELONA) (CAMERUIN) [BARCELONA) (FRANCIA) [SEVILLA) SPEZIA CALCIO
*Ficha Barca B
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FUTBOL / LIGA SANTANDER

Segundos en una Liga
con altihajos

El FC Barcelona cerré la Liga 2021/22
en segunda posicién después de una
temporada con muchos altibajos. La
competicién doméstica empezé con
grandes dificultades para los azulgra-
nas, que se vieron afectados por las
lesiones de jugadores clave. El equipo
no gozaba de los resultados esperados
y, tras la derrota en Vallecas en la un-
décima jornada, el entrenador Ronald
Koeman fue sustituido de su cargo con
los azulgranas en la novena posicion.
Sergi Barjuan fue el entrenador interino
durante dos partidos, hasta la llegada
de Xavi Hernandez.

Con el egarense, el equipo barcelo-
nista logrd estabilidad y mejord no-

MEMORIA FC BARCELONA

tablemente su juego gracias también
a las incorporaciones de invierno. La
mejora se vio reflejada con una mag-
nifica racha de 15 partidos sin cono-
cer la derrota, destacando la goleada
en el Bernabéu por 0-4, que dejaba
grandes sensaciones y daba posibi-
lidades para luchar por el titulo. Esta
excelente trayectoria alentaba al
equipo a sofar, pero dos derrotas en
el Camp Nou ante el Cadiz y el Rayo
hacian imposible ese suefio. Con
todo, el conjunto azulgrana logro
el objetivo de conseguir la segunda
posicion, que le permite disputar la
Supercopa de Espafia de la tempora-
da 2022/23.




RESULTADOS

JORNRDA  FECHR PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

1 15/08/21 FC Barcelona - R. Sociedad 4-2 Piqué, Braithwaite (2], Sergi Roberto

......... z 21/08/21 Athletic Club - FC Barcelona ll Mempms H
......... 5 29/08/21 FC Barcelona - Getafe 21 Sergl Raberto, Memphis
......... a 21272 Sevilla - FC Barcelona ll Araum
......... 5 20/09/21 FC Barcelona - Grida CF ll Araum
......... B 23/09/21 Cédiz- FC Barcelona nu
......... 1 26/09/21 FC Barcelona - Levante Sll Mempms (p), L. de Jong, L\nsu'kati
......... ﬂ 0210/21 At. Madrid - FC Barcelona le H
......... s 17/10/21 FC Barcelona - Valencia CF 51 Ansu Fati, Memphis (p), Cnutiﬁﬁn
........ lll 2010/21 FC Barcelona - R. Madrid 12 Aguem H
ll ........ 2110721 RayoVallcano-FCBarcelona | oo
....... 12 30/10/21 FC Barcelona - Alavés ll Mempms
........ 15 06/11/21 Celta - FC Barcelona 55 Ansu Fati, Sergio Busquets, Mémphis
........ lll 201/2 FC Barcelona - Espanyol lll Mempms (o] H
....... 15 211721 Villarreal - FC Barcelona 15 Fde Jong, Memphis, Cnutinhﬁ‘[p]
........ lli 04/12/21 FC Barcelona - Real Betis lll H
l1 ........ 1212/21 Osasuna - FC Barcelona 22 NICU Abde
....... lB 18/12/21 FC Barcelona - Elche 32 Dutgla Gavi, Nico
........ l!l 02/01/22 Mallorca - FC Barcelona lll Lde Jong
........ ZIl 08/01/22  Grida CF - FC Barcelona ll Ldeﬂong
....... 2l 20/04/22 FC Barcelona - Rayo Vallecano Ill
........ 22 23/01/22 Alavés - FC Barcelona lll Fde dong
........ 25 06/02/22  FCBarcelona - M. Madrid uz Alba Gavi, Araujo, Alves
....... 211 13/02/22 Espanyol - FC Barcelona 22 Pedn L.deJong
........ 25 20/02/22  Valencia CF - FC Barcelona lll '“‘.A‘ﬁ‘ﬁ‘ameyang (3),F. De Jong
........ zs 21/02/22 FC Barcelona - Athletic Club llll '“‘.Aﬁﬁémevang, Dembélé, L. de ﬂ‘ung, Memphis
....... 21 06/03/22 Elche - FC Barcelona 12 Ferran Torres, Memphis p) H
........ 28 13/03/22 FC Barcelona - Osasuna ll-ll Ferran Torres 2, 1p), Aubameyang, Riqui Puig
........ 29 20/03/22  R.Madrid - FC Barcelona M WHAJE‘ameyang (2), Araujo, Fenaﬁ Torres
....... 50 03/04/22 FC Barcelona - Sevilla lll Pedn H
........ 51 10/04/22 Levante - FC Barcelona 25 '“‘.A‘ﬁ‘ﬁ‘ameyang, Pedri, L. de Uongﬂ
........ 5z 18/04/22 FC Barcelona - Cadiz Ill H
....... 55 21/04/22 R.Societat - FC Barcelona Ill WHA‘Q‘E‘ameyang
........ Bll 01/05/22 FC Barcelona - Mallorca 21 Mempms Sergio Busquets
........ 55 07/05/22 Real Betis - FC Barcelona 1z Ansu Fati, Alba
....... .’.B 10/06/22 FC Barcelona - Celta 51 Mempms Aubameyang (2)
........ 51 15/05/22 Getafe - FC Barcelona llll
........ 58 22/05/22 FC Barcelona - Villarreal IJZ

GOLEADORES

©12  Memphis ©2 Gavi, Nico, Braithwaite, Sergio Busquets,

©11  Jubameyang Alba, Sergi Roberto, Coutinho
®6 Ldedong 61 Dembélé, Piqué, Rigui Puig, Abde, Jutgla,

©4 FerranTorres, L\(aujo, Ansu Fati Alveg,Ag[]em

F. de Jong, Pedri
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FUTBOL / CHAMPIONS LEAGUE

lin grupo dificil
ponefinala
huena racha

Después de 21 anos, el Barca no pudo superar la fase de
grupos de la Champions League, en la que gozaba de una
magnifica racha al alcance de muy pocos equipos. La com-
peticion cruzé en el camino de los azulgranas a equipos de
gran renombre como el Bayern y el Benfica. El equipo bar-
celonista afronto las dos primeras jornadas con bajas signi-
ficativas que no permitieron competir en el nivel esperado
y que se saldaron con dos derrotas. Pese a estos resultados,
el FC Barcelona superd al Dinamo de Kiev en el doble duelo
y se situd a una victoria de la clasificacién para la siguiente
ronda. Los azulgranas mejoraron su imagen vy, en el partido
contra el Benfica, disputado en el Camp Nou, la suerte no
estuvo del lado azulgrana, que vio como el palo, y un gol
en fuera de juego impedian la victoria. De esta forma todo
se decidio en el Gltimo partido ante el Bayern en Munich. El
equipo dirigido por Xavi no fue capaz de entrar en el ritmo
del partido y la derrota por 3-0 supuso la eliminacion y dis-
puta de un nuevo objetivo: la Europa League.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTADOS
JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES
1 14/09/21  FC Barcelona - Bayern Minich 03
""""" 2 29092 Benfica- FCBarcelona 30
""""" 3 2010/21  FCBarcelona - Dinamo de Kiev 10 Pique
""""" ] 02121 Dinamo de Kiev - FC Barcelona 01 Ansu Fati
""""" 5 2%/ FCBarcelona - Benfica 0-0
""""" 6 08/12/21  Bayern Minich - FC Barcelona 50
GOLEADORES

®1 Ansu Fati, Piqué




FUTBOL / CHAMPIONS LEAGUE

La remontada se gueda corta ante el
futuro campeon de la competicion

Después de la inesperada eliminacion
en la fase de grupos de la Champions
League, el Barca jugo la Europa Lea-
gue con el objetivo de sumar este titulo
en su palmarés. En los dieciseisavos
de final contra el Napoles, el conjunto
barcelonista resolvio la eliminatoria
en la vuelta con una gran victoria en el
estadio Diego Armando Maradona de
Napoles, después del empate en la ida

en el Camp Nou. En los octavos de final
ante el Galatasaray turco la eliminato-
ria también se decidié en la vuelta con
otro triumfo azulgrana a domicilio en
un gran partido de Pedri, que marcé un
gol para recordar.

El sorteo en cuartos deparé un due-
lo entre el FC Barcelona y el Eintracht
de Frankfurt. Después del 1-1 en la ida,
el partido en el Camp Nou decidiria la

eliminatoria. La vuelta fue una pesadi-
lla para los culers, con miles de segui-
dores alemanes en las gradas y con
un rival que puso un ritmo altisimo y
se colocd con una ventaja de 0-3. El
Barca no se rindié y, en los minutos
finales, consiguio reduicir distancias,
pero se quedo a un gol de la prérro-
ga y quedé eliminado por el equipo
aleman, que acabd ganando el titulo.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES GOLEADORES
Dieciseisavos de ﬁnalﬂi'q? 17/02/22 FE Barcelona - SSC Népnlg‘s 11 Ferran Torres ® 2 Aubameyang, Ferran Torres
Dieciseisavos de final vuelta 24/02/22 SSC Népoles - FC Barcelona 24 Alba, F.deJong, Auba-meyang, PIQUE e

Octavos de final idﬁ """ 10/03/22 FE Barcelona —"Galatasa[ayu 0-0 ©1 Alba, F. de Jong, Pedri,

Octavos de ﬁnalvuelki;‘ 17/03/22 G‘alatasaray— 'F‘E Barceloné‘ 12 Pedri, Aubameyang Busquets, Memphis, Piqué
Guartos de final idﬁ """ 07/04/22 Eimracht Frankfun -fC Bafﬁelona I Ferran Torres

Cuartos de ﬁnalvuel'l‘; 14/04/22 FE Barcelona —"Einnacht Frénkfurt 23 Busquets, Memphis [p)
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FUTBOL / COPA DEL REY

Condenados por un polémico penalti
en la prorroga en un partido frenético

El FC Barcelona no logrdé revalidar el ti-
tulo de la Copa del Rey tras caer elimi-
nado en los octavos de final. El equipo
azulgrana tuvo que superar al Linares
en dieciseisavos de final en un parti-
do en el que tuvo que remontar un gol
de los locales, que se adelantaron en
el marcador. La reaccién del Barga lle-
gb en la segunda mitad con un gol de
Dembélé y otro del jugador del filial
Ferran Jutgla después de una gran ju-
gada individual.

El sorteo para determinar el duelo
de octavos no fue favorable para el
FC Barcelona, que se cruzé a domi-
cilio con el Athletic Club. Este duelo

significaria la reedicién de la final
anterior. El partido resultd un frente
a frente con una intensidad altisima
en la que el Barga estuvo dos ocasio-
nes por debajo en el marcador, pero
supo igualar la eliminatoria en los
dos casos. Un gran gol de Ferran Tor-
res permitié el empate a uno y otro
gol de Pedri, en el ultimo instante
del partido, posibilité forzar la pror-
roga y seguir en la lucha para llegar
a los cuartos de final. Sin embargo,
un polémico penalti en esta prérroga
acabd de condenar a los azulgranas,
gue quedaron eliminados sin poder
defender el titulo.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES
Dieciseisavos definal  05/01/2022  Linares Deportivo - FC Barcelona 12 Dembélé, Ferran Jutgla
Octavos de final 20/01/2022  Athletic Club - FC Barcelona 32 Ferran Torres, Pedri
GOLEADORES

®1 Pedri, Ferran Torres, Ferran Jutgla, Dembélé
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FUTBOL / COPA DEL REY
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FUTBOL / SUPERCOPA DE ESPANA

Mucho castigo en
las semifinales

La Supercopa de Espafia se celebré de nuevo en Riad (Ara-
bia Saudita), y depard en las semifinales un clasico entre el
FC Barcelonay el Real Madrid. Los azulgranas llegaban a la
competicién recuperando a un gran ndmero de jugadores
después de superar el covid y diferentes lesiones. El equipo
blanco se adelanté en el marcador con un gol de Vinicius,
pero el equipo de Xavi Hernandez siguié insistiendo y vio la
recompensa a su esfuerzo igualando el partido en el minuto
41, con un gol de Luuk de Jong.

En la segunda mitad aumenté el dominio azulgrana que
demostré una muy buena imagen y numerosas ocasiones
para adelantarse en el marcador. Sin embargo, una juga-
da muy rapida del Real Madrid volvia a darles ventaja. El
conjunto barcelonista no desfallecié y Ansu Fati, con un
cabezazo, igualaba de nuevo el marcador en los ultimos
instantes de partido. La prérroga siguié con la misma
dindmica del encuentro, pero, una vez mas, el rival apro-
vechd una contra para marcar el 2-3. Pese a los intentos,
el conjunto barcelonista no pudo empatary se despidi6 de
la Supercopa.

RESULTADOS
JORNADA  FECHR PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

Semifinales 12/01/22 FC Barcelona - Real Madrid CF 23 L. De Jong, Ansu Fati
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El Gamper se queda
en Barcelona con
la vuelta del piblico

El Trofeo Joan Gamper volvia a convertirse en una fiesta del
futbol, pero con un nuevo escenario, el Estadio Johan Cruyff.
Debido a la situacién pandémica, la 562 edicion no se pudo
celebrar en el Camp Nou. El duelo con la Juventus empezé
con gol de Memphis solo 3 minutos después del pitido inicial.
Este inicio de partido incentivo el juego de los azulgranas que
gozaron de buenas ocasiones para ampliar el resultado, pero
no seria hasta la segunda mitad cuando Braithwaite amplié
las diferencias. El marcador, finalmente, se cerrd con otro gol
de fuera del area gracias a un gran disparo de Rigui Puig. Con
esta victoria el FC Barcelona ganaba su noveno Trofeo Joan
Gamper consecutivo, el 44° en la historia del Club.

FECHR PARTIDO RESULTADO  GOLERDORES
20/02/22  FCBarcelona - duventu: 30

Memphis, Braithwaite y Riqui Puig

Los seis amistosos
de la temporada

La pretemporada 2021/2022 se inicié en el Estadio Johan
Cruyff, para el equipo de Ronald Koeman, con la disputa de
dos partidos contra rivales catalanes, Nastic y Girona, que
se saldaron con una doble victoria. Posteriormente, el Barca
de Ronald Koeman realizé un stage en Baden-Wirttemberg
(Alemania) donde jugd dos partidos amistosos. El primer en-
frentamiento acabd con triunfo ante el Stuttgart por 0-3, y, en
el segundo, ante el Salzburgo, en un partido mas competido,
los alemanes se impusieron por 2-1.

Ademas, el equipo azulgrana disputé dos partidos amistosos
durante la temporada. El primer partido, en memoria de Diego
Armando Maradona, se disputd en Riad ante el Boca Juniors. El
duelo fue muy disputado y se decidié en los penaltis, donde los
argentinos fueron mas efectivos. El segundo partido internacio-
nal llevé al equipo a Australia por primera vez en la historia del
Club. El Barga se enfrentd a un combinado de la Liga australiana,
en un partido que reunié a mas de 70.000 personas en Sydney.
El encuentro acabd con victoria culé gracias a un gol de Ansu Fati.

FECHA
21/07/2021

FC Barcelona - Nastic de Tarragona

RESULTADO  GOLEADORES

Rey Manaj (3}, Collado

24/07/2021

FC Barcelona - Girona CF Piqué, Rey Manaj, Memphis

31/07/2021

Stuttgart - FC Barcelona Memphis, Demir, R. Puig

04/08/2021

Braithwaite

1412/2021

Salzburgo - FC Barcelona

FC Barcelona - CA Baca Juniors dutgla

25/05/2022

FC Barcelona - A-Leagues All Star Dembélé, Addama, Ansu Fati
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EL EMOTIVO ADIOS
DE LEO MESSI

La temporada 2021/22 ha sido la
primera sin Leo Messi. El mejor
jugador de la historia tuvo que
marcharse del club de su vida,

el que le acogié cuando tenia 13
anos, que lo formoé como deportis-
ta y como persona

Un cuimulo de circunstancias, de las
mas decisivas, una deuda estratosféri-
ca de mas de mil millones de euros —
consecuencia de una “gestién nefasta
heredada” en palabras del presidente
Joan Laporta— y de la negativa de la
LFP a flexibilizar las condiciones del li-
mite salarial, que su presidente Javier
Tebas condiciond a la aceptacion de un
acuerdo con el fondo de inversion CVC
que el Club consideraba que hipoteca-
ba sus ingresos, precipitaron su salida.
Con 34 afos, el argentino queria se-
guir compitiendo al maximo nivel para
intentar sumar una nueva Champions
en su palmarés individual y tratar de
superar a Dani Alves como el jugador
con mas titulos de la historia del futbol.
“Sé que algun dia volveré, esto es mi
casa”, dijo el argentino el dia de su des-
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pedida, entre lagrimas, acompafiado del
presidente Joan Laporta, de los directi-
vos, su familia y sus compafieros, en un
acto muy emotivo en el que declard su
amor eterno por el Club con los 35 titulos
qgue levantd como jugador azulgrana.
El presidente Joan Laporta expli-
co las razones por las que la Entidad
no pudo conseguir la continuidad de
Messi cuando ya se habia alcanzado
un acuerdo total para renovar su con-
trato. Razones “econdmicas y estruc-
turales” impidieron la continuidad del
argentino y asumio la decision porque
era lo mejor para el Club. “El Barga
estad por encima de entrenadores, de
presidentes y jugadores, e incluso del
mejor futbolista del mundo, del que
hemos podido disfrutar muchos afios
y se lo agradecemos. Estoy triste, pero
estoy convencido de que hemos to-
mado la mejor decisién para el Barca”.
Messi estuvo un total de 21 afios en el
Club, 17 de ellos en el primer equipo, vy,
pese a que el final no fue como el que
todo el mundo habia sofiado, nada po-
dra borrar lo que consiguid con la ca-
miseta azulgrana, récords y momentos
iconicos para la historia.
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{ Imdgenes icdnicas

Los 17 afios en el primer equipo de Leo Messi han
dejado muchas fotogratfias para el recuerdo y para
la historia, como la de la remontada del 6-1 contra
el PSG en el 2017, la de la Champions de Berlin en
el 2015 o la del podio del Balén de Oro en 2010.

MUNDO DEPORTIVO / PEP MORATA
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El legado eterno del mejor jugador de a historia

JUGRDORES CON MAS PARTIDOS
EN LA HISTORIR DEL BARCA
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Estructura ejecutiva y remodelacion de la plantilla

Después de una era de éxitos extraordinaria, con 35 titu-
los conquistados entre el 2004 y el 2021, esta temporada
2021/22 marca un fin de ciclo de éxitos que coincide con la
necesidad de renovar la plantilla, con el handicap de que
la Entidad se encuentra inmersa en una crisis econémica
y unas limitaciones salariales que dificultan ese objetivo y
gue también obligaron a prescindir del mejor jugador de
la historia, Leo Messi, ante la imposibilidad de asumir su

renovacion. La Junta Directiva de Joan Laporta aposto por
una nueva estructura ejecutiva con Mateu Alemany y Jordi
Cruyff para liderar esta remodelacion. En la era postMes-
si, el relevo en el banquillo de Xavi Herndndez por Ronald
Koeman en noviembre del 2021 responde a un regreso a los
origenes del estilo y el ADN Barca y la apuesta por cante-
ranos, refrendada con las renovaciones de Ansu Fati, Pedri
y Ronald Araujo y los fichajes para la temporada 2022/23.

La gran eclosion de Pedri

Eljugador canario llegé al Barca en el verano del 2021 e hizo
una temporada excepcional, siendo el jugador con mas par-
tidos (75) de las grandes Ligas europeas; debuto en la selec-
cién absoluta y fue el Unico jugador de la seleccién escogido
en el 11 ideal de la Eurocopa. Pedri también gand la meda-
lla de plata en los Juegos Olimpicos. Durante la temporada
2021/22 ha sido reconocido como el mejor futbolista sub-21
del mundo con los premios Kopa y Golden Boy, y también ha
sido nominado a los Premios Laureus.

Rakuten

-
o

Nace el ‘Dream Teen’

Una generacién de jovenes de gran talento, la mayoria cria-
dos en La Masia, irrumpio en el primer equipo durante la
pretemporada y renovd las ilusiones de los culés. En este
grupo de jévenes menores de 22 aiflos que en octubre ha-
bian entrado en la dindmica del primer equipo encontra-
bamos a Ansu Fati, Riqui Puig, Eric Garcia, Oscar Mingueza,
Ifaki Pefa, Arnau Tenas, Nico Gonzalez, Gavi, Balde o Co-
llado que crecieron en los campos de la Ciudad Deportiva,
pero también se incluyen a Pedri, Ronald Araujo o Sergifio
Dest, que llegaron muy jovenes al Club.

MEMORIA FC BARCELONA
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La ilusion vuelve con Kavi

El 8 de noviembre del 2021 Xavi Hernandez volvia a pisar el
Camp Nou seis afios y medio después. El dia de su presen-
tacidon como nuevo entrenador del Barca 9.422 aficionados y
aficionadas llenaron la tribuna del Camp Nou. Xavi asegurd
que hacia realidad un suefio y que como culé se dejaria la

piel y la vida en el mayor y mas exigente reto de su carrera
como entrenador. El técnico de Terrassa cogid al equipo en la
novena posicion de la Liga y lo llevo hasta terminar segundo,
lo que da derecho a disputar la Champions y también la Su-
percopa de Espafia.

.

Inyeccion de energia con
los fichajes de invierno

Con las incorporaciones de Dani Alves, Ferran Torres, Adama
Traoré y Pierre-Emerick Aubameyang, el Barga batid su ré-
cord histdrico de incorporaciones en el mercado de invierno.
Los refuerzos llegaron para mejorar la competitividad de la
plantilla y las prestaciones de un Barca muy necesitado de
recuperar la energia y la capacidad ofensiva necesaria para
afrontar la segunda vuelta de la Liga con garantias de poder
luchar para clasificarse por la Champions .

La retirada del
Kun Aguero

El 13 de diciembre, en un acto en el Camp Nou, el Kun Agiie-
ro anunciaba su retirada del futbol entre lagrimas, como
consecuencia de sus problemas cardiacos. El 30 de octu-
bre, cuando disputaba el quinto partido como azulgrana, un
Barca-Alavés, tuvo que retirarse después de sufrir los sinto-
mas de su cardiopatia. El delantero argentino ponia fin a una
trayectoria excepcional, con 436 goles en 802 partidos como
profesional, repartidos entre el Independiente, el Atlético de
Madrid, el Manchester City y el FC Barcelona, ademas de los
marcados con la seleccién argentina.
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Objetivos minimos alcanzados en el
estreno de una nueva categoria

CLASIFICACION  Novenoclasificado
FINAL delaliga
Primera RFEF
PLANTILLA

PORTERO: Lazar Carevic, Amau Tenas, Alex Ruiz, Ifiaki Pefia

DEFENSA: Guillem Jaime, Igor Gomes, Aau Comas, Mika Marmol, Moussa NDiaye, Ramos
Mingo, Alejandro Balde, Alpha Diounkou

CENTROCAMPISTA: Alvaro Sanz, Lucas de Vega, Matheus Pereira, Jandra Orellana, Antonio
Aranda, Kays Ruiz

DELANTERO: Peque, finge! Rodado, Nils Mortimer, Zacarias Ghailan, Peque Polo, EZ Abde,
Jordi Escobar, Ferran Jutgla, Fabio Blanco

ENTRENADOR: Sergi Barjuan

SEGLINDO ENTRENADOR: Felip Ortiz

El Barca B vivié una temporada con muchos cambios respecto
a la anterior. Sergi Barjuan se incorporé como nuevo entrena-
dor sustituyendo a Francesc Xavier Garcia Pimienta.

El técnico de las Franqueses del Vallés dirigié un equipo con
muchos jugadores nuevos para continuar con la formacién y
al mismo tiempo competir en una categoria nueva como la
Primera RFEF.

A pesar de un inicio de Liga irregular, el equipo fue co-
giendo impulso y se fue adaptando a una Primera RFEF
muy igualada con equipos de mucho nivel. En la segun-
da vuelta, ocho victorias en los Ultimos 11 partidos hicie-
ron que el equipo tomara una buena dindmica de juego
y de resultados que le hicieron luchar casi hasta el final
por las posiciones de play-off de ascenso a la Segunda
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Division A. Finalmente, el Barca B termind noveno clasi-
ficado con 57 puntos, a tres de las posiciones de play-off,
con un balance de 16 victorias, 9 empates y 13 derrotas y
con un total de 59 goles a favor y 51 en contra.

El filial azulgrana siguio aportando jugadores al primer
equipo, un objetivo prioritario para la promocién de los
jugadores formados en La Masia. La irrupcién de Gaviy
Nico Gonzélez en el primer equipo fue un éxito y es su
mejor ejemplo, ya que solo disputaron uno y dos parti-
dos, respectivamente, con el Barga B, ya que se quedaron
en la dindmica del primer equipo. Ademas, las buenas
actuaciones de Ferran Jutgla y Abde con el filial azul-
grana llamaron la atencién del primer equipo y tuvieron
su oportunidad. Jutgla jugd nueve Partidos y marcé dos
goles, mientras que Abde disputd 12 y marcd un gol y
también el defensa Mika Marmol debutd con el primer
equipo.

El filial también tuvo la importante aportacién de ju-
gadores del Juvenil A, como Ilias Akhomach y Estanis
Pedrola. Ambos realizaron grandes, que les llevaron a
debutar con el primer equipo.

El técnico Sergi Barjuan también dio la oportunidad
de debutar a los juveniles Ander Astralaga, Arnau Sola,
Arnau Casas, Diego Almeida, Alex Valle y Aleix Garrido.
Toda una demostracion de confianza.
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RESULTADOS
JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES
1 28/08/2021  Barca B - Algeciras I Nils Mortimer
......... z 05/09/2021  Nastic de Tarragona - Barca B lll
......... 5 12/09/2021  Barca B - UE Costa Brava llll
......... ll 19/09/2021  CE Sabadell - Barca B 15 mﬁﬁdadu[Z]yMatheus
......... 5 20/09/2021  Barga B - RB Linense 21 Mﬁbdadoyﬂutgla
......... s 02/10/2021  CDCastellén-Barca B 2Il
......... 1 10/10/2021  Barga B - FC Andorra 21 W‘A‘randa ydutgla
......... s 16/10/2021  Real Madrid Castilla - Barca B 0Il
......... !I 23/10/2021  Barga B - CD Alcoyano nn
........ lll 29/10/2021  Linares - Barga B 12 W‘A‘randa vy Gomez (pp)
ll ....... 0BV BarcaB-SevilaMiético ﬁ-ll ..... I||as Akhomach (2}, Rodado y Jutgla
....... 12 13/11/2021 Atlético Sanluqueo - Barca B nz mﬁﬁdadnvﬂutglé
........ 15 21/1/2021  Albacete - Barca B le
........ Ill 211172021 BarcaB- San Fernando uz
....... 15 05/12/2021  Villarreal B- Barga B Bll
........ lli 1212/2021  Barca B - Atlético Baleares 5l '“‘.Estanis, Mika Marmol y Rodado
........ 17 19/12/2021  UE Comnella - Barca B lll
....... lB 09-01-2022  Barca B - Betis Deportivo 12 Alem Garrido
........ ls 22/01/2022  Barca B - UCAM Murcia 22 mi\./iatheusyllias Akhomach
........ ZII 25/01/2022  UE Costa Brava - Barca B 22 Mﬁ‘utgla [2)
....... 21 29/01/2022  Barca B - Real Madrid Castilla 22 mi\./iatheus v Jordi Escobar
........ 22 05/02/2022  Algeciras - Barca B Zl mi\./iatheus
........ 25 12/02/2022  BargaB - Linares II Mﬁ‘utgla
....... 2ll 20/02/2022  BarcaB - Albacete 22 mﬁﬁtgl‘a v Lucas de Vega
........ 25 26/02/2022  CD Alcoyano - Barga B 25 Ahde Pequey Jutgla
........ ZE 05/03/2022  Barca B - Nastic de Tarragona uz
....... 21 12/03/2022  FCAndorra-Barga B zl mﬁﬁtglé
........ 28 19/03/2022  Barga B - UE Cornella 2[ Fabm Blanco y Garcia Die (pp)
........ 29 21/03/2022  Betis Deportivo - Barca B 1z Mﬁﬁtgla y Fabio Blanco
....... 50 03/04/2022  RBlinense - BargaB 12 W‘F;equevﬂutglé
........ 51 09/04/2022  Barca B - Villarreal B 2| N.‘.A‘[anda idutgla
........ 52 17/04/2022  Atlético Baleares - Barga B sz Mﬁ‘utgla [2)
....... 55 23/04/2022  Barga B - Atlético Sanlugueiio !ill mﬁﬁtglé (2), Fabio Blanco, Aranda y Peque Polo
........ .’Jl 30/04/2022  San Fernando - Barga B uz '“‘.‘F;equeytlutglé
........ 35 07/05/2022  Barca B- CE Sabadell uz
....... 56 15/05/2022  Sevilla Atlético - Barca B 2l Wﬁ‘amos Mingo
........ 51 22/05/2022  Barca B-CD Castellén Ell mi\./iatheus, filvaro Sanz, Abde, Jutgla y Rodado
........ 58 29/05/2022  UCAM Murcia - Barga B 1z WA‘hdevNils Mortimer
GOLEADORES
©19 Ferrandutgla ®2  NilsMortimer
17 fngelRodado ®1  MikaMarmal, Alvaro Sanz, Lucas de
©5  MatheusPergira \liega, Peque Polo, Ramos Mingo, Jordi
©4  lntonio Aranda Escobar, Aleix Garrido, Estanis Pedrola

©3  Gerard Ferndndez Peque. EZ Abde,
Ilias Akhomach, Fabio Blanco
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Campeones de
todas las Ligas de
Fithol 11 de La Masia

Temporada histérica en La Masia. Los seis equipos
de Futbol 11 del fatbol formativo, desde el Juvenil
A hasta el Infantil B, fueron campeones de sus res-
pectivas Ligas. Ademas de la buena temporada de
los dos juveniles, el Cadete A que dirige Ivan Car-
rasco certificé el titulo de campedn de Liga logran-
do el campeonato de la Divisién de Honor con 11
puntos de ventaja respecto al Espanyol a falta de
dos jornadas . El Cadete B entrenado por Pol Planas
se proclamo campedn de la Liga Preferente Cadete
de forma matematica también a falta de dos jorna-
das para el final y con unos niimeros espectacula-
res. Por lo que respecta a los infantiles, el de primer
afo, dirigido por David Sdnchez, realizé una gran
temporada después de ganar la Division de Honor
con solvencia, y en la que marcaron 127 goles en 29
jornadas vy recibieron solo cuatro en contra. El In-
fantil B que entrena Albert Puig también se procla-
mdé campeon de Liga a falta de una jornada, supe-
rando a los equipos con jugadores un ailo mayores.
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JUVENIL A

CLASIFICACION  Campedn de Liga de la Division de Honor
FINAL Campeon de la Copa de Campeones

Doblete historico de Liga
y Gopa de Campeones

El equipo azulgrana realizdé una excelente temporada con
la consecucién de dos titulos. El conjunto dirigido por Oscar
Lépez se proclamd campedn de Liga de la Divisiéon de Honor
cuatro jornadas antes de terminar el campeonato después de
una victoria épica ante el Cornella (2-3) con un gol de Jorge
Alastuey en el minuto 94. Una Liga que dominaron los azul-
granas de principio a fin de forma contundente con un total
de 85 puntos, a doce puntos del Espanyol que quedd segundo,
después de lograr 27 victorias, cuatro empates y tres derrotas
y con un balance goleador de 103 goles a favor y 23 en contra.
Esta fue la tercera Liga consecutiva para los culés.

El titulo de Liga dio la clasificacion para disputar la Copa de
Campeones, una competicién que se escapo el curso anterior
yen la que el equipo tenia una espina clavada. Y se notd desde
el principio. El Juvenil A superé al Valencia en la eliminatoria
de cuartos, en partido Unico, por 2-0 en el Estadio Johan Cruy-
ff, y al RC Celta (3-4) en una semifinal trepidante en Las Rozas.
En la final, los azulgranas superaron al Athletic Club con goles
de Alex Valle y Fermin Lopez y se proclamaron campeones 11
afios después y consiguieron la cuarta Copa de Campeones de
la historia (2004/05, 2008/09, 2010 /11y 2021/22).

En cuanto a las otras dos competiciones, en la UEFA Youth
League, los azulgranas cayeron en la fase de grupos, tras quedar
terceros, con cuatro puntos en un grupo de mucho nivel (Ben-
fica, Dynamo de Kiev y Bayern de Munich), mientras que en la
Copa del Rey los azulgranas cayeron en los dieciseisavos de fi-
nal, en partido Unico, ante la Damm en la Ciudad Deportiva (0-1).

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA

PORTERO: Ander Astralaga, Arnau Rafls

DEFENSA: Arnau Sola, Arnau Casas, Pelayo Fernandez, Gerard Gonzalez, Damian Canedo,
Miki Juanola, Chadi Riad, Diego Almeida, Pol Mufioz, Alex Valle

GENTROGAMPISTA: Ilias Akhomach, Jorge Alastuey, Marc Casado, Aleix Garrido, Txus Alba
DELANTERO: Josep Cerda, Mamadou Saidou, Victor Barberd, Juanda Fuentes, Fermin
L6pez, Estanis Pedrola, Angel Alarcon, Fabian Luzzi

ENTRENADOR: Oscar Lopez

SEGLINDO ENTRENADOR: Albert Sanchez

3




FUTBOL / FORMATIVO

JUVENIL B

CLASIFICACION  Campedn de a Liga Nacional Juvenil
FINAL

Muy huena temporada,
a pesar de las lesiones

El equipo de Iban Cuadrado conquistd la Liga Nacional Ju-
venil después de una temporada muy trabajada en la que
los azulgranas supieron sobreponerse a las lesiones. El
Juvenil B se proclamé campedn de Liga tres jornadas an-
tes y finalizé el campeonato con 68 puntos con un balance
de 21 victorias, cinco empates y seis derrotas. Unos nume-
ros mas que buenos para un equipo en el que la mayoria
de jugadores se estrenaban en la categoria juvenil. Cabe
destacar la aportacion goleadora del delantero Hugo Alba,
qgue siendo todavia cadete dio el salto al juvenil desde el
inicio de temporada y se ha convertido en el maximo go-
leador con 11 goles.

En la Copa Catalunya, el Juvenil B no pudo superar los cu-
artos de final tras caer, por la minima, ante el Gava (2-1).

PLANTILLA

PORTERO: Aaron Alonso, Alejandro Ramos, Antonio Gomez

DEFENSA: Joan Anaya, Jordi Coca, Iker Cordaba, Alvara Cortés, Denis Cruces, Sergi
Dominguez, Pablo Lopez, Oriol Palomino, Ricard Pulido, Niko Takahashi
GENTROCAMPISTA: Javier Alba, Toni Caravaca, Gerard Hernandez, Jan Molina, Cristébal
Mufioz, Dani Rodriguez, Biel Vicens

DELANTERO: Hugo Alba, Nil Calderc, Jorge davier Espinal, Antonio Martin, Xavier Moreno
ENTRENADOR: [ban Cuadrado

SEGLINDO ENTRENADOR: Pau Marti/ Gerard Sarra
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CADETEA

CLASIFICACION  Campedndeliga

FINAL CampednMIC
Campedn de Catalunya

PLANTILLA
PORTERO: Diego Kochen, Aron Yaakobishvili

DELANTERO: Marc Guiu, Lamine Yamal, Amau Pradas,
Ianis Tarba, Manuel Vila

DEFENSA: Adam Aznou, Aleix del Castillo, Landry, Héctor
Fort, Jan Montes, Alexis Olmedo, Héctor Rangel

ENTRENADOR: Ivan Carrasco
SEGUNDO ENTRENADOR: Sergi Runge / Héctor Ortega

CENTROCAMPISTA: Jan Colomé, Wesley, Brian Farifias,
Adrian Simons, Tomas Marqués, Pau Prim, Jan Quiles

CADETE B

CLASIFICACION  Campedn deliga
FINAL
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PLANTILLA
PORTERO: Max Bonfill, Ferran Rafus i Jordi Saucedo

DEFENSA: Pau Cubarsi, Andrés Cuenca, Alex Famada,
Oscar Masqué, Albert Navarro, Guillem Victor

Saez, Genis Torrelles, Jofre Torrents

DELANTERO: Carlos de Miguel, Angel Jiménez, Shane
Patrick Kluivert, Pol Lecha, Adria Mufioz, Nouhoun Sylla
ENTRENRDOR: Pol Planas

CENTROCAMPISTA: Daniel Avila, Marc Bernal, Xavi Espart,

Juan Herndndez, Quim Junyent, Leonard Saca, David

SEGUINDO ENTRENADOR: Eric Campos




FUTBOL / FORMATIVO

INFANTILA

CLASIFICACION  Campedn deLliga

FINAL CampednMIC
Campedn de Catalunya

PLANTILLA
PORTERO: Pau Fernandez, Iker Rodriguez

DEFENSA: Alex Campos, Juan Pahlo Galbarro, Antonio
Gémez, Nicolas Marcipar, Madou Murcia, Andrea Natali

Adrian Guerrero, Pedro Rodriguez

DELANTERO: Rodrigo Barrios, Alex Cantarell, Antonio
Ferndndez, Oscar Gistau, Samakou Nomako, Sidney, Nil
Teixidor, Jean Paul Viveros

CENTROCAMPISTA: Jaume Gabriel Aghayedo, Adam Arge-
mi, Pol Bernabéu, Raul Chirveches, Guillermo Fernandez,

ENTRENADOR: David Sanchez
SEGUNDO ENTRENADOR: Pere Olivé

INFANTIL B

ol

CLASIFICACION Campedndeliga
FINAL Subcampeones Laliga
Promises

I & L 4

PLANTILLA
PORTERQ: Pau Espi, Juan Carlos Melgar, Gerard Valls

DELANTERO: Adria Bravo, Genis Clua, David Obinna, Iu
Martinez, Ismael Ziani

DEFENSA: Ralil Exposito, Morifing Siriki, Arnau Luque,
Sergi Mayans, Jordi Pesquer

ENTRENADOR: Albert Puig
SEGLINDO ENTRENADOR: Arnau Blanco

CENTROCAMPISTA: Pau Viergés, Eloi Gomez, Joan Inglés, Amau
Lavilla, Fran Ordufia, Biel Say6s, Ebrima Tunkara, Michal Zuk

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL / FORMATIVO

ALEVIN A
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TAVEVLY

CLASIFICACION  Campedn deLiga PLANTILLA DELANTERO: Alejandro Oviedo, Radion Kalashnykov
FINAL CampednMIC PORTERD: Aitor Cazorla, Pablo Pefia ENTRENADOR: Jordi Pérez
DEFENSA: Roc Martinez, José Alfredo Rodriguez, Guifré SEGUNDO ENTRENADOR: Cristian Lopez
Valdivia, Guiu Xucla, Daniel Gallego
CENTROCAMPISTA: Hugo Garcés, Marc Martinez, Pol Puigmal

ALEVIN B

CLASIFICACION 2°Clasificado Liga PLANTILLA Oliver, Alex Perea, Erik Rodriguez
FINAL PORTERO: Marc Dominguez, Hugo lzquierdo DELANTERO: Clifford Nana, Ruslan Mba
DEFENSA: Noah Garcia, Ibrahima Toure, Luca Pérez, ENTRENADOR: Jordi Poma
Guillem Molina SEGLINDO ENTRENADOR: Marti Vila

CENTROCAMPISTA: Ignasi Bassas, Oriol Morato, Oriol
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FUTBOL / FORMATIVO

ALEVIN C

CLASIFICACION : Campedn deLiga PLANTILLA DELANTERO: Quim Cércel, Marvin Chukwubunken
FINAL PORTERO: Marc Jorquera, Aitor Rivera ENTRENADOR: Guillem Hernandez
DEFENSA: Marcal Perellg, dan Rizos, Carles Zamorano SEGLINDO ENTRENADOR: Albert Batalla
CGENTROCAMPISTA: William Ferdinand, Victor Coma,
Joan Segura
ALEVIND

CLASIFICACION  Campedndeliga PLANTILLA DELANTERO: Piero Ferrari, Mamadou Keita
FINAL PORTERO: Alexander Rafael, Roger Vidal ENTRENADOR: Juan Antonio Gil
DEFENSA: Jose Basagaria, Bru Mateu, Adria Pozdn SEGLINDO ENTRENADOR: Enric David

CENTROCAMPISTA: Lucas Bernal, Dragos Bivol, Divine
Tkenna, Jan Giral, Unax Hernandez
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FUTBOL / FORMATIVO

BENJAMIN A

CLASIFICACION  Campedn deliga PLANTILLA
FINAL Campedn de Catalunya PORTERO: Veray Gutiérrez, Ander Pérez

DELANTERO: John Ovie Adams, Mohamed Akhomach,
Fode Diallo

DEFENSA: Alan Guerra, Izan Marquez

ENTRENADOR: Dani Segovia

CENTROCAMPISTA: Marc Garcia, Agus Marcet, Eric Marin,
Derek Puig

SEGLNDO ENTRENADOR: Guillem Nogueras

BENJAMINB

DELANTERO: Gerard Majoral

ENTRENADOR: Ihan Tey

CLASIFICACION 3 erClasificado Liga PLANTILLA
FINAL PORTERO: Biel Chacdn, Enmanuel Zapata
DEFENSA: Adria Aguilera, Yibrahan Garcia, Enzo Pérez,
Hugo Tomds

CENTROCAMPISTA: Joan Chaparro, Pol Jou, Pol Porta, Nil
Salvador,Lluc Dolcet

MEMORIA FC BARCELONA

SEGLINDO ENTRENADOR: Francisco dJavier Revert




FUTBOL / FORMATIVO

BENJAMIN C

CLASIFICACION 1°Clasificado Liga
FINAL

PLANTILLA

PORTERO: Roc Baeza, Eric Coyo

DEFENSA: Jaume Casanovas, Joel Giménez, Sergi Lara
CENTROCAMPISTA: Ilyas El Azouzi, Leo Martinez, Mario Franco, Yerai
Valencia

DELANTERO: Darius-Andrei Ciulin, Abdoulatif Djitte

ENTRENADOR: Mario Jordano Y A L
SEGUNDO ENTRENADOR: Albert Moratalla ¥ f ﬁ‘ ; v

rErENl

~
BENJAMIN D
CLASIFICACION  Campedn deLliga E11 | " L
FINAL -
0 |
By
PLANTILLA

PORTERO: Nil Abelldn, Diego Hurtado

DEFENSA: Aran Aparicio, Julen Gallardo, Pau Martos, Izan Ruiz, Enric Vilar6
GENTROCAMPISTA: Pedro Judrez, Franck Didac Sénchez, Héctor
Santiago

DELANTERO: Kossay Chakkour, Daniel Hernandez

ENTRENADOR: Pol Combellé

SEGLINDO ENTRENADOR: Pau Tripiana

PREBENJAMIN

CLASIFICACION 7°Clasificadoliga
FINAL

PLANTILLA

PORTERO: Biel Casadevall, Teo Rodriguez

DEFENSA: Arnau Casas, Nil Ferrando, Ousmane Sylla, Jan Veganzones,
Denzel Winter

CENTROCAMPISTA: Pol Gomez, Arg Martinez, Marc Ribera

DELANTERO: Destiny Kosiso Ejiofor

ENTRENADOR: Albert Ametller

SEGLINDO ENTRENADOR: Adria Monras

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL PLANTILLA TEMPORADA 2021/22

o2
A

ENTRENADOR

JONATAN
GIRALDEZ

27111991
VIGO
(PONTEVEDRA)

EQUIPO TECNICO
RSISTENTES
RAFEL NAVARRO
PERE ROMEU

ENTRENADOR DE PORTEROS
ORIOL CASARES

PREPARADORES FISICOS
BERTA CARLES
JACOB GONZALEZ

EQUIPO MEDICO
DOCTORA
EVA FERRER

FISIOTERAPEUTAS
ROGER GIRONES
ROGEROLLER
LAIA MARTINEZ

READAPTADOR
DANIBENITO

PSICOLOGO
ROBERTO BEJERAND

AUXILIARES
DELEGADO

MARCAL PERA PORTERA DEFENSA DEFENSA DEFENSA DEFENSA

ANALISTAS SANDRA JANA MARIA PILAR MELANIE
TONIGORDO PANOS PAREDES FERNANDEZ LEON SERRANO
ALBERTO ANGELASTRI 1 2 5 il 5

ENCARGADO DE MATERIAL
RUBEN JIMENEZ 041192 040791 180202 13,0695 121089
ALICANTE LEGAZPI SANT ESTEVE SESROVIRES ZARAGOZA SEVILLA

(GuIplizcon) [BARCELONA)
LS :|- 5
‘h P

-

C ]

3 i

DELANTERA DEFENSA DELANTERA DEFENSA DEFENSA
AITANA LEILA FRIDOLINA ANDREA ANA-MARIA
BONMATI OUAHABI ROLFO PEREIRA CRNOGORCEVIC
18.0198 220393 241193 19.09.93 031130
SANTPERE DE RIBES MATARO KUNGSBACKA BARCELONA STEFFISBURG
(BARCELONA] (BARCELONA] (SUECIA) (Surza)
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FUTBOL / PRIMER EQUIPO FEMENINO

COPADE SUPERCOPA

(T) ALTAS *VUELVE DE CESIGN
IRENE PAREDES FRIDOLINA ROLF{

PARIS SAINT-GERMAIN \WOLSFBURG

INGRID SYRSTAD ENGEN CLAUDIA PINR

WOLSFBLRG SEVILLA®

(O * CESION
LRIA CODINA ANDREA FALCON

AC MILAN* LEVANTE UD (CEDIDA 18/01/22)
VICKY LOSADA GIO QUEIROZ

MANCHESTER CITV LEVANTE LD*

KHEIRR HAMRAOUI

PARIS SAINT-GERMAIN

)

R
:"-I-"-'i

DELANTERA DELANTERA

CLAUDIA CAROLINE
PINA GRAHAM HANSEN
12.08.01
MONTCADA REIXAC
[BARCELONA) [NORUEGA)

=3

. 2w

DEFENSA DELANTERA DELANTERA CENTROCAMPISTA CENTROCAMPISTA PORTERA
MARIONA JENNI ALEXIA PATRI CATA
TORREJON CALDENTEY HERMOSO PUTELLAS GUIJARRO COLL
8 9 10 11 12 15
210290 18.05.96 09.0590 040290 170598 230001
MATARO FELANITX MADRID MOLLET DELVALLES PALMA DE MALLORCA PORTOL
(BARCELONA) (MALLORCA) (BARCELONA) (MALLORCA) (MALLORCA)

DELANTERA DELANTERA DELANTERA DELANTERA CENTROCAMPISTA

BRUNA ASISAT ANDREA INGRID SYRSTAD
VILAMALA OSHOALA FALCON MARTENS ENGEN

04.08.02_ 09.10.94 280297 1612.92 29.04.98 231099
BORGONYA IKORODU LAS PALMAS NIEUW-BERGEN MELHUS TAGAMANENT
(BARCELONA] (NIGERIA) (GRAN CANARIA] (PAISES BAJOS) (NORUEGA) (BARCELONA]
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FUTBOL FEMENINO / LIGA

lina Liga perfecta
para la historia

La temporada 2021/2022 sera re-
cordada a lo largo de la historia del
Barca y de la Liga. Por primera vez
un equipo logré ganar los 30 par-
tidos disputados en la competicién
domeéstica. Las azulgranas reva-
lidaron el titulo dejando un futbol
maravilloso y unos datos inéditos
en la competicién. El equipo diri-
gido por Jonatan Giraldez cerrd la
temporada con un total de 148 go-
les marcados en 30 partidos, con
una media de 4,93 goles por par-

MEMORIA FC BARCELONA

tido y con una protagonista des-
tacada: Asisat Oshoala, maxima
anotadora del equipo y de la com-
peticiéon con 20 goles. Otro de los
pilares fundamentales para el éxito
fue el gran trabajo defensivo, con
sélo 11 goles encajados en toda la
Liga y una media de 0,36 tantos
encajados por partido. A lo largo
de toda la temporada el Barca hizo
una exhibicién de buen fatbol y lo-
gro la séptima Liga de la historia,
un titulo que serd dificil de olvidar.




FUTBOL FEMENINO / LIGA

. RESULTADOS
| JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEJADORES
1 1/9/21 FC Barcelona - Granadilla Tenerife 50 Bruna (2), Alexia, Patri, Pina
......... 2 11/9/21 WBetis - FC Barcelona 0-5 Alexia, Oshoala (2), Mariona, Rélfo
......... 5 26/8/21 FC Barcelona - Valéncia 8-0 Oshoala (2), Alexia (3), Mariona, Martens, Graham
......... a 29/9/21 W\/illarreal -FCBarcelona 0-8 Martens (2), Alexia (2), Torrejon, Aitana, Oshoala (2)
......... 5 2/10/21 F[: Barcelona - Alavés 91 Bruna, Martens, Crnogorcevic, Mariona, Graham, Melanie, Pina, Jana, Oshoala
........ G 9/10/21 W‘L\Ile’ticn De Madrid - FC Barcelona 0-3 Oshoala, Aitana, Martens
......... 1 1710/21 W‘Spnrting Huelva - FC Barcelona 0-5 Blanco [pp), Alexia, Aitana (2), Paredes
......... ﬂ 31/10/21 F[: Barcelona - Real Sociedad 81 Rolfd, Oshoala (2), Martens (2), Jenni, Maddi (pp), Pina
........ s B/11/21 W‘Eihar - FC Barcelona 03 Crnogorcevic, Oshoala, Jenni
........ lll 13/1/21 F[) Barcelona - Llevant 1-0 Aitana, Alexia, Martens, Jenni
ll ........ 20/11/21 WSEVIHH - FC Barcelona 110 Jenni (4], Crnogorcevic (2), Rolf6 (2), Pina, Mariona
....... 12 42721 F[I Barcelona - Athletic 4-0 Jenni (2), Pina, Aitana
........ 15 13/12/21 WReal Madrid - FC Barcelona 13 Martens (2), Paredes
........ Ill 18/12/21 FC Barcelona - Rayo Vallecano 40 Jana, Melanie, Jenni, Aitana
....... 15 2212/21 FC Barcelona - Madrid Cff 10 Alexia (3), Ulloa (pp), Jenni, Martens, Leila
........ lli 9/1/22 ..“Granadilla Tenerife - FC Barcelona 01 Pisco (pp), Graham, Rolfd, Martens (2], Patri, Oshoala
l1 ........ 12/1/22 FC Barcelona - Sporting Huelva 50 Martens (3), Rolfd, Alexia
........ lll 29/1/22 FC Barcelona - Betis 10 Oshoala (3), Rolfd
........ l!l 212122 WLlevam - FC Barcelona 1-4 Oshoala, Patri, Jenni, Graham
........ zn 6/2/22 F[: Barcelona - Eibar 10 Torrejon (2), Pina, Mapi, Leila, Melanie, Aitana
....... 2l 9/2/22 WReal Sociedad - FC Barcelona 19 Oshoala 2), Rolfo, Paredes, Martens, Alexia, Pina, Jenni, Torrején
........ 22 13/2/22 “‘.‘L\thletic Club - FC Barcelona 0-3 Torrején, Oshoala, Mariona
........ 25 6/3/22 W‘L\Iavés - FC Barcelona 0-6 Pina (3), Rolf6, Engen, Ona
....... 2ll 13/3/22 FC Barcelona - Real Madrid 5-0 Alexia (2), Patri, Peter (pp), denni
........ 25 26/3/22 WMadrid Cff - FC Barcelona 1-2 Jenni, Alexia
........ zn 2/0/22 FB Barcelona - Villarreal 61 Pina (3), Crogorcevic, Engen, Graham
....... 21 16/4/22 ..“Valencia - FC Barcelona 0-2 Aitana, Mapi
........ 28 5/5/22 FC Barcelona - Sevilla 51 Toro (pp), Oshoala, Alexia, Mariona, Jenni
........ zs 8/5/22 WRayo Vallecano - FC Barcelona 1-6 Aitana (3), Torrején, Pina, denni
....... 5ll 16/5/22 FC Barcelona - Atlético De Madrid 2-1 Paredes, Aitana
GOLEADORAS
©20 Asisat Oshoala ©6  Mariona Caldentey, Marta Torrejon
©18  AlexiaPutellas ©5  Caroline Graham, Cmogorcevic
© 17  Jennifer Hermaso, Lieke Martens ©4  patriGuijarro, Irene Paredes
©14  (laudiaPina ©3  Bruna, Melanie Serrano
©13  Ajtana Bonmati ©2  Jana, Mapiledn, Leila Ouahabi, Ingrid Engen
©9  Rilfo ©1 0Ona
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FUTBOL FEMENINO / CHAMPIONS LEAGUE

La Champions de los récords en el
Camp Nou se queda muy cerca

El Barga no pudo reeditar el triunfo en
la Champions de la temporada 20/21
en una edicién que pasara a la historia
por la consecucion del récord mundial
de asistencia en un partido de fatbol
femenino por dos veces consecutivas.
La trayectoria del equipo azulgrana
en la competicion fue espectacular. El
conjunto de Giraldez superd la fase de
grupos con un pleno de victorias, con
un balance de 24 goles a favor y solo
uno en contra.

En los cuartos de final las azulgranas
superaron al Real Madrid con una doble
victoria y con una histdrica cifra de asis-
tencia a la vuelta disputada en el Camp

RESULTADOS
JORNADR FECHA PARTIDO

5/10/21 Fc Barcelona - Arsenal

16710721

10/1/21

1711v21

5 9/12/21

6 16/12/21

Ida cuartos 22/3/22

\luelta cuartos 30/3/22

Ida semifinales 22/0/22

ueltasemifinales  30/4/22

Final 2/5/22

MEMORIA FC BARCELONA

Nou que suponia un nuevo récord mun-
dial: 91.553 espectadores. La ida de las
semifinales se volvid a jugar en el Camp
Nou y supuso un nuevo récord mundial
con la asistencia de 91.648 espectadores
gue gozaron con el triunfo azulgrana por
5-1 que dejaba encarrilada la eliminato-
ria. El 2-0 en la vuelta certificd de nuevo
el pase a la final de la competicidn. Sin
embargo, el Olympique de Lyon marcd
un ritmo superior desde el inicio y se
puso con un 3-0 favorable. Aunque las
azulgranas reaccionaron con un gol de
Alexia, en la segunda parte el marcador
ya no se movio y se escapo el suefio de
la segunda Champions consecutiva.

RESULTADO  GOLERDORAS

a1 Mariona, Alexia, Oshoala, Martens

GOLEADORAS

© 11  AlexiaPutellas

©5 UenniferHeururﬁ'[‘Juso

©4  \itana Bnnman

©3 Rt

©2 (laudia Piné;'é‘eri‘mline Graham,
Marta Torrej‘gjp',ﬁLieke Martens

61 Leila Quahabi, Ingrid Engen, Mapi

Ledn, Crnogorcevic, Irene Paredes,
Oshoala, Mariona Caldentey




FUTBOL FEMENINO / CHAMPIONS LEAGUE
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FUTBOL FEMENINO / COPA DE LA REINA

aCopade

la Reina
completa el triplete

del futhol espaiiol

El Barca Femenino cerro brillantemen-
te la temporada con la conquista de la
Copa de la Reina, que supuso el noveno
titulo en esta competicion y la celebra-
cion de un triplete doméstico después
de los titulos conseguidos en Liga y Su-
percopa. El Rayo Vallecano fue el primer
rival de la competicidn en la elimina-
toria de los octavos de final, donde las
azulgranas superaron al conjunto ma-
drilefio por 1-3. En los cuartos de final,
el Barca superd a la Real Sociedad en

San Sebastian por 0-3y logré una plaza
para la Final Four de Madrid. En el esta-
dio del Alcorcon, las jugadoras del Barca
mostraron una vez mas su superioridad
desplegando, ademas, un gran futbol.
En las semifinales, el conjunto barce-
lonista super6 al Real Madrid por un
claro 4-0, mientras que en la final goled
al Sporting Huelva por un contundente
6-1. De esta forma, el Barca conseguia
un pleno de éxitos en las competiciones
estatales en esta temporada.

RESULTADOS
JORNADR  FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLERDORAS
Octavos  2/3/22  RayoVallecano - FC Barcelona 13 Jenni (2), Alexia

0-3 Pina, Alexia (2)

4-0 Martens, Aitana, Mariona, Oshoala

MEMORIA FC BARCELONA

GOLEADORAS
® 4  AlexiaPutellas
62 Jdennifer Hermoso, Claudia Pina,
Lieke Martens
61 Aitana Bonmati, Asisat Oshoala, Mapi Ledn,

Crnogorcevic, Mariona Caldentey




FOTBOL FEMENINO / COPA DE LA REINA
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FUTBOL FEMENINO / SUPERCOPA DE ESPANA

E L LA
)

Dulce revanchaen la
final de la Supercopa

El Barca se quito la espina clavada que tenia de la temporada
20/21y logro la Supercopa de Espafia, el segundo titulo en el
palmarés de esta competicion. El equipo de Jonatan Giraldez
se enfrentd contra el Real Madrid en las semifinales y pese a
llevar el dominio durante todo el partido y disfrutar de nume-
rosas ocasiones, no fue hasta el minuto 91 cuando Alexia Pu-
tellas marcé el 1-0 definitivo con un fuerte disparo después de
una buena jugada de Jenni. En la final el rival fue el Atlético
de Madrid, verdugo la temporada anterior en las semifinales.
Esta vez, sin embargo, el Barca no dio ninguna oportunidad a
las colchonerasy en el descanso el marcador ya reflejaba un 3
a 0 favorable. Hansen con un hat-trick y Lieke Martens autora
de dos goles, fueron las grandes protagonistas del partido.

RESULTADOS
JORNADR  FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORAS
Semifinal 19/1/22  FC Barcelona - Real Madrid 1-0 Alexia

Fnal 202 FCBacelona-MéticodeMadig 1o CheenCramam(d]
Rolfd, Martens (2)

GOLEADORAS
©3 Caroline Graham 61 Rolfg, Alexia Putellas,
©2  |ieke Martens Ingrid Engen
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FOTBOL FEMENINO / GAMPER, PRETEMPORADA Y AMISTOSOS

Goleada en el primer
Gamper de la historia

El FC Barcelona femenino disputé por primera vez el Trofeo Joan
Gamper en la historia del Club. De esta forma el equipo femeni-
no se estreno en la fiesta azulgrana que se celebra anualmente
para dar la bienvenida a la temporada, en una edicién marcada
por el retorno del publico, y la celebracion en el estadio Johann
Cruyff. El equipo dirigido por Jonatan Giraldez se enfrento a la
Juventus de Turin y dio un gran espectaculo para todo el publico
culé. Las azulgranas golearon al equipo italiano por 6-0 en un
partido que tuvo como protagonista a Jenni Hermoso, elegida
como MVP del encuentro con dos goles.

FECHA PARTIDO

RESULTADO  GOLEADORAS

Aitana, . Hermoso (2), Paredes,

08/06/21 G.Hansen, Bruna Vilamala

FC Barcelona - Juventus 6-0

r ESTRELLADAMM X ESTRELLADAMM cSTRELLAT

e
TARLEY

o
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Tres amistosos y gdira
americana para preparar
la temporada

El FC Barcelona femenino disputé durante la pretemporada
la Women's International Champions Cup en Estados Unidos.
Elequipo azulgrana se enfrenté a la semifinal contra el Olym-
pigue de Lyon, en un partido muy igualado y que acabd con
triunfo minimo de las francesas por 2-3. En el partido por el
tercer puesto, el Barca pudo superar al Houston Dash y cerrd
la gira americana con buen sabor. Previamente a la pretem-
porada el Barca Femenino jugd dos partidos amistosos, ante
el Elche en Alicante y frente al Montpellier en el Estadio Johan
Cruyff, y disputé un ultimo partido antes del inicio de las
competiciones oficiales contra el Rosenborg en Trondheim .

FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORAS
Pina (3), Alexia (2), Bartel,
Crnogorcevic, Bruna (3),
4/8/2021  FCBarcelona - Elche 17-0 Hansen, Aitana, Mingue-
7a, Mariona (2), Melanie,
Maria Molina
FC Barcelona - Montpellier Féminines 30 Aitana, Pina, Maria
FC Barcelona - Lyon Féminines 23 Mariona (2)
Houston Dash - FC Barcelona 2-3 Crnogorcevic, Alexia (2)
Rosenborg Women — FC Barcelona 0-3 Aitana, Hansen, Pina
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FOTBOL FEMENINO / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS
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Alexia, la reina

El fenédmeno Alexia Putellas ha sido
una de las grandes noticias en tor-
no al Barca Femenino. La capitana
gano todos los trofeos individuales
mas prestigiosos: el Balon de Oro, la
primera mujer del Club y la primera

futbolista estatal que lo logra; el tro-
feo The Best, el Globe Soccer, premio
a la mejor jugadora de la Champions
League de las temporadas 2020/21 y
2021/22, Creu de Sant Jordi y nomina-
da a los Premios Laureus.




FOTBOL FEMENINO / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS
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Melanie Serrano cuelga las hotas

Melanie Serrano ha puesto puntoy final a
su carrera deportiva después de 18 tem-
poradas en el Club y 517 partidos como
jugadora del Barga, la que mas veces ha
vestido la camiseta azulgrana. Mel es
ya una leyenda del Barca Femenino. La
jugadora andaluza anuncid, entre lagri-
mas, el 13 de mayo, que colgaba las botas

y que ésta seria la Ultima temporada de
su carrera deportiva. “Ha sido una deci-
sion muy dificil, porque mi historia siem-
pre ha estado ligada a este Club”, decia
una emocionada Melanie, que se mar-
chard siendo testigo vivo de la gran evo-
lucion del futbol femenino azulgrana a lo
largo de los ultimos afios. La heroina de

la Liga del 2013 ha sido testigo directo de
la evolucidn del futbol femenino desde el
2004 hasta la fecha. “Es como la noche
y el dia. Ahora estamos en un momento
muy importante para que el resto de de-
portes también sean importantes y para
entender que una mujer puede competir
y ganar al igual que un hombre”.
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FOTBOL FEMENINO / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS

El mérito de romper estereotipos sociales

Mds allad del deporte, el Barga Femenino estd consiguiendo
romper los estereotipos sociales, las barreras, los prejui-
cios y convertir al equipo femenino azulgrana en el orgullo
de un club, de una ciudad, de un pais; y a las jugadoras,
gue por encima de todo se sienten futbolistas, en deportis-

tas referentes y admiradas por muchas nifias y nifios que
ya no piden una camiseta de Messi, sino que quieren llevar
el nombre de Alexia, Aitana, Patri, Lieke o Sandra..., quieren
jugar a futbol como ellas, maravillarse por su naturalidad
y espontaneidad.

b
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Doble récord mundial de asistencia en el Gamp Nou

Uno de los hitos del Barca Femenino es el apoyo undnime que
ha recibido de la familia azulgrana, que ha permitido llenar por
dos veces el Camp Nou y establecer dos récords mundiales de
asistencia en el futbol femenino. El 30 de marzo, en los cuartos
de final de la Champions ante el Real Madrid, asistieron 91.553
personas, con lo que se superd el anterior récord, que era de
90.185, en la final del Mundial de 1999 disputada en el Rose

MEMORIA FC BARCELONA

Bowl de Pasadena entre Estados Unidos y China . El 22 de abril,
en el partido de ida de las semifinales de la Champions ante el
Wolfsburgo, el Camp Nou lo hizo de nuevo y batié un nuevo ré-
cord mundial de publico con 91.648 asistentes. Cuando acabé el
partido, las jugadoras volvieron a celebrarlo con una aficién que
seguia ondeando banderas y animando con canticos mientras
ellas daban la vuelta al campo para agradecer todo el apoyo.



FOTBOL FEMENINO / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS

Homenale de la aficion a las mejores de Europa

Los frutos del triplete de la pasada temporada estan lle-
gando también en forma de premios individuales para
las jugadoras del Barca. Asi, las flamantes ganadoras del
premio a la mejor jugadora europea y a la mejor centro-
campista para Alexia Putellas, al de la mejor portera para

Sandra Pafios, la mejor defensa para Irene Paredes (por
su buena temporada en el PSG) y la mejor delantera para
Jenni Hermoso, recibieron el reconocimiento de la aficion
gue acudié al Camp Nou en el partido del primer equipo
masculino contra el Getafe.

Premiere de ‘Matchday’ en el Palau de la Misica

El viernes 25 de febrero el Palau de la MUsica de Barcelo-
na se vistié de azulgrana para celebrar el estreno de Mat-
chday-Queens of the Pitch, la serie documental sobre el
Barca Femenino, producida por Barca Studios, que revive,
desde dentro, el camino que recorrid el equipo para lograr

un triplete histérico en la temporada 2020/21. Las grandes
protagonistas de la noche fueron las jugadoras del equi-
po, que estuvieron acompafiadas por representantes ins-
titucionales del Club, con Joan Laporta al frente, asi como
miembros de la Generalitat de Catalunya.
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FUTBOL FEMENINO / FORMATIVO

BARCA B

CLASIFICACION 5 posicion

FINAL ©nlaliga
Reto Iherdrola

PLANTILLA
PORTERA: Laura Coronado, Meritxell Mufioz, Meritxell Font

DEFENSA: Berta Bou, Maria Molina, Clara Rodriguez,
Esther Laborde, Martina Fernandez, Berta Doltra

DELANTERA: Sara Ismael, Paula Lopez, Rocio Garcia,
Viktoria Adrianova, Claudia Riumallg, Ornella Vignola, Ona
Baradad, Lucia Corrales

ENTRENADOR: Oscar Belis

CENTROCAMPISTA: Maria Pérez, Marta Llopis, Ariadna
Mingueza, Alba Cafio, Jdlia Bartel, Laura Lobo

SEGUNDO ENTRENADOR: Pol Grau

JUVENIL

CLASIFICACION Campednde laliga
FINAL Preferenteycampedn
de la Copa Catalunya

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
PORTERA: Mar Perez, Rocio Romano

CENTROCAMPISTA: Laura Mas, Nina Pou, Raquel Capdevila,
Lorena Cubo, Clara Casajuana, Clara Serrajordi

DEFENSA: Adriana Ranera, Noah Bezis, dudit Pujos, Aina
Roman, Aicha Camara, Emma Galvez, Martina Gonzalez,
Laura Martin

DELANTERA: Laia Martret, Magali Capdevila, Maya Ann Han-
ley, Andrea Cano, Celia Segura, Gadea Blanco, Noa Ortega
ENTRENADOR: Pablo Tramullas

SEGUNDO ENTRENADOR: Miguel Llorens




FUTBOL FEMENINO / FORMATIVO

INFANTIL C

CLASIFICACION Campedn de aliga

FINAL SegundaDivision
Masculina

PLANTILLA
PORTERA: Claudia Garcia, Ariadna Ayats, Clara Raspall

DEFENSA: Elena Torbado, Elia Garrigds, Cristina Lépez, Carlota Martins,
Abril Rius, Valentina Fernandez, Arlet Prat

CENTROCAMPISTA: Lara Sudrez, Jilia Sdnchez, Bea Pérez, Emma
Pelegrini, Laia Cabetas, Dinia Martinez, Carla Cortés

DELANTERA: Kautar Azraf, Noa Jiménez, Paula Dominguez, Lila
Manjang, Ona Alves

ENTRENADOR: Jests Lopez

SEGUNDO ENTRENADOR: Victor Sambola

ALEVIN E

CLASIFICACION  2*posicicn

FINAL ©nlaSegunda
Division Masculina

PLANTILLA
PORTERA: Martina Palau, Ester Torres

DEFENSA: Carlota Ohlander, Lucia Grau, Ainhoa Ponsa

CENTROCAMPISTA: Jana Muro, Mariona Garcia, Carla De la
Concepcion

DELANTERA: Claudia Parra, Lidia Gibert, Elena Vizuete

ENTRENADOR: Pablo Alvarez

SEGUNDO ENTRENADOR: Ana Barbancho

ALEVIN F

CLASIFICACION 5 posicién
FINAL ©nlaTerceraDivision
Masculina

PLANTILLA
PORTERA: Laura Porcar, Sofia Avalos

DEFENSA: Lucia Carrillo, Claudia Lozano, Leyre Leiva, Clara Pellicero

CENTROCAMPISTA: Maria Isabel Vera, Abril Pérez, Irene Mosquera,
Xenia Carceller, Carla Casadevall

DELANTERA: Carla Bigas, Ainoa Orgaz

ENTRENADOR: Marc Almirall

SEGUNDO ENTRENADOR: Victor Vilajosana
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BALONGESTO PLANTILLA TEMPORADA 2021/22

ENTRENADOR
SARUNAS

JASIKEVICIUS

05.031976
KALNAS
(LITUANIA)

EQUIPO TECNICO
ENTRENADORES RYUDANTES
DARIUS MASKOLILNAS,
TOMAS MASIULIS, DAVID
GARCIATOSCAR ORELLANA

PREPARADORES FISICOS
JUSTAS GRAINYS
JAIROVAZQUEZ

READAPTADOR
JAVIRUIZ

EQUIPO MEDICO
DOCTORES
MINDAS GUDELIS
DANIFLORIT

FISIOTERAPEUTAS
CARLES MARTIN
DAVID URBANO

MASRJISTA
EDUARDTORRENT

RUXILIARES
DELEGADO
XAVIER MONTOLIO

ENCARGADO DE MATERIAL
DANIVAZQUEZ

Pivor ESCOLTA ALA-PivOT

BRANDON DANTE SERTAC ( ROLANDS
DAVIES EXUM SANLI MARTINEZ SMITS HAYES-DAVIS
250791 13.0795 05.0891 10.05.99 25.06.95 1612.94
FILADELFIA MELBOURNE EDIRNE RUBI VALMIERA WESTERVILLE
PENSILVANIA (EEULI) (AUSTRALIA) (TURQUIA) (BARCELONA] (LETONIA) (EE.UU)
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BALONCESTO / PRIMER EQUIPO

COPA
HEMOSGANADO  ,."or

(T)ALTAS * A PARTIR DEL 0712/2021
,ﬂ\'. - SERTAG SANLI

- f ANADOLU EFES
NIGEL HAVES-DAVIS
ZALGIRIS KAUNAS
NICOLAS LAPROVITTOLA
REAL MADRID
ROKAS JOKUBAITIS
ZALGIRIS KALINAS
DANTE EXUM
LIBRE*

(O eBna3ns * VUELVE DE CESION
LEO WESTERMANN

AS MONACO BASKET

ADAN HANGA

REAL MADRID

LEANDRO BOLMARD
MINNESOTA TIMBERWOLVES
ARTEM PUSTOUVI
HERBALIFE GRAN CANARIA
PAU GASOL

RETIRADA

VICTOR CLAVER

VALENCIA BASKET

5

ALA-PivOT

PIERRE NICOLAS
ORIOLA LAPROVITTOLA
250992 310190
TARREGA MORGN
[LLEIDA) [ARGENTINA)

‘“'\
™

] = - N
e e

e e

A2

ALA-PivOT BASE

ALERO ESCOLTA ESCOLTA

ALEX CORY KVLE NIKOLA NICK
ABRINES HIGGINS KURIC JOKUBAITIS MIROTIC CALATHES

010893 14.06.89 25,0889 191100 110291 110289

PALMA DANVILLE, EVANSVILLE, MAZEIKIAL PODGORICA CASSELBERRY,
[MALLORCA) CALIFORNIA (EE. UU) INDIANA (EE. ULL) (LITUANIA) (MONTENEGRO) FLORIDA (EE. LILL)
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BALONCESTO / LIGA ENDESA ACB

El Barga no pudo revalidar el titulo li-
guero conseguido en la temporada
2020/21 y cayd en la final del playoff
ante el R. Madrid. El equipo azulgrana
realizé una magnifica fase regular que
le permitié acabar como primer clasi-
ficado con un balance de 27 victorias
y siete derrotas, con otros dos triunfos
respecto al R. Madrid. En los cuartos de
final, el Barca superd al Gran Canaria en
los dos partidos, el segundo ganado so-
bre la bocina con una canasta de Cory
Higgins. La eliminatoria de semifinales
ante el Joventut fue muy igualada y se
prolongd hasta el cuarto partido. Tras
un empate a uno en los dos primeros

MEMORIA FC BARCELONA

El Barga cede el trono
al caer en la final

partidos en el Palau, el conjunto de Ja-
sikevicius gano los dos partidos en Ba-
dalonay obtuvo el billete para la final.

La final frente al R. Madrid fue una
reedicion de la temporada 2020/21. La
victoria blanca en el primer partido fue
clave en el desenlace de la serie pues-
to que obtuvo el factor campo. Aunque
el Barca empatd la eliminatoria con
una victoria luchada hasta el final en
el segundo partido, no pudo vencer en
ninguno de los dos partidos, ya que los
azulgranas se vieron superados por el
conjunto blanco, que mostré mayor efi-
cacia y poder fisico, factores clave que
propiciaron las derrotas.



BALONCESTO / LIGA ENDESA ACB

RESULTADOS
JORNADA

FECHA
19/09/21

PARTIDO
Barga — UCAM Murcia

Gran Canaria—Barca

Barga — Rio Breogan

Bilbao Basket - Barga

Coosur Real Betis - Barca

Barga — Casademont Zaragoza

lInicaja-Barca

Barga— Urbas Fuenlabrada

Manbus Obradoiro - Barca

Barga —Vialencia Basket

Hereda San Pablo Burgos —Barca

Barga — Bitci Baskonia

Lenovo Tenerife - Barga

Barga—Baxi Manresa

Barga - MoraBanc Andorra

R.Madrid - Barga

Barga - Joventut

Valencia Basket - Barca

Barga- Unicaja

Bitci Baskonia - Barca

Barca—Monbus Obradoiro

LICAM Murcia - Barca

UUrbas Fuenlabrada - Barga

Barga - Coosur Real Betis

Barga— Gran Canaria

Joventut - Barga

MoraBanc Andorra - Barga

Barga—R. Madrid

Casademont Zaragoza - Barca

Barga — Lenovo Tenerife

Barga - Hereda San Pablo Burgos

Rio Breogdn - Barca

Barga — Bilbao Basket

Baxi Manresa - Barca

Barga— Gran Canaria

Gran Canaria—Barca

Barga - Joventut

Barga - Joventut

Joventut - Barca

Joventut - Barca

Barga—R. Madrid

Barga—R. Madrid

R. Madrid - Barca

R Madrid - Barga

RESULTADO
85-18

' 64-82

15-85

99-84
86-76
63-13

T1-96

83-61

87-89

83-12
14-86

108-97
16-11

84-69

12-14

o
o
e
e
LB
Lo
LT
e
L.
e
e
81-14
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BALONCESTO / LIGA EUROPEA

LR A gianbnels
i L

A las puertas de luchar
por el titulo en la Final Four

El Barga se quedd a las puertas de luchar por la tercera Euroliga, ya que cayd en
la semifinal de la Final Four disputada en Belgrado. El equipo azulgrana realiz6
una excelente Liga regular, con una demostracién de talento y juego durante toda
la temporada, que le supuso el primer puesto con un balance 21 victorias y solo
siete derrotas. El Bayern Munich fue el rival del equipo de Jasikevicius en los cu-
artos de final, en una eliminatoria muy emocionante que se decidid en un quinto
partido disputado en el Palau Blaugrana. La victoria por 81-72 permitié acceder a
la segunda Final Four consecutiva. En la semifinal, el Barca se vio superado por
el Real Madrid en un partido igualado y en el que los azulgrana llegaron a ganar
de 13 puntos en el tercer periodo, pero vieron como el conjunto blanco cogia el
dominio del marcador en la segunda mitad. En un final con opciones para ambos
equipos, el conjunto blanco se acab6 imponiendo por 83-86 en un partido en el
qgue Nikola Mirotic, con 26 puntos, fue el maximo anotador azulgrana. En el parti-
do por el tercer y cuarto puesto el Barga superd al Olympiacos por 84-74.
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BALONCESTO / LIGA EUROPEA

RESULTADOS
JORNADA

FECHA
0110721

PARTIDO
Barga - Alba Berlin

0710721

Bayern Mdnich - Barca

13/10/21

15/10/21

Bara - Olympiacos

AS Ménaco - Barga

22/10/21

Barga - Z San Peteshurgo

26/10/21

Fenerbahge - Barga

28/10/21

Maccabi Fox Tel Aviv - Barga

04/1v21

Olimpia Milan -Barca

@ o i~ ien &N N

2

Barga - Baskonia

—
=)

17121

Barga - CSKA Mosc

191121

Asvel - Barga

26/1121

Barga - Zalgiris

03/12/21

Anadolu Efes - Barca

1012/21

Barga- R. Madrid

1412/21

Estrella Roja - Barga

16/12/21

Panathinaikos - Barga

221221

Barca - Unics Kazan

30/12/21

Bitci Baskonia - Barga

07/01/22

CSKA Moscti - Barga

11/01/22

Barga -Olimpia Milan

13/01/22

Barga -Anadolu Efes

20/01/22

Unics Kazan - Barga

210122

Barga- Asvel Villeurbanne

01/02/22

Barca - Bayern Mdnich

03/02/22

Barga -Panathinaikos

11/02/22
26/02/22

03/03/22

R. Madrid - Barga

Barga - AS Ménaco

11/03/22

Ialgiris - Barca

18/03/22

Barga - Estrella Roja

22/03/22

Alba Berlin - Barga

25/03/22

Barca - Fenerbahge

01/04/22

Olympiacos - Barca

31

07/04/22

Barga - Maccahi Fox Tel Aviv

Cuartos de final. L*" partido

19/04/22

Barca - Bayern Minich

Cuartos de final. 2° partido

21/04/22

Barca - Bayern Mdnich

Cuartos de final. 3." partido

21/04/22

Bayern Minich - Barca

Cuartos de final. 4° partido

29/04/22

Cuartos de final. 5° partido

03/05/22

Bayern Mdnich - Barca

Barca - Bayern Mdnich

Semifinal

19/06/22

Barga - R Madrid

Final

21/05/22

Barca - Olympiacos

i

7.San Petesburgo - Barca

RESULTADO
96-64

e
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e
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R
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81-13
60-80

96-13

93-95
93-80
69-76

e
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BALONCESTO / COPA DEL REY

la segunda Copa
consecutiva llega con
una gran reaceion

El equipo de baloncesto azulgrana logro el 27° titulo en esta competiciéon
y la segunda Copa consecutiva después de revalidar la conseguida en la
temporada 2020/21. El conjunto barcelonista superd en cuartos de final al
Baxi Manresa en un duelo en el que Mirotic fue MVP del partido. En las
semifinales, el Barca tuvo que disputarse la plaza en la final con el UCAM
Murcia. Los azulgranas mostraron una muy buena imagen ofensiva, ya que
superaron, de nuevo, los 100 puntos en un partido que tuvo a Laprovittola
como maximo anotador del equipo con 19 puntos.

El Barca se enfrentd a la final al Real Madrid, repitiendo la final de las
ultimas dos ediciones. El Barca empez6 el partido erratico en lo ofensivo y
llego a tener una desventaja de 16 puntos. La reaccién azulgrana llegé en el
tercer cuarto, en el que se empezaron a recortar las diferencias. En el Gltimo
cuarto, los de Saras dieron la vuelta al marcador a través de la defensa 'y
con el acierto de Mirotic, MVP de la competicidn, y Jokubaitis.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartosdefinal  18/02/22 Barca - Baxi Manresa 10710
9022 Baa- UCWMuta 10890
WM Relladid-Ba 61
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BALONCESTO / LIGA EUROPEA

canholl T

a]
vl
L]
T
&
k]




BALONCESTO / SUPERCOPA DE ESPANA

Sin premio
fdespues de
hacer un huen
torneo

El equipo de Saras Jasikevicius llegaba a la final
de la Supercopa de Espafia después de haber re-
alizado un gran partido en las semifinales frente al
Valencia Basket. Los azulgranas afrontaron la final
ante el Real Madrid con grandes sensaciones, que
continuaron en los dos primeros cuartos del parti-
do, puesto que el Barca dominaba en el descanso
por 46-40. La vuelta al juego dejaria un tercer cu-
arto excelente en la vertiente ofensiva, con un gran
juego exterior de Mirotic e Higgins. La cruz del par-
tido llegd en el Ultimo cuarto, en el que los azulgra-
nas tuvieron mayores dificultades con la anotacion
y el Real Madrid dio la vuelta al resultado. Esta re-
accion fue determinante en el desenlace del par-
tido, que terminé ganando el conjunto madrilefio.

JORNADR FECHA PARTIDO RESULTADO
i = Semifinal 11/09/21 Barca - Valencia Basket 87-68
— —— Final 12/09/21 Re -Barca 88-83
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BALONCESTO / LIGA CATALANA

se escapa
en lafinal

El conjunto azulgrana cayé derrotado en lo que
podia ser el primer titulo de la temporada para los
de Jasikevicius. Tras derrotar en la semifinal al Jo-
ventut, el Barca se enfrentd en la final de la Liga
Catalana al Baxi Manresa, en un duelo muy igua-
lado desde el inicio y que llegd al descanso con
un resultado de 36-37 para los manresanos. En el
tercer cuarto, Calathes fue el encargado de man-
tener vivo al equipo en el partido, que atravesaba
un momento de muy baja anotacién. Esta dina-
mica continud en el ultimo cuarto hasta que los
manresanos tomaron una ventaja de 10 puntos. El
equipo azulgrana no pudo reducir esa diferencia y
se quedo a las puertas de conseguir otro titulo en
esta competicién.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 04/09/21  Barca - Joventut de Badalona 82-69
........... |=ma| []5/[]9/21Bax|1\/|amgsaaarga e s[ 1u
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BALONCESTO / FORMATIVO

BARCA B - JUINIOR

CLASIFICACION  Campedn Liga Catalana EBA
FINAL Campedn degrupo de la fase previa
yde lafase final de la Liga EBA
Campedn Liga regular Jiinior

PLANTILLA
BASE: Agustin Ubal, Marc Bataller, Adria Rodriguez, Rafa Villar,
Roger Fabrega

ESCOLTA/ALERO: Michael Caicedo, Inaki Orddiiez, Gael Bonilla,
Aaron Ganal, Dani Iruela, Adria Cano, Andreas Holst

PIVOT: David Castellnou, Martin glesias, James Nnaji, Ifiaki Orddfiez,
Pol Sald, Teodor Simikj

ENTRENADOR: Roger Grimau

- "
: "h: Vi Wy’

CADETEA

CLASIFICACION  Campedn
FINAL Ligaregular

PLANTILLA
BASE: Edgar Moure, Kasparas Jackucionis, Marc Lopez

ESCOLTA/ALERO: Iker Garmendia, Alejandro Diez, Jan Pumarola,
Dayan Nessah

PIVOT: Gerard Villarejo, Lucas Ainaga, Ousmane Sylla, Martin Lorbek

ENTRENADOR: Ramon Reigada /Victor Carrasco

CADETEB

CLASIFICACION  Campedn del Campeonato

FINAL UeCatalunya
Interterritorial

PLANTILLA
BASE: Raul Villar, Lluc Pluvinet, Pol Pefia

ESCOLTA/ALERO: Joan Omoaruna, Marti Molins, Martin Peldez, Alvaro
Abad, Noah Gironella, Miguel Gonzalez

PIVOT: Daniel Baldé, Enric Sanmartin, Martin Peldez, Albert Mauri

ENTRENADOR: Viictor Carrasco / Anna Matas
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BALONCESTO / FORMATIVO

INFANTILA

CLASIFICACION Cuartos clasificados de Catalunya
FINAL Segundos clasificados en la Liga
regular

PLANTILLA

BASE: Marc Puertas, Mark Ramos, Massimo Ruiz
ESCOLTA/ALERO: Ivan Macias, Aday Boada, Lamine Barry, Biel Font,
Arnau Pérez, Santiago Plancke

PIVOT: Leo Encina, Andreu Vintrd, Ferran Julia

ENTRENADOR: Manel Mufiiz

.'.:‘. A bt Ereia

L g ]

INFANTIL B

CLASIFICACION  Cuartos de Catalunya
FINAL Campeon Liga regular

PLANTILLA

BASE: Marc Julia, Oriol Julia, Jan Cerdan

ESCOLTA/ALERO: Sergi Cruz, Roger Torras, Oriol Filba, Nil Riopedre,
Hugo Tamayo, Adria Rosell

PIVOT: Marc Mufioz, Roger Villarejo

ENTRENADOR: Eduard Perea

CLASIFICACION  CampednLiga regular
FINAL Campedn del Campeonato
Territorial de Barcelona
Campeon del Campeonato
de Catalunya Mini Al

PLANTILLA

BASE: Pau Cruz, Jose Villar

ESCOLTA/ALERO: Lukas Jasikevicius, Jan Martin, Alex Sierra, Biel Ruiz,
Neil Lépez

PIVOT: Carlos Rodriguez, Xavier Cruz, Armau Puig, Marcel Rodriguez
ENTRENADOR: Oriol Barrera
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ENTRENADOR

CARLOS
ORTEGA

14.071971
MALAGA

EQUIPO TECNICO
SEGUNDO ENTRENADOR
TOMAS SVENSSON

AVUDANTE TECNICO
JORDIROSELL

PREPARADORES FISICOS
KICOPLA

‘SCOUTING'
TONIRUBIELLA

EQUIPO MEDICO
DOCTOR )
JOSE ANTONIO GUTIERREZ

FISIOTERAPEUTAS
SEBASTIA SALAS
ENRIC VILA

AUNILIARES
DELEGADO
JAVIER GUTIERREZ

MATERIAL
PABLO LESCAY

o

PORTERO LATERAL DERECHO EXTREMO IZQUIERDO EXTREMO DERECHO LATERAL IZQUIERDO EXTREMO DERECHO
_ GONZALD AITOR BLAZ TIMOTHEY ALEIX
PEREZ DE VARGAS ARINO JANC NGUESSAN GOMEZ
10,0191 310897 051092 201186 18.09.92 070597
TOLEDO PARIS PENARTH BREZICE MASSY SABADELL
[FRANCIA) (GALES) [ESLOVENIA) (FRANCIA] (BARCELONA]
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BALONMANO / PRIMER EQUIPO

HEMOS GANADO

LIGA DE
CAMPEONES

LATERAL IZQUIERDO

THIAGUS
PETRUS

22

250189
JUIZ DE FORA, MINAS
GERAIS
(BRASIL)

LIGA
ASOBAL

CENTRAL

LUKA
CINDRIC

29

05.0793
OGULIN
[CROACIA)

DELREY

COPA

ASOBAL

E)

EXTREMO IZQUIERDO

ANGEL
FERNANDEZ

52

161088
ELASTILLERO
[CANTABRIA)

SUPERCOPA
DEESPANA

CENTRAL

DOMEN
MAKUC

39

010700
POSTOINA
(ESLOVENIA)

)
o

LATERAL IZQUIERDO

HANIEL
LANGAROD

51

070395
UMARAMA
[BRASIL)

040189
BUENOS AIRES
[ARGENTINA)

-~
&

Pivor

Lupovic
FABREGAS

12

010796
BANYULS-SUR-MER
(FRANCIA)

SUPERCOPA
CATALUNYA

(T)ALTAS

LEO MACIEL
CILDAD ENCANTADA

* LLEGA CEDIDO EL 19/11/2021

MELVYN RICHARDSON
MONTPELLIER

ALIZEIN
SHARUAH

AANGEL FERNANDEZ
LOMZA VIVE KIELCE

VOUSSEF BEN ALI
AL-ARABI SC*

(O Ba3as

KEVIN MGLLER
SG FLENSBURG-HANDEWITT

CEDRIC SORHAINDO
DINAMO BUCAREST

CASPER MORTENSEN
HSV HAMBURG

RALL ENTRERRIOS
RETIRADA

JURE DOLENEC
LIMOGES HAND 87

pivor

YOUSSEF
BENALI

41

28,0587
ALKRAM
(TONEZ)

pPivor

LUIS
FRADE

82

1.0898
RIOTINTO
[PORTUGAL)

*CESION

MAMADOU DIOCOU*
RHEIN-NECKAR LOWEN — BM
LOGRONO LA RIODA

ALEX PASCUAL
DINAMO DE BUCAREST

ARON PALMARSSON
AALBORG HANDBOLD

LATERAL DERECHO

MELVYN
RICHARDSGON

66

310197
MARSELLA
(FRANCIA)

LATERAL IZQUIERDO

ALl
ZEIN

90

141290
GIZA
[EGIPTO)
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BALONMANO / LIGA

Autoridad de
principio a fin

El equipo de Carlos Ortega se llevé la duodécima Liga conse-
cutiva después de conseguir 28 victorias en 30 partidos. Solo
un empate ante Antequera una vez el Barga ya se habia pro-
clamado campedn y una derrota por un error en la alineacién
ante el Torrelavega que se resolvié en los despachos separa-
ron al Barca de cerrar una Liga perfecta. El equipo azulgrana
logréo matematicamente el titulo a falta de cinco jornadas
con la victoria ante el Helvetia Anaitasuna que supuso la 292
Liga en la historia de la seccién.

El conjunto barcelonista terminé la competiciéon con 57
puntos, 13 mas que el segundo clasificado, el Granollers, y
terminé la temporada con una diferencia de 255 goles, de-
mostrando la superioridad azulgrana durante todo el torneo.
Carlos Ortega gano su primera Liga como entrenador del
primer equipo y en el ultimo partido de Liga en el Palau se
rindié homenaje a Angel Fernandez, Leo Maciel, Ali Zein y
Youssef Ben Ali, que terminaron su trayectoria en el Barca.
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BALONMANO / LIGA

RESULTADOS
JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO
11/09/21 BM Logrofio La Rioja - Barca 22-31
2 190V Baa-BMNava Cum
"""""" 3 209 Bidasoalnin-Barga  omm
"""""" I 007 Barga-Incaropsa Cuenca oma
........ 5 1210721 Fraiki‘ﬁ'él‘\ﬁﬁ[‘irannllers—Ban;a .’s“ll
"""""" 6 16002 RecolelsAlécolaladold-Baa 2040
"""""" 1 207 Bara-BadaHuesca Coma
"""""" B 3DW0A Bl Benidom-Barca omw
"""""" 9 10 Barga-Helvetia Anaitasuna oA
""""" W WA Canges-Barca o%m
"""""""""" 20/ Barca- ngelXiménez P omw
2111721 Bar'[‘;'am—ulé‘l\'l‘l'ihernquinua Antequera AEIS -
301121 BarcaBthEo BM Torrelavega Illll -
05122 Uricaja Banco Snfin - Barca onm
1122 Barca-Abanca Ademar Legn T
05/02/22 Bar'l‘:'am—ulé‘l\'l‘lulogroﬁo LaRioja 5153 -
11/02/22 ZMIZ -
o e
26/02/22 Incarlopsa Cuenca - Barca 2529 -
05/03/22  Barga - Fraikin M Granoller  omm
12/03/22 Bat't‘l'c‘ﬁ'l‘i'f\'ﬂ‘fnrrelavega -Barca 5nan -
02/04/22 Bar'l‘:'a‘:'l‘%'é'ﬁalelas Atlético Valladalid 5922
09/0422  Bada Huesca-FC Barcelons T
20/04/72  Barca- B Beridom oam
250002 Helvetia Anaitesuna - Barga o
30042 Barga- Cangas B8
00522 fngel Ximenez P5 - Brca nm
W02 BN Antequera - Bara Comm
2052 Barca- Unicaja Banco Sinfn  oma
28/05/22  Abanca AdemarLegn - Barga o
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BALONMANO / LIGA EUROPEA

iCampeones de
Europa otravezen
una final de infarto!

El equipo gano por segundo afio
consecutivo la Championsy se con-
virtio en el primero de la historia de
las Final Fours en ganarla dos afios
seguidos. En la primera fase de la
competicién el equipo azulgra-
na acabd en la segunda posicién
de su grupo, que liderd el Kielce,
con un balance de nueve victorias,
dos empates y tres derrotas. En los
cuartos de final el conjunto de Orte-
ga obtuvo una doble victoria frente
al Flensburg aleman y accedié una
vez mas a la Final Four de Colonia.

MEMORIA FC BARCELONA

En las semifinales, el conjunto
barcelonista superd al Kiel en una
gran segunda mitad y con un ex-
celente Aleix Gomez, autor de 12
goles. La final ante el Kielce fue
de auténtico infarto. Tras un en-
cuentro trepidante que acabd con
empate a 28 goles, se jugo una
prorroga que también acabé con
un empate a 32, El pleno de goles
azulgrana en la tanda de penal-
tis y una providencial parada de
Gonzalo posibilitaron el titulo, el
11° en la historia de la seccién.




BALONMANO / LIGA EUROPEA

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 16/09/21 SG Flenshurg — Barga 21-25
2 23/09/21 Barca - HC Motor H BB
3 29/09/21 Telekom Veszprém - Barga e
[ 14/10/21 Barca— Dinamo Bucarest s
5 21/10/21 Barga — Paris Saint-Germain o1
6 28/10/21 FC Porto - Barca B3
1 18/11/21 Barca - Kielce s
8 20/11/21 Kielce - Barca 29-27
9 02/12/21 Barca - Porto 83
10 09/12/21 Paris Saint-Germain - Barca ..
1 17/02/22 Dinamo Bucarest - Barca i} 5035
12 20/02/22 Barga —Telekom Veszprém 3530
13 HC Motor - Barca Hly|‘n disputatyl‘q ......
14 10/03/22 Barca - SG Flensburg 232
Cuartos de final. Ida 11/05/22 SG Flensburg — Barca i} 295
Cuartos de final. Vuelta 19/05/22 Barca - SG Flenshurg aa
Semifinal 18/06/22 Kiel—Barca s34
Final 19/06/22 Barca - Kielce BI85
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BALONMANO / COPA DEL REY
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El equipo revalida el titulo con una
remontada en la segunda parte

El Barca logrd revalidar en Antequera la Copa del Rey y
sumo el noveno titulo en esta competicion, el 26° en el total
del palmarés. Después de eliminar al Helvetia Anaitasuna
y al Frigorificos Morrazo Cangas en los cuartos de final y
la semifinal, respectivamente, el conjunto azulgrana se en-
contrd en la final al Fraikin BM Granollers, en un partido de
un altisimo nivel.

En la primera parte, el equipo de Ortega no estuvo acer-
tadoy la gran efectividad ofensiva del rival hizo que se lle-

MEMORIA FC BARCELONA

gara al descanso con un marcador desfavorable para los
intereses azulgrana (11-15). La reaccién del Barca llegd en
el segundo tiempo de la mano de N'Guessan, maximo ano-
tador barcelonista con 8 goles y designado mejor jugador
de la final. Un parcial de 11-2 después del descanso dejo
muy tocado al equipo vallesano y encarrild el triunfo azul-
grana, que también se cimentd en la magnifica defensa,
con Petrus y Ali Zein como piezas basicas. Con el 30-26 fi-
nal, el Barca logré el tercer titulo de la temporada.




BALONMANO / COPA DEL REY

RESULTADOS

JORNADA FECHR PARTIDO RESULTADO
Cuartosdefinal ~ 25/03/22  Barca - Helvetia Anaitasuna 35-32
Semfﬁﬁal 26/03/22 B‘a“rca - Frign'r‘liﬁcus Morrai‘ﬁ‘ﬁangas %8
Fil;i;l 21/03/22 Bua“rca - Fraik'i‘ﬁ‘ BM Granuliérs 0%
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BALONMANO / SUPER GLOBE

A las puertas
e lagloria

El Barca se quedé a las puertas de ganar la Super Globe tras
caer en la final. El conjunto azulgrana tuvo que superar al
Zamalek en los cuartos de final en un duelo muy disputa-
do donde los culés remontaron el resultado en el segundo
tiempo (36-32). El otro rival que elimind al equipo de Carlos
Ortega fue el Pinheiros, en un duelo donde los azulgranas se
impusieron con un gran juego ofensivo (24-39). En la final el
Barca se enfrento al Magdeburg aleman, que fue quien llevd
el ritmo del partido durante todo el tiempo. La gran defensa
rival impidié la remontada barcelonista, que se quedo a las
puertas de sumar lo que hubiera sido el sexto en esta com-
peticion.

RESULTADOS
JORNADR FEGHA PARTIDO RESULTADD
Cuartosdefinal  06/10/21 Barga —Zamalek

07/10/21 Pinheiros - Barga

09/10/21 Mag —Barga
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BALONMANO / COPA ASOBAL

o

Imparahles en
la Gopa Asohal

El Barca logré la 112 Copa Asobal consecutiva con una gran
autoridad. En las semifinales ante el Logrofio, el Barca dejo
el partido sentenciado en el descanso con una ventaja de
10 goles (21-11). Los hombres de Carlos Ortega mantuvieron
el ritmo en la segunda mitad y acabaron imponiéndose por
un contundente 40-26. Los maximos goleadores del partido
fueron Fabregas con 7y Mem, Cindric y Langaro con 5 tan-
tos cada uno.

El rival en la final fue el Bidsasoa Irtn. En la primera par-
te el conjunto vasco no perdié la cara en el partido y des-
pués de unos primeros minutos muy igualados se llegé al
descanso con una minima ventaja azulgrana de tres goles
(14-17). Un buen inicio en la segunda mitad con Aleix Go-
mez, Fabregas y Youssef Ben Ali como hombres destacados
y un parcial de 8-4 dejé sin ningln tipo de opcién al Bida-
soa. Con el 29-37 final, el Barca se llevo el quinto titulo de la
temporaday el 17° titulo de la historia en esta competicion.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 4/06/22 FC Barcelona —BM Logroio La Rioja 40-26
5/06/22 Bidasﬁé'l‘n]n—FC Bacelona Z!l.’ﬂ ..........
Final 0910721 Magdé hu g-gaca 3528 ..........
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BALONMANO / SUPERCOPA DE ESPANA

El primer titulo
llega con un
final exigente

El conjunto azulgrana estrend la temporada con un com-
plicado partido frente al Ademar Ledn en la Supercopa
de Espafia. El equipo de Carlos Ortega tuvo que remontar
después de una primera mitad en la que no conseguia
entrar en el ritmo del partido. El paso por los vestuarios
mostro una nueva imagen de los azulgranas con una gran
segunda mitad, dejando un parcial de 19-12. Una gran ac-
tuacion de Pérez de Vargas impidié al Ademar Ledn que
le diera la vuelta al marcador y finalmente el equipo bar-
celonista consolido la remontada y se adjudicé asi la 242
Supercopa de Espafa.

RESULTADOS
JORNADR FECHA PARTIDO RESULTADO
Final 04/09/21 Barca - Ademar Ledn 30-27
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BALONMANO / SUPERCOPA CATALUNYA
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en 72 horas

El Barca logro el segundo titulo de la temporada soélo tres
dias después de adjudicarse la Supercopa de Espafa. Los
azulgranas conseguian la 21a Supercopa de Catalunya des-
pués de realizar un partido muy sélido frente al Fraikin Gra-
nollers. El conjunto barcelonista arrancé el partido con un
parcial de 4-0 en el marcador y la alta intensidad azulgrana
marcaria la ténica del encuentro. En el descanso el equipo
dirigido por Carlos Ortega mantenia las diferencias con un
15-11 en el marcador. En la segunda mitad, las intervenciones
de Maciel evitaron que el Granollers se acercara en el marca-
dor vy la potencia ofensiva del Barca sentencio el partido con
un resultado final de 36-26.

RESULTADOS
JORNRDA FECHA PARTIDO RESULTADO
Final 07/09/21 Fraikin Granollers - Bara 26-36
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BALONMANO / FORMATIVO

BARCAB

CLASIFICACION  TercerClasificado en la Divisin

FINAL UeHonorPlata
Segunda Ronda en la Copa del Rey

PLANTILLA
PORTERQ: Jordi Gonzalez, Roberto Domenech Calatayud

CENTRAL: Bruno Reguart, Néstor Ruiz, Néstor Ruiz Lages, Bruno
Reguart Massana

LATERAL: Albert Pujol, Juan Palomino, Aleksandar Cenic, Marc Lopez
Lozano, Francesc Laliga Gibert, Pau Morer Santos

EXTREMO: Oriol Zarzuela, Pablo Urdangarin, Marti Soler Biescas,
Jaume Pujol Lluch

PIVOT: Artur Parera Ibdfiez, Adria Basela Pérez

ENTRENADOR: Ferran Porres Dausa

ll," gy 2 g
R % M &

// 7 s

JUVENIL

CLASIFICACION  Campedn de la Minicopa Asobal
FINAL Subcampedn en el Campeonato
de Espafia
Subcampedn en la Liga Catalana
PLANTILLA

PORTERO: Oscar Martinez, Pol Quiroga, Eric Lubiano

CENTRAL: Oscar Grau, Petar Cikusa, Manuel Ortega

LATERAL: Ismail Bendress, Ezequiel Conde, Paul Galisteo,
Djordje Cikusa

EXTREMO: Roger Portella, Ian Barrufet, Roger Giner, Pol Roy

PiVOT: Marcos Montiel, Ferran Prieto, Jokin Aja Garate,
Jon Tricas Lopez

ENTRENADOR: Radil Entrerrios Rodriguez

CADETEA

CLASIFICACION  Campedn delaMinicopa del Rey
FINAL Campedn del Campeonato de Espaiia
Campedn de la Liga Catalana

PLANTILLA
PORTERO: Alejandro Fernandez, Ivan Rios

CENTRAL: Albert Orts, Pere Garcia, Ognjen Cenic

LATERAL: Alex Ugalde, Guido Bayo, Pol Chaves, Quim Rocas, Aardn
Gutiérrez Barquero

EXTREMO: Eric Barbeito, Jan Blas, Patrice Fidalgo,
Ricardo Ortega Ezcurdia

PIVOT: Arnau Martinez, David Tyrdy, Héctor Grau, Marc Valtuefia

ENTRENADOR: Jordi Jodar
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BALONMANO / FORMATIVO

CADETEB

CLASIFICACION  Tercerclasificadoenel Campeonato
FINAL UeEspaiia
Subcampedn en la Liga Catalana
PLANTILLA
PORTERO: Biel Fernandez, Pau Aragan, Pol Sanz

CENTRAL: David Anselmo, Jan Bote, Jan Pérez

LATERAL: Arnau Bulach, Marc Navarro, Xavier Montaner, Xavier
Moreno, Marcal Pol Escobosa

EXTREMO: Bertran Otal, Daniel Gamez, Jan Mari, Jaume Espigulé

PIVOT: Aleix Pascual, Dante Companys, Guillem Pino

ENTRENADOR: David Aguilar

INFANTILA

CLASIFICACION  Campedn del Campeonato de Espafia
FINAL Campedn de laliga Catalana

PLANTILLA
PORTERO: Guillem Martinez, Biel Soteres

CENTRAL: Alex Fernandez, Guim Puntas, Daniel Vivanco Murillo

LATERAL: Alex Pérez, 1an Viladiu, Marc Villarreal, Victor Cepero, Anial
Montes Monzo, Daniel Sanchez Romero, Pau Enric Qlivera Salvador

EXTREMO: Daniel Lopez, Lucas Espejo, Roger Marti

PIVOT: [u Carballar, Joel Garcia, Mario Santiago

ENTRENADOR: Alex Barbeito

INFANTIL B

CLASIFICACION : Segundaronda de la Copa Catalana
FINAL [3°clasificado enla Liga Catalana

PLANTILLA
PORTERO: Pau Trenado Baez, Pol Pérez Hemnéndez

CENTRAL: Marti Serra Morera, Mikkel Alonso Dalhoff

LATERAL: Marc Castella Martorell, Didac Jiménez Carbonell,
Eric Bernaus Majo, Hugo Fortufio Marti, Jan Segd Pérez

EXTREMO: Adam Guillén Mora, Aleix Marti Llop, Mario Ermalai Berbes,
Pol Piquer Toledo

PIVOT: Cristian Filimonov, Enric Mir6 Huguet, Eric Anselmo Guinau

ENTRENADOR: Francisco Javier Hidalgo
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HOCKEY PATINES PLANTILLA TEMPORADA 2021/22
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EQUIPO TECNICO
SEGUNDO ENTRENADOR
JORDIROCA

PREPARADORFISICO
DANI FERNANDEZ

DELEGADO
OSCAR GARCIA

EQUIPO MEDICO
DOCTOR
QUIM TERRICABRAS

PSICGLOGA

i [
LAURA SUAREZ By ... iy fasie

FISIOTERAPEUTA
VICENC RIZ0

AUXILIARES
MATERIAL
ISRAEL GOMEZ

PORTERO DELANTERO
IGNACIO MATIAS PAU

SERGI
PANADERQO

9

PORTERO

SERGI
FERNANDEZ

10

EGLIRROLA ALABART PASCUAL BARGALL
071289 110194
Bgﬁgggﬂ ) A”gbﬂffu%% SANJUAN SANT SADURN{ DANOIA
(ARGENTINA) (BARCELONA)
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26.04.82
VIC(BARCELONA)

20285
CALVIA
(PALMA DE MALLORCA)



HOCKEY PATINES/ PRIMER EQUIPO

COPA LIGA
HEMOSGANADD 0% CATALANA
©enins
PABLO ALVAREZ
BENFICA

DEFENSA DELANTERO DELANTERO

NIL SERG 1040
ROCA LLORCA RODRIGUES
24 44 18 19
200997 080697 20291 50790
ARENYS DE MUNT CALDES DE MONTBLI BARCELDS OEIRAS
(BARCELONA) (BARCELONA) [PORTUGAL (PORTUGAL
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HOCKEY PATINES / OK LIGA

Se rompe la racha
ocho anos despues

El Barca vio cdmo su racha en la 0K
Liga se rompid tras ocho titulos conse-
cutivos. Los de Edu Castro fueron supe-
riores en la Liga regular, ya que consi-
guieron 24 victorias en 26 partidos, y
solo el Alcoy vy el Liceo pudieron frenar
al equipo azulgrana. El Barca llego a
encadenar 17 victorias consecutivas en
la Liga y termind la competicién con 73
puntos, ocho mas que el Liceo, el se-
gundo clasificado.

En los play-offs el Bargca se en-
frentd contra el Caldes en los cu-
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artos de final que se sald6 con una
doble victoria azulgrana. En las
semifinales el rival fue el Reus, en
una serie que se prolongdé hasta
el quinto partido. El Barca se llevé
el primer y tercer enfrentamiento
de la serie y el Reus el segundo y
el cuarto. En el quinto y definitivo
partido el Barca acusd la falta de
efectividad con la bola parada y
perdid por 3-4, con lo cual se quedd
a las puertas de aspirar al noveno
titulo consecutivo en la OK Liga.




HOCKEY PATINES / OK LIGA

RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO

1 18/09/21 CP Voltrega - Barga

....... 2 26/09/21 Eéwa - Igﬁélada Rigét HC
....... 3 03/10/21 Réus Depdﬁiu Mirg :Barca
....... [ 09/10/21 Béwa - [IHHPalafruge'il
....... 5 12/10/21 Eéwa - PaéAlcoy )
....... 6 16/10/21 Récam Lééér CH Caldes - Barc'é
....... 1 2010/21 Béwa - Deﬁonivo Liéen )
....... 8 26/10/21 EP Alcnheﬁﬁas - Baff;a
....... 9 28/11/21 Eérca - EE'Naia Freikénet
....... Wlll 04n12/21 l\'/‘lartinella'tP Manllé‘u - Barcau
....... Wll 16/12/21 Eén;a -CE tleida Llisié Blava H
....... le 19/12/21 Gératge Pléna Bimné CH- Barﬁa
....... ”‘15 15/01/22 E'lén:a—[IP'Vultrega ) )
....... mlll 18/01/22 Eéwa - Paﬁem Calaféll
....... ”‘15 22/01/22 léualada R'i‘gat HC- éarca
....... mlli 30/01/22 Béwa - Reﬁs Deporﬁﬁ
....... ml‘l 05/02/22 EH Palafméell - Ba[ﬁé
....... mln 12/02/22 Pas Alcoy :Barca )
....... mla 18/02/22 Béwa - Reéam L‘asef‘EH Ealdéé
....... mzll 05/03/22 ﬁ‘eponivn 'L‘iceo - Ba}ca )
....... WZl 12/03/22 Eérca -CP 'L‘\Icahendé‘s
....... ""22 19/03/22 [IE Noia Fré‘ixenet - E'i‘arca
....... Wzs 26/03/22 Bérca - Méninella EP MaﬂHEL'I‘
....... WZII 02/04/22 ﬁnques Préu Lleida —"Barca )
....... ""25 06/04/22 Béwa - Ga'r‘atge Plaﬁé Girona lEH
....... WZG 30/04/22 F;a[lem Eaiéfell - Ba&;a H
..... ﬁuanns de ﬁna"l"l'lav-nﬂ. Ler ﬁ;rlidn 14/05/22 Eérca - Reéam Lasef‘EH Ealdéé
...... ﬁuanus de ﬁn;l‘lllav-nﬂ. 2 ﬁ;ftidn 21/05/22 ﬁécam Lééér CH Ealdes - Barc'é
....... Semifinal Fiﬁ-oﬂ. Ler narﬁﬂo 28/05/22 ééma - Reﬁs I]epnrfiﬁ Virginiéé
....... Semifinal ﬁi;v-nﬂ. 20 parﬁlia 30/05/22 Eérca - Reﬁs []eporﬁﬁ VirginiaHS
....... Semifinal Pi;ﬁ-nﬂ. 3er paﬁﬁin 03/06/22 ﬁéus Depﬁﬁiu Vifgiﬁias - Ban:é
....... Semifinal ﬁi;v-nﬂ. [y parﬁlin 05/06/22 ﬁéus Deuﬁﬁiu Virgirﬁas - Bar[;é
....... 07/05/22 ) ¥ i y

Semifinal Play-off. 5° partido

Barga - Reus Deportiu Virginias
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HOCKEY PATINES / COPA DEL REY

S e
P copa vuelve a
ser azulgrana

El equipo de hockey patines volvid a alcanzar la Copa del
Rey, la 242 en la historia de la seccién. En una edicién dispu-
tada en Lleida, los azulgrana tuvieron que superar primero
en los cuartos de final al Recam Laser Caldes (5-2). En las se-
mifinales, el Noia Freixenet se adelanté en la primera mitad
y obligé al Barca a la remontada en el segundo tiempo. Y asi
fue, Bargallé empato el partido con un gran gol, y después
dio la victoria a 9 segundos del final (1-2).

El rival de la final fue el Reus. El Barca se mostréo muy
superior desde el inicio y ya en el primer tiempo dejo en-
carrilado el partido con un 3-0, con goles de Joao Rodri-
gues y dos de Pascual. En la segunda parte la dindmica no
cambid y un gol de Nil Roca sentenciaba el encuentro con
el 4-0 final. El azulgrana Pau Bargallo recibié el premio de
MVP de la competicidn.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 05/05/22  Barca - Recam Laser Caldes 52
| S 0V CENFelenebats 4
Final 08/05/22  Barca - Reus Deportiu a-0
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HOCKEY PATINES / GOLDEN CUP

Estreno en la nueva competicion
sin suerte en los penaltis de la final

La primera Golden Cup de la historia citaba en A Corufia alos  tronico. El marcador no se movid en la prorroga y el encuen-
principales equipos europeos de hockey que forman parte tro se decidié en la tanda de penaltis, que acabaron del lado
de la Asociacion Europea de Clubes de hockey sobre patines  del conjunto de Lisboa por 2-3.

(EHCA) y que esta temporada no disputaron competicion

continental por las discrepancias con la Federacion Europea.

Tras derrotar al Sporting portugués y al Saint-Omer francés RESULTADOS
en la fase de grupos, el Barca se enfrentd a los cuartos de JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
final a uno de los favoritos, el Benfica. Los portugueses tuvi- Fase de grupos 1/04/22  Sporting CP - Barca 1-4

eron el control del partido en la primera mitad, pero el con-
junto de Edu Castro reacciono y con unos grandes minutos
finales llevo el partido al tiempo extra con un 4-4 en el elec-

0. Barca - Saint-Omer 42

Benfica - Barca A(pp)-4

RBeBOOET N OR
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HOCKEY PATINES / SUPERCOPA DE ESPANA

A

MEMORIA FC BARCELONA

Condenados a
hola parada

El Barca se quedd a las puertas de ganar la Supercopa de
Espafa en una final muy igualada. Los azulgranas supera-
ron en semifinales al Noia Freixenet después de tener que
remontar el encuentro en la segunda mitad. Los goles de
Helder Nunes, Alabart y Bargallo sirvieron a los culés para
conseguir un puesto en la final. El duelo por el titulo enfrento
al conjunto barcelonista con el Liceo, en un partido donde el
acierto de los gallegos en las acciones a bola parada fue de-
cisivo en el desenlace del encuentro. El resultado final de 2-3
impidid asi que el Barca revalidara el titulo del afio anteriory
no lograra su doceavo titulo en este torneo.

RESULTADOS
JORNADR FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 11/09/21  Barca - CE Noia Freixenet 43
Pl 0w Oeotelen-gae s




HOCKEY PATINES / LIGA CATALANA

El Barca logrd la Liga Catalana e inici6 asi la temporada con
muy buenas sensaciones. El equipo barcelonista superé al
Voltrega y al Noia Freixenet en unos duelos que se resolvie-
ron con solvencia antes de la final ante el Lleida Llista Blava.
Este duelo llegé al descanso empatado en el marcador (2-2).
La reanudacién dej6 una segunda mitad en la que los azul-
granas pusieron una marcha mas al partido y se impusieron
con superioridad. Un parcial de 6-0 con un gran Matias Pas-
cual, designado MVP, cerraron el encuentro con un resultado
de 8-2. Esta es la cuarta Liga Catalana consecutiva que logra-
ba el equipo azulgrana.

RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 31/08/21  Barga - CPVoltrega

Final 05/09/21  Barca - CE Lleida Llista Blava 8-2

MEMORIA FC BARCELONA




HOCKEY PATINES / MAS ALLA DE LOS RESUILTADOS

jGRAGIAS
AITOR!

El deportista con mas
titulos de la historia del

FC Barcelona se retird
después de 24 temporadas

Aitor Egurrola, el jugador mas laure-
ado del FC Barcelona, puso fin a su
carrera deportiva y colgo los patines,
el stick, las guardas y el casco siendo
todo un icono del barcelonismo y del
mundo del hockey patines. Con un to-
tal de 78 titulos en su palmarés par-
ticular, el pop se despide después de
24 temporadas en el Palau Blaugrana,
pero, mas alld de los éxitos deporti-
vos, sera recordado por haber sido un
compafero y un capitan ejemplar.

Desde que se anuncidé su retirada en
marzo, Egurrola ha recibido numerosas
muestras de estima, reconocimiento y
admiracién por su trayectoria impresi-
onante, asi como las ovaciones del pu-
blico en las pistas donde jugd. A sus 42
afios, se lleva sobre todo “el carifio del
vestuario” desde el dia en que se co-
nocio el fin de su etapa como azulgra-
na, con “la suerte y acierto de realizar
toda la trayectoria en el FC Barcelona”
y con la tranquilidad de irse habiendo
defendido “el escudo con honestidad y
sacrificio”. Su camiseta con el nimero
1 se retirard y colgara con el resto de
leyendas del Palau.

78 TITULOS
0K . COPA : LIGA . copa
LIGA : DELREY . EUROPEA : INTERCONTINENTAL
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HOCKEY PATINES / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS
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HOCKEY PATINES / FORMATIVO

BARCAB

CLASIFICACION Novena posicion

FINAL e©nlaOKLiga
Plata Sur

PLANTILLA

PORTERO: David Vilchez, Adria Galan, Arnau Martinez, Pau Garcia
DEFENSA: Manel Herandez, Joan Pascual, Pau Curtiellas
MEDIO: Lluc Sitja, Joan Ruano, Joan Gangonells

DELANTERO: Oriol Llenas, Kyllian Gil, Carles Aguilera, Jan Munng,
Guillem Belarte, Gabriel Cairo

ENTRENADOR: Raill Castillo, Dani Moreno

BARCA C

CLASIFICACION  Tercera posicion
FINAL e©nlaligade Nacional
Catalana

L
PLANTILLA i_&
PORTERO: David Vilchez, Adria Galan, Arnau Martinez, Pau Garcia
DEFENSA: Manel Herndndez, Joan Pascual, Pau Curtiellas
MEDIO: Lluc Sitja, Joan Ruano, Joan Gangonells
DELANTERO: Oriol Llenas, Kyllian Gil, Carles Aguilera, Jan Munné,
Guillem Belarte, Gabriel Cairo
ENTRENADOR: Raiil Castillo, Dani Moreno

[ d
JUNIOR
CLASIFICACION  Séptima posicion ol 1 rIus
FINAL e©nelCampeonato - . et e
de Catalunya _ - *
PLANTILLA

PORTERO: Arnau Martinez, Pau Garcia

DEFENSA: Joan Pascual, Pau Curtiellas

MEDIO: Lluc Sitja, Joan Ruano

DELANTERO: Carles Aguilera, Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo
ENTRENADOR: Raill Castillo

MEMORIA FC BARCELONA




HOCKEY PATINES / FORMATIVO

JUVENIL

CLASIFICACION  Cuarta posicion

FINAL enelCampeonato
de Catalunya

PLANTILLA

PORTERO: Edu Jurado, Eloi Megino

DEFENSA: Pablo Rodriguez, Oriol Afiols

MEDIO: Jan Curtiellas, Miquel Escala, Marc Caceres
DELANTERO: Nicolds Torres, Alex Ortigosa
ENTRENADOR: Dani Moreno

INFANTIL

CLASIFICACION  Tercera posicin

FINAL enelCampeonato
de Catalunya

PLANTILLA

PORTERO: Jordi del Amor, Adria Alvarez

DEFENSA: Nil Torelld

MEDIO: Marc Alhiol, Alex Vicén, Eduard Mata

DELANTERO: Gerard del Amor, Quim Gabarrd, Marc Pineda, Oriol Navarro
ENTRENADOR: David Céceres

ALEVIN

CLASIFICACION  Campedn de Catalunya
FINAL Vsubcampedn

de Espaiia
PLANTILLA
PORTERO: Sergi Molet, Arnau Alvarez
DEFENSA: Mauro Moltg, Lluc Martin
MEDIO: Gerard Pujades, Daniel Plaza
DELANTERO: Mario Saldes, Marc Freixas, Bruno Jurado
ENTRENADOR: David Céceres

MEMORIA FC BARCELONA
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FUTBOL SALA PLANTILLA TEMPORADA 2021/22
G

ENTRENADOR

JES(S
VELASCO
02.011967

TOLEDO

EQUIPO TECNICO
SEGUNDO ENTRENADOR
SERGI ALTISENT

PREPARADOR FISICO
JORDIILLA

DELEGADO
JULIO GRACIA

EQUIPO MEDICO
DOCTOR
CARLES MINARRO

FISIOTERAPEUTA
RAMON GIRO

RECUPERADOR
HECTOR GARCIA

AUXILIARES
MATERIAL
JAVIER FERNANDEZ

BERNAT POVILL

OLESA DE MONTSERRAT
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ALA PivOT

CERDEIRA

2

05,0701

MATHEUS ANDRE HENRIQUES NUNES
RODRIGUES COELHO (A. COELHO)
031096 301093
SAO PAULO VISEU
(BRASIL) [PORTUGAL)

DYEGD ENRIQUE
ZUFFO

7

05.08.89
PALMITOS
[BRASIL)

ALA PivOT
ADOLFO F}ERNL’\N[]EZ
DIAZ
19.05.93

SANTA COLOMA
[BARCELONA)




FUTBOL SALA / PRIMER EQUIPO

CHAMPIONS COPA SUPERCOPA
HEMOSGANADD /¢ e LIGA DEESPANA DEESPANA
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FUTBOL SALA / LIGA

lin titulo que completa
un ano espectacular

El Barca logré la segunda Liga consecutiva
y completdé una temporada espectacular al
ganar también la Supercopa, la Copa de Es-
pafia y la Champions. En la Liga regular el
Barca termind con 68 puntos, diez mas que
el segundo clasificado con un balance de 21
victorias, cinco empates y solo cuatro derro-
tas. El rival de los cuartos de final del play-
off fue EIPozo Murcia. El equipo de Velasco
gand en Murcia el primer partido por 1-3,
pero tuvo que sufrir en el segundo, puesto
que se decidié en la prérroga (3-4).

MEMORIA FC BARCELONA

En las semifinales ante el VValdepefias el Bar-
¢a obtuvo una doble victoria después del 0-1
en el primer partido y el 6-4 en el Palau, con
un espléndido Ferrao, que marcé un hat-trick
y acabd decidiendo la eliminatoria. En la final
el rival fue el Palma, que habia ganado los dos
partidos ante el Barca en la fase regular. Sin
embargo, el conjunto azulgrana se mostré su-
perior y gand ambos partidos por 4-2. Esquer-
dinha, que anuncid su retirada a final de tem-
porada, fue el encargado de levantar el titulo
de Liga, el sexto en la historia de la seccion.




FOTBOL SALA / LIGA

RESULTADOS
JORNADA

09/10/21 Palma FS - Bar¢a

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL SALA / CHAMPIONS LEAGUE

| ]

Poquer de I}hamplons
para la historia

El Barca conquistd brillantemente en
Riga la cuarta Champions League de su
historia. La cuarta en diez afios y la se-
gunda en las ultimas tres ediciones de la
competicién. En la primera fase los azul-
granas ganaron los tres partidos con un
gran dominio y la Ronda Elite también
se saldd con tres victorias que dieron
paso a disputar la Final Four.

En las semifinales el Barca se enfren-
taba a un rival muy complicado, el Ben-
fica. En el primer tiempo el Barca se topo
con los palos y con la efectividad de los
lisboetas, que establecieron un 3-0 en el
descanso. En la segunda mitad, la reac-
cién azulgrana fue espectacular y los go-
les de Coelho, de Ferrao, con una genia-
lidad, y de Dyego igualaron el marcador.

MEMORIA FC BARCELONA

De nuevo de Dyego certificaba la remon-
tada azulgrana, pero, poco después, el
rival volvia a equilibrar el resultado apro-
vechando el portero-jugador y llevando
el partido al tiempo extra. A falta de 18
segundos para el final Adolfo marcaba el
gol de la victoria y daba la clasificacion
para la gran final, que fue una reedicién
de la temporada 2020/21 con el Sporting
CP como rival. Esta vez el Barca se des-
quitd y, en un extraordinario partido, se
levanto con el titulo con un gran triunfo
por 4-0, con goles de Sergio Lozano, Pito,
Ferrao y el portero Didac, aprovechando
el portero-jugador del rival.

Lozano, el capitdn, es el Unico juga-
dor que ha levantado las cuatro Cham-
pions con el Barga.




RESULTADOS
JORNADA

Ronda Elite. Jornada 1l

FOTBOL

FECHA
26/10/21

29/10/21
0112/21

00121
29/04/22

Barca - Viten Orsha

Barga - Dobovec

SKPlzen - Barca

Benfica - Barca

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL SALA / COPA DE ESPANA

GCampeones en
unos penaltis
e infarto

La Copa de Espafa de esta temporada 2021/22 sera recor-
dada durante mucho tiempo por el desenlace final de in-
farto. El equipo barcelonista supero al Jimbee Cartagena en
los cuartos de final en un duelo muy igualado, y el Movistar
Inter en la semifinal en un partido en el que los azulgranas
tuvieron que remontar un 1-3 en contra.

La final contra ElPozo fue también muy emocionante.
La primera mitad fue dominada por el equipo de Velas-
co, que se adelanté en el marcador con un gol de Adolfo.
Aunque en la segunda parte los murcianos reaccionaron
y dieron la vuelta al marcador, el Bar¢ca no desfallecié y
jugando con portero-jugador empatd el partido a finales
del partido. En la prdrroga, Pito ponia de nuevo la ventaja
culé, pero ElPozo, poco después, marcaba el 3-3, resul-
tado final que daba paso a la tanda de penaltis. Aqui la
locura fue total. Los murcianos se pusieron por delante
e, incluso, celebraron el titulo momentaneamente, pero
la intervencion del VAR hizo repetir cuidadosamente el
penalti decisivo fallado del Barca. Con dos revisiones de
video y dos paros de Miquel Feixas después, el FC Barce-
lona conquistaba la sexta Copa de Espaiia de la historia.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTADOS
ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final 31/03/22 Barca - Jimbee Cartagena 3-1
Semiﬁnalé; """ 02/04/22 Baca-Movistarlnter 6-4
Fnal 03/04/22 Baa-HPuoMuca 3(pp)-3




FUTBOL SALA / COPA DE ESPANA
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FUTBOL SALA / SUPERCOPA DE ESPANA
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La Supercopa
vuelve a casa

El Barca gand la tercera Supercopa de Espafia de su historia
en una competicion disputada en Jerez de la Frontera. Los
azulgranas superaron al Movistar Inter en la semifinal por 3-1
y se enfrentaron al Palma Futsal en la final. Después de una
primera parte sin goles, el conjunto barcelonista se adelantd
en el marcador con gol de Andre Coelho. La alegria azulgra-
na durd poco, ya que casi de inmediato el Palma empataba
el partido y con este resultado se llegd al final del tiempo re-
glamentario. La prérroga demostro, una vez mas, la igualdad
entre ambos equipos, pero los baleares se adelantaron con
un gol en el minuto 44. El conjunto de Jesus Velasco siguid
luchando e iguald el marcador con un gol de cabeza de Adol-
fo, que llevo el partido a los penaltis, en los que Didac fue el
gran protagonista. El portero azulgrana detuvo tres penaltis 'y
fue el artifice del primer titulo de la temporada.

RESULTADOS
ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 26/02/22 Barca - Movistar Inter 31
fnal 21/02/22 Baga-Palmafuisal 2(pp)-2
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FOTBOL SALA / COPA DEL REY

Sinsuerte en
la loteria de
los penaltis

El Barca no pudo pasar de los octavos de final de la Copa del
Rey tras caer en los penaltis frente al Real Betis en una elimi-
natoria disputada a partido Unico a domicilio. En una buena
primera mitad, el Barca se adelanté en el marcador gracias a
los goles de Sergio Lozano y Adolfo, pero los locales lograron
recortar diferencias poco antes del descanso. En la segun-
da parte el Betis equilibré el marcador vy llevé el partido a la
prorroga, en la que los porteros tomaron protagonismo para
mantener el resultado y se llegd con el 2-2 en la segunda mi-
tad. A falta de tres minutos para el final, el equipo local se
adelanto en el marcador, pero, después, Ferrao, con una falta
directa, marco el 3-3 definitivo. La loteria de los penaltis esta
vez no cayo del lado azulgranay los de Velasco cayeron en la
competicién del KO.

RESULTADOS
ELIMINATORIA FEGHA PARTIDO RESULTADO
Octavos de final 16/02/22 Real Betis Futsal - Barca 3(pp)-3
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FUTBOL SALA / FORMATIVO

BARCAB

CLASIFICACION  Sextaposicion en laLiga
FINAL Campeones del Mundo sub-21

PLANTILLA
PORTERO: Oscar Dirul, Alex Lluch

ALA GIERRE: Albert Ortas, Mario Lépez, Daniel Ferndndez

ALA: Rubén Sénchez, Alex Garcia, Marc Campas, Iker Fernandez,
Aniol Vendrell, Victor Pérez

ALA PIVOT: Jorge Carrasca, Nicolas Marrdn

ENTRENADOR: Xavier Closas

JUVENIL

CLASIFICACION  Campeones deLiga
FINAL Campeones dela Copa Espaiia
Campeones de la Copa Catalunya

PLANTILLA
PORTERO: Oscar Dirul, Pau L6pez, Marti Antolin

ALA CIERRE: Antoni Cerda, Rubén Rodd, Rubén Gémez

ALA: Marc Paterna, Adrian Tapias, Marc Puigvert, Fernando Diaz-Cano,
Pol Salas

ALA PIVOT: Joan Caiiizares, Jorge Carrasco, Pol Cano, Alvaro Muinelo

ENTRENADOR: Pep Ruiz

CADETE

CLASIFICACION  Campeones deliga
FINAL Campeones delaCopa Catalunya

PLANTILLA
PORTERO: Gerard Alvarez, Eric Diaz, Pol Muriel

ALA CIERRE: Pau Ramos, Héctor Pastor, Izan Vargas, Roger Garcia

ALA: Joel Molina, Nil Prieto, David Recaber, Roc Molins, Izan Sequero

ALA PIVOT: Jordi Sdnchez, Gaizka Gonzalez

ENTRENADOR: Marti Graells

MEMORIA FC BARCELONA




FUTBOL SALA / FORMATIVO

INFANTIL

CLASIFICACION  Campeones deLiga
FINAL Campeones de laCopa Catalunya

PLANTILLA
PORTERO: Dennis Casado, Gerard Cano

ALA CIERRE: Mario Esteban, Roger Garcia Eiximeno, Roger Garcia
Bernardo

ALA: Pau Moya, Joan Redondo, Marcos Salido, Lucas Fernandez,
Jan Carrefio, Julen Capdevila

ALA PIVOT: Samuel Barragén, Manuel Atienza

ENTRENADOR: Juan Carlos L6pez

ALEVIN

CLASIFICACION  Segunda posicion enlaLiga
FINAL Subcampeones delaCopa
Catalunya

PLANTILLA
PORTERO: Nil Garcia, David Guerra, Eric C. Sams6

ALA CIERRE: Eric Martin, Nacho Melero, Biel Bustamante

ALA: Joaquim Nehot, Ariel Clemente, Abel Balderas, Aitor Yago,
Oscar Ihéfiez

ALA PIVOT: Arnau Mas

ENTRENADOR: Roger Bonet

MEMORIA FC BARCELONA




DEPORTES PROFESIONALES / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS

El 23 de octubre se conmemoro el
50 aniversario de la inauguracion

del Palau Blaugrana, la instalacion
deportiva que es el hogar de los
equipos profesionales de baloncesto,
balonmano, hockey patines y fatbol
sala del FC Barcelona, que han vivido
noches magicas y remontadas
épicas inolvidables

El Palau cumplié 50 afios de vida y su
magia, sus historias deportivas y los
cientos de jugadores que han pasado
por su pista forman parte de la memo-
ria colectiva culé. Sin esta instalacidn,
no se entenderia que el Barca sea el
mejor club polideportivo del mundo,
ya que el baloncesto, el balonmano,
el hockey patines y el fatbol sala azul-
grana han podido crecer a lo largo de
los afos hasta consolidarlo entre los

mejores equipos del mundo.

La puesta en marcha del Palau pro-
picié un gran empuje de las secciones,
que hasta entonces no tenian pabelldn
propio y tenian que jugar de forma
algo anarquica en diferentes pistas y

pabellones externos. Inicialmente te-
nia 5.696 asientos cuando se inauguré
en 1971 y en 1994 pasé a los 7.334 con
las obras de ampliacion con las gra-
das suspendidas, y, posteriormente, en
2007 alos 7.585 que tiene actualmente.

MEMORIA FC BARCELONA



DEPORTES PROFESIONALES / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS

En el marco de los 50 afios de magia en el Palau que se conmemord durante toda la temporada para celebrar
el 50 aniversario de la inauguracion del Palau Blaugrana, el Club organizd una jornada festiva con cada una

de las secciones profesionales, con presencia de exjugadores legendarios de cada una de ellas

BALONMANO

Aprovechando el duelo de Liga contra el Fraikin Grano-
llers se realizaron diferentes actividades conmemorati-
vas, entre ellas un show de freestylers, un mosaico azul-
grana vy la visita de exjugadores de la seccion en el Barga
Store para firmar autégrafos. También fue el dia en el que
el Club anuncié la retirada de la camiseta de Victor Tomas.

] e L TEE g

FUTBOL SALA

La fiesta del futsal coincidié con el partido correspondi-
ente a la pentltima jornada de la fase regular de la Liga
ante el Valdepenas. Ademas de diferentes actividades
lidicas, como un futbolin humano o un chutémetro, los
aficionados del futsal pudieron conocer a idolos como
Jordi Torras, Ari Santos, Fernandao y Paco Sedano.

rl-*r:-"-‘
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BALONCESTO

En cuanto al baloncesto, leyendas como Navarro, Epi, Solo-
zabal, Duefias y Jiménez no quisieron perderse la fiesta de
los 50 afios. Durante el descanso del partido Barca-Burgos
se hizo un homenaje a todos los exjugadores de la seccidn.
Se proyectaron los nombres de todos los baloncestistas
gue han pasado por el Palau durante este medio siglo.

HOCKEY PATINES

El hockey patines celebrd su fiesta particular en el par-
tido ante el Caldes. Hubo actividades para todos los pu-
blicos y un espacio de firmas de los Barca Legends de la
seccién en el exterior del Palau, y, ya dentro, se realizd
un espectaculo a cargo de los Brodas Bros, ademas de
actuaciones especiales del Barca Dance Team.

El Palau Blaugrana estrend el pasado
14 de abril un nuevo marcador elec-
trénico que va acompafnado de un es-
labdn inferior. Se trata de un cambio
estructural para desarrollar la experi-
encia del dia de partido de todos los
aficionados azulgranas. El pabellén
también renovd toda la instalacién
eléctrica con una nueva iluminacion
gue permite jugar con las luces en

distintos momentos: desde la presen-
tacion hasta el final del partido se-
gln lo requiera el momento. También
se renovo todo el sistema de sonido
incorporando nuevos altavoces que
también mejoraran la experiencia de
todos los socios, abonados vy aficio-
nados en general que se acerquen al
Palau Blaugrana para vivir un partido
del Barca sea cual sea el deporte.

=il WH O WIA WY g
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DEPORTES PROFESIONALES / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS

Estructura ejecutiva
dirigida por Xavier Budo

A lo largo de la temporada 2021/22 se consolid6 la nueva
estructura ejecutiva dirigida por Xavier Budo, director de
Deportes, e integrada por Xavi 0'Callaghan (manager de
gestion del balonmano, el futbol sala y el hockey patines);
Juan Carlos Navarro (baloncesto), Markel Zubizarreta (fe-
menino), Joan Marin (coordinador balonmano), Jordi Torras
(futbol sala), Gaby Cairo (deportes amateurs y coordinador
de hockey patines) y Miquel Puig (La Masia).

Plan Estratégico Deportivo

El Area de Deportes impulsé el Plan Estratégico Deportivo, la
hoja de ruta del mandato en este &mbito, que recoge proyectos
como el Centro de Excelencia Deportiva, que engloba iniciati-
vas como la creacién del Departamento de Metodologia de Alto
rendimiento del Club, que serd pionero en el ambito mundial;
el programa piloto Barca Talents; la elaboracion de un nuevo
programa de formacién para todos los entrenadores del Club

o la creacién de un nuevo departamento de psicologia de alto
rendimiento. También contempla la creacién e implementacion
de nuevas estructuras y areas de negocio profesionalizadas y
transversales con el objetivo de conseguir generar muchos mas
ingresos econdmicos en los deportes profesionales, con espe-
cial éxito en el baloncesto y en el futbol femenino, con un im-
portante incremento de los ingresos en ambos deportes.

Centro de excelencia deportiva

El Centro de Excelencia, uno de los pilares fundamentales del
Plan Estratégico Deportivo, nacio con la vocacién principal de
dejar un legado en forma de Modelo de Excelencia, que asegu-
re el mantenimiento de las esencias y personalidad deportiva
del FCB, potencie el alto rendimiento de nuestros equipos y
posicione al FCB como una referencia mundial en la formacidn
y generacion de talento. Trabajando desde la ciencia y la ex-
periencia en el alto rendimiento, seha iniciado la construccion
de un modelo propio y Unico en el mundo, de la mano de un
equipo multi e interdisciplinar formado por profesionales de
todas las dreas de Ciencias del Deporte, Tecnologia y las es-
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tructuras deportivas. Un modelo que acabara implantandose
en todo el Club, desde las bases hasta los primeros equipos, a
todos los deportes profesionales y amateurs.

El programa Barca Talents, en el que han participado 39
deportistas de las secciones de balonmano, hockey patines,
baloncesto, futbol sala y futbol femenino, supone la primera
experiencia piloto del modelo y su aplicacién.

Se ha iniciado, también, el disefio de otros programas de
rendimiento como el de buenas practicas en los deportistas
de base, o el de La Masia para entrenadores, que veran laluz a
partir de la temporada 2022/23.



DEPORTES PROFESIONALES / MAS ALLA DE LOS RESULTADOS

El 20 de octubre se cumplieron diez afios del edificio de La
Masia-Centro de Formacion Oriol Tort, la residencia de de-
portistas azulgranas, y el dia anterior se celebré un acto con-
memorativo en los jardines donde estuvieron presentes el
presidente Joan Laporta y el jugador Ansu Fati, entre otros.
Durante el acto se proyectdé un video que repasé la histo-
ria de La Masia, desde su creacién el 20 de octubre de 1979
hasta la actualidad, ademas de la entrada de las chicas por
primera vez en la historia el pasado 1 de agosto de este afio.
También se repasaron otros momentos importantes, como la
colocacion de la primera piedra del actual edificio por parte
del presidente Joan Laporta, en diciembre de 2009.

Aula de Formacion Continua

El Aula de Formacidon Continua es un proyecto que se ha im-
plementado en los Ultimos meses de este curso en La Masia.
Los residentes han recibido charlas de profesionales y de re-
ferentes de diversos ambitos de la formacion y el deporte.
Por el auditorio de La Masia en la Ciudad Deportiva han pa-
sado Anty Garcia con Juan Carlos Unzué; Alex Roca, Farkhun-
da Muhtaj, Bojan Krkic, el Mago Pop, Xavi Cencillo, Alex Cor-
retja, Oriol Riera, Miki NUfiez o Pilarin Bayés, entre otros.

Made in La Masia

El Club anuncid en enero una nueva tradicion por la que se asig-
na a los jugadores de futbol procedentes de la cantera y el filial
un ndmero de orden en funcién de su debut en el primer equi-
po. El punto de partida de la creacién de este orden es el afio
de lainauguracién de La Masia, la residencia de deportistas del
Club que, hoy en dia, simboliza un modelo de formacion Unico
en el mundo vy la apuesta por el fitbol base . Asi, todos los fut-
bolistas que han pasado por alguna de las categorias inferiores
desde la temporada 1979/80 tienen asignado un niimero que
determina el orden de su debut. El primer futbolista que figura
con el nimero 1en la lista es Joan Josep Estella, que debutd en
un partido liguero y jugé un total de 100 partidos oficiales con
el primer equipo. De acuerdo con este censo se enumeran los
debutantes del pasado y se enumeraran los del futuro.

Récord de estudiantes hecados por el Glub

Esta temporada se ha batido el récord de jovenes que estudian  dos, de los cuales 34 universitarios y 19 de ciclos superiores, el
gracias a las becas que el Club ofrece a chicos y chicas depor-  resto lo han sido de estudios de primaria, secundaria y bachi-
tistas de los equipos formativos. Han sido 119 estudiantes beca-  llerato. La temporada anterior obtuvieron beca 115 estudiantes.
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LA IOIFSIA EQUIPOS FORMATIWS

La Ma5|a es la palabra con la que'se conoce en todo el mundo el modelo de formacion deportiva, hu-
mana y académica del Club. Una escuela de vida'y de deporte gue ha creado una forma de hacer propia
gue se refleja tanto dentro como fuera del terreno de juego y que cuenta con cerca de 700 deportistas,
entrenadores, tutores y educadores. La Masia es un modelo con un sello de calidad que ha crecido a lo
largo deltiempoy que se ha expandido. Actualmente engloba el fitbol formativo, tanto masculino como
tfemenino; los equipos formativos de los deportes profesionales (baloncesto, balonmano, hockey patines
y futbol sala), y la formacion integral que ofrece el proyecto.
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La Masia se ahre
a las chicas

Por primera vez en la historia, nueve jugado-
ras de las categorias inferiores del Barga han
compaginado el futbol con los estudios y han
vivido en el Centro de Formacién Oriol Tort

El domingo 1 de agosto, por primera vez en sus
mas de cuarenta afos de historia, La Masia
abrié la puerta a sus primeras residentes feme-
ninas, nueve jugadoras, todas en dindmica de
Barca B, que compaginan el futbol con los estu-
dios mientras viven en el Centro de Formacién
Oriol Tort. Se trata de Lucia Corrales, Berta Dol-
tra, Judit Pujols, Ona Baradad, Laura Coronado,
Txell Font, Martina Fernandez, Claudia Riumalld
y Alba Cano. Ellas pasardn a la historia del Club
como las pioneras de La Masia, una residencia
de referencia en el mundo por su modelo forma-
tivo, que es también un nuevo simbolo de inte-
gracién y de igualdad en el mundo del deporte.

LA MASIA
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LA MASIA
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RESIDENCIA LA MASIA- CENTRO DE FORMACION ORIOL TORT

FATBOL BALONMANO
ALEVINA Hugo Garcés, Alejandro Oviedo CADETEA Ognjen Cenic, Quim Rocas
CADETER Hugo Alba, Brian Farifias, Landry Cephas Farré, Lamine Yamal JUVENIL Jokin Aja, Ezequiel Alcaraz, Djordje Cikusa, Petar Cikusa, Pol Quiroga
CADETER Daniel Avila, Marc Bernal, Andrés Cuenca, Carlos De Miguel, Juan Hernéndez, SENIORB Aleksandar Cenic, Roberto Domenech, Juan Palomino, Pablo Nicolas Urdangarin

Genis Torrelles '
INFANTILA Rodrigo Barrios, Juan Pablo Galbarro, Adrian Guerrero, Pedro Rodriguez, SidneyJose S6
INFANTILB Arnau Lavilla, Ebrima Tunkara

FUTBOL SALA

J§V|erAIhg ,JnanAnaya, N|lpalder0, Adia l;apdey  Antanio Cafqvaca, I.k e ) Joan Cafiizares, Jorge Carrasco, Fernando Diaz-Cano, Pau Lopez, Alvaro Muinelo,
JUVENIL Cordoba, Alvaro Cortés, Denis Cruces, Sergi Dominguez, Jorge Javier Espinal, Antonio JUVENIL Rubén Rods

G6mez, Gerard Hernandez, Pablo Ldpez, Antonio Martin, Jan Molina, Cristobal Mufioz,

Oriol Palomino, Ricard Pulido, Alejandro Ramos, Niko Takahashi, Biel Vicens SENIOR Daniel Fernéndez, Nicolas Marron

FUTBOL FEMENINO

FEMENINO B Ona Earadad,‘L\lh_a Caﬁo, LaL’|ra Coronado, Lucia Corrales, Berta Doltra, Martina
Fernandez, Claudia Riumalld

JUVENIL Meritxell Font, Judit Pujols

BALONCESTO

Gael Bonilla, Michael Caicedo, Adria Cano, David Castellnou, Aaron Patrick Ganal,

2NEQUIPO Andreas Holst, Martin Iglesias, James Ugochukwu Nnaji, Ifiaki Ord6iez, Pol Sald,
Teodor Simic, Agustin Ubal Agost

CADETER Kasparas dakucionis, Edgar Moure, Dayan Ombog Nessah, Alpha Ousmane Sylla

INFANTILA Mamadou Lamine Barry

HOCKEY PATINES
INFANTIL Adrid Alvarez, Joaguim Gabarrd
JUVENIL Marc Céceres
JUNIOR Joan Ruang, Lluc Sitja
SENIORB Marti Gabarrd Kyllian Gil, Oriol Llenas

“Alejandro Castro - Jugd cedido en el CP Calafell



LA MASIA
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CATALUNYA 26 8 5 5 4 7 55 LAS PALMAS 1 55
MADRID =~ 2 3 5 NAVARRA 1 5
ALICANTE =~ 1 1 1 3 PONTEVEDRA 1 3
MALAGA 2 1 3 TERUEL 1 3
ZARAGOZA 3 3 TOLEDO 1 3
GRANADA 2 2 VALENCIA 1 2
MURCIA =~ 2 2 ANDORRA 1 2
SEVILLA 2 2 COSTADEMARFIL =~ 1 2
GUINEA 1 1 2 DINAMARCA 1 2
SERBIA 2 2 ECUADOR = 1 2
ACORUNA 1 1 GAMBIA = 1 1
ALMERfA 1 1 LITUANIA 1 1
VIZCAYA 1 1 MACEDONIA 1 1
cipiz 1 1 MEXICO 1 1
CASTELLON 1 1 PORTUGAL 1 1
CORDOBA 1 1 NIGERIA 1 1
GUIP(ZCOA 1 1 SENEGAL 1 1
HUELVA 1 1 SuIza 1 1
BALEARES 1 1 URUGUAY 1 1

TOTALGENERAL = 53 9 17 1 8 9 107 TOTALGENERAL = 53 9 17 1 8 9 107
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DEPORTES AMATEURS

Actividades

INICIO DE UNA TEMPORADA SIN COVID

La temporada 2021/22 se inicid con el recuerdo de las dos tem-
poradas anteriores, en las que el covid habia estado presente.
Los y las deportistas ya no tenian que entrenar con masca-
rilla y todas las restricciones de los ultimos dos afios habian
desaparecido, pero no quedaban en el olvido; los deportistas,
técnicos y colaboradores mantuvieron las medidas higiénicas
en todo momento.

SESIONES SOBRE PREPARACIGN FISICA

En el programa de formacion continuada a los técnicos y co-
laboradores de los Deportes Amateurs se realizaron, durante
el mes de marzo, dos jornadas centradas en la preparacién
fisica. La primera sesion tratd de la monitorizacion de la car-
ga interna y las adaptaciones de los deportistas, y la llevd a
cabo Milos Mallol, responsable de la monitorizacion de la
carga interna/fisiolégica del FC Barcelona y representante del
Area de Preparadores Fisicos del Barca Innovation Hub. La se-
gunda sesion fue sobre el trabajo de fuerza, “Del coadyuvante
al optimizador” a cargo de Roger Font, actual coordinador y
preparador fisico del Baloncesto Formativo, y anteriormente
preparador fisico del primer equipo de balonmano.

ADAPTACION Y SUPERACIGN EN LA VIDA

Dentro del calendario de formacion que celebran los De-
portes Amateurs a lo largo de la temporada, tuvo lugar el
encuentro con Alex Roca, que hablé de los retos que ha
tenido que superar a lo largo de su vida y la forma en que
ha compaginado su pasion por el deporte.

Ante mas de 200 personas, entre deportistas, téc-
nicos y familiares de los Deportes Amateurs, Roca les

CARNE DE LOS DEPORTES AMATELIRS

Un afio mas, los miembros de los Deportes Amateurs del
FC Barcelona dispusieron de su carné de deportista que les
acredita como integrantes de este colectivo. Un hecho que
no representa Unicamente pertenecer a la mayor institu-
cion polideportiva del mundo, sino también formar parte
de una forma de ser y de entender el deporte, que es fun-
damental en los valores del respeto, el esfuerzo, la ambi-
cion, el trabajo en equipo y la humildad.

Ademads de visibilizar esta identificacion con los valores
del Club, el carné de los Deportes Amateurs incluye una
serie de ventajas, descuentos y beneficios del Club.

i3

BARCA

explicé cdmo habia sido su camino vital, con todas las
dificultades que ha tenido que afrontar frente a la so-
ciedad para llegar a cumplir sus suefios. Desde correr
triatlones hasta finalizar la Titan Desert por el desierto
del Sdhara, ademdas de destacar la importancia de su
familia y del trabajo en equipo para conseguir los re-
sultados deseados.
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DEPORTES AMATEURS / ATLETISMO

Dominio en pista
cubiertay aire libre

El Barga siguio dominando en pista cubierta, donde quedd
campeon en todas las competiciones en las que compitio
en categoria Absoluta. Los culés revalidaron el titulo de
campeodn de Espafa de Clubs masculino en pista cubierta
con una gran actuacion del triplista Jordan Diaz. También
ganaron los atletas Didac Sala (en salto de pértiga), Xesc
Tresens (en salto de altura), Manuel Guijarro (400 metros
lisos) y Héctor Santos (salto de longitud y 4x400). Ademas,
Lucia Pinacchio gano el oro y batio el récord del campeo-
nato de 800 metros.

Individualmente, en pista cubierta, Alex Gracia gané
en el salto de pértiga, la medalla de plata fue para Di-
dac Salas y el bronce lo gané Aleix Pi. En la competicién
femenina, Ana Carrasco se hizo con su primer titulo en
categoria absoluta, una semana después de proclamar-
se campeona de Espafia en la categoria sub-23. El atleta
Carlos Tobalina renovd su titulo de campedn de Espaiia.

En el d&mbito individual al aire libre, Yulimar Rojas, en
el triple salto, realizé un mejor salto de 14.83 m y se co-
loco lider mundial del 2022 y batio6 el récord de la Liga
Iberdrola que ella misma poseia con 14.62 m desde el
2017 .En 4x100 m, con un tiempo de 43.71, se logrd la oc-
tava marca nacional de todos los tiempos, conseguida
por Alba Borrero, Jaél Sakura Bestué, Eva Santidrian y
Cristina Lara.

Jordan Diaz también bati6 su propio récord de Espafa
de triple con 17.87 m. Sebas Martos superd por seis se-
gundos el récord de la Liga de los 3.000 m obstaculos
con 8.16.46, y obtuvo asi su marca personal, la minima
para el Mundial de Oregén vy la del Europeo de Munich.

RESULTADOS

EQUIPO ABSOLUTO - HOMBRES ~ (ampeonato de (atalunya Pista (ubierta (ampeones
(opa del Rey Pista (ubierta (ampeones
(ampeonato de (atalunya Aire Libre (ampeones
(ampeonato de Espana Aire Libre Division de Honor Segundos

EQUIPO ABSOLUTO -MUJERES  (ampeonato de (atalunya Pista (ubierta (ampeonas
(opa dela Reina Pista (ubierta Terceros
(ampeonato de Espana (ross (ampeones
(ampeonato de (atalunya Aire Libre (ampeones
(ampeonato de Fspana Aire Libre Division de Honor Terceros

EQUIPO SUB-20 - HOMBRES (ampeonato de (atalunya Pista (ubierta (ampeones
(ampeonato de (atalunya Aire Libre (uartos

EQUIPO SUB-20 -MUJERES (ampeonato de (atalunya Pista (ubierta (uartos
(ampeonato de (atalunya Aire Libre (uartos
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DEPORTES AMATEURS / RUGBY

Campeones de
Espaina en categoria
seven

La presencia del Barga en Divisién de Honor es un hecho
consolidado y durante la temporada el equipo luché de tu
a tu con los equipos de las primeras posiciones. En 2022
una mala racha del equipo entrenado por Santiago Mon-
teagudo, que encadend solo dos victorias de los Gltimos 11
partidos, condend a los azulgrana a la séptima posicion. En
el primer partido de los play-off por el titulo perdi6 ante la
UE Santboiana por 30-23.

En la categoria Seven (rughy 7), el equipo entrenado por
Jean Luck Trogno y Andoni Samperio se proclamé campeoén
de Espaiia en la Seven Series celebrada en Majadahonda.

RESULTADOS

SENIORA Division de Honor - Liga regular Séptimos
Division de Honor - Play-off Cuartos de final
Supercopa (atalana Segundos
Sevens Series Nacional (ampeones
(opa del Rey Fase de grupos

SUB-13 Division de Honor - Liga regular Quintos
Division de Honor - Play-off Séptimos

SENIOR AZUL Divisio d'honor (atalana Séptimos
Sevens Series (atalana Terceros

SUB-18 (ampeonato (atalunya (ampeones

SUB-16 Segunda (atalana Primeros
(ampeonato de (ataluna de Rugby 7 Terceros

SUB-14 Primera (atalana Sextos
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DEPORTES AMATEURS / VOLEIBOL MASCULING

Regdresoala
Superliga

Un afo después de su descenso de la maxima categoria, el
equipo masculino volvera a jugar la temporada 2022/23 en
la Superliga Masculina, confirmado su ascenso al vencer
en las semifinales de la Fase Final celebrada en Cabezon
de Sal (Santander) y ganando la final ante el anfitrién.

En una Superliga 2 cada afio mas complicada, el equi-
po se mantuvo en las primeras posiciones. En la Copa
Principe, celebrada en Tenerife, el equipo azulgrana que-
dé cuarto clasificado, ya que perdid las semifinales ante
el Sanaya Libby's La Laguna.

En la base, por primera vez en muchos anos, se clasifi-
caron los equipos Junior, Juvenil e Infantil en los campe-
onatos de Espafa.

RESULTADOS
EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION
SENIOR A Superliga Masculina 2 (ampeones y Ascensos a SM1
(opa Principe (uartos
s - o
JUNIOR Fase Regular (ampeones
(ampeonato (atalunya-Fase Final Subcampeones
(ampeonato de Fspana (uartos
llIVENIl """ Fase Regular o H(;lmpeunes
(ampeonato (atalunya-Fase Final (ampeones
(ampeonato de Fspana Octavos
""" Fase Regular H('?ampeunes
(ampeonato (atalunya-Fase Final Terceros
"""""""""""" (ampeonato de Espana . No dlasificados
INFANTIL Fase Regular (ampeones
(ampeonato (atalunya-Fase Final Segundos
(ampeonato de Fspana Séptimos
AlEVIN """ Fase Regular o ligarﬁiitasinpositinnes )

=g
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DEPORTES AMATEURS / HOCKEY HIERBA

nd o I D ° ° ° RESULTADOS
I o s a a I “ I s I o n PRIMER EQUIPO FEM. (ampeonato (atalunya 1 Femenino Quintas
) Division de Honor Liga Iberdrola Décimas
(opa Federacion DHF'A Quintas
e o n o r e m e n I n a PRIMER EQUIPO MASC. Division de Honor Liga MGS SEGURD Quintos
(ampeonato de (atalunya DHM A Terceros
(opa Federacion DHM A (uartos
En la temporada 2020/21 el Barca femenino subid, por pri- Superapa(talana Dl A (ampeones
L. , . (ampeonato (atalunya Sala 1a Masc. Quintos
mera vez, a la maxima categoria del hockey hierba feme- e
. . . .. (ampeonato de Espana 1a Division Masculina Sala Segundos
nino, pero esta temporada 2021/22 el equipo femenino dijo
., A . 2°EQUIPO FEM. (ampeonato de (atalunya 1a Fem Sextas
adios después de disputar unos play-outs ante el Pozuelo, (o federanafem Cartos de firal
donde l.a mala suerte en ambo; p?flrjfidOS marcé el descenso 2° EQUIPO MASC. (ampeonato de (atalunya 1a Mast. Terceros
del equipo en una temporada histérica. (opaFederacin T Masc (uartos
En cuanto al equipo masculino, cabe destacar la clasifi- (ampeonato de spana DHM B Terceros
cacion para la Copa del Rey en la que el sorteo emparejo al JUVENILFEM. (ampeonato de Catalunya Juvenil Fem. 6A Séptimas
equipo azulgrana con el Club de Campo v, en un encuentro (ampeonato de (atalunya Sala Juvenil Fem. GA Séptimas
muy igualado, el partido cayo del lado del equipo madrilefio. (opa de Fspana Juvenl Femenino Segundas
En la Liga no pudo clasificarse para la Final Four y optar al JUVENILMASC. (ampeonato de Catalunya Juvenil Masc GA Sextos
titulo y termind en quinta posicion. (ampeonato de (atalunya Sala Juvenil Mast. 6A Sextos
(opa de Espana Juvenil Masculino Segundos
CADETE FEM. (ampeonato de (atalunya (adete Fem. GA Séptimas
(ampeonato de (atalunya Sala (adete fem. 6B Terceras
CADETE MASC. (ampeonato de (atalunya (adete Masc. 6B (uartos
(ampeonato de (atalunya Sala (adete Masc. 6B Sextos
INFANTIL FEM. (opa Federacidn Infantil Fem. GA Quintas
(ampeonato de (atalunya Infantil Fem. GA Sextas
(ampeonato de (atalunya Sala Infantil fem. 6B (ampeonas
INFANTIL MASC. (opa Federacicn Infantil Masc. GA Sextos
(ampeonato de (atalunya Infantil Masc. 68 (ampeones
(ampeonato de (atalunya Sala Infantil Masc 68 (ampeones
ALEV] FEM. (opa Federacin Alevin Fem. GA Sextas
(opa (atalunya Alevin F GA-B (uartas
(ampeonato de (atalunya Alevin Fem. GA-B Segundas
(ampeonato de (atalunya Sala Alevin Fem. 6B Octavas
ALEVIN MASC. (opa Federacion Alevin Masc GA Sextos
(opa Federacion Alevin Masc. 68 Octavos
(ampeonato de atalunya Alevin Masc 6B Quintos
(ampeonato de (atalunya Alevin Masc. 6C (uartos
(ampeonato de (atalunya Sala Alevin Masc. 6B Terceros
(ampeonato de (atalunya Sala Alevin Masc 6 (ampeones
BENJAMIN MIXTO (opa Federacion Benjamin 6x6 Masc. GA Séptimos
(opa (atalunya Benjamin 6x6 Masc 6B Quintos
(opa (atalunya Benjamin 6x6 Masc. 6D Octavos
(ampeonato de (atalunya Benjamin 6x6 Masc. 68 Sextos
(ampeonato de (atalunya Benjamin 6x6 Masc. 6D Octavos
BENJAMIN MIXTO liga BBVA Hockey + Segundos
Supercopa (atalana Hockey+ A Segundos
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DEPORTES AMATEURS / HOCKEY HIELO

Segundo titulo de
Liga consecutivo

Gran temporada la que vivié el Barca Hockey Gel, que re-
validé el titulo de Liga espafiola en una temporada en la
gue el equipo azulgrana particip6 en la primera fase de la
Continental Cup celebrada en Brasov. El equipo entrenado
por Eina Meyerson y Danilo Didkovsky quedé tercero de la
Liga regular en una liga de ocho equipos. Los azulgrana
iniciaron los play-off por el titulo ganando en semifinales
en el tercer partido ante el Jaca. En la final, con el factor
campo en contra, una victoria en el segundo partido dio la
vuelta a este factor y posibilitd que el equipo barcelonista
pudiera sentenciar la final en la Pista de Hielo. Y asi fue.
Dos victorias en los dos partidos (7-4 y 5-4) daban el titulo
liguero por segundo afio consecutivo al Barga.

La temporada no pudo ser culminada con el titulo de la
Copa del Rey, debido a la derrota en semifinales ante el
anfitrién en Jaca por 4-1.

Gracias al titulo de Liga conseguido, el Bargca Hockey
Gel vuelve a Europa la temporada 2022/23 para partici-
par en la Continental Cup, esta vez en Estambul.

RESULTADOS
EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION
1.EREQUIPO (ontinental (up Fase de grupos
liga regular INHH 3rs clasificados
Play-off (ampeones
(opa del Rey 3rs clasificados
I liga regular T ( émpennes
Play-off (ampeones
Uls """" liga regular lNHHUlS """"" ( ﬁmpeunes
Play-off (ampeones
(opa del Rey Sots-campions
Tws T liga regular WHips T 3rs clasificados
Play-off 3rs clasificados
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DEPORTES AMATELRS / PATINAGE ARTISTICO

Medallas y
presencia olimpica

Los patinadores del FC Barcelona consiguieron subirse al
podio de diferentes campeonatos de Espafia de patinaje
artistico que se celebraron en la localidad de Logrofo y Vi-
toria. Cabe destacar también la participacion en el Europeo
y Mundial Junior de Euken Alberdi.

La pareja azulgrana Olivia Smart y Adrian Diaz termina-
ron octavos en danza libre sobre hielo en los Juegos Olim-

picos de invierno celebrados en Pekin.

Realizd una gran temporada también el equipo de Ballet
Barca Artistico Team, que fueron campeonas de Espafia de
ballet y campeonas en el Campeonato Internacional en Vi-

llard-de-Lans (Francia).

RESULTADOS
EQUIPO/CATEGORIA CAMPEONATO CLASIFICACION
MARIA OLEO (ampeonato de Fspana logrono (Basic Novice) (ampeona
..... AlBA GOMEL o (ampeonato de ‘[;pana logrono (\nterm'e‘di‘é‘te Novice) N "Segunda
(ampeonato de Vitoria (Inermediate Novice A) Segunda
..... EMIlIA GINIIATOVA o (ampeonato de ‘[;pana Logrono (Basic Novne ISU) H m(‘ampeuna
(ampeonato de Vitoria (Basic Novice ISU) (ampeona
..... ElSA BONET o (ampeonato de ‘[;pana Logrono (Basic Novne S0) o Tercera
..... AIDAN HUESTIS o (ampeonato Espana logrono [Intefmed\'a‘t'e‘ 'Novi(e 50) o Tercero
(ampeonato de Vitoria (Intermediate Novice ISU) Tercero
..... GAEl FOULON o (ampeonato Espana logrono (Intefmed\'a‘t'e‘ 'Novi(e 50) o Tercero
""""""""""" (ampeonato de ‘\{\‘mﬂa (Intermediate qu'\ggISU) L Tercero
EUKEN ALBERDI (ampeonato de Fspana logroio (JUNIOR 1SU) (ampedn
Mundial Junior 297 posicion
[CELAB Junior Quinto
..... El')‘l'l‘IPl] 'BALLET' o (ampeonato de ‘[;pana Ballet o h H(ampeén
(ampeonato Villard-de-Lans (OPEN +15) (ampeon
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DEPORTES AMATEURS / BALONCESTO EN SILLA DE RUEDAS

Hl

-

Esta temporada 2021/22, el equipo del UNES Barca se pro-
clamo6 campedn de la Supercopa de Catalunya al derrotar
al CEM Hospitalet por 72-20 y también se adjudicé la Copa
Catalunya de baloncesto en silla de ruedas al ganar el Bas-
qguet Girona por 68-24.

En cuanto a su participaciéon en la Primera Divisiéon de
baloncesto en silla de ruedas, el UNES Barca se clasificd
para la Fase de Ascensos en la Divisién de Honor donde
se quedo a las puertas de jugar el Play-off de Ascensos
como segundo clasificado. En la liguilla de la primera
fase, el Barca acabo tercero del Grupo B por detrds del
Abeconsa Basketmi Ferrol y el Joventut.
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DEPORTES AMATEURS / BALONCESTO FEMENINO

El esperado ascenso s
° PRIMER EQUIPO [F (hallenge (ampeones
liga (atalana (ampeones
va e s “ n a re a ll d a d """ SENIORB CCPRIVIERA CATRGORIA FEM. (st Prvia) Octavos
......... CCPRIVERA CATEGORIA FEM. (Segunda Fase) Segundos
SENIOR AZUL CCTERCERA CATEGORIA M. (rse Previa) Segundos
Una excelente temporada permitié el ansiado ascenso a la (C TERCERA CATEGORIA FEML Segunda Fase) Terceros
Liga Endesa. Con un extraordinario balance de 27 victorias JONIORA CCJUNIOR FENENIND PREFERENTE Fase Previa) (ampeones
y tres derrotas el Barca CBS logré un objetivo que la tem- CCJUNIOR EMENINO PREFERENTE (Segunda fese] Terceros
porada 2020/21 tuvo muy cerca. (C JUNIOR FEMENINO PREFERENTE (Final a Cuatro) (ampeones
Enmarcado dentro de las acciones del Dia de la Mujer, ... (ampeanato de Espatia Jinor Segundos
el 8 de marzo, las chicas de Isaac Fernandez vivieron una .. JUNIOR AZUL CCIUNORFEMLNIVELA Novenos
jornada histérica para la seccion, ya que pudieron disfrutar ~ /INORB CCJUNOR FEMENINO 1R AND PrimeraFe) (ampeones
en primera persona de la magia del Palau Blaugrana en el (CADNGRFEMENNO R, AR Segunda st (ampeones
triunfo ante el Alcobendas. Ademds, lo hicieron ante la afi- - (C JINORFEMENNO R ANDfial (vt Segundos
» , : CADETEA CCCADETE FEMENINO PREFERENTE (Fase Preva) (ampeones

cion culé, casi 4.000 personas.

. o CCCADETE FEMENING PREFERENTE (Segunda Fase) Terceros
Cabe destacar, tambien, al equipo junior, que fue sub- CC CADETE FEMENING PREFERENTE (Final  uatro) wartos
campeon de Espafia, ya que perdio la final ante el Spar oy (CCADETEFEMENINO INTERTERRTORIAL Primera Fase) Onzeavos
Gran Canaria en Huelva, pero gano el Campeonato de Es- CC CADETEFEMENINO INTERTERRITORIAL Segunda ase) Segundos
pafia Infantil al imponerse al Gestion y Calor Cordobasket gy CC CHDETEFENENINO . ARO primers Fse) Campeones
en la final celebrada en Betanzos (A Corufia). (C CAETE FEMENI R D (eguncafase) (ampeones
......... (C_CADETE FEMENITR. ARO (Final a cuatro) (ampeones
INFANTILA CCINGANTIEMENING PREFERENTE (Fse Preia) Segundos
CCINFANTIL FEMENINO PREFERENTE (Segunda Fase) Segundos
CCINFANTILFEMENINO PREFERENTE (Fnal a Cuatro) Terceros
(ampeonato de Fspana Infanil (ampeones
" INFANTILAZUL CC INFANTILFEMENIN INTERTERRITORIAL (uartos
(ampeonato de (atalunya Alevin fem. GA-B Segundos
(ampeonato de (atalunya Sala Alevin fem. GB Octavos
" INFANTILB CCINFANTIL FEVIENINO 1. e ANO (Primera Fase) (ampeanes
CCINFANTIL FEMENINO 1. e ANO (Segunda Fase (ampenes
CCINFANTIL FEMENINO 1. er ANO (Final a (uatro) Segundos
" INFANTIL GRANA CT INFANTILFEMENIN PROMOTION {Primera Fase (ampeones
CTINFANTIL FEMENIN PROMOCION Segunda Fase) (ampeones
" PREINFANTIL CT PRENFANTILFEM Primera Fase) (ampeones
......... (T PREINFANTIL FEM. (Segunda Fase) (ampeones
MINIA CT MINIFEM. (Primera Fase) (ampeones
(T MINIFEM. (Segunda Fase) Segundos
(T MINIFEM. (Tercera Fase) Terceros
(T MINIFEM. {Final a Ocho) (uartos
Tormeo Molinet (ampeones
Mzl CT MINIFEME (Primera ase) (ampeones
(T MINI Fem. (Segunda Fase) Sextos
" MINIB CT NN FEM. (rimera Fase) Segundos
(T MINIFEM (Segunda Fase) (ampeones
“Wliil‘EMINI A (T PREMINI FEM (primera Fase) (ampeones
(T PREMINI (Segunda Fase) (ampeones
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IJEP[]RTES AMATEURS / VOLEIBOL FEMENING

Descenso a la
Superliga 2

Tras el ascenso a la Liga Iberdrola conseguido en la tem-
porada 2020/21, el Barga Véley femenino, con un equipo
muy joven, empezod la temporada con muy buenos resul-
tados. Sin embargo, el equipo azulgrana fue sufriendo
derrotas por falta de experiencia en la Liga y esto provoco
gue toda la segunda vuelta el equipo estuviera clasificado
en penultima posicién. Pese a que se buscé la reaccién, el
conjunto barcelonista no pudo remontar posiciones.

Tras terminar en la penultima posicion, el Barca jugara
la temporada 2022/23 en la Segunda Division del voleibol
femenino.

RESULTADOS
EQUIPO/CATEGORIA (AMPEONATO CLASIFICACION
BAR(A (VB- SIJPER[IGA LUGA IBERDROLA ) Onceavas
BARCACVBB 1° DIV. NACIONAL FEM (ampeonas

Fase e Ascensos Quintas

(ampeonato de Espana Jinior Novenas

(ampeonato de (atalunya Jr r Div Segundas

fampeonato de (ata\unyajﬂr Div. " Quintas

(ampeonato de Espana Juvenil Quintas
[amp de Catalunya Juvr Div. (ampeonas

[amp de (atalunya Juv2® D\v (ampeonas

(amp de (atalunya Juv2° D\v Séptimas

(amp de (atalunya [adete]f Div. Quintas

(amp de (atalunya (adete 2° Div  Sextas

[amp de (atalunya (adete Z" Div Septlmas

[amp de (atalunya (adete Preferente (ampeonas

[amp de (atalunya Infantil lr Div. Quintas

[amp de (atalunya Infantil Z” Div. (uartas

[amp de (atalunya Infantil Z” Div, Quintas

[amp de (atalunya Infantil Z” Div, i (uartas

(amp de (atalunya Infantil 2 Div. _ Terceras

[amp de (atalunya Infantil Z” Div. Terceras

[amp de (atalunya A\evm i Sextas

[amp de (atalunya A\evm Quintas

[amp de (EE Barcelona Infamll H Segundas

[amp de (FF Barcelona Infamll Séptimas

liga interna Barca (VB

liga interna Barca (VB

liga interna Barca (VB

liga interna Barca (VB

liga interna Barca (VB

liga interna Barca (VB

liga interna Barca (VB

U
l
L
l
L
I
I
I

\ga interna Barca (VB
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CIENCIAS DEL DEPORTE

Servicios médicos, velando por la salud
te deportistas y personal del Glub

Durante la temporada 2021/22 los Servicios Médicos del FC
Barcelona siguieron velando por la salud de los deportistas y
el personal del Club. Como es sabido, los Servicios Médicos del
Barca estan formados por un centenar de profesionales de di-
ferentes disciplinas del &mbito sanitario (personal médicofisio-
terapéutico, nutricionista, el cuerpo de enfermeria y podologia),
que trabajan formando parte muy activa en los equipos de las
diferentes secciones, ya sean profesionales o amateurs.

Ubicados en el centro médico de la Ciudad Deportiva Joan
Gamper, los Servicios Médicos disponen de la acreditacién de
maxima calidad FIFA Excellence (acreditacién que solo tienen
dos centros médicos deportivos en el Estado espafiol). El centro
cuenta con una serie de consultorios para visita ambulatoria,
sala central de fisioterapia, varias salas para pruebas de esfuer-
z0, sala blanca para procedimientos invasivos y los equipami-
entos tecnoldgicos mas actualizados necesarios para la prac-
tica de la medicina deportiva y la rehabilitacion, como pueden
ser ecografos, aparato de rayos X, de densitometria o una reso-
nancia magnética de maxima definicion.

En este sentido, cabe destacar que durante la temporada
2021/22 se realizaron un total de 6.033 revisiones médicas,
12.296 visitas a nuestros consultorios, tanto para el diagndstico
como el seguimiento de deportistas con lesiones, y se practica-
ron 885 ecografias cardiacas, 1.278 pruebas de esfuerzo, y 1.037

resonancias magnéticas del sistema osteomuscular. Ademas,
desde el centro médico se contind vacunando contra la covid,
de acuerdo con las distintas campaiias establecidas por el De-
partament de Salut. Es un orgullo ser probablemente el club de-
portivo con mayor porcentaje de vacunados del mundo.

Por Gltimo hay que decir que, entre otras actividades quizas
menos conocidas, los Servicios Médicos siguieron garantizando
la cobertura sanitaria en todos los partidos que se celebraron
en las diferentes instalaciones del Club, como pueden ser el Es-
tadio del Camp Nou, el Palau Blaugrana, el Estadio Johan Cruyff,
la Ciudad Deportiva o el campo de La Foixarda, por poner unos
ejemplos. También se procedio a revisar los 70 desfibriladores
externos automaticos que forman parte de la red de dispositi-
vos de cardioproteccidn que hay en el Club, se participé en dife-
rentes cursos, maestrias, congresos y publicaciones cientificas
de alto impacto, y se continud con el programa Talentos vy el
proyecto del nuevo modelo de excelencia deportiva que esta li-
derando el Area de Ciencias del Deporte, ademas de disefiar los
nuevos dispensarios médicos que forman parte del proyecto de
transformacidén Espai Barga, entre otros. De cara a la temporada
2022/23, los Servicios Médicos quieren seguir garantizando la
maxima calidad asistencial que merecen deportistas y perso-
nal, a través de una atencién multidisciplinar que dé un servicio
transversal a todas las secciones y areas del Club.

DATOS TEMPORADA 2021/22

En los Servicios Médicos
esta temporada :
se han realizado: ¢ revisiones

‘ médicas

MEMORIA FC BARCELONA

6.033 1278 1.037 885

. pruebas
¢ de esfuerzo

. ecografias
¢ cardiacas

. resonancias
! magnéticas



NUTRICION

El modelo de asistencia a nuestros deportistas requiere no solo
valorar su aptitud para el deporte y descartar patologia, sino una
mejora constante en su salud en el sentido mas positivo y de for-
ma activa que incluye desde el estudio de los cambios en la com-
posicion corporal hasta la mejora de sus habitos nutricionales,
de descanso, o incluso bienestar mental que se engloban en un
modelo holistico e integrador cada vez mas aceptado. La asisten-
cia dentro del dmbito de la nutricion en formato visita individual
se complementa con informacion en los diferentes comedores
de nuestras instalaciones y con charlas grupales, talleres y otras
actividades que intentan incorporar un “modelo de deportista
con valores” que es consensuado y compartido por los propios
jugadores y que se hace extensible al staff y otros profesionales.

PSICOLOGIA

Durante esta temporada se cred el Departamento de Psico-
logia de Alto Rendimiento Deportivo en el marco de los Ser-
vicios Médicos del FC Barcelona, formado por ocho profesio-
nales de la psicologia deportiva. Los objetivos de esta nueva
area fueron la creacién y el desarrollo de una metodologia
de entrenamiento psicolégico especifico para el Barga con
el objetivo de convertirlo en referente mundial; implementar

mediciones y herramientas para la evaluacién de este entre-
namiento y afianzar la figura del psicélogo como un miem-
bro mas de los staff técnicos y alinear el trabajo de los psi-
cologos de todos los equipos para contribuir a la creacién de
un modelo de excelencia. En definitiva, incorporar el trabajo
mental como otra de las variables imprescindibles para que
un equipo alcance éxitos.

PREPARACION FiSICA

El Area de Preparacion Fisica contd con 20 profesionales
con la mision de crear un proyecto de excelencia que unifi-
cara y compartiera el conocimiento con otras areas trans-
versales del Club para crear y consolidar un modelo de tra-
bajo integral. A través del dia a dia de los entrenamientos,
partidos y descansos, se obtuvo informacién que permitio
dibujar perfiles de los deportistas y, en base a ello, trazar
programas individualizados que fomentaron la mejora y el

_—
-

crecimiento constante. gracias a este conocimiento se cre6
una metodologia de trabajo adaptada a las distintas secci-
ones y categorias que configuran el Club.

Durante la temporada también se cred un nuevo plan de
personal para esta area; se realizd un disgndstico de las in-
fraestructuras de las que dispone el Club para desarrollar
las tareas de este departamento y se trabajo en el ambito
de la investigacién y la docencia.
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INSTITUCIONAL

lin club arraigado, comprometido,
inclusivo y solidario

La 2021/22 ha sido la primera tempora-
da completa en la que el Club ha sido
gestionado por la Junta Directiva pre-
sidida por Joan Laporta, que gano las
elecciones celebradas el 7 de marzo de
2021 con el 54,28% de los votos y que
pasaron a la historia por haberse ce-
lebrado en medio de una pandemiay
por haber introducido por primera vez
el voto por correo y también las multi-
sedes. El presidente Laporta y su junta
directiva han puesto el énfasis institu-
cional en construir un club arraigado
en la ciudad vy el pais, apoyando a mu-
chas de las instituciones y organismos
firmando convenios y alianzas de cola-

NG, ey gy T r e

g et

boracion; un club comprometido con la
sociedad, empezando por sus socios y
socias, continuando con fans de todo
el mundo, y también integrador y soli-
dario, firmando acuerdos estratégicos
como los de UNHCR/ACNUR.

ACCIONES DESTACADAS

« Normalizacion de las relaciones con
las instituciones.

« Aprobar la reduccion de seis a cinco
anos la duracién de un mandato.

« Participacion activa en las gestiones
para eximir a las juntas directivas de los
clubes profesionales que no son SAD

. ¥ oy L W

de avalar un 15% de sus presupues-
tos. Posicionamiento publico del Club
pidiendo la paz en el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania.

« Gesto antirracista antes de los parti-
dos de Europa League ante el Napoles.
« Apuesta decidida por mejorary
reforzar el uso del catalan en nuestros
canales globales, para favorecer su uso y
visibilidad a nivel global. El FC Barcelona
es la entidad que tiene mas alcance en
la difusion del catalan, idioma oficial del
Club, en el ambito digital: cada dia mas
de 266 millones de fans de todo el mun-
do reciben comunicaciones en catalan a
través de nuestras redes sociales.




INSTITUCIONAL

El Barca, ‘mas que un club’

Explicamos al mundo nuestra singularidad y lo que nos hace distintos

Coincidiendo con el lanzamiento de la primera camiseta de la temporada 2021/22, el FC Barcelona
lanz6 una campaia que alude al lema ‘mas que un club’ e interpreta los pilares que forman parte de los
fundamentos y de la esencia del Barca, y que definen su singularidad.

ﬁ;, % LA MASIA

Un club que lo formamos MAS DE ~ B Somos una escuela de vida que forma

EL MODELO DE PROPIEDAD

140.000 SOCIOS Y SOCIAS que tomamos
grandes decisiones democraticamente,
porgue conjunamente es cuando

mejor encontramos la excelencia tanto
en el ambito deportivo como en el de
gestion.

VALORES

Para nosotros los valores como la
humildad, el esfuerzo, la ambicidn,
el trabajo en equipo y el respeto en
nuestro juego son tan importantes
como el hecho de conseguir la
victoria.

ESTILO DE JUEGO PROPIO

Cuando jugamos queremos ganar, pero
sobre todo queremos jugar sin renunciar
a nuestro propio estilo de juego.

a personas a través del deporte. No
nos conformamos solo con tener
grandes deportistas, sino que, a través
de La Masia, formamos a grandes
personas, reconocidas y reconocibles
tanto dentro como fuera del campo.

DE BARCELONA'Y CATALUNYA AL MUNDO

Sin renunciar a nuestras raices de
Barcelona, nuestra catalanidad y nuestra
cultura, hemos estado desde siempre
abiertos al mundo, y nos hemos convertido
en un punto de encuentro entre diferentes
personas, culturas y paises.

EL COMPROMISO SOCIAL Y LA FUNDACION

Tenemos un firme compromiso con el
cambio social. Creemos en el poder
transformador del deporte.

éﬁiﬂ APUESTA POR EL DEPORTE FEMENINO — APUESTA POR LA INNOVACION
I BEy - “===  YELCONOCIMIENT
& : i Apostamos decididamente por el deporte s EEIeE 2
femenino. Tenemos un equipo profesional
de futbol, cinco equipos formativos y mas
de 600 deportistas, ninas, chicas y mujeres,

gue visten la camiseta azulgrana en los 9
deportes amateurs del Club.

Trabajamos con grandes profesionales y
personas expertas del mundo del deporte
y generamos nuevos conocimientos que
compartimos. Somos un referente en la
innovacion y el conocimiento deportivo.

VOCACION POLIDEPORTIVA

Somos mas que futbol. Somos un club multideportivo, que compite al
maximo nivel en baloncesto, balonmano, hockey patines y fltbol sala
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INSTITUCIONAL / ALIANZAS ESTRATEGICAS

Bar¢a y UNHGR/ACNUR, unidos por los
terechos de las personas refugiadas

El FC Barcelona, a través de la Funda-
cion FC Barcelona, suscribio una alian-
za con UNHCR/ACNUR (Alto Comisio-
nado de las Naciones Unidas para los
Refugiados) para enviar un mensaje
al mundo de solidaridad con mas de
cien millones de personas, entre ellas
muchos nifos y jovenes, que se han
visto obligadas a huir de sus paises
por culpa de la guerra y la represion. El
canal para enviar este mensaje son las
camisetas de sus principales equipos
de futbol, donde se podra ver el logo de
UNHCR/ACNUR en la parte trasera, de-
bajo del nimero del jugador o jugadora.
La alianza también incluye aportaciones
econdmicas para proyectos concretos,
que esta primera temporada tendran
lugar en Colombia, Uganda, Turquia y
Malasia, a razén de 100.000 € por pro-
yecto, y también se haran donaciones de
equipaciones deportivas. El 14 de junio
de 2022 se hizo la presentacion institu-
cional del acuerdo en la sede de la orga-
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nizacion de las Naciones Unidas para los
refugiados -UNHCR/ACNUR- de Ginebra,
donde el presidente Joan Laporta vy el
alto comisionado de las Naciones Uni-

das para los Refugiados, Filippo Grandi,
manifestaron su deseo de que el acuer-
do acerque la causa de los refugiados a
las aficiones al futbol de todo el mundo.

WTREFUGEE



INSTITUCIONAL / ALIANZAS ESTRATEGICAS

Spotify, una alianza pionera en el mundo

El FC Barcelona y Spotify anunciaron
el 15 de marzo de 2022 un acuerdo de
patrocinio que une futbol y musica, de-
porte y entretenimiento, en una alianza
estratégica pionera en la industria del
deporte. Con la ratificacién del acuerdo
por parte de los socios y socias com-
promisarias, el Barca iniciarad a partir
del 1 de julio un patrocinio entre dos
marcas globales, lideres y pioneras,
gue comparten filosofia y valores. La
compaiiia sueca de audio en streaming
mas popular del mundo se convierte
en el Main Partner del Club y en Official
Audio Streaming Partner. Esto implica
presencia en las camisetas de juego
y de entrenamiento de los primeros
equipos masculino y femenino, pero
también que, por primera vez, el Camp
Nou tendrd un nombre asociado que lo
precederd, Spotify.

Este acuerdo sin precedentes apor-
tard al Club los recursos econdémicos
necesarios para hacer frente a los retos

estratégicos deportivos de futuro, sera
vital para la recuperacion econémica de
la Entidad y también incluye beneficios
exclusivos para socios, socias y pefiistas.

Spotify aparecera en la parte delan-
tera de la camiseta del primer equipo
masculino y femenino, a partir de la
temporada 2022/23 y durante las préxi-
mas cuatro temporadas. Spotify también
patrocinara el frontal de las camisetas
de entrenamiento de ambos equipos a
partir de la temporada 2022/23 y para
las proximas tres temporadas. Asimis-
mo, como parte de la colaboracién, la
compafiia sueca se convierte en Title
Partner del Estadio, que por primera vez
modificard su nombre y pasara a lla-
marse Spotify Camp Nou. En esta linea,
el patrocinio tiene la vocacion de crear
una nueva plataforma para ayudar a los
artistas a interactuar con la comunidad
global de fans del FC Barcelona.

El acuerdo entre el Barca y Spotify es
el primero de estas caracteristicas para

el Club y supone unir el mundo de la
musica y el futbol, a la vez que ofrecerd
un escenario global para deportistas y
artistas en el estadio Spotify Camp Nou,
creando nuevas oportunidades para
conectar con fans de todo el mundo. La
colaboracion también unifica el nombre
del Main Partner en las equipaciones de
los equipos.

CONECTAR AUDIENCIAS GLOBALES

Ademas, el FC Barcelona y Spotify tra-
bajaran para utilizar los soportes y es-
pacios audiovisuales del Estadio para
presentar y amplificar los proyectos de
los distintos artistas y conectar con las
audiencias globales del Barca a través
de la television. Cuando la remodelacion
del Estadio esté completada y el Espai
Barca ya sea una realidad patrimonial de
la Entidad, Spotify estard muy presente
en unas instalaciones que seran primor-
diales para el futuro del Club.
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INSTITUCIONAL / CONVENIOS

CONVENTO CON ORGANISMOS E INSTITUCIONES

OMNIUM CULTURAL

El Club firmé un acuerdo con Omnium cultural con el obje-
tivo de promover la cultura catalana en todos los dambitos
de la vida cotidiana y en todos los territorios de habla ca-
talana, asi como impulsar, difundir y fomentar conjunta-
mente la lengua, la cohesidn social y los derechos civiles y
politicos de Catalunya.

GRAN TEATRO DEL LICEU

FUNDACIO ORFEG CATALA - PALALI DE LA MUSICA

El acuerdo establecido esta temporada entre el Barca y
la Fundacién Orfed Catala - Palau de la MUsica favorece
la promocion de la cultura y de la actividad musical y
cultural de esta entidad entre los socios y socias del FC
Barcelona, el personal deportivo, los nifios y nifias de La
Masia y el personal corporativo de la Entidad.

AGENCIA CATALANA DE TURISMO

Durante la temporada el Club ha renovado el convenio de
colaboracién con la Agencia Catalana de Turismo para las
préoximas tres temporadas, hasta 2024. El acuerdo sirve
para trabajar conjuntamente en la recuperacion de la de-
manda turistica en los distintos mercados internacionales.

El FC Barcelona ha renovado su acuerdo con el Gran Teatre del Liceu para continuar con su implicacién entre las em-
presas que apoyan la actividad del Teatre y contribuyen al fomento de la cultura y la 6pera. El acuerdo se enmarca en el
programa de patrocinio y mecenazgo de la instituciéon musical.
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INSTITUCIONAL / CONVENIOS

FUNDACIO ENCICLOPEDIA CATALANA

El Barga vy la Fundacio Enciclopéedia Catalana han unido voluntades para impulsar el Primer Certamen de Lectura en Voz
Alta para Jévenes, para promover el catalan y el habito de lectura entre este colectivo. El Club se compromete a colaborar
en la difusién del certamen y a contribuir de este modo a apoyar el catalan.

LU 15 PRESIDENT JOSER SUROL

APROPA CULTURA

El Club ha pasado a ampliar la lista de entidades acogidas
al proyecto Apropa Cultura con el objetivo de facilitar las
visitas al Museo para los colectivos que se encuentran en
riesgo de exclusién social o con diversidad funcional. Esta
iniciativa ha sido vehiculada a través de un convenio con el
Consorci de 'Auditori i I'Orquestra, creadores del proyecto.

PRESIDENT JOSEP SUNO

PANTERES GROGUES

El FC Barcelona ha firmado un convenio con Panteres Gro-
gues, una asociacion multideportiva LGTBIQ+, para luchar
contra la discriminacién por razones de orientacién se-
xual. El Barca centra su interés en la formacidn relativa a
la diversidad de género, identidad y orientacion sexual, asi
como la lucha contra la LGTBI-fobia en el deporte.

LINIO ESPORTIVA OLOT

El Club también ha unido lazos con la Unid Esportiva Olot,
una entidad con la que tiene varios vinculos histdricos
como la implicacion de Gamper en el futbol de La Garrotxa
o los colores azulgrana. En el nuevo convenio firmado se
comparten conocimientos y sinergias de trabajo, especial-
mente en el dmbito formativo.
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ACTOS

EL FC BARCELONA CELEBRA LA DIADA

El FC Barcelona realiz6 la habitual ofrenda floral con motivo
de Diada Nacional de Catalunya. La delegacion estuvo for-
mada por el presidente Joan Laporta, por los vicepresidentes
Rafael Yuste, Elena Fort y por los directivos Xavier Barbany,

Miquel Camps, Josep I. Macia, Aureli Mas, Angel Riudalbas,
Joan Solé y Joan Soler. También participaron representan-
tes de las secciones profesionales, el deporte formativo y
la Agrupacién de Jugadores del FC Barcelona.

LAPORTA ENCABEZA EL VIAJE INSTITUCIONAL A ISRAEL

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, encabezd
un viaje institucional a Israel el 19 de julio. Acompafiado
del vicepresidente responsable del drea de Marketing, Juli
Guiu, Laporta inaugurd la exposicidn Barca, The Exhibition
en Tel Aviv.

Una experiencia disefada utilizando las tecnologias mas
avanzadas que recorrera varios paises del mundo. Duran-
te su estancia en Israel, Laporta se entrevisté con el presi-
dente del pais, Isaac Herzog.
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VUELVEN LAS JUNTAS DIRECTIVAS ITINERANTES

El Club ha recuperado la tradicion de las juntas directivas
itinerantes, llevando la reunién del consejo gestor a diferen-
tes puntos de Catalunya. Este curso se han celebrado dos:
la primera, el 22 de abril, se realizé la sesidon ordinaria en la
Abadia de Montserrat, donde David Carabén fue nombrado
comisionado del 125 aniversario, y se cred la comisién de la
memoria histérica. El 31 de mayo se celebré otra en La Jon-
quera, donde se convocé la Asamblea Extraordinaria el 16 de
junio y se adoptd el nombre de Barca Atlétic para el filial.




INSTITUCIONAL

PALAU BLAUGRANA

PLACA CONMEMORATIVA DE LOS 50 ANOS DEL PALAU

En el marco de la celebracién del 50 aniversario de la inau-
guracién del Palau Blaugrana se descubrié una placa con-
memorativa situada en la puerta 1 de esta instalacion. El acto
contd con una numerosa representaciéon deportiva e institu-
cional, encabezada por el presidente Joan Laporta y varios
miembros de la Junta Directiva. Posteriormente se celebré
un emotivo acto en el Auditori 1899, que marcé el pistoletazo
de salida a un afo de actividades para rendir homenaje a los
equipos, deportistas y profesionales que han convertido el
Palau en un icono deportivo y patrimonial del Club.

ELENA FORT Y MIQUEL CAMPS, CON EL CBS EN EL PALAU

La vicepresidenta institucional Elena Fort y el responsable
de las secciones amateurs, Miquel Camps, estuvieron junto
al Barca CBS (Club Baloncesto Sant Feliuenc), la seccion de
baloncesto femenino del FC Barcelona desde el 2009, en
un dia histdrico. En el marco del Dia de la Mujer, el Bar-
¢a CBS jugd su primer partido en el Palau Blaugrana, ante
4.000 espectadores. Las azulgranas se enfrentaron a un ri-
val directo, el Alcobendas, y consiguieron una victoria vital
para asegurar el ascenso a la 12 Liga Femenina, la maxima
competicion estatal.

HOMENAJES A NORMAN CARMICHAEL Y JAVIER SANJURN

El 6 de marzo, en el marco del partido de baloncesto entre
el Barca y el Coosur Real Betis, el Club rindié homenaje a
Norman Carmichael, fallecido en marzo en Texas (EU). Car-
michael jugo toda su carrera deportiva profesional en el
FC Barcelona, durante 9 afios. Al homenaje asistieron los
companferos con los que compartio vestuario. En junio, du-
rante el partido entre el Barca y el Zaragoza, el Club realizé
en el Palau un homenaje postumo a Javier Sanjuan, que
fue jugador del Barca de baloncesto desde la temporada
1963/64 y hasta la temporada 1971/72.

DECIMO ANIVERSARIO DE LA SEGLINDA EUROLIGA

Durante el partido entre el Barca y el Zenit St. Petersburgo,
el 22 de octubre de 2021, tuvo lugar en el Palau un acto de
celebracion del décimo aniversario de la consecucion de
la segunda Euroliga de la seccion de baloncesto. Al acto
asistieron varios integrantes de la plantilla ganadora de
esta competicion de 2010, como Roger Grimau, Jordi Trias,
Victor Sada, Erazem Lorbek, Fran Vazquez, Gianluca Basile,
Pete Mickeal, Juan Carlos Navarro, técnico Xavier Pascual y
quien fue secretario técnico de la seccion, Joan Creus, con
el vicepresidente Rafa Yuste y el directivo Josep Cubells.
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INSTITUCIONAL / LLOTJA CAMP NOU

R R T RE

TROFEU JOAN GAMPER 08.08.2021 i
JOAN LAPORTAY REPRESENTANTES INSTITUCIONALES JUVENTUS DETURIN

FC BARCELONA - GRANADA CF 20.09.2021
JOAN LAPORTAY THERESE JAMAA, DIRECTORA GENERAL DE GSMA

FC BARCELONA - VALENCIA CF 1710.2021 .
JOAN LAPORTAY GUILLERMO ROJO, CAMPEON PARALIMPICO EN TOKIO 2021

114 PRESIDENT JOSEP SU LA PRESIDENT JOSEP

FC BARCELONA — REAL MADRID 24.10.2021
JOAN LAPORTAY LOS MEDALLISTAS DAMIAN QUINTERO Y ARIADNA CEREZO
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FC BARCELONA - GIRONA 27.07.2021
JOAN LAPORTAY CHRIS MARTIN, CANTANTE DE COLDPLAY

FC BARCELONA - VALENCIA CF 1710.2021
JOAN LAPORTAY TONI BOU, CAMPEON DEL 29 MUNDIAL DE TRIAL

FC BARCELONA - REAL MADRID 24.10.2021
JOAN LAPORTAY PERE ARAGONES, PRESIDENTE DE LA GENERALITAT

FC BARCELONA - SL BENFICA 23.11.2021 )
JOAN LAPORTAY FARKHUNDA MUHTA3J, CAPITANA DE LA SELECCION AFGANA




LLOT2A PRESIDENT JOSEP~ 0L

FC BARCELONA - SL BENFICA 23.11.2021
JOAN LAPORTAY LAIA SANZ, PILOTO

FC BARCELONA - SL BENFICA 23.11.2021
JOAN LAPORTAY ANTONIO DIAZ, ‘EL MAGO POP'

FC BARCELONA - ELCHE 18.12.2021
JOAN LAPORTA'Y ERNEST COSTA, ESCRITOR. CREU DE SANT JORDI

FC BARCELONA - ELCHE 18.12.2021
JOAN LAPORTA, ELENA FORTY JESUS ALTURO, CREU DE SANT JORDI

INSTITUCIONAL / LLOTJA CAMP NOU

| LOTJA PRESIDENT JOSEP © L

FC BARCELONA - SL BENFICA 23.11.2021 )
JOAN LAPORTA, POL ESPARGARO Y ALEIX ESPARGARO, PILOTOS MOTO GP

FC BARCELONA - ELCHE 18.12.2021 i
JOAN LAPORTAY MERCE IZQUIERDO, CIENTIFICA. CREU DE SANT JORDI

FC BARCELONA - ELCHE 18.12.2021
JOAN LAPORTA, MIQUEL CAMPSY LOS INTEGRANTES DE LOVE OF LESBIAN

FC BARCELONA - ATLETICO DE MADRID 06.02.2022
JOAN LAPORTAY LOSINTEGRANTES DE ELS PETS
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FC BARCELONA - ATHLETIC CLUB 27.02.2022
JOAN LAPORTAY NASSER AL-ATTIYAH, GANADOR DAKAR 2022

FC BARCELONA - CA OSASUNA 13.03.2022 i
JOAN LAPORTAY LOS GANADORES DE LOS PREMIOS GAUDI

FC BARCELONA - CADIZ 18.04.2022
JOAN LAPORTAY RAMON MIRABET, CANTANTE

FC BARCELONA - CADIZ 18 04.2022
JOAN LAPORTAY TOMMY ROBREDO, TENISTA
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FC BARCELONA - ATHLETIC CLUB 27.02.2022
JOAN LAPORTAY JONATHAN REA, CAMPEON DEL MUNDO DE SUPERBIKE

FC BARCELONA-SEVILLA 03.4.2022
JOAN LAPORTA'YY RAQUEL SANCHEZ, MINISTRA DE TRANSPORTES

FC BARCELONA - CADIZ 18.04.2022
JOAN LAPORTAY MARC LOPEZ, TENISTA

FC BARCELONA - RAYO VALLECANO 24.04.2022
JOAN LAPORTAY EMPAR MOLINER, ESCRITORA. SANTJORDI 2022




FC BARCELONA - CELTA 12.05.2022
ELENA FORT, XAVIER PUIG Y MARIYA GABRIEL, COMISIONADA EUROPEA

FC BARCELONA - VILLARREAL CF 22.06.2022 )
SERGIROBERTO Y CHARLES LECLERC, PILOTO DE FORMULA1

BARCA FEMEN{ - REAL MADRID 30.03.2022 ) .
JOAN LAPORTAY LAS POLICIAS MARTA FERNANDEZ Y SILVIA CATA

BARGA FEMENI - REAL MADRID 30.03.2022
JOAN LAPORTAY AUDIE NORRIS, EMBAJADOR DEL FC BARCELONA

LLOTJA CAMP NOU

FC BARCELONA - VILLARREAL CF 22.06.2022
JOAN LAPORTAY NIELS VINK, CAMPEON DEL MUNDO DETENISEN SILLADERUEDAS

BARGA FEMENI - REAL MADRID 30.03.2022 R
JOAN LAPORTA, ELENAFORTY LAURAVILAGRA, CONSELLERADELAPRESIDENCIA

BARCA FEMEN] - REAL MADRID 30.03.2022
JOAN LAPORTAY PERE ARAGONES, PRESIDENTE DE LA GENERALITAT

BARGA FEMENI - WOLFSBURG 22.04.2022 ) .
LAPORTATXAVIER CAMBRA, PRESIDENTE FUNDACIO ENCICLOPEDIA CATALANA
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INSTITUCIONAL / LLOTJA ESTADI JOHAN CRUYFF

TROFEO JOAN GAMPER BARGA FEMEN{ - HB KOGE .
JOAN LAPORTA, RAFAYUSTE Y ELENA FORT, CON LA FAMILIA GAMPER XAVIER PUIGY EDUARD ROMEU, CON ALEX ABRINES Y BERNAT POVILL

BARCA FEMENINO - TSG HOFFENHEIM
XAVIER PUIGY LOS REPRESENTANTES DEL HOFFENHEIM

BARCA FEMENINO-SEVILLA BARCA FEMENINO - ATLETICO DE MADRID 05.05.2022
LAS PIONERAS DEL FUTBOL FEMENINO AZULGRANA XAVIER PUIG CON INVITADAS ‘INFLUENCERS’

-

BARCAB i HOMENAJE AL DELEGADO DEL BARCA B TONI ALONSO POR LOS 30 ANOS
JORDI CASALS, MIKE PUIG, JOAN SOLER, ANTONIO DIAZ ‘EL MAGO POP"  DIRECTIVOS YUSTE, CASALS, CAMPS, MACIA T SOLER, FAMILIARES Y AMIGOS
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INSTITUCIONAL / ESTADI JOHAN CRUYFF

BARCA FEMENINO- ATHLETIC CLUB 04.12.2021

CELEBRACION DEL DOBLETE DEL BARGA FEMENINO

EL PRESIDENTE JOAN LAPORTA, LOS VICEPRESIDENTES RAFA YUSTE Y ELENA FORT, LOS DIRECTIVOS XAVIER PUIG, JORDI LLAURADO, AURELI MAS,
ANGEL RIUDALBAS, JOSEP IGNASI MACIA Y JOAN SOLE CON LOS REPRESENTANTES INSTITUCIONALES, LA PRESIDENTA DEL PARLAMENT DE CATA-
LUNYA, LAURA BORRAS; LA CONSELLERA DE PRESIDENCIA, LAURA VILAGRA; LA ALCALDESA DE BARCELONA, ADA COLAU; EL DIRECTOR GENERAL DE
DEPORTES DE LA GENERALITAT, GERARD FIGUERAS; EL REGIDOR DE DEPORTES DEL AYUNTAMIENTO, DAVID ESCUDE, Y RAFAEL DEL AMO, VICEPRESI-
DENTE DE LA RFEF.

BARCA FEMENINO - ATHLETIC CLUB 04.12.2021 BARCA FEMENINO - ATHLETIC CLUB 04.12.2021
JOAN LAPORTA, SUSILA CRUYFFY PATI ROURA GIL PERE ARAGONES, PRESIDENTE DE LA GENERALITAT, Y ALEXIA PUTELLAS

=
UEFA WOMEN'S AWARDS UEFA WOMEN'S AWARDS UEFA WOMEN'S AWARDS UEFA WOMEN'S AWARDS
ALEXIA PUTELLAS / NADINE KESSLER ~ JENIFFER HERMOSO / NADINE KESSLER ~ SANDRA PANQS / NADINE KESSLER IRENE PAREDES / NADINE KESSLER
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BARCA - ZALGIRIS KAUNAS 26.11.2021 BARCA - REAL MADRID 10.12.2021
JOSEP CUBELLS Y DARKO PERIC, ACTOR JOAN LAPORTA'Y XAVIER PUIG CON STAFF Y JUGADORES FEMENINO

BARCA - ASVEL VILLEURBANNE 27.01.2022 BARGA - AS MONACO 25.03.2022
JOSEP CUBELLSY PEP GUARDIOLA, ENTRENADOR MANCHESTER CITY JOSEP CUBELLSY PETE MICKEAL, EXJUGADOR DEL BARCA DE BALONCESTO

BARCA - REAL MADRID 10.04.2022 BARGA - FC BAYERN MUNICH BASKETBALL 19.03.2022
JOSEP CUBELLSY EL EQUIPO CBS BARCA DE BALONCESTO FEMENINO JOSEP CUBELLS Y RICKY RUBIO, JUGADOR BALONCESTO NBA

BARCA - FC BAYERN MUNICH BASKETBALL 19.03.2022 .
JOSEP CUBELLSY SVETISLAV PESIC, EXENTRENADOR DEL BARCADE BASQUET ~ JOSEP CUBELLSY LEANDRO BOLMARO, JUGADOR DE BALONCESTO
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INSTITUCIONAL / ESTRUCTURA EJECUTIVA

AMBITO DE GESTION

PRESIDENTE EJECUTIVO
Joanlaporta
GABINETE DE PRESIDENCIA
e TESORERD JUNTA DIRECTIVA

Ferran Olivé
1
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Ferran Reverter deja el cargo de director
ejecutivo del Glub por razones personales

Ferran Reverter comunicé el pasado 8
de febrero al presidente del FC Barcelo-
na, Joan Laporta, su voluntad de dejar
el cargo por razones personales y fami-
liares. Reverter fue nombrado oficial-
mente CEO del FC Barcelona el 1de julio
de 2021 y durante estos meses ha lide-
rado el proyecto de transformacién del
Club y el Plan Estratégico 2021-2026.
“Hace casi un ano decidi dejar Alema-
nia y volver a Barcelona por motivos
familiares y, poco después, acepté el
reto que me ofrecié el presidente Joan
Laporta de dirigir el area ejecutiva del
Club. Estos meses han sido apasionan-
tes y agradezco al presidente su con-

b,

fianza vy, sobre todo, su entusiasmo y
capacidad de liderazgo para que el FC
Barcelona cuente en estos momentos
con un equipo directivo de primer nivel
capaz de volver a posicionar al Barga
como lider mundial. Personalmente
he puesto un gran esfuerzo y dedica-
cién durante estos meses, pero ahora
quiero centrarme en el propdsito por el
que volvi a Barcelona, que es dedicar
mas tiempo a proyectos personales y
familiares”, manifestd Ferran Reverter.
Laporta asumio la figura de presiden-
te ejecutivo en el organigrama general
del Club con el apoyo del tesorero de la
Junta Directiva, Ferran Olivé.
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INSTITUCIONAL / AMBITO DE GESTION - PLAN ESTRATEGICO

AMBITO DE GESTION

lUn nuevo Plan Estratégico para volver a
ser queridos, admirados y respetados
en todo el mundo

En octubre de 2021 se presentaron ante la
Asamblea de Socios y Socias Compromisa-
rios los grandes rasgos del Plan Estratégico
2021-2026, la hoja de ruta del mandato. Un
plan que, en palabras del presidente Joan La-
porta, “nos permitird conseguir que el Barga
vuelva a ser querido, admirado y respetado
en todo el mundo y asumir el reto de recupe-
rar el peso que corresponde al FC Barcelona

como mds que un club y cémo institucion po-
lideportiva de referencia en el mundo.

El Plan Estratégico esta basado en tres pila-
res: lider, que quiere hacer del Bar¢a un club
lider e innovador; sostenible, tanto desde
las vertientes econdémica, deportiva como
medioambiental, y social, que permitira que
el Club vuelva a ser querido, admirado vy res-
petado en todo el mundo.

LiDER

UN CLUB LIDER
E INNOVADOR

® Modelo de crecimiento
pensado en socios, socias y
fans

® Centro de excelencia
deportiva

® EspaiBarca

El primero de los pilares prevé
un modelo centrado en el socio
y el fan, un modelo deportivo
basado en La Masia y el Centro
de Excelencia Deportivay,como
tercer eje, el Espai Barga, que es
crucial para modernizar nues-
tras instalaciones ya obsoletas,
transformar el Club para mejo-
rar la experiencia de nuestros
socios y espectadores y poder
atraertalentoy competir con los
rivales deportivos.
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SOSTENIBLE

ECONGMICO, DEPORTIVO
Y MEDIOAMBIENTAL

® Equilibrio financiero

® Modelo hibrido (La Masiay
mejores deportistas)

® Nueva organizaciéon mas
modernay agil

@ Medio ambiente

El segundo pilar tiene como
objetivo conseguir la sosteni-
bilidad econdmica y el equi-
librio financiero, lo que pasa
por incrementar los ingresos y
optimizar los costes, asi como la
sostenibilidad medioambiental,
que debe convertir al Barca en
un referente en este ambito.

SOCIAL

IMPACTO EN LA SOCIEDAD
‘MAS QUE UN CLUB'

@® Socios, socias y Pefias
® Diversidad e inclusion
® Fundacion

El impacto en la sociedad que
comporta ser mds que un club
implica trabajar en un nuevo
modelo de relacién entre el Club
y las Pefias, que debe ser mas
directo, eficiente, transparente
y funcional. La Fundacién Barga
hainiciado una nueva estrategia
fundamentada en realizar un
nuevo planteamiento holistico
delas problematicasy que tendra
tres ejes principales de actuacion:
educacion, salud y proteccion
de la infancia, aprovechando
como herramientas el deporte y
el tiempo libre, con nuevos pro-
yectos como el Bar¢a Genuine. El
Club también ha creado un nue-
vo departamento de Inclusiény
Diversidad para contribuira una
sociedad mas justay libre.



INSTITUCIONAL / AMBITO DE GESTION - ACUERDO ECONOMICO

Sixth Street adruiere el 10% de los derechos
tle TV del Glub en la Liga por 25 aiios

El pasado 30 de junio, el FC Barcelona dio
un gran paso adelante en la mejora de sus
recursos financieros y de su posiciona-
miento competitivo a través de una nueva
inversion de Sixth Street, una compaiiia
de inversion lider a nivel global y con una
gran experiencia en el mundo del deporte.

Con esta operacion, el FC Barcelona
genera una plusvalia total de 267 millo-
nes de euros en la temporada en curso.
Sixth Street invertird inicialmente 2075
millones de euros y recibira el beneficio
econémico del 10% de los derechos de
TV del Club provenientes de Laliga en
los préximos 25 afios.

La transaccion se ejecuta a partir de una
propuesta que recibié un soporte mayori-
tario de los socios y socias del Club en la
Gltima Asamblea General Extraordinaria.

“Estamos activando las palancas eco-
némicas y ejecutando nuestra estrategia
paciente, sostenible y eficiente para for-
talecer la base financiera del Club” afirmo
Joan Laporta, presidente del FC Barcelona.
“Sixth Street apoya el mundo del ftbol de
forma decidida, es un inversor experimen-
tado en deportes y medios globales, y un
socio que aportara conocimientos y re-

cursos significativos a la vez que nos per-
mitird gestionar de forma independiente
nuestras operaciones”.

“Creemos en la estrategia que Joan
Laporta y el FC Barcelona estan im-
plementando y estamos orgullosos de
qgue uno de los clubes mas laureados
del fatbol nos haya escogido para ser
su socio y proveedor de soluciones de

capital”, ha dicho Alan Waxman, cofun-
dador y CEO de Sixth Street. “Nuestro
equipo espera poder tener una alianza
a largo plazo, proveyendo nuestro capi-
tal flexible y nuestra gran experiencia
en el sector deportivo, para apoyar al
Barca mientras continta reforzando su
organizacion y logrando sus objetivos
estratégicos”.

¢Quién es Sixth Street?

Sixth Street es una compaiiia de inversidn lider a nivel global con mas de
60.000 millones de délares en activos bajo gestién y capital comprometi-
do. La compaiiia utiliza su capital flexible a largo plazo, sus capacidades
basadas en el analisis de los datos vy la cultura Un Equip para desarrollar
tematicas de inversién y ofrecer soluciones a las empresas en todas las
etapas de crecimiento. Las inversiones de Sixth Street han incluido a va-
rias de las organizaciones deportivas mas importantes del mundo, y su
cartera incluye Legends, una empresa de experiencias premium que tiene
como clientes algunas de las entidades mas emblematicas del mundo del
deporte y de explotacion de recintos para celebrar eventos en directo. Para
obtener mas informacion, visite www.sixthstreet.com y siga Sixth Street en

LinkedIn, Twitter e Instagram.
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Comision de Disciplina

Directivo responsable: Josep Cubells
Lluis Bou i Salazar

Daniel Pinto i Sala

Joan Alsina i Casanas

Ramon Estebe i Blanch

Comision Econémica Estratégica
Directivo responsable: Eduard Romeu
Jaume Guardiola i Romojaro

Jaume Carrasco i Nualart

Carme Hortala i Vallvé

Jalia BoschiJou

Joan Baptista Casas i Onteniente

Comisién de Etica y Transparencia
Elena Forti Cisneros Presidenta

Jordi Domingo i Garcia-Mila

Anton Maria Espadaler i Poch

Ramon UsalliSanta

Bernat Dedéu i Pastor

Comisién Deportiva Seccién Baloncesto
Directivo responsable: Rafael Yuste/ Josep Cubells
Gabriel Rex i Martin

Xavier Sans i Roda

Comisién Deportiva Seccién Balonmano
Directivo responsable: Rafael Yuste/Joan Solé
Emili Sala i Martin

Jordi Gonzélez i Fuentes

Julio Reus Calvo

Eugeni Serrano i Gispert

Jose Yustos Martin

Comision Deportiva Seccion Hockey Patines
Directivo responsable: Rafael Yuste/ Xavier Barbany
Josep Enric Torner i Corcoy

Héctor Venteo Fernandez

Ricard Otin i Casas

Josep Busquets i Gol

Comision Deportiva Seccién Futbol Sala
Directivo responsable: Rafael Yuste/ Aureli Mas
Roger Rafols i Fernandez

Marc Xavier Martinez i Font

Ricard Izquierdo i Rojel

Xavier Rosell¢ i Obradors

Comision Deportiva Secciones Amateurs
Directivo responsable: Rafael Yuste/ Miquel Camps

Comision Deportiva Futbol (Coordinadores)
Directivo responsable: Rafael Yuste/Joan Soler
Jordi Gonzalez i Fuentes

Eugeni Balsells i Herrero

Ramon Tomas i Mir

Ernest Llirinds i Oliva

Comision Deportiva FC Barcelona B

Directivo responsable: Jordi Casals/ Rafael Yuste/Joan Soler

Daniel Gimeno Cabezas
Ramon Estebe i Blanch
Alex Cerda i Gaos
Esteve Fontanet i Marin
Victor Garcia Alonso

Comision Deportiva Fiitbol base masculino
Directivo responsable: Rafael Yuste/Joan Soler

Josep CastellaiDeu Juvenil A
Llufs Corretja i Buyé JuvenilA
José Luis Otin Capablo JuvenilA
Emili ColliGuixens Juvenil B
Susana Puell i Navarro Juvenil B
Carles Novoa i Targarona Juvenil B
Joan Font i Fortuny Cadete A
Constanti Mufioz i Bruach Cadete A
Enric PratsiSolé Cadete A
Joan Fabrega i Viader Cadete B
Isidre Sanabre i Jurado Cadete B
Manel Serrano i Fuentes Cadete B
Josep MilidniOlivé Infantil A
Josep PlaiMolins Infantil A
Jordi ClaramuntiGarcfa Infantil A
Josep Manel Pueyo i Arcas Infantil B
Antoni Aymerich i Larrey Infantil B
Xavier Orts i Forns Infantil B
Eduardo Aragonés i Gomez Alevin A
Marti Dalmases iPlanas Alevin A
Angel Palomo Yudici Alevin B
David Gilaberti Gil Alevin B
Joaquim Gabarro i Guixé Alevin C
AntoniIruela i Segovia Alevin C
Oriol Vilas i Maso Alevin D
Alejandro Cano Moreno Alevin D
Miquel Espert i Lopez Benjamin A
Joan Prati Oller - defuncié 05/03/22 Benjamin A
Josep Maria Jovellsi Forns Benjamin B
Ramon Jovellsi Forns Benjamin B
Enric Ricarti Garcia Benjamin C
Josep Lluis Soria i Romear Benjamin C
Javier Carlos Marti i Bonilla Benjamin D
Xavier Cusiné i Catala Benjamin D
Pere Pastor i Fabregas PreBenjamin
Jaume Gonzalez i Gil PreBenjamin

Comision Deportiva Femenina (Coordinadores)
Directivo responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig

Jaume Argilés i Forné Comisién Deportiva de Voleibol y CVB Barca ¢ Jordi Gonzalez i Fuentes
Josep Carrasco i Llovet Comision Deportiva de Voleiboly CVB Barga Jose Martinez i Vivd
Francesc Caroli Vidal Comision Deportiva de Hockey Hierba i Joan Ramon Ramos i Raich
Josep Maria CortaliPedra  Comision Deportiva de Hockey Gel/Patinaje Borja Rovira i Pardo
ManelJiménez i Serrano Comisién Deportiva UNES Barca (baloncesto ensilla de ruedas)

Santiago Torres iJordi Comision Deportiva de Rugby - hasta octubre 2021

Xavier-Albert Canali Gomara Comision Deportiva de Rugby
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Comision Deportiva Femenino B

Directivo responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig
Xavier Masgrau i Gonzalez

Myrddin Jacobs

Ferran Pasanau i Moret

Laura Ros i Ferrer

Comisién Deportiva Futbol base Femenino
Directivo responsable: Rafael Yuste/ Xavier Puig

Anna MollunaiArchs Juvenil
Laura Hortelano Valderrama Juvenil
Ana M2 Rovira Usano - altaenero 2022 Juvenil

Alicia Teresa Soler i Viala - hastaenero 2022 Juvenil
Eider Pérez de Caballero Valenzuela Infantil C

Marc Peleja i Vicente Infantil C
Blas Parra Murillo Infantil C
Julia Freixas i Depares Alevin E
Xavier Rieiro i Fulguet Alevin E
Enric NavarroiPla Alevin F
Julia Gallel i Moragues Alevin F
Irina Godo i Badia Alevin F
Comisién Social

Directivo responsable: Antonio Escudero/ Josep-Ignasi Macia
Francesc Adell i Martinez
Oriol Andreu i Diaz

Ferran Beltran i Fos

Aleix Bochaca i Bertran
Jordi Brulli Margalef
Gabriel Cid i Soria

Jordi Costa i Argelaguet
Genis Dalmau i Segarra
Jaume Forési Llasat
Xavier Galfi Alvarez

Vicky Lopez Nagore
Francesc Llobet i Albareda
Jaume Macia i Amords
Maila Madolell Pelaez
Francesc Marti i Palomares
Mateu Mas i Massanet
Xavier Meda i Puigpinds
Lluis Monras i Xalapeira
Ignasi Montagut i Sala
Enric Nadeu i Pujol

Josep Maria Nogués i Salvatella
Lluis Pérez i Mart

Jesus Ponti Colldecarrera
Josep Maria Pons i Berengueras
Jordi Pueyo i Tremosa
Rosendo Romero Pérez
Sergi Sabaté i Cubell
JordiSolé i Aleu

Maria Lluisa Solé Palacin
Alex Terés i Ulier

Comisién de la Memoria Histérica
Elena FortiCisneros Presidenta

Josep Maria Solé i Sabaté

Xavier Garcia Lugue

Josep Bobé i Radua

Carles Vifas i Gracia

: Sindico del socio / de la socia
: Joan Manuel Trayter i Jiménez

Presidente Agrupacié Bar¢a Jugadors
Ramon Alfonseda i Pous

Comisionado del 125 aniversario del FC Barcelona

David Carabén van der Meer
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DESPEDIDA AL PRESIDENTE RAINION CARRASCO

El 20 de marzo de 2022 nos dejo a los 98 aifios Raimon Carrasco y Azemar, quien fue presi-
dente del FC Barcelona entre 1977 y 1978

El barcelonismo despidié a Carrasco en el Tanatorio de Les
Corts y en el Espacio Memorial organizado por el Club en la
tribuna del Camp Nou, que reunio a los presidentes Joan La-
porta, Joan Gaspart y Enric Reyna, familiares, amigos y per-
sonalidades del mundo azulgrana para tributarle el dltimo
adiés y despedir cémo corresponde una afigura histérica
del Club, que desde 1968 ocupd cargos directivos con los
presidentes Narcis de Carreras y Agusti Montal y que, como
presidente entre 1977 y 1978, destacd por ser impulsor de las
primeras elecciones plenamente democraticas de la Entidad.

A lo largo de toda la jornada, el Espacio Memorial del
Camp Nou recibio la visita de representantes de la Junta
Directiva del Club, de los deportes profesionales azulgra-
na y representantes de los diferentes colectivos barcelo-
nistas, para presentar sus respetos por la figura del presi-
dente Carrasco y expresd sus condolencias.

MEMORIA FC BARCELONA
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SIEMPRE EN EL RECUERDO

Aparte de la muerte del expresidente
Raimon Carrasco, el FC Barcelona tam-
bién quiere hacer llegar su pésame a
los familiares y amigos de todos los
socios difuntos, asi como a otras per-
sonalidades destacadas del mundo del

Pau Garcia Castany

Kety Pulido

Norman Carmichael

barcelonismo, como el exdirectivo del
Club Antoni Pageés; los ex jugadores de
futbol Francisco Rodriguez Rodri, Ma-
nuel Otero Jiménez, José “Cuca” Palau,
Joan Bautista Llopis, Pau Garcia Cas-
tany; el extécnico del futbol formativo

Manuel Otero Jiménez

=

Ademola Okulaja

Joan Martinez Vilaseca; el ex jugador de
los equipos formativos Maxi Rolén; la
exjugadora del Femenino Kety Pulido;
los exjugadores de baloncesto Norman
Carmichael y Ademola Okulaja y el atle-
ta azulgrana Alex Quifionez.

Josep “Cuca” Palau

Alex Quifionez

MEMORIA FC BARCELONA
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SOCIAL

Los socios y socias, iinicos
propietarios del Club

La labor del Area Social durante la tem-
porada 2021/22 estuvo marcada por la
premisa de que los socios y socias son
los Unicos propietarios del Club y se
guiso mejorar la comunicacion y las
herramientas para fomentar su parti-
cipacion. El presidente Joan Laporta
dejé patente, durante algunos de sus
discursos, que la Junta Directiva traba-

jard para garantizar que el modelo de
propiedad del Club esté asegurado, y
éste es el objetivo que marcé algunas
de las grandes decisiones que se toma-
ron en diferentes asambleas extraordi-
narias, como la aprobacion de Spotify
como patrocinador principal del Club,
o la venta de una parte de los dere-
chos de TV o del negocio de retail y el

merchandising, las llamadas palancas
econdmicas, que tal y como aseguré
el presidente Laporta ante las perso-
nas compromisarias, “basicamente se
traducen en buscar mecanismos para
reflotar la economia del Club con un
Gnico objetivo: que el Barca siga siendo
siempre propiedad de los socios y las
socias, de todos ustedes”.

Asamblea General Ordinaria

Por primera vez se celebra en dos partes

Por primera vez, la Asamblea General Ordinaria se celebro en
dos jornadas, el 17 y el 23 de octubre, después de que la prime-
ra se suspendiera a peticion de las personas compromisarias.
El formato telematico que permitio a los socios y socias votar

MEMORIA FC BARCELONA

desde cualquier lugar del mundo propicié que se lograra la par-

ticipacion récord en un referéndum y se mejoraron también las
cifras de participacion de las elecciones presidenciales del 1997
(31.485 votos y un 34 ,38% del censo electoral), y las de las elec-
ciones del 2015 (47.270 con el 43,12% de participacion).
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Aprobacién de la liquidacion
econdmica del ejercicio 2020/21

637

42 A favor

En blanco

39
En contra

Aprobacion del presupuesto del
ejercicio econémico de la
temporada 2020/21

643

17 A favor

En blanco

23
En contra

2021/22. En total, participaron en la
votacién 701 socios y socias, de los
gue 625 votaron que si, 49 se decan-
taron por el noy 27 votaron en blan-
co. Se requeria una mayoria simple
para la ratificacion del acuerdo, pero
la Asamblea apoy0 la propuesta de la
Junta Directiva por mayoria absoluta.

AUTORIZACION DE LA VENTA
PARCIAL DE BARCA STUDIOS

La Asamblea autorizé la venta de una
participacion minoritaria del capital
social de Barga Studios Produccions,
S.L., la compaiiia registrada como
productora audiovisual que se dedica
a la creacién, produccioén, distribu-
cion y comercializacién de los conte-

Aprobacién de la propuesta para
autorizar la transmisién de una
participacion minoritaria del
capital social de Barga Studios

10
En blanco

397
A favor

nidos audiovisuales que hace Barca
Studios. El vicepresidente econdmico
Juli Guiu explicé los planes futuros
de la factoria de contenidos, y detalld
gue “para no perder el control, plan-
teamos vender entre un 20 y un 49%"
de la compaiia.

APOYO A LA FINANCIACION
DEL ESPAI BARCA

En la reanudacién de la Asamblea
que se suspendié el 17 de octu-
bre, las personas compromisarias
dieron luz verde a la propuesta
para financiar el Espai Barga, que
posteriormente deberia ser votada
en referéndum por todos los socios
y socias del Club.

Aprobacion de la propuesta para
financiar el Espai Barga, que
finalmente debera ser votada en
referéndum por todos los socios y
socias del Club

6
En blanco

405
A favor

APROBACION DE LAS CUENTAS

Las personas compromisarias apro-
baron el balance econdmico del ejer-
cicio 2020/21 con unas pérdidas de
481 millones y un presupuesto de 765
millones de ingresos para el ejercicio

14
En contra

21
En contra
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MODIFICADOS SEIS ARTICULOS Y DOS DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Las personas compromisarias aprobaron por amplia mayoria las propuestas de la Junta Directiva, pero las
modificaciones de los articulos 16 y 23, relativos a las Pefias, no prosperaron al no haber obtenido la mayoria
calificada de dos tercios, a pesar de tener un apoyo masivo.

9
336
En blanco A favor
4

En contra

ARTICULO 4

Ambito funcional

El Club adecua los Estatutos reali-
zando un reconocimiento expreso
en favor de los principios basicos

y elementales de los seres huma-
nos, contenidos en la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos,
y promoviendo y velando por su
proteccidn.

MEMORIA FC BARCELONA

26 257
En blanco A favor

61
En contra

ARTICULO 12

Adquisicion de la condicién de socio

La modificacién aprobada permite
que el ingreso de un nuevo socio o
socia se pueda realizar no inicamen-
te de forma presencial, como hasta
ahora, sino que también se incluye
gue se pueda tramitar de forma
telematica.

232
A favor

39
En blanco

70
En contra

ARTICULO 16

Peiias

Tras un amplio debate, en el momen-
to de la votacion el resultado ha sido
ampliamente favorable a la propuesta
presentada, pero no ha conseguido los
dos tercios requeridos por los Esta-
tutos del Club. En consecuencia, este
articulo de los Estatutos se mantiene
en su actual redaccion.
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39 232
En blanco A tavor

301
A favor

13
En blanco

3

En blanco A favor

70 24 4
En contra En contra En contra
ARTICULO 23 ARTICULO 33 ARTICULO 34
Presupuestos subjetivos y objetivos Composicion de la Junta Directiva Duracién del mandato

de la condicién de compromisario

La modificacion de este articulo se ha
debatido y votado, conjuntamente,

con el articulo 16. En consecuencia, no
prospero por no obtener los dos tercios
requeridos por los Estatutos del Club.

En este apartado seha aprobado la
propuesta de aumentar los componen-
tes de la Junta Directiva a un maximo
de 25 miembros, en lugar de los 21
establecidos actualmente, mantenien-
do la cifra minima en 14.

Se ha aprobado la reduccion de seis a
cinco afnos la duracion de un mandato: “El
mandato de la Junta es simultaneo para
todos los miembros y tiene una duracion
de cinco afos naturales, que se inician el
dialde julioyterminan el 30 de junio”.

5 321

En blancO A favor 18
En blanco

5

265
En blanco

A favor

A favor

12
12 En contra 54
En contra En contra
ARTICULO 39 ARTICULO 60 BIS DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Cédigo Etico Comisién de ética y transparencia Primera.

“La modificacion del articulo 34 no
afectard a la duracién del mandato de la
actual Junta Directiva, que estd previsto
que finalice el 30 de junio de 2026. Por
tanto, entrard en vigor a partir de la
finalizacién, por cualguier motivo, del
actual mandato.”

Segunda.

“A consecuencia de las pérdidas
registradas y del endeudamiento del Club
existente en el momento de aprobarse
las cuentas anuales relativas al ejercicio
2020/21, el articulo 67 de los Estatutos
gueda provisionalmente en suspenso

y sin efectos, hasta la restitucion del
patrimonio neto positivo.”

Creacion de un nuevo articulo 60 bis
donde se especifica que la comisidn esta
integrada por cinco miembros desig-
nados por la Junta Directiva. Uno debe
ser elegido de entre sus miembros y es
el que debe presidirlo. Los otros cuatro
deben ser designados por la Junta Direc-
tiva de entre socios o socias del Club de
reconocido prestigio personal y profe-
sional y con experiencia en su @mbito de
actuacion. El presidente/a de la Comision
puede nombrar a un vicepresidente/a

y un secretario/a. Todos los cargos son
honorificos. El mandato de los miembros
debe coincidir con el mandato de la
Junta, previsto en el articulo 34.

En virtud de esta modificacion, el codi-
go ético amplia su vinculacién a todo
el personal del Club: “La Junta Direc-
tiva debe aprobar un cddigo ético de
obligado cumplimiento para todos los
miembros de la Junta Directiva, de las
comisiones, tanto estatutarias como no
estatutarias, y para todos los ejecutivos
y empleados del Club”,
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Votaciones en formato telematico
para fomentar la participacion

Por primera vez en la historia, en la temporada 2021/22 se celebré un referéndum y dos Asambleas Extraordi-
narias de las personas compromisarias sin urnas tradicionales y actos presenciales

La temporada 2020/21 sera recordada
en la historia del FC Barcelona por la
introduccion del formato telematico en
los actos de consulta y érganos de parti-
cipacion de los socios y socias del Club.
En total, fueron tres las acciones que se

realizaron durante estos doce meses. El
primero fue el referéndum telematico
para la financiacién del Espai Barca, en
el que los socios vy socias ratificaron el
amplio apoyo que ya habian dado las
personas compromisarias en la Asam-

= .
Espail Bara L
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blea General Ordinaria que se celebrd en
dos partes, el 17 y el 23 de octubre. Esta
Asamblea fue presencial, pero las dos de
caracter extraordinario que se realiza-
ron hasta el 30 de junio, ya se llevaron a
cabo integramente de forma telematica.
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875
(1,8%)
En blanco

42.693
(87,8%)
Si

5.055
(10,4%)
No
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REFERENDUM DEL ESPAI BARGA

Aprobada por amplia mayoria la financiacién del proyecto

El 19 de diciembre el Barca hizo
historia, porque, por primera vez, los
socios y socias tomaron una decisidon
trascendental para el Club y lo reali-
zaron de forma telematica, sin urnas
convencionales, y solo de forma pre-
sencial excepcionalmente. Un total de
42.693 socios y socias, el 87,80% de
los votos emitidos, ratificaron la deci-
sion de la Asamblea en el referéndum
telematico, en el que participaron
48.623 votantes, el 44,14% del censo
electoral, que era de 110.159 socios y
socias con derecho a voto. Este resul-

tado daba luz verde a la operacion de
financiacion del Espai Barca por una
amplisima mayoria.

El formato telematico que permitio

a los socios y socias votar desde
cualquier lugar del mundo propicié
gue se lograra la participacién récord
en un referéndum y se mejoraron
también las cifras de participacién
de las elecciones presidenciales del
1997 (31.485 votos y un 34 ,38% del
censo electoral), y las de las eleccio-
nes del 2015 (47.270 con el 43,12% de
participacion).



SOCIAL

625
A favor

27
En blanco

49
En contra

ASAMBLER EXTRAORDINARIA
POR SPOTIFY

Aprobado el acuerdo de patrocinio con
mayoria absoluta

El 3 de abril se celebré la primera
Asamblea de Personas Compromisarias
de la historia en formato telematico,
una Asamblea Extraordinaria
convocada para ratificar una alianza
de patrocinio sin precedentes con la
plataforma de audio en streaming
Spotify. Las personas compromisarias
avalaron el acuerdo con un amplio
apoyo del 89% de los votos favorables.
Los votos se emitieron integramente

a través de sus dispositivos moviles y
no de forma presencial, como siempre
se habia hecho hasta ahora. En total,
participaron en la votacién 701 socios y
socias, de los cuales 625 votaron si, 49
se decantaron por el noy 27 votaron en
blanco. Se requeria una mayoria simple
para la ratificacion del acuerdo, pero

la Asamblea apoyd la propuesta de la
Junta Directiva por mayoria absoluta.

4

_ASSEMBLEA

IENERAL EXTRADRDINARIA

JUNY 2022

BLM

Autorizacion para la
adquisicion por parte de uno o
mas inversores de una
participacion minoritaria del
capital social de la sociedad
(hasta el 49,9%)

13 568
En blanco A favor

65
En contra

DERECHOS DE TELEVISION

Autorizacion para ceder,
auno o varios inversores,
hasta el 25% de los
ingresos para la
explotacion de los
derechos de TV

494
A favor

13
En blanco

62
En contra

ASAMBLERA EXTRAORDINARIA POR LAS PALANCAS

Sirotundo en la adquisicion de una parte de BLM y los derechos de TV

El16 de junio, el Club recibié un balén
de oxigeno muy importante gracias

al apoyo mavoritario de las personas
compromisarias, que dieron confianza
aJoan Laportay su Junta Directiva y
autorizaron, con el 88% de votos, la
cesidn de la parte minoritaria de la
explotacion de BLM y, con el 87%, la de
los derechos de television. La Asamblea
Extraordinaria, que se celebrd en
formato telematico, aprobd por
mavyoria absoluta la activacion de los

dos activos econémicos que permitiran
conseguir unos ingresos estimados

de unos 600 millones de euros por
ambas operaciones, que son necesarios
para reflotar la economia del Club, y
gue daran tranquilidad econémica

con la recuperacién de los fondos
propios positivos, permitirdn terminar
el ejercicio 2021/22 con beneficios y
haran posible abordar las inversiones
necesarias para volver a hacer del
Barga un equipo competitivo.
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La masa social aumenta un 4%,
el crecimiento mas elevado desde 2010

El FC Barcelona cerré el curso 2021/22
con un total de 143.086 socios y socias
a 30 de junio del 2022, lo que signifi-
ca un incremento de 5.572 miembros
(4,05%) respecto al cierre de la tem-
porada anterior, en el que estaban re-
gistrados 137.514 socios y socias. Este
aumento del 4,05% revirtié la ten-
dencia decreciente en el nimero de
miembros del colectivo social que el
Club mantenia desde hace diez afios
y, al mismo tiempo, ha significado el
mayor aumento desde 2010, en que
se incrementd un 6,07%, en la tem-

porada posterior a la consecucidén del
sexteto.

En relacion a la distribucién geogra-
fica de la radiografia social, Barcelona
ciudad aglutina el 39,15%, con un total
de 56.021 socios y socias, mientras que
en el resto de Catalunya se concentran
75.169 (52,53%) y fuera de Catalunya, un
total de 11.896 socios y socias (8,31%).

En cuanto a los géneros, un total de
105.705 socios (73,88%) son varones,
mientras que las 37.381 socias significan
el 26,12% del total de la masa social.

Este aumento de la masa social del

Club se debe a las politicas implemen-
tadas a lo largo del curso por la Junta
Directiva para eliminar las restriccio-
nes para hacerse socio o socia, que
hasta ahora era ser pariente de primer
o segundo grado de un socio o socia,
haber tenido el carné de socio o socia
anteriormente, o tener tres afos de
antigliedad como pefista o con pose-
sion del carné de compromiso. Unas
restricciones que desaparecieron este
curso, ya que se abrié a todo el mundo
la posibilidad de ser miembro del co-
lectivo social azulgrana.
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Democratizacion de altas
de socios y socias ‘online’

El FC Barcelona activd, a partir del mes
de abril de esta temporada, el proce-
dimiento de altas de socios y socias
en linea, lo que permite que cualquier
persona de todo el mundo pueda con-
vertirse en miembro del Club telemati-
camente a través de un formulario en
el sitio web. Con la posibilidad de darse
de alta como socio o socia por Inter-
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net desde cualquier lugar del mundo,
la Junta Directiva dio cumplimiento al
compromiso electoral adquirido, de fa-
cilitar las posibilidades de asociarse al
Club, haciendo del Barca una entidad
mas abierta y democratica. La Asam-
blea General de octubre aprobd la mo-
dificacién de los Estatutos que permite
la afiliacion en linea a distancia.

Una vez aprobada por la Asamblea,
el Club trabajé en los aspectos infor-
maticos y en los sistemas de control
necesarios para garantizar la seguri-
dad y el buen funcionamiento de todo
el proceso, hasta que en el mes de
abril se abrié la posibilidad de poder
hacerse socio o socia por via digital.

La posibilidad de poder ser miem-
bro del Club telematicamente tuvo
muy pronto una muy buena respues-
ta por parte de los fans que querian
incorporarse al colectivo social bar-
celonista y, durante los ultimos tres
meses de temporada, entre abril y
junio, se produjeron un total de 1.922
altas en linea.
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Adecuacion de los Estatutos
y proceso participativo

REFORMA DELS ESTATUT
DEL FC BARCELONA

PROCES PARTICIPATIU DELS
S0CIS 1 SOCIES DEL CLUB

La Junta Directiva del FC Barcelona apro-
bd la creacidon de una comisidn para la
reforma de los Estatutos, e impulsé un
proceso participativo de sus socios y so-

cias en esta adaptacion de los Estatutos

a los nuevos tiempos que vivimos.
Desde el 16 de mayo vy a lo largo de un

mes, el FC Barcelona abrié la posibilidad a

Con el objetivo de fomentar la asisten-
cia de los socios y socias abonados y no
abonados al Camp Nou y de garantizar el
buen uso de los abonos, la Junta Directi-
va, en la Asamblea del 21 de junio, tomd
una serie de medidas para aplicar en la
temporada 2022/23

Una vez eliminadas las restricciones
de aforos por los efectos de la Covid-19,
de cara al proximo ejercicio se decidié
dar por terminadas las excedencias de
los abonos del Camp Nou que se habian
facilitado en las dos ultimas temporadas
y recuperar el uso del servicio del Seient
Lliure, donde como maximo se podra
cobrar un 95% del precio del abono.

Otras medidas aprobadas se enca-
minaron a fomentar la asistencia de los
socios y socias abonados al Camp Nou,
a garantizar el buen uso de los abonos,
evitar el fraude y promover la asistencia
del resto de socios y socias en el Estadio
con mejores precios y la ampliacion del
periodo de venta exclusiva de entradas.

Por todo ello, se decidié premiar a
los socios y socias abonados que asis-

tan a un 85% de los partidos, los cuales
contaran con una serie de ventajas vy
descuentos. Por otra parte, los que no
asistan, cedan o liberen su abono en
10 partidos de la temporada, el Club les
aplicard el Seient Lliure Invers, previa
notificacion, de tal modo que el abono
se pondra por defecto a la venta, siem-

todos sus socios y socias de hacer llegar
nuevas propuestas de cara a la proxima
reforma de los Estatutos, que esta pre-
visto plantear al conjunto de personas
compromisarias en la Asamblea General
Ordinaria.

Una vez cerrado el periodo de recibi-
miento de propuestas, los socios y socias
y otros colectivos azulgranas hicieron
llegar al Club un total de 604 propuestas,
con las cuales la Comision para la Refor-
ma de los Estatutos empezd a trabajar,
para valorar todas las sugerencias recibi-
das vy ver la viabilidad que pueden tener
para ser incluidas de una forma u otra
dentro de los articulos que configuraran
los nuevos Estatutos del FC Barcelona.

El objetivo de este proceso fue el de in-
cluir la opinién y la visién de los socios y
socias y fomentar la participacion activa
del colectivo, recogiendo ideas, suge-
rencias y propuestas a fin de consensuar
un documento moderno, actual y con
perspectiva de género vy sostenibilidad,
gue también esté adaptado a las nuevas
tecnologias y que actualice y mejore los
postulados por los que se regira el Club
en los préximos afos.

pre que el socio o socia titular no recla-
me su uso antes de 72 horas del inicio
del partido en cuestién. Y en el caso
de los socios y socias abonados que
no asistan, cedan o liberen en ningtn
partido durante la temporada 2022/23,
perderan su condicion de abonado en el
Camp Nou de cara al préximo curso.
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REANUDACION DE LAS ENTREGAS DE INSIGNIAS

En noviembre del 2021 se celebraron,
con la presencia del presidente Joan La-
porta, dos actos de entrega de insignias
de oro y brillantes a los socios y socias
gue cumplieron 75 afios de vinculacién
en el Club, que, pese a la pandemia,
habian podido celebrar cada afo en la
Llotja President Sufiol del Estadio.

Por otra parte, a partir del mes de
mayo se reanudaron las entregas de
insignias de oro a los socios y socias
gue cumplieron 50 afios con el carné
del Barca, que tuvieron que aplazarse
en 2020. Esta temporada se celebra-
ron cinco actos en el Auditori 1899 en
los que el presidente Joan Laporta en-

LLIUR&MEEST

treg6 personalmente la insignia a los
socios y socias homenajeados. Para
acompafar al presidente del Barga, en
diferentes actos también asistieron el
vicepresidente del Area Social, Antonio
Escudero; la vicepresidenta institucio-
nal, Elena Fort, o el directivo Josep Ig-
nasi Macia.

LAS PALANCAS ECONOMICAS SE PRESENTAN EN EL SENADO

El FC Barcelona celebré el miércoles 8
de junio la reunién ordinaria del Se-
nado, un drgano estatutario colegiado
y honorifico de caracter consultivo,
integrado por los mil socios y socias
con mayor antigiiedad en el Club. Las
reuniones anuales de los senadores y
senadoras vivieron su ultima cita en
2019 y permanecieron paradas duran-
te dos afios debido a las limitaciones
marcadas por la pandemia del covid.
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El orden del dia de esta reunioén que
retomaba los encuentros del Senado
se centrd en la presentacion de los
dos temas que serian tratados en la
Asamblea Extraordinaria del jueves
16 de junio, que se realizé en forma-
to telematico y en la que las personas
compromisarias autorizaron la activa-
cion de dos palancas econdmicas que
el presidente Joan Laporta considera-
ba capitales para el futuro del Club.
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ELECCION DE LAS NUEVAS PERSONAS COMPROMISARIAS

El viernes 3 de junio se realizé el sorteo
de los socios y socias compromisarios
del FC Barcelona que tendran voto en
las Asambleas Generales del Club, tanto
ordinarias como extraordinarias, para
los cursos 2022/23 y 2023/24. El acto,
que se celebro en la Sala de Prensa Ri-
card Maxenchs del Camp Nou, contd
con la presencia del directivo responsa-
ble del Area Social, Josep Ignasi Macia,
y del secretario de la Junta Directiva, Jo-
sep Cubells; acompafiados por el sindi-
co de los socios, Joan Manuel Trayter; el
notario Gerardo Conesa, que fue quien
dio fe de ello; y Josep Maria Oller i Sala,
catedratico del Departamento de Esta-
distica de la Universidad de Barcelona.
Mediante un proceso informatico se
extrajeron un total de 6.874 nlimeros,
entre los 103.247 socios y socias que
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PARTIDOS DE FUTBOL
PARA SOCIOS Y SOCIAS
EN EL CAMP NOU

Un total de 560 socios y socias pudie-
ron vivir la experiencia de jugar al fatbol
sobre el césped del Camp Nou gracias
a las dos jornadas del Torneo de Futbol
para socios y socias organizadas por el
Area Social del FC Barcelona el 19y 21 de
junio. Tanto en el césped como en una
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cumplian los requerimientos para ser
elegibles. Los primeros 3.437 fueron de-
signadas personas compromisarias a

parte de la zona de Tribuna, se pudo
disfrutar de un ambiente lidico don-
de tanto los participantes como los
familiares y amigos que quisieron
acompafarles desde la grada disfru-
taron de un dia muy especial y vivi-
eron una experiencia tnica como la
de poder jugar al futbol con una ca-
miseta del FC Barcelona, en un esce-
nario tan emblematico y sentimental
para todos los fans culés como es el
Camp Nou.

3 - 2023/2024

partir del 1 de julio hasta el 30 de junio
del 2024 y el resto forman la lista de su-
plentes.

EL CONCURSO
DE VILLANCICOS
HOMENAJEA AL PALAU

El Area Social del FC Barcelona impulsé
una nueva edicion de su Concurso de Vi-
llancicos Blaugrana, dirigido a los socios,
socias y miembros de otros colectivos
azulgrana hasta 15 afios, que quisieran
poner en marcha su creatividad y hacer
un dibujo de tematica barcelonista y na-
videfia. En esta decimoséptima edicion,
el lema del concurso fue el de “50 afios
de magia en el Palau”, un tema que qui-
so rendir homenaje a esta instalacion. El
villancico ganador correspondié al nifio
de 6 afos y socio del Club Dan Navés
Carrasco, de la Seu d'Urgell, que en su
creacioén reflejaba a los tres Reyes Magos
con elementos de los equipos de las sec-
ciones deportivas que juegan en el Palau.
La responsable de la seleccion de los vi-
llancicos galardonados fue la ilustradora
y escritora Carme Solé Vendrell.

MEMORIA FC BARCELONA
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lina nueva relacion
entre Glub y penas

La Junta Directiva del FC Barcelona aprobd, en su re-
union del miércoles 26 de enero de 2022, una nueva
Normativa de Peiias que adapta la regulacion a la
realidad actual y a la forma en la que el Club quiere
relacionarse con sus peiias

El nuevo texto normativo recoge vy actualiza los requisitos
para ser peia y pefiista oficial del FC Barcelona, actualizan-
do los criterios y estableciendo unos minimos para que las
asociaciones barcelonistas puedan ser reconocidas v, asi,
contar con todas las ventajas que el Club pueda otorgarles,
como la compra de entradas para los partidos de todos los
equipos del Barca o el apoyo por parte del Club en los actos
y actividades que las pefias quieran organizar.

La nueva Normativa de Peflas también recoge la nue-
va organizaciéon del movimiento de pefias, que como
rasgo principal pretende que la relacion entre pefias y
el FC Barcelona sea mas directa y sin intermediarios. Es
por este motivo que el interlocutor del Club designado
en esta normativa es el Departamento de Pefias del FC
Barcelona, donde las pefias pueden dirigirse directa-
mente para realizar sus consultas y peticiones.

Por otra parte, el Club reconoce en este texto norma-
tivo a las Agrupaciones Territoriales y deja a criterio
de las propias pefias su afiliacién a las mismas. Estas
Agrupaciones Territoriales podrdn escoger a un repre-
sentante para formar parte del Consejo Consultivo de
Pefias, que tendrd como funciones destacadas fomentar
la relacion entre las pefias y colaborar con el Club en la
puesta en marcha de proyectos para mejorar la repre-
sentatividad y proyeccién publica del FC Barcelona en
todo el mundo.
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CONVOCADAS LAS ELECCIONES AL CONSEJO CONSULTIVO

El FC Barcelona, tal y como marca la Normativa de Pefias
aprobada en el mes de enero del 2022, convoco el 22 de
junio el proceso para la eleccion de los representantes del
Consejo Consultivo de Pefias, érgano formado por un re-
presentante de cada una de las 30 Agrupaciones Territoria-
les de Pefias del FC Barcelona.

De este modo, todos los presidentes o vicepresidentes de
pefa que quisieron representar a su Agrupacion o Zona Terri-
torial en el Consejo, pudieron empezar a presentar sus can-
didaturas a partir del 27 de junio y presentar los avales como
minimo de un 20% de las pefias con derecho a todo de su
Agrupacion Territorial. En las zonas con mas de un candidato,
las elecciones se celebraron la Gltima semana de julio.

Los requisitos para ser candidato o candidata a formar
parte del Consejo Consultivo de Pefias fueron los siguien-
tes: tener el cargo de presidente/a o vicepresidente/a de
alguna de las pefias oficiales que forman parte de su zona,
ser mayor de edad y estar en pleno uso de los derechos ci-
viles, ser socio o socia del FC Barcelona y no haber ejercido
este cargo de representacion o equivalente en el Consejo
de Pefias durante ocho afios o mas.
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REGRESAN LAS CELEBRACIONES Y LAS ACTIVIDADES

La temporada 2021/22 supuso el pleno regreso a las activi-
dades de las pefias, después de dos afios de pardn a causa
de la pandemia. Muchas celebraciones habian quedado
aplazadas por este motivo y, poco a poco, se han podido
celebrar fiestas de cumpleafios sefialadas o encuentros de
diferentes agrupaciones territoriales.

Aprovechando los desplazamientos ligueros del primer
equipo masculino del FC Barcelona, se efectuaron diferentes
encuentros con pefistas de aquellas zonas donde se juga-
ba el partido —Andalucia, Galicia, Alicante o Castelldn, entre
otros. Unos encuentros a los que asististi6 el presidente Joan
Laporta, acompaiado del vicepresidente Antonio Escuderoy
el directivo Josep Ignasi Macia.

También pudieron celebrar su 50 aniversario algunas
pefias que no habian podido hacerlo a causa de la pan-
demia o las que habian alcanzado esta cifra a lo largo de
la temporada 2021/22. En estos casos, cabe destacar la
presencia del presidente Joan Laporta en los actos conme-
morativos de la Penya Barcelonista de Puigcerda, la Pefia
Morala de Navalmoral de la Mata (Caceres) y la Pefia Ju-
lio Alberto de Mieres (Asturias), mientras que el vicepresi-
dente Antonio Escudero estuvo presente en la celebracidn
también de los 50 afios de la Pefia Barcelonista de Alman-
sa (Albacete).

LAS PENAS, EMBAJADAS EN EL TERRITORIO

LAS PENAS DEL FC BARCELONA
s Catalunya
1.264 T
® < pefas
penas :
157
pefas '-,
669

pefas Resto del Estado
Mundo

Nuevas peiias, temporada 2021/22

NOMBRE PROVINCIA / PAIS
Pefia BarCeloniSta A8 LAZAIOIa ... eeeeessesseee oo eeeseeseeee e Castilla-La Mancha
Pefia Barcelonista de MONTANEJOS . ... Comarcas de Castellén
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La Agrupacion
recupera el 100%
te la actividad

La temporada 2021/22 marcé la reanudacion de la
actividad normal de la Agrupacion de Jugadores del
FC Barcelona después del estallido de la pandemia,
tanto en lo que se refiere a actividades y servicios di-
rigidos al exjugador y exjugadora, como en la promo-
cion de los valores azulgrana a través de la misma en
eventos del Club o en proyectos de iniciativa propia

EL BALON, EL VINCULO DEL EXFUTBOLISTA CON EL CLUB

La posibilidad de volver a entrenar y jugar partidos permi-
tié recuperar el vinculo de los exjugadores con el Barca y,
al mismo tiempo, contribuir a hacer barcelonismo en dis-
tintos &mbitos y lugares. De hecho, poder continuar con la
actividad deportiva en el entorno azulgrana es uno de los
principales atractivos para las y los exfutbolistas del Club,
especialmente para los mas jévenes que se encuentran en
activo o los que hace poco tiempo atin jugaban.

A partir de enero, la Ciudad Deportiva Joan Gamper volvio a lle-
narse tres veces a la semana de exfutbolistas del Club para entre-
nar, mientras que los diferentes equipos de la Agrupacion recupe-
raron la celebracion de partidos amistosos, sobre todo de caracter
institucional o solidario. Destaca el desplazamiento a Thuro (Di-
namarca) para celebrar el centenario del club local, el partido de
homenaje a Eusebio Sacristan disputado en Sitges, la participacion
en la Tximist Cup de ftbol femenino en el Pais VVasco o el aniversa-
rio de la PB Colliure. En total, los equipos de la Agrupacidn jugaron
cerca de 40 partidos a lo largo de la temporada. A principios de ve-
rano, el Camp Nou fue, una vez mas, el marco inmejorable de unos
partidos sociales que reunieron a 180 exfutbolistas azulgranas.
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PREMIO BARGA JUGRDORS PARA RITANA Y FRENKIE DE JONG

Aitana Bonmati y Frenkie de Jong recibieron el Premio
Barca Jugadors correspondiente a la temporada 2020/21
y que les reconocia los valores mostrados dentro y fuera
del terreno de juego. Recibieron la distincidén en un acto
sin publico y que contd con la presencia de los directivos
Rafael Yuste y Xavier Puig. Acabada la campaiia 2021/22, la
Agrupacién designo a Frenkie de Jong vy, de nuevo, a Aitana
como los futholistas del Club mds destacados en cuanto a
su actitud vy juego limpio. Entre los miembros del jurado
estaba la directora de la Fundacién, Marta Segu.
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AGRADECIMIENTO POR EL LIBRO DEL BARGA FEMENINO

Asimismo, el compromiso de la Agrupacién con el Club se
manifestd en varios momentos: el acto de agradecimiento al
centenar de exjugadoras que habian participado en el libro
de la historia del Barca Femenino; el Dia de la Agrupacién en
el Museo, en el que diferentes exfutbolistas recibieron a los
visitantes coincidiendo con el aniversario de la Agrupacién;
o la participacién de voluntariado de la Agrupacion en las
carpas que la Fundacidn organizo para recoger productos de
necesidad para las personas refugiadas de Ucrania. En cuan-
to a los actos organizados por las pefias barcelonistas, en 70
ocasiones contaron con representacion de la Agrupacion.

CON UNZUE ¥ ANTY GARCIA

A principios de enero la Agrupacién organizé el acto “Vi-
viendo con la ELA", con los exjugadores Juan Carlos Un-
zué y Anty Garcia, ambos afectados por esta enfermedad.
Unas semanas después, y coincidiendo con la conmemo-
racion del Dia de la Mujer, la Agrupacién organizd una se-
rie de charlas a cargo de exjugadoras de diferentes gene-
raciones, que llevaron su testimonio de mujer futbolista a
ocho centros de primaria.

‘PLAYERS', LA WEB CON TODOS LOS Y LAS EXFUTBOLISTAS

La Agrupacion de Jugadores del FC Barcelona publico

el pasado octubre Players, una web producida con el

Area Digital del Club y que contiene los datos de 2.803
exfutbolistas del FC Barcelona, entre el masculino y el
femenino, en la que supone la primera base de datos dedi-
cada completamente a exfutbolistas azulgrana. En el portal,
al que se puede acceder en catalan, castellano e inglés, se
pueden encontrar las fichas con informacién estadistica de
cada futbolista y su trayectoria deportiva.

ACTIVIDAD SOCIAL Y ACOMPANAMIENTO

La Agrupacion mantiene intacta su voluntad originaria de
garantizar una calidad de vida al exfutbolista del Barca que
lo necesite. Por un lado, el servicio de formacién y orienta-
ciéon profesional no solo organiza cursos propios de inglés,
capacitacion deportiva y materias de interés para el publico
sénior, sino que gestiona un programa de becas para exjuga-
dores que a lo largo del 2021 destind 9.000 euros a subven-
cionar formacién de mejora profesional. Al mismo tiempo, la
Fundacion de Jugadores ayuddé a 56 exfutbolistas del Club
con un importe de mas de 401.000 euros.

ENTREGA DE INSIGNIAS A LOS MAS ANTIGLOS

El acompafiamiento al exfutbolista también incluye la dinami-
zacion de la sede social y la organizacion de actividades que fo-
menten el orgullo de pertenencia vy la relacion entre los distintos
colectivos. En mayo de 2022 se recuperd La Folga, un pequefio
viaje para mayores de 65 afos. En paralelo, y coincidiendo con
el aniversario de la Agrupacion, se entregaron las insignias a los
miembros mas antiguos y, por primera vez, se otorgaron insig-
nias de oro a los socios con 50 afos de fidelidad.

MEMORIA FC BARCELONA
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EVOLUCION DE LRS INTERACCIONES

TEMPORADA A TEMPORADA
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Interacciones totales combinadas en Instagram, Facebook, Twitter y Tik Tok ¥ @ © ¢

Las interacciones crecen un 20,5%

La temporada 2021/22 se cerrd con un crecimiento destaca-
do de casi todos los indicadores de las redes sociales del FC
Barcelona, tanto en lo que se refiere a fans como a las in-
teracciones con el contenido publicado. Y es que el Club se
mantiene entre los equipos lideres del fatbol internacional.

En cuanto al engagement, las cifras son espectaculares, con
un total de 2.427 millones de interacciones, sélo por debajo del
Manchester United (2.867M). Los likes, comentarios y compar-
ticiones en las publicaciones del Barca han crecido un 20,51%,

contabilizando los canales globales de Instagram, Facebook,
Twitter y Tik Tok. Por detrds del Barca, encontramos equipos
como el Real Madrid (2.333M), el PSG (1.711M) y el Liverpool
(1.397M), seguin datos de Blinkfire.

El crecimiento mas espectacular se ha producido en TikTok,
el canal mas utilizado entre la generacion Z. Los videos cor-
tos publicados en la plataforma han generado un total de 130
millones de interacciones, lo que supone un crecimiento del
140% respecto a la temporada anterior. La cifra de reproduc-

INTERACCIONES ENTRE LOS PRINCIPALES CLUBS DE FUTBOL

el

.\ &

2.427 M

INTERACCIONES

*FUENTE: BLINKFIRE

*FUENTE: BLINKFIRE
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ciones de video sube por encima de los 1.037 millones, y ya
es el tercer canal del FC Barcelona donde mds contenidos
se visualizan, s6lo por detrds de Instagram y Facebook.

El aumento de interacciones también se consolida en
Twitter (42%), donde el Barca es el club nimero 1 en cuan-
to a las métricas de engagement, con 195 millones de likes,
comentarios y retuits entre el 1 de julio del 2021 y el 30 de
junio de 2022. Por delante de otros equipos como el Real
Madrid (180M), el Chelsea (133M) y el Manchester United
(131M), los contenidos azulgrana en esta plataforma han
sido los mas exitosos. En este sentido, los fichajes de Xaviy
Alves bien entrada la temporada y la marcha de Leo Messi
en verano de 2021 han sido los temas que han generado
mayor participacion de los usuarios durante el ejercicio
2021/22.

En cuanto a Instagram y Facebook, el FC Barcelona
ocupa la segunda posicién a nivel de interacciones, sélo
por detrads del Manchester United, beneficiado por la lle-
gada de Cristiano Ronaldo, que es el futbolista con mas
seguidores en ambas redes sociales ( 617 millones en
total). Las cuentas azulgranas han mejorado respecto a
la temporada anterior en un 15,72% en Instagram y un
476% en Facebook.

En el caso de YouTube, la plataforma digital con mayor
tradicién, el canal del Barga sigue siendo el que tiene
una cifra mas elevada de suscriptores (13.575.523) vy es
el Unico club de futbol que supera la barrera de los 10
millones. Esta temporada, los videos publicados por el
FC Barcelona acumulan 391 millones de reproducciones,
solo superado por el Liverpool. Cabe destacar que las ci-
fras del Barca y el liderazgo de suscriptores todavia tie-
nen mas valor si tenemos en cuenta que los clubs de la
Liga no pueden publicar resimenes de los partidos en
YouTube, a diferencia de lo que ocurre con los equipos
de la Premier League, la Bundesliga o la Serie A italiana.
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Lideres en China

El FC Barcelona ha conservado el titulo de mejor club on-
line en China por tercer afio consecutivo, segun el informe
Red Card de Mailman que reconocid al Barca por sus resulta-
dos en el pais asiatico. El FC Barcelona esta presente en cin-
co plataformas distintas y ha superado los 14,8 millones de
seguidores, la cifra mas elevada entre los principales clubs
europeos, por delante del Chelsea (13.8M) y el Manchester
United (12.4M).

El FC Barcelona también fue el club mas seguido en Dou-
yin, otra plataforma popular en el pais, y se convirtié en el
primer club de fitbol en acumular 100 millones de likes, una
cifra récord de participacion por parte de los usuarios de la
plataforma. En menos de dos afios, el Club suma ya 3,6 mi-
llones de followers en esta red de videos cortos.

Logros que se suman a que en 2021 el Club diversificd
su presencia digital en China con el lanzamiento del canal
Xiaohongshu, que ofrece contenido centrado en el dia a dia
del Club, asi como en la apuesta de la Entidad por conectar
con el publico femenino y llegar también a la nueva gene-
racion de fans, la lamada Generacidn Z, en el pais asiatico.

Asimismo, el FC Barcelona fue la primera organizacion de-
portiva en lanzar una serie de adhesivos y marcos de fotos
en Meitu XiuXiu, la segunda aplicacién mas popular entre
esta generacién en China, y fue el primer club de LaLiga en
expandir su colaboracién estratégica con iQIYI Sports para
desarrollar un programa que, a través de los miembros
Premium, otorga privilegios exclusivos a los seguidores del
Barga en China y permitia ver a todos los partidos de Laliga
de la temporada 2021/22.

Dentro de los hitos mas destacados de la temporada,
sobresale la campafia para celebrar el Afio Nuevo Chino,
el Afio del Tigre. Aparte de dar visibilidad a las acciones
gue se desarrollaron en Barcelona, donde los equipos
masculino y femenino lucieron sus nombres en carac-
teres chinos coincidiendo con el fin de semana de cele-
bracion, se concretdé una extensa campana en territorio
chino a través de los canales del Club en el pais. Durante
el periodo de celebracién, los contenidos publicados ge-
neraron 196 millones de visualizaciones, que situaron al
Barga en una posicién de liderazgo en comparacion con
el resto de clubes europeos.
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El seguimiento
del fithol femenino
se dispara

El seguimiento y la pasion que ha levantado el equipo feme-
nino del FC Barcelona en el terreno de juego se ha visto refor-
zado también por un interés creciente por sus redes sociales.
Tanto en lo que se refiere a la cifra de seguidores y seguidoras
como a la interaccidn con los contenidos publicados, las cifras
de esta temporada han sido espectaculares.

Este seguimiento ha sido constante y sostenido en el
tiempo, con constantes focos de interés. Destacan, por
ejemplo, momentos alejados de la actividad deporti-
va, como la gala del Balén de Oro con Alexia Putellas, la
premiére del documental de Barca Studios Queens of the
Pitch o la ceremonia de los premios The Best. Pero tam-
bién los logros deportivos, como los titulos de la Liga, la
Copay la Supercopa. En esta Ultima competicion, las juga-
doras del Barca mantearon a Virginia Torrecilla, jugadora
rival que acababa de superar un cancer. La imagen se vi-
ralizé de inmediato y se convirtio en el video de la cuenta
de Twitter del Barca Femenino mas visto de la temporada,
con mas de 2 millones de reproducciones.

Capitulo aparte merecen también los récords de asistencia
en el Camp Nou logrados contra el Real Madrid y superado
posteriormente contra el Wolfsburg en la Liga de Campeones
femenina, que reprodujeron las mayores cuentas de futbol in-
ternacional y que tuvo una proyeccién global.

En cuanto a la cifra global de seguidores y seguidoras
(Facebook, Instagram y Twitter), las cuentas del Femenino
han ganado mas de 1,5 millones, lo que supone un incre-
mento de 39,5% respecto a la pasada temporada. Destaca
especialmente el crecimiento en Twitter (66%) y en Insta-
gram (41%). De hecho, el Barca ocupa la primera posicién
en lo que se refiere a followers en estas dos redes socia-
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les en comparacion con el resto de equipos femeninos
en Europa. En Instagram suma 3.735.245, por delante del
Chelsea FC Women (3.388.227), Real Madrid (1.967.843) y
Arsenal Women FC (1.560.478). Una situacion de liderazgo
que se repite también en Twitter: Barca (767.521), Chelsea
(591.741) y Real Madrid (583.105).

El tramo final de la temporada, donde se acumula el des-
enlace de la mayoria de competiciones, también es donde se
concentran la mayoria de interacciones en las redes sociales.
Sitomamos el ejemplo de Instagram, los datos son abrumado-
res. En el periodo entre el 1 de enero y el 30 de junio, la cuenta
del Barca Femenino sumo 69,2 millones de interacciones, mas
del doble que el segundo clasificado (el Chelsea, 24,2M) y lejos
también de la resto de equipos femeninos: Fenerbahce (11,4M),
Arsenal (9,9M) y PSG (9,4M). Unos datos que reflejan un segui-
miento imparable por el equipo femenino del Barga.
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FANS REDES SOCIALES

(datos de 30 de junio de 2022)

Twitter Facebook Instagram
83.427.102 136.261.008 136.368.421
@FCBarcelona @FCBarcelona_jp FC Barcelona FCB Basket FC Barcelona FCB Masia
42.373.859 337.047 103.326.809 2.250.927 110.025.716 6.777943
@FCBarcelona_es @FCBhoquei FCB Penyes FC Barcelona B gc_;gge;’;; Femeni E'E'Ada;i;garca
LELS e 220 5.189.399 1.545746 o )
S e FC Barcelona Basket Barga Legends
(7@.370.048 - 244.337 FCB Hoquei FCB Femeni 836.137 1.811.400
4.641762 816.923 FCB Futsal Barga eSports
@FCBarcelona_ara @FCBpenyes 1542752 271.522
4.383.150 173.605 Barca TV FCB Universitas FCB Handbol barcaamateurs
@FCBarcelona_br @FCBarcelona_tr 4.451.983 288.470 392.199 15.427
1.361.0 (.)3 371.563 ' Z";'_’;;ig ;;rl;a ;agrg;nno""b 5?_7:8'9"; Zlf%gegves
@FCBmasia @FCBFemeni . . .
897.079 776.243 Barga Academy Barga InnoHub
FCB Futhol Sala Barca Academy 1.655.194 83.781
@FCBhasket @BargaRcademy 4.271.901 223.895 FCB Americas FCB Genuine
632745 202715 ) 236750 114.212
@FCBarcelona_fra @FCBarcelonaB Fc8 Handhol Fs Masia FC Barcelona B Barga TV
2764.991 419.477 LTS 2R 8.284.871 244,337
@FCBfutholsala @FundacioFCB
447903 118.618
@FCBarcelona_id @BarcalnnoHub YO UTU b e TI k TO k d
524.604 41798 13.786.523 16.755.099
@FCBhandbol @fcheSports
303.579 113.492 £ Barcelona BarcaTV ‘
@barcaamateurs 13.575.523 211.000 Twitch w
1512 92.881
Canales chinos j Otras 2 Line
14.427.225 md  7.248.346 md  33.703.176
Sina Weibo Toutiao Snapchat Viber ARAB > 4.493.342
10.614.529 237.701 2.052.464 2.357.869 ENG 17.350.626
Douyin Xiaohongshu Viber ENG Viber RUS ESP 5.594.883
3.372.805 35.883 1.408.514 1.047.265 BR 432.009
Wechat Viber ESP AT 339.477
166.307 184.899 - 5492839

Instagram supera a Facehook por muy poco

Sin embargo, a nivel de porcentaje el crecimiento mas desta-
cado se ha producido en TikTok, con un 76% de aumento, don-
de el Club ha pasado de los 9,4 millones hasta los 16,7. Es sin
duda el canal que ha tenido las mejores métricas de la tempo-
rada. También es importante el aumento del 16,3% en Twitter,
mientras que Facebook sigue estancado, en una tendencia
gue afecta a la mayoria de cuentas.

Instagram es la red social donde el FC Barcelona tiene mayor
cifra de seguidores y seguidoras. Por primera vez, esta red ha
superado por poco a Facebook. Curiosamente ambas cuen-
tan, en el caso del Barga, con 136 millones de fans. Desde el
1 de julio de 2021, las cuentas azulgranas han crecido con 27
millones nuevos de followers en Instagram, lo que supone un
aumento del 14,25% respecto a la temporada anterior.
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Se amplia la apuesta por los e-sports

EL BARGA ENTRA EN LA SUPERLIGA DE LEAGUE OF LEGENDS

El Barca reforzé su apuesta por los eSports consiguiendo
una plaza en la Superliga de League of Legends y, en con-
secuencia, la creacion de un equipo de jugadores profe-
sionales dedicados exclusivamente al videojuego League
of Legends. Este hecho supuso el paso mas importante del
Club en el &mbito de los eSports, dado que el videojuego
desarrollado por Riot Games es considerado el eSport mas
importante del mundo por su repercusion global.

El10 de noviembre de 2021, el Club hizo oficial su adicion
como nuevo club participante en la Superliga, la Liga na-
cional de League of Legends organizada por la LVP (Liga de
Videojuegos Profesional), dirigida por Mediapro. Apenas
un mes después, el 10 de diciembre del 2021, en un acto
con la asistencia del presidente Joan Laporta y del vicepre-
sidente Juli Guiu, el Barca presentd a su primer equipo de
League of Legends de la historia que fue retransmitido en
directo por los canales globales del Club.

El acto sirvié para presentar a los primeros jugadores y
miembros del staff técnico del equipo:

Jugadores: Jakub Dreedy Vicenik (Top laner), Dimitar Le-
bron Kostadinov (Jungler), Mihail Twohoyrz Petkov (Mid
laner), Matthew Deadly Smith (ADCarry), Luca Lucky Santos
(Support).

Staff técnico: Alejandro Mapache Parejo (Head Coach),
Martin Martin Jiménez (Performance Coach), Carlos Kaito
Viogue (Analyst).

Los jugadores y staff tuvieron la oportunidad de presen-
tarse ante el barcelonismo en un acto que se retransmitio
en streaming y que contd con la participacién de los co-
mentaristas oficiales de la Superliga. Movistar Riders, club
participante en la Superliga, se desplazd hasta Barcelona
para participar en un partido de exhibicién que significo el
debut del equipo azulgrana.
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LOS PRIMEROS RESULTADOS DEPORTIVOS

La Superliga empezé en enero y los primeros resultados
positivos para el equipo no tardaron en llegar. Durante el
primer split (de enero a marzo) el equipo demostro estar a
la altura de las expectativas y logro el subcampeonato de
la fase regular y el tercer puesto en los play-offs, comple-
tando un gran debut del equipo barcelonista en su primera
temporada.

)

NUEVA TEMPORADA DE EFOOTBALL

El equipo de eFootball del FC Barcelona volvié a partici-
par en la competicion oficial de Konami, esta vez con un
formato reducido organizado en junio. Con el mismo blo-
que que la pasada temporada, The Palma como capitan del
equipo y AlexR, el equipo se completd con la incorpora-
cion de Roksa, jugador serbio campedn de la eEuro 2021.
El conjunto azulgrana termind la fase de grupos como se-
gundo v se clasificéd para los play-offs por cuarta tempo-
rada consecutiva. Esta vez fue el Bayern de Munich el que
puso el punto y final al recorrido del equipo en la competi-
cion en unos muy igualados cuartos de final.

EL PRIMER PATROCINADOR: GAMERS HUB MEDIR EVENTS

En enero, la division de eSports del Barga firmd su pri-
mer patrocinio con la empresa Gamers Hub Media Events
(GHME), dedicada a la organizacién de competiciones de
gaming y ligas a nivel mundial. GHME se convertiria en
Official Training Home para los equipos de eSports del FC
Barcelona, que dispondrian de instalaciones propias en
Barcelona, un centro de alto rendimiento: el Barcelona
International Gaming Center (BIG C).

OFFICIAL PARTHNER OF BARCA ESPORTS




ARER COMERCIAL Y MARCA / CUILERS - FAN EXPERIENCE

Culers Premium Membership crece

Durante la temporada 2021/22 se ha consolidado el progra-
ma de fidelizacién Culers Premium Membership con un in-
cremento de los nuevos suscriptores del +74% en un afio.
El FC Barcelona ha continuado trabajando para reforzar el
sentimiento de pertenencia de los fans del Barca de todo el
mundo, acercandolos al Club gracias a un acceso privilegia-
do al ecosistema de productos y servicios azulgrana (Barga-
TV+, Ecommerce, venta de entradas, etc.).

En su modalidad Freemium ha destacado el buen recibi-
miento que han tenido sorteos como el de la camiseta de
por vida (donde se sorted la posibilidad de ganar la primera
equipacion del Barca durante cada temporada) o el concurso
del mejor gol de la temporada (con opcioén de ganar una de
las tres equipaciones del Club). Cabe resaltar también a los
Barca Games, donde la dindmica del Match Day Challenge
ha creado una sinergia con todos los aficionados durante los
dias de partido a través de tres juegos: la porra, el quiz y la
valoracién del partido; o el Culers Wall, espacio donde los
fans han podido expresar su barcelonismo.

Por otra parte, en su modalidad Premium los fans sus-
critos a Culers Premium Membership, aparte de recibir el
carnet personalizado de Culers (junto a la camiseta ex-
clusiva si se suscribieron al Culers Pack), han continuado
disfrutando esta temporada de ventajas exclusivas tanto
online (20% de descuento en el E-commerce o una sesién
gratuita del Live Stream Tour), como offline (20% de des-

cuento en determinados partidos en el Camp Nou o una
invitacién exclusiva al Barca Cafe para asistir en directo al
Barca Live).

El producto sigue teniendo muy buena acogida entre los
seguidores y seguidoras de todo el mundo y se espera que
la propuesta de valor siga evolucionando durante la nueva
temporada 2022/253.

Consolidacion de Fan Experience

El departamento de Fan Experience se consolida como
area estratégica dentro del FC Barcelona. El antiguo de-
partamento Digital cambié de nomenclatura la tempora-
da 2020/21 con el objetivo principal de trabajar de forma
transversal con el resto de areas del Club para asegurar
gue todos los puntos de contacto con los fans que tiene la
entidad en todo el mundo estan correctamente trabajados
y optimizados para asegurar una experiencia éptima.

El equipo, que es responsable tanto de la estrategia en las
redes sociales y del ecosistema propio de canales web y app,
como de las experiencias en entornos fisicos, trabaja con las
diferentes unidades de negocio del Club para seguir ayudan-
do a hacer crecer la marca Barca y hacerla mas querida en
todo el mundo, ademas de crear nuevos productos, servicios
y experiencias digitales que aporten valor al fan y permitan
al Club generar nuevas fuentes de ingresos.

Con mas de 440 millones de seguidores en las diferentes
redes sociales y una dimensién global lider en la industria
del deporte, buena parte del futuro econémico de la entidad
azulgrana pasa por construir un fuerte vinculo y una sélida
orientacion hacia el seguidor global, siempre después de los
socios y socias, que es el propietario del Club.
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L'INICI D'UNA

Factoria audiovisual a pleno rendimiento

Barca Studios siguid con su mision, por un lado, de produ-
cir los contenidos audiovisuales y alimentar algunos de los
canales audiovisuales del Club (Barca TV, las redes sociales
y la plataforma de streaming global Barca TV+), y, por otro,
de crear nuevos formatos que puedan tener recorrido co-
mercial por medio de otros operadores globales. Una fac-
toria que produce cada temporada mas de 5.000 videos.

En cuanto a la produccion audiovisual, en esta campafiia vie-
ron la luz los siguientes productos:

La serie documental de seis capitulos Queens of the Pitch,
sobre la exitosa temporada del triplete del equipo de futbol fe-
menino. Las cdmaras de Barca Studios siguieron la evolucion
ascendente del equipo hasta coronarse con los tres titulos mas
importantes de la temporada y hacer historia. La serie ha sido
uno de los contenidos mas vistos en Barca TV+ en los ultimos
doce meses.

En cuanto a productos vinculados con el primer equipo, se
produjo Made in La Masia Ansu Fati, que repasa la trayectoria
de Ansu de la mano del propio jugador. Gerard Pigué, una vida
de azulgrana, que recogio el bagaje del central culé aprovec-
hando que cumplié 600 partidos jugados con el Barga. Dani Al-
ves, corazon Culer, recopila los mejores momentos del brasilefio
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con el Barca en un emotivo recorrido por el Camp Nou. Y en
Sergio Busquets, el cerebro del Barca, el centrocampista se abre
en canal en una entrevista intima acompafada de testigos de
personas clave en su carrera deportiva. Sin dejar el terreno fut-
bolistico también se difundio El inicio de una nueva era, un do-
cumental sobre el histérico partido Barga-Madrid de la Cham-
pions femenina en el Camp Nou, que batié récord de asistencia
de publico en el Estadi y fue un punto de inflexién en la forma
de ver y entender el futbol femenino en la casa.

En el dmbito de programas de entretenimiento, se emitieron
dos nuevos capitulos de Discover Barcelona, el programa que
recorre la Ciudad Condal de la mano de deportistas del Club y
de leyendas del deporte catalan. En este caso las dos piezas es-
trenadas han sido: La Barceloneta, con Ferran Torres y Gemma
Mengual, y Gracia, con Nikola Mirotic y Alex Corretja. En cuanto
al talento culinario, en Bar¢a Kitchen demostraron sus habi-
lidades frente a los fogones, en cuatro programas diferentes,
las siguientes parejas: Pedri & Eric Garcia; Aubameyang & Ada-
ma; Engen & Rolfo y Patri Guijarro & Leila Ouahabi. Y también
continu6 la emisién semanal, en castellano e inglés, de Culers
Magazine, el programa que incluye toda la actualidad del Club,
reportajes y entrevistas con culés VIPS, entre otros contenidos.



ARER COMERCIAL Y MARCA / BARCA TV+

Barca TV+, la OTl

La plataforma digital de contenidos audiovisuales del FC Barce-
lona, el OTT BarcaTV+, esta disponible a través de la web y de la
app del Club, de la nueva app para SmartTV (AppleTV, AndroidTV
y FireTV) y para todos los dispositivos -ordenador, tableta tactil,
movil y televisidn a través de la tecnologia cast-, en tres idio-
mas, catalan, castellano e inglés. También se ha habilitado la
suscripcion a través de la app de compra de Apple.

Las personas usuarias pueden encontrar mas de 1.000 horas
de contenido y mas de 3.000 videos 100% Barca, que también
se pueden disfrutar bajo demanda. Entre los contenidos cabe
destacar series exclusivas y documentales de creacién propia

gue se encuentran bajo la categoria ORIGINALES. También pue-
den encontrarse en diferido y bajo demanda los partidos del
primer equipo de futbol, asi como del Barca B, el Barca Femeni-
no, los deportes profesionales y de las categorias formativas del
Club. Barca TV+ ofrece la emisidn en directo por todo el mundo
de Barca TV, disponible en catalan, castellano e inglés.

Durante la temporada hubo 2,5 millones de reproducciones.
Los dos contenidos con mas visualizaciones fueron la rueda de
prensa de la despedida de Messiy el partido del Gamper contra
la Juventus. Por lo que respecta a la calidad de los contenidos,
laspersonas usuarias lo valoraron de media con un 4,3 sobre 5.
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MIORE THAN / MAS QUE

Esta temporada se continué implementando la campafa
transversal de marca del Club More Than/ Mds que, la cual
trabaja para dar a conocer los principales pilares que ha-
cen diferente al Barca y que dotan de significado al Mds
qgue un Club: Mas que ganar o perder (el estilo de juego
propio), Mas que voces (modelo de propiedad), Mas que
género (la apuesta por el deporte femenino), Mas que go-

CAMPRHA PARA EL DR DE LA MUJER

En el marco de la campaiia de marca More Than / Mds que
el Club llevé a cabo, aprovechando el Dia Internacional de
la Mujer, una campafia para promover este pilar de marca,
la igualdad de género y la promocién del deporte femeni-
no. La linea que no divide, nos une tue el claim vy la accién
por la que se dibujé una linea transversal para representar
el simbolo del género femenino en todos nuestros terre-
nos de juego, desde el Camp Nou hasta el Estadi Johan
Cruyffy el Palau Blaugrana.

les (vocacion polideportiva), Mas que talento (La Masia),
Mas que 11 jugadores (el compromiso social y la Funda-
cién), Mas que magia (la apuesta por la innovacién), Mas
que orgullo (De Barcelona y Catalunya al mundo) y Mas
gue desarrollo (sostenibilidad). En la presente temporada
se ha puesto el foco en tres de los pilares, mas que géne-
ro, mas que 11 jugadores y mas que talento.

La linia que no divideix, ans uneix.

L T T T

MAS QUE 11 JUGADORES

CAMPANA CON EL BUS DEL PRIMER EQUIPO

En el marco de la campafia de Marca More Than se reali-
z6 una accién con el bus del primer equipo para poten-
ciar el pilar Compromiso Social/Fundaciéon que tiene como
concepto de marca del pilar Mas que 11 Jugadores. Tanto
jugadores del primer equipo de fatbol, como jugadores y
jugadoras del equipo Genuine y de la Masia, y colectivos
gue colaboran con la Fundacio participaron en su disefio.
Todos ellos incorporaron al bus mensajes de dnimo en el
equipo. El bus se pintd con esprays mediante grafitis y fue
dirigido por un artista de arte urbano. El objetivo era incre-
mentar la conexidn con los fans y difundir el conocimiento
del compromiso social que tiene el Barga.
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MAS QUE TALENTO

CAMPRRNA ‘MADE IN LA MASIR

En el marco de la campafia de Marca More Than, se pre-
pararon una serie de grafismos para ilustrar la tradicion
gue desde esta temporada se ha instaurado de asignar un
nimero a los jugadores y jugadoras que debuten con el
primer equipo procedentes del futbol formativo .

El conjunto de futbolistas que hayan pasado por alguna
de las categorias inferiores desde la creacién de La Masia
en 1979 tienen un numero que determina el orden con el
gue han cumplido su suefio.

OTRAS CAMPANAS

BLACK FRIDRY

Para la campana transversal de Black Friday y Cyber Mon-
day se desarrollé junto a la Agencia Shackleton un con-
cepto que esta directamente relacionado con el mundo del

fatbol: [}on’t get caught offside - No te quedes en fuera de
juego. Este tiene la capacidad de hablar del momento: a .

todos nos coge desprevenidos cuando llega el Black Fri- |
day, pero todos queremos aprovechar los descuentos. Esta { Mo “DAY
temporada se crearon dos graficas distintas para diferen- 2 T

ciar Black Friday & Cyber Monday.

Es el mismo concepto, pero con graficas distintas. Es una for-
ma de aprovechar para tener mas oportunidades de impactos e
intentar convertirlas en ventas en la pagina web del Club.

APERTURA DEL CLUB A SOCIOS ¥ SOCIAS

El 3 de junio de 2020 se aprueban en Junta Directiva las inscripciones de socios y socias adultos, eliminando las restricci-
ones que existian hasta ahora (parentesco de primer grado con un socio o socia, 3 afios de antigliedad de pefiista, carnet
de compromiso de 3 afios...). En Asamblea ordinaria de octubre de 2021 se aprueba el alta digital de los socios y socias y
se incluye en los Estatutos. En abril de 2022, cuando ya esta operativa el alta digital para nuevos socios y socias, se lanza
una nueva campana de socios y socias imperando el caracter democratico y universal del Club. La campafia tiene como
objetivos llegar a los socios y socias, atender a la diversidad de género y un amplio espectro de edad; enfatizar el orgullo
de pertenencia al Club y destacar la facilidad y comodidad de asociarse con la nueva modalidad de alta digital. Bajo el
claim “Ser socio/socia del Barga es lo mejor que hay”, basado en uno de los canticos mas populares entre los culés, y un
visual con expresiones muy emocionales de fans del Barga en un primer plano se construye una visual muy azulgrana.
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BRARGA THE EXHIBITION

Al inicio de la pasada temporada, con fecha del 15 de ju-
lio de 2021, se estrend Barca The Exhibition en Tel Aviv (Is-
rael), el primer Museo itinerante del FC Barcelona, que se
desplaza por las ciudades mas relevantes del mundo para
acercar el Club a todos los culés. El Exhibition combina ex-
periencias inmersivas con un recorrido Gnico a través de la
historia azulgrana, en 9 salas diferenciadas donde los fans
pueden sentir la emocién de un dia de partido en el estadio.
De Tel Aviv la experiencia se movid a Dubai (EE.UU.) de no-
viembre a febrero, y su proximo destino es México.

PALAU 50

En conmemoracidn del 50 aniversario del Palau, el Club centro
sus esfuerzos en incrementar la notoriedad de los diferentes
actos que se llevaron a cabo esta temporada. Cada seccidn ce-
lebré los 50 Afios del Palau con un acto de homenaje a todos
los deportistas invitados que habian jugado durante estos 50
afios en un estadio emblematico como es el Palau Blaugrana.
La campaia se centré en el calor y la experiencia que se vive
en el Palauy en las vivencias durante estos 50 afos de magia,
con un logotipo especifico y las posibilidades que ha ofrecido
un nuevo marcador que incrementa la experiencia del Palau
anadiendo herramientas de animacidn, luces y sonido.

REFERENDUM ESPAI BARGA

Con un enfoque muy azulgrana, emocional y en clave de futu-
ro, esta campafia tuvo una doble vertiente bajo el mismo con-
cepto claim: “Si todos votamos, ganaremos”. La primera fase
se centrd en informar del proyecto Espai Barga a los socios y
las socias y en ilusionarlos, haciendo que lo sientan cercanoy
beneficioso. En la segunda, se puso el foco en el Referéndum
y la importancia de votar en el proyecto mas ilusionante del
Barca, que por primera vez en la historia se hizo de forma te- h

lemadtica. El objetivo era incentivar al maximo la participacion. B

19 DE DESEMBRE

SI TOTS VOTEM, GUANYAREM!

REFERENDUM TELEMATIC |\ | FINANCAMENT ESPAI BARCA
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BARGALAND, LA MAGIA DE LA NAVIDAD

Bajo el eslogan Disfruta la Magia de la Navidad mds culé, el
Club volvié a recuperar la feria Barcaland después de una
Navidad marcada por la pandemia de la Covid-19, y volvid
a tefir la Rambla del Barca de color azulgrana. Barcaland
estuvo activo desde el 24 de diciembre al 9 de enero, vy
conté con la visita de casi 85.000 personas a las instala-
ciones del Club, con mas de 30.000 participantes en las
actividades montadas.

CAMF HOLF

BARCALAND

GALDEM LA MAGEA IEL NADAL MES CULER

GO!

T, ®
=

CAMPANRS DE FUTBOL MASCULINO

#S1TODOS ANIMAMOS GANAREMOS

Coincidiendo con la llegada del Clasico y que el aforo per-
mitido volvié a ser del 100%, el Club lanz6 una campana
para animar al conjunto de la aficion culé a volver al Esta-
dio para apoyar al equipo.

"Y si todos animamos, vy si todos animamos, vy si todos ani-
mamos ganaremos” es la estrofa de un cantico que tradicio-
nalmente ha llenado las gradas del Camp Nou en dias de par-
tido y que cobraba mas fuerza que nunca. Por eso se escogid
como claim de la campanfa para socios, socias y fans locales.

La campana gir6 en torno a la asistencia al Estadio por par-
te del publico residente y se nutrié de momentos clave de la
temporada como la llegada de Xavi al banquillo del Barca o la
explosion de los jugadores de La Masia en el primer equipo.

OHLEL

OH LA LA

SER DEL BARCA ES
EL MILLOR QUE HIHA

Barcaland, que conté con la colaboracion de Caixabank,
tuvo numerosas actividades en las que destacaron el en-
trenamiento a puertas abiertas y la presentacién de Ferran
Torres o la visita de Papa Noel. En total, Barcaland tuvo 11
atracciones distintas y mas de 100 horas de apertura.

Desgraciadamente, la ola de Covid-19 que aparecidé en
esas fechas hizo que se anularan muchas otras actividades
a ultima hora. Sin embargo, pudo llevarse a cabo en las
mejores condiciones posibles.

BIENVENIDO, CULER

Las bienvenidas a los nuevos jugadores son siempre un
momento de maxima expectacion. Esta temporada se
realizaron campanas especificas durante las llegadas de
nuevos fichajes, tanto en el equipo femenino como en el
masculino.

Se llevaron a cabo distintos claims para dar la bien-
venida a antiguos integrantes del equipo barcelonista,
como en el caso del regreso de Xavi Hernandez o de Dani
Alves. Para las renovaciones se ha evolucionado el claim
en El futuro es Culer. También se ha alimentado con la
campaina Made in La Masia de los jugadores hechos en
casa.

BEN TORNAT

MEMORIA FC BARCELONA
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CAMPANAS FEMENINO

BALON DE ORO

El 29 de noviembre se hizo entrega a Alexia Putellas del
galarddn que la distingue como mejor jugadora de la tem-
porada 2020/21. Desde Marketing se llevé a cabo una cam-
pafa para dar visibilidad tanto al futbol femenino como
a la victoria por primera vez de una jugadora del Barca
con este titulo. La campafa tenia como objetivo construir
marca dando visibilidad a través de los canales propios
del Club del galardén del Balon de Oro a una jugadora del
equipo femenino por primera vez en la historia del Club.
Comunicacién conjunta con el partner del Club Nike, para
maximizar el alcance de la campafa.

VICTORY COPA & LIGA

En unos momentos muy importantes de la temporada, el equi-
po de Jonatan Giraldez logré dos grandes objetivos deportivos
como fueron la Copa de la Reinay la Liga perfecta, con un pleno
de victorias. Para poner en valor este doblete se llevd a cabo
una campafa de Marca bajo el pilar de More than Empower-
ment y asi dar visibilidad a la apuesta por el fitbol Femenino,
los logros del equipo vy su efecto transformador en la sociedad,
rompiendo estereotipos gracias a los valores que transmiten las
jugadoras y su proximidad con la aficién.

MEMORIA FC BARCELONA

MATCHDAY - QUEENS OF THE PITCH

La temporada histérica del triplete del Barca Femenino quedo
inmortalizada en una serie documental producida por Bar-
¢a Studios. La introspeccién en el equipo que la temporada
2020/21 gano la primera Champions femenina del Barca, la Liga
y la Copa de la Reina. A través del documental se generd cono-
cimiento de marca tanto del futbol femenino como del equipo
femenino del FC Barcelona y se conocieron las historias mas
personales de las jugadoras. Este producto también es un con-
tenido que monetiza un activo digital de Barca TV+ bajo el pilar
del fatbol femenino, persiguiendo como objetivo el incremento
de las suscripciones y registros en la plataforma de Barca TV+.

MAIGHORY 3%

HE BARCA
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BARGA US. MADRID - PRIMER RECORD

El Barca Femenino jugd, por primera vez en la historia, un
partido oficial en el Camp Nou. En este caso, se trata del
partido que se jugd con motivo de la eliminatoria de los
cuartos de final de la Champions ante el Real Madrid. Todo
un clasico.

Con 91.553 personas en el Camp Nou, el Barca logré
batir el récord mundial de asistencia en una jornada que
se convirtio en histdrica para un partido del futbol feme-
nino.
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CAMPANAS PALAU

GAMEDAY

Este afo se realizaron todas las graficas para comunicar
los distintos partidos que se juegan durante la tempora-
da para dar a conocer horarios y rivales. Aunque se empe-
z6 con una grafica mas artistica se fueron adaptando las
piezas para mejorar el engagement de las mismas, consi-
guiendo un efecto mds limpio y similar a fotos.

EL MILLOR
BASOUET
D'EUROPA

LAL PALAU!
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CAMPARNRS ESPECIALES

Ademas de las campafias de fichajes y de Gamedays, des-
de el departamento se celebraron las victorias de los equi-
pos en las competiciones domésticas e internacionales.
También se conmemoraron los hitos mas importantes con-
seguidos, como fue la copa de Europa de baloncesto, que
se trabajd bajo el eslogan de Paris Mon Amour.

Uhompionst™

BRANDING DE LAS INSTALACIONES

Otra de las tareas mas relevantes del departamento de
Marketing de las secciones es dotar de la imagen de Club
a cada uno de los espacios del Palau Blaugrana, siendo el
mas relevante la fachada del edificio decorada con mo-
tivo de los 50 afios de la inauguracién del Palau que se
conmemord esta temporada, seguida de la personaliza-
cion de los vestuarios de los jugadores en cada una de
las secciones, baloncesto, balonmano, hockey patines y
fatbol sala.

FICHAJES

La campanfa de fichajes es un hito importante a principio de
temporada para todas las secciones. Esta temporada se ha
seguido con la linea que ya se empezo la temporada pasada
bajo el slogan “siente el Palau, siente..". Con esta creatividad,
las secciones pudieron ir presentando las nuevas incorpora-
ciones de la temporada en cada uno de los 4 deportes.

PLAYOFFS

Los Playoffs fueron el momento mas emotivo de esta tem-
porada y se celebraron con una gréafica propia que repre-
senta la emocién de los partidos de esta fase, donde se
puede ganar o perder todo.

MEMORIA FC BARCELONA
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El Museo recupera
la normalidad
tos aios después

La temporada 2021/22 el Museo del FC Barcelona fue
recuperando la normalidad una vez superados los
ultimos dos afios con cierres intermitentes y de largo
periodo debido a la pandemia de la Covid-19

Desde que se fueron flexibilizando las restricciones, el Mu-
seo volvid a recuperar la actividad y la afluencia de visi-
tantes de forma progresiva. Eso si, siempre siguiendo las
recomendaciones de seguridad y aforo marcadas por las
autoridades sanitarias en cada momento. Las restricciones
del turismo, el principal visitante del Museo del Club, pro-
vocaron que la afluencia de publico estuviera a un 53% por
debajo de la situacion antes de la pandemia durante los
primeros meses de la temporada. Sin embargo, el Museo
del Club continla al frente de los museos mas visitados de
Barcelonay de Catalunya, con un promedio a principios de
verano de mas de 4.000 personas al dia, llegando asi en
estos meses a practicamente un 70% de visitantes habi-
tuales en estas fechas.

PRESENTACION ‘LA SRGL. MAS ALTO, MIRS LEJ0S, MRS FUERTE'
Eljueves 26 de mayo tuvo lugar en el Museo del FC Barcelona la
presentacion del libro ilustrado La Sagi. Mds alto, mds lejos, mds
fuerte, un volumen pensado para el publico infantil que acerca
a los mas pequeiios la figura de Anna Maria Martinez Sagj, la
primera mujer directiva de la historia del FC Barcelona, un sim-
bolo de empoderamiento femenino y de valentia personal.
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ENTREGA DE LA CAMISETA DE INSPIRACION OLIMPICA

En el afio en que Barcelona conmemora el 30 aniversario
de Barcelona 92, el Barca se inspird en la Barcelona olim-
pica y en su conexion con los Juegos para el lanzamiento
de la nueva equipacidn para la temporada 2022/23. Justa-
mente, para enfatizar esta conexidn, el presidente azulgra-
na escogid estampar la camiseta con el nombre de Barce-
lona 92 a sus espaldas, camiseta que el propio presidente
Joan Laporta colocd junto a la antorcha olimpica de Barce-
lona 92 expuesta en el Museo.
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NUEVA EDICION DE ‘LA NOCHE DE LOS MUSEQS’

El 14 de mayo el Museo del FC Barcelona se sumé un afio mas
a esta iniciativa impulsada por el Ayuntamiento de Barcelona'y
Barcelona Cultura que ofrece la posibilidad de visitar gratuita-
mente en el turno por la tarde-noche diversas instalaciones cul-
turales del drea metropolitana de Barcelona. El Museo abrié las
puertas de forma gratuita de las siete de la tarde hasta la una
de la madrugada. La visita incluia el acceso a las dos plantas
del Museo, asi como la visién panordmica del Estadio desde la
segunda graderia de Tribuna. Una inmejorable instantanea: el
Camp Nou por la noche y en silencio, una escena poco habitual
que no se puede dejar perder.
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EL BALON DE ORO 2021 DE ALEXIA

Alexia Putellas hizo entrega del Balén de Oro 2021, re-
cibido en Paris, al Museo del FC Barcelona. La capitana
del Barca Femenino, acompafada por el presidente Joan
Laporta y por el director responsable de la seccion, Xa-
vier Puig, lo cedié para que los visitantes del Museo lo
puedan disfrutar.

EL POQUIER DE FUTBOL SALA

El equipo de futbol sala del FC Barcelona entregd en el
Museo el poquer de trofeos conquistados la temporada
2021/22, la Liga, la Champions, la Copa de Espafia y la Su-
percopa. Una comitiva del equipo, encabezada por el di-
rectivo Aureli Mas, el coordinador deportivo Jordi Torras, el
entrenador Jesus Velasco y los capitanes Sergio Lozano y
Dyego entregaron los trofeos al presidente Joan Laportay
al vicepresidente Rafa Yuste. Todos juntos depositaron los
trofeos en la vitrina correspondiente del futbol sala.

COPA DEL REY DE BALONMANO

En cuanto al balonmano, el pasado 4 de abril, Gonzalo
Pérez de Vargas, Ludovic Fabregas, Dika Mem vy Aitor Arifio,
junto con el entrenador Carlos Ortega vy el directivo respon-
sable de la seccidn, Joan Solé, entregaron la Copa del Rey
al Museo, donde les aguardaba el vicepresidente Rafael
Yuste, quien les agradecio el esfuerzo por la victoria. Con el
titulo conseguido en Antequera, el Barca sigue liderando el
ranking de titulos en esta competicién con 26, los ultimos
nueve ganados de forma consecutiva.

VITRINA ACTUALIDAD

El Museo ha creado un espacio que recoge la cosecha de
trofeos de la temporada 2021/22. Un botin de 17 titulos, en
el que destacan las dos Champions conseguidas por los
equipos de balonmano y futbol sala, que redondean la
cifra de 45 Copas de Europa conseguidas por los equipos
profesionales azulgrana a lo largo de toda la historia. Este
espacio también incorpora por primera vez el trofeo con-
quistado por el equipo Fundacié Barca, que por primera
vez ha disputado esta temporada 2021/22 La Liga Genuine.
El equipo formado por jugadores y jugadoras con discapa-
cidad intelectual ha sido campeon del grupo Compafieris-
mo de la competicién.

COLABORACIONES CON OTRAS ENTIDADES

En este apartado, el Museo cedié temporalmente distintos
objetos con motivo del Centenario de la Unid Esportiva Olot,
para la exposicion Olot. Cien afos de un club de fatbol y con
el Museo de historia de Barcelona para la exposicién Barce-
lona&Futbol. El gran juego social del siglo XX.

MEMORIA FC BARCELONA
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El Barga, presente en todo el mundo

Afo tras afio, el Bar¢a avanza en su estrategia de expansion internacional, que ha permitido que el Club sea la marca mas
seguida del mundo del deporte a nivel global. En el ambito comercial, el Club, que ya contabiliza mds de 440 millones
de seguidores en las redes sociales, se mantiene fiel a su objetivo de buscar a los mejores ‘partners’ para cada categoria,
siguiendo el criterio de priorizar la calidad por encima de la cantidad, con el objetivo Gnico de obtener nuevas fuentes
de ingresos y trabajar con patrocinadores y colaboradores que le permitan seguir siendo un referente tanto dentro como
fuera de los terrenos de juego, alineados ademds con sus valores de marca. Para hacer efectiva esta estrategia, el Club
trabaja de forma transversal 24 horas al dia, desde Barcelona y en las oficinas situadas en territorios estratégicos, como
Nueva York y Hong Kong, para adaptarse a cada contexto local.

OFICINA DE NUEVA YORK

En Estados Unidos el fatbol, conocido
en este territorio como soccer, es un
deporte que ha experimentado y esta
experimentado un importante creci-
miento, y desde el Barca se sigue tra-
bajando para ser uno de los motores
de ese crecimiento. Para ello, el Club
se apoya en su oficina de Nueva York
con el objetivo de seguir consolidan-
do la marca Barca en el pais, a través
de la apertura de nuevas vias de ne-
gocio y gestionando diferentes acti-
vaciones y alianzas que tengan lugar
en este mercado estratégico para la
entidad azulgrana.

En este sentido, el Barca cuenta
con distintos partners que tienen su

MEMORIA FC BARCELONA

base en este territorio como son Nike,
Stanley Black&Decker y Gatorade, con
los que se han desarrollado diferen-
tes activaciones a lo largo de la tem-
porada con el objetivo de acercar el
club azulgrana a sus fans.

Una de las acciones llevadas a cabo
con STANLEY, por ejemplo, fue crear
una pieza audiovisual en el marco del
Dia Internacional de la Mujer con la
colaboracién de cinco jugadoras del
primer equipo, con la que se buscaba
romper con los prejuicios que todavia
existen relacionados con el deporte
femenino. Junto a Gatorade, se traba-
jo6 para promover la practica depor-
tiva entre los jugadores amateurs de

futbol, con la creacidon de tutoriales
de la mano de jugadores del primer
equipo. Asimismo, durante la estan-
cia del Femenino en Portland durante
agosto de 2021 para disputar en Wo-
men’s International Champions Cup,
la plantilla realizo varias sesiones de
entrenamiento en las instalaciones
gue la compafiia tiene en la ciudad.

Por otra parte, el Club también
cuenta con otras alianzas a lo largo
del continente americano, como su
unién con Banco BMG, partner regio-
nal en Brasil, y Scotiabank, entidad
financiera de Canad4g, con la que el
Club colabora en diferentes territorios
de América Latina y el Caribe.
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BARGA ACADEMY

El proyecto de Barca Academy conté en la temporada
2021/22 en Estados Unidos con un total de diez escuelas
de fatbol, dos de las cuales son Barca Academy PRO -ges-
tionadas 100% por el Club- en Miami y Nueva York, junto
con una academia residencial, la Residency Academy US,
ubicada en Casa Grande (Arizona).

Durante la temporada se realizaron en Estados Unidos mas
de 30 campus, en los que participaron mas de 6.000 jugadores
y jugadoras. Asimismo, los nifios y nifias de Nueva York y Mia-
mi recibieron la visita en sus instalaciones del embajador de la
Fundacién FC Barcelona Alex Roca, quien impartié una charla
motivacional, £l limite lo pones ti, con la que inspira a los mas jo-
venes con su experiencia y les impulsa a luchar por sus suefios.

Desde la oficina de Nueva York se gestionan, ademas, las aca-
demias y actividades Barca Academy en el resto del continente
americano, donde el Club tiene escuelas en México, Brasil y Re-
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publica Dominicana. Asimismo, durante la temporada 2021/22,
ademas de en Estados Unidos, también se realizaron campus
en Panama, Guatemala, Puerto Rico, México, Brasil, Rep. Domi-
nicanay El Salvador.

Por otro lado, un momento muy especial del curso fue
cuando deportistas de las academias de todo el continente
tomaron parte en el Barca Academy World Cup, que se ce-
lebroé durante la Semana Santa de 2022 en la Ciudad Depor-
tiva Joan Gamper. Sin duda, una oportunidad Unica para los
futbolistas de reencontrarse con jugadores y jugadoras de
todo el mundo, dos afios después de la interrupcién de la
competicion debido a las medidas sanitarias y limitaciones
impuestas por la pandemia.

Cabe destacar también que mas de 1.200 nifios y nifias de
paises como Estados Unidos, Panama y Puerto Rico participa-
ron en clinics realizados en Barcelona.

UN BARGA GLOBAL

Para poder reforzar su relaciéon con medios estratégicos
en la region, el Club mantuvo su apuesta por realizar ac-
ciones virtuales que permitieran a los periodistas tener la
oportunidad de interactuar con los jugadores y jugadoras
azulgrana, a pesar de las dificultades que todavia suponia
viajar, debido a las limitaciones de la pandemia.

De igual modo, se facilitd el acceso a aquellos medios que
si pudieron viajar a Barcelona tanto a jugadores como a repre-
sentantes institucionales del Club, de modo que pudieran tener
una vision 360° de lo que es el Barga y poder trasladar asi la sin-
gularidad del Club a todos los aficionados y aficionadas que si-
guen a la entidad y sus equipos mas alla de nuestras fronteras.

MEMORIA FC BARCELONA




AREA COMERCIAL Y MARCA / EL BARGA EN TODO EL MUNDO

OFICINA DE HONG KONG

PARTNERSHIPS

La temporada 2021/22 se inicio6 con las
renovaciones de Head&Shoulders y SK
Lubricants, gestionados por el equipo
de Business Development de la oficina
de Hong Kong. Asimismo, también se
ejecuto la opcidn prevista en el acuerdo
firmado en 2017 para extender la alian-
za del Club con Rakuten por una tem-
porada adicional.

Ademas, a lo largo del afio, el Barga
colaboré ampliamente con los partners
de la regidon de Asia-Pacifico (APAC)
para acercar el Club y sus valores a los
fans y mejorar atin mas la experien-
cia de los aficionados y aficionadas
en estos territorios. Asi, el Club trabajé
de forma conjunta con SHISEIDO MEN
para la puesta en marcha de una cam-
pafia para promover la importancia
del cuidado de la piel en los hombres,
al tiempo que con Maybank brindé la
oportunidad a los fans de conocer a
un Barca Legend. SK Lubricants, por
su parte, lanzo6 un nuevo producto con
la imagen de los jugadores del primer

e

c
(- L

equipo masculino en su packaging,
mientras que Sebang cred distintos
contenidos azulgrana en colaboracién

L
=

con el Barca Academy, y Taiping invitd
a aficionados chinos a visitar el espacio
museistico del Barca en Haikou.

BARGA ACADEMY

El proyecto de Barca Academy abrio
las puertas de una nueva escuela en
Hiroshima en abril de 2022, convir-
tiéndose en la quinta Academy de
Japon. También se organizaron dife-
rentes football camps en todo el pais,
mientras que siete equipos participa-
ron en el Barca Academy World Cup

celebrado en abril en Barcelona en re-
presentacion de las Academy del pais
nipén. Un evento en el que la escuela
de Yokohama quedd segunda en la ca-
tegoria Sub-12.

Por otra parte, Academy de Singapur
dio la bienvenida a su nuevo equipo
gestor, que tiene como objetivo seguir

haciendo crecer el proyecto en el pais
y explorar nuevas oportunidades en el
sudeste asiatico. Asimismo, las Aca-
demy de la India celebraron el regreso
de sus jugadores a los entrenamien-
tos en sus instalaciones tras su cierre
temporal a raiz de la pandemia de la
Covid-19.

DIGITAL

El FC Barcelona cerré el afio 2021/22
con la mayor base de fans en las redes
sociales chinas, en comparacién con el
resto de equipos de ftbol europeos. Un
resultado que permitié al Barca obtener
el titulo de Club de futbol mas popular
en China. El Barca, ademas, se convirtio
en el primer club de futbol en llegar a los
100 millones de likes en Douyin, y en el
primer club deportivo de Europa en es-
tar presente en Xiaohongshu, una plata-
forma de contenidos lifestyle.
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De igual modo, fue la primera organiza-
cién deportiva en establecer una cola-
boracion con Meitu XiuXiu, la segunda
app mas popular entre la Generacién Z
en China. El FC Barcelona, ademas, fue
el primer club de Laliga en desarrollar
un programa de Membership Premium
con la plataforma de streaming IQIYI
Sports, con la que los fans tenian la po-
sibilidad de acceder a contenidos exclu-
sivos de video y ver todos los partidos
de la temporada.




ARER COMERCIAL Y MARCA / EL BARGA EN TODO EL MUNDO

BARGA LICENSING & MERCHANDISING (BLM)

Para celebrar el lanzamiento del nuevo
modelo LEGO® Camp Nou-FC Barcelo-
na, BLM invit6 a diferentes medios chi-
nos, influencers y pefistas a un evento
organizado en la oficina del Barga en
Hong Kong. LEGO China, ademads, im-
pulso6 la Camp Nou Night (La noche del
Camp Nou) junto con la Pefia de Shan-
ghai en la tienda que la compaiiia tiene
en esta ciudad china.

BLM trabajé también junto con la mar-
ca de ropa Determinant, y con la firma de
productos de cuero de alta calidad Mave-
rick, en la creacion de diferentes articulos
de merchandising, ademas de firmar una
nueva licencia en Malasia, ofreciendo a
los fans de la regién APAC una nueva for-
ma de experimentar el Barca.

BLM Asia-Pacifico también apo-
yo todas las acciones y lanzamien-
tos de productos de merchandising
creados con motivo de la visita del
primer equipo a Australia, y colaboré

con los licenciatarios para la creacién
de productos inspirados en la figura
del tigre, que se utilizé en la campa-

fia lanzada por el Club para felicitar
a sus fans chinos con motivo del Afio
Nuevo Chino.

COMUNICACION Y MARKETING

El FC Barcelona, un afio mas, quiso estar
junto a sus fans de la regién de Asia-Pa-
cifico, celebrando el Afio Nuevo Chino,
también conocido como Afio Nuevo Lu-
nar. Asi, el Club lanz6 una pieza de video
protagonizada por diferentes jugadores
y jugadoras del primer equipo, ademas
de un mensaje dirigido a la aficién por
el presidente Joan Laporta, junto a varias
colaboraciones con artistas e influencers
chinos. La celebracion también llegd a
Barcelona, donde futbolistas de los pri-
meros equipos masculino y femenino

saltaron al terreno de juego con sus nom-
bres estampados en chino en el dorso
durante el calentamiento previo a sus
respectivos partidos ligueros del 6 de fe-
brero, mientras que el Estadio Johan Cru-
yff y el Camp Nou lucian elementos que
evocaban esa fecha tan especial.

Por otro lado, el Barga unidé fuerzas
con sus fans de Asia-Pacifico en el mar-
co del Dia Internacional de la Mujer para
celebrar el rol de la mujer en el deporte
y la sociedad, trabajando con artistas,
influencers y con la colaboracion de las

Barca Academy en China, India, Japon,
Singapur e Indonesia. Asimismo, trabajé
con diferentes artistas femeninas para
crear un mural en el corazén de Hong
Kong, en las inmediaciones de la oficina
que tiene el Club.

En distintos momentos clave de la
temporada, el Club reforzd su relacion
con distintos medios de la regién a través
de la realizaciéon de mesas redondas ex-
clusivas con Memphis Depay, Alexia Pu-
tellas, Asisat Oshoala y Claudia Pina, con
el objetivo de acercar fans al Club.
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MAPA DE PATROGINADORES
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DATOS GLAVE
TOTAL PARTNERS
14 GLOBALES 21 REGIONALES
PARTHERS DEL FGC BARCELONA PRESENTES EN
1 NUEVO ACUERDO. 5 RENOVACIONES.
TEMPORADA 2021/22 TEMPORADA 2021/22

PAISES DEL MUNDO
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NUEVOS ACUERDOS

RENOVACIONES

SPOTIFY

El FC Barcelona y Spotify anunciaron en la temporada 2021/22
un nuevo acuerdo de patrocinio pionero, con el que la plata-
forma de audio en streaming mas popular del mundo se con-
vierte a partir de la temporada 2022/23 en Main Partner del
Club y Official Audio Streaming Partner. De esta forma, Spotify
pasa a ocupar el frontal de la camiseta de juego de los prime-
ros equipos masculino y femenino de futbol durante las proxi-
mas cuatro temporadas, ademas de la camiseta de training
de los dos equipos durante las proximas tres temporadas.
Asimismo, como parte de la colaboracion, la compafiia sueca
pasa a ser Title Partner del Estadio, que a partir del 1 de julio de
2022 pasa a llamarse Spotify Camp Nou.

GAMERS HUB MEDIA EVENTS

Esta temporada, la seccidn de eSports del Barca pasaba a con-
tar por primera vez con un patrocinador: Gamers Hub Media
Events (GHME). A través de esta unién, GHME se convertia en
Official Training Home para la divisién de deportes, ya que el
acuerdo prevé que los jugadores de la seccion de deportes
electrénicos azulgrana se entrenen y creen contenido desde
las instalaciones del Barcelona Gaming Center (BIG C), centro
de alto rendimiento en eSports con sede en la capital catalana
y con quien GHME se ali6 en septiembre de 2021.

Para celebrar el inicio del patrocinio el 10 de diciembre, BIG
C fue el escenario de la presentacion del primer equipo de
League of Legends del FC Barcelona.
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ALLIANZ

Allianz, partner de seguros del FC Barcelona, decidio renovar
su relacién con el Club por tres temporadas mas, hasta junio
de 2024. Con este nuevo acuerdo, ambas entidades reforzaban
y ampliaban su relacién, que hasta el momento era de ambito
regional, y que a partir de la temporada 2021/22 pasaba a tener
una categoria de partner global, excluyendo a China.

En el marco de la alianza, Allianz ampliaba ademas sus de-
rechos de asociacién al equipo femenino, el proyecto Barca
Academy vy el Barca Innovation Hub (BIHUB), la plataforma de
innovacion y conocimiento del Club. La compafiia de seguros
se convertia también en Main Partner del Sports Tomorrow
Congres, el certamen de innovacién deportiva organizado por
el BIHUB. Adicionalmente, Allianz también llegd a un acuerdo
con la Fundacion Barca para desarrollar proyectos de RSC con
la misma duracion del nuevo contrato.
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El FC Barcelona y Head&Shoulders (H&S) renovaron su acuer-
do de patrocinio por una temporada, con la que la marca de
cuidado capilar seguia siendo partner regional del Club en In-
donesia. La renovacion fue posible gracias a la sélida relacion
construida por ambas firmas desde que se unieron por pri-
mera vez en 2013. Una alianza que se ha gestionado en estos
afios desde la oficina que tiene el Club en Hong Kong.
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SERVETO

La temporada 2021/22 el FC
Barcelona y Serveto deci-
dieron renovar su acuerdo
por otros cuatro anos, con
el que la firma catalana, vin-
culada al Club desde 2013,
seguird siendo Partner lo-
gistic Oficial de los Deportes
Profesionales FC Barcelona,
hasta el 30 de junio de 2025.

El FC Barcelona y Reno renovaron su alianza para el patrocinio
del equipo de hockey Patines del Club. De esta forma, Reno
continuara siendo Partner Global del Barca de hockey Patines
y Stick Oficial del Barca de hockey Patines hasta el 30 junio
2023. En el marco del acuerdo, Reno contara con los derechos
de asociacién de marca, y estara presente tanto en el pantalon
del equipo de hockey patines del Barca como en los diferentes
espacios del Palau Blaugrana en dias de competicion. Asimis-
mo, seguira siendo el proveedor oficial de los sticks del equipo.

SK LUBRICANTES

A raiz de la renovacion del
acuerdo de patrocinio en
la temporada 2021/22, la
empresa coreana SK Lubri-
cants amplio, ademas, los
territorios en los que cola-
bora con el Barca con la in-
corporacién de Abu Dhabi,
Ajman, Dubai, Fujairah, Ras
al Khaimah, Sharjah y Umm
al Qaiwain, en los Emiratos
Arabes Unidos, asi como
Bahréin, Qatar y Oman.

ACTIVACIONES

El Femenino en la sede central de Nike, en Portland

Con motivo de la participacion del equipo femenino en la
2021 Women's International Champions Cup, que tuvo lu-
gar en Portland en agosto de 2021, la plantilla del Barca
realizé varias sesiones de entrenamiento en las instalacio-
nes de la sede central de Nike.

Las jugadoras gozaron de un entorno idéneo para la
practica del deporte e hicieron uso de los equipamientos
que ofrece Nike en sus oficinas centrales. Aparte de los
entrenamientos para su preparacién de pretemporada, el
equipo también disfruté de una sesion de yoga en los jar-
dines de la sede de Nike. Los Nike World Headquarters son
un recinto bien conocido por la plantilla, pues también tra-
bajé intensamente durante la gira norteamericana que el
equipo llevd a cabo en 2018 conjuntamente con el primer
equipo masculino.

Alexia XI, lareina

Nike instald en el Museo del Barga una vitrina dedicada a
Alexia Putellas y al Balén de Oro ganado por la jugadora.
El espacio contenia la corona disefiada por el artista neo-
yorquino Chris Habana, creada con motivo de la consecu-
cion del preciado premio otorgado por la revista France
Football. La vitrina se completd con la camiseta azulgrana
de la capitana y con las botas Nike Phantom GT personali-
zadas con el nombre de Alexia 11.
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RAKUTEN

La aficién, animadora virtual

En agosto, Viber -la aplicacién de llamadas y mensajeria
instantanea propiedad de Rakuten y canal oficial de comu-
nicacion del Club- lanzé un sorteo para fans con un premio
muy especial y Unico: ser los animadores y animadoras vir-
tuales del partido Barga-Getafe de la temporada 2021/22.
Para participar en el sorteo cada fan tuvo que enviar un
video de 15 segundos donde apoyaba al equipo mientras
vestia una camiseta del Barca. Los videos ganadores se
mostraron por la pantalla del Estadio durante el partido.
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Gameday Stories

Durante la temporada 2021/22,
Rakuten dio visibilidad al per-
sonal del Club que hace po-
sible un dia de partido. Para
ello lanzaron en la previa de
cada partido diferentes con-
tenidos a través de Instagram
Stories, en los que una perso-
na empleada se presentaba y
explicaba su principal tarea.
En total, se entrevistd a 20
trabajadores y trabajadoras
para unos contenidos que
permitieron que fans de todo
el mundo tuvieran una vision
mas completa de como es el
dia a dia del Club.

The big picture

Tras el éxito de la tempora-
da precedente, Rakuten y
el Barca decidieron unirse
de nuevo para lanzar tam-
bién en el curso 2021/22 la
campafa ‘The Big Picture’,
con la que fans de todo el
mundo podian formar parte
del mosaico gigante ubica-
do en lafachada de Tribuna,
enviando una fotografia.
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Jugar en el Camp Nou
Rakuten quiso despedirse de
la aficién azulgrana, después
de cinco afios de alianza con
el Club, regalando a un grupo
de aficionados vy aficionadas
la oportunidad de jugar un
partido en el Camp Nou. La
seleccion de fans con suerte
se hizo a través de diferentes
juegos como Find The Host
en las redes sociales del Bar-
ca y de Rakuten, o de sorteos directos. Un total de 40 per-
sonas disfrutaron de esta experiencia Unica, que ademas de
pasar un dia inolvidable jugando en el césped del Estadio,
cerraron la jornada con un céctel en el Palco.

Barc¢a Bonus

Los dias de partido la aficion
azulgrana en Espafia pudo
disfrutar de descuentos y
ventajas Unicas comprando
productos en la pagina web
de Rakuten mediante una
promocion especial impul-
sada por esta empresa japo-
nesa, Main Partner del Club.

Kids Escorts

Durante el ultimo partido de
la temporada, y enmarcado
en la campafna de despedi-
da de Rakuten que se pre-
sentd bajo el concepto de
Arigato Barca, Rakuten dio la
oportunidad a 11 nifios y ni-
fias seguidores del Barca de s
acompanar a futbolistas en la ; Sl
salida al terreno de juego. Kil} ESCORTS

Viber Legend Takeover con los hermanos De Boer
Durante toda una jornada ]

la aficiéon seguidora de la
aplicacién Viber pudo se-
guir a los hermanos de Boer
en su dia a dia, disfrutando
de comentarios, fotografias
y videos de los dos legends
histéricos del Barca. Los ex-
jugadores se grabaron vy
mostraron a un grupo de fans
su rutina diaria: desayuno,
entrenamiento, trabajo, vida
con la familia... Una forma de

acercar las estrellas a la afi-
cion en su cotidianidad.
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BEKO

M&G Virtuals

El FC Barcelona y Beko llevaron a cabo en la temporada
2021/22 dos M&G Virtuals con futbolistas del primer equipo
y diferentes seguidores y seguidoras del Club de todo el
mundo, con el objetivo de acercar la aficion al vestuario y
conocer, asf, mas de cerca a sus héroes deportistas.

El primer M&G Virtual protagonizado por Gerard Piqué
tuvo lugar en los platds de Barga Studios desde donde se
conectd para hablar con participantes de todo el estado
espafiol y en el que los fans pudieron hacer preguntas al
jugador y participar en el sorteo de diferentes regalos vy
productos Beko y Barca, entre estos un baldén firmado. Seis
futbolistas del primer equipo por parejas participaron de
un segundo encuentro virtual con fans de Tailandia, China
y Kenia. Participantes de ambas experiencias fueron es-
cogidos gracias a diferentes promociones en redes de la
marca de electrodomésticos turca.

Una melodia linica

Este afo IXBET, después de 2 afios de pandemia vy las dife-
rentes restricciones y limitaciones para viajar, pudo activar
su asset de shooting (filmacién) con jugadores, demos-
trando que con los sonidos del futbol se pueden llegar a
crear melodias y musica . En este shooting participaron Pi-
qué, Alves, Memphis, Aubameyang, De Jong y Neto, junto a
IMANBEK, un DJ reconocido de Kazajistan, con el objetivo
de crear musica electronica. El objetivo de este shooting
fue crear un anuncio de televisién para promocionar su
marca.

ESTRELLA DAMM

Culers Corner desde la antigua fabrica

En el marco de la colaboraciéon entre el Club y su marca
oficial de cerveza, se traslado el set de Culers Corner, pro-
grama live sobre actualidad del Barca, en la emblematica
Antigua Fabrica Estrella Damm, de Barcelona. Gracias a la
agilidad de la produccién del programa, la sala de calderas
fue un escenario perfecto para ese contenido que se emite
en directo en YouTube, Twitch, Facebook y con visibilidad
en Instagram Stories.

\

Nuevos contenidos digitales

En el marco de un nuevo acuerdo alcanzado en la temporada
2021/22, dentro del patrocinio con Estrella Damm, el Barca y la
marca de cerveza colaboraron en la creaciéon de dos nuevos
formatos digitales de difusion regular y relacionados con los
partidos. Los contenidos se presentaron a lo largo de la tempo-
rada, como la Previa de la Cerveceria Damm del Estadio, publi-
cado mensualmente en Instagram Stories, y con el Momento
Estrella, en partidos en los que el equipo anota los tres puntos.

WIRTCHDAY 26
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KONAMI

Scanning de futbolistas del primer equipo

Gracias a Konami y a su colaboracién con el Club en un
contenido Behind the Scenes, fue posible descubrir cémo
la firma japonesa crea los avatares de futbolistas azulgra-
na para el juego eFootball. Un total de 110 cdmaras captan
todos los elementos para poder trasladarlos después al
juego hasta el mas minimo detalle. En esta ocasion, par-
ticiparon en el escaneo 21 futbolistas del primer equipo.

L]
L]
W
L]
L]
L]
L]
L]

Efoothall cards FC Barcelona Special Edition

El FC Barcelona y Konami lanzaron una edicién especial de
tarjetas in game formadas por 11 jugadores del primer equipo.
Este paquete exclusivo de tarjetas se podia comprar por un
periodo limitado de tiempo durante el pasado mes de junio
de 2021y daba derecho a beneficios exclusivos dentro del ju-
ego. Para acompanar este lanzamiento, Konami realizé una
serie de entrevistas cortas a algunos de los jugadores que for-
maban parte de esta edicidn especial creando asi una serie de
contenidos digitales para compartir a través de redes sociales.

La puesta a prueba de la punteria de los jugadores

OPPO desafio a los jugadores del primer equipo a un con-
curso muy especial: situd dispositivos de la marca en unas
dianas vy los jugadores tenian que llegar a golpearlos con
balones de futbol y de rugby. Aubameyang, Adama Trao-
ré, Braithwaite, Lenglet y Luuk de Jong no sélo pusieron a
prueba su punteria sino también la resistencia de los telé-
fonos OPPO, con resultados espectaculares.
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CUPRA

Primer podcast con futbolistas del primer equipo

En la temporada 2021/22, CUPRA tuvo la oportunidad de
organizar un encuentro entre su directora de Comunica-
cion, Cecilia Taieb, y los jugadores del primer equipo Pedri,
Ansu, Eric Garcia, Frenkie de Jong y Ter Stegen, que se gra-
bd en un formato que después se convirtié en un podcast.
Un contenido cercano y fresco que acercaba la audiencia
de CUPRA y del Barga a cinco componentes importantes
del equipo azulgrana.
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Nueva combinacidn: activos e influencers

CUPRA es una de las marcas de vehiculos que mas basa
su estrategia de comunicacidn en las experiencias y repre-
sentantes de marca. Tanto es asi que, gracias a su alianza
con el Club, esta temporada se han podido realizar dos im-
portantes acciones que implicaban a la marca, al FC Bar-
celonay a un influencer de primer nivel a nivel estatal, el
streamer Ibai Llanos. Los resultados fueron un meet & greet
de futbolistas con |bai para participar en un challenge con
vehiculo incluido, y un You Play reconvertido en un espec-
taculo con influencers, streamers, Barca Legends y 15.000
personas del publico que pudieron seguir el partido que
disputaron en el Camp Nou.
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STANLEY

Una accién para acabar con los prejuicios

STANLEY, patrocinador del Club desde hace 8 afios, vy los
ultimos 4 también Main Partner del Barca Femenino, este
afo apostd por una propuesta valiente con motivo del Dia
Internacional de la Mujer, que se celebra el 8 de marzo. En
ésta contd con la colaboracién de 5 jugadoras azulgrana.
Asi, la marca de herramientas y seguridad cred una pieza
audiovisual con un mensaje claro para romper con los pre-
juicios y estereotipos que existen hacia las mujeres, espe-
cialmente en el deporte femenino.

SOcI0S.com

Encuestas especiales

Este afio gracias a Socios.com quienes tienen en propiedad fan
tokens del Barca han podido participar en varias encuestas para
establecer desde qué gol ha sido el mejor del afio hasta decidir
uno de los disefios de camiseta de algodon (Coleccién Barca Li-
censing & Merchandising) por la nueva temporada que se ven-
derd en la tienda del Barga. Aparte, han podido disfrutar de ex-
periencias increibles como un Meet & Greet con Patrick Kluivert
o el Money can't buy Experience, donde 30 asistentes tuvieron la
oportunidad de jugar en el Camp Nou y recrear uno de los goles
mas épicos del 'Eto’o con él presente en el Estadio en persona.
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GATORADE

Un estudio para la mejora de la recuperacion

Gatorade, en su acuerdo de patrocinio, colaboré con el equi-
po médico del Club para investigar y mejorar la recuperacion
a nivel de hidratacion de deportistas. En este sentido, cien-
tificos del Gatorade Sports Science Institute llevaron a cabo
pruebas de sudor en el primer equipo con el objetivo de de-
sarrollar planes personalizados de entrenamiento e hidrata-
cion. Gracias a los Sweat Patch y la aplicacién desarrollada
por Gatorade, que recoge y analiza el sudor de deportistas
durante los entrenamientos, fue posible facilitar informacién
sobre la forma mas eficiente para recuperar los niveles de
hidratacion después de las sesiones de entrenamiento.

Un impulso para deportistas amateurs

Gatorade quiso animar a deportistas amateurs a conti-
nuar con la practica deportiva, en concreto el futbol, y a
dar su apoyo para alcanzar el “siguiente nivel”. Para ello,
cred junto a futbolistas del primer equipo azulgrana vy el
Barca Academy una serie de tutoriales en los que Piqué,
Busquets, Memphis, Gavi y Riqui Puig mostraban deta-
lles técnicos y sus trucos personales para dar respuesta
a las preguntas mas buscadas en la red sobre la practica
del futbol.

Por otro lado, el partner organizd un clinic con el Barca
Academy en Paris dirigido a los nifios y nifias que partici-
paban en el Torneo internacional 5v5 que realiza cada afio
la marca americana.

MEMORIA FC BARCELONA
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ALLIANZ

Whisper Challenge

Allianz realizé en esta temporada un contenido para ca-
nales digitales llamado Whisper Challenge, en el que ju-
gadores y jugadoras del primer equipo debian superar ese
desafio. El reto debia realizarse en parejas, en las que una
persona debia adivinar la frase que leia la otra leyendo el
movimiento de los labios. Las parejas fueron: Sandra Pa-
fios y Alexia; Irene y Leila y Bruna y Mariona; Dani Alves y
Araujo; Ansu Fatiy Eric y Ter Stegen y Nico.

Live con el Femenino

Allianz realizd un contenido live en la Ciudad Deportiva con
las jugadoras del primer equipo Jana Ferndndez, Claudia
Pina e Irene Paredes, en el que las futholistas respondieron
a las preguntas planteadas por un grupo de fans. Mediante
las redes sociales de Allianz la aficién envio sus preguntas a
las jugadoras, que contestaron en directo durante la accién.

Clinic Barga

Allianz, patrocinador global del Club, realizé un clinic con per-
sonas entrenadoras del Barca Academy a favor de la Asociacion
Espafiola Contra el Cancer (AECC), con quien colabora de forma
habitual. Participaron 30 nifios y nifias, hijos e hijas o familiares
directos de enfermos de cancer, que pasaron una jornada muy
especial con un entrenamiento y partido en la Ciudad Deportiva
y una comida en la Sala Roma del Camp Nou. También pudieron
realizar una visita al Museo y un tour por el Estadio.

YouPlay

En el marco de la iniciativa YouPlay, Allianz invit6 a 43 tra-
bajadores y trabajadoras internos para participar en una
experiencia Unica en el Camp Nou. Las personas afortu-
nadas jugaron en el Estadio, para cerrar la jornada con un
almuerzo en la Sala Roma una vez finalizado el partido.

ASSISTENCIA SANITARIA

Sentirse jugador azulgrana

La compaiiia catalana de seguros de salud premié a cuatro
personas de su clientela con la experiencia Unica de sentirse
un nuevo fichaje del Club. Las cuatro personas afortunadas
recibieron una equipacion completa en el vestuario del pri-
mer equipo vy saltaron al césped del Camp Nou para mostrar
su habilidad con el baldn. Assisténcia también dio la opor-
tunidad a fans del baloncesto de vivir un dia inolvidable en
el Palau Blaugrana. Gracias a un sorteo en las redes sociales
del Club, 10 fans vivieron en directo el primer partido de los
Play-offs y conocieron a los jugadores al final del encuentro.

MEMORIA FC BARCELONA
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FBS

Concursos y acciones online para la aficién

FBS, broker especializado en Forex, organizoé durante la tem-
porada 2021/22 diferentes concursos online dirigidos a fans
del Barca. Las personas ganadoras obtuvieron premios diver-
sos, entre los que destacaron camisetas de juego.

WIN THE OFFICIAL
BARCA JERSEY WITH

THE NUMBER
OF YOUR CHOICE!

CAINABANK

Verdad o reto

Este afio, una de las acciones destacadas de Caixabank fue
el contenido ‘Truth or Dare’ (Verdad o Reto). Para realizarlo
se recopilaron preguntas vy retos de socios, socias y fans
dirigidos a los jugadores y jugadoras a través de las news-
letter de infosocios y de CULERS, y también a través de las
redes sociales. Posteriormente, los jugadores y jugadoras
de los primeros equipos de futbol masculino y femenino,
realizaron algunos de los retos planteados y contestaron
una seleccion de las preguntas. Sus respuestas y retos sir-
vieron para crear contenidos que se compartieron tanto en
las redes sociales del Club, como del partner.

SCOTIABANK

Una experiencia para fans inolvidable

La entidad financiera, partner regional del Club, brindé la opor-
tunidad a seis personas de su clientela de distintos paises (Mé-
xico, Costa Rica y Panama) que habian participado en 2020 en
un sorteo, de venir a Barcelona a disfrutar de unos dias muy es-
peciales. Después de dos afios de pandemia marcados por las
restricciones a la hora de viajar, los aficionados y aficionadas
afortunados pudieron visitar el Museo del Barga, las instalacio-
nes del Camp Nou y de la Ciudad Deportiva, ademas de poder
presenciar un entrenamiento y dar unos toques de balén en uno
de los campos disponibles, asi como asistir al Ultimo partido de
la temporada 2021/22, del Barca contra el Villareal.

TAIPING

Acercar el ‘Mas que un Club’ a la aficién china

Con el objetivo de poder acercar a la aficién china a la filo-
sofia, los valores, el estilo de juego vy la historia del Barga,
gue lo han convertido en ‘Mas que un Club’, la compaiiia de
seguros china Taiping Life Insurance, partner regional del
Barca, organizd diferentes visitas para sus clientela a las
instalaciones del espacio museistico del FC Barcelona en
Haikou, situado en la isla de Hainan.

MEMORIA FC BARCELONA
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SHISEIDO MEN

Nueva campaiia para promover el cuidado de la piel

El FC Barcelona y SHISEIDO MEN se unieron en la temporada
2021/22 para promover un adecuado cuidado de la piel del
hombre. El Club y la firma cosmética japonesa lanzaron su
segunda campafia conjunta con Sergi Roberto como emba-
jador bajo el lema Un futuro sin limites. Asi, para celebrar el
30 aniversario del jugador, se prepararon diferentes piezas
audiovisuales en las que habla de lo aprendido de su tra-
yectoria en el Club. Los distintos contenidos creados por la
campaia se difundieron en los territorios de influencia del
patrocinio: Japon, China, Espaia e Italia.

SHISEIDO MEN X Sergi Roberto

En colaboracién con SHISEIDO MEN, partner regional del FC
Barcelona, se pusieron en marcha una serie de contenidos
audiovisuales bajo el titulo de Sergi vs Social, Impossible De-
cisions (Decisiones imposibles) y 5 things Sergi Roberto Can’t
Live Without (5 cosas sin las que Sergi Roberto no puede
vivir). Unos contenidos que ofrecian una vision distinta del
jugador desde distintos puntos de vista normalmente desco-
nocidos para la aficion barcelonista.

A HILTEIDC KEER

PR Day

SHISEIDO MEN organizé junto al jugador azulgrana Ser-
gi Roberto, embajador de la firma de cosmética japonesa,
una jornada de atencién a medios lifestyle de referencia en
territorios de interés del patrocinio: Italia, Espaia y Hong
Kong. Una jornada en la que, ademas, SHISEIDO MEN pre-
pard un encuentro entre el jugador y diferentes influencers
para poder hablar sobre la importancia del cuidado de la
piel en el hombre.

MAYBANK

Meet & Greet virtual con ‘legends’ azulgrana

Durante la temporada 2021/22 la entidad financiera de Ma-
lasia Maybank lanzé la campafa Virtual Meet&Greet with
legend. Asi las personas usuarias, titulares de las tarjetas
bancarias de Maybank X FC Barcelona, que adquirian sus
compras online y a través de la aplicacion Drive, podian
ganar su participacion en un M&G con un legend azulgrana
en septiembre de 2022.

Meet & greet yollR
favourite Bargale
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SEBANG

Entrevista con personas entrenadoras del Barca

La marca de baterias coreana Sebang produjo un video
con el entrenador de la Barca Academy Jordi Arasa, en el
que respondia preguntas que fans azulgrana habian he-
cho llegar relacionadas con el proyecto de las escuelas,
los valores y el estilo de juego azulgrana. El contenido
pudo verse en Vietnam, Corea del Sur y Malasia.
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COCA-COLA

‘Gira Jovenes’ en el Camp Nou de la mano de Julio Salinas
El exjugador de futbol Julio Salinas impartié una clase de
emprendimiento dirigida a estudiantes del proyecto Gira
Jévenes de Coca-Cola. La sesion tuvo lugar el 22 de marzo
de 2022 en el Camp Nou y en ésta un grupo de jovenes pu-
dieron conocer la experiencia del exazulgranay recibieron
distintos consejos, con el objetivo de despertar el espiritu
emprendedor en estudiantes.

Coca-Cola inicid este proyecto hace diez afios y desde
entonces ha ayudado a chicos y chicas de entre 16 y 26
anos de entornos con dificultades econémicas y que han
abandonado los estudios de forma prematura. La Funda-
cion Barca estd adherida al programa Gira Jévenes y a lo
largo de la temporada colaboraron de forma estrecha.

BANCO BMG

‘Barcelona Experience’

Esta temporada, distintos clientes de la entidad financiera
Banco BMG vy fans del Barca tuvieron la oportunidad de dis-
frutar de la Barcelona Experience. Un viaje inolvidable en el
que los afortunados procedentes de Brasil, estuvieron acom-
pafiados por el Legend del Club Juliano Belletti en una visita
a la ciudad de Barcelona, y tuvieron la oportunidad de visi-
tar el museo v las instalaciones del FC Barcelona. También
pudieron ver un entrenamiento del primer equipo e, incluso,
pudieron dar unos toques de baldn con Belletti en uno de los
campos disponibles de la Ciudad Deportiva. Posteriormente,
se les invito a la Llotja a ver el partido contra el Celta de Vigo.

NAULOVER

El Bar¢ca Femenino vistiendo Naulover

A lo largo de la temporada 2021/22, las jugadoras del primer
equipo del Barca Femenino viajaron vestidas con conjuntos
de la marca catalana Naulover. Los desplazamientos de la
Champions League, de la Copa de la Reina y varios de la Liga
Iberdrola se realizaron con los looks de la firma, patrocina-
dor de ropa Prét-a-Porter oficial del FC Barcelona Femenino.

el

SERVETO

Allado del equipo de balonmano

Con motivo de la celebracion de la feria SIL Barcelona, los ju-
gadores de balonmano Aitor Arifio, Dika Mem, Gonzalo Pérez,
Juan Marin, Ludovic Fabregas y Timothey N'Guessan asistieron
al evento organizado por Serveto, patrocinador de las secciones
profesionales, en la Fira de Barcelona, donde pudieron firmar
autografos y hacerse fotografias con el resto de invitados.

RENO

Viajando con el equipo a La Coruiia

Representantes de la firma Reno, partner oficial del Barca
de Hockey Patines, viajaron a La Corufia junto a un repre-
sentante del Club para poder asistir a la final de la Golden
Cup de Hockey.
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TEMPORADA EXITOSA R PESAR DE
LA AFECTACION POR LA COVID-19

El departamento de Meetings & Events se vio inmensa-
mente afectado por la situacién de pandemia, especial-
mente en los primeros trimestres de la temporada. Sin
embargo se pudo compensar con un esfuerzo titanico lle-
vado a cabo por el equipo a partir de Semana Santa.

A nivel de actos comerciales, a partir de Semana Santa
se facturé mas del 60% del resultado total de la tempo-
rada. La facturacion total fue en la temporada 2021/22 de
2 M€, un 30% superior al presupuesto. Entre estos even-
tos destacan el torneo deportivo de la empresa de Au-
todesk en la Ciudad Deportiva; un YouPlay de Cupra en
el que jugaron amistades de Cupra contra amistades de
Ibai Llanos vy la entrega de premios de PIMEC en el Camp
Nou con la asistencia del presidente del gobierno espa-
fiol, Pedro Sanchez; el presidente de la Generalitat, Pere
Aragonés, y la alcaldesa de Barcelona, Ada Colau.

En relacion a los eventos internos, también supuso un
trabajo destacable por parte del equipo, ya que se lle-
varon a cabo mas de 200 actos de Club, entre los que se
incluyen varias asambleas y referéndums que conllevan
una logistica compleja dadas sus dimensiones; ademas
de las juntas directivas itinerantes celebradas en Mont-
serraty La Jonquera.

Por tltimo pero no menos importante, también se logré
el sello de Covid-Free en las diferentes estancias donde
se llevaron a cabo los eventos que garantizaron un es-
tricto control de las medidas sanitarias en las instalacio-
nes del Club.
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SE AMPLIA LA OFERTA DE RESTRURACION EN EL RECINTO DEL CAMP NOU

Esta temporada se completé la totalidad de la Rambla del
Barca con nuevos espacios que complementan al Barca Cafe.
Son el Bus del Barga, un Food Bus para disfrutar de diferentes
productos dulces para las personas mas golosas que van des-
de helados, batido, creps o chocolate con churros. La Buti, un
establecimiento donde degustar un amplio abanico de tapasy
conservas. Y la Panaderia, basada en tortas y focaccias al corte,
sandwiches o empanadas. La Rambla del Barca superé en la
temporada 2021/22 los 1,8 M€ de facturacién a publico final, lo
gue supone haber cumplido la previsién para esta temporada.

En el recinto del Camp Nou se inauguré un nuevo concepto
de punto de venta llamado Bocados con Estrella, de la mano
del reconocido chef Martin Berasategui. Su carta contempla
bocadillos Premium con toque de autor que amplian la ofer-
ta de estas especialidades dentro del Estadio.

Por otra parte en uno de los containers exteriores del Esta-
dio, se hizo una prueba piloto con un punto de venta de Enri-
que Tomas, que tuvo muy buena acogida. También se reabrio
la Cerveceria Damm bajo el concepto de Frankfurt Pedralbesy
Pizzeria la Fermata, dos iconos de la restauracion de la ciudad
de Barcelona.

En el acceso 15 se reabrié el espacio de food & beverage bajo
el concepto de Gastrobar de Cal Blay. El Club vy los visitantes
recuperan un espacio con dos grandes terrazas y un interior
renovado que tuvo una muy buena aceptacion tanto en dias
de partido como a diario. El establecimiento ofrece un espacio
culinario tnico donde degustar las Ultimas tendencias gastro-
némicas con un amplio abanico de opciones que abarcan des-
de propuestas basadas en la cocina mediterranea, hasta poke
bowls inspirados en la tradicion hawaiana.
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FACTURACION REGULAR

Debido a que la temporada todavia se vio muy afec-
tada por la pandemia de la Covid-19, sin haber recu-
perado del todo el nivel de turismo que el Club tenia
antes de la pandemia y, ademas, con reduccidn de
aforo o cierre a inicio y en Navidad, la facturacion
regular se vio fuertemente perjudicada respecto a
las temporadas prepandemia. Sin embargo, se pudo

obtener en la temporada 2021/2022 un alto nivel de
ingresos y compensar parte de la caida del turismo
con acciones comerciales.

No se incluy6é en esta memoria comparativa con la
temporada previa, debido a que la facturacién del
Camp Nou durante la temporada 2020/21 fue nula por
la pandemia, excepto por los ingresos de Supercopa.

TAQUILLAJE DEL CAMP NOU

La facturacion del Camp Nou durante la temporada 2021/22
se vio fuertemente afectada debido a varias causas. Por un
lado, los primeros partidos de temporada se disputaron con
un aforo reducido. Por otra parte, la pérdida de volumen de
turistas afectd al volumen de facturacion.

Por Ultimo, pero no menos importante, debe tenerse en
cuenta que en la temporada 2021/2022 hubo ingresos que
se dejaron de tener respecto a temporadas prepandemia,
los cuales son: el no registro de los ingresos por Supercopa,
el menor volumen de ingresos al haber cambiado el for-
mato de Copa del Rey, pasando a disputar sélo un partido,
y el menor interés por no haber llegado a las finales de las
competiciones.

TAQUILLAJE CAMP NOU
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Para compensar parte de la caida de facturacién y sobre todo
incentivar la asistencia a lo largo de la temporada, se han
realizado acciones para atraer al publico local. Ademas, se
ha puesto un foco importante en la optimizacién de inver-
sién en media y mejoras del e-commerce. De esta forma se
ha reducido el precio medio de futbol, pero hemos podido
mantener un buen nivel de asistencia y venta de tickets a
pesar de las circunstancias debido a la bajada de turismo y
restricciones por las nuevas oleadas de Covid-19.
Analizando los datos de facturacién por competicion, desta-
car que la salida de la CHL se ha visto compensada en ingresos
con un partido adicional al jugar también Europa League. La
suma de estas dos competiciones ha supuesto el 26% de los
ingresos de futbol regular, mientras que en la T.19/20 la CHL su-
ponia el 18%. A tener en cuenta la afectacion del Gamper por
haberse tenido que disputar en el estadio Johan Cruyff en vez
del Camp Nou debido a la restriccion de aforo por la Covid-19.
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TRQUILLAJE DEL PALAU

El Palau ha cerrado con una cifra de 3 MME£, haciendo récord his-
térico en facturacion y consiguiendo un 100% mas que la tem-
porada 2019/20 y un 47% mas que la temporada 2018/19 (Ultima
previa al Covid-19). Se ha superado el presupuesto en un +100%
en Baloncesto, un +137% en Secciones y con un espectacular cre-
cimiento del +1600% en el agregado de Femenino y Barca B.

El importante crecimiento en Baloncesto vendria determina-
do por la gestion de venta anticipada mediante Smart Booking,
el aumento de precio medio gracias a la gestién de precios
dindmicos y la consolidaciéon de packs. Los buenos resultados
en Secciones se han debido a que las medidas por Covid-19 se
han restringido menos.

EVOLUCION DE LA FACTURACION DEL PALAU
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TRQUILLAJE DEL ESTADI JOHAN CRUVFF

El Barca Femenino aportd facturacion adicional de 1,8 M€ res-
pecto a la temporada 2018/19 gracias a haberlo potenciado vy
con un éxito absoluto de asistencia de casi el 100% en los par-
tidos del Camp Nou, donde sélo con la parte de fee de gestién
se ingresaron mas de 350 K€ y con la parte VIP mas de 200 KE.
También el crecimiento en el Estadi Johan Cruyff fue muy des-
tacado, haciendo que a pesar del efecto Covid-19, la facturacién
fuera de 410 K€, un 385% superior a la temporada 2019/20 (en
la 2018/19 sélo hubo un partido en el Miniestadi).

SEIENT LLIURE CAMP NOU

Debido a que los primeros partidos de temporada fueron
con aforo reducido y los abonados pudieron pedir una ex-
cedencia de su abono, no hubo Seient Lliure en el futbol.

SEIENT LLIURE PALAU

La temporada 2021/22 hubo excedencias también para el
baloncesto. De ahi que el nimero de liberaciones se redu-
jera en comparacion con las temporadas previas. La media
de liberaciones de la temporada 2021/22 se situo en las
1.100 por partido, considerando Unicamente partidos con
100% de aforo.

EVOLUCION NUMERO DE LIBERACIONES
MEDIAS POR PARTIDO DE BALONCESTO
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ASISTENCIA CAMP NOU

Debido al aforo reducido en los primeros partidos de tem-
porada, la asistencia se vio fuertemente afectada. El Camp
Nou registré una caida en los volumenes de asistencia del
-28% respecto a los de la temporada previa a la Covid-19
(temporada 2018/19), con una asistencia media de 55.026.
La caida de asistencia de personas abonadas fue del -40%
y la de publico general y otros del -17%.

Para el calculo de este dato se han tenido en cuenta to-
dos los partidos jugados en el Camp Nou, ya sean con afo-
ro reducido o no (no incluye, por tanto, el Trofeo Joan Gam-
per que se jugd en el Johan Cruyff, pero si se haincluido en
el grafico por competicion).

EVOLUCION ASISTENCIA EN EL CAMP NOU
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ASISTENCIA PALAU

La asistencia general de baloncesto solo se redujo en un
-2% respecto a la Gltima temporada antes de la pandemia.
Aumenté un 1% la asistencia de personas abonadas y se
redujo en un -3% el resto.

EVOLUCION ASISTENCIA AL BALONCESTO
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PISTA DE HIELO

La Pista de Hielo bati6 el récord en facturacion en la temporada
2021/22, llegando a los mas de 680 k€ facturados, lo que supo-
ne un incremento del +79% respecto a la temporada 2018/19.

Este resultado es muy relevante teniendo en cuenta que se
logré a pesar de algunas afectaciones y cierres intermitentes
de la instalacién derivadas, por un lado, de la Covid-19 en Na-
vidad v, por otro lado, de varias averias que sufria la pista. Tam-
bién a tener cuenta el hecho de que en la temporada 2021/22
abrié solo de noviembre a abril, mientras que en la temporada
2018/19 lo hizo de octubre a mayo.

Cabe destacar un aumento de volumen de patinadores del
+57% respecto a la temporada 2018/19, gracias al lanzamiento
de la venta online de los productos de Pista de Hielo y la imple-
mentacion de una politica comercial que dio mayor visibilidad
al producto. La optimizacién de precios, junto a la inclusién de
gastos de gestién por compra en taquillas, la mejora en cam-
panas comerciales y el empuje en la venta de complementos,
favorecié también el crecimiento del precio medio.

FACTURACION TOTAL 21-22 VS LY Y PRESUPUESTO

+79%

A +187%
A
238.066 €
Real Real PPTO.

18/19 21/22 21/22

Por ultimo, cabe destacar la mejor experiencia de los visitan-
tes con la implementacion de aforo por franjas horarias e im-
portantes mejoras en sefialética interna.

FACTURACION VIP Y EMPRESAS

Esta ultima temporada se logro alcanzar los objetivos marcados
de facturacién, recuperando considerablemente el grueso de
clientela perdida a causa de la crisis econémica provocada por
la pandemia. Con una caida del 30% de la clientela, se pudo re-
cuperar una facturacion del 95% respecto a la temporada 19/20,
donde se lograron récords histdricos.

A pesar de sufrir restricciones parciales durante algunos parti-
dos, se activaron diferentes acciones de captacion con resultados
muy satisfactorios. Por primera vez en el registro historico, estas
acciones de captacion comercial permitieron realizar contrata-
ciones VIP de temporada durante todas las etapas de la Liga.

Gracias a esto y a un aumento del ingreso medio por asiento,
los resultados finales demuestran la confianza que la clientela
deposité en el Club.
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Barca Academy recupera huena parte
de la actividad prepandemia

Durante la temporada 2021/22, el proyecto Barga Academy
fue incorporando mas proyectos que habian permanecido
cerrados durante la pandemia de la Covid-19. En estos 12
meses la actividad de las escuelas de futbol que el FC Bar-
celona tiene en todo el mundo fue cogiendo el ritmo ha-
bitual de sesiones y participaciones en competiciones de-
portivas previos a la situacion de alerta sanitaria mundial.
Sin embargo, algunas de las escuelas no pudieron afrontar
la crisis econémica causada a raiz de la pandemia y tuvie-
ron que cerrar sus puertas definitivamente.

En total, la temporada finalizd con 34 escuelas de futbol
para nifias y nifios de 4 a 18 afos (dependiendo de cada
centro) repartidas por todo el mundo. Un tercio de éstas es-
tdn ubicadas en el continente americano, que a cierre de la
temporada 2021/22 contaba con 13 de estas academias, con
especial presencia en Estados Unidos, seguida de Asia-Pa-
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cifico con 11 proyectos y de Europa-Oriente Medio y Africa
con 9.

De todas las Barca Academy destaca el crecimiento que
estan teniendo las dos Bargca Academy PRO ubicadas en Es-
tados Unidos, Nueva York y Miami. Entre ambas suman cerca
del millar de deportistas que siguen el estilo de juego vy los
valores del FC Barcelona en unas academias que, al tratar-
se de situaciones estratégicas por motivos deportivos y co-
merciales, estdn controladas al 100% por el Club, tanto en la
parte econémica como en la deportiva, y cuentan con profe-
sionales del Barca.

El regreso del Barca Academy World Cup presentado by
Allianz también supuso un gran hito para la familia del pro-
yecto en todo el mundo. En esta edicién 2022, que se celebrd
de nuevo durante la semana de Semana Santa, por motivos
sanitarios no pudieron participar deportistas de todas las
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CUADRO DE HONOR BARGA AGADENY
BARGA ESCOLA BARCELONA

15 1

JUGADORES QUE HAN PASADO AL : JUGADORES EN EL PRIMER

FUTBOL FORMATIVO EQUIPO (5 CHICOS Y 2 CHICAS)
JUGADORES : JUGADORES INTERNACIONALES
INTERNACIONALES : ABSOLUTOS

JUGADORES EN 1RA DIVISION
(21 CHICOS Y 2 CHICAS)

BARCA ACADEMY INTERNACIONAL

JUGADORES INTERNACIONALES JUGADORES INTERNACIONALES
(76 CHICOS Y 6 CHICAS) : ABSOLUTOS (6 CHICOS)

JUGADORES EN 1RA DIVISION (19
CHICOS Y 1 CHICA)

Barca Academy, aunque hubo una gran representaciéon con
cerca de 1.200 futbolistas provinientes de mas de 15 paises
distintos. Por su parte, esta previsto que las dos competicio-
nes regionales, Barca Academy APAC Cup y Barca Academy
Las Américas Cup, vuelvan a celebrarse de cara a la 2022/23.

También destacd que las dos escuelas de polideportivo,
la Barca Escola Basquet y la Barca Escola Futsal han podido
volver a tener una actividad continuada durante los meses
lectivos. Ambas escuelas han mantenido los nimeros de par-
ticipantes de la temporada prepandémica. También duran-
te la semana de Sant Joan se celebraron los Barca Academy
Summer Camps de secciones, donde ademas del baloncesto
y el fatbol sala también se sumo la seccién de hockey patines
para poder ofrecer una mayor oferta a jovenes deportistas que
muestran interés por participar en esta iniciativa.

Jana Fernandez y Eric Garcia,
padrinos de lujo en la World Cup

Por primera vez en la historia, dos jugadores surgidos de
la Barca Escola Barcelona, Jana Ferndndez vy Eric Garcia,
han formado parte al mismo tiempo de los primeros equi-
pos de futbol del Club durante la misma temporada. Este
hecho también ha propiciado que tanto Jana como Eric
fueran escogidos como padrinos de la edicién del regreso
de la Barga Academy World Cup presentad by Allianz.

Barga Academy Camps

Con el objetivo de poder llegar a mas seguidores del estilo
de juego que ha hecho famoso al FC Barcelona en todo el
mundo, desde el proyecto Barca Academy se estan inician-
do nuevos Barca Academy Camps (actividades deportivas
de 5 dias) en paises que hasta ahora no habian tenido este
tipo de actividades como Francia, Suecia, Lituania, Puerto
Rico o El Salvador, entre otras. En estos momentos, la Barca
Academy esta presente en 34 paises del mundo.
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Reactivacion de los partidos de los Barga
Legends con un gran éxito de piblico

El proyecto Barga Legends volvid a recuperar su actividad ha-
bitual después de la pandemia de la Covid-19 en una tempora-
daen la que pudieron volver a celebrarse partidos con presen-
cia de publico. De este modo, las leyendas del FC Barcelona de
las pasadas temporadas volvieron a disputar un total de tres
compromisos, en este caso en territorios donde la incidencia
del coronavirus era menor en el momento de la celebracién
del encuentro.

En este sentido, durante el verano de 2021 los Barca Le-
gends disputaron un Clasico muy especial en Tel Aviv (Israel)
frente al Real Madrid Leyendas, con todas las entradas ven-
didas; otro durante el mes de enero en Girona, donde se en-
frentaron a las Llegendes Girona FC, con motivo del 44° Trofeo
Costa Brava y que sirvié para homenajear a Juan Carlos Unzué
en una jornada benéfica contra la Esclerosis Lateral Amiotro-
fica (ELA); y por ultimo un partido en primavera en un campo
de Anfield Road lleno a rebosar con todo vendido contra el
Liverpool FC Legends que sirvid para recaudar fondos para la
Fundacién Barca y para la Liverpool FC Foundation.

Los Barca Legends, como viene siendo habitual, también
participaron durante la temporada en un total de 13 eventos
promocionales con algunos de los principales patrocinadores
del Club, como BMG, la Fundacién Barca, Proactiv, Viver, Co-
ca-Cola, Allianz o Caixabank. Entre otros, estos actos contaron
con la participacion de Ronald y Frank de Boer, Julio Salinas,
Patrick Kluivert, Albert Chapi Ferrer, Luis Garcia, Edmilson o
Juliano Belletti. Tampoco se debe olvidar que fue un Barga
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Legend, Hristo Stoichkov, el encargado de hacer entrega del
Baldn de Oro a Alexia Putellas.

Entre las principales novedades de la temporada, desta-
ca la incorporacidn al proyecto Barca Legends de la seccion
de fatbol sala, con la intencion de disputar partidos con ex-
jugadores de esta seccién en formato F5, F6 y F7, y también la
de realizar competiciones mixtas con la participaciéon de ex-
jugadores de futsal y también de futbol. Por Gltimo también
destaca la consecucidn de la cifra de 1,8 millones de fans en
la cuenta oficial de Instagram de los Barga Legends www.
instagram.com/barcalegends, que en la Ultima temporada ha
tenido un incremento de 640.000 fans.
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OTRAS AREAS / SOSTENIBILIDAD

El Barca trabaja por el desarrollo
sostenihle

El FC Barcelona es consciente de la
importancia que tienen los criterios
de sostenibilidad para un desarrollo
robusto y duradero de la institucién,
asi como para la construccion de una
sociedad mads equitativa a la que qui-
ere contribuir.

Con este objetivo creod, a principios
de la pasada temporada, el Area de
Sostenibilidad, que ha trabajado en
la definicién e implementacion de un
plan estratégico, alineado con el Plan
Estratégico del Club, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de
las Naciones Unidas, que incluye ini-
ciativas que deben implementarse, de
forma transversal, a todos los niveles
del Club para disminuir las emisiones
de CO2. Tambéen reducir, reutilizar y

MEMORIA FC BARCELONA

reciclar materiales, que se convierten
en residuos, y promover la econo-
mia circular. Se tiene que optimizary
ahorrar el consumo de agua.

La sostenibilidad es uno de los pila-
res del Plan Estratégico 2025, entendi-
da en su globalidad: el &mbito econé-
mico no financiero y de gobernanza,
el deportivo, el social y el ambiental.
De acuerdo con este planteamiento,
el FC Barcelona trabaja desde hace
meses para promover un desarrollo
sostenible en todos sus ambitos de
actuacion, con un enfoque especial en
el Espai Barca y en la reforma del fu-
turo Spotify Camp Nou, donde la sos-
tenibilidad ya forma parte del ADN del
proyecto.

La vision del Club en cuanto a sos-

tenibilidad es promover la calidad de
vida y el bienestar en los socios, so-
cias y fans del Club. Tomando como
referencia las estrategias de Naciones
Unidas, la UEFA y la FIFA, queremos
reducir al 50% nuestras emisiones de
carbono para el 2050 con el fin de mi-
tigar el impacto del cambio climatico.
La sostenibilidad surge del equili-
brio entre el respeto por el medio am-
biente, la calidad de vida de las socie-
dadesy la prosperidad econdmica. Asi
pues, hemos adoptado modelos de re-
ferencia en el dmbito de la sostenibi-
lidad como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, el
Plan de Accion de Economia Circular
de la Unidn Europea vy los acuerdos de
las Conferencias de las Partes (CUP).
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PRIMERAS
INICIATIVAS

Para conseguir todos estos objetivos, el
Club ha empezado a implementar inici-
ativas concretas:

Estudio de materialidad

Desde el Area de Sostenibilidad se ha rea-
lizado el Andlisis de Materialidad del Club,
un proceso que, segln los estdndares de
la Global Reporting Initiative (GRI), permi-
te identificar, evaluar y priorizar posibles
temas (materiales) con impacto econémi-
co, social y ambiental que puedan afectar
al negocioy las operaciones del FC Barce-
lona teniendo en cuenta las perspectivas
de todos los grupos de interés que intervi-
enen en el Club (internos y externos). Esta
es una herramienta clave para disefar y
definir la estrategia de sostenibilidad de
la organizacion y elaborar informes de
informacion no financiera. Hemos anali-
zado un total de 37 temas agrupados en
5 categorias, los cuales han sido puntua-
dos con notas elevadas, lo que denota la
importancia de establecer una estrategia
de trabajo holistica con mayor enfoque
en los temas mas priorizados, como La
Masia y el desarrollo integral del depor-
tista; la diversidad, la igualdad, la accion
inclusiva y el antiracismo; el fomento del
deporte femenino; y los valores de trans-
parencia, estabilidad ética y buen gobier-
no en el Club.

En cuanto a los proveedores, hemos
incluido en los tenders, contratos y
homologaciones criterios sostenibles
para alinear nuestros objetivos con los
de nuestros agentes de interés.

Guia para una Oficina Verde

El FC Barcelona es una organizacion
gue, por su volumen, genera un impor-
tante consumo de materiales y energia.
El nimero y seleccién de los bienes de
consumo que se deben incorporar para
desarrollar estas actividades y la forma
en que se utilizan son fundamenta-
les para medir la huella de carbono. El
Area de Sostenibilidad ha impulsado
la creacion de la Guia para una Oficina
Verde, una herramienta para fomentar
un cambio de habitos para un consumo
de recursos mas responsable, eficiente
y respetuoso con el medio ambiente en
las tareas cotidianas de sus oficinas.

La Guia para una Oficina Verde ofrece
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pautas para reducir, reutilizar y reciclar
el maximo de materiales, para minimi-
zar los residuos y abrir la posibilidad
de llevar a cabo proyectos de econo-
mia circular, con el ahorro econdmico
que lleva asociado, y la reduccién de
eventuales episodios que puedan sur-
gir y afectar a la salud. También ofrece
actuaciones para la reduccién o uso
responsable de materiales como papel|,
plastico, material de escritura o pilas.
Al mismo tiempo, la guia aborda temas
como la iluminacion o la movilidad en
el trabajo, y trata temas vinculados al
entorno saludable en la oficina como la
calidad del aire, la limpieza, la alimen-
taciény la humedad.

Reduccion de la huella de carbono

Nos hemos basado en estandares de
referencia para reducir la huella de car-
bono del Club, como:

« Incorporar el papel reciclado no
clorado.

« Reducir el uso del plastico desechable
entregando botellas térmicas al
personal del Club.

« Instalacién de fuentes de agua en
los vestuarios de algunas secciones
profesionales e incremento del nimero

de las ya existentes en las oficinas.

« Aumento de la produccién de
energia fotovoltaica y agua
caliente sanitaria.

PROXIMAS
INICIATIVAS

« Primera memoria de sostenibilidad.

« Plan Estratégico especifico para el
Espai Barcga.

« Implementar energias
fotovoltaicas en las diferentes
instalaciones del Club.

« Favorecer la movilidad sostenible.

« Elaboracién de una guia de
biodiversidad donde aparecen la
diversa tipologia de flora y fauna
de las instalaciones de Les Corts.

« Desarrollo del proyecto Espai Barca,
el principal y mds importante en lo
referente a la sostenibilidad. Entre
las diversas medidas que se van
a implementar, la energia sera la
principal. La gestién de residuos,
ahorro de agua y la movilidad
sostenible son otras de las
iniciativas que forman parte de este
gran proyecto patrimonial del Club.
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Mantenemos la
arquitectura abierta
reduciendo el consumo
energético

SOSTENIBILIDAD EN EL ESPAI BARCA

Placas

““ spnti'v camp “0“ fotovoltaicas
fue serd un referente

La sostenibilidad se convierte en parte del ADN
del Estadio. Se han realizado una serie de mejo-
ras que tendran un impacto positivo directo so-
bre el medio ambiente con el objetivo de reducir
la huella de carbono del Club, impulsar la eco-
nomia circular y potenciar la biodiversidad de la
zona. Entre las mejoras destacan la apuesta para
potenciar la accesibilidad y la movilidad sosteni-
ble, facilitando la llegada al Estadio en transpor-
te publico y favoreciendo la movilidad eléctrica,
ya que la mayoria de las plazas de aparcamiento
seran electrificadas, incluyendo espacios para
bicicletas y otros Vehiculos de Movilidad Perso-
nal (VMP).

En la misma linea, se fomentara la eficiencia
energética, el ahorro y el autoconsumo con la
instalacién de placas fotovoltaicas en la nueva
cubierta para generar la electricidad equivalente
a dos partidos a la semana en el Spotify Camp
Nou que dard un balance energético que permi-
tird reducir el consumo de calefaccién vy refrige-
racion. Y todo esto junto con una distribucion de
frioy calor global (District Heating & Cooling) que
disminuird la energia contratada. Todas estas ac-
tuaciones se distribuiran de forma inteligente en
una microred. También se recogeran, almace-
naran y reutilizaran las aguas pluviales recogi-
das de la cubierta, una mejora que permitira dis-
minuir el uso del agua de la red. En relacién a la
biodiversidad, actualmente ya se protege la fau-
na autoctona, que se incrementara en el recinto.
También se contempla la mejora de la recogida
selectiva en todo el Espai Barca asi como el trata-
miento posterior que facilite su reutilizacion. Calefaccion,

refrigeracion

urbanay geotermia
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OTRAS AREAS / DIVERSIDAD E INCLUSION

Por un Barga mas diverso e inclusivo

La temporada 2021/22 fue la primera en la que se empez6
a implementar la diversidad vy la inclusién en todas sus di-
mensiones; cultural, generacional, funcional, de género y
orientacion sexual. La gestion de la diversidad promueve
la inclusion de los criterios sociales de forma transversal y
compartida por todas las areas. Se trata de crear una vision
Unicay colaborativa sobre cdmo debe evolucionar el Club en
estas materias, impulsando acciones y formaciones adecua-
das al Club, promoviendo las bases para adaptarse a la de-
manda social y contribuyendo a la gobernanza en el ambito
laboral. Es por eso que la diversidad y la inclusion forman

TRIBUTO A LA MUJER EN LA SEGUNDA EQUIPACION

Con el color purpura—que nace de la fusion del azul y el rojo—
de la segunda equipacion para el curso 2021/22, el Club lan-
z6 un mensaje en favor del empoderamiento de la mujer.
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parte del Plan Estratégico del FC Barcelona 2021-2026 vy, con
la llegada de la actual Junta Directiva, se cred este departa-
mento, que depende orgénicamente del Area Corporativa. En
la linea que marca el Pacto de Naciones Unidas y los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, su mision es
asegurar el cumplimiento de la normativa vigente y futura
en materia de igualdad, fomentar una cultura inclusiva que
contemple la diversidad de todas las dpticas, incorporar la
perspectiva de género en todos sus proyectos, y posicionar
al Bargca como una referencia en el ambito deportivo de la
diversidad y la inclusion.

POR LA ELIMINACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

En el marco del Dia Internacional por la Eliminacion de la Vio-
lencia de Género, se invitd a la capitana de la seleccion afga-
na, Frakhunda Muhtaj, que explicé su labor humanitaria a los
residentes de La Masia y al equipo femenino.

Muhtaj también participé en un video de concienciacion junto
a Pedri, las pioneras del futbol, jugadoras del Barca Femenino,
el entrenador Jonatan Girdldez, y una jugadora del Fundacié
Barca Genuine. Deportistas de La Masia leyeron, también, en
el Camp Nou, el manifiesto del mundo del deporte impulsado
por la Secretaria General del Deporte de la Generalitat.




PRIMER GAMPER IGUALITARIO CONTRA LOS EQUIPOS MASCULINO ¥ FEMENINO DE LA JUVE

Por primera vez en la historia, el Barca Femenino participé en
el Trofeo Joan Gamper y se presenté conjuntamente con el pri-

L i L% &
YT

mer equipo masculino. La fiesta del Gamper acogié dos parti-
dos contra la Juventus de Turin en el Estadi Johan Cruyff.

IS

EQUIPACION DEL FEMENINO PARA HOMBRE

Desde esta temporada también se ha podido comprar la equipa-
cion del Barca Femenino, con el logo del patrocinador Stanley en
la parte delantera, en tallas adaptadas para hombre a través del
e-commerce del Cluby las Barca Store. Hasta este momento, solo
se han comercializado con el modelo femenino, mas entallado.

CHICAS RESIDENTES EN LA MASIA

Nueve jugadoras de las categorias inferiores del Barca com-
paginan el futbol con los estudios y viven en el Centro de
Formacion Oriol Tort. La Masia abre sus puertas a residentes
femeninas por primera vez en la historia.

LA MUJER, EN EL CENTRO DEL SPORTS TOMORROW CONGRESS

El Sports Tomorrow, el congreso anual de innovacién depor-
tiva que organiza el Barga Innovation Hub, celebro su ultima
edicién en noviembre y tuvo a la mujer como centro de las
diferentes tematicas relacionadas con las ciencias, la tecno-
logia y el negocio en el mundo del deporte.

PREMIO RACIMO PARA EL EQUIPO FEMENINO

La Delegacion de Igualdad del Ayuntamiento de Jerez de la
Frontera (Cadiz) otorgd el premio Racimo al equipo femeni-
no del FC Barcelona por el emotivo manteo de Virginia Torre-
cilla en la final de la Supercopa femenina.
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DIVERSIDAD FUNCIONAL

CREACIGN DEL EQUIPO FUNDACION BARGA GENUINE

Nace el equipo de futbol Fundacié Barca Genuine formado
por personas con discapacidad intelectual (20 hombresy 4
mujeres). El equipo de la Fundacién Barca lo impulsé el De-
partamento de Diversidad e Inclusion del Club y cuenta con
el apoyo de la Masia. El equipo compitié y gané a Laliga
Genuine en su grupo Companerismo y entregd el trofeo al
Museo junto al presidente Joan Laporta y la directora gene-
ral de la Fundacién, Marta Segu. Este equipo, gue ha tenido
como embajadores a Gerard Piqué y Alexia Putellas, tam-
bién interactuod con los primeros equipos de futbol feme-
nino y masculino. Ademas de participar en LaLiga Genuine,
juega partidos amistosos con otros equipos con discapa-
cidad y ya ha celebrado su propio torneo, la DICUP, en la
Ciudad Deportiva, con ocho equipos catalanes.

CONVENIO CON ‘APROPA CULTURA' PARR ACCEDER AL MUSEOQ

El Barca firmé un convenio con el Consorcio del Auditorio por
el que se adhiere al programa Apropa Cultura con el objetivo
de facilitar la visita al Museo de los colectivos que se encuen-
tran en riesgo de exclusién social o que presentan diversidad
funcional. Este convenio también incluyd talleres para la for-
macién interna de los empleados y empleadas del Club.
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COMPROMISO CON LA ACCESIBILIDAD

El Club se ha sumado a la CAFD Week of Action 2022 vy ha
participado en sesiones formativas sobre ticketing accesible
para garantizar que las personas con diversidad funcional
tengan un acceso igualitario en la venta de entradas.

LLOTJ4 PRESIDENT JOSEP SU»

DIVERSIDAD Y ORIENTACION SEXUAL

MES EUROPEO DE LA DIVERSIDAD

El mes de mayo se celebra el Mes Europeo vy, en el marco de
esta conmemoracidn, el Club organiz6 una serie de acciones
y actividades con la voluntad de sensibilizar a la sociedad,
potenciar espacios de reflexién y construir un Bargca mas di-
verso. Talleres, charlas y eventos deportivos de caracter in-
clusivo, tanto de ambito publico como interno, con el objetivo
de potenciar espacios de reflexion para sensibilizar y con-
cienciar a la sociedad y promover la diversidad en la Entidad.

DI INTERNACIONAL CONTRA LA LGTBI-FOBIA EN EL DEPORTE

En el marco del Dia Internacional contra la LGTBI-fobia en el
Deporte que se celebro el 17 de mayo, el Club impulsé una
accion en redes sociales, con una grafica del Camp Nou con
un mosaico y la bandera irisada y el lema “Ahora y siempre
#StopLGTBIfobia". Los equipos de futbol masculino y femeni-
no también vistieron de violeta en sus respectivos partidos
para dar visibilidad a la lucha social por esa causa.




VIDED DE SENSIBILIZACIGN CON MAPI LEGN Y DANI ALVES

El Barca celebro, el 17 de mayo, el Dia contra la Homofobia,
la Bifobia y la Transfobia, con un video protagonizado por
Maria Ledn y Dani Alves, en el que enviaban un mensaje de
apoyo a las personas que han sufrido, o sufren, discrimina-
cién por su orientacion o identidad sexual.

PLGTBIFORBIA

CONVENIO CON ‘PANTERES GROGUES'

El Club firmé un acuerdo de colaboracién con Panteres Gro-
gues, una asociacién multideportiva LGTBIQ+, para luchar
contra la homofobia vy la discriminacion por razones de ori-
entacion sexual en el deporte y en la sociedad. El acuerdo
se firmo en el marco del Dia Internacional de la LGTB-fobia
en el Deporte; ademas se hizo una modificacidn estatutaria
qgue incluye promover la igualdad y la no discriminacién. En
el Mes Europeo de la Diversidad, el presidente de Panteres
Grogues, Joan Miro, realiz6 jornadas de sensibilizacion con
staff técnicos de fltbol formativo y secciones.

ACCION POR EL DiR DEL ORGULLO LGTBIQ+

Con motivo del Dia del Orgullo LGTBIQ+, el FC Barcelona llevo
a cabo una accion para mostrar su compromiso con la rei-
vindicacion de los derechos de este colectivo: iz6 la bandera
irisada en sus instalaciones el dia 28 de junio y la mantuvo
hasta el 30 de junio.

GRUPO DE TRABATJO DE DIVERSIDAD E INCLUSION

Se cred el grupo de trabajo de Diversidad e Inclusién in-
terno para supervisar las medidas aplicadas e impulsar
nuevas iniciativas en esta materia. También se estuvo tra-
bajando con una nueva Guia de Comunicacion Inclusiva
y no sexista, por lo que se impartieron talleres formativos
para toda la plantilla del FC Barcelona.

DIVERSIDAD GULTURAL

CHARLA SOBRE REALIDAD MIGRANTE EN LA MASIA

Con motivo del Mes Europeo de la Diversidad, el escritor ca-
merunés Roland Fosso, de la Fundacion Privada El Putxet y
especialista en temas de inmigracion, solidaridad y desar-
rollo, dio una conferencia en el Aula de Formacién Continua
de La Masia sobre la realidad migrante y el poder del deporte
como herramienta de inclusién social y su capacidad para
fomentar la tolerancia. En el coloquio también participé el
maliense del Casal de Nifios del Raval Tchaka Doumbia, y fue
moderado por el periodista Lu Martin.
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Tecnologias de
lainformacion

El Area de Tecnologia de la Informacién tiene como
misién el desarrollo de una serie de proyectos estra-
tégicos con el objetivo de transformar y digitalizar las
plataformas, procesos y herramientas para mejorar

y optimizar el dia a dia de deportistas y personal del
Club y garantizar el mejor desarrollo tecnolégico para
el buen funcionamiento de la Entidad

liso del voto electrdnico por primera
vez en la historia del Club

REFERENDUN DE FINANCIACION
DEL ESPRI BARGA

El 19 de diciembre de 2021 se celebro el primer Referén-
dum telematico de la historia del Club para preguntar a
toda la masa social sobre la financiacion del Espai Barga.

El referéndum se planted con un modelo hibrido de vota-
cién telematica y votacion asistida presencial dirigido a los
100.159 socios y socias del Censo electoral. Para el voto pre-
sencial se habilito el Auditorio con 15 cabinas para facilitar el
voto a todas las personas que pudieran necesitarlo, siguien-
do el mismo modelo de votacion telematica.

PROCEDIMIENTO DEL VOTO TELEMATICO

Desde el Area de Tecnologia del Club se liderd la busqueda,
implementacidén, seguimiento y evaluacion de un sistema
de voto electrénico que garantizara la maxima transparen-
ciay seguridad del voto y que a la vez mitigara la comple-
jidad del voto frente a las personas que votaban.

Se habilitd un espacio web (https://referendumespaibarca.
cat) donde, mediante la identificacién individualizada con la
Clave de socio/a (PIN mas la fecha de nacimiento), el sistema
identificaba de qué socio/a se trataba y le enviaba un cédigo
de verificacién via SMS al teléfono mévil que el Club tiene re-
gistrado en la base de datos de socios y socias del Club.

Una vez el socio o socia estaba identificado, podia proceder a
entrar en la plataforma y emitir su voto: positivo, negativo o en
blanco. Este sistema permite identificar al momento al socio o
socia que ha votado, no asi su voto, ya que éste queda encrip-
tado en la plataforma y de este modo se evita que un socio o
socia pueda votar dos veces.
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PROCES DE VOT TELEMATIC
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SISTEMA DE URNA DIGITAL

El dia del referéndum, unos minutos antes de las 9 h de la
mafana, se inicio la apertura del referendo con el cierre de
la urna digital: este cierre consta de una numeracién en-
criptada que se divide en cinco partes, cada una de estas
partes se entrega de forma separada a los custodios que
depositan estas llaves en una caja cerrada ante notario.
Los custodios fueron los socios y socias escogidos para ser
miembros de la Junta Electoral, 6rgano que vela durante
todo el dia para el buen funcionamiento de la jornada.

La urna digital quedd sellada hasta el final de la jorna-
da electoral. Entonces, ante notario y con la presencia de los
custodios de las llaves vuelve a juntarse para proceder a la
apertura de la urna y su posterior recuento.
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COMUNICACIGN CON LOS SOCIOS Y SOCIAS

Al tratarse de una iniciativa dentro del proceso de transfor-
macién digital del Club y del Area Social, se debia seguir
una estrategia de gestion del cambio dirigida a los socios
y socias del Club para que supieran qué debian hacer para
poder emitir su voto con garantias. Asi, se realizaron, con-
juntamente con el Area Social, Marca y Comunicacién, dos
iniciativas clave para el éxito del referéndum:

« 1- Establecer un plan de comunicacién constante con el
socio o socia mediante la publicacion de un espacio web
especifico y el enviamiento reiterado de boletines y SMS
con un doble objetivo: que el socio o socia tuviera sus datos
actualizados, garantizar el éxito de su voto y que estuviera
informado de como era el procedimiento del voto en cada
momento.

« 2- Crear un espacio de ayuda y consulta. Asi pues, el dia
de la votacidn se habilité un call center para atender todo
tipo de consultas e incidencias. La existencia de este call
center, integrado con el Departamento de Atencion a las Per-
sonas Socias del Club, facilité a muchos socios y socias que
su voto se pudiera emitir de forma satisfactoria.

DATOS

Para evaluar el éxito de la jornada, tecnolégicamente se
analizaron los siguientes datos:

« Se efectuaron 48.623 votos, lo que representa una partici-
pacion del 44,14%. Las horas con mayor participacién de voto
coinciden con los envios de SMS y correos electrénicos (las 9 h,
16 h y 19 h). No se detectaron problemas de seguridad durante
la jornada electoral en el aplicativo de voto. El 71% de las per-
sonas que votaron lo hicieron a través de su dispositivo movil.

« Del total de las personas participantes en el sondeo a pie de
urna -personas en el Auditori-, el 82% quedo satisfecho con la
votacidn telematica.

« De las 70.000 visitas que recibio la pagina web del referen-
do, un 85% accedid satisfactoriamente a la aplicacion de voto.

« Se atendieron 4.784 llamadas en el call center, de las cuales
el 73% fueron llamadas atendidas en la guia IVR.

« Se generaron cerca de 90 millones de impresiones a través
de las comunicaciones en redes sociales, 4 millones de interac-
cionesy 2,4M de visitas.

«Reputacion: el feedback recibido por las personas usuarias
era favorable al si, y el sentimiento era positivo. No se detectd
ruido significativo alguno.

ASAMBLEAS GENERALES |
EXTRAORDINARIAS TELEMATICAS

A raiz del buen funcionamiento vy las lecciones aprendidas con
el referéndum telematico sobre la financiacién del Espai Barca,
las dos asambleas extraordinarias que se celebraron a poste-
riori ya se realizaron con voto 100% online -solo se habilito el
voto asistido para los socios senadores que son invitados ex
profeso a asistir a la asamblea de forma presencial.

Las asambleas fueron las siguientes:

« Asamblea General Extraordinaria, celebrada el 3 de abril de
2022, con 4.478 personas socias compromisarias convocadas.

« Asamblea General Extraordinaria, celebrada el 16 de junio de
2022, con 4.478 personas socias compromisarias convocadas.
Aungue el sistema de voto electrénico sigue el mismo modelo
tecnoldgico (se usa la misma aplicacion de voto), de estrategia
de comunicacién (creacién de espacios informativos propios) y
de ayuda (call center) que el del referéndum anterior, la casuis-
ticay desarrollo de las asambleas afadié novedades y mejoras
de caracter tecnologico:

ACCESO A LA SALA VIRTUAL

Para que la persona socia compromisaria pudiera acredi-
tarse virtualmente en la asamblea tenia que registrarse en
la plataforma habilitada en la web del Club, desde cualqui-
er tipo de dispositivo movil u ordenador, mediante la Clave
de Socio/a y la fecha de nacimiento. Una vez verificada su
identidad, el socio o socia recibia un SMS con un cédigo de
identificacién que le permitia acceder a la sala virtual para:

« Seguir en directo el desarrollo de la asamblea.

« Preguntar.

« \Votar.

ASSEMBELEA
JUNY 2022

L

TURNO DE PREGUNTAS MEDIANTE VIDEOCONFERENCIA

Una vez abierto el turno de preguntas de cada apartado,
las personas socias compromisarias presentes en la sala
virtual y las presentes en la sala del Auditori pudieron rea-
lizar sus preguntas. El proceso se hizo en este orden:

1. Primero se leyeron las preguntas que llegaron por el for-
mulario publicado en los dias previos (solo podian acceder las
personas socias compromisarias).

2. Después, las preguntas de los asistentes a la sala.

3.Y, por ultimo, preguntaron a los asistentes conectados a la
Sala Virtual; podian realizar las preguntas via Zoom y con imagen.

El procedimiento de respuesta siguio la metodologia habi-
tual de las anteriores asambleas presenciales, con la ayuda de
la tecnologia que permitié a los miembros de la Junta tener
ordenadas las preguntas mediante el aplicativo instalado en
los ordenadores de cada una de las personas directivas.
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OTRAS AREAS / AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

VOTACIONES

Una vez el secretario de la Junta dio paso a la votacion, se es-
tablecié un plazo de tiempo determinado para que los socios
y socias comisarios ejercieran su derecho a voto.

El acceso al voto virtual permanecié cerrado durante la vota-
cién a fin de tener el aforo registrado durante el voto.

APLICACION ALTA DE SOCIOS “ONLINE"

Con el objetivo de ser un club mas abierto y democratico,
durante esta temporada se ha publicado un espacio digi-
tal donde las personas de todo el mundo que quieren ser
socios o socias del FC Barcelona pueden realizar el tramite
para darse de alta de forma telematica.

Por un lado, se pretende que el trdmite sea una gestion
facil e inteligible para el socio o0 socia que quiera darse de
alta: acceso facil al web, formulario tnico y solo un canal
de comunicacién. Por otro lado, que tecnoldégicamente se
adecue al tramite existente, es decir, que se base en la tec-
nologia y el procedimiento ya establecido para el tramite
presencial: un proceso de solicitud con gestién de estados,
validacion de datos, gestién de documentos, cobros y co-
municacién, y seguimiento con el solicitante por los cana-
les establecidos.

Y por ultimo, y mas importante, este tramite telematico
debe garantizar una sélida capa de seguridad mediante
firma digital y otras capas de seguridad que garanticen
la seguridad, solidez y confianza tanto por parte del Club
como por parte de la persona solicitante.

Una vez cumplidas las tres condiciones, el tramite se
hace publico en abril del 2022, lo que supone que durante
esta temporada haya un aumento del 4% en la masa social
del Club.
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HERRAMIENTAS GORPORATIVAS PARA
EL PERSONAL DEL FC BARGELONA

En el plan para la digitalizacién y transformacién del Club,
esta temporada se han mejorado y evolucionado diferen-
tes herramientas digitales dirigidas a los empleados del FC
Barcelona con el objetivo de tener entornos mas integra-
dos y mejorar la eficiencia y la productividad.

Algunas de estas herramientas han sido: la migracidn
de la Intranet a un entorno en la nube, que garantiza un
acceso a la informacién interna del Club con experiencia
de usuario mas completa y con la integracién en un uni-
co espacio de las herramientas de trabajo. También se ha
renovado el portal de peticién de ausencias y de consulta
de la némina con tecnologias integradas que supone una
optimizacién de su uso
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ACCIONES Y PROYECTOS

OTRAS AREAS / BARGA INNOVATION HUB

~ PASSION, INCLUSIVITY AND INNOVATION, THE
ROOTS THAT WILL GROW FC BARCELONA'S FUTURE

Joan Laporta i Estruch

IICE 4

JOAN LAPORTA EXPLICA, EN EL MOBILE WORLD CONGRESS, LA APUESTA DEL BARGA POR EL FUTURO Y LA INNOUACION

El presidente del FC Barcelona, Joan Laporta, fue uno de los in-
vitados destacados de la jornada inaugural del Mobile World
Congress (MWOC), el salén referente en la industria de las co-
municaciones que se celebrd del 28 de febrero al 3 de marzo
en el recinto de Gran Via de Fira de Barcelona. En una ponencia
en inglés titulada Passion, inclusivity y innovacién, las rotas that
will grow FC Barcelona future (Pasién, inclusién e innovacién,

las raices que haran crecer el futuro del FC Barcelona), el presi-
dente azulgrana explicd, ante una audiencia de casi 500 per-
sonas, los pilares que definen a la entidad como un club Unico
y cdmo, desde esta singularidad, la institucion afronta el futuro
con los retos que plantean la era digital, la adopcién de las nue-
vas tecnologias para llegar a los fans y la competencia de otros
clubes propiedad de corporaciones y empresas.

SPORTS TOMORROW FORMARA PARTE DEL MWC BARCELONA 2023

Los congresos que desde 2016 organiza el Barga Innovation
Hub, a partir del 2020 bajo la denominacién de Sports To-
morrow, se han convertido en un referente en el ecosistema
deportivo y en un ejemplo a la hora de fomentar la cultura
de la colaboracién con actores relevantes en el ambito de la
tecnologia y la innovacioén. De aqui nace el acuerdo entre el
Barca Innovation Hub y el MWC Barcelona 2023 por el que
Sports Tomorrow se integrard dentro del MWC Barcelona vy
formara parte del programa de eventos de la proxima edicion
del congreso de telefonia mavil, que se celebrara en 2023. Este
acuerdo, anunciado en el mes de junio por el presidente del
FC Barcelona, Joan Laporta, y el CEO de GSMA Ltd., John Hoff-
man, supone incorporar la innovacion en el deporte en uno de
los eventos tecnolégicos mas importantes del mundo, a la vez
que impulsa Sports Tomorrow en el ambito internacional de la
mano de una marca referente como el MWC Barcelona.
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OTRAS AREAS / BARGA INNOVATION HUB

LA MUJER, PROTAGONISTA DEL SPORTS TOMORROIV CONGRESS

Un afio mas el Barca Innovation Hub fue fiel a su cita y vol-
vid a reunir a algunos de los mejores profesionales de la
industria del deporte en el Sports Tomorrow Congress, el
congreso anual de innovacién deportiva que se celebré del
8 al 12 de noviembre en formato hibrido —presencial y en
linea — y que en esta edicion tuvo a la mujer y al deporte
femenino como protagonistas de las diferentes ponencias
y debates que se realizaron relacionados con las ciencias,
la tecnologia y el negocio en el mundo del deporte.

Durante el Congreso, llamado Sports Tomorow Congress
(WOM-+N) 2021, se ofrecieron mas de 75 horas de contenido
distribuido en siete tracks o programas que incluian un am-
plio abanico de especialidades como medicina v fisioterapia,
negocio, tecnologia, nutricion y rendimiento, analisis de datos,
metodologia y Gastrosport, una especialidad que combina la
nutricion deportiva y la gastronomia y que fue la novedad de
esta edicion que reunié a mas de 2.000 inscritos de 80 paises,
de los cuales un 75% lo hicieron presencialmente y el resto
por via telematica.

El Congreso contd con la participacion de 282 ponentes y al-
gunos de los nombres destacados fueron el futbolista Frenkie
de Jong, el expivot de la NBA y actual jugador del Basquet

Girona, Marc Gasol; el jugador del Barca de baloncesto Alex
Abrines y las jugadoras del Barga Femenino Alexia Putellas,
Marta Torrejon y Mariona Caldentey, junto al entrenador del
equipo, Jonatan Giraldez.

EL BARGA LIDERA EL ‘RANKING' DE LOS CLUBS MAS INNOVADORES DEL MUNDO

El club azulgrana se ha coronado este
2022 en el primer lugar del informe 25
Most Innovative Teams in The World, que
elabora la consultora estadounidense
Sports Innovation Lab, especializada en
organizaciones deportivas, y que analiza
el grado de innovacion de los clubes de
las diez Ligas deportivas mas valiosas

en base principalmente a la capacidad
que tienen estas entidades deportivas
para conectar e interactuar con el fan.
Segln este criterio, el FC Barcelona ha
aparecido en la edicién del 2022 como
primero de la lista por delante del Real
Madrid, el Arsenal FC, el Manchester
City, y los Philadelphia 76ers de la NBA.

FASE FINAL DEL PROVECTO ‘IOTWVINS'

En el transcurso de la temporada 2021/22 el Club siguié im-
plementando el proyecto IoTwins, un proyecto que consiste
en aplicar el Internet de las Cosas vy la Inteligencia Artificial
para crear un sistema inteligente que analizara y predecira el
movimiento de personas dentro y fuera de las instalaciones
del Club con el objetivo de mejorar su seguridad, su como-
didad vy la satisfaccion de su experiencia cuando visite las

EL PROVECTO ‘TRIANKLE' ENTRA EN SU ECUADOR

El proyecto Triankle sigue su curso y ya ha entrado en el
ecuador de sus tres afios de duracién con la participacion
del FC Barcelona como una de les 12 institucions europeas
gue forman parte de él y que tienen por objetivo la crea-
cion de implantes innovadores personalizados a base de
colageno y gelatina fabricados con tecnologia 3D para pa-
cientes con tendinopatias como las roturas parciales del
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instalaciones, a la vez que permitird optimizar los recursos
comerciales. El proyecto, financiado por la Comision Europea
e integrado por un consorcio de 23 empresas y en el que el
FC Barcelona participa de la mano del Barcelona Supercom-
puting Center, entré esta temporada en su fase final con la
realizaciéon de las pruebas piloto correspondientes al testeo
de esta tecnologia en el Camp Nou.

tendén de Aquiles y lesiones del cartilago. La contribucién
del Club en este proyecto consistié en profundizar en el co-
nocimiento especifico de este tipo de lesiones, en la evalu-
acién preclinica de los implantes bioimpresos, en el disefio
estratégico del compromiso del paciente, y en favorecer la
comunicacion y difusion de esta iniciativa que cuenta con
la financiacion de la Comission Europea.



OTRAS AREAS / VIAJES

Desplazamientos
deportivos
y corporativos

El Departamento de Viajes contrata y gestiona todos los despla-
zamientos del Club, tanto deportivos como corporativos. Orga-
niza todas las expediciones deportivas de los equipos profesio-
nales, primeros equipos y base, equipos formativos y secciones
amateurs. También organiza los viajes institucionales de los di-
ferentes actos de la temporada y da servicio a las diversas areas
del Club, la Fundacién, BLM, Barca Studios, Barca Escoles y las
oficinas de Nueva York y Hong Kong.

Asimismo es el responsable de seleccionar, negociar y con-
tratar proveedores, y gestionar los viajes y las diferentes ne-
cesidades con los delegados de los equipos desde el punto de
vista interno para confirmar la asistencia del staff no deporti-
vo, personal de Club, miembros de comisiones y miembros de

la Junta Directiva. También se encarga de las prospecciones
y la gestién in situ. Con este objetivo, viaja regularmente con
el primer equipo de fatbol, y con los distintos equipos de sec-
ciones a actos institucionales donde la logistica es necesaria.
También se encarga de los stages y giras de pretemporada.
Este curso se complementd el servicio con la gestion y trami-
tacion de visados, seguros, transporte de equipajes y reclama-
ciones en caso de pérdidas, asi como la tramitacion de todas
las gestiones sanitarias necesarias, incrementadas durante la
pandemia.

La creacion del producto FC Barcelona Desplazamientos,
de contratacién, comercializacion y logistica es responsabili-
dad del Departamento de Viages con el apoyo de la Oficina de
Atencion a Barcelonistas, que se encarga de la atencidn, infor-
macién y comunicacion con el socio o socia. Este curso, se ha
reanudado el servicio de FC Barcelona Desplazamientos, tanto
para el primer equipo como para la Final a 4 de futbol sala en
Riga, la Final a 3 del equipo de basquet vy la final de Champi-
ons del Femenino en Turin, siendo éste el desplazamiento mas
numeroso de la temporada y de la historia del FC Barcelona
Femenino, con mas de 2.600 desplazados.

Uno de los objetivos del curso 2021/22 fue actualizar y
aprobar una nueva politica de viajes del Club por los efectos
postpandemia, tanto en lo deportivo como institucional, que
abarca desde la seguridad sanitaria hasta el control del pre-
supuesto.
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OTRAS AREAS / OPERACIONES

ACCESOS, ACREDITACIONES Y MOVILIDAD

ACREDITACIONES POR PARTIDO CAMP NOU ACREDITACIONES POR PARTIDO PALAU ACREDITACIONES POR PARTIDO EJC
(MEDIR) (MEDIR) (MEDIR)

Prensay TV 246 Prensay TV 69 Prensay TV 68
Personal 1158 Personal 53 Personal 91

CIFRAS DE PARTIDOS EN NUESTRAS INSTALACIONES

EQUIPOS PROFESIONALES EQUIPOS FORMATIVOS
CAMP NOU CIUDAD DEPORTIVA

Liga: 19 Futbol: 372

Liga de Campeones: 3 Baloncesto: 101
Europa League : 3 Blalonmano: 104
partidos Liga de Campeones Femenina: 2 . partidos Futbol sala: 84

Barga Escola: 628

ESTADI JOHAN CRUYFF
MEJORAS
Primer Equipo: 3
Femenino: 20 En funcionamiento, desde el primer partido de la
partidos JBj\rfeil?il temporada, el pase de aparcamiento de una jor-
nada en formato print at home, con el objetivo de
e mejorar operativamente el control de acceso de

vehiculos, optimizar recursos y ser mas sosteni-

Baloncesto: 41 bles en el uso de materiales, reduciendo papel vy
Ejtlgzl";::’;’f cartén, asi como realizar una mejor distribucién
partidos Hockey T de esta tipologia de documentos.

Baloncesto femenino: 1
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OTRAS AREAS / OPERACIONES

GESTIONES INSTALAGIONES
LES CORTS

CAMP NOU

Durante la temporada 2021/22, desde el Area Operativa de
Instalaciones, se llevaron a cabo las labores de produc-
cion, operativa logistica y produccidn televisiva de todas las
competiciones que se juegan en el Estadio. Atendiendo a
la evolucién de la pandemia se aplicaron los protocolos de
competicién especificos para poder empezar a flexibilizar
restricciones para volver a la “normalidad” poco a poco con
el maximo cuidado. Las operativas de partido han continua-
do siendo escrupulosas para que se pudieran disputar los
partidos sin incidencias y con la maxima normalidad posible.

El departamento de Gestion de Instalaciones ha imple-
mentado durante esta temporada diversas mejoras opera-
tivas para la produccidn televisiva tanto de partidos de Liga

como de UEFA. También se han realizado mejoras cualitati-
vas en espacios, equipos y materiales tanto de competicion,
como de prensa y television para cumplir y mejorar requeri-
mientos normativos de las diferentes competiciones.

El Camp Nou acogid 19 partidos de Liga, tres de Champions
League, y tres partidos de Europa League. Ademas, la vuel-
ta al 100% del aforo permitié poder jugar dos partidos de la
UEFA Women's Champions League en los que se alcanzaron
récords mundiales de asistencia de publico al fatbol femeni-
no, ya que se llend casi al 100% el Camp Nou.

También se celebro el tradicional entrenamiento de puertas
abiertas de la Fundacién Barca en Navidad, que, coincidié con
la presentacion de Ferran Torres como nuevo jugador del Club.

PALAU BLAUGRANA

Durante la temporada 2021/22 las secciones profesionales
gue disputan sus partidos en el Palau Blaugrana (balon-
cesto, balonmano, futbol sala y hockey patines) jugaron en
esta instalacién 102 enfrentamientos. El Barga CBS, equipo
de la Liga Endesa 2 de baloncesto femenino, también jugé
un partido en marzo.

En el Palau también se han realizado, durante los ultimos
doce meses, varias mejoras: la instalacién de nuevas pantallas
en el videomarcador y de un nuevo eslaboén en la parte infe-
rior; la instalacién de una nueva megafonia y de una nueva
iluminacién de pista; el cambio de las rejillas pluviales en el
acceso por la rampa sur y el cambio y reparacién de las corti-
nas de las clpulas; el refuerzo de la fachada exterior; la inau-
guracion de la sala VIP del antiguo Casal de ['Avi, anexa a la
instalacién y usada en partidos de baloncesto, y los nuevos
asientos para fotdgrafos en partidos de baloncesto.
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PISTA DE HIELO

La temporada 2021/22 de la Pista de Hielo fue de 8 meses
(de septiembre a abril incluidos) con mds de 2.438 horas
de actividad diaria entre las 7.00 hy las 23.30 h de lunes a
domingo.

Se realizaron 762 entrenamientos, se jugaron 39 partidos
de hockey hielo y se llevaron a cabo 309 sesiones comerci-
ales. Debido a las restricciones de aforo por la pandemia, no
se pudo llenar la pista al 100% de su capacidad. Sin embar-
go, se llegd a un récord de asistencia con mas de 64.552 pa-
tinadores, es decir, que aumento un 57% respecto a la tltima
temporada activa (2018/19). La seccion de patinaje artistico
logré 28 medallas y la de hockey hielo fue campeona de Liga
en las categorias senior, U-20 y U-18. En cuanto a la Escuela
de Hielo, se inscribieron 1.100 alumnos. En relacion con las
mejoras en la instalacién, se renovaron los vestuarios de los
equipos visitantes.

CIUTAT ESPORTIVA JOAN GAMPER
CIUTAT ESPORTIVA

Tras las restricciones provocadas por la COVID19, durante
la temporada se ha podido devolver practicamente a la ac-
tividad habitual de las instalaciones de la Ciudad Deporti-
va. Se han disputado mas de 650 partidos, tanto enfrenta-
mientos de futbol, como partidos de las distintas secciones
de la base. Ademas se han realizado los entrenamientos de
las secciones y actividades de la Barca Academy.

La vuelta a esta normalidad ha permitido la organizacion
de los siguientes eventos deportivos:

- La Barca Academy World Cup, que después de dos afios
ha podido volver a disputarse, con la participacién de mas
de 1.400 nifios procedentes de las diferentes academias de
futbol de todo el mundo.
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- La primera edicion del Torneo DiCup, en el que partici-
pa el equipo Fundacio6 Barga Genuine.

- El Torneo de Pefias del FC Barcelona, con las categorias
de alevines y infantiles.

- La fase previa del Campeonato de Espafia de Futsal, en
las categorias infantil y cadete.

Ademas, se ha trabajado intensamente para poder al-
bergary compaginar la actividad habitual de la instalaciéon
con mas de 800 actos vy otras actividades como clinics,
shootings, entrevistas, ruedas de prensay diferentes even-
tos comerciales y de Club.

Por lo que respecta a la mejora de las instalaciones, se ha pro-
visto el pabellén de baloncesto con una nueva iluminacion LED.




ESTADI JOHAN CRUYFF

En esta instalacion se han disputado un total de 48 partidos
de las competiciones regulares de los siguientes equipos:
futbol femenino, Barca B, Juvenil A, ademas de dos partidos
amistosos del primer equipo vy el Trofeo Joan Gamper.

En cuanto a las mejoras operativas, para ganar 70 plazas de
aparcamiento y dar cabida a mas vehiculos, sobre todo en par-
tidos del primer equipo femenino, se ha habilitado la zona de
aparcamiento del pabellén de futsal. También se ha establecido
una operativa especifica para informar a los aficionados de la
disponibilidad, de forma gratuita, del aparcamiento exterior de
Torreblanca, con un incremento de 140 plazas. Con estas am-
pliaciones se ha puesto a disposicion de los aficionados mas
de 200 plazas de aparcamiento para vehiculos particulares. En
este sentido, ademas, se ha realizado un plan de comunicacion
especifico conjuntamente con la OAB, para fomentar la utiliza-
cion del transporte publico para los desplazamientos al EJC.

En relacién a las mejoras en la infraestructura, se ha instala-
do un tunel retractil para la circulacion de los jugadores entre el
terreno de juego v los vestuarios, se ha instalado un nuevo des-
calcificador y un nuevo alumbrado en la zona del TV Compound.

ACTIVIDADES TEMPORADA 2021/22

FOTBOL SECCIONES
Partidos FCBCE 420 Baloncesto partidos 101
Entrenamientos FCB CE 2891 Baloncesto entrenamientos 926
Entrenamientos I Equipo CE 240 Baloncesto1® equipo 8l
Partidos Estadi Johan Cruyff 18 Baloncesto entrenamientos externos 16
Entrenamientos Estadi Johan Cruyff 7 Balonmano partidos 104
Entrenamientos CE equipos externos 9 Balonmano entrenamientos 859
Ruedas de prensa CE 115 Balonmano 1 equipo 124
Entrevistasy grahaciones CEy EJC 196 Balonmano entrenamientos externos 4
PlatonTV CE 88 Actos no deportivos, grabaciones, etc. 1
Partidos FCB Escuela CE 628 Piiblico partidos semanapabellonesCE 24500
FCBEscuela entrenamientos CE 1157 Ruditorio Masia, actas, firea Conocimiento 68
FCBEscuela, Campus, Torneosy ClinicsCE 79 Auditorio Masia Actas 35

Patrocinio, Mktg CE 132

Actos externos no deportivos CEYEJC 169

Piiblico partidos semana CE 54739
Piiblico partidos semana EJC 0
Fiithol sala partidos 8l
Fiitbol sala entrenamientos 683
Fiithol sala1*" equipo 135
Fiithol sala entrenamientos externos 1

ACTIVIDADES CE
Partidos fiithol CE 420
Partidos EJC 18
Entrenamientos fiithol CEy EJC 310
Partidos FCB Escuela 628
Entrenamientos FCBEscuela 1167
Ruedas de prensa CE 115
FCB Escuela Campus ClinicsTorneosCE 79
Platdn TV CE 88
Patrocinio, Mktg,y EentrevistasCEyEIC 328
Actos externos no deportivos CEY EJC 169
Piblico partidos semana fiithol CE 50739
Piiblico partidos semana EJC 0
Entrenamientos pavelldn CE 2838
Partidos pavelldn CE 289
Actos no deportivos, grabaciones, etc.CE, 71
Piiblico partidos semanapabellonesCE ~ 24.600
Ruditorio Masia actos Club 68
Ruditorio Masia actos nifios 35
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OTRAS AREAS / MEJORAS DE INFRAESTRUCTURAS

Obras de mejora
patrimoniales

CAMBIO DE CESPED EN EL CAMP NOU

Tal y como va sucediendo en los uUltimos afos, durante la
temporada 2021/22 también se realizaron los trabajos de re-
novacion del césped hibrido del Camp Nou. Estos trabajos
se efectuan durante el verano con el objetivo de poder ofre-
cer al primer equipo el mejor césped posible durante toda
la temporada. El calendario prevé tener el terreno de juego
terminado para afrontar en las mejores condiciones el Trofeo
Joan Gampery el inicio de las competiciones oficiales.

La renovacion del césped es fruto del seguimiento que se
realiza afio tras afio a partir de los analisis de valores meteo-
rolégicos, climaticos, etc., que indican la necesidad de llevar
a cabo esta actuacion. El cambio comienza con la elimina-
cién de la capa vegetal superficial, la capa de arraigo, las fi-
brasy la arena. Una parte de esta arena se reutiliza y se mez-
cla con una nueva con cualidades agrondmicas y mecanicas
adecuadas. Después de la nivelacién de la base, se colocan
las nuevas glevas de césped. Esta labor se realiza de noc-
he aprovechando las éptimas condiciones de temperatura
y humedad. Una vez puestas, se hibridan, cosiéndolas con
magquinas de ultima generacion para conseguir el mejor de
los resultados. Por ultimo se llevan a cabo tareas de revision
y administracién de abonos, entre otros.

El césped del Camp Nou es de maxima calidad y se se-
lecciona de varios viveros de toda Europa siguiendo los
requerimientos del FC Barcelona. Se transporta a Barce-
lona en camiones frigorificos que viajan de dia para pro-
ceder a la colocacién del césped esa misma noche con
el objetivo de disminuir al maximo el estrés de la ope-
racion y evitar las horas de maximo calor. Esto hace que
se alargue el tiempo de implantacion del césped, unos
2.000 m¥/dia, pero se asegura una adaptacién idénea.
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Durante la temporada 2021/22 se ejecutaron diferentes obras de
mantenimiento y mejora en las instalaciones del Club (Camp Nou,
Palau Blaugrana, Estadio Johan Cruyff, Ciudad Espotiva, La Masia,
tiendas oficiales y oficinas corporativas). El objetivo es mantener
la excelencia también en el &mbito patrimonial de la Entidad.

SUSTITUCION DE LAS SILLAS PLAYER'S ZONE Y DE FILA 0

En la temporada 2018/19 se iniciaron los trabajos de mejora
de las butacas Vip de Player's Zone y Fila 0. Durante la tempo-
rada 2019/20 continud la reparacion de parte de las butacas
gue estaban en peor estado. Dado el deterioro que sufren es-
tas sillas, tanto por su uso como por estar a la intemperie, en
el curso 2021/22 se realiz6 un estudio para valorar el estado
de cada una de las sillas y determinar en qué zonas presenta-
ban un peor estado (asientos, respaldos, apoyabrazos, rétu-
las,...), al tiempo que se listaron cada una de estas piezas con
el objetivo de obtener una valoracién para la sustitucion de
todas las piezas rotas o en mal estado y que aportaran una
mejor imagen de esta zona Vip.




OTRAS AREAS / MEJORAS DE INFRAESTRUCTURAS

REPARACION DE PATOLOGIAS DEL ESTADIO

La estructura original del Estadio se ejecutd entre los afios
1954-1957. Debido al paso del tiempo, se detectaron ciertos
elementos de hormigoén que requerian actuaciones de sa-
neamiento y/o refuerzo para asegurar la correcta conser-
vacion de la estructura existente.

Debido a la diagnosis en la estructura del Estadio, se llevd
a cabo una campana de reparacion de patologias (pasivado
y reparado de armaduras, reparacion de placas alveolares,
reparaciones con fibra de carbono, reparaciones de perfileria
metalica, impermeabilizaciones, reconstruccion de escalo-
nes, sujeciéon de barandillas, etc.) para garantizar la seguri-
dad de las personas en el Estadio y restablecer la integridad
de la estructura existente.

ENMALLADO DEBAJO DE LA TERCERA GRADA

Después de haber abordado la actuacién de las patologias
detectadas en el Estadio, y dado que la previsién de derri-
bar la estructura de la tercera grada es inminente (menos de
un ano) se decidié ejecutar el enmallado en el bache de las
bocas 300 en todo el anillo de la tercera grada para minimi-
zar el riesgo de caidas originadas por desprendimientos del
hormigdn sobre los espectadores. Estos trabajos de preven-
cion se ejecutaron con caracter de urgencia vy finalizaron a
principios de diciembre.

CUBIERTA DE TRIBUNA DEL CAMP NoU

Se detectaron una serie de patologias en la estructura que con-
figura la visera de Tribuna del Camp Nou; deterioros en la pintu-
ra de la perfileria metalica producidas por el envejecimientoy la
oxidacion que tuvieron que ser saneadas vy repintadas. Ademas,
se detectaron algunos elementos con un deterioro excesiva-
mente avanzado que provocd su total restitucién o refuerzo.

IMPERMEABILIZACION DEL VIDEOMARCADOR DEL GOL SUR

Durante la ultima temporada se habian detectado filtraciones
en los circuitos electrénicos de los videomarcadores del Gol
Sur. Ante la vulnerabilidad de la situacidn, se decidio realizar
la impermeabilizacién de toda la cubierta del videomarcador.
Se detectd que, debido al paso del tiempo v a la incidencia de
agentes externos (climatologia), se habian deteriorado consi-
derablemente los materiales de acabado de la cubierta. Para
evitar que la intervencién fuese invasiva se realizd con poliur-
tano en caliente, después de efectuar un saneamiento de los
acabados en cubierta y pequefias reparaciones. Esta técnica se
aplicd a otros edificios de la casa y se obtuvo un buen resultado.

APUNTALAMIENTO DE LAS RAMPAS LATERALES DEL ESTADIO

Dentro del ambito de actuacion de las obras de patologias,
se realiz6 una inspeccidn técnica para evaluar el estado de
conservacion de los tirantes que sujetan las rampas latera-
les. A partir de la evaluacidn, se decidio ejecutar un apunta-
lamiento en el nivel inferior de las rampas para ponerlo en
carga, y se elimind una parte que soportaba los tirantes para
aumentar el margen de seguridad asegurando la sustenta-
cion del peso propio de la estructura.
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CLIMATIZACION DEL C3 - PRIMER EQUIPO

La planta baja del edificio C3 (primer equipo de futbol masculi-
no) con los usos de recepcién, despachos, vestuarios y gimna-
sio, disponia de 4 sistemas de climatizacion de caudal variable
de Mitsubishi Electric que databan de 2003. Durante la tempora-
da 2021/22 se procedio a la sustitucidn de los sistemas actuales,
obsoletos, por nuevas unidades con refrigerante R410 de mayor
eficiencia energética y con recuperacion de calor para ofrecer
frio y calor simultdneamente. Paralelamente también se realizd
el desmontaje de las unidades exteriores e interiores del siste-
ma anterior asi como otros sistemas antiguos fuera de servicio.

MEJORAS EN LA BARGA STORE CAMP Nou

La Barca Store del Camp Nou es la mayor tienda del mundo
de un club de fatbol y la que recibe mas publico a lo largo del
ano de todas las tiendas de BLM. En sus instalaciones, las es-
caleras centrales son una zona de paso muy frecuentada por
el publico que visita la tienda. Para garantizar la seguridad de
los visitantes, se realizé un tratamiento de impermeabilizacion
para conseguir una superficie antideslizante y asi poder evitar
posibles caidas. En las escaleras se aplicé una pintura antides-
lizante que alcanza una superficie rugosa para garantizar una
pisada mucho mds estable. Paralelamente a estos trabajos, se
instalaron mas de cuarenta focos con tecnologia led para me-
jorar la luminosidad de zonas clave de la tienda como la salida
del Museo o el paso por las cajas.
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IMPERMERBILIZACIGN PASO ELEVADO Y SANEAMIENTO FACHADAS

Con motivo de las continuas filtraciones que han estado sufrien-
do los locales alojados bajo este paso elevado del acceso 14 del
recinto de Les Corts, desde el Club se estuvo haciendo un segui-
miento para poder averiguar el origen de estas filtraciones y en-
mendar los dafios causados. Viendo que la problematica no se
solucionaba al 100%, se opto por realizar una intervencién mas
invasiva impermeabilizando y sellando toda la parte superior del
paso elevado, retirando y reservando el actual pavimento. Se cor-
rigieron las pendientes para mejorar la evacuacion de las aguas
de lluvia, impermeabilizando toda la base, incluyendo las pruebas
de estanqueidad y la posterior colocacién del pavimento original.
También queda previsto realizar un saneamiento de la
fachada, reparando las piezas metalicas mediante esmalta-
do v, en algln caso puntual, sustituir el aplacado debido al
elevado grado de oxidacién que presenta. Estas acciones se
repetiran a lo largo de toda la fachada principal del recinto.

TRABAJOS DE PINTURA EN VARIAS ZONAS DEL RECINTO

La intervencién tuvo como objetivo realizar el mantenimi-
ento correctivo de pintura de diversas zonas del recinto de
Les Corts que estaban deterioradas por el paso del tiempo y
afectadas por el uso y la exposicién.

Las zonas que se trataron son:

- Las rampas del acceso sur del aparcamiento de Tribuna

- Las escaleras de acceso al aparcamiento sur y norte de Tribuna
- Las rampas del acceso norte del aparcamiento de Tribuna
- El aparcamiento de Tribuna de las plantas -1y -2
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PALAU BLAUGRANA

REPARACION DE LOS VOLADIZOS Y FACHADA DEL PALAL

Los voladizos de la cubierta del Palau Blaugrana, asi como
otros elementos estructurales, manifestaban patologias
gue debian ser reparadas. Anteriormente se habian efec-
tuado trabajos puntuales de reparacion vy, en este caso, se
realizaron actuaciones generales en toda la cubierta y en
los elementos estructurales exteriores.

Los trabajos consistieron en las reparaciones de pato-
logias de carbonatacién de los elementos de hormigén, la
impermeabilizacion de parte de la cubierta, y reparacion de
sumideros y pintado general para la mejora de la imagen
exterior del Palau. Mas concretamente, los trabajos consis-
tieron en la reparacidn de grietas existentes en los elemen-
tos estructurales (cantillos de voladizos, pilares y fachadas).
Repicando las zonas dafadas, pasivando las armaduras, re-
construyendo la seccidn con mortero reparador y dando un
acabado final con tratamiento de anticarbonatacién. Tam-
bién se llevaron a cabo actuaciones de impermeabilizacion
de la cubierta y de los cantos de los voladizos de las clpulas.

Finalmente se afadié un elemento de coronacion de la cu-
bierta con funcién de vierteaguas de agua para proteger el
hormigdn de la fachada y reducir futuras patologias.

SUSTITUCION DEL PAVIMENTO DEL PALAL BLAUGRANA

El anterior parqué del Palau Blaugrana se encontraba en
un estado de inicial deterioro muy notorio. En esta renova-
cién se utilizd un parqué proveniente de Canad3, de arce de
20mm de espesor.

SALAS VIP DEL PALAU BLAUGRANA

El antiguo Casal de |'Avi, ubicado dentro de las instalaciones
del Palau Blaugrana, se convirtié en dos nuevas salas Vip
para el mismo Palau. Ubicadas tanto en la planta baja como
en la planta primera, en éstas se colocé una zona de caterin,
mesas altas y una zona de barra de bar para la comodidad
de los usuarios. Esta obra de retail corrié a cargo del estudio
de arquitectura GAC3000 y aporté a ambos espacios un aire
ejecutivo y culé.

EQUIPAMIENTO TECNOLGGICO DE PISTA DEL PALALI BLAUGRANA

Con motivo del 50 aniversario del Palau Blaugrana se rea-
lizaron una serie de mejoras en la infraestructura deporti-
va con el fin de incrementar la explotacion comercial de la
instalacion y la espectacularidad de los eventos.

La primera intervencion fue el cambio de la iluminacién
de la pista, en el que se paso de focos halogenuros a foco
con tecnologia led. No solo se logré un ahorro energético
significativo con la mejora sino que, ademas, se instald un
sistema con drivers DMX dimerizados que permiten regu-
lar la intensidad luminica y la conexion y desconexion de la
iluminacion de forma instantanea, pudiendo crear distintos
escenarios con las luces.

La segunda intervencion fue el cambio de las pantallas del
videomarcador vy la instalacion de un eslabén circular de 75
cm de altura bajo las pantallas.

La tercera intervencion consto de la mejora de la megafo-
nia, aumentando la nitidez, la calidad del sonido v la inteli-
gibilidad de la instalacion, la colocacion de unos cafiones de
iluminacion de seguimiento para poder mejorar los eventos
y el suministro y la instalacion de una mesa de disydquey
para ambientar el prepartido y el descanso.
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ESTADIO JOHAN GRUYFF

CAMBIO DE CESPED DEL ESTADIO JOHAN CRUYFF

Este terreno de juego se construyd en verano de 2019 vy, pa-
sados tres afios, se requeria su renovacion. Al tratarse de un
campo de reciente construccion su renovacion fue menory
se hizo incidencia Gnicamente en la capa superficial de cés-
ped. En este campo también se incorporo la tecnologia del
sistema hibrido cosido.

CIUDAD DEPORTIVA

CAMBIO DE CESPED DEL CAMPO 7 DE LA CIUDAD DEPORTIVA

Dado que el Campo 7 no habia sido renovado ninguin afio desde
el inicio de la construccion hasta octubre del pasado 2021, don-
de Unicamente se renovd la capa superficial de césped (tepe);
este afio 2022 surgia la urgente necesidad de renovar toda la
caja hasta la capa de drenaje. Con esta renovacion, incorporan-
do también un sistema hibrido cosido en el césped, consegui-
mos el nivel de juego de excelencia que se requiere.
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SALA SAI DE LA CIUDAD DEPORTIVA

Durante la temporada 2018/19 se realiz6 la remodelacién
del CPD (Centro de Procesamiento de Datos) principal de la
Ciudad Deportiva para aumentar el nimero de racks exis-
tentes. Adicionalmente se mejord la instalacién eléctrica, el
sistema de climatizacién contra incendios y la iluminacion.
Esta actuacién comporto la retirada de los SAI (Sistema de
Alimentacién Ininterrumpida) del espacio del CPD vy tuvie-
ron que recolocarse de forma provisional en una sala anexa
con uso de almacén. Para que los SAI no se estropearan, se
[levo a cabo una inversidn para crear una sala independi-
ente que cumpliera con las condiciones de climatizacion y
mantenimiento minimas para reubicar los SAI y evitar so-
brecalentamientos en el sistema.

TRABAJOS DE PINTURA EN LA CIUDAD DEPORTIVA

La intervencion tuvo como objetivo realizar el mantenimi-
ento correctivo de pintura del cercado exterior del recinto
de la Ciudad Deportiva, puesto que el estado habia que-
dado envejecido. Se han corregido alrededor de 300m2 de
vallado exterior. Asimismo, se ha realizado el mismo pro-
ceso para las plataformas de las televisiones ubicadas en
los campos 8y 9.
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LA MASIA

LA MASIA EN FEMENINO

Ante el compromiso de llevar al equipo femenino a la residen-
cia de La Masia, durante el verano del 2021 se llevaron a cabo
unas obras de adecuacién de la planta tercera. El proyecto
preveia dividirla en dos zonas independientes, una para las
deportistas femeninas y otra para los deportistas masculinos,
habilitando espacios comunes, adaptando y equipando las
habitaciones y adecuando los espacios para darle una imagen
acorde con la Marca Barca y en consonancia con las ultimas in-
tervenciones que se habian llevado a cabo en La Masia en los
ultimos afos. La intervencion preveia también la instalacion de
sistemas de seguridad de control de acceso para sectorizar los
recorridos y accesos entre ambos sexos y por franjas de edad.

CLIMATIZACIGN DEL C4 - LA MASIA

El edificio de La Masia dispone de 3 maquinas de climatiza-
cion, dos de ellas de 2 tubos BC (frio o calor) y una maquina
de 4 tubos para compensar la temperatura. Hasta el momen-
to esta instalacién operaba con una Unica unidad de climati-
zacion de frio. Esta maquina ha sido insuficiente para asegu-
rar el confort térmico de los usuarios, dado que las otras dos
maquinas son antiguas y no trabajan con el rendimiento
adecuado. Por eso se ha procedido a sustituir la maquina de
4 tubos por una de 2 tubos BC para que compensara las ho-
ras de funcionamiento de todo el sistema, combinadas en
funcion de la demanda en verano o invierno.

TIENDAS

MEJORAS EN LA CLIMATIZACIGN DE LA TIENDA DE CANALETAS

La Barca Store Canaletes es la tienda de referencia de BLM y
ocupa un lugar estratégico y céntrico en el corazén de Barce-
lona. Para mejorar la experiencia de los visitantes, se realiza-
ron unos trabajos de mejora en la climatizacién de la tienda
consistentes en la instalacién de una cortina de aire en la
entrada de la tienda para mantener una sensacion térmica
agradable en su vestibulo. También se mejoraron las bom-
bas de condensado de los equipos de climatizacion para
garantizar su funcionamiento y evitar las incidencias que se
producian habitualmente con estos equipos.

APERTURA DE LA TIENDA DE SAGRADA FAMILIA

En la Barca Store Sagrada Familia se realizaron diversas ac-
tuaciones relacionadas con la mejora de la climatizacidn,
adaptacién de los puestos de trabajo, modificaciones en el
mobiliario y una limpieza a fondo de sus instalaciones, con
un margen de tiempo muy corto, para garantizar su apertura
al publico a principios de julio.

OFICINAS DE LA FUNDACION

La Fundacion ha tenido arrendadas sus oficinas en la planta 10
del Parque Cientifico de la UB. Ante la posibilidad del traslado a
unas nuevas oficinas mas amplias y proximas al recinto del Esta-
dio, ubicadas en el complejo de Travessera, se han realizado unas
obras de reforma para poder adecuar el espacio segun requerimi-
entos de uso, distribucién e imagen corporativa de la Fundacion.
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Apuesta por la
expansiony
diversificacion del
negocio de ‘retail’

La temporada 2021/22 fue un afio de consolidacién
en el que se mantuvieron satisfactoriamente las
cifras de ingresos (50M€), ya que se igualaron a las
del altimo ano prepandemia. La expansion y diver-
sificacion del negocio fueron claves para conseguir
estos resultados satisfactorios

NUEVA BARGA STORE Y REFUERZO DEL ‘E-COMMERCE'

Los buenos resultados también permitieron seguir sumando
nuevos puntos de venta oficiales gestionados al 100% por el
Barca, como es el caso del Barca Store & Exhibition Sagrada
Familia, que cuenta con un espacio museo como elemento
unico y diferenciador. Con esta ultima apertura, el FC Barcelo-
na cuenta ya con siete puntos de venta propios, junto con los
del Camp Nou, Canaletas, Paseo de Gracia, La Roca Village,
Viladecans Style Outlet y el aeropuerto de Barcelona T1y T2.

Por otra parte, también se sigui6 reforzando la plataforma
de comercio electronico del Club, lanzada hace dos tempo-
radas, y se continuo trabajando para expandir la presencia
global del Barga, también en mercados estratégicos. Asi, los
culés de todo el mundo pueden encontrar un amplio abanico
de productos, asi como colecciones exclusivas 100% Barca,
gue Unicamente pueden adquirirse en los puntos de venta
gestionados directamente por el Club. La plataforma, que esta
disponible en toda Europa, permite seguir acercando el Club
a sus fans, que pueden hacerse con todos los productos azul-
granas sin tener que desplazarse al Club.
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COLECCIONES 100%

El FC Barcelona siguié trabajando la temporada 2020/21
en la creacién de colecciones propias de moda streetwe-
ar para vestir el dia a dia de los aficionados culés. El Club
estd dando asi un paso mas en su apuesta por el retail pro-
poniendo nuevas lineas de vestir que complementan las
opciones que ofrecen las equipaciones oficiales y de en-
trenamiento, y que se adaptan a las necesidades del dia a
dia, con un estilo comodo e informal, complementando las
tradicionales equipaciones y la ropa de entrenamiento que
siempre se asocian a una entidad deportiva.

En este sentido, se reeditd la Coleccidn Retro 1899 de ropa
oficial que incluye prendas que se inspiraron en las réplicas
que llevaron los jugadores del primer equipo durante los afios
70, 80y 90. El Club recupero diferentes camisetas, como, por
ejemplo, la de la segunda equipacién que en la temporada
1974/75 cubrio la piel de jugadores legendarios como Cruyff,
Asensi, Neeskens o Rexach. Una camiseta que se caracterizaba
por su color amarillo y que incorporaba una banda diagonal
con los colores azulgranas. Asimismo, una segunda pieza de
la coleccion se inspird en la equipacién que el equipo lucio a
finales de los 70 y, entre otras propuestas, los mas nostalgicos
poduieron recuperar el primer modelo que el Barca lucié en el
ano de su fundacién y que da nombre a la coleccidn.

Otro de los lanzamientos fue la de RePlayed, proyecto a
través del cual se unieron fuerzas con la Fundacién Ared, que
acompafia a personas en alto riesgo de vulnerabilidad, mayo-
ritariamente mujeres, para ayudarlas en su inclusion social y
laboral. Con su apoyo se confeccionaron las diferentes piezas
de la coleccidn, y, como embajadores y embajadoras del Club,
la Entidad conté con los jugadores del masculino Ansu Fati,
Gavi y Nico Gonzalez, y con las jugadoras del Femenino Jana
Ferndndez y Claudia Pina. RePlayed presentd tres propues-
tas diferentes, en las que el Club dio una segunda vida a las
bufandas que su aficion no pudo hacer ondear en el Estadio
durante la pandemia vy las convirtié en sudaderas streetwear.
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CONSOLIDACION DE LINA IDENTIDAD VISUAL Y UN ESTILO PROPIO

Durante la temporada 2021/22, de la misma forma que la
anterior, BLM siguié trabajando para mejorar sus puntos de
venta fisicos, apostando para que en las tiendas no solo se
respirara Barca sind también toques del modernismo y del
novecentismo a través del uso de cerdmicas y distintos ele-
mentos decorativos. Un claro ejemplo es el disefio de la nu-
eva Barca Store & Exhibition Sagrada Familia, que incorpora
elementos que unen a la ciudad de Barcelona, al Club vy al
deporte.

Con este establecimiento, el FC Barcelona ha implantado un
nuevo concepto de local que, combinando la zona de exposi-
cién y elementos caracteristicos y relacionados con la historia
del Club, quiere ofrecer una nueva experiencia al visitante y ha-
cerle participe del espiritu y la tradicién culé. Asi, los visitantes
gue se acerquen podran disfrutar de muestras tematicas que
irdn cambiando periédicamente y donde el publico podra en-
trar de forma gratuita. Una vez realizado el recorrido, la aficion
podra conseguir algun recuerdo del equipo culé en la Barca
Store oficial ubicada en el mismo recinto.

AR OGNS

LA SOSTENIBILIDAD COMO EJE CLAVE

Desde el Club se mantuvo, también, en este curso, una
clara apuesta por la sostenibilidad. Asi, junto con Nike,
para la produccion del equipamiento se ha usado poliés-
ter 100% reciclado, obtenido a partir de botellas de plasti-
co recicladas que se funden para obtener un hilo muy fino.
De esta forma, se obtiene un tejido que permite el ren-
dimiento maximo en la practica deportiva y que tiene un
impacto minimo en el medio ambiente.

MEMORIA FC BARCELONA




OTRAS AREAS / AREA LEGAL

Adaptar las relaciones contractuales ala
postpandemiay a la realidad econémica

El Area Legal del FC Barcelona afrontd la temporada
2021/22 como un gran reto no solo por los efectos del covid
sino también porque ha consolidado una politica de no be-
ligerancia judicial a fin de buscar la estabilidad institucio-
nal del Club también desde el punto de vista legal.

Mas alld del reto que ha supuesto la gestidén y prevision
contractual de todos los cambios a implementar para reducir
costes en las relaciones existentes con clientes, proveedores
y jugadores respecto a los que existian durante la temporada
2021/22, también fue un trabajo complejo el hecho de tener
que regular contractualmente las relaciones para la tempora-
da 2021/22 dada la dificil situacion econémica vy financiera del
Club, asi como adaptarlas a las necesidades y posibilidades
reales de la Entidad. El Area Legal logrd ejecutar exitosamente
esta tarea, y sigue trabajando en la adaptacion de las relacio-
nes contractuales del Club con terceros a la realidad que, poco a
poco, se va normalizando después de la pandemia y los efectos
que la misma ha dejado en el Club y en la sociedad en general.

La vuelta de publico a los estadios ha sido, sin duda, una
buena noticia y también la recuperacion de unos ingresos
gue estan siendo gestionados y regulados de forma particu-
lar, considerando la reanudacion del proyecto Espai Barga vy
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los cambios que éste comportara en nuestras instalaciones.
Concretamente, se trabajé muy a fondo en la busqueda de al-
ternativas para la disputa de los partidos del Primer Equipo
durante las obrasy en la regulacion contractual que este cam-
bio conlleva con respecto a los proveedores de servicios, a los
socios abonados y al publico por lo general.

La temporada 2021/22 vino marcada por una politica de
restriccion del gasto y gestidn de los recursos para buscar las
mayores y mejores posibilidades de obtencion de ingresos,
culminando con el acuerdo firmado con Spotify asi como en la
busqueda de palancas financieras que permiteran asegurar la
continuidad de la actividad comercial y deportiva del Club. El
Area Legal ha estado, y sigue, implicada en todas estas nego-
ciaciones y en la regulacion contractual que se derivan, tanto
en las conseguidas, como en las que actualmente se siguen
trabajando.

Pese a las dificultades de la temporada vy la delicada situ-
acion econdmica del Club, el Area Legal cerré la temporada
2021/22 con un balance positivo por haber podido preservary
proteger de la mejor manera posible la posicién de Club ante
los diferentes retos y metas que fueron surgiendo a lo largo de
la misma.



OTRAS AREAS / COMPLIANCE

Prevencion de delitos, medidas de control
y fomento de la cultura ética en el Glub

El FC Barcelona dispone de un Modelo de Prevencién de
Delitos desde la temporada 2015-2016 que cumple con los
elementos que recoge el Codigo Penal Espafiol y esta lide-
rado por la figura del Chief Compliance Officer. Este modelo
de prevencion de delitos se encuentra en constante monito-
rizacién y mejora continua del mismo segun los cambios o
nuevas actividades que se vayan generando y ha sido am-
pliado y modificado a lo largo del tiempo de acuerdo con los
nuevos criterios legales y jurisprudenciales que afectan a la
materia de Compliance. Por este motivo, una de las tareas de
Compliance es disponer de un plan anual donde se definen
las acciones que se llevaran a cabo durante cada temporada.

La funcién del Area de Compliance es independiente y au-
tdbnoma respecto al resto de areas del Club, reporta directa-
mente a la Junta Directiva y sus principales funciones son 1)
la identificacién de riesgos y la implementacion de medidas
y controles que permitan mitigarlos, 2) crear una cultura éti-
ca y de cumplimiento en todas las actividades del Club y en
las relaciones con terceros, y 3) la formacion vy la sensibili-
zacién a todos los que forman parte del FC Barcelona para
respetar la filosofia del cumplimiento normativo y principios
éticos propios del Club.

CANAL ETICO

El FC Barcelona dispone de un Canal Etico que permite co-
municar situaciones o conductas contrarias al Cédigo de
Etico, normativa interna o leyes aplicables. El Canal Etico
consiste en una plataforma online que es accesible tanto
para jugadores, directivos y empleados como para terceros,
y cumple con la nueva Directiva Europea 2019/1937, relativa
a la proteccién de las personas que informan sobre infrac-
ciones del Derecho de la Unién Europea, que prescribe que
los canales de denuncias deben ser efectivos, confidenciales
y seguros, estableciendo medidas de proteccién contra re-
presalias a los denunciantes.

SISTEMA DE PROTECCION A LR INFANCIA

Durante esta temporada 2021/2022, el Departamento de
Compliance, con la colaboracién de la Fundacion del FC Bar-
celona, ha presentado el proyecto que lleva desarrollando
durante las Ultimas temporadas para promover y asegurar la
proteccidon y bienestar de los menores que, en mayor o me-
nor medida, se encuentran vinculados al Club. Es el Sistema
de Proteccidn a la Infancia del FC Barcelona, y su principal
objetivo y funcion consiste en implementar mecanismos
preventivos y reactivos frente a potenciales situaciones de
riesgo en los proyectos del FC Barcelona donde participan
nifios, ninas y adolescentes. El mencionado proyecto se ha
hecho publico y accesible para todos para que los terceros
con los que el FC Barcelona se relaciona en proyectos en los
gue participan menores de edad, puedan aplicar también las
medidas recogidas en el Sistema de Proteccién adaptando-
las a sus organizaciones.

Las principales lineas de actuaciéon recogidas por el
proyecto incluyen la creacion de normativa interna, como la
Politica de Proteccidon de la Infancia o el Codigo de Conduc-
ta para profesionales y otras personas; la determinacion de
funciones y responsabilidades de proteccidn, principalmente
a través de la designacion de érganos y personas con funci-
ones especificas; el mapeo de riesgos y medidas de protec-
cion, que ofrece un analisis de los principales riesgos y su
gravedad para poder ser tratados de forma adecuada; me-
didas de reaccion, plasmadas en el Protocolo de Actuacién y
Circuitos de Proteccion ante situaciones de riesgo o perjudi-
ciales; medidas y estandares de seleccién y contratacion de
personas y entidades vinculadas con menores; y planes de
formacion, entre otras acciones.

FORMACION A EMPLEADOS Y COLABORADORES

Por otro lado, destaca el incremento de la realizacidon de for-
macién en materia de Compliance, tanto a empleados del
Club como a terceros colaboradores, y la creacién de un es-
pacio web de aceptacién de politicas, que consiste en una
plataforma integrada en la intranet del Club a través de la
cual se ponen a disposicién de las personas trabajadoras
del Club las politicas y normativa interna del FC Barcelona, a
modo de repositorio, permitiendo automatizar la aceptacién
de politicas en las nuevas incorporaciones.

Sin embargo, desde el Area de Compliance se sigue tra-
bajando en el sistema de revision de socios del FC Barcelo-
na, realizando andlisis previos para asegurar que los terce-
ros colaboradores o socios comerciales cumplieran con los
estandares de cumplimiento necesarios para trabajar con
el Club.

Guia practicade la
normativa interna del
FC Barcelona
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OTRAS AREAS / RECURSOS HUMANOS

Generando equipoy
velando por el hienestar
e las personas

La temporada 2020/21 estuvo marcada por el regreso a
las oficinas del Club después de muchos meses de im-
plementacion del teletrabajo a causa de la pandemia del
covid. El 4 de octubre se abrié una nueva etapa con el
retorno presencial a las oficinas con un aforo reducido
y con todas las medidas pandémicas aplicadas para ga-
rantizar una vuelta segura. En esta fecha se realizé un
encuentro con todas las personas trabajadoras del Club
en el Palau Blaugrana para asistir a una charla de bien-
venida por parte de Presidencia y la Direccién del Club,
junto con una charla de los Servicios Médicos propios de
la mano del Dr. Jaume Padrds, jefe del Servicio de Sa-
lud Laboral del FC Barcelona y presidente del Colegio de
Médicos de Barcelona, con la intervencion del Dr. Antoni
Trilla, epidemidlogo del Hospital Clinic de Barcelona.

Comunicacion
PLAN DE COMUNICACION INTERNA

Con el inicio de la nueva temporada se disefid un nuevo
plan de Comunicacién Interna especifico para Presidencia
y Direccion con el objetivo de implementar las acciones ne-
cesarias, fomentar encuentros y canales de comunicacion
y asegurar la correcta comunicacion del Plan Estratégico y
proyectos de negocio. Entre otros, cabe destacar los desayu-
nos con Presidencia, los encuentros con las areas corporati-
vas del Club, y reuniones de equipos de direccién.
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LEADERSHIP MEETING

El 2 de diciembre tuvo lugar un encuentro del equipo de di-
reccion del Club con un inicio de sesidn a cargo del presidente
Joan Laporta, que transmitid la importancia de trabajar por el
Barca en estos momentos y la necesidad de hacerlo con res-
ponsabilidad, liderando la gestion del cambio, de forma trans-
versal y con el mismo objetivo compartido: hacer del Barca el
mejor club del mundo. Esta sesion se organizo6 con el objetivo
de compartir el Plan Estratégico del FC Barcelona para presen-
tar las tres de las cinco palancas de creacion de valor que for-
man parte de este plan: Base Fans, Valor Deportivo, Ingresos
de Explotaciones, Potencial en el Estadio y el Control de Cos-
tes. Al cierre del encuentro se felicitd al equipo por el trabajo
realizado, y se transmitio la importancia de hacer del Barca
un club lider, de ejecutar los proyectos y hacer que las cosas
pasen, y se recordd que todas las personas debemos ser las
impulsoras de la transformacién del Club.




OTRAS AREAS / RECLIRSOS HUMANDS

PRESENTACION DE BARGA PRODUCCIONS

Con la creacion de la nueva compafiia audiovisual de Barca
Produccions, el 2 de mayo se celebro el primer dia ope-
rativo de la nueva sociedad con todos los trabajadores y
empresas colaboradoras, y con la participaciéon del Gabinete
de Presidencia, la direccion Comercial y Recursos Humanos.

Bienestar y Salud
CONTINUIDAD CON LA VACLNACION COVID

Se ha continuado ofreciendo y fomentando la vacuna-
cién covid a trabajadores y trabajadoras asi como a sus
familiares y seguimos con las charlas de concienciacién
y actualizacién del estado de la pandemia con los doc-
tores Jaume Padrds y Antoni Trilla.

PROYECTO ORPHEUS
Otra medida implementada durante esta tempora-
da ha sido el proyecto Orpheus, que consiste en la
instalacién de una plataforma inteligente para medir y
garantizar de forma continua la calidad ambiental en
los edificios de las oficinas del Club, con un interés en
particular en cuanto a la concentracion de CO,, indice
indirecto del nivel de ventilacion de los espacios de
trabajo. Estos sensores reportan los datos al Depar-
tamento de Prevencion de Riesgos Laborales, el cual
hace un seguimento continuo de los resultados que
permite poder tomar medidas correctoras adecuadas.
A través de este proyecto se garantiza el control perma-
nente de la calidad del aire interior de los espacios de tra-
bajo, y se asegura que son seguros y saludables.

Fomentando nuestros Valores
COLABORACION CON LICRANIA

Con la Fundacion FC Barcelona se han realizado llama-
das internas para colaborar con la crisis generada por
la guerra en Ucrania. En concreto, se ha compartido la
necesidad de participar activamente en las carpas de
donacion de alimentos, tanto en la organizacién como
en la donacién en si, y se han pedido personas volunta-
rias para apovyar a las familias refugiadas.

YOUPLAY

Con la iniciativa comercial de los Youplay’s, en el Camp
Nou, el 7 de junio, se celebrd una jornada para los
trabajadores del Club con la participacién de mas de
200 personas, y se formaron diez equipos y disputaron
cinco partidos. Este encuentro tuvo una gran acogida y
permitié poner en practica los valores del Club.
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OTRAS AREAS / COMUNICACION - MEDIOS INFORMATIVOS

El inicio del regreso hacia la “normalidad”

Si bien es cierto que se empez6 la temporada 2021/22 con
restricciones de aforo derivadas de la pandemia provocada
por el covid, la realidad es que a medida que transcurri-
eron los meses se inici6 el camino para volver a la “nor-
malidad” prepandémica, pero tomando siempre todas las
medidas de seguridad sanitarias establecidas por los Ser-
vicios Médicos del Club.

Durante todos los meses en los que se estuvo afectado
por las restricciones de aforo desde el inicio de la pande-
mia, desde el Departamento de Comunicacién del FC Bar-
celona se revisaron todos los protocolos y criterios de acre-
ditaciones para ofrecer un mejor servicio a los medios de
comunicacién y ampliar la difusién de la actividad diaria
afadiendo medios de nuevos formatos.

Asi, en la temporada 2021/22 se abrié el proceso de acredi-
taciones para mas de 350 actos institucionales y deportivos,
desde ruedas de prensa previas hasta partidos. Un afio mas,
el Clasico de LalLiga fue el partido que mas desperto el inte-
rés de los medios de todo el mundo. Ese dia, en el Camp Nou
acreditamos a 635 profesionales de medios de 38 paises. En
el terreno institucional, la presentacion de Xavi Hernandez
como entrenador del primer equipo de futbol fue el acto que
mas interés despertd, con mas de 150 peticiones.
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OTRAS AREAS / COMUNICACION - MEDIOS INFORMATIVOS

Dar a conocer el “mas gue un Gluh”
a traves de los medios internacionales

El FC Barcelona ha seguido trabajado para promover la marca
Barca y explicar los valores y pilares que hacen del Barca ‘mas
que un Club’ en todo el mundo a través de diferentes accio-
nes con medios internacionales de referencia en los diferentes
territorios estratégicos. En un afo que poco a poco ha visto
como se abrian fronteras y que la movilidad de personas vol-
via progresivamente a la normalidad, durante la temporada
2021/22 todavia algunos paises afrontaban limitaciones en
este sentido. Por eso, el Club ha continuado con su apuesta
por realizar acciones destinadas a que los periodistas inter-
nacionales puedan conocer mejor el Club, para asi poder ex-
plicar a los fans la esencia de la Entidad, combinando las ac-
ciones virtuales como las presenciales para los medios que no
sén de Barcelona. Como viene siendo habitual, estas acciones
se han vehiculado a través de sus jugadores, que despiertan
un gran interés tanto de los fans como de los medios de todo
el mundo.

En este sentido se organizé una mesa redonda virtual con el
jugador del primer equipo masculino Memphis Depay, tras su
llegada, con medios de la regién de Asia-Pacifico, entre ellos
Tencent Sports, uno de los principales grupos mediaticos en
China, y GOAL para sus ediciones en Asia. Asimismo, la juga-
dora del femenino Alexia Putellas también atendié a las prin-
cipales cabeceras de estos territorios como Kompas de Indo-
nesia, SportsKeeda de Japdn o Hinduistan Times de la India. En
el caso de Alexia, el encuentro se celebré para dar a conocer el
nuevo documental Matchday-Queens of The Pitch, estrenado
en Barca TV+.

En la parte opuesta del mundo, en Estados Unidos, Lieke
Martens también se sentd virtualmente con medios de referen-
cia como The Athletic y CBS Sports, entre otros, para explicar la
experiencia de las jugadoras y la importancia de esta produc-
cién para explicar el fendmeno y el crecimiento del proyecto del
futbol femenino azulgrana. Para los medios hispanos, la emba-
jadora del equipo fue Jennifer Hermoso, que habld con los dos
canales de television mas importantes para el mercado hispano
en Estados Unidos como Telemundo y Univisién.

Otro de los momentos gue atrajo una gran atencién de los
medios extranjeros fue el partido de cuartos de final de la
Champions femenina en el Camp Nou ante el Real Madrid. Los
fans llenaron el Estadio el 30 de marzo del 2022 y se batié el
récord de asistencia. Para esta ocasion el Club invitd a diferen-

tes medios internacionales de los principales mercados euro-
peos y también de Estados Unidos, donde el fatbol femenino
cuenta con un gran seguimiento, a vivir esta experiencia, pro-
moviendo encuentros, ademas, con los responsables del equi-
po, que les permitieran entender mejor la apuesta azulgrana
por el deporte femenino como parte de su objetivo de promo-
ver el rol de la mujer en los diferentes ambitos de la sociedad.
Entre estos medios, participaron en alguna de las actividades
organizadas los britanicos The Telegraph, The Guardian, la BBC,
asi como el aleman Deutsche Welle, los americanos Forbes,
ESPN, The Athletic y Just Women in Sports, y medios de alcan-
ce global como Sky Sports, entre otros.

PORTADA DE ‘SPORTS ILLUSTRATED'

El Club y el Femenino, en su camino hacia la final de la Cham-
pions, volvian a hacer historia el 22 de abril en las semifinales
contra el Worlfsburgo, y grandes medios como Sports Illustrated
dedicaban un reportaje de portada al equipo, en una pieza por
la que tuvieron acceso a las jugadoras Melanie Serrano, Alexia
Putellas y Caroline Graham-Hansen, asi como al manager de-
portivo del equipo Markel Zubizarreta y al entrenador Jonatan
Giraldez, para poder hablar del trabajo realizado desde de la
profesionalizacién del equipo, de los avances logrados y de la
repercusién de un equipo que se ha posicionado como referen-
te tanto en el futbol femenino europeo como mundial.
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OTRAS AREAS / COMUNICACION - BARGATV

Prioriclad por los directos institucionalesy la
actualidad deportiva, con el foco en el Femenino

La television realizoé un seguimiento especial del primer equipo
femenino en esta temporada histdrica. El dia de la consecucién
de The Best de Alexia Putellas, se hizo un programa especial con
la presentadora Judit Esteban desde Barca Studios con la pre-
sencia de la mejor jugadora del mundo, Alexia Putellas, Jennifer
Hermoso, del presidente Joan Laporta y del director de Depor-
tes Profesionales, Xavier Budo. Fue en las mismas instalaciones
de Studios donde el capitan de la primera plantilla, Sergio Bus-
quets, entregd el galardon a Alexia en una gala que, por la situ-
acién pandémica, fue también telematica.

Barca TV realizo la programacion especial de todos los partidos
de Champions del equipo femenino, con Marcadors previos y
postpartidos liderados por la periodista Laura Aparicio. El dia de
la final de la Champions en Turin y, coincidiendo con la Final Four
de baloncesto en Belgrado, el canal se volco en las dos finales
con equipos desplazados por todas partes, en donde abrid platd
en Barcelona y en los dos puntos de interés para todos los culés.
Asi, desde las nueve de la manana con Cristina Collado se realizd
una programacion especial hasta pasadas las once de la noche.
Para la Final Four de balonmano se realizé una programacioén
especial con los protagonistas desde Colonia.

Uno de los espacios con mejor audiencia y mayor reper-
cusién del canal del Club de la temporada 2021/22, fue la
entrevista al presidente Joan Laporta. El presidente ofrecid
una entrevista el dia que se cumplia un afio —el 7 de mar-
zo—de su inicio de mandato. Los periodistas Llorenc Tarrés
y Judit Esteban lo entrevistaron durante mas de una hora.
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Otro de los directos especiales de la temporada fue la presen-
tacidén, desde el Palau de la MuUsica, del documental de Barca
Studios Matchday: Queens of the Pitch.

La emision en Barga TV de tres programas de Barga Stu-
dios presentados y con guién del periodista Marc Brau con
Gerard Pigué, Sergio Busquets y Dani Alves fueron algunos
de los mejores reportajes de la temporada. Con Piqué, con un
recorrido sensorial por el Museo a través de fotografias de su
trayectoria; con Busquets en La Masia, con intervenciones de
sus entrenadores, Guardiola, Luis Enrique, Xavi Hernandez y
el seleccionador Vicente del Bosque; y con su compafiero, An-
drés Iniesta. Y con Dani Alves, en el que Brau dio una vuelta
emotiva por todo el Camp Nou, donde se repaso, de noche y
en silencio, sus sentimientos y trayectoria en el Club.




OTRAS AREAS / WEB - PREMIO VAZQUEZ MONTALBAN

lina web con mas de 50 millones de visitas

I% FC RARCELOMA

La web oficial del FC Barcelona cerrd la
temporada 2021/22 con un total de 50
millones de visitas, alcanzadas por casi
30 millones de usuarios Unicos. Disponi-
ble en cinco indiomas, catalan, castella-
no, inglés, francés y japonés, el web del
Club generd hasta 155 millones de pagi-
nas vistas, lo que supone un crecimiento
respecto al curso 2020/21, una tempora-

Lineker, Premio
Vazquez Montalhan
tle periodismo

teportivo

En enero el jurado del Premio Internacional de Periodismo
Manuel Vazquez Montalban, en categoria de periodismo de-
portivo, anuncié que el ganador de la edicién 2021 era Gary
Winston Lineker. El exfutbolista inglés, que jugé en el FC Bar-
celona entre 1986 y 1989, entrd en el mundo de la comuni-
cacion después de colgar las botas. En la BBC ha liderado
programas como Gary Lineker’s Golden Boots y, sobre todo,
Match of the day. Actualmente es embajador de Laligay co-
menta y analiza el campeonato espaiiol para los espectado-
res del Reino Unido e Irlanda en LaLiga TV.

da marcada por la crisis del coronavirus,
en la que la cifra fue de 104 millones.

Durante la temporada 2021/22 se pu-
blicaron mas de 14.000 noticias (suman-
do los cinco idiomas del web), siendo la
final de Champions femenina, el dia del
adids de Leo Messiy el 0-4 en el Santiago
Bernabéu tres de las jornadas con mas
picos de trafico.

Cabe recordar que la web es una de
las principales herramientas utilizadas
por el Club para comunicarse con los
socios y socias y fans de todo el mundo.
Aparte de ofrecer un servicio informati-
vo, fcharcelona.cat es también una web
fan-céntrica en la que el usuario puede
decir lo que le apetezca a través de di-
versas encuestas y sorteos.
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OTRAS AREAS / COMUNICACION - REVISTA BARGA

Seis nuevas ediciones de la publicacion
corporativa en version digital

La REVISTA BARCA continud enviandose a los socios a tra-
vés del boletin Infosocis, en formato digital, garantizando la
calidad, diversidad y rigor de los contenidos; con videos de
Barca TV+, galerias de fotos e infografias de datos, entre otros
efectos visuales, que han hecho de la lectura una experiencia
amena e interactiva. La REVISTA BARCA apostd, una tempora-
da mas, por la actualidad deportiva, social e institucional de la
Entidad con un enfoque pausado y de analisis con el objetivo
de hacer llegar a los socios el dia a dia del Club de una forma
entretenida y entendedora. Durante la temporada se editaron
seis nimeros, uno de ellos, un monografico especial.

El niimero 108, el primero de la temporada, destind su porta-
da a la nueva hornada de talento joven del primer equipo bajo
el elocuente titular de “Dream Teen”, una generacion destinada
a hacer historia. La edicion 109 tuvo como protagonista a Alexia

Putellas, la capitana del equipo de futbol femenino, catapulta-
da a la élite del futbol con su primer Baldn de Oro. El siguiente
numero, correspondiente a los meses de febrero y marzo, abrio
con las incorporaciones del mercado de invierno: Alves, Adama,
Ferran y Aubamenyang, todos ellos poseedores de una mezcla
de virtudes con las que el equipo de Xavi se va reforzar. La revis-
ta 111 volvio a tocar el futbol femenino, en este caso anunciando
“El inicio de una nueva era” tomando como punto de partida
el récord de asistencia en su partido de debut en el Camp Nou
con la aficién. Y para terminar la temporada, la publicacion cor-
porativa del Club apostd por un tema comercial de gran peso
especifico, el estreno de la nueva camiseta con el emblema de
Spotify, un nuevo paso en el mundo de los patrocinios deporti-
vOs que esta vez une futbol y musica, un entendimiento especi-
al que promete ser enriquecedor.

LINICI D'UNA
NOVR ERA
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MONOGRAFICO SOBRE EL REFERENDUM DEL ESPAI BARGA

Entre la edicién 108 y 109, en
diciembre, se publicé un nu-
mero especial de la REVISTA
BARCA, en formato monogra-
fico, dedicado al referéndum
telematico para votar la finan-
ciacién del Espai Bargca que
se celebrd el domingo 19 de
diciembre. Esta publicacién
contenia varios reportajes en
profundidad sobre aspectos
economicos de este proyecto
con el objetivo de que los soci-
os pudieran formarse una opi-
nion al respecto. “Si todos vota-
mos, jganaremos!” fue el titular
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escogido para la portada. En su
interior se dedicaron articulos
a las novedades arquitectoni-
cas del proyecto, asi como los
beneficios que aportard a los
socios. Finalmente, la nueva
financiacién obtuvo un amplio
apoyo por parte de la masa so-
cial. El “Si” gano el referéndum
con 42.693 votos a favor, un
87,80% del total de votos emi-
tidos. El “No” sumo 5.055 votos
(10,40%) y hubo 875 votos en
blanco (1,80%). Luz verde, por
tanto, a un proyecto ilusionante
y clave para el futuro del Club.

BARCA
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OTRAS AREAS / CENTRO DE DOCUMENTACION

En la temporada 2021/22 la presencialidad recuperd el prota-
gonismo, aungue los servicios telematicos adoptados duran-
te la pandemia del covid se mantuvieron ofreciendo un ser-
vicio mas flexible a los usuarios. En el aspecto estadistico se
satisfacieron 1.903 consultas, lo que supone un incremento
de casi un 35% con respecto a la temporada 2020/21. El 75%
de las consultas fueron de usuarios internos y el 25% de usu-
arios externos, que crecieron 10 puntos en comparacion con
el ultimo curso. También se documentaron con detalle 84.104
fotografias, hubo 15.000 imagenes mas respecto a la tempo-
rada 2020/21, se cargaron 26.209 imagenes en el Brand Cen-
ter y se distribuyeron un total de 152.191 documentos.

En la vertiente documental se incorporé al Centro de Do-
cumentacion el Fondo Peris de Vargas, una coleccién de pi-
ezas y objetos, propiedad de la familia Peris de Vargas, muy
estrechamente vinculada a la primera época de la historia
del Club, que incluye material histérico valiosisimo de tema-
tica azulgrana y futbolistica de entre los anos 1897 y 1956.
Ademas, con motivo del 50 aniversario de la muerte de Josep
Samitier, se dieron a conocer algunas de las imagenes anti-
guas, muchas inéditas, procedentes del Fons Samitier, cus-
todiado por el Centro de Documentacion. Este Fondo incluye
fotos personales que Josep Samitier habia acumulado a lo
largo de su vida, tanto de tematica deportiva como de la mas
estrictamente familiar. También cabe destacar la donacién al
Centro de un centenar de libros de tematica barcelonista del
socio y colaborador de la Agrupacion de Jugadores del FC
Barcelona Lluis Llop. Todas estas novedades documentales a
lo largo de la temporada supudieron la catalogacion de 1.087
libros y 3.814 documentos de archivo.

En el apartado de difusion, el Centro de Documentacion par-
ticipo activamente en la campafa 50 afios de Magia con moti-
vo de la conmemoracion del 50 aniversario de la inauguracion
del Palau Blaugrana, la cual apoyaron proporcionando materi-
ales y asesoramiento. También cabe destacar la participacién

en la accion de comunicacion sobre La maleta de Samitier, con-
memorando el 50 aniversario de la muerte del mitico ex- ju-
gador azulgrana. Se dio a conocer el Fondo Josep Samitier con
una noticia web y un hilo de Twitter, que tuvo muy buena aco-
gida, ya que acumuloé 905 likes y unas 32.000 interacciones.
Entre las colaboraciones con otras instituciones cabe mencio-
nar el préstamo de material para las exposiciones “Barcelona
& futbol. El gran joc social del sigle XX" del Museo de Historia
de Barcelona (MUHBA) y “L'Olot. Cent anys d'un club de futbol”
organizada por el Museo de la Garrotxa y la UE Olot.

Desde el Centro de Documentacidn se redacté el libro ofici-
al del FC Barcelona Barca Femeni. Historia des dels origens fins
al triplet, una obra de 400 paginas donde se recoge, de forma
exhaustiva, toda la historia del FC Barcelona Femenino desde
su fundacion en 1970 hasta 2021, con el testimonio personal de
111 pioneras, veteranas y jugadoras . Ademas, se colaboré con el
Taller de Reminiscencia organizado por la Agrupacion Barga Ju-
gadores en la residencia geriatrica El Congost de El Figard, y se
participé en la Mesa Redonda “El Deporte en tiempo de guerra”
organizada por la Fundacién Barcelona Olimpica.
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ESPAI BARCA

El Espai Barga es el proyecto de y al mismo tiempo abierta a Barcelona.
transformacion de todas las instalaciones El Espai Barga se convertira en el espacio
que el FC Barcelona tieneenelcentrodela de deportesy entretenimiento mas
ciudad (Spotify Camp Nou, Palau Blaugrana grande e innovador dentro de una ciudad

y Campus Barga) y también incluye la europea. Esta temporada se introdujeron
construccion del Estadi Johan Cruyff, en mejoras en el proyecto, que incluyen mas
la Ciudad Deportiva Joan Gamper de Sant beneficios y menos perjuicios para los

Joan Despi que se inauguréd el 29 de agosto  socios y socias, ademas de mejoras en
de 2019. Plantea un nuevo concepto para
las instalaciones para transformarlas en
una nueva experiencia Barga, integradora

NUEVO PALAU BLAUGRANA CAMPUS BARGA

m Un proyecto en revision pero con m Un nuevo concepto de ocio para visitantes y

el objetivo de aumentar el aforo del aprovechamiento vecinos.

de 10.000 a 15.000 asientos en las del espacio para crear m Reordenara y mejorara el
actividades deportivas. un entorno con nuevas entorno, incorporando un
m Nueva via de ingresos, dado que la experiencias de deporte y hub de bienvenida ubicado
instalacion permitira acoger eventos entretenimiento. en la parte central de
culturales. m Un espacio verde de Tribuna.

m Ubicado en los actuales terrenos del encuentro con actividades  mMejora la movilidad
Miniestadi. y circuitos deportivos, dreas vy seguridad los dias de

infantiles, fuentes y zonas partido.
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ESTADI JOHAN CRUYFF

m Una instalacion moderna y eficiente para
6.000 espectadores ya en funcionamiento.

m Esta construido con criterios de
estadio smart seglin requerimientos de
sostenibilidad y eficiencia energética.

FUTURO SPOTIFY CAMP NOU

m Un estadio cubierto con
todos los avances para
105.000 espectadores.

m La primera graderia no
se modificard, y asi se
evitardn movimientos

de socios y socias entre
gradas, pero se mejorara
Su acceso.

m Se propone una tercera
graderia nueva, que dis-
pondra de mas espacios
y permitira concentrar las
areas VIP.

m El anillo VIP de la
primera graderia previsto
en el anterior proyecto se
colocara mas arriba, entre

la segunday la tercera,
con un doble anillo inde-
pendiente que aumentara
la capacidad de

palcos VIP y esto permi-
tira la obtencién de mas
ingresos.

m La sostenibilidad es una
de las prioridades, convir-
tiendo el futuro Camp Nou
en un referente en este
ambito.

m Tecnologia de Gltima
generacion.
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ESPAI BARGA

Los principales camhios del nuevo proyecto

1 NOSE MODIFICALA
ESTRUCTURADELA1?
GRADERIA
No habrad movimientos de
socios y socias entre las
gradas como en el anterior

proyecto, si asi no lo desean.

También se optimiza ade-
mas esta primera graderia,
debido al acceso por planta
1y salida a los asientos por
grada. Asi, desaparecen
pasillos subterrdneos y

se logra ganar asientos y
mejorar la accesibilidad.
Existe la posibilidad de que
se haga un reordenamiento
de los asientos en alguna
zona, pero en muchos casos
se podra mejorar incluso la
localidad de los socios o la
posibilidad de agrupacion
familiar.

2 MiNIMA
AFECTACION

Podra haber algunas
afectaciones minimas, pero
éstas serian con movimien-
tos en la misma graderia, y
sobre todo vendrian dadas
por las adaptaciones a la
normativa y para garantizar
la seguridad.

3 SE PROPONE UNA 3°
GRADERIA NUEVA
Permitira mejorar la
accesibilidad, el confort,
una mejor distribucion
operativa y funcional y
disponer de espacios mas
amplios para el socioy

el Club. También permite
concentrar los espacios
VIP en vez de tenerlos
distribuidos por el Estadio,
minimizando la afectacién
a los socios.

MEMORIA FC BARCELONA

4 NUEVOS ASIENTOS Y
ESPACIOS PARA SOCIOS
Con el nuevo replantea-
miento se mantiene el aforo
de 105.000 espectadores,
pudiendo dar cabida a
los socios y socias que se
encuentran en la lista de
espera. Los socios tendran
mas comodidades y estaran
a cubierto.

5 DOBLE ANILLO VIP EN-
TRE LA 2°Y 32 GRADERIA
El anillo VIP de la primera
graderia se coloca mas
arriba, entre la 28y 3?
graderia, con un doble
anillo independiente que
aumenta considerable-
mente la capacidad de los
palcos VIP y asi permite la
obtenciéon de mas ingresos
gue serviran para financiar
el proyecto. Esta zona de
hospitality no afectara a
los socios, como sucedia
anteriormente con el anillo
de la primera graderia.



ESPAI BARGA

6 NUEVA CUBIERTA
FOTOVOLTAICA

La cubierta cambiara con
respecto al anterior pro-
yecto para incorporar mas
elementos que ayudardn a
la sostenibilidad. Se insta-
larad un sistema de geoter-
mia y una distribucion de
frio y calor global (District
Heating & Cooling) para
convertir al Espai Barca en
un referente de sostenibili-
dad. Se cubrira la cubierta
con 30.000m* de placas
solares para generar ener-
gia fotovoltaica.

—e
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7 TECNOLOGIA DE
ULTIMA GENERACION

El futuro Camp Nou serd
un estadio que incorpora-
ra las ultimas tecnologias
del mercado vy, entre ellas,
permitira incorporar una
pantalla 360° en el interior
del bowl! que ofrecerd una
nueva experiencia al pu-
blico, se mejorara el siste-
ma de seguridad y control
de acceso de vehiculos
y se sacara el maximo
rendimiento de las posi-
bilidades que ofrecerd la
conectividad del 5G.

-
—

8 LA SOSTENIBILIDAD,
EN EL ADN DEL ESTADIO
El nuevo proyecto debe
tener en la sostenibilidad
una de sus prioridades,
para convertir al futuro
Camp Nou en un referen-
te en este ambito. Con el
nuevo replanteamiento
se quiere apostar por
un concepto de muchas
bicicletas mas. Se prevé
el objetivo de disponer de
mas plazas eléctricas para
los parkings, y dar mas
soluciones a la movilidad
sostenible.

. PLACAS

9 SERECORTAEL
CALENDARIO DE OBRAS
Una vez que los socios y
socias aprobaron la nueva
financiacién en el referén-
dum, en verano de 2022
comienzan las obras con la
demolicion parcial de la ter-
cera graderia en el Gol Sur.
El traslado de la actividad
del Camp Nou a Montjuic
la temporada 2023/24,
permitird cumplir con los
plazos de construcciény
la prevision es terminar las
obras de remodelacion del
futuro Spotify Camp Nou a
finales de 2025.

REAPROVECHAMIENTO
DE AGUA

ENERGIA
GEOTERMICA

CALENDARIO DE OBRAS

2022

2023

2024

2025

9 OBRAS DEL FUTURO SPOTIFY CAMP NOU
OBRAS DEL NUEVO PALAU BLAUGRANA
OBRAS CAMPUS

2026

2027
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ESPAI BARGA

¢Cuanto cuesta el Espai

y como se financia?

rca

El Espai Barca es un proyecto imprescindible para
mantener al FC Barcelona en el liderazgo del depor-
te mundial, tanto en instalaciones como en capaci-
dad deportiva. El proyecto anterior estaba infravalo-
rado, no era lo mas positivo para los socios y socias,
pero sobre todo necesitaba financiarse con un plan

sostenible y viable que no pusiera en riesgo el Club
ni la gestién deportiva. Con el plan aprobado en el
referéndum, el Espai Barca se financia por si mismo,
con los ingresos que genera el proyecto, las obras
no cuestan dinero a los socios ni se hipoteca el pa-
trimonio del Club.

CON INGRESOS
ADICIONALES DEL
NUEVO PROYECTO

La financiacion esta basada
en los ingresos adiciona-

les que aportara el nuevo
proyecto gracias a nuevos
palcos y asientos VIP, nue-
vos espacios de explotacion,
nuevos patrocinadoresy la
explotacion de nuevos acti-
Vos que generara el propio
Espai Barca.

MEMORIA FC BARCELONA

CON GARANTIAS DEL
MISMO ESPAI BARCA

Las garantias de esta finan-
ciacién son los incrementos
de ingresos generados por el
nuevo Espai Bar¢ca una vez
terminado. Por tanto, el Es-
pai Barca no costara dinero
al socio ni tampoco pondra
en peligro el patrimonio del
Club o enriesgo la gestidn
deportiva. Dado que el pago
se basa en los ingresos
adicionales, no afecta a la
gestion ordinaria del Club.

INTERES DE
MERCADO Y RETORNO
A 35 ANOS

El Club negocia una finan-
ciacion a un tipo de interés
de mercado a través de
operadores internacionales
expertos en la financiacion
de estadios e instalaciones
deportivas.

La financiacion tiene una
duracién de 35 anos, 5 de
construccion (carencia de
pago) y 30 de gestion.

OPERACION
DE HASTA A
1.500 M

En la Asamblea del 23 de
octubre, los compromisarios
y compromisarias aproba-
ron por amplia mayoria la
autorizacién para realizar
las actuaciones necesarias
para suscribir una operacién
de financiacion de hasta
1.500 M€, y posteriormente
el acuerdo fue ratificar en
un referéndum telematico
abierto a todos los socios y
socias.



ESPAI BARGA

LA ESTIMACION DE INVERSION
ES DE 1.500 MILLONES DE EUROS

20 Me

ESTADI
JOHAN CRUYFF

b0 M€

INVERSIONES
MPGM **

(**) Modificacion
del Plan General Metropolitano

00 Me —

URBANIZACION
/ CAMPUS

1.a00 Mg

(*) Incluyendo el Palau,
el Petit Palau, la Pista de Hielo
y el parking de autobuses

SE FINANCIA CON LOS INGRESOS
ADICIONALES QUE GENERA EL ESPAI BARCA

19%.

MEETINGS
& EVENTS

200 M€

MILLONES DE

22%

TICKETING
Y RESTAURACION

9% -

MUSEU
Y TOUR

EUROS ANUALES
DISTRIBUIDOS DEL
SIGUIENTE
MODO
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ESPAI BARGA

sobre la financiacion, novedades que

e o » - => |
incorpora el proyecto y el procedimien-
Exposicion para el referéndum ooz,
un video sobre el Espai Barga y simula-
o o L 4 ciones sobre el interior y las gradas del
e a nanclaclon Estadio. Se organizaron sesiones infor-
mativas a cargo de la vicepresidenta

Elena Fort y el directivo responsable

Con motivo de la celebracién del refe-  una carpa de 400 m2 ubicada en la ex- del Espai Barca, Jordi Llauradd, y visitas
réndum de financiaciéon del Espai Bar- planada de tribuna del Camp Nou, don-  guiadas para socios, socias, senadores
¢a, el Club realizé una exposicion en

de se pudieron consultar los detalles y miembros del colectivo de las Pefias.

EL AYUNTAMIENTO APRUEBA LA
LICENCIA DE OBRAS

El 28 de abril se celebrd un encuentro entre el presidente
Joan Laporta y la alcaldesa Ada Colau justo después de
gue la Comision de Gobierno del Ayuntamiento aprobara
la concesion de la licencia de obras de remodelacidn del
Camp Nou. Estuvieron acompanados por Janet Sanz, te-
niente de alcaldia de Ecologia, Urbanismo, Infraestruc-
turas y Movilidad; Jaume Collboni, teniente de alcaldia
de Economia, Trabajo, Competitividad y Hacienda; Elena
Fort, vicepresidenta institucional del Club, y Jordi Llau-
rado, directivo responsable del Espai Barca.

MEMORIA FC BARCELONA

ACTO DE PRESENTACION EN EL COAC
DEL PROYECTO FUTURO CAMP NOU

En junio se dieron a conocer las mejoras del proyecto del
futuro Camp Nou a los arquitectos colegiados del Colegio
de Arquitectos de Catalunya (COAC) en un acto celebrado
en las instalaciones de esta entidad. La presentacion con-
t6 con la participacion de la vicepresidenta y responsable
del Area Institucional del FC Barcelona, Elena Fort; del de-
cano del COAC, Guim Costa y Calsamiglia; y de los repre-
sentantes de los despachos de arquitectos IDOM, b720 y
Nikken Sekkei, que forman parte del equipo de disefio del
futuro Spotify Camp Nou.
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Acto conjunto con BSM para oficializar el
acuerdo del traslado a Montjuic

El primer equipo masculino jugara en el
Estadi Olimpic Lluis Companys la tempora-
da 2023/24 gracias al acuerdo establecido
entre el Club y el Ayuntamiento de Barce-
lona a través de la empresa Barcelona de

Servicios Municipales (B:SM), gestora de la
instalacion que utilizard el Barca mientras
se realizan parte de las obras de remodela-
cion del Camp Nou. El acto de presentacion
de este entendimiento se celebrd a finales

de junio frente a la fachada principal del
Estadi Olimpic Lluis Companys, con la pre-
sencia, entre otros, del presidente Laporta y
del primer teniente de alcaldia y presidente
de BSM, Jaume Collboni.

11
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EL CLUB SE REUINE CON GRUPOS
INVERSORES Y AGENCIAS DE RATING
PARA ASEGURAR LA FINANCIACION

Durante el mes de mayo el Club organizé tres jornadas de
sesiones informativas para algunas de las firmas, grupos
inversores y agencias de rating mas prestigiosas del sec-
tor con el objetivo de profundizar en el proyecto del Espai
Barca y su plan de negocio. Estos inversores vinieron de
la mano de Goldman Sachs, lider mundial en banca de in-
version y operativa de valores, que ha sido consultor en
la financiaciéon de mas de 45 estadios en todo el mundo,
con mas de 20.000 millones de dodlares, y que actlia como
intermediario del Club.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

RESUMEN DE LA ACTIVIDAD 2021/22

El ejercicio 2021/22 cierra con una cifra de ingresos totales de 1.019 millones de euros, lo que supone un 60% de aumento respecto a los
635 millones de euros del ejercicio anterior (aumento de 384 millones de euros ) y del 25% por encima de los 816 millones de euros presu-
puestados. Cabe destacar dos grandes factores que explican estas diferencias: por un lado, la finalizacién progresiva de las consecuencias
derivadas de la pandemia de la Covid-19, que en el presente curso ha tenido menos impacto que en la temporada 2020/21, y por otro lado,
la venta del10% de los derechos de televisién relativos a la competicion de LaLiga disputada por el primer equipo de futbol masculino del
Club, que ha generado un ingreso extraordinario de 266 millones de euros.

Respecto al afio anterior, las principales variaciones son las siguientes:

« Ha habido un aumento de un 415% en los ingresos provenientes de la explotacién del Estadio y el resto de instalaciones, que han
situado la temporada 2021/22 en el camino de la recuperacidn de ingresos previos a la pandemia (131 millones de euros), dejando
atrads un afio 2020/21 sin publico en el Estadio y en las instalaciones del Club.

« En el apartado de Media los ingresos han disminuido un -11% principalmente por dos factores: por un lado, por la eliminacion del
primer equipo masculino de la UEFA Champions League, que provocd menos ingresos relacionados con las rondas clasificatorias de
esta competiciony, por otra parte, por el efecto del aplazamiento de las competiciones durante el verano 2020, hecho que en desvir-
tla el analisis comparativo respecto al ejercicio anterior.

« Los ingresos del Area Comercial disminuyen un -8% respecto a la temporada anterior, pasando de 268 a 245 millones de euros. La
principal variacidn se debe a la disminucidn de los ingresos provenientes de patrocinadores por las adendas realizadas durante el
afio 2020 con diferentes esponsors como consecuencia del contexto pandémico. Por otra parte, el Club ha recuperado gran parte de
los ingresos generados por Barga Licensing & Merchandising, SL, la empresa 100% propiedad del Club que gestiona la explotacion
del merchandising, que, debido a la pandemia de la Covid-19, habia mantenido durante practicamente toda la temporada anterior
las tiendas cerradas.

« El apartado de Traspasos y Cesiones se sitlia en 45 millones de euros, importe similar a los 44 millones de euros registrados en la
temporada anterior.

« En el apartado de Otros Ingresos, se incluye principalmente la venta del 10% de los derechos de television relativos a la competicion
de Laliga disputada por el primer equipo de futbol masculino, por importe de 266 millones de euros. Adicionalmente, en este apar-
tado se incluyen las reversiones de deterioros, aplicaciones de provisiones u otros ingresos que no puedan agruparse en ninguna
de las partidas anteriores.

A

E|!llllll=lllll DE INGRESOS DE EXPLOTRCION +386 L0171
(Millones de euros) (+61%) ™
990
) [/} 131 Estadio
055 +015%
Media
108
Comercial
Traspasosy cesiones
\lenta de
derechos TVy otros
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

*No incluye ingresos financieros
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

GASTOS

Los gastos de explotacion se reducen un -25% en relacion con la temporada anterior, pasando de 1.135 millones a 856 millones de euros,
principalmente por los siguientes motivos:

« El gasto en masa salarial deportiva (salarios y amortizaciones) disminuye principalmente por los ahorros conseguidos durante el
mercado de traspasos del verano de 2021 mediante salidas y renovaciones. La eliminacion de la UEFA Champions League en la
fase de grupos también afecta en la misma direccién debido al ahorro asociado a las variables de rondas clasificatorias de esta
competicién no devengados.

« Los salarios no deportivos aumentan un 18% debido a que todo el personal afectado por ERTOs durante la temporada 2020/21ya no
ha sido incluido en este esquema laboral durante la temporada actual.

« Los gastos de gestion han aumentado un 30% debido, sobre todo, a los gastos directos asociados a la recuperacion de la actividad en
el Estadio, que son imprescindibles para la generacion de los ingresos recuperados en el contexto de postpandemia.

« El capitulo de Otros Gastos se ha reducido un -71% debido, principalmente, al hecho de que durante la temporada anterior se llevé a
cabo el reconocimiento de pasivos contables como son provisiones por riesgos fiscales, legales, laborales o de morosidad, siguiendo
las recomendaciones establecidas en la Due Diligence encargada por la Junta Directiva, asi como a la depreciacién de jugadores
derivada del traslado de los mismos a mantenidos por la venta.

v

EVOLUCIOHN DE GASTOS DE EXPLOTAGION 280
(Millones de euros) L155 (-25%)
973 954
617 -16%
677

518 Salarios deportivos

Salarios no deportivos

Gastos de gestion

Otros

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

*No incluye gastos financieros
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

EVOLUGION DEL COSTE DEPORTIVO

La ratio de coste deportivo sobre ingresos recurrentes ha sido del 69%, 29 puntos porcentuales mejor que la propia ratio del ejercicio
anterior.

RESULTADO

El ejercicio 2021/22 se cierra con beneficios después de impuestos de +98 millones de euros y un EBITDA de 20 millones de euros.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2021/22

(Millones de euros) REAL
2021/22

Ingresos 1017

Gastos -856

Resultados de explotacion 161

Resultado Neto 124
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« Ladeuda neta siguiendo el criterio establecido por la LFP a 30 de junio de 2022 es de 608 millones de euros (682 millones a cierre
de 30 de junio de 2021).

« Anivel detesoreria el Club cierra el ejercicio con una caja disponible de 378 millones de euros. La deuda bancaria bruta es de 841
millones de euros, importe correspondiente principalmente a las diferentes emisiones de deuda a largo plazo que tiene el Club,
asi como al préstamo para la financiacion del Espai Barca.

« El patrimonio neto ha empezado a recuperarse, situdndose a cierre de junio en 353 millones de euros negativos (a 30 de junio de
2021 se situaba en 451 millones de euros negativos).

« Durante la temporada 2021/22 se han realizado inversiones en inmovilizado material e intangible no deportivo por importe de
28 millones de euros de los cuales gran parte, 16 millones, corresponde a inversiones del Espai Barca.

BRALANGCE A 30/06/2022
(Millones de euros)
1.402 1.402
Inmovilizado material e inmobiliario 231

Deudas a largo plazo
Inmovilizado intangible jugadores)

Provisiones y periodificaciones a largo plazo

Inmovilizado financieroy otros Provisiones y periodificaciones a corto plazo

Deudasy acreedores a corto plazo

Activo corriente

Patrimonio neto

ACTIVO PASIVO
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OBJETIVOS 2022/23

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTO 2022/235

(Millones de euros) PPTO
2022/23

Ingresos 1.452

Gastos -1.086

Resultado Neto 366

Resultado después de impuestos 275

INGRESOS DE EXPLOTACION

Real 2021/22 vs Presupuesto 2022/23 A
(Millones de euros) -;-4.223?'?/0[]! 1255
201 ES$10
1.017 +T0M [+53%]

v

MEDIA Y DERECHOS TV
-13M (-5%)

A

COMERCIAL
+87M (+36%)

A

OTROS
+90M [+24%)

2021/22 PPT0 2022/23

*No incluye ingresos financieros

« Los ingresos de Estadio aumentan (+53%) gracias a la reapertura total de las instalaciones del Club, especialmente por los par-
tidos del Primer Equipo masculino, acompafiada de una recuperacion completa del turismo a niveles previos a la pandemia. El
Club recupera por primera vez desde la temporada 2018/19 una temporada completa sin afectaciones derivadas de la pandemia

dela Covid-19.

« Enelapartado de Media se prevé una reduccion de ingresos respecto a la temporada anterior (-5%) debido a dos factores compen-
satorios: por un lado, se prevé la hipotesis presupuestaria habitual de clasificacion de rondas de la UEFA Champions League, lo que
mejoraria significativamente el importe previsto respecto a la temporada anterior; por su parte, la venta del 25% de los derechos
de television de los partidos de LaLiga del primer equipo masculino supone una reduccion respecto a temporadas anteriores.
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« La prevision eningresos de Comercial es positiva (+36%), debido a varios factores: la recuperacidn total del negocio relacionado
con el merchandising (BLM), la mejora de los contratos de Patrocinios (poniendo especial énfasis en el contrato acordado con
Spotify) o la gira realizada por Estados Unidos durante el verano de 2022.

« En el apartado de otros ingresos el aumento (+24%) se debe al reconocimiento de la venta del 15% de los derechos de television
relativos a la competicién de Laliga disputada por el primer equipo de fitbol masculino, por importe de 400 millones de euros (en la
temporada anterior, la venta del 10% generd 266 millones de euros de ingreso). Adicionalmente, en este apartado se incluyen las re-
versiones de deterioros, aplicaciones de provisiones u otros ingresos que no puedan agruparse en ninguna de las partidas anteriores.

« Por ultimo, cabe destacar que el presupuesto también incluye un ingreso financiero significativo, por valor de 197 millones de

euros, relativo a la venta del 49% de las participaciones de la sociedad dedicada a la explotacion de los nuevos activos digitales
del Club, como son los NFTs o el Metaverso.

EVOLUCION DE GASTOS DE EXPLOTACION

Real 2021/22 vs Presupuesto 2022/23 A
(Millones de euros) +208M
(+20%) 1.064
856
A
656 SALARIOS DEPORTIVOS
+138M (+27%)
518

A

SALARIOS NO IlEUPllIITWIlS

+2M(+3%

A

GASTOS DE GESTION
+61M (34%)

A

OTROS
+TM (+7%)

2021/22 PPT 2022/23

*No incluye gastos financieros

« El Club ha previsto un esfuerzo significativo al rehacer la primera plantilla de fitbol masculino, lo que ha generado un aumento
de la masa salarial deportiva (+27%), manteniendo el gasto salarial procedente de los contratos previamente firmados.

« Elaumento de salarios no deportivos (+2%) se corresponde con la actualizacién derivada de los aumentos de IPC, asi como del
incremento de la actividad del Club.

« Los gastos de gestion también aumentan (+34%) debido a la reapertura total de las instalaciones (parcialmente afectada durante
latemporada 2021/22) y a los costes necesarios para poner en marchatoda la operativa de partido (venta de entradas, seguridad,

limpieza, etc.), asi como por los costes de venta de las tiendas propiedad del Club.

« El epigrafe de otros gastos aumenta (+7%), en parte por el efecto de la amortizacién acelerada de todos aquellos activos que se
ven afectados por las obras del Espai Barca.

En conjunto, el resultado antes de impuestos presupuestado para latemporada 2022/23 se sitlia en 366 millones de euros, que incluyendo
el resultado financiero y los impuestos supone un beneficio después de impuestos previsto de 275 millones de euros.

MEMORIA FC BARCELONA




RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

PRESUPUESTO TEMPORADA 2022/23

(expresado en miles de euros)

Primer

Fiithol

Hockey

Fithol

Otras

BLMy

Equipo Base | remenino | Baloncesto | Balonmano | - pyinac Sala | Secciones | Otros Total

Importe neto de la cifra de negocios 585.074 1490 1.684 16.928 1.819 383 1148 1.366 153.183 | T773.075
Ingresos por competiciones 92.859 50 1.992 3739 145 21 210 - 1.870 100.886
Ingresos por abonados v socios 45041 - - 829 33 i 20 - 19748 65.675
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 228.839 272 1.660 4565 733 - 30 - - | 236.099
Ingresos por comercializacidn y publicidad 217334 1168 8.032 7794 907 359 888 1.366 131.565 369.414
Prestacion de servicios 1.000 - - - - - - - - 1.000
Trahajos realizados por la empresa por su activo - - - - - - - - 2.081 2.081
Aprovisionamientos (1.910) (858) (939) (997 (402) (221) (286) (954) | (36.994) | (43.561)
Consumos de material deportivo (1.234) (685) (476) (a62) (350) (178) (239) (952) | (34.967) | (39.540)
Qtros consumas y gastos externos (676) (173) (463) (535) (53) (45) @ (2) (1184) (3179)
Deterioro de mercancias, materias primas y otros - - - - - - - - (843) (843)
Otros ingresos de explotacidn 4.264 809 247 28 [ - 32 - 1.295 6.678
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4194 809 150 28 2 - - - 815 5997
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 70 - 97 - 2 - 32 - 480 680
Gastos de personal (043.871) | (22.636) (1749) | (37.066) (1.338) (2.313) [4.623) (1.640) | (59.960) | (587.196)
Sueldos y salarios del personal deportivo (440.420) (19.078) (6.724) |  (36.056) (6.713) (1.920] (4.088) (1322) (2786) | (519.031)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.600) (937) (170) 2n) (81) (88) (9 - | (04897) | (4B.932)
Cargas sociales (802) (2.591) (853) (730) (543) (305) (443) (318) (11.089) (17673)
Provisiones (48) (30) 2 9) 2 2 2 - (1.459) (1559)
Otros gastos de explotacion (109.029) (1708) (2.978) (6.212) (1.857) mz) (1.066) (1.204) | (100.422) | (231.183)
Servicios exteriores (61.257) (3.443) (1.356) (2.316) (505) (285) (344) (291) | (88.970) | (158.767)
Tributos (2.030) 2 - 8) )] - )] - (1.295) (3.335)
Pérdidas, det. y variacion de provisiones por operaciones comerciales - - - - - - - - (3.066) (3.066)
Pérdidas por det. de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - (3.066) (3.066)
Reversion del det. de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - - -
Desplazamientos (3.974) (1959) (1.00]) (2183) (1.026) 217) (549) (381) (297) (11.648)
Gastos de adquisicion de jugadores (302) (527) - (10) m - - (270 - (1109)
Qtros gastos de gestion corriente (41.466) L7m (617) (1.695) (325) (150 (172) (262) (6.794) (53.257)
Amortizacion del inmovilizado (103.453) (3.939) (135) (581) (303) - (25) - | (32.084) | (140.519)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros - - - - - - - - - -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 14.908 (1.006) 1 - - - - - | 398.947 | 012.862
Deterioros y pérdidas 8.000 (0] - - - - - - - 8.000
Pérdidas por det. de inmovilizado intangible deportivo (38.774) (922) - - - - - - - | (39.696)
Pérdidas por det. inmovilizado Material - - - - - - - - - -
Reversion det. inmovilizado Intangible deportivo 46.774 922 - - - - - - - 47696
Resultados por enajenaciones y otros 6.908 (1.006) 14 - - - - - | 398947 | 1404.862
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - - - - - - - - - -
Beneficios procedentes inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas procedentes inmovilizado intangible - - - - - - - - - -
Beneficios procedentes inmovilizado intangible - - - - - - - - | 398947 | 398947
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (18.346) (L.o81) - - - - - - - (19.427)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 25.254 75 14 - - - - - - 25.343
Otros - - - - - - - - (3.495) (3.495)
Pérdidas extraordinarias - - - - - - - - (3.500) (3.500)
Qtros ingresos extraordinarios - - - - - - - - 5 5
RESULTADO DE EXPLOTACIGN (54.018) | (32.846) 149 | (27900) [8.078) (2.863) [4.821) (2.032) | 322.550 | 189.742
Ingresos Financieros 125 87 - - - - - - 196.771 | 196.983
De participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - - - - -
- De empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -
- Aterceros - - - - - - - - - -
De valores negociahles y otros instrumentos financieros 125 87 - - - - - - 196.771 | 196.983
- De empresas del grupo v asociadas - - - - - - - - - -
- M terceros 125 87 - - - - - - 196771 | 196.983
Gastos financieros (2.565) - - - - - - - | (18.301) | (20.866)
Con terceros (2.565) - - - - - - - (18.301) | (20.866)
Diferencias de cambio - - - - - - - - 219 219
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - - 440 440
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - (221) (221)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Beneficios por participaciones en activos financieros - - - - - - - - - -
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - - - - -
RESULTADO FINANCIERD (2.001) 87 - - - - - -| 178688 | 176.335
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (66.458) | [32.759) 149 | (21900 [8.078) (2.863) [4.821) (2.432) | 501239 | 366.077
Impuestos sobre beneficios - - - - - - - - | (91602) | (91602)
RESULTADO DEL EJERCICIO (56.458) | (32.759) 149 | (27900) [8.078) (2.863) [4.821) (2.032) | 1409.637 | 274475

Losimportes no contemplan la distribucidn de ingresos y gastos indirectos por secciones.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDD POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

(Trisfucoide di L iforme originaimonis amifido &0 catslin i de onas coenies anualss conscicadng Gripinalnesie
Sormutnder an caalin y properscas S peugre oon ki visoies de conishdnied gensaimants acentacos o0 £snada.
En coso e discropancls, prévalecend n versids o calaliia |

A la Asambles General del FUTBOL CLUB BARCELONA

Opinkon

Hemos auditado las cusnias anuales consolidadas del FUTBOL CLUB BARCELOMA (el Club) y
sus socedades depandientas (al Grupa), que compréndan o balance a 30 de junio de 2022, [a
cudnta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en & patrimonio nedo, e estadd de lujos
de aleclive v la memaria, iodes elips consolidados, correspondiantas al ejarcicio anual lerminada
en dicha facha.

En nuesira opindn, las cuenlas anuales consolidadas adpmias expresan, en lodos los aspeclos
significalives, ta imagen fiel del patnimonio ¥ da &3 sitluacsin financiers dod Grupo 8 30 de junio &e
2022, asi comd de sus resultados y Tupos de efectivo, todos ellos consolidados, comespondiantes
ﬂmmmmﬁmw.dﬂmmaﬂﬂmdmmaﬁmw
informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en ka nota 2 da la memoeia) v,
en paricular, con los principios y crilerios contables contenidos en @l misma.

Fundamento de la opiniGn

Hamos Bevado a cabo nuesira suditoria de conformidad con la normativa regutadora de |3
actividad de auditoria de cuentas vapenta an Espafa. Mueesiras responsabilidades de acuerdo
con dichas nohmas S¢ describen méds adelante en la seccldn Responsabilidades del awdiior an
relacion con b sudioria die las crenlas andidles sonsabdaas de nuestrs informe,

Somos independienies el Grupo de confermedad con los requerimienbos de éica, incluides los
e incdependencia, que son aplicables a nueestra suditoria de (a5 ceentas anuales consolidadas
en Espaia, segin o exigido por la normativa reguladora de ta aciividad de auditeria de cuentas.
En este senlido, no hemes prestpdo servicios dislintos a los de la auditora de cuentas ni han
concurrido situaciones o cirounstancias que, de acwsends con lo estabiecida an la citada narmativa
reguladora, havan afeclado a la necesata independencia de modo que se haya visto
comprometids.

Consideramos que la evidencia de audiloria que hemos obends proporciona una base sulicients
y adecuada para nuesira opinin,

Aspecios mas ralavantes de la auditorfa

Lo aspecios mds relavantes de la auditoria son aquelios Gue, Segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados coma los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
audilorla de las cuentas anuales consolidadas del percdo actual, Eslos resgos han sido ralados
&n al conlexo de nuestra auditoria de les cuentas anuales consolidadas an Su conjunba, ¥ en
farmacitn de nuesra opinidn sobne és10s, ¥ no expresamos una opiniin por separado sobre esos
riEsg0s.

iy g g et iy
G Thormmem, LF, . e Wb © T A TR e R Al - Tax - Legal - Madrissry
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o Grant Thornton

Reconocimiento de ingresos procedanies del inmonalizads miangdde no depotivo

Tal y como se indica en ka noda 2.6 de la memona consolidada adjunta, el 30 de junio de 2022 el
Club ha enajenado el 10% de sus derechos sudiovisuales &n la competicidn profesional de "La
Liga® a Lockshey Inwest, S.L., sockedad de la que ol Club poseo un 45% de parlicepacidn,
perleneciendo of nastanta 51% a Sixih Sireed Pariners (nota 10.3). Esta opefacitn ha generado
un beneficio &n o cuenls de péadidas  gananckas consofidada dod ajercicio por impone &e
ZOT 089 miles de eunos,

El reconocimiento de esie ingreso ¥ of andlisis de los trminos contracluales de la oparacion que
han servido da base para ls determinaciin de su registro contable ha sido consicerado, por la
significatividad del Importe, complejidad e impacio en ks cuenias aruales consolidadas adjuntas,
COME UA Aspechs mids relevants de b audtona.

Como parle de nuesire trabajo hemos Bevado a cabo, entre otres, ios slgulentes procedimientos:

- Hemos obtenido un entendimienio de los criterios contables aplicades por el Club para la
contablizacion de la operacitn de venta de derechos audicvisuales comeo ingrese del
epercicin. A estos efectos. hamos obienido y revisado of informe emiido por wn expeno de la
drecciin sohre & registro contable de la operaciin. Asimismo, hemos evaleasdo su
compelencia, copacidad v objetividad, vy 8 dicho informe es adecuado como evidencia
adicional de nuesiios protedimbantos de audiora

- Homos mevisado la documentacion sopore de la operacitn 8 efecios de deberminar la
consislencia de los oiterios contables empleades, Incluyends L lectura v emandimlanto da
oz términcs contrectuales v de oros documentos mlevanles

- Hemos involucrade 3 meesiros especialisias en la revisidn da aspectos relacionades con la
matodologla empleada para valorar los defechos audicvisuales enajenados, la revisidn
matemdtica del modelo v en of andlisis de razonabilidad de las hiphtesis v dalos ulilizados
mads relevanies.

- Hamos evalusdo sl la informacién revelada en las cusmas anuales consalidadss adjunias es
atecusds con los requerimienios def marco normativo de infofmpcion financiera aplicable,

Clnaificacitn y valoracion del inmoviizado infangibde deporiivo y de las acivos No comignies
manlanides para fa venls

Tal como 56 muestra en la nola & de la memona consolidada adunta, a 30 de junis de 2022
Club tiene registrado en el epigrate "Inmovilzads intangitle deporivo” del balance adjunio un
importe de 246.207 miles de suros comespondientes al valor neto conlable de los costes
necesarios pars obtenar de olras entidades los desschos federalvos de jugadoras, asi como
oiros de naturaleza similar, los cuales son objelo de amodizacidn én funcidn de la duracidn de
lgs contratos suscrilos. Mo obstante, cuando se prave @ necuperacidn dél inmavilEEsds inbandgible
dopartive mediante gu venta, en lugar de por su uso conlinudo, su valed neto conlable se
conlabiliza en & epigrafe “Activos no comientes mantenidos para la venta® del balance
consolidado, valardndogse por el menor entre el valor neto contable v su valor razonable miénod
los costes de vanta, asoendiendo este aplgrale a 30 de junio de 3022 a un impona de 3,000 miles
o8 eLros,

La veloracitn y clasificacitn como inmoviizads intangible deporivo o adiivo no corrients
mantanico para la wenta, asi como la MenlFcacidn de indcios de delenoro y, &n sU Caso, la
estmackin de su valor recuperabla, han sido considerados un aspecto mds relevante de |8
suditoria al eatar sujelos a juicios significativos por pare de 13 Junta Directiva del Club y por la
rEevancia de los impories mencionados anterommaenta,

Como parte de nuestro irabajo hamos Bevedo a cabo, entre ofros, s siguienies procedimientos.
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- [Hemos oblenido un conocimeents de los procadimientos establacidos por o Club para la
valoracion vy cormécla clasificacadn de loa derechos federativos de jugadores como
mavilizado ntangible deporive o como actvos nd corrientas mantenidos para la venta,
verficando os criterios de activaciin, valoracion y amodtizacion, asi como ia dentificackin
die posibles indicios de datenon.

Hemos revisado s movimbantos del elercicio, analizando las principales adiciones ¥ bajas
con docurmenacidn sopoe v la razonabfdad de la dotackdn a la amortizaciin del ajercicio,

Haemos evaluado si la nformaciin desglosata en la memoria consolidada adunta es
pdecuada de conformidad con e marco normatho de nformacidn financiera aplicable al

Grupa.
Raconocimients de pasvos contingantes

Tal y como $a indica &n las notas 13 v 15.7 de la memoria consolidads adjunia, a 30 de junio de
2022 el Club s& encuenira inmerse en diversos procedimientos contenciosos y judiciales, asi
COMD BN UN process de comprobacidn @ inspeccidn por pane de la Agencla Tnbutaria. La Jurta
Directiva del Club, en base a la mejor informacién disponible, ha evaiuado y cuanlificade los
riesgos que podrian darvvase para o Club, registrando una provision en aquelos casos en los
que el riespo 26 ha estimado probable.

Hemos consaderado aste reconocimiento como un aspecio mas relevante en nuests auditoria,
dado que dicha evaluacidn y cuaniificacién inchuyen estimaciones en condiciones de
incertidumbre que requienen un slevado grade de juicio por parte de la Junta Directiva del Club,

Como parle de nuesiro trabajo hemos levado a caba, enbfé olfos, 08 SigulBames procodimientos:

-  Hemos ebienide un conocimiento de los procedimientos establecidos por @ Club para La
evaiyacidn, estimacion vy reconscimianio de pasivos contingenies.

=  Hemos obbenido confirmaciones escrilas del departamento juidico ded Club v de sus
asasores fscales y legales exlermos, acerca de la evalussibn, dasficackin v cuantificacin
de los riesgos que podrian derivarse de dichos procedimenicos.

Hemos Irvolucrado a nuestres especialislas en maleda fliscal, al objelo de contrasiar las
conclusiones alcanzadas por of deparaments juridico del Club ¥ Sus MLesones Bxiermaos.

Hemos evaluado s ka informackin revalada en la memcsia consclidada adjunta &5 adecuada
de acuerdo con el mares nofmativo de informacidn financiera aplcable al Grupo.

Parrafo de énfasis

Liamamosa |a atencidn sabre la nota 2.6 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica
que, Como consecuencia de las pérdides acumuladas de sjercicios anlanones, el patrimanio neto
conscldado a 30 de junio do 2022 es negativo por imports de 353.213 miles de eurcs. Asimismo,
&l fondo de maniobra consclidado al cierre del efercicio e5 negative por importe de 270,004 miles
de ewros, La Junta Directiva del Club ha formulade las cuentas anuabes corsolidadas aduenlag
aplicando el prncipio de empresa an funclonamienio, al considarar los actores mdliganies
mencionados en dicha nola v olras acciones indicades en la npla 2.5, asi como los hechos
posteriores quié s describen en la nota 24 da I3 mamoria consolidada adjenta, anfre los que
destacan la venla de un 15 % adicional de los derechos audiovisuales ¥ olras acciones Gus &l
Club estd trabajance, Nuestra opinidn no ha sido modificada en refackin con esta cuestidn,

Oiras cusstlones
Las cuentas ansales consolidadas dal Club comespondiantes al ejercicio anual terminado o 30

de junio de 2021 fueron suditadas por otro suditor que exprest una opinion favorable sobre
dichas cusnias anuales &l 10 de agosto de 2021,
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Oira informacidn: Informe de gestion consalidado

La ofra informaciin comprende exclusivamenta & informe de gestion consolidado del ejerciclo
terminado e 30 de junio de 2022, cuya formulacsdn es responsabilidad de ta Junta Directiva del
Club ¥ no forma parte inlegranie de [as cuentas anuales consolidadas.

Nuesira opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
pestidn consolidado. Muesira responsablidad sobre o informe de gestidn consobdado, de
conformidad con o exigido por la normativa reguladona & la actividad ¢ audioria de cwentas
consolidadas, consiste en avaluar e informar sobre la concordancin del informe de gestion
consolidado con les cuantas anuales consolidadas, a parlir dol conocimiento del Grupo oblenido
en la realizaciin de 8 audiorla de |as ciedas cuenies consolkdedas, asl como en ovalusr e
informar de sl el contanide y presentaciin del informe de gestkén consolidado son conformes 8
la normativa que resulta de aplicacidn. S, basdndoncs an &l trabajo qua hemos realizado,
CONCIMcS qiss exisien incommeccionas malerisles, estamos obligados a nformar da ello.

Sobre |a base del trabajo realizads, sagln ko daserilo en al pdrrafo anterior, la informacién que
contiene e informe de gestdn consolidado concuesda con la de las cuenlas anuales
consolidadas del ejencicio lerminadn &l 30 e junio de 2027 y su conlensdo v presantacain son
conformics a la nofmaliva gque resulla de aplicacidn.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relaclén con las cuentas anuales consclkdadas

La Junte Directiva os responsable do formular [as cuentas anuales consolidadas aduntas, de
forma que expresen la imagen fiel dal patrimonio, de la sfeackn financlera y de los resultados
consolidados del Grupo, de conformidad con el marco noemative de Informacidn financiera
aplicable al Grupd en Espafla, v del control interno que considene necasario para parmilis la
preparackin de cuentas anuabes consolidadas libres de incomeccidn material, debida a fraude o
e

En ka preparacian da ks cuentas anuales conscldadas, |a Junia Direcliva as responsable de la
valoracidn de la capacsdad del Grupo para continear como empresa en funclonamisnio,
revalanda, sagin comresponda, las cosslionas relacsonadas con empresa en funclonamienio ¥
utlizando ol principio contable & empresa én funcionam isnlo axceplo & la Junta Diréciva tiena
intancidn de liquidar &l Goupd o de cosar SU% operaciones, o blen no exista olra allernaiia
realista.

Responaabilidades del awditor en relacidn con la auditorfa de las cuentas anuales
consolidadas

Muesiros objetives son obbener una seguidad razonable de que fas cuentas anuales
consolidadas e sy conjunbo asldn kores de incomacciin material, debida & rewde o armoe, v amite
un informe de auditoria que contlena nuestra opinkdn. Segquridad razonable es un allo grado de
seguridad, perp no garantiza gue una awdiora realizada de conformidad con la nonmaliva
reguladora de b actividad de auditoria de cuenas vigenbe en Espafia siempre delecls una
incorreccion material cuando existe, Las Incomecciones pueden deberse a fraude o enffor y Se
conskieran materales s, individusaiments o do forma agregada, pusde proverse razonabbaments
gua influyan en las decisiones acondmicas que los usuarios loman basdndose en Lis cuenlas
anuales consolidadas,

Como parte de una auditodia de conformidad con la normaliva requladora de la aclividad de
suditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestno juicio profesional y manbenemos una
actitud de ascepliciamo profesional duramie ioda la audioria, También:

= |danlificamos y valoramos los resgos de incorreccidn material en las csentas anuales
consolidadas, debida a fraude o ermor, disefiames v aplicamos procedimientos de auditoria
para respondar a dichos riesgos y oblenemos evidenca de auditoria sulicients y adecusda
para proporcionar una base para nuesira opinkdn. El resgoe de no detectar una Incomecciin
material debsda a fraude es mas elevado que en o caso oo una Incormecciin material debida

1"
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a ermor, ya que o fraude pusde implicar colusidn, falsificacidn, omisionas deliberadas,
mandesiaciones intencicnadamente emdneas, o la elusion del oonbrod infemo.

o Obbenemos conacimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de dizedar
procedirentos de asdilona que sean sdecesdos an funcin de las cirounstancias. ¥ no con
ka finalidad de expresar una opinidn Sobre b eficacia del control internd del Grupo.

« Evsleamos si las pollticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables vy 3 comaspoendients informaciin rvelada por la santa Directive del
Club.

s Concluimes sobre 5l es adecuads b ulilizacdn, por |2 Junta Directiva del Club, del principlo
confable de emprasa en funcionamiento y basdndonos en ko evidencia di awedslora oblenida,
concluimos sobre 5 cxiste o no una inceridumbre material relacionada con hechos o Gon
condiciones ouwe puadan generar dudas significativas sobre la capacidad del Grups para
conlinuar como ampresa en funcionambante. 51 conclulmos que existe wna incertdumbne
material, se requiere gue lamemoes la atencién en nuesiro Informe de auditoria sobre B
cormespondsente informacibn revelads en e coeentss anuales consolidadas o, sl diches
revelaciones no son adecusdns, que expressmos una opinkdn modficada. Muesiras
conclusiones s¢ basan en la evidencia oblenida hasta la fecha de meestro informe de
auditeria. Sin embarge, los hechos o condiciones fulures pusden 567 13 causa da que el Grupo
depe o8 58 una empresa an funcionaemienio,

= Evaluagmos la presentecidn global, la estructura v el contenido de las cuenias anuales
consolidadas, ncluda la nformacin revelada, v &l las cuentas anuales consofidadas
representan las ransaccianes v hechos subyacentes de un modo gue logran expresar la
imagan fial

= Ohdanemos evidencia suficlento y adecuada en relacion con @ informacidn financiera de las
enlidedes o actividades empresariales dentro del Grups para exprasar una opinidn sobre |as
cuantas anuales consolidadas. Somos responsaliles de ka direccion, supervisian y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los inicos responsables de nuestra opinkn de audsiorda.

Mos comunicamos con e Junta Direcliva del Club én relacién con, eniré olfas cussionis,
alcance y o mamento de realizackdn de la awdEors planiicades v los hallazgos signilicalivos de
la guditoria, asl coma cualquiar deficlancia significativa ol control intemo que dentificamaos en
&l transcurso de la auditoria,

Entre kos riesgos significativos gue han sido objeto de comunicacion a ka Junta Directiva dil Club,
daterminameos los que han sido de la mayer significatividad an la audforia do las cusntas anuales
consolicadas del periedo aclual ¥ gue son, en consecwencia, los fesgos consderades mas
significativos.

Describimes 8505 nesgos on reesiro informe de audteria salvo que las dsposiciones legales o
reglamentanas prohiban revelar plblicamante ta cucsiion,

Grant Tharmton, 5.L.P. Sociedad Uniparsonal
ROAC n" 50231

{Oviginad en catalin frmado por Caros Capela Bruguera, ingcrilo an o Regetro Cficial de fuditores de Dusntas con el
M 22435

28 di julic de 2022
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(Miles de euras)

ACTIVO hotasdela | zo/per22 | s0/06/21 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notasdela | g/0g/22 | s0/08/21
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota12
Inmovilizado intangible 264.789 | 335.557 | FONDO PROPIOS (355.245) | (452.822)
Inmovilizado intangible deportivo Nota 5.1 206207 | 313179 | Fondo social (444.199) | 28.828
Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 18.582 22.378 | Fondo social (444199) | 28.828
Aplicaciones informaticas 15.068 17112 | Reservas [8.623) (332)
Derechos de traspasos - 103 | Otras reservas (8.623) (332)
Derechos de propiedad audiovisual 2.008 2.833 | Resultado ejercicio atribuido a la sociedad dominante 97577 | (481.318)
Inmovilizado en curso y anticipos 1506 2.330 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS Nota12.2 2.032 2.090
Inmovilizado material Nota?7 236.631 | 231.078
Estadios y pabellones deportivos 75370 81580 Total patrimonio neto (353.213) | (450.732)
Otros terrenos y construcciones 35.986 37118
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.310 11.348
Inmovilizado en curso y anticipos 116965 | 101.032
Inversiones inmobiliarias Nota 8 40.668 | 14.099 | PASIVONO CORRIENTE:
Inversiones en empresas del grupoy asociadas a largoplazo | Notal0.2 | 110.500 - | Provisiones alargo plazo Notal3.1 83.752 | 101491
Participaciones en empresas de puesta en equivalencia Nota 102 62.000 - | Deudas a largo plazo Notaldl | 803918 | 553.681
Créditos a empresas Nota 20.2 47500 - | Obligaciones y otros valores negociables 596.778 | 198.586
Inversiones financieras a largo plazo Nota10.1 26.817 19.497 | Deudas con entidades de crédito 68574 | 145877
Créditos a entidades deportivas 17754 12.452 | Deudas con entidades deportivas Nota14.3 84424 | 115452
Otros activos financieros 9.083 7045 | Personal deportivo Nota14.3 54142 | 93766
Activos por impuesto diferido Nota15.6 120.716 | 128.206 | Pasivos porimpuesto diferido Nota15.6 19.750 497
Deudores comerciales no corrientes Nota10.4 39915 | 43.326 | Periodificaciones a largo plazo Nota 16 6.730 13.391
Total activo no corriente 840.036 | 771763 Total pasivo no corriente 914.154 | 669.060
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo Nota13.2 1221 2.322
Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota5.2 3.000 | 38.000 | Deudasacortoplazo Nota14.2 175.315 | 188.181
Existencias Notall 10.686 5.834 | Obligaciones y otros valores negociables 3109 1633
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Notal0.d | 161.286 | 148.483 | Deudas con entidades de crédito 172197 | 183.539
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 20.2 29.682 634 | Otros pasivos financieros 9 9
Entidades deportivas, deudoras 40.034 25144 | Rcreedores comerciales y otras cuentas a pagar Notald3 | 519.415| 407776
Deudares varios 70464 | 97807 | Proveedores 102126 83.415
Personal deportivo Nota 14.3 19809 | 22588 | Proveedores, empresas del grupo Nota 20.2 381 323
Personal no deportivo 232 154 | Acreedores varios 8.880 7893
Activos porimpuesto corriente Nota 151 90 18 | Acreedores diversos, empresas vinculadas Nota 20.2 7060 6.640
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 151 616 1.863 | Deudas con entidades deportivas 108434 | 115742
Anticipos a proveedores/acreedores 359 275 | Personal deportivo Notald3 163611 | 144417
Inversiones financieras a corto plazo 1139 2.139 | Personal no deportivo 756 2.268
Periodificaciones a corto plazo Nota 16 1233 4.318 | Otras deudas con las Administraciones publicas Nota 15l 127907 | 46958
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 318.221 60.411 | Anticipos de clientes 260 120
Tesoreria 318221 60.411 | Periodificaciones a corto plazo Nota 16 138714 | 214.341
Total activo corriente 561571 | 259.185 Total pasivo corriente 840.665 | 812.620
TOTAL ACTIVO 1.401.607 | 1.030.948 TOTAL PATRIMIONIO NETO Y PASIVO 1401607 | 1.030.948

Las Notas de lala la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado a 30 de junio de 2022.
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[MIIES de EU[US] Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota18.1 627.986 575.447
Ingresos por competiciones 61450 8131
Ingresos por personas abonadas y Socios y socias 18,963 15.532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 250193 281431
Ingresos por comercializacion y publicidad 267175 270.299
Ingresos por prestaciones de Servicios 205 54

Variacion de las existencias de productos terminados y en curso de fabricacion - -

Trabajos llevados a cabo por la empresa por su activo 1.489 1312

Aprovisionamientos [29.168) (19.666)
Consumos de material deportivo (27995) (18.050)
QOtros aprovisionamientos (2.322) (2.299)
Deterioro de mercancias, materias primas y otras aprovisionamientos Notall 1149 683

Otros ingresos de explotacion Nota18.2 10.852 14.730
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 9701 13.862
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1151 868

Gastos de personal Nota18.3 (457.246) (289.590)
Sueldos y salarios del personal deportivo (393.554) (433.986)
Sueldos y salarios del personal no depaortivo (48.478) (39.925)
Cargas sociales (15.214) (15.679)

Otros gastos de explotacion (164.212) (172.135)
Servicios exteriores Nota 184 (112.938) (106.044)
Tributos (3.013) (3.483)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (3.314) (26.255)

Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (4.903) (26.255)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales 1589 -
Desplazamientos (10.155) (8.627)
Gastos de adquisicion de jugadores (1558) (638)
Otros gastos de gestion corriente (32.831) (27088

Amortizacién del inmovilizado (139.136) (174.844)
Amortizacién de derechos de adquisicion de jugadores Notah (113.303) (154.306)
QOtras amortizaciones NotasBy7 (25.833) (19.938)

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota12.2 m 336

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 314.119 (156.519)
Deterioros y pérdidas Notash,8y14.3 20382 (160.266)

Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (36.082) (164.931)
Reversidn del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 29.895 4375
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible no deportivo - (363)
Reversidn del deterioro de inversiones inmobiliarias 26.569 653
Resultados por enajenaciones y otros 293751 3747
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (66) 2)
Beneficios procedentes del inmovilizado material (32) -
Beneficios prcedentes del inmovilizado intangible Nota 201 266.112 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo Nota 5 (15.175) (30.463)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo Nota 5 12.898 30.212

Dotacionesy aplicaciones de provisiones y otros Nota18.5 (7.261) (84.070)
Dotacidn de provisiones y otros gastos (9.700) (84.105)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 2439 35

RESULTADO DE EXPLOTACION 157.500 (604.999)

Ingresos financieros 1.439 0.055
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1433 1.055

- De empresas del grupo - 134
- De terceros 1439 3921

Gastos financieros y conceptos asimilables (38.368) (41.863)
- Con terceros (38.365) (41.863)
- Por actualizacion de provisiones ] -

Diferencias de camhio 651 (397
Diferencias positivas de cambio 872 182
Diferencias negativas de cambio (221) (579)

Deterioro y resultado por enajenacidn de instrumentos financieros 3.268 (12157
Pérdidas por deterioro de participaciones en empresas del grupo Nota10.2 - (3.670)
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo Nota10.2 87 (3.401)
Pérdidas por deterioro de créditos a otras empresas Notal101 3355 (5.086)

RESULTADO FINANCIERO (33.010) (50.362)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 124.489) (655.361)

Impuestos sobre beneficios Notal54 (26.912) 74.043

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 97571 (481.318)

Las Notas de la1a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30

de junio de 2022.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2022

R) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA (T) 97577 (481.318)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12.2 (mm (336)
Efecto impositivo Nota15.3 19 84
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA (I1) (58) (252)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO (1+11) 97519 (481.570)

Las Notas de la1a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al

gjercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022.

B) ESTADO TOTAL DE GAMBIOS EN EL PATRINMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Resultado del Resultados ;
Fondo social Reservas €] ear ‘;;“:; ;t;:ilg:ildn "gf::é':g;:e sdl:l?ﬁ:r:g:l?sevs Total
dominante anteriores egados

Saldo al final del ejercicio 2019/20 130330 (595) (97.339) 2302 30.738
Correccion de errores (3.900) - (3.900)
Saldo ajustado al final del ejercicio 2019/20 130330 (595) (101.239) 2302 30.838
Distribucién del resultado del ejercicio 2019/20 (101.502) 263 101.239 -
Total ingresos y gastos reconocidos consolidado - (481.318) (252) (481.570)
Saldo al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (481.318) 2,090 (050.732)
Carreccion de errores - -

Saldo ajustado al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (481.318) 2,090 (450.732)
Distribucién del resultado del ejercicio 2020/21 (473.027) (8.291) 181318

Total ingresos y gastos reconocidos consolidado - - 97577 (58) 97519
Saldo al final del ejercicio 2021/22 (344.199) (8.623) 91517 - 2.032 (353.213)

Las Notas de lalala 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente

al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022.
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FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2022

(Miles de euros)

Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 124.189 (555.361)
Rjustes al resultado
- Amortizacion del inmovilizado 139.136 174.844
- Correcciones valorativas por deterioro (18.573) 197995
- Viariacion de provisiones (12.480) 84.249
- Imputacién de subvenciones (78) (336)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (27625) (3.747)
- Resultados por bajas y enajenaciones de los instrumentos financieros (3.269) -
- Ingresos financieros (1.439) (4.055)
- Gastos financieros 38.369 41863
- Diferencias de cambio (65]) 329
- 0tros ingresos v gastos (4.844) 107
Cambios en el capital corriente
- Existencias (3.703) (1.945)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (48.655) (10.830)
- Periodificaciones de activo (2.915) 1946
- Acreedores v otras cuentas a pagar 118.947 (52.665)
- Periodificaciones de pasivo (82.284) (17742)
- Otros activos y pasivos no corrientes (36.213) 48.995
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Pagos de intereses (29.970) (40.913)
- Cobros de intereses 1439 4.055
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (72) 116
149.610 (132.131)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1)
Pagos por inversiones
- Inmovilizado intangible deportivo (128.654) (183.170)
- Inmovilizado intangible no deportivo (4.846) (6.586)
- Inmovilizado material (26.600) (15.235)
- Empresas del grupo y asociadas (2.038) -
- Otros activos financieros (63.000) -
Cobros por desinversiones
- Inmovilizado intangible deportivo 86.983 180140
- Otros activas financieros 246.089 4,682
107.934 (20.169)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN (II1)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision
- Deudas con entidades de crédito 28.400 107312
- Obligaciones y otros valores negociables 208911 -
Devolucidn y amortizacion
- Deudas con entidades de crédito (117.038) (56.807)
- Obligaciones y otros valores negociables (60.000) -
60.273 50.505
AUMENTO/DISMINUCIGN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+1IT) 317.816 (101.795)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 60.411 162.206
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 378221 60.411

Las Notas de la1a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual

finalizado el 30 de junio de 2022.
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ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona, (en adelante, el Club) es una asociacién privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad
juridica propiay capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides
Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el fitbol, principalmente, y el deporte en general, concurrir en las competicionesy
promover manifestaciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y socias y, en su caso, al publico en general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los que se incluye un articulo que dispone
gue la Junta Directiva tendra que velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

ElClub es cabecera de un grupo societario (en adelante, el Grupo). De acuerdo con el articulo 7 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, el Club formuld por primera
vez las cuentas anuales consolidadas en el ejercicio social finalizado el 30 de junio de 2019, debido a la relevancia de la sociedad
dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U., sociedad que empezé su actividad a partir del 1 de julio de 2018, una vez
concluido el contrato de explotacidn en exclusiva que tenia la sociedad Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.U. (sociedad
perteneciente al Grupo Nike). Hasta ese momento, el Club no formulaba cuentas anuales consolidadas, al participar en sociedades
dependientes que no tenian un interés significativo, individual y en conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financieray de los resultados del grupo societario encabezado por el Club.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, este no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y sus resultados.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.

11. Composicion del Grupoyvariaciones en el perimetro de consolidacion

La Sociedad dominante se encuentra domiciliada en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona. El detalle de las sociedades
participadas al 31 de diciembre de 2021 se muestra en las siguientes tablas, clasificadas en las siguientes categorias:

« Sociedades dependientes: aquellas que el Club controla, directa o indirectamente, de forma que puede dirigir las politicas
financierasy de explotacion, con el fin de obtener beneficios de la inversion.

« Entidades asociadas: aquellas en las que el Club posee una influencia significativa, manteniéndose una vinculacion du-
radera que favorece e influencia su actividad, pero con limitada representacién en los mecanismos de gestién y control.

La informacion de las sociedades dependientes, consolidadas por el método de integracion global, es la siguiente:

Razdn Social Domicilio Pais Participacion
Barca Licensing 8 Merchandising, S.L.U. Avenida Aristides Maillol, s/n, 08028 Barcelona Espafia 100%
Barca Produccions, S.L.U. Avenida Aristides Maillol, s/n, 08028 Barcelona Espafia 100%
Sudburylane, S.L. Travessera de Gracia, 11, 08021 Barcelona Espaia 100%

La informacidn de la sociedad asociada, consolidada por el método de integracidn puesta en equivalencia, es la siguiente:

Razon Social Domicilio Pais Participacion
Locksley Invest, S.L. Suero de Quifiones, 34-36, 1P 28002 — Madrid Espafa 19%

Existen otras sociedades dependientes no consolidadas en las presentes cuentas anuales consolidadas, dado que estas no
tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion finan-
cieray de los resultados del Grupo (Nota 10.2).
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Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. se constituyd el 23 de marzo de 2018 y su objeto social es el comercio al por menor,
incluyendo la promocidn, venta, comercializacion y distribucién, en cualquiera de las formas que permitan las practicas y
usos mercantiles, de juguetes, articulos de deporte y ropa deportiva o no dentro del &mbito de la explotacidn de las marcas
propiedad del FC Barcelona. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Barca Produccions, S.L.U. se constituyo el 29 de septiembre de 2021y su objeto social es la creacion, produccion y explotacion
de todo tipo de contenido audiovisual, asi como la prestacion de servicios de produccion audiovisual de cualquier tipo. Esta
sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Sudburylane, S.L se constituyd el 10 de junio de 2022y su objeto social es la constitucion, participacion por ella misma o de formain-
directaenla gestion y control de otras empresas, en la adquisicion, alineacidn, tenencia y explotacion de bienes inmuebles y también
en la intermediacion en operaciones comerciales, empresariales e inmobiliarias. También en las negociaciones y explotaciones de
patentes, marcas, licencias, know-how y derechos de propiedades. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Losksley Invest, S.L se constituyo el 11 de enero de 2022 y su objeto social es la constitucidn, participacion por ella misma o de
forma indirecta en la gestion y control de otras empresas, asi como la adquisicidn, alineacién, tenencia y explotacion de bienes
inmuebles y también en la intermediacion en operaciones comerciales, empresariales e inmobiliaria. Y en negociaciones y ex-
plotaciones de patentes, marcas, licencias, know-how y derechos de propiedades. Esta sociedad dependiente no cotiza en un
mercado de valores. A 30 de junio de 2022 se incorporé en el perimetro de consolidacion por método de puesta en equivalencia.

A30dejuniode 2021 la Unicasociedad incluida dentro del perimetro de consolidacion fue Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.

2. BASES DE PRESENTACION DE LRS GUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

21

2.2.

Marco Normativo de Informacidn Financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por la Junta Directiva del Club de acuerdo con el marco normativo
deinformacion financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual desde su publicacién ha
sido objeto de varias modificaciones, la tltima de ellas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, y sus adaptacio-
nes sectoriales, asi como todo lo que no contravenga el Nuevo Plan General de Contabilidad y que se establece en el Plan
General de Contabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

c. Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueban las normas para la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas.

d. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en el desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales consolidadas también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de Control Econdmico de
los Clubesy Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional, asi como toda la informacién
requerida por el Consejo Superior de Deportes mediante comunicado de 18 de febrero de 2015.

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad del Club y de su socie-
dad dependiente e incluyen los ajustes y eliminaciones de consolidacion pertinentes, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financieray de
los resultados del Grupo. El estado de flujos de efectivo consolidado se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre
elorigeny la utilizacién de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes del Grupo.

Taly como se indica en la Nota 1, determinadas sociedades dependientes no han sido consolidadas, dado que las mismas

no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn
financieray de los resultados del Grupo (Nota 10.2).
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Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, serdn sometidas a la aprobacién
por parte de la Asamblea General de Socios y Socias y se estima que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte,
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020/21 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios y Socias el 17 de
octubre de 2021.

Principios contables no ohligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha formulado estas cuen-
tas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria
que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe ningln principio contable que, siendo
obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Rspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva
del Club, para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las mismas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La aplicacion del principio de empresa en funcionamiento (véase Nota 2.6).

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.1,4.2,4.3,4.6,4.7y 4.8), incluido
elimpacto sobre los activos del proyecto Espai Barga (véase Nota 7).

- Lavida util de los activos intangibles, materiales, e inversiones inmobiliarias (véase Notas 4.1, 4.2y 4.3).
- Elcalculo de provisiones (véase Nota 4.12).

- Elanalisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance consolidado adjunto a partir del plan de
negocio futuro elaborado por la Junta Directiva del Club (véase Nota 4.10).

- El reconocimiento de los ingresos de contratos de patrocinio y derechos audiovisuales en el periodo correspondiente
(véase Nota 4.11).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor informacidon disponible al cierre del ejercicio
2021/22, dada la incertidumbre inherente a las mismas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja) en los préximos ejercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Efectos de la pandemia Covid-19 en la actividad del Club

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo de 2020, supuso una
crisis sanitaria sin precedentes que impactd en el entorno macroecondmico y en la evolucion de los negocios.

Como consecuencia de la pandemia de la Covid-19, los ingresos del Grupo del curso 2020/21 y, en menor medida, los de la
temporada 2019/20 se redujeron de forma muy significativa. En concreto, las restricciones de acceso al publico en el Camp
Nou y al resto de recintos deportivos del Club afectaron a los ingresos por competiciones (taquillas y hospitality), socios y
socias y personas abonadas y comercializacién (merchandising, museo y otros). Las restricciones de movilidad y el descenso
del turismo también se vieron afectados de forma significativa en la actividad de la sociedad dependiente Barca Licensing &
Merchandising, S.L.U.

Con el objetivo de hacer frente a la disminucidn significativa de ingresos durante el ejercicio 2020/21, se adoptaron varias
medidas que incluyeron, entre otras, las siguientes:

« Acuerdo colectivo con jugadores v staff técnico del primer equipo de futbol y Barga B para una reduccién de las retribu-
ciones fijas o asimilables de la temporada 2020/21 y el establecimiento de compensaciones que se devengaran y seran
exigibles en las temporadas contractuales restantes, asi como el pago aplazado de las retribuciones variables que se
devenguen en el curso 2020/21 (Nota 18.3).

« Reduccion de costes e inversiones no esenciales.

« Planes especificos para la obtencion de liquidez, como la factorizacién de determinados derechos de cobro de otras
entidades deportivas o el cobro anticipado de parte de los ingresos por derechos audiovisuales de la temporada 2021/22.
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Asi mismo, la nueva Junta Directiva del Club puso en marcha varias iniciativas para incrementar los ingresos y reducir los
gastos, consistentes, entre otros, en: (i) reduccion de la masa salarial del primer equipo de futbol y, en general, de todas las
secciones profesionales del Club; (i) racionalizacién de los gastos de estructura; (iii) incremento de los ingresos procedentes
de merchandising mediante la potenciacidn del e-commerce, nuevas lineas de productos, nuevos canales de venta y nuevas
licencias; (iv) potenciacién de los ingresos procedentes de actividades digitales; (v) suscripcion de nuevos acuerdos de patro-
cinioy; (vi) monetizacidn de determinadas dreas de negocio con socios estratégicos.

En el ejercicio 2021/22 los ingresos por competiciones, socios y abonados, y comercializacién han empezado a recuperarse,
una vez las restricciones de acceso de publico al Camp Nou y al resto de recintos deportivos del Club, se han ido eliminando
de manera gradual. Esta circunstancia ha supuesto un aumento significativo de los ingresos por competiciones (taquillas y
hospitality), comercializacion (merchandising, museo y otros) y de socios y socias y personas abonadas. Sin embargo, estos
ingresos no han conseguido el nivel de las temporadas previas a la pandemia, entre otros motivos, debido a la recuperacién
todavia incompleta del turismo en la ciudad de Barcelona. Asi mismo, el Club puso en marcha un programa de excedencias
voluntarias para los socios y socias que han disminuido los ingresos por este concepto. Por ultimo, debido a efectos de la
pandemia, se ha reducido la contraprestacidn de determinados contratos de patrocinio, afectando de manera significativa a
los ingresos en concepto de esponsorizacion.

En el ejercicio 2021/22 el Grupo ha continuado implantando las iniciativas adoptadas en el ejercicio anterior para incrementar
los ingresos y reducir los gastos, destacando por su relevancia la politica de reduccion de la masa salarial del primer equipo
de fatbol.

Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Tal y como se ha comentado en la Nota 2.5, a consecuencia de la pandemia de la Covid-19, en el gjercicio anual finalizado el
30 dejunio de 2021 los ingresos del Grupo se redujeron de forma muy significativa. Esta circunstancia, junto con la existencia
de costes de estructura muy elevados, especialmente los relativos a la masa salarial del primer equipo de futbol, supusieron
que el Grupoincurriera en pérdidas significativas tanto en el ejercicio 2020/21 como en el ejercicio 2019/20, que ya estuvo im-
pactado parcialmente por la pandemia. En el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2022 el Grupo ha generado beneficio
por importe de 97.577 miles de euros.

Como consecuencia de estas pérdidas acumuladas, el patrimonio neto consolidado a 30 de junio de 2022 es negativo por
importe de 353.213 miles de euros. Asi mismo, el balance consolidado a 30 de junio de 2022 muestra un fondo de maniobra
negativo por importe de 279.094 miles de euros (553.435 miles de euros a 30 de junio de 2021). Estos hechos podrian suponer
una duda significativa sobre la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

La Junta Directiva del Club ha considerado los siguientes factores mitigantes:

- La Asamblea General de Sociosy Socias celebrada el 20 de junio de 2021 aprobd la suscripcion de una nueva financiacion
por importe de 525 millones de euros destinada a reestructurar la deuda financiera del Club y obtener liquidez, garanti-
zandose esta financiacion con los derechos de crédito derivados de la comercializaciéon de los derechos audiovisuales
del Club (Nota 14.1). EL 19 de agosto de 2021, se emitieron “Senior Secured Notes” por importe de 595 millones de euros,
destinadas a cancelar el préstamo por importe de 80 millones de euros concedido el 10 de junio de 2021 por una entidad
financiera norteamericana cuyo vencimiento era el 8 septiembre de 2021, asi como las “Senior Notes” existentes por im-
porte de 200 millones de euros (60 millones de euros han sido reembolsados a los tenedores y 140 millones de euros han
sido novados en nuevas series de las “Senior Secured Notes” emitidas, de las cuales no se consideran nueva financiacion).
En consecuencia, la Junta Directiva esta facultada para la emision de “Senior Secured Notes” por importe de 70 millones
de euros, en caso de que se considerara necesario.

- Debido a la reestructuracion de la deuda financiera comentada anteriormente, el 30 de junio de 2022 el fondo de maniobra
negativo se redujo de forma significativa respecto al existente el 30 de junio de 2021.

- El Grupo incluye periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de las cuales el 30 de junio de 2022 asciende a 138.714
miles de euros (Nota 16). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Club, puesto que se
integran en el balance consolidado a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en los contra-
t0s, y se reconocen como ingreso en funcién de su devengo.

- La existencia de un patrimonio neto negativo a 30 de junio de 2022 no supone ningun incumplimiento legal que impida
al Club continuar operando con normalidad. Asi mismo, el incumplimiento a 30 de junio de 2021 de determinadas ratios
establecidas en el Reglamento de Control Econdmico de los Clubes y Sociedades Anénimas Deportivas afiliadas a la Liga
Nacional de Futbol Profesional, no impide la participacidn del primer equipo de fitbol en las competiciones nacionales e
internacionales.
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- ElGrupo presenta una proyeccién de tesoreria para los préximos 12 meses que refleja su capacidad de poder atender a sus
compromisos de pagos. En esta proyeccion de tesoreria se han considerado los impactos previsibles derivados de la Co-
vid-19 de acuerdo con la informacion disponible a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, las pélizas de
crédito disponibles (Nota 14.1), asi como determinadas operaciones corporativas y financieras que la Junta Directiva prevé
materializar en los proximos meses.

- En relacion con el préstamo concedido el 16 de agosto de 2018 por una entidad financiera norteamericana por importe
de 90 millones de euros para financiar la primera fase de la construccion del Espai Barga, el 28 de enero de 2022 se ha
subscrito un contrato de novacion de este préstamo, habiéndose ampliado el limite de crédito hasta 180 millones de euros
y extendiendo el vencimiento un afio, hasta el 15 de febrero de 2023 (Notas 14.2).

- El30 de junio de 2022 se ha procedido a vender el 10% de los derechos audiovisuales del Club de la competicion profe-
sional de “La Liga” a Locksley Invest S.L., del cual el Club ostenta un 49% de la participacion. Esta operacion ha generado
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada un beneficio porimporte de 267.089 miles de euros. Durante el mes de
julio de 2022, segun indica la nota 24, el Club ha vendido el 15% restante de los derechos audiovisuales de acuerdo con la
aprobacion recibida en la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios.

En consecuencia, la Junta Directiva del Club ha preparado las presentes cuentas anuales aplicando el principio de empresa
en funcionamiento.

2.1. Comparacion de lainformacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consoli-
dado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado
de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del ejercicio terminado a 30 de junio de 2022, las correspondientes al
ejercicio anterior, excepto cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el cual se modifica el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre. Los cambios en el Plan General de Contabilidad son
aplicables a los ejercicios que se inicien a partir del1 de enero de 2021y se centran en los criterios de reconocimiento, valora-
ciony desglose de ingresos e instrumentos financieros. Asi mismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publicd la Resolucion
de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la cual se dictan las normas de registro,
valoracién y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos para la entrega de bienes y la prestacion
de servicios. Los cambios producidos no han supuesto impactos relevantes para el Grupo.

Las disposiciones Transitorias Segunda y Tercera del Real Decreto en las cuales se establecen las normas de registro y valora-
cidn a aplicar por primera vez para los instrumentos financieros y la Disposicién Transitoria Quinta, en la cual se establece las
normas transitorias de registro y valoracién que se aplican por primera vez en los ingresos por ventas y prestacion de servicios,
permiten no reexpresar las cifras comparativas que se presentan en las cuentas anuales consolidadas como excepcién al
criterio general establecido por la NRV 222 de cambios de criterios contables, errores y estimaciones contables.

2.8. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado, del estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes
notas de la memoria consolidada.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL GLUB

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 2021/22 que se presentara a la aprobacion de la Asamblea General de So-
ciosy Socias prevé distribuir la totalidad de los beneficios a aumentar el Fondo Social. Asi mismo, las pérdidas del ejercicio 2020/21
se destinaron en su totalidad a disminuir el Fondo Social.

4. NORMAS DEREGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:
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4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de si-
milar naturaleza se activan en elinmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracidn del primer contrato
con eljugador, sin considerar ningtin valor residual. Los derechos federativos se reconocen como inmovilizado intangible cuan-
do se han cumplido todas las condiciones signigicativas para que se realice el traspaso del jugador, es decir, es con eficacia in-
condicional, lo que significa que tiene que existir un acuerdo legalmente vinculante entre dos clubes y entre el club adquiriente y
eljugador. Asimismo, en caso de renovacidn se reestima la amortizacion a la nueva duracién del contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicién de los derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables que
dependen del rendimiento deportivo del Club y del propio jugador. Estos pagos variables se registran en el momento en que
se cumplen las condiciones a las cuales estan sujetas y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta la finalizacion del
contrato laboral vigente con el jugador.

En el caso de nuevos contratos o de su renovacion, los importes que supongan una mayor retribucion del jugador, tales como
primas de fichaje o bonus por firma, se consideran como gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén pendien-
tes de devengo, proceda registrarlos seglin su naturaleza por los importes pendientes de devengo a mas de un afio en el epigra-
fe “Deudores comerciales no corrientes” y para los importes a devengar a menos de un afio en el epigrafe “Deudores comerciales
no corrientes y otras cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance de situacion consolidado. Este mismo criterio se aplica
a la adquisicidén de los derechos de imagen del jugador o del técnico, que se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de acuerdo con su naturaleza a medida que se reciban los beneficios econdmicos derivados del contrato. Adicional-
mente, en caso de resolucion anticipada o cesion de jugadores se aplicara lo indicado en los epigrafes posteriores, imputando
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el gasto o ingreso en funcion de su naturaleza.

En el caso de adquirir opciones preferenciales para la adquisicién de derechos federativos de jugadores u otros derechos simi-
lares, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del
derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmisidn y este derecho tenga un valor econdmico. Los costes se amortizaran
en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en funcién de la duracién del contrato con el Club. En caso contrario,
se traspasaria la totalidad delimporte contra resultados.

En caso de rescisidn anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad vy, juntamente con los ingresos co-
rrespondientes, se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La enajenacién de los derechos federativos de un
jugador se reconocen cuando no estén de manera efectiva sujetas a condiciones y se hayan transferido de forma sustancial los
riesgos y beneficios al nuevo club.

En caso de cesién de jugadores, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el coste de la cesion, entendida
como la parte proporcional de la amortizacion del periodo de cesion.

No se activa ningun coste de formacién de los jugadores del fitbol base y de otras secciones.

Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizaciéon acumuladay, en su caso, por las
pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funciéon de su vida util.

En relacion con las aplicaciones informaticas, el Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desa-
rrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.

Respecto a los derechos de propiedad audiovisual, el Grupo registra en esta cuenta los costes producidos en la adquisicién y
desarrollo de series, documentales y contenido exclusivo para plataformes digitales. La amortizacion de los derechos de pro-
piedad audiovisual se realiza aplicando el método lineal durante el periodo de cesidn temporal de estos derechos a terceros.

Fondo de comercio:

El fondo de comercio se valora inicialmente, en el momento de la adquisicidn, a su coste, siendo este el exceso del coste de la
combinacion de negocios respecto al valor razonable de los activos identificados adquiridos menos el de los pasivos asumidos.

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

a2

Después del reconocimientoinicial, el fondo de comercio se registra a coste menos cualquier pérdida por deterioro acumulado.
Para analizar si existe deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios es asignado, desde la fecha
de adquisicién, a cada unidad generadora de efectivo del Grupo que se espera que se beneficie de la combinacién, indepen-
dientemente de si existen otros activos o pasivos de la adquirida asignados a estas unidades. Los fondos de comercio se amor-
tizan en un periodo de 10 afios, ajustandose posteriormente, si es necesario, por las correcciones valorativas por deterioro. Las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias:

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la
posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor
en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor estimado de realizacién menos los costes de venta
y el valor en uso.

La determinacion del valor en uso de los jugadores se realiza considerando toda la plantilla del primer equipo como una Unica
unidad generadora de efectivo, dado que cada jugador no genera flujos de caja independientes, excepto en el supuesto de venta.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de cada ejercicio la direccion del Club encarga tasaciones de la
mavyoria de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un tercer experto independiente con la finalidad
de comprobar que elimporte recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Estas tasaciones
se realizan teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor
valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en usoy cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estima-
ciénrevisada de suimporte recuperable, pero de manera que elimporte en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Inmovilizado material

Elinmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, los cuales fueron actuali-
zados hasta el afo 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacidn vigente y, posteriormente, se minora por la correspon-
diente amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Elinmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento de
adquisicién, de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008, que necesitan mas de un afio para
estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funciona-
miento del inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen elinmovilizado material se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en
mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos bienes se registran como mayor
coste de los mismos.

El Grupo amortiza elinmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual calcula-
dos en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Afios de vida itil estimada
Estadios, pabellones y otras construcciones 25350
Maguinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 103125
Equipos para procesos de informacion dab
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Inversiones inmobhiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construc-
ciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.
Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, el Grupo procede a analizar cada operacion con el objeto de definir si la
permuta tiene o no tiene caracter comercial.

Cuando la permuta tiene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor raonable del activo entregado mas, en
su caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, dado que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable
del activo recibido, y en este caso se valoran por este ultimo valor. Las diferencias de valoracion que surgen al dar de baja el
elemento entregado se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, o cuando no ha sido posible obtener una estimacion fiable del valor razonable
de los elementos que intervienen en la operacidn, el activo recibido se valora por el valor contable del activo entregado mas,
en su caso, las contrapartidas monetarias entregadas.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de sus condiciones se reduzca que se trans-
fiere al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo:

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo actia como arrendador, los ingresos se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo actia como arrendatario, los gastos derivados
de los acuerdos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro o pago anti-
cipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios
del activo arrendado.

Activos no corrientes mantenidos para laventa

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor contable seva a
recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, cuando se cumplan los siguientes requisitos:

« Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y habituales para
su venta.

« Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable menos los
costes de venta. Estos activos no se amortizan y, en caso de que sea necesario, se dotan las oportunas correcciones valorativas
de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Cuando un activo deja de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido para la venta, se reclasifica a la partida
del balance que corresponda a su naturalezay se valora por el menor importe, en la fecha en que sea procedente la reclasifica-
cion, entre su valor contable anterior a su calificacién como activo no corriente mantenido para la venta, ajustado, si procede,
por las amortizaciones y correcciones de valor que se hubieran reconocido de no haberse clasificado como mantenido para
la venta, y su importe recuperable, registrando cualquier diferencia a la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que
corresponda a la naturaleza.
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Instrumentos financieros

4.71. Activos financieros
Clasificacion y valoracion

Activos financieros a coste amortizado:

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria, si se mantiene la inversion bajo un modelo de gestion que tiene como
objetivo recibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

Atodos los efectos, seincluyen en esta categoria los créditos por operaciones comercialesy los créditos por operaciones no comerciales.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contra, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion librada, mas los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Es decir, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afioy que no tengan un tipo de interés
contractual explicito, el importe del cual se espera recibir a corto plazo, se valoran por el valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracion posterior se usa el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren inicialmente por
su valor nominal, se continuardn valorando por este importe, salvo que se hayan deteriorado.

Activos financieros a coste:
El Grupo incluye en esta categoria las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion li-
brada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Es decir, los costes de transaccidn inherentes se capitalizan.

Si hay una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de
esta inversion el valor contable que tendria que tener inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esta calificacion.

La valoracién posterior también es a coste, menos, si procede, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
Baja de balance de activos financieros
El Grupo da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja un activo financiero
cuando ha vencidoy el Grupo ha recibido el importe correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este caso, el activo fi-
nanciero se da de baja cuando se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En
particular, en las operaciones de factoring se da de baja el activo financiero una vez que se ha comparado la exposicidon
del Grupo, antes y después de la cesion, a la variacion en los importes v, en el calendario de los flujos de efectivo limpios
del activo transferido, se deduce que se han transferido los riesgos y los beneficios.

Tras el andlisis de los riesgos y beneficios, el Grupo registra la baja de los activos financieros de acuerdo con las situaciones
siguientes:

a. Los riesgos v los beneficios inherentes a la propiedad del activo se han transferido de manera sustancial. El activo transferido
se da de bajade balancey el Grupo reconoce el resultado de la operacién: la diferencia entre la contraprestacidn recibida limpia
de los costes de transaccion atribuibles (considerando cualquiera nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido) y el
valoren libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente al patrimonio neto.

b. Los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del activo se han retenido, por parte del Grupo, de manera sustancial.
Elactivofinanciero no se da de bajay se reconoce un pasivo financiero por el mismo importe a la contraprestacion recibida.
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c. Los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del activo no se han transferido ni retenido de forma sustancial. En
este caso caben, a la vez, dos posibles situaciones:

- El control se cede (el cesionario tiene capacidad practica de volver a transmitir el activo a un tercero): el activo se da
de baja de balance.

- Elcontrol no se cede (el cesionario no tiene la capacidad practica de volver a transmitir el activo a un tercero): el Gru-
po continta reconociendo el activo por el importe al que esté expuesto a las variaciones de valor del activo cedido,
es decir, por su implicacion continuada, y tiene que reconocer un pasivo asociado.

Deterioro del valor de los activos financieros
Activos financieros a coste amortizados:

Al cierre del ejercicio, el Grupo analiza si hay evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha deteriorado como
resultado de uno o0 més acontecimientos que hayan sucedido después del reconocimiento inicial y que ocasionen una reduc-
cidn o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden estar motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que haya esta evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el valor ac-
tual de los flujos de efectivo futuros que se estima generaran, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento
de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipos de interés variable, se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponda a la fecha de cierre de los estados financieros de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de esta pérdida disminuyera por causas
relacionadas con un acontecimiento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, a la cuenta de
pérdidasy ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido a la fecha
de reversion si no se hubiera registrado el deterioro del valor.

Activos financieros a coste:

En este caso, el importe de la correccion valorativa es la diferencia entre el valor en libros y el importe recuperable, entendido
este como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de ventay el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la alienacion o baja
en vez de la inversidn, bien mediante la estimacion de la participacidn en los flujos de efectivo que se espera sean generados
por la empresa participada, procedentes tanto de las actividades ordinarias como de la alienacion o la baja en cuentas. El rasgo
de mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por
deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas
existentes a la fecha de la valoracidn, netas del efecto impositivo.

Elreconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, si procede, su reversion, se registran como un gasto o
uningreso, respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros
de lainversidn que estaria reconocida a la fecha de reversion si no se ha registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicidn se registran
comoingresos a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método deltipo de interés efectivo
y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlos.

4.7.2. Pasivos financieros

Classificacién y valoracién

Pasivos financieros a coste amortizado:

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria, los cuales se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contra, se considera que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contrapresta-

cidn recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Es decir, los costes de transaccion
inherentes se capitalizan.
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Sin embargo, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superiora un afioy que no tienen untipo de interés
contractual, elimporte del cual se espera pagar a corto plazo, se valoran por el valor nominal, cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracidén posterior se usa el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con el que se dispone anteriormente, se valoren
inicialmente por su valor nominal, se continuaran valorando por este importe.

Baja de balance de pasivos financieros
ElGrupo da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las circunstancias siguientes:

- La obligacion se haya extinguido porgue se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a través de pagos en
efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamistay un prestatario, siempre que tengan condiciones
sustancialmente diferentes, y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja; del mismo modo, se registra una modifica-
cion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la forma siguiente: la diferencia entre el valor en libros del
pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacidn pagada, incluidos los costes de transac-
cion atribuibles, y en que se tiene que recoger asi mismo cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se
reconoce a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Restructuracion de deudas

El Grupo, en determinados casos, lleva a cabo reestructuraciones de sus compromisos de deuda con sus acreedores. Las for-
mas en que estos cambios en los términos de una deuda se pueden llevar a cabo son varias:

- Pago inmediato del nominal (antes del vencimiento) seguido de una refinanciacién de todo o parte del importe nominal
através de una nueva deuda (“intercambio de deuda”).

- Modificacion de los términos del contrato de deuda antes de su vencimiento (“modificacién de deuda”).
En estos casos de “intercambio de deuda” o de “modificaciéon de deuda” con el mismo acreedor, el Grupo analiza si ha habido
un cambio sustancial en las condiciones de la deuda original. En caso de que haya existido un cambio sustancial, el tratamien-
to contable es el siguiente:

- Elvalor en libros del pasivo financiero original (o de la parte correspondiente) se da de baja del balance.

- El nuevo pasivo financiero se reconoce inicialmente por su valor razonable.

- los costes de la transaccién se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado.

- También se reconoce contra pérdidas y ganancias la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero original (o de
la parte del mismo que se haya dado de baja) y el valor razonable del nuevo pasivo.

En cambio, cuando, después del analisis, el Grupo llega a la conclusion de que las dos deudas no tienen condiciones sustan-
cialmente diferentes (se trata, en esencia, de la misma deuda), el tratamiento contable es el siguiente:

- El pasivo financiero original no se da de baja del balance (es decir, se mantiene al balance).
- Las comisiones pagadas a la operacion de reestructuracion se llevan como un ajuste al valor contable de la deuda.
- Se calcula un nuevo tipo de interés efectivo a partir de la fecha de reestructuracién. El coste amortizado del pasivo finan-

ciero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguale el valor en libros del pasivo financiero a la
fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segtin las nuevas condiciones.

288 MEMORIA FC BARCELONA




48.

49.

410.

BALANCE ECONOMICO

Las condiciones de los contratos se consideraran sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando el valor actual de los
flujos de efectivo del nuevo contrato, incluida cualquier comisién pagada, limpia de cualquier comisién recibida, difiera al
menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo remanentes del contrato original, ambos importes actualizados al
tipo de interés efectivo de este ultimo.

Ciertas modificaciones en la determinacion de los flujos de efectivo pueden no superar este analisis cuantitativo, pero también
pueden dar lugar a una modificacién sustancial del pasivo, como, por ejemplo: un cambio de tipo de interés fijo a variable en
laremuneracion del pasivo, la reexpresion del pasivo a una divisa diferente, un préstamo a tipo de interés fijo que se convierte
en un préstamo participativo, entre otros casos.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. El precio de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor,
después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales produ-
cidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta, tales como transportes, seguros y otros directamente atribuibles
a la adquisicion de las existencias.

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser
vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion.

El Grupo utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicidn, se efecttian las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se
consideran denominadas en moneda extranjeray se registran seguin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de
cambio en la fecha del balance consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

Apartirdelejercicioiniciado el1dejulio de 2018, el Cluby la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. hantributado
por el impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacion fiscal, siendo el Club la cabecera del grupo fiscal con nimero de iden-
tificacién 568/18. Con fecha 26 de junio de 2018 el Club comunicé a la Agencia Tributaria la constitucion del mencionado grupo fiscal. A
partir el ejercicio 2020/21 el Grupo ya no tributa de acuerdo con el régim especial de consolidacién fiscal delimpuesto sobre sociedades.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la
parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Elimpuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre
el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retencio-
nesy pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en este,
dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos vy su valor fiscal,
asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas
del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado

fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido solo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Grupo vaya
a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patri-
monio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, y se efectlan las oportunas correcciones
alos mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos
porimpuesto diferido no registrados en el balance consolidado y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase
a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y los gastos se registran cuan-
do ocurren, con independencia de la fecha del cobro o del pago.

Para el registro contable de ingresos, el Grupo sigue un proceso que consta de las etapas sucesivas siguientes:

- Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o mas partes que crea derechos
y obligaciones exigibles para las mismas.

- Identificar la obligacion o las obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los compromisos de transferir
bienes o prestar servicios a un cliente.

- Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato, a que la entidad espera tener derecho a cambio de
la transferencia de bienes o de la prestacion de servicios comprometida con el cliente.

- Asignar el precio de latransaccion a las obligaciones a cumplir, que se tendrd que realizar en funcién de los precios de ven-
taindividuales de cada bien o servicio diferente que se hayan comprometido en el contrato, o bien, si procede, siguiendo
una estimacion del precio de venta cuando este no sea observable de manera independiente.

- Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la entidad cumple una obligacion comprometida mediante la
transferencia, de un bien o la prestacién de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control
del bien o servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe asignado a
la obligacion contractual satisfecha.

Reconocimiento

El Grupo reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente del control sobre los
bienes o servicios comprometidos (es decir, la obligacion a cumplir).

Para cada obligacién que se identifique, el Grupo determina a comienzos del contrato si el compromiso asumido se cumple a
lo largo del tiempo 0 en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcién del grado de avance o pro-
greso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales, siempre que el Grupo disponga de informacién fiable para
realizar la mediacion del grado de avance. En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determina-
do, losingresos derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Concretamente, los ingresos se reconocen de la siguiente forma:

- Losingresos por los derechos de retransmision televisivos y otras contraprestaciones por la participacién en una competicion
gue sean contraprestaciones fijas, se registran de manera proporcional a medida que se celebran los partidos correspondien-
tes durante la temporada. Asi mismo, en el caso de ingresos por derechos de retransmision televisivos y/o cualquier contra-
prestacion por la participacion en una competicion que sean contraprestaciones variables y que dependan de determinadas
condiciones a ser cumplidas por el Grupo, se registran en el momento en que se produce el cumplimiento de las condiciones.

- Los ingresos respecto a contratos de patrocinio que son contraprestaciones fijas se registran de manera proporcional durante el
periodo cubierto por el contrato de derechos de patrocinio. En el caso de contraprestaciones variables que dependan de determi-
nadas condiciones a ser cumplidas por el Grupo, se registran en el momento en que se produce el cumplimiento de las condiciones.

- Los ingresos por socios y socias y personas abonadas se registran de manera proporcional durante la temporada.

- Los ingresos en concepto de entradas o similares se registran en el momento de celebracion del partido correspondiente.

- Losingresos por venta de productos de merchandising se registran en el momento de entrega del producto al cliente.
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Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club, en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de
cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura
estd condicionada a lo que ocurra, o no, en uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
gue setenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales consolidadas, sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria consolidada, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir
la obligacidn, teniendo en cuenta la informacidon disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes
que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto conforme se va devengando.

La Junta Directiva del Club es responsable de la estimacién y cuantificacién de los riesgos relacionados con las posibles pro-
visiones a registrar o pasivos contingentes a informar en la memoria consolidada. Para realizar la estimacion y cuantificacion
de estos riesgos, se basa, entre otras, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.

Indemnizaciones por despido, fin de contratoy otros

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido y se crea una
expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas por finalizacion de contrato, en el caso de que se
cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracién del contrato.

Asimismo, existen compromisos con determinados jugadores que estan vinculados a su desarrollo y otros factores externos,
que son registrados en el momento de su consecucion.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del
Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente,
incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura. La actividad del Grupo por su naturaleza no tiene un im-
pacto medioambiental significativo.

Compromisos por pensiones

El Grupo reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social
asi como el coste correspondiente a los premios de jubilacion devengados y estd exteriorizado en una péliza de seguros de
grupo de prestacion definida.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones
definidas al Fondo de Pensiones BS Pentapension Empresa, F.P. y Fonsolbank F.P. Las aportaciones realizadas al Fondo de
Pensiones durante el ejercicio 2021/22 han sido de 1.384 miles de euros (1.555 miles de euros en el ejercicio 2020/21). Estas
aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dentro del capitulo de “Gastos de personal”.

Criterios para el registroy valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las normas de elaboracion de presupuestos de los Clubes y SADs de la Liga Nacional de Futbol Profesional, los
gastos de personal se presentaran siguiendo los siguientes criterios de valoracién:
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Gastos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:
- Personal no deportivo técnico: director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y encargados de material.

- Otro personal no deportivo: Resto de personal ligado al Grupo mediante un contrato laboral, incluyendo personal de direc-
cion, personal de administracion, seguridad y accesos, marketing, comunicacion, mantenimiento y otros.

Gastos de personal deportivo

A efectos de presentacion en esta memoria consolidada, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo tipo de con-
traprestaciones (sueldos, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, etc.), asi como la Seguridad Socialacargo de la
empresa, primas colectivas y otros. En el caso de los jugadores recibidos o entregados en cesidn, se incluyen todos los gastos
e ingresos derivados de la mencionada cesion.

Se distinguira entre:
- Gastos de la plantillainscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores vinculados al Club
mediante contratos laborales adscritos al primer equipo, es decir, dorsales 1 al 25, ambos inclusive, y los no adscritos a la
plantilla; asi como el entrenador, segundo entrenador y preparador fisico del primer equipo.

- Gastos de la plantilla noinscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla noinscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores vinculados al Club
mediante contrato laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y dependientes de cualquier categoria; entre-
nadores, segundos entrenadores y preparadores fisicos de los respectivos equipos.

Subvenciones, donacionesy legados
Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Grupo sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donacionesy legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable delimporte o el bien conce-
dido, enfuncién de sison de cardcter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a laamortizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion
valorativa por deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o socias o propietarios que se registran directamente en los
fondos propios y no constituyen ningln ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si se destinan a financiar
déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar
gastos especificos, laimputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Periodificaciones a largoy corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en relacién
principalmente con contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios o socias, se registran en los capitulos “Periodificaciones
a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcion del plazo de imputacidn a resultados. Estos importes, que no tienen
obligaciones financieras futuras, se reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio del devengo).

Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidén que con caracter general se considera de un
afo, también otros activos cuyo vencimiento, enajenacidn o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la
fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros
cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen
estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacidn sea superior al afio y en general todas las
obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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4.20. Transacciones convinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se
encuentran adecuadamente soportados por lo que la Junta Directiva del Club considera que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

4.21. Valoracidn de lainformacié segmentada

A 30 de junio de 2022y 2021 el Grupo segmenta su actividad en las 8 secciones deportivas que tiene, y en la actividad no de-
portivataly com se indica en el Annexo I de la memoria consolidada adjunta.

0.22. Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradasy salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por estos las inversiones a corto
plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas del Club, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de
inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras in-
versiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y de los
pasivos que no forman parte de las actividades de explotacidn.

INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO Y ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
5.. Inmovilizado intangible deportivo

Elepigrafe “Inmovilizado intangible deportivo” recoge los derechos de adquisicion de jugadores, asi como otros conceptos de natura-
leza similar. El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Saldosa Entradasy Salidas, bajas 0 Traspasos Saldos a

30/06/2021 dotaciones reducciones [Nota 5.2) 30/06/2022
Coste:
Fitbol 589.560 81.342 (50.209) - 620.693
Baloncesto 2.666 239 (L610) - 1295
Balonmano 1.000 67 (42) - 1.025
Hockey y otros 501 - - - 501
Anticipos y otros 10.550 - - - 10.550
Total coste 604.277 81648 (51.861) - 634.064
Amortizacion acumulada:
Fatbol (277782) (112.651) 18.344 - (372.089)
Baloncesto (1.957) (395) 1.346 - (1.00B)
Balonmano (383) (218) 12 - (559)
Hockey y otros (426) (39) - - (465)
Total amortizacion acumulada (280.548) (113.303) 19.732 - (374.119)
Deterioro:
Fitbol - (3.188) - - (3.188)
Anticipos y otros (10.550) - - - (10.550)
Total deterioro (10.550) (3.188) - - (13.738)
Total neto 3131719 (34.843) (32.129) - 246.207
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30 de junio de 2021: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajas o Traspasos Saldosa

30/06/2020 dotaciones reducciones [Nota 5.2) 30/06/2021
Coste:
Fathol 957781 90783 (167130) (291.874) 589.560
Baloncesto 4640 196 (2170 - 2.666
Balonmano 2.550 300 (1.850) - 1.000
Hockey v otros 491 190 (180) - 501
Anticiposy otros 16.550 - (6.000) - 10.550
Total coste 982.012 91.469 (177.330) (291.874) 604.277
Amortizacidn acumulada:
Fiithol (379.699) (153.747) 126.831 128,833 (277782)
Baloncesto (3.513) (564) 2120 - (1.957)
Balonmano (1674) (511) 1.802 - (383)
Hockey y otros (448) (8) 106 - (426)
Total amortizacion acumulada (385.334) (154.906) 130.859 128.833 (280.548)
Deterioro:
Fitbol - (129.416) 4375 125.041 -
Anticipos y otros - (10.550) - - (10.550)
Total deterioro - (139.966) 4375 125.041 (10.550)
Total neto 596.678 (203.403) (42.096) (38.000) 3131719

Los derechos de adquisicién de jugadores se consideran como gasto en las proximas temporadas, sin considerar el efecto de
las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021

Temporada:

2021/2022 - 120.372
2022/2023 79.406 83154
2023/2024 76.835 76.144
2024/2025 46445 33.509
2025/2026% y siguientes 43521 -
Total 246.207 3131719

*A 30 de junio de 2022 corresponde al gasto de la temporada 2025/2026 y Siguientes.

Las altas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores per importe de 81.648 miles de
euros (91.469 milers d'euros a 30 de junio de 2021).

A30dejuniode 2022y 2021, existen pasivos contingentes derivados de los acuerdos alcanzados con clubes por la adquisicién
de los derechos federativos de jugadores que pertenecen a la primera plantilla, los cuales estan sujetos al complimiento de
una serie de condiciones. La probabilidad de ocurrencia depende de sucesos inciertos en el futuro, siendo el importe maximo
a pagar en base a los acuerdos contractuales aplicables al cierre del ejercicio anual finalizado el 30 de juny de 2022 de 70
millones de euros (65 millones de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021). Asi mismmo, existen acuerdos con
los clubes sobre los cuales el Club tiene derechos de cobro contingentes en relacion con jugadores vendidos o cedidos por un
importe maximo de 47 millones de euros (57 millones de euros en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021).

Adicionalmente, se mantienen derechos preferentes sobre determinados jugadores y otros de naturaleza similar por im-
porte de 10.550 miles de euros (10.550 miles de euros a 30 de junio de 2021). La Junta Directiva y la direccion deportiva del
Club consideraron que existian indicios de deterioro de los mencionados activos y se procedié al deterioro integro en el
ejercicio 2020/21.
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Las bajas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores que han generado un beneficio neto de
28.233 miles de euros registrados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta (beneficio neto de 23.443 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021). Adicionalmente, durante el
presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios jugadores que han supuesto una pérdida por importe de 15.175
miles de euros (30.463 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021).

Asimismo, el epigrafe “Resultado por enajenacionesy otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros benefi-
cios porimporte de 14.665 miles de euros (10.769 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021), basicamente,
generados en concepto de los cobros recibidos de variables por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos
de venta de derechos federativos y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios
anteriores.

La Junta Directiva del Club no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe significa-
tivo a 30 de junio de 2022, adicionales a los registrados en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La duracién media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional es de 5 afios
desde su firma.

A 30 dejuniode 2022y 2021, existen elementos totalmente amortizados por importe de 140.859 y 916 miles de euros respec-
tivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se
regula la relacién laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

Elingreso derivado de la cesidn y formacion de jugadores registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2021/22 asciende a 2.418 miles de euros (9.504 miles de euros durante el
ejercicio 2020/21) (Nota 18.2).

Activos no corrientes mantenidos para laventa

El movimiento del epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance consolidado en las temporadas
2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajas o Traspasos Saldos a
30/06/2021 dotaciones reducciones [Nota 5.1) 30/06/2022
Fiitbol:
Coste neto de amortizacion 163.041 - (91.492) - 71549
Correccion por deterioro (125.041) (5.000) 61.492 - (68.549)
Total neto 38.000 (5.000) (30.000) - 3.000
Las bajas del ejercicio 2021/22 corresponden a la venta de los derechos federativos de diferentes jugadores.
30 de junio de 2021: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajas o Traspasos Saldos a
30/06/2020 dotaciones reducciones [Nota 5.1) 30/06/2021
Fiithol:
Coste neto de amortizacion - - - 163.041 163.041
Correcci6n por deterioro - - - (125.041) (125.041)
Total neto - - - 38.000 38.000

De acuerdo con lo establecido en la Nota 4.6, el Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la
venta” aquellos activos cuyo valor contable se recuperara fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso con-
tinuado, cuando se cumplan los siguientes requisitos: estan disponibles para su venta inmediata; se han iniciado las acciones
necesarias para encontrar un comprador, y su venta es altamente probable en el plazo de un afio. Los activos no corrientes
mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.
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En el caso de determinados activos delinmovilizado intangible deportivo en que se cumplian los anteriores requisitos en el ejercicio
2020/21, el Grupo procedié a realizar la oportuna reclasificacién del valor de estos activos a este epigrafe del balance.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

Elmovimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros

sbi0ba Dacones | fodusiiones. | Tavasos 10
Coste:
Aplicaciones informéticas 49.312 3.357 (673) 564 52.560
Desarrallo 508 - - - 508
Derechos de traspaso 928 1 - - 932
Derechos de propiedad audiovisual 4201 25 - - 4226
Inmovilizado en curso v anticipos 2330 588 (592) (564) 1762
Total coste 57219 3.974 (1.265) - 59.988
Amortizacidn acumulada:
Aplicaciones informéticas (32.200) (6.218) 672 - (37746)
Desarrollo (145) - - - (145)
Derechos de traspaso (825) m - - (902)
Derechos de propiedad audiovisual (1.368) (881) 1 - (2.248)
Total amortizacion acumulada (34.538) 11 673 - (41.001)
Deterioro:
Desarrollo (363) - - - (363)
Total deterioro (363) - - - (363)
Total neto 22318 (3.203) (592) - 18.582
30 de junio de 2021: Miles de euros

3 us/::]lﬁd}]zsuazn gmraqas ] Salidas, bajas o Traspasos Saldosa

otaciones reducciones 30/06/2021

Coste:
Aplicaciones informadticas 43.221 5304 - 781 49.312
Desarrollo 508 - - - 508
Derechos de traspaso 924 1 - - 928
Derechos de propiedad audiovisual 4016 ! - 111 4201
Inmovilizado en curso y anticipos 2017 1.205 - (892) 2330
Total coste 50.692 6.587 - - 512719
Amortizacidn acumulada:
Aplicaciones informéticas (25.806) (6.394) - - (32.200)
Desarrollo (94) (51) - - (145)
Derechos de traspaso (136) (689) - - (825)
Derechos de propiedad audiovisual (535) (833) - - (1368)
Total amortizacion acumulada (26.571) (7.967) - - (34.538)
Deterioro:
Desarrollo - (363) - - (363)
Total deterioro - (363) - - (363)
Total neto 24121 (1.743) - - 22318
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Las altas del ejercicio 2021/22 corresponden, principalmente, a la mejora continta de la pagina web, la creacidn de la pagina web
de La Masiay el Museo, varias licencias y el desarrollo de CRM.

Las altas del ejercicio 2020/21 correspondian, principalmente, a la mejora continua de la pagina web, diversas licencias y a diferen-

tes proyectos del Area Social y de seguridad, entre otras.

A30dejuniode 2022y 2021, existen elementos totalmente amortizados por importe de 22.107 y 18.619 miles de euros.

INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
; gfdg?g 1?21 ljEmra!ias ] Salidas, hajas o Traspasos Saldos a
otaciones reducciones 30/06/2022
Coste:
Estadios y pabellones 198.590 5937 (6.173) 900 199.254
Otros terrenos y construcciones 504598 139 (214 18 54301
Instralaciones técnicas y otro inmovilizado material 55534 812 (3.919) 63 52.490
Inmovilizado en curso y anticipos 101.032 16.918 @) (981) 116.965
Total coste 1409.754 23.806 (10.510) - 423.050
Amortizacidn acumulada:
Estadios y pabellones (117.010) (12.95]) 6.077 - (123.884)
Otros terrenos y construcciones (17.480) (1.29]) 116 - (18.355)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (44.186) (3.893) 3.899 - (44.180)
Total amortizacion acumulada (178.676) (18.135) 10.392 - (186.419)
Total neto 231.078 5.671 (118) - 236.631
30 de junio de 2021: Miles de euros
; l;s/%lg;lzsuaz 0 dEmra_dasv Salidas, hajas o Traspasos Saldosa
otaciones reducciones 30/06/2021

Cost:e
Estadios y pabellones 17777 1197 - 19.676 198.590
Otros terrenos y construcciones 52.591 82 - 1.925 54598
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 53.877 1290 2 369 55534
Inmovilizado en curso y anticipos 110.335 12.667 - (21.970) 101.032
Total coste 394.520 15.236 (2 - 409.754
Amortizacidn acumulada:
Estadios y pabellones (109.834) (7176) - - (117.010)
Otros terrenos y construcciones (15.769) (L7 - - (17.480)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (41102) (3.084) - - (44.186)
Total amortizacion acumulada (166.705) 1.9m - - (178.676)
Total neto 221815 3.265 (2 - 231.078

Las altas del ejercicio 2021/22 corresponden, principalmente, a la reforma del Spotify Camp Nou y del Palau Blaugrana, a las obras
del EspaiBarcay la renovacion de los campos n.° 4,5y 6 de la Ciudad Deportiva Joan Gamper. En el ejercicio 2021/22 se han capita-
lizado gastos financieros por un importe de 4.304 miles de euros.
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Las altas del ejercicio 2020/21 correspondian, principalmente, a las obras de nuevas instalaciones. En el ejercicio 2020/21
se han capitalizado gastos financieros por importe de 6.585 miles de euros. Los traspasos correspondian principalmente a
la puesta en funcionamiento del Estadi Johan Cruyff.

Con fecha 5 de abril de 2014 se aprob¢ en referéndum la propuesta del Espai Bar¢a, que supuso el encargo a la Junta Directiva
del Club de ejecutar el proyecto del nuevo Espai Barga. Asi mismo, el 19 de diciembre de 2021 se aprobo en referéndum la au-
torizacion a la Junta Directiva para que realice las actuaciones que considere necesarias para obtener la financiacion del Espai
Barc¢a por un importe maximo de 1.500 millones de euros. La financiacion que se estad negociando no empezara a amortizarse
hasta que las obras estén acabadas, puesto que el Espai Barga se financiara con elincremento de ingresos generados por el nu-
evo proyecto. Se estima que el Espai Barga genere alrededor de 200 millones de euros anuales adicionales en ingresos deriva-
dos de patrocinios y naming rights, tiques y restauracion, Palcos VIP y activos de hospitality, y explotacion de Meeting & Events.

En relacién con el proyecto del Espai Barca, el 16 de agosto del 2018 el Club formalizé un préstamo con una entidad financiera
norteamericana por un importe maximo de 90 millones de euros para hacer frente a pagos relativos a este proyecto (Nota
14.2). A30 de junio de 2022 los costes acumulados incurridos al Espai Barca asciendieron a 131.640 miles de euros que fue-
ron financiados principalmente por este préstamo (114.914 miles de euros el 30 de junio de 2021). El 28 de enero de 2022 se
subscribio un contrato de novacién de este préstamo, cuyo limite se amplié hasta 180 millones de euros y se extendid el ven-
cimiento1afio, hasta el 15 de febrero de 2023 (Notas 14.2). A raiz de la aprobacion en referéndum del proyecto de renovacion
del Estadio e instalaciones adyacentes, el Club ha aplicado la revision de la vida Util de los activos actualmente existentes que
tienen importe pendiente de amortizary que estaran afectados por la obra. Este analisis individualizado por activo determi-
nauna nueva vida Util para cada uno de ellos, en funcién del calendario de obras definido por el equipo técnico del proyecto.

El Grupo posee inmuebles el valor de coste de los cuales, por separado de la construcciony el terreno, a 30 de junio de
2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Terrenos 22.289 22.289
Construcciones 231308 230.899
Total 253.597 253.188

Dentro del proyecto de adaptacién de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad establecidas en el
Reglamento de Prevencion de la Violencia, el Club, en ejercicios anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la
aportacion a titulo gratuito de elementos de inmovilizado material por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos, que
se incluyen en el apartado “Estadios y pabellones”, se muestran contablemente por el valor que resulta de la certificacién de
obras emitidas por la Liga Nacional de Fltbol Profesional con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Nota 12.2).

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los diversos ele-
mentos de su inmovilizado material. La Junta Directiva del Club estima que los riesgos significativos estan adecuadamente
cubiertos.

A 30 dejunio de 2022 y 2021 existen elementos totalmente amortizados por importe de 76.499 y 81.452 miles de euros,
respectivamente.

Elmovimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros

Saldosa30/06/2021 | EMadasydotacion/ | g,106 5 30/06/2022
Coste:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Qtros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27623) 23109 (3.914)
Terrenos Viladecans (14.940) 2.860 (12.080)
Total deterioro (42.563) 26.569 (15.994)
Total neto 14.099 26.569 40.668
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30 de junio de 2021: Miles de euros

Saldosa30/06/2020 | EMAdasydotacion/ | - qyg05 4 50/05/2021
Coste:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18.744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (15.588) 648 (14.940)
Terrenos Viladecans (27628) 5 (27623)
Total deterioro (43.216) 653 (42.563)
Total neto 13.446 653 14.099

Las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier natura-
leza o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del presente ejercicio recoja ingreso
alguno derivado de estos terrenos (tampoco en el ejercicio anterior).

Can Rigalt

El Club es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal de Hospitalet de Llobregat (Barcelona), con una superficie
aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modi-
ficacién del PGM Sector de Can Rigalt ambito Municipal al norte de la Avinguda Collblanc en el barrio Pubilla Casas”.

Viladecans
En el ejercicio 2007/08, el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans (Barcelona), con una superficie de
278.544 metros cuadrados, por un importe de 18.744 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2021/22 la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacion de la tasacién de los terrenos anteriores a

un tercer experto independiente, que, de acuerdo con el plan urbanistico vigente, a 30 de junio de 2022 ha puesto de manifiesto la
necesidad de registrar una reversion del deterioro por un importe total de 26.659 miles de euros.

ARRENDAMIENTOS
9.1 Arrendamientos operativos en los que el Grupo actiia como arrendador

En su posicion de arrendador, se registran ingresos por los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones de las que dis-

pone el Grupo para la celebracidn de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros percibidos

por dichos eventos varian en funcién de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos. Al cierre del

ejercicio, el Grupo no tiene contratadas con los arrendatarios cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas.
9.2 Arrendamientos operativos en los que el Grupo actiia como arrendatario

El Grupo alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su

actividad normal. El Grupo no tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento minimas no cancelables sig-
nificativas. Adicionalmente el importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

ACTIVOS FINRNCIEROS
10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:
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Miles de euros
Categorias 50/06/2022 30/06/2021
Créditos a Otros activos Créditos a Otros activos
terceros financieros Total terceros financieros Total
Créditos a entidades deportivas 17734 - 17734 12452 - 12452
0tros activos financieros - 9.083 9.083 - 7045 7045
Total 17734 9.083 26.817 12.452 7045 19.497

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2022 y 2021 recoge, principalmente, las cuentas a cobrar de
entidades deportivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Aston Villa FC. (Philippe Coutinho Correia) 9.897 -
Club Brugge KV. [Ferran Jutgla) 1924 -
Granada C.F.(Ram6n Rodriguez) 374 -
Aston Villa FC. (Lucas Digne) i -
F.C. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 38 -
S.C. Braga (Abel Ruiz) 3.200 4.000
L1.D. Almerfa (Sergio Akieme) 1203 1950
Olympique de Marseille (Konrad de la Fuente) 993 947
Torino FC. (Antonio Sanabria) 16 51
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) 5 17
Olympigue Gymnaste Club de Nice (Jean-Clair Todibo) - 4.304
Liverpool F.C. (Thiago Alcantara) - 446
Udinese Calcio (Gerard Deulofeu) - 371
F.C. Famalicao [Daniel Morer) - 200
Paris Saint-Germain, £.C. (Mauro Icardi) - 126
Total 17734 12.052

Durante el ejercicio 2021/22 el Club ha suscrito diversos contratos de factoring sin recurso, en los que se factorizaron cuentas
a cobrar de entidades deportivas a largo y corto plazo por un importe de 38 millones de euros (147 millones de euros en el
ejercicio 2020/21).

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte del epigrafe “Créditos a entidades deportivas a largo plazo” a 30
de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
2024/25y
2023/24 siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 10969 6.765 17734
Total 10.969 6.765 17734
30 de junio de 2021: Miles de euros
2023/20y
2022/23 siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 3488 8.964 12.452
Total 3.188 8.964 12.452
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Otros activos financieros:

A 30 dejunio de 2022 y 30 de junio de 2021 este epigrafe incluye un préstamo por importe de 4.485 miles de euros a la enti-
dad Audiovisual New Aged AIE, siendo el objeto social de esta entidad la gestidn y ejecucién de los pactos conseguidos en
el acuerdo relativo a los ajustes a realizar en el reparto de ingresos derivados de los derechos audiovisuales de SAD y clubes
deportivos de fecha 16 de noviembre de 2010. A 30 de junio de 2021 este préstamo estaba totalmente deteriorado dado que
laJunta Directiva y la direccion del Club, segiin su mejor estimacion con la informacidn disponible a esta fecha, consideraron
poco probable su recuperacion.

A30dejuniode 2022, laJunta Directivay la direccion del Club han revaluado esta estimacion en base a la informacion dispo-
nible mas reciente, y han revertido 2.755 miles de euros de la provision por deterioro constituida en el ejercicio anterior.

Empresas del grupo, multigrupoy asociadas

Eldetalle de este epigrafe a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Instrumentos de patrimonio - -
Coste 3670 3670
Deterioro (3.670) (3.670)
Participaciones en empresas de puesta en equivalencia (Nota 10.3) 63.000 -
Coste 61740 -
Fondo de comercio (1.260) -
Créditos a empreses (Nota 20.2) 47500 -
Vialor nominal 57338 9749
Deterioro (9.836) (9.749)
Total 110.500 -

El epigrafe “Instrumentos de patrimonio” incluye a 30 de junio de 2022 y 2021 las participaciones del Club en las sociedades
FCBarcelona HK Limited y FCB North America L.L.C. Estas sociedades dependientes no se incluyen en el perimetro de conso-
lidacion, dado que las mismas no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo.

El30 dejunio de 2022 el Club procedié a vender el 10% de los derechos audiovisuales del Club de la competicion profesional
de“LaLiga”alasociedad Locksley Invest, S.L., constituida en fecha 11 de enero de 2022 de la cual el Club mantiene un 49% de
la participacion. El restante 51% pertenece a la sociedad inversora estadounidense Sixth Street Partners.

La informacion mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a las empresas del grupo,
multigrupo y asociadas es la siguiente:

30 de junio de 2022:
% Participacion Miles de euros
Denominacion / .
i Resultado Valor en libros
Domicilio Directa | Indirecta Capital > gfrsi:l?udn?n atI?r:]aulnin -
Explotacion |  Neto p p Coste Deterioro
FCBarcelona HK Limited
(Hong Kong) [ 100% - 3,670 177 (128) (6.021) (2.479) 3670 (3.670)
FCB North Amerlca LLC.
kEsta 0S Um 0s de 100% - 0 210 259 (7051) (6.792) 0,09 (0,09)
meérica)
Haikou Barca Mission
Hills (Chin ?[ ] - 50% 7320 (1165) (L165) (2.456) 3699 - -
Total 3.670 (3.670)

(*) Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio histdrico.
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30 de junio de 2021:
% Participacion Miles de euros
Denominacion / Domicilio Resultado Valor en libros
: : : Resto de Total
Directa | Indirecta | - Capital Explotacion |  Neto | Patrimonio | patrimonio | pogie Deterioro
FCBarcelona HK Limited
(fone Kong) (] 100% - 3670 517 301 (516 850 3670 (3670)
e L gy 100% . 0,09 (194) 8| (B3| (8509 0,09 (0,09
Haikou Barca Mission
Hills [Ehinaﬁ ) - 50% 1320 (947) (947) (1852) 4521 - -
Total 3.670 (3.670)

[*)Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio historico.
Los resultados de las sociedades indicados en el cuadro anterior corresponden en su totalidad a operaciones continuadas.

Las participaciones en el patrimonio de FCBarcelona HK Limited y FCB North America L.L.C. han sido deterioradas, dado que, de acuerdo
con su plan de negocio mas actualizado para los proximos afios, se prevé que estas sociedades no generen flujos de efectivo positivos.

El epigrafe “Créditos a empresas” incluye a 30 de junio de 2022 aportaciones realizadas a las sociedades del grupo FCBarcelona
HK Limited y FCB North America L.L.C. para hacer frente a las necesidades de tesoreria por importe de 2.992 y 6.844 miles de euros,
respectivamente (2.980 y 6.769 miles de euros, respectivamente, a 30 de junio de 2021). A 30 de junio de 2022 los créditos a FCB
North America L.L.C.y FCBarcelona HK Limited estan integramente deteriorados (integramente deteriorados el 30 de junio de 2021).

El saldo restante correspondiente a 47.500 miles de euros a 30 de junio de 2022 corresponde a saldos deudores no corrientes
con empresas vinculadas, (vedse Nota 20.2).

En cumplimiento con lo que dispone la disposicion adicional 182 de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, general tributaria en relacion con
la obligacién de informar sobre los bienes y derechos situados en el extranjero, se informa que empleados del Club, residentes fiscales

en territorio espafiol, estan autorizados para operar con cuentas bancarias situadas en el extranjero, titularidad de filiales extranjeras.

A continuacién, se indica cuadro resumen de estas cuentas:

Nimero de cuenta Tipo de cuenta Afio apertura Entidad bancaria Pais Filial titular
1 Cuenta Corriente 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
2 Cuenta Ahorro 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
1 Imposicién a Plazo 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
3 Cuenta corriente 2016 CityBank Estados Unidos FCB North America
3 Cuenta Corriente 2021 Santander Estados Unidos FCB North America

10.3. Participaciones en Sociedades puestas en equivalencia

Taly como seindica en la nota 10.2 de la memoria consolidada adjunta a 30 de junio de 2022, el Grupo tiene una participacién
en la siguiente compafiia nacional, no cotizada:

A 30 de junio de 2022:
Miles de euros
Denominacion % Valor nominal Patrimonio Resultado por puesta | Ajuste PN Inversionesen | .0 on jibros
por accion neto en equivalencia puesta en equivalencia
Locksley Invest, S.L. 19% - 126.000 - - 63.000
Total - 126.000 - - 63.000
El movimiento de las inversiones en puesta en equivalencia durante el ejercicio 2021/22 es el siguiente:
Miles de euros
Denominacidn P
30/06/2021 Addiciones mm"di'?:lﬂgﬂ:m Resultados Dividendos 30/06/2022
Locksley Invest, S.L. - 61740 - - - -
Total - 61740 - - - -
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De la primera aplicacion del procedimiento de puesta en equivalencia en el ejercicio 2021/22, considerando la fecha de adqui-
sicion de la participacidn y el inicio de su actividad a 30 de junio de 2022, se ha puesto de manifiesto una diferencia positiva
entre el coste de la inversion registrado en las cuentas anuales individuales del Club y el patrimonio neto de la sociedad de-
pendiente. Como resultado, se ha registrado un fondo de comercio por importe de 1.260 miles de euros, que ha sido incluido
dentro del epigrafe de “Participaciones puestas en equivalencia”.

10.4. Deudores comercialesy otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Deudores comerciales no corrientes (Nota 14.3) 39.915 043.326
Clientes, empresas del grupo v asociadas (Nota 20.2) 29.682 634
Entidades deportivas, deudoras 40,034 25144
Deudores varios 70.464 97807
Personal deportivo [Nota 14.3) 19.809 22.588
Persanal no deportivo 232 154
Anticipos a proveedores / acreedores 359 275
Activos por impuesto corriente (Nota 15.]) 90 18
Otros créditos con las Administraciones publicas (Nota 15.]) 616 1.863
Deudores comerciales corrientes 161.286 148.483
Total 201.201 191.809

Entidades deportivas, deudoras:

A 30 dejunio de 2022 y 2021, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar de
entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros, seguin el siguiente detalle:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Cuentas por cobrar de la “Liga Nacional de Fiitbol Profesional” 10.254 10.786
Cuentas por cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros:
Fithol:
Real Betis Balompié (Marc Bartra) - 1.089
R.C. Celta de Vigo (Denis Sudrez) - 908
Olympigue Gymnaste Club de Nice (Jean-Clair Todibo) (82) 3.853
Sevilla, C.F. (Ivan Rakitic) 2.359 2.359
UL.D. Almeria (Sergio Akieme) 1128 2202
Olympigue de Marseille (Konrad de la Fuente) 920 1.940
Liverpool EC. (Thiago Alcantara) 446 204
F.C. Famalicdo (Daniel Morer) 200 200
Paris Saint-Germain F.C (Mauro Icardi) 126 189
Torino, F.C. (Antonio Sanabria) 3l 51
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) 12 i
S.C. Braga (Abel Ruiz) 829 (81)
FC. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 19 -
Real Betis Balompié (Emerson Roval) 8 -
Udinese Calcio (Gerard Deulofeu) 37 -
Granada C.F. (Ramén Rodriguez) 375 -
FC.Zenit [Malcom Filipe Silva de Oliveira) 980 -
Getafe C.F (Carles Alena) 1.000 -
Club Brugge KV. (Ferran Jutgla) 2.846 -
Wolverhampton Wanderers FC. (Francisco Trincao) 6.481 -
Aston Villa EC. (Philippe Coutinho Correia) 9796 -
21918 12.955
Otras secciones 120 -
Total cuentas a cobrar de entidades deportivas 38.292 23.701
Otras federaciones y asociaciones 1182 1.403
Total 40.034 25144

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

10.5.

Deudores varios:

A30dejuniode 2022y 2021, el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Contratos de exclusiva y patrocinadores 53498 71533
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 10184 10786
Otros 6.782 9.488
Total 70.464 97.807

Elepigrafe “Otros” incluye 4.722 y 220 miles de euros de saldos de clientes de la sociedad dependiente Barga Licensing & Mer-
chandising, S.L.U.y Barca Produccions, S.L.U., respectivamente (5.573 miles de euros a 30 de junio de 2021 de Barca Licensing
& Merchandising, S.L.U.).

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2022y 2021 en el epigrafe “Deudores varios” del balan-
ce consolidado adjunto ascienden a 42.326 y 39.012 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta del presente ejercicio se ha registrado un gasto por deterioro por importe de 4.903 miles de euros (26.255
miles de euros de gastos en el ejercicio 2020/21) y ingreso por reversion de deterioro de 1.589 miles de euros (ningln ingreso
por reversion de deterioro en el ejercicio 2020/21).

Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion Financieray la Junta Directiva del Club, que tienen
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio,
asicomo a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel
crediticio. El Grupo realiza un analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2.Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Grupo
dispone de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance consolidado, asi como también de las
lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 14. Tal y como se indica en la Nota 2.7, el 19 de agosto de 2021 el
Club realizd una emisién de “Senior Secured Notes” por importe de 595 millones de euros que han permitido restructurar la
deudafinancieray obtener liquidez (Nota 14.1). Asimismo, en caso de ser necesario, el Club podria incurrir a la venta de activos.

El30 de junio de 2022 el Club procedio a vender el 10% de los derechos audiovisuales del Club a la sociedad del Locksley In-
vest, S.L. Esta operacion ha generado en la cuenta de pérdidas y ganancias un beneficio por importe de 267.089 miles de euros,
registrado al epigrafe de “Beneficios procedentes del inmovilizado intangible no deportivo”.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club estima que el riesgo no deberia
de tener un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas. Elriesgo del tipo de interés se concentra en
las deudas con entidades financieras (Nota 14).

Las operaciones en moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio vy se ha ajustado el valor de los pasivos
monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2022, imputando en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el resultado derivado de esta valoracién. El Grupo no esta expuesto a un riesgo
significativo de tipo de cambio.
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1l. ENISTENCIAS

Las existencias corresponden a los productos que comercializa la sociedad dependiente Bar¢a Licensing & Merchandising, S.L.U.

A 30 de junio de 2022 existen compromisos firmes de compra de productos por 15.750 miles de euros (10.098 miles de euros a 30
dejunio de 2021).

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro son los siguientes:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Saldo inicial 4738 5421
Correcciones valorativas (1149) (683)
Saldo final 3.589 4738

Las correcciones valorativas por deterioro corresponden fundamentalmente al ajuste del valor de las existencias a su valor neto realizable.

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable de las existencias.

12. PATRINONIO NETO

A 30 de junio de 2022 el patrimonio neto consolidado es negativo por importe de 353.213 miles de euros. No obstante, no existe
ningun impedimento legal que no permita al Club seguir operando con normalidad.

12.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte (Ley 10/1990), de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deporti-
vas de caracter profesional adoptaran la forma de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcidn a esta norma, se establecid
que los clubes que participaran en competiciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de fttbol y que segtin las
auditorias realizadas por la Liga Nacional de Futbol Profesional hubieran obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patri-
monial neto positivo, podian mantener su estructura juridica, condicion que se cumplié en el caso del Futbol Club Barcelona.
En este caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la junta directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos
del ejercicio en el que la junta directiva inicie su gestién. Es por ello que la actual Junta Directiva, en fecha 17 de marzo de
2021, antes de tomar posesion de su cargo, depositd, en la Liga Nacional de Futbol Profesional, dicho aval por la cuantia que
legalmente correspondia.

Sin embargo, la disposicidn final tercera de la Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2022, ha modificado la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, y se elimina la obligatoriedad de presentar el aval
mencionado en el parrafo anterior, estableciéndose en los estatutos de los clubes los requisitos para ser miembro de sus juntas
directivas, como, por ejemplo, antigliedad o avales requeridos. El régimen de responsabilidad establecido en esta disposicidn
es aplicable a partir de la temporada 2020/21, por lo cual la Junta Directiva ha cancelado el aval otorgado.

12.2. Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Grupo, las cuales forman parte del patrimonio neto consolidado, asi
como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada procedentes de las mismas, es la siguiente:

30 de junio de 2022:
Miles de euros (*)
Organismo b Traspasoa Efecto fiscal
Ambito 30/06/2021 resultados (Nota15.3) 30/06/2022

Generalitat de Catalunya Publico 97 1 3 89
Liga Nacional de Fdthol Profesional (Nota 7) Privado 1395 (66) 16 1345
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2.090 m 19 2.032

(*) Importes netos de efecto impaositivo
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30 de junio de 2021:
Miles de euros (*)
Organismo i Tras -
. pasoa Efecto fiscal
Ambito 30/06/2020 resultados Nota15.3) 30/06/2021

Generalitat de Catalunya Piblico 102 m 2 97
Liga Nacional de Fithol Profesional (Nota 7) Privado 1.642 (329) 82 1395
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2302 (336) 81 2.090

(*]Importes netos de efecto impositivo

13. PROVISIONES Y GONTINGENGIRS
13.1. Provisiones alargo plazo

13.2.

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance consolidado a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:

A30dejuniode 2022y 2021 el Grupo habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion de las subvenciones
detalladas con anterioridad.

30 de junio de 2022:
Miles de euros
Provisiones a largo plazo o
30/06/2021 | Dotaciones “""cpg‘gg;“’“ Reversiones [T,ﬁgig*;g“;i 30/06/2022
Provision para impuestos (Nota 15.7) 72.251 2943 (17.059) (80) - 58.055
Provisiones para otras responsabilidades 29.240 - - - (3.543) 25697
Total 101.491 2.943 (17.059) (80) (3.543) 83.752

La dotacion del ejercicio 2021/22 corresponde a una provision por diferentes contenciones fiscales, asi como a provisiones por
otros contenciosos. Las aplicaciones y pagos consisten en el pago de las actas de inspeccion firmadas correspondientes a los
ejercicios 2015 a 2018 del impuesto sobre sociedades, retenciones de IRPF y retenciones de no residentes y el impuesto sobre

el valor afnadido (Nota 15.7).

30 de junio de 2021:
Miles de euros
Provisiones a largo plazo inani
30/06/2020 | Dotaciones “""cpg‘;g;'es‘f Reversiones [Tﬁg*}g“;i 30/06/2021
Provisidn para impuestos (Nota 15.7) 16.208 52.809 - - 3230 72.251
Provisiones para otras responsabilidades - 29.240 - - - 29.240
Total 16.208 82.049 - - 3.234 101.491

La dotacion del ejercicio 2021/22 corresponde a una provision por contenciosos fiscales (Nota 15.7), asi como a provisiones por

otros procesos contenciosos.

Provisiones a corto plazo

A30dejuniode 2022y 2021, el detalle de las provisiones a corto plazo es el siguiente:

30 de junio de 2022:

Miles de euros

Provisiones a corto plazo o

30/06/2021 | Dotaciones """‘l‘;“g'g;“*s‘f Reversiones }{,%ﬁg*‘lg“ﬂ 30/06/2022
Provision para impuestos [Nota 15.7) - - - - - -
Provision para otras responsabilidades 2322 6.576 (2.919) (2.301) 3503 122
Total 2322 6.576 (2.919) (2.301) 3.503 1221
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La dotacién del ejercicio 2021/22 corresponde a una provisién por varios riesgos laborales.

30 de junio de 202L:

N Miles de euros
Provisiones a corto lazo 30/06/2020 | Dotasiones | APUCACONESY | poyersiones | (ESPESS | 5o/06/201
Provision para impuestos (Nota 15.7) 3230 - - - (3.234) -
Provision por otras responsabilidades 122 2200 - - - 2522
Total 3.356 2.200 - - (3.234) 2.322

La dotacidn del ejercicio 2020/21 corresponde a una provisidn por contenciosos fiscales (Nota 15.7), asi como provisiones por
otros procesos contenciosos.

Los miembros de la Junta Directiva del Club, asi como sus asesores, consideran que no se derivaran riesgos significativos
adicionales a los que se encuentran registrados en las presentes cuentas anuales consolidadas.
13.3. Litigios
A continuacidn, se detallan los principales litigios y asuntos contenciosos en los que el Club es parte involucrada a 30 de junio
de 2022, a excepcion de los derivados de inspecciones fiscales, que se detallan en la Nota 14.7:

- Durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado central de instruccién niimero 5 de la Audiencia Nacional
derivado de la querella formulada por DIS-Esportes y Organizacao de Eventos LTDA contra el Club y otros miembros. La querella
sefundamentaba en los supuestos delitos por simulacidn contractual con origen en los contratos firmados por el Club en la con-
tratacion del jugador Neymar da Silva Santos Jr. Mediante el Auto de 8 de julio de 2016, el Juzgado Central de Instruccién n°5de
la Audiencia Nacional dicta el sobreseimiento provisional de la causa, pero, posteriormente, en fecha 23 de septiembre de 2016
la sala de lo penal de la Audiencia Nacional acuerda la continuacién de las actuaciones. Finalmente, con fecha 3 de noviembre
de 2016 se dicta por parte del Juzgado Central de Instruccion n° 5 de la Audiencia Nacional Auto de apertura de juicio oral contra
el Cluby otras personas fisicas por la comisién de dos delitos de corrupcion entre particulares y estafa impropia. A fecha actual,
el procedimiento esta en la Audiencia Provincial de Barcelona habiéndose sefialado la celebracién del juicio oral para el mes de
octubre de 2022. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado del futuro juicio es bajo y,
por tanto, el Club no mantiene ninguna provision registrada por este contencioso en las cuentas anuales adjuntas.

- Lasociedad Muro Cortina Modular Renting, S.A. solicité concurso necesario del Club ante el juzgado mercantilnimero 12 de
Barcelona. El12 de noviembre de 2020, este juzgado suspendio la admision a tramite de la solicitud de concurso necesario.
El Club ha presentado escrito solicitando la inadmision a tramite de plan por solicitud fraudulenta por falta de condicion
de acreedor del solicitante y por falta de acreditacién de la situacion de sobreseimiento generalizado en los pagos. A 30 de
junio de 2021 la Junta Directiva y los asesores legales del Club consideraron remoto el riesgo que se admitiera a tramite el
concurso necesario. El 20 de septiembre de 2021 se subscribié un acuerdo transaccional y Muro Cortina Modular Renting,
S.A.renuncid a la accion ejercitada, y se han archivado las actuaciones.

Asi mismo, Muro Cortina Modular Renting, S.A. solicito, ante el juzgado de primera instancia nimero 44 de Barcelona,
gue se condene al Club en concepto de indemnizacion de dafios y prejuicios por importe de 78,8 millones de euros por un
pretenso incumplimiento del contrato de explotacion conjunta de la fachada de La Masia en la Ciudad Deportiva de Sant
Joan Despi (Barcelona) durante la pendencia del proceso en el cual Muro Cortina Modular Renting, S.A. inst6 la resolucién
contractual del contrato. Este procedimiento fue seguido por el juzgado de primera instancia nimero 25 de Barcelona,
que desestimé integramente la demanda presentada, sentencia posteriormente confirmada por la Audiencia Provincial
de Barcelona. A junio de 2021 la Junta Directiva y los asesores legales del Club consideraron que el riesgo derivado de este
proceso era bajo. El 20 de septiembre de 2021 se subscribié un acuerdo transaccional y Muro Cortina Modular Renting, S.A.
renuncio a la accién ejercitada, y se han archivado las actuaciones.

El 21 de abril de 2020 un grupo de socios del Club presenté una denuncia ante el juzgado de instruccién nimero 13 de Barce-
lona, dirigida de forma genérica contra los directivos o responsables del Club que hubieran participado en la contratacion de
los servicios de la empresa I3 Ventures que se dedicaria, segtin la denuncia, a la creacion de estados de opinion en las redes
sociales. Los supuestos delitos que se denunciaban son los de administracidn desleal y corrupcién entre particulares. El 21 de
mayo de 2020 el juzgado de instruccion admitié a tramite la denuncia y ordend que se investigaran los hechos por parte de
la Unidad Central de Blanqueo y Delitos Econdmicos de los Mossos d'Esquadra, decretando el secreto de las actuaciones que
se prorrogd hasta el 1de marzo de 2021, fecha en la que se procedid a la entrada y registro de varias empresas y de las oficinas
del Club. En esta causa el Club tiene la condicién de perjudicado, estando en situacion de investigados el anterior presidente
de la Junta Directiva del Club y tres directivos. Esta causa se encuentra en fase de diligencias previas. La Junta Directiva y los
asesores legales del Club consideran que no existe riesgo para el Club, dada su condicién de perjudicado.
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- El 26 de enero de 2022 la Junta Directiva del Club interpuso denuncia ante la fiscalia provincial de Barcelona como con-
secuencia de los resultados de la investigacion forense encargada a profesionales externos independientes, que indicia-
riamente podrian ser constitutivos de un delito de administracién desleal o, subsidiariamente, de un delito continuado
de apropiacion indebida, asi como de un delito de falsedad documental en documento mercantil y falsedad contable. La
Junta Directivay los asesores legales del Club consideran que no existe riesgo patrimonial para el Club como responsable
civil subsidiario ni tampoco responsabilidad penal de la persona juridica, al no estar tipificados los delitos mencionados
anteriormente en el articulo 31bis del Cédigo Penal. Asimismo, en base a la informacion disponible, a la fecha de formu-
lacion de las cuentas anuales no se han identificado potenciales impactos que pudieran afectar a los mismos o a los de
ejercicios anteriores.

- En noviembre de 2009, la Comision Europea recibié una denuncia sobre un posible trato preferente en relacion alimpues-
to sobre sociedades a cuatro clubes deportivos espafioles: Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlético Osasunay FC
Barcelona, en relacion a las Sociedades Anénimas Deportivas.

En una decisién de 2016, la Comisidn Europea declaré que Espaiia habia establecido ilegalmente una ayuda en forma de
privilegio fiscal en el impuesto sobre sociedades a favor de los cuatro clubes de futbol profesional mencionados. Segun la
Comisién Europea, este régimen no era compatible con el mercado interior, por el que ordend a Espafia que lo suprimiera
y que recuperara con caracter inmediato y efectivo de los beneficiarios el importe de la ayuda otorgada. El Futbol Club
Barcelonay el Athletic Club recurrieron contra la decision de la Comisidn Europea ante el Tribunal General de la Unién Eu-
ropea. El 26 de febrero de 2019, el Tribunal General de la Unidon Europea, mediante sentencia dictada en el asunto T-865/16
del Club/ Comision, anulé la decision de la Comision Europea, por lo cual se estimé el recurso a favor del Club.

Contralaresolucion del Tribunal General, la Comisién Europea interpuso recurso de casacion frente al Tribunal de Justicia
de la Union Europea. Con fecha 4 de marzo de 2021, el Tribunal de Justicia de la Unién Europea dictd sentencia desfa-
vorable para el Club, anulando la sentencia del Tribunal General de la Unién Europea que inicialmente habia estimado
el recurso del Club, poniendo fin al contencioso. El Club ha provisionado los importes necesarios para hacer frente a las
consecuencias econémicas de esta sentencia.

- El11de agosto de 2017, el Club demandd al exjugador Neymar da Silva Santos Jr. ante el juzgado del Social 15 de Barcelona,
por incumplimiento de contrato. A su vez, el exjugador Neymar da Silva Santos Jr. demandé al Club ante el juzgado del
Social 32 de Barcelona, y el objeto de lademanda es una reclamacion de cantidad basada en el apartado 4.1.1 del contrato
firmado entre el Club y el jugador del 1 de julio de 2016. El Club reclamé la totalidad del bonus cobrado por el jugador
(20.750 miles de euros) y el jugador reclama la parte del bonus no pagado (43.650 miles de euros). El juicio se celebré el 6
de octubre de 2019y la sentencia dictada el 19 de junio de 2020 dispuso la desestimacion integra de la demanda del juga-
dor,y la estimacién parcial de lademanda del Club, condenando al jugador a reembolsar al Club la cantidad de 6.797 miles
de euros. Esta sentencia fue recurrida por el exjugador Neymar da Silva Santos Jr., quedando pendiente para sentencia
por parte de la Sala de lo social del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya. En el mes de julio de 2021, se suscribio un
acuerdo transaccionaly de renuncia de acciones entre el Club y Neymar da Silva Santos Jr.,, por el que ambas partes ponen
fin a la totalidad de los litigios laborales vy civiles existentes.

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
i 30/06/2022 30/06/2021
Categorias — -
Deudas con | Obligaciones | Deudas con Deudas con | Obligaciones | Deudas con
entidades de |yotrosvalores| el personal Otros Total |entidades de |yotrosvalores| el personal Otros Total
crédito | negociables | deportivo crédito | negociables | deportivo
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 68.574 596.778 50.142 84.424 803.918 145877 198.586 93766 115.452 553.681
Largo plazo 68.574 596.778 50.142 84.024 803.918 145.871 198.586 93.766 115.452 553.681
Déhitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 172197 3109 - 9 175.315 183.539 1,633 - 9 188.181
Acreedores comerciales y

otras cuentas a pagar - - 163611 355.804 519.415 - - 144417 263.359 107776
Corto plazo 172.197 3109 163.611 355.813 694.730 183.539 1.633 144.417 263.368 595.957
Jotalinstrumentos 200771 | 599867 | 217753 | 440257 | 1498648 | 320416 | 203219 | 230183 | 378820 | 1149638
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14.1. Deudasalargo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Largo plazo
2023/24 2024/25 2025/26 szlgﬁféﬁze‘fs Total

Obligaciones y otros valores negociables - 30855 35514 526.409 596.778
Deudas con entidades de crédito - 33574 35.000 68.574
Deudas con entidades deportivas (Nota 14.3) 54.924 15.750 13750 - 84.024
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3}):

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 15101 14.614 - - 29.715

Remuneraciones pendientes de pago 6.876 17551 - - 20427
Total 76.901 116.344 84.264 526.409 803.918

Las remuneraciones pendientes de pago a largo plazo corresponden a retribuciones fijas o asimilables y a las retribuciones
variables basadas en objetivos individuales o colectivos devengadas en la temporada 2020/21 y que, en base al acuerdo co-
lectivo de fecha 17 de diciembre de 2020, se pagaran a largo plazo (Nota 18.3).

30 de junio de 2021: Miles de euros
Largo plazo
2022/23 2023/24 2020/25 g‘éﬁféﬁﬁe\’s Total

Obligaciones y otros valores negociables - 198.586 - - 198.586
Deudas con entidades de crédito 70.308 - 35.569 40.000 145871
Deudas con entidades departivas (Nota 14.3) 81.973 33479 - - 115.452
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3};

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 7062 12.997 3614 - 53.673

Remuneraciones pendientes de pago 16.177 16.177 7739 - 40.093
Total 175.520 291.239 16.922 40.000 553.681

Obligaciones y otros valores negociables:

El 28 de agosto del 2018, el Club emitié “Senior Notes” (serie A) por importe de 90 millones de euros, con vencimiento el 28 de
agosto de 2023, que devengaba un tipo de interés fijo. Estas “Senior Notes” fueron adquiridas por una entidad aseguradora
norteamericana. El 30 de junio de 2021 el coste amortizado por el cual figuraba registrado la mencionada deuda era de 89,4
millones de euros. También, el 28 de agosto de 2018 pasado, el Club realizé una segunda emision de “Senior Notes” (serie B)
por importe de 50 millones de euros, con vencimiento el 28 de agosto de 2023 que devengaba igualmente un tipo de interés
fijo, y que fue adquirida por otra entidad aseguradora norteamericana. El 30 de junio de 2021 el coste amortizado por el cual
figuraba registrado la mencionada deuda ascendia a 49,6 millones de euros.

Adicionalmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizé una tercera emision de “Senior Notes” (serie C) por importe de 30 millones de
euros, con vencimiento el 23 de mayo de 2024, que devengaban un tipo de interés fijo, y que fue adquirida por una aseguradora fran-
cesa. El30 dejunio de 2021 el coste amortizado por el cual estaba registrada la mencionada deuda ascendia a 29,8 millones de euros.

Igualmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizd una cuarta emision de “Senior Notes” (serie D) por importe de 30 millones de euros,
convencimiento el 23 de mayo de 2024, que devengaba untipo deinterés fijo, y que fue adquirida por una empresa francesa de gestién
de activos. E130 de junio de 2021 el coste amortizado por el cual estaba registrada la citada deuda ascendia a 29,8 millones de euros.

La Asamblea General de Socios y Socias celebrada el 20 de junio de 2021 aprobd la suscripcidn de nueva financiacién por
importe de 525 millones de euros, destinada a reestructurar la deuda financiera del Club y obtener liquidez. El 19 de agosto de
2021 se emitieron “Senior Secured Notes” (series Al, A2, B1, B2, E1y E2) por importe de 595 millones de euros, habiéndose pro-
cedido a cancelar el préstamo porimporte de 80 millones de euros concedido el 10 de junio de 2021 por una entidad financiera
norteamericanay el vencimiento del cual era el 8 septiembre de 2021 (Nota 14.2), asi como a la cancelacion de las seriesCy D
de las “Senior Notes” por importe nominal de 60 millones de euros. Las series Ay B de las “Senior Notes” han estado novadas
alas nuevas series Al, A2, Bly B2 de las “Senior Secured Notes”.
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A efectos contables, con relacidn a las series Ay B de las “Senior Notes”, se ha producido un cambio sustancial en las condicio-
nes de la deuda original (Nota 4.7.2), que asciende a 8.399 miles de euros el gasto financiero a la fecha de la reestructuracion
de estas series de “Senior Notes”.

Las “Senior Secured Notes” estan garantizadas con los derechos de crédito derivados de la comercializaciéon de los derechos
audiovisuales del Club, devengan un tipo de interés fijo, y establecen el cumplimiento de una ratio minima de ingresos audio-

visuales respecto a los gastos financieros del Club.

El vencimiento del principal de las “Senior Secured Notes” es el siguiente:

Aiio: Miles de euros
2024 31.855
2025 35514
2026 36185
2027 36.869
2028 31568
2029 38276
2030 38.999
2031 336.736
Total 595.000

A 30 dejunio de 2022 el coste amortizado por el cual figuran registradas las “Senior Secured Notes” asciende a 596.778 miles
de euros.

A30dejuniode 2022, los intereses devengados pendientes de pago de las “Senior Secured Notes” ascienden a 3,1 millones de
euros (4,6 millones de euros el 30 de junio de 2021 respecto a las “Senior Notes").

Deudas con entidades de crédito

ElClubfirmd elldejuniode 2017 un préstamo por valor de 20 millones de euros, por un plazo de 6 afios con vencimiento 1 de
junio de 2023, con amortizaciones trimestrales y 1 afio de carencia, referenciado al Euribor a 12 meses mas un diferencial. A 30
de junio de 2022 el importe pendiente de pago asciende a 4,1 millones de euros, los cuales tienen vencimiento a corto plazo
(8,2 millones de euros a largo plazo y 4,1 millones de euros a corto plazo el 30 de junio de 2021).

ElClub firmo el 20 de junio de 2019 un préstamo por valor de 15 millones de euros, por un plazo de 3 afios con vencimiento 20
dejuniode 2022, con amortizaciones trimestrales y referenciado al Euribor a12 meses mas un diferencial. A30 de junio de 2022
elimporte ha sido completamente amortizado (5 millones de euros a corto plazo 30 de junio de 2021).

El Club firmé el 12 de junio de 2020 un préstamo por valor de 5,1 millones de euros, por un plazo de 3 afios con vencimiento
12 de junio de 2023, con amortizaciones trimestrales y referenciado al Euribor a 12 meses mas un diferencial. A30 de junio de
2022 el importe pendiente de pago asciende a 1,7 millones de euros, los cuales tienen vencimiento a corto plazo (1,7 millones
de euros a largo plazo y 1,7 millones de euros a corto plazo el 30 de junio de 2021).

Deudas por créditos dispuestos

El Grupo tiene concedidas polizas de crédito a 30 de junio de 2022y 2021 con los limites siguientes:

Miles de euros
Limite Importe no dispuesto | Importe dispuesto
30 de junio de 2022 140,500 25711 114789
30 de junio de 2021 140,500 536 139.964

Las pdlizas de crédito tienen actualmente un vencimiento entre abril de 2023 y mayo de 2026 y estan referencias al Euribor mas un
diferencial de mercado. La concesién de estas pélizas es sin garantias por parte del Club. Hay que destacar la extension de los ven-
cimientos de las pélizas de crédito suscritas, que estan avaladas por la linea de avales Covid-19 del Instituto de Crédito Oficial (ICO).
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Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Obligaciones y otros valores negociables (intereses pendientes de pago) 3109 1633
Deudas con entidades de crédito 172197 183.539
Otros pasivos financieros 9 9
Total 175.315 188.181

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Valor nominal Coste amortizado Valor nominal Coste amortizado
Préstamos a corto plazo con entidades de crédito 124,831 124,831 181170 181170
Deudas a corto plazo por créditos dispuestos 46.214 46.214 - -
Deudas por operaciones de ‘confirming’ 950 950 1.854 1.854
Intereses pendientes de pago y otros 202 202 515 515
Total 172197 172.197 183.539 183.539

Préstamos con entidades de crédito

El 16 de agosto de 2018, una entidad financiera estadounidense concedié un préstamo al Club por importe de 90 millones de
euros para financiar la primera fase de la construccion del Espai Barca, en el que la sociedad dependiente Barca Licensing &
Merchandising, S.L.U. actia como garante. El vencimiento de dicho préstamo era del 15 de febrero de 2022 y devengaba un tipo
de interés referenciado al Euribor mas un diferencial. El 28 de enero de 2022 se subscribié un contrato de novacién de estos
contratos de financiacion subscrito el 16 de agosto de 2018, y se ampli¢ el limite de crédito hasta 180 millones de euros, con
vencimiento hasta el 15 de febrero de 2023 (Nota 7). El 30 de junio de 2022 se han dispuesto 118 millones de euros (90 millones
de euros el30 dejuniode2021). El10 de junio de 2021 el Club obtuvo un préstamo por importe de 80 millones de euros de una
entidad financiera norteamericana, en el que la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. actiiaba como
garante. Este préstamo tenia vencimiento el 8 de septiembre de 2021y devengaba un tipo de interés referenciado al Euribor
mas un diferencial. Este préstamo ha sido amortizado en el presente ejercicio (Nota 14.1).

Los préstamos subscritos por el Club enfechas 1 de junio de 2017y 16 de agosto de 2018 (novado y refundido el 28 de enero de
2022) comportan el cumplimiento de una serie de ratios semestrales y anuales calculadas en base a los estados financieros
consolidados del Club (Nota 14.1).

14.3. Rcreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en este epigrafe a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Proveedores 102126 83.415
Proveedores, empresas del grupo (Nota 20.2) 381 323
Acreedores varios 8.880 1893
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 20.2) 7060 6.640
Deudas con entidades deportivas 108.434 115742
Personal deportivo 163.611 144.417
Personal no deportivo 756 2268
Otras deudas con las Administraciones puiblicas [Nota 15.]) 127907 16.958
Anticipos de clientes 260 120
Total 519.415 407776
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Deudas con entidades deportivas

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de derechos
federativos de jugadores por parte del Club, a 30 de junio de 2022 y 2021, es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Corto plazo l[“‘"rg?aplﬁf
Clubes de fiitbol:
Manchester City FC. (Ferran Torres) 12.600 39323
Juventus FC. (Miralem Pjanic]* 19.568 17100
AFC. Ajax (Frenkie de JongJ* 16.011 16.012
Real Racing Club de Santander [Pablo Torre) 1500 3500
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 1364
Toulouse F.C. (Jean-Clair Todibo) - 434
FC. Metz [Miralem Pjanic) 364 312
Olympigue Lyonnais (Miralem Pjanic) 333 285
A.S.Roma (Miralem Pjanic) 192 165
F.C. Schéffleng 95 (Miralem Pjanic) 161 138
Wolverhampton Wanderers F.C. (Nélson Semedo) 111 111
Club Atlético Boston River (Ronald Araujo) a0 -
Associagao Atlética Ponte Preta (Emerson Royal) 18 -
Villarreal C.F. (Denis Sudrez) 201 -
Real Betis Balompié (Emerson Royal)* 3,000 -
S.C. Braga (Francisco Trincao)* 5.000 -
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (Arthur Melo)* 7520 -
Valencia C.F. (Norberto Murara NetoJ* 9500 -
Liverpool FC. (Philippe Coutinho Correia)* 14.679 -
AFC. Ajax [Sergifio Dest)* 10.697 (28)
0tros 6.414 5708
Total deudas con entidades deportivas 108.434 84.024

*Estos clubes han factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.

30 de junio de 2021: Miles de euros
Corto plazo lfurg{’a"lﬁ]"
Clubes de fiitbol:
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (Arthur Melo)* 7931 6.750
Valencia C.F. (Norberto Murara NetoJ* 6.500 8.500
Liverpool FC. (Philippe Coutinho Correia)* 29.299 13.333
A.FC. Ajax (Frenkie de Jong)* 16.011 32.023
Juventus FC. (Miralem Pjanic]* 14.250 37050
AFC. Ajax (Sergifio Dest)* 5410 10.820
F.C. Metz (Miralem Pjanic) 260 677
Olympique Lyonnais (Miralem Pjanic) 238 618
A.S.Roma (Miralem Pjanic) 137 357
F.C. Schéffleng 95 (Miralem Pjanic) 115 298
Villarreal C.F. (Denis Sudrez) 212 241
Real Betis Balompié (Emerson Royal) 5844 2922
Club Atlético de Madrid (Derechos preferenciales) 2500 -
Club Atlético Boston River (Ronald Araujo) 1.093 -
Juventus FC. (Matheus Pereira)* 3864 -
F.C. Girondins de Bordeaux (Malcom Filipe Silva de Oliveira)* 10.114 -
S.C. Braga (Francisco Trincao)* 10.000 -
Wolverhampton Wanderers F.C. (Nélson Semedo) 333 -
Otros 1571 1863
Total deudas con entidades deportivas 115.742 115.452

*Estos clubes han factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.
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Personal

Eldetalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Saldos deudores Saldos Saldos deudores Saldos
(Nota10.3) acreedores (Nota10.3) acreedores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo 37439 53109 38411 90.530
Jugadores de otras secciones 2478 1033 4915 3.236
Total largo plazo 39.915 54.142 43.326 93.766
Corto plazo

Jugadores del primer equipo 16.773 160427 18.530 136.181
Jugadores de otras secciones 3036 3184 4058 8.236
Total corto plazo 19.809 163.611 22588 144.417
Total 59.724 217153 65.914 238.183

Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichaje por los importes pendientes de
devengar por 39.915y19.809 miles de euros, respectivamente (43.326 y 22.588 miles de euros, respectivamente, a 30 de junio
de 2021). Las altas del ejercicio han sido de 23.504 miles de euros, mientras que las bajas han sido de 3.667 miles de euros
(39.109y 8.667 miles de euros, respectivamente, en el ejercicio 2020/21).

Adicionalmente, han sido traspasados al epigrafe “Gastos de personal” y “Servicios exteriores” los importes devengados por el
mencionado concepto por 25.965y 391 miles de euros, respectivamente (48.528 y 3.236 miles de euros, respectivamente, en el
ejercicio 2020/21). Asimismo, durante el ejercicio 2021/22 se ha procedido a deteriorar las primas de fichaje pendientes de devengar
de los jugadores traspasados a activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 5.2) por importe de 24.965 miles de euros.

14.4.0bligacion de cumplimiento de ratios finacieras

Los préstamos de fechas1de junio de 2017y 16 de agosto de 2018 (Notas 14.2), comportan el cumplimiento de varias ratios semestrales
y anuales determinadas en base a la deudafinanciera neta y a los gastos financieros, los dos respecto al EBITDA, calculados sobre las
cifras de los estados financieros consolidados del Club. Por ambos préstamos el Club ha obtenido la dispensa de cumplimiento de las
ratios financieras por el 30 de junio de 2022. Por el préstamo de 1de junio de 2017 el Club ha obtenido la dispensa de cumplimiento de
las ratios financieras por el 30 de junio de 2022. Respecto al préstamo de 16 de agosto de 2018, las ratios se cumplen a 30 de junio de
2022.A30dejunio de 2021 no se cumplieron los ratios vigentes en aguel momento, pero el Club obtuvo la correspondiente dispensa.

14.5.Informacidn sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio (modi-
ficada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada de acuerdo a la Resolucion del
ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en los estados financieros en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

30/06/2022 30/06/2021
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 91 100
Ratio de operaciones pagadas 93 99
Ratio de operaciones pendientes de pago 124 109

Miles de euros
Total pagos realizados 206.567 159,544
Total pagos pendientes 23165 19191

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengados desde la fecha de
entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.
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Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucion, aquellos acreedores co-
merciales por deudas de suministro de bienes o servicios, incluidos en la partida Proveedores del pasivo corriente del balance de
situacién consolidado.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el término que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacién de
servicios a cargo del proveedory el pago material de la operacién.

Los saldos con entidades deportivas y con proveedores de inmovilizado se liquidan segtin los acuerdos entre las partes, pudiendo
superar el término establecido legalmente por las operaciones comerciales.

15. ADMINISTRACIONES PUBLICAS ¥ SITUACIGN FISCAL
15.1. Saldos corrientes con las Administraciones piblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones publicas a 30 de junio de 2022y 2021 es la siguiente:

Miles de euros
Saldos deudores
30/06/2022 30/06/2021
Hacienda pdblica deudora por IVA (Nota 10.3) 616 1.863
Hacienda pdblica deudora por IRPF (Nota 10.3) - -
Hacienda pdblica deudora por impuesto de sociedades (Nota 10.3) 90 18
Total 106 1.881
Miles de euros
Saldos creditores
30/06/2022 30/06/2021
Hacienda pdblica acreedora por IRPF corriente (Nota 14.3) 66.871 40.365
QOrganismos de la Seguridad Social acreedores (Nota 14.3) 1593 1959
Hacienda pdblica acreedora por IVA (Nota 14.3) 59.151 4191
Hacienda pdblica acreedora por otros conceptos (Nota 14.3) 292 a3
Total 127907 16.958

15.2. Conciliacidn entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 124.489
Diferencias permanentes
Deduccidn doble imposicion internacional 1.013 - 1.013
Multas, sanciones, donativos v liberalidades 3.856 - 3.856
Indemnizaciones 8.274 - 8.274
Provision para riesgos y gastos 5943 (2.987) 2.956
Reversidn terrenos terceros - (26.569) (26.569)
Deterioro participaciones y créditos T4 - 74
Diferencias temporarias:
Provision para riesgos y gastos y deterioro de activos 82135 (143.884) (61.749)
Gasto financiera no deducible 23.961 - 23.961
Operaciones a plazo - (77087) (77087)
Amortizacion fiscalmente no deducible - (245) (245)
Base imponible fiscal (387)
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30 de junio de 2021: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (555.361)
Diferencias permanentes:
Deduccidn doble imposicion internacional 1.210 - 1.210
Multas, sanciones, donativos y liberalidades a4 - a4
Indemnizaciones 5149 - 5149
Provision para riesgos y gastos 52.520 - 52.520
Deterioro participaciones y créditos 707 - 707
Diferencias temporarias:
Provisi6n para riesgos y gastos y deterioro de activos 250.802 (55.704) 199.098
Amortizacion fiscalmente no deducible - (283) (283)
Base imponible fiscal (290.152)

Las principales diferencias entre la base imponible del impuesto sobre beneficios y el resultado contable corresponden a
provisiones registradas durante el presente ejercicio y ejercicios anteriores que no se consideraron fiscalmente deducibles.

15.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el periodo

Subvenciones (Nota 12.2) 19 - 19
Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio 19 - 19
30 de junio de 2021: Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:

Con origen en el periodo
Subvenciones [Nota 12.2) 84 - 84

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio 84 - 84

15.4. Conciliacidn entre el resultado contahle y el gasto (ingreso) porimpuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto (ingreso) por impuesto sobre sociedades es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Resultado contable antes de impuestos 124.489 (555.361)
Diferencias permanentes (9.756) 66.394
Total base 114734 (488.967)
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota 28.683 (122.242)
Deducciones capitalizadas (1173) (L.050)
Regularizacidn impuesto de sociedades ejercicio anterior (218) 12
Regularizacion diferencias temporarias gjercicios anteriores - 4914
Bases imponibles negativas del ejercicio no capitalizadas (179) 14.323
Regularizacidn deducciones y bases imponibles negativas - -
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 26.912 (74.043)
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15.5. Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre sociedades

Eldesglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Impuesta corriente - -
Impuesto diferido 26.912 (74.043)
Total gasto / (ingreso) por impuesto consolidado 26.912 (74.043)

Taly como se indica en la Nota 4.10, a partir del ejercicio 2020/21 el Club ya no tributa por el impuesto sobre sociedades en
régimen de consolidacion fiscal junto con su sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U., en el que el Club
era la entidad cabecera del grupo fiscal consolidado.

15.6. Activosy pasivos porimpuesto diferido

El detalle de los saldos de estas cuentas al cierre de los ejercicios 2021/22'y 2020/21 es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Subvenciones - - 1912 478
Créditos por pérdidas a compensar 217008 50252 - -
Diferencias temporarias 249518 62.387 71088 19.272
Deducciones pendientes de aplicar - 4077 - -
120.716 19.750
30 de junio de 2021: Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Subvenciones - - 1988 497
Créditos por pérdidas a compensar 215128 537182 - -
Diferencias temporarias 285.868 71467 - -
Deducciones pendientes de aplicar - 2957 - -
128.206 197

A 30 dejunio de 2022 las bases imponibles negativas pendientes de compensar del Club ascienden a 382.220 miles de euros,
y corresponden a las generadas en el ejercicio 2021/22 por 727 miles de euros, en los los ejercicios 2020/21 (284.204 miles de
euros) 2019/20 (96.411 miles de euros), 2010/11 (350 miles de euros) y 2009/10 (528 miles de euros). Asi mismo, a 30 de junio
de 2022 la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. tiene bases imponibles negativas pendientes de
compensar no capitalizas porimporte de 8.204 miles de euros generadas en el ejercicio 2020/21.

Las bases imponibles negativas de los ejercicios 2019/2020 y 2020/21 estuvieron motivadas por los efectos de la pandemia de
la Covid-19, que ocasionaron un descenso muy significativo de la cifra de ingresos, que afectaron especialmente a los ingre-
sos por competiciones (taquillas y hospitality), comercializacién (merchandising, museo y otros) y abonos, y una disminucién
importante de las operaciones de transferencia de derechos federativos de jugadores entre clubes. Esta reduccidn de ingresos
no pudo ser compensada por una disminucion similar de los gastos, en especial las correspondientes a la masa salarial del
primer equipo de futbol.

A 30 de junio de 2022 hay registrado activos por impuesto diferido por importe de 120.716 miles de euros, al considerar la

Junta Directiva del Club que, de acuerdo con la mejor estimacion de los resultados futuros, es probable que estos activos
sean recuperados en un horizonte temporal no superior a 10 afios, tal como establece la normativa contable. La recuperacion
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de estos activos por impuesto diferido se basa en el plan de negocio para los préximos 5 afios (ejercicios 2022/23 a 2026/27)
aprobado por la Junta Directiva del Club, que prevé la generacidn de resultados positivos a partir del ejercicio 2022/23. Este
plan de negocio se basa en unincremento de los ingresos y contencién de los gastos, especialmente los correspondientes a la
masa salarial del primer equipo de fdtbol. El crecimiento previsto de los ingresos se basa, entre otros, en: (i) venta de merchan-
dising mediante la potenciacion del e-commerce, nuevas lineas de productos, nuevos canales de venta y nuevas licencias; (ii)
potenciacion de las actividades digitales; (iii) suscripcion de nuevos acuerdos de patrocinio; y (iv) monetizacidn de diferentes
areas de negocio mediante socios estratégicos. A partir del ejercicio 2027/28, las proyecciones han considerado un crecimiento
moderado del beneficio previsto para el ejercicio 2026/27.

Ejercicios pendientes de comprobacidny actuaciones inspectoras

El afio 2016, el Club recibié notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacién e ins-
peccion relativas a los periodos comprendidos entre las temporadas 2011/12 a 2014/15. Las actuaciones inspectoras fueron de
caracter general de acuerdo con el que dispone el articulo 148 de la Ley general tributaria y con el articulo 178 del Reglamento
General de las Actuaciones Tributarias.

El 29 de junio de 2018 se notificaron acuerdos de liquidacion por importe de 13.496 miles de euros e intereses de demora de 3.298
miles de euros derivados de actas de disconformidad en relacidon con el impuesto sobre sociedades, impuesto sobre el valor afadi-
do, retenciones por anticipado de laimposicién de no residentes y retenciones de IRPF del periodo de enero de 2012 a junio de 2015.

El Club presentd en julio de 2018 reclamaciones econémicas-administrativas ante el Tribunal Econémico-Administrativo
Central contra los mencionados acuerdos de liquidacion. Asimismo, en enero de 2019 se presentaron reclamaciones econd-
micas-administrativas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra los actos administrativos sancionadores
derivados de esta inspeccion por importe de 16.481 miles de euros, recibidos el mismo mes de enero de 2019. Durante el mes
dejunio de 2020 se notificaron resoluciones desestimatorias por parte del Tribunal Econdmico-Administrativo Central sobre el
impuesto sobre sociedades, retenciones de IRPF y retenciones de no residentes, y en el mes de mayo de 2021 en relacion con el
impuesto sobre el valor afadido. Con fechas 20 de julio de 2020y 20 de julio de 2021 (esta ultima relacionada con el impuesto
sobre el valor afadido) el Club presentd recursos contenciosos-administrativos ante la Audiencia Nacional en relacion con los
impuestos mencionados, encontrandose los mismos pendientes de resolucion en la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales consolidadas.

Asimismo, con fecha 5 de julio de 2019 se iniciaron, por parte de la Agencia Tributaria, actuaciones de comprobacion e inspec-
cidn con caracter general relativas al impuesto sobre sociedades de las temporadas 2015/16 a 2017/18, y al IVA; retenciones
sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no resi-
dentes del periodo comprendido entre julio de 2015y junio de 2018.

El21dejulio de 2021 el Club firmd actas en conformidad porimporte de 1.083 miles de euros, las cuales han sido pagadas (Nota
13.1). Asimismo, se firmaron en la misma fecha actas en disconformidad por 15.794 miles de euros, las cuales fueron pagadas
en su totalidad en enero de 2022. En fecha 22 de diciembre de 2021 el Club presentd reclamaciones econémicas-administra-
tivas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra los mencionados acuerdos de liquidacion, encontrandose las
mismas pendientes de resolucion en la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

LaJunta Directiva del Club, juntamente con sus asesores fiscales, consideran que la provision registrada a 30 de junio de 2022
en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance (Nota 13) es suficiente para hacer frente a los pasivos que se puedan
derivar de las actuaciones inspectoras indicadas anteriormente.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse difinitivamente liquidados hasta que las de-
claraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o hayan vencido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. A30 de junio de 2022, el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

i. Impuesto sobre sociedades del ejercicio 2018/19, 2019/20 i 2020/21.

ii.IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones
sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio de 2018 y mayo de 2022.

Respecto a las obligaciones de informacidn establecidas por el articulo 86 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto
sobre sociedades en relacidn con la aportacién no dineraria acogida al régimen especial establecido por el Capitulo VII del
Titulo VII de la misma ley, se manifiesta que los bienes aportados a Barca Produccions, S.L.U., segun consta en las cuentas
anualesindividuales, tenian unvalor contable y fiscal de 6.000 miles de euros, habiéndose contabilizado por el mismo impor-
te los valores recibidos de esta sociedad.
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16. PERIODIFICAGIONES

Eldetalle de los epigrafes “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo
Contratos plurianuales - 122171 - - 181.820 8.244
Abonos y camés de socio o socia - 15937 - - 32.521 -
Otras periodificaciones 1233 - 6.734 1318 - 5147
1233 138.714 6.73 4318 214.301 13.391

Contratos plurianuales

El Grupo ha otorgado distintos contratos de exclusividad que se estima supondran unos ingresos futuros para el Grupo de aproxima-
damente 1.251.788 miles de euros a 30 de junio de 2022 (862.450 miles de euros a 30 de junio de 2021). Los ingresos devengados en el
periodo correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada adjunta. Los importes facturados y no devengados, asi como los anticipos recibidos, se registran dentro de las par-
tidas del pasivo del balance consolidado adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo estimado de devengo.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara los proximos ejercicios seguin la estimacion siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
2021/2022 - 334.850
2022/2023 330.292 113175
2023/2024 325.235 103.556
2024/2025 301624 310.869
2025/2026 y siguientes® 290.637 -
1.251.788 862.450

*A30 de junio de 2022 corresponde a los ingresos de la temporada 2025/2026 y Siguientes.

La comercializacién de los servicios de los que es titular el Grupo ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea
con los afos anteriores, mediante contratos especificos de durada plurianual. A continuacidn, se detallan los bienes o derechos
sujetos a comercializacion mas significativos y el periodo por el cual se han formalizado los contratos.

a) Patrocinio de material deportivo

Con fecha 25 de octubre de 2006 se firmd un contrato con Nike European Operations Netherlands, BV (en adelante Nike), a través
del cual el Club nombré a Nike patrocinador técnico exclusivo y suministrador de los productos orientados a la practica deportiva.
Asimismo, el Club nombré a Nike como adjudicatario de la licencia exclusiva y no exclusiva para vender productos de patrocinio
gue incorporan derechos de propiedad. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2008 y tenia una duracién inicial de cinco afios, si
bien se establecia, reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada
por la Asamblea General de Socios y Socias de 29 de agosto de 2007.

Con fecha 1de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorrogaba la
duracion del contrato hasta junio de 2018.

Con fecha 20 de mayo de 2016, el Club formalizé una adenda al contrato ampliando la vigencia de este y se aprobd la prérrogaen la
Asamblea General de Socios y Socias Compromisarios hasta el 30 de junio de 2028.

b) Retransmisiones televisivas
El1de mayo de 2016 entré en vigor el Real Decreto que regula la venta centralizada de derechos televisivos del futbol (Real decreto
ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacién con la comercializacidn de los derechos de explotacidn de contenidos

audiovisuales de las competiciones de futbol profesional). El principal objetivo de este Real Decreto es el establecimiento de un
sistema de comercializacion conjunta de los derechos audiovisuales del futbol profesional.
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Con la nueva norma, ningun club profesional puede comercializar directamente sus derechos de explotacion de contenidos audio-
visuales. La participacién en una competicion oficial de futbol profesional conlleva necesariamente la cesién de estos derechos al
organizador de la competicién: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en caso de la Liga de Primera y Segunda Divisién y la Real Fede-
racion Espafiola de Futbol -RFEF- para la Copa del Rey.

El19 de mayo de 2021, el Club procedio a formalizar un acuerdo con Euroleague Properties con el fin de comercializar los derechos
televisivos de la Euroleague mediante el canal DAZN. Este contrato tiene vigencia hasta la finalizacion de la temporada 2022/23.

c) Patrocinador oficial

El19 de enero de 2017 el Club formalizd un acuerdo con Rakuten INC, mediante el cual le otorga, entre otros, el derecho de patrocinio
y explotacién en el &mbito mundial de la camiseta. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2017y finalizé el 30 de junio de 2021. Este
contrato se extinguid el 30 de junio de 2022.

El 27 de febrero de 2022, el Club procedié a formalizar un acuerdo con Spotify AB, por el cual la empresa sueca se convierte en Main Part-
ner del Club y en Oficial Audio Streaming Partner. Spotify aparecerd en la parte delantera de la camiseta del primer equipo masculinoy
femenino, a partir de latemporada 2022/23 y durante las proximas cuatro temporadas. Spotify también patrocinara las camisetas de en-
trenamiento de ambos equipos a partir de latemporada 2022/23 y para las préximas tres temporadas. Asi mismo, como parte de la colabo-
racion, la compaiiia sueca se convierte en “Title Partner” del Camp Nou, que modificard su nombre y pasara a llamarse Spotify Camp Nou.

MONEDA EXTRANJERA

El Grupo no realiza transacciones significativas recurrentes en moneda extranjera.

INGRESOS Y GASTOS
18.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios a 30 de junio de 2022 y 2021, distribuida por categorias de actividades
y por mercados geograficos, es la siguiente:

30 de junio de 2022:
Miles de euros
Actividades Primer equipo de Seccionesy Licg:;[i;:g 8 Barga Total
fithol Club estructura Club Mercgalnltllising, Produccions, S.L.UL.
Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 26.892 2155 - - 29.047
Taquillas otras competiciones nacionales - - - - -
Taquillas competiciones internacionales 8799 2504 - - 11.303
Amistosos v otros 6.228 1433 - - 7661
‘Hospitality' 12.601 838 - - 13.439
Total ingresos por competiciones 54520 6.930 - - 61.450
Ingresos por socios y socias y personas abonadas 29.834 19.129 - - 18963
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 238.153 11.268 - 172 250193
Ingresos por prestacion de servicios - 205 - - 205
Ingresos por comercializacion y publicidad ()
Comercializacion 32012 29.886 517M1 - 114.069
Esponsorizacion 138.463 14.371 - - 152.834
Publicidad y otros - 272 - - 272
Total ingresos por comercializacion y publicidad 170.875 44529 5171 - 267175
Total 193.682 82.061 51171 172 621986

(*)Incluye los ingresos de comercializacién por la participacion en la Champions League.
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Porcentaje (en funcidn de la facturacidn)
Mercados geograficos Primer equipo de Seccionesy Barga Licensing 8 Total
fatbol Club estructuraClub | Merchandising, S.L.UL.
Mercado nacional 60% 12% 2% 0%
Mercado exterior 2% 3% 2% 26%
Total 81% 15% 1% 100%
30 de junio de 2021:
Miles de euros
Actividades Primer equipo de Seccionesy Barga Licensing 8 Total
fitbol Club estructura Club | Merchandising, S.L.LL.
Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 1 127 - 128
Taquillas otras competiciones nacionales 7400 - - 7400
Taquillas competiciones internacionales - 8 - 8
Amistosos y otros - 317 - 317
‘Hospitality' 323 (45) - 278
Total ingresos por competiciones 1124 407 - 8131
Ingresos por sacias y socias y personas abonadas (1944) 17478 - 15.532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 273.499 1932 - 281431
Ingresos por prestacion de servicios 27 55 2712) 54
Ingresos por comercializacion y publicidad (*):
Comercializacion 22.383 13.845 24.304 60.532
Esponsorizacion 193.286 16.226 - 209.512
Publicidad y otros - 255 - 255
Total ingresos por comercializacion y publicidad 215.669 30326 20304 270.299
Total 1495.219 56.196 24.032 575.047
(*) Incluye los ingresos de comercializacién por [a participacion en la Champions League.
Porcentaje (en funcion de la facturacidn)
Mercados geograficos Primer equipo de Seccionesy BarcaLicensing 8 Total
futbol Club estructuraClub | Merchandising, S.L.LL.
Mercada nacional 18% 3% 3% 50%
Mercado exterior 38% 1% 1% 46%
Total 86% 10% 1% 100%

18.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion a 30 de junio de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Otros 7283 4358
Cesiony formacion de jugadores (Nota 5) 2018 9.504
Subvenciones de explotacion 1151 868
Total 10.852 14.730
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18.3. Gastos de personal

Elsaldo del epigrafe “Gastos de personal” de los ejercicios terminados el 30 junio de 2022y 2021 presenta la siguiente composicion:

30 de junio de 2022: Miles de euros
sy | ez | M Sl | gt |

Sueldos y salarios personal deportivo:

Jugadores y técnicos primer equipo 237632 8148 39.161 385 13.409 298733

Resto personal técnico y de secciones 79.420 2332 8.871 4509 1583 99.755
Total sueldos y salarios personal deportivo 317052 10478 18.032 4934 17992 398.488
Sueldos y salarios personal estructura 40121 3705 - 10.280 652 58.758
Total 36L173 14.183 48.032 15.214 18.643 457.246

(*) El apartado "Otros” de los sueldos y salarios del persanal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicio-

nales a [as ndminas anuales que no Suponen pago en el gjercicio.

Miles de euros

Sueldosy Indemniza- Primas Seguridad
salarios ciones colectivas Social Otros (] Total
Importe plantilla deportiva inscribible LFP 237632 8146 39161 385 13409 298.733
Importe plantilla deportiva no inscribible LFP 79.420 2332 8.871 4549 4583 99.755
Total 317.052 10.478 18.032 4.934 17992 398.488
30 de junio de 202L: Miles de euros
Sueldosy Indemniza- Primas Seguridad *
salarios ciones colectivas Social Otros ['] Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 235709 6.469 57749 378 14.955 315.300
Resto personal técnico y de secciones 71438 11.437 30463 5300 1727 124.365
Total sueldos y salarios personal deportivo 307187 17906 92.212 5678 16.682 139,665
Sueldos y salarios personal estructura 35062 4280 - 8.361 2222 49.925
Total 302.249 22186 92.212 14.039 18.904 489.590

(*] El apartado "Otros" de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicio-

nales a las nominas anuales que no Suponen pago en el ejercicio.

Miles de euros

Suedosy | emnin | Bmes Sl | ows) | o
Importe plantilla deportiva inscribible LFP 235749 6.469 57749 378 14.955 315.300
Importe plantilla deportiva no inscribible LFP 71438 11.437 30463 5.300 1727 124.365
Total 307187 17906 92.212 5.678 16.682 0439.665
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El total de gastos asociados a la plantilla deportiva de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2022 y 2021 presenta la si-

guiente composicion:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Importe plantilla | Importe plantilla Importe plantilla | Importe plantilla
deportiva eportiva no Total deportiva eportiva no Total
inscribible LFP | inscribible LFP inscribible LFP | inscribible LFP

§ggl'fr’|”dca'3g§g'§{ ial personal deportivo y 298753 99755 398.488 315300 120365 139665
Derechos de imagen a sociedades 3199 M 3.369 21.099 1.014 22113
Gastos asociados a plantilla deportiva:

Amortizacién de jugadores 107429 5874 113.303 147615 7291 154306

Gastos por deterioro de jugadores 32.626 3457 36.082 163.833 1.098 164.931

Reversion deterioro jugadores (28.784) (L1 (29.895) (3.827) (548) (4.375)

Pérdida/beneficio por enajenacion de jugadores (7537) (20189) (27722) (1237) (2512) (3749)

Pérdida/beneficio por cesion de jugadores (454) (4086) (860) (7045) (1.821) (8.866)

Otros 2988 147 3135 15 15 30
Total coste plantilla deportiva 408.200 87702 495.902 635.753 128.902 764.655

Tal como se menciona en la Nota 2.6, a consecuencia de los efectos de la pandemia de la Covid-19, los ingresos del Club se
redujeron de forma muy significativa. Afin de hacer frente a esta situacion, se constituyé una mesa Unica para la modificacién
colectiva de las condiciones laborales del personal del primer equipo y del Barca Atlétic. En fecha 17 de diciembre de 2020
esta mesa Unica subscribid un acuerdo colectivo por el cual se reducian las retribuciones fijas o asimilables de la temporada
2020/21 para los profesionales que subscribieron el mencionado acuerdo, las cuales se compensaran con un incremento
salarial por el mismo importe que se devenga y sera exigible en las temporadas contractuales restantes de cada profesional,
habiéndose procedido, en consecuencia, a la modificacion de los contratos de trabajo.

Adicionalmente, se ha acordado que la totalidad de las retribuciones variables basadas en objetivos individuales o colectivos
devengadas en la temporada 2020/21, se pagaran de forma prorrateada en un periodo de 36 meses a partir del 1 de julio de
2021. Este compromiso es independiente de lo indicado en el parrafo anterior.

El total de gastos de personal que se muestra en el siguiente detalle, incluyen los importes que se detallan en el calculo del
indicador de los gastos de personal asociado a la plantilla deportiva inscribible a la LFP, tal y como se definen en el Reglamento
de Control Econémico de la LFP, asi como los importes asociados a la plantilla no inscribible a la LFP:

Miles de euros
2021/22 2020/21
Sueldos y salarios personal y otros 157246 189590
Derechos de imagen a sociedades 3310 22113
Otros 3135 30
Total 1463751 511.733
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18.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta incluye, entre otros, los importes incurridos por el Club
en concepto de derechos de imagen de jugadores y personal técnico que forman las plantillas deportivas del Club, por importe
de 6.503 miles de euros en el presente ejercicio y 22.113 miles de euros en el ejercicio 2020/21. El detalle de estos gastos es el

siguiente:
2021/22 2020/21
Plazo medio Miles de euros Plazo medio Miles de euros
Futbol 5anos 6.503 4,6 anos 22113
6.503 22113

En referencia a los jugadores con cesion de imagen a sociedades de gestion de imagen, el Club abona por este concepto a
las mismas, un importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador. Durante el presente ejercicio, el Club ha
registrado un gasto por valor de 3.135 miles de euros en concepto de retribucién a los agentes deportivos (30 miles de euros
en el ejercicio 2020/21). Dicho importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.

18.5. Dotaciones y aplicaciones de provisionesy otros

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022 y 2021
incluye la siguiente composicion:

Miles de euros
2021/22 2020/21
Dotacion de provisiones (Notas 13.1y 13.2) (9.635) (84.064)
Gastos extraordinarios (64) (41)
Dotacidn de provisiones y otros gastos (9.699) (84.105)
Reversidn de provisiones (Notas 13.1y 13.2) 2.265 -
Ingresos extraordinarios 173 35
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 2.438 35
Total (7.261) (84.070)

El epigrafe “Dotacion de provisiones”y otros gastos del ejercicio 2021/22 corresponde a una provisidén por contenciosos fiscales
y por otros contenciosos.

19. APORTACION POR ENTIDADES AL RESULTADO DEL EJERCICIO

La aportacién de cada una de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacién al resultado consolidado es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Futbol Club Barcelona 70720 (473.027)
Barca Licensing 8 Merchandising, S.L.U. 572 (8.291)
Barca Produccions, S.L.U. (283) -
Sudburylane, S.L - -
Total 71.009 (481.318)
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20. OPERRCIONES Y SALDOS GON PARTES VINCULADAS
20.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2021/22 y 2020/21 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad
30/06/2022 30/06/2021

Aportaciones: (3.000) (4.442)
Fundacion Fatbol Club Barcelona (3.000) (4.442)
Servicios recibidos: (3.216) (2.580)
Fundacion Fitbol Club Barcelona (3) ]
FC Barcelona HK Limited (L013) (1772)
FCBarcelona North America LLC (2.200) -
Venta de inmobilizado: 267.089 -
Locksley Invest, SL. 267089 -
Servicios prestados y otros: 601 565
Fundacign Futbol Club Barcelona 587 554
FC Barcelona North America LLC - 11
Haikou Barca Mission Hills 14 -
Ingresos financieros: 107 134
FC Barcelona HK Limited 32 42
FCBarcelona North America LLC 75 92

Las transacciones con Locksley Invest, S.L. en el ejercicio 2021/22 corresponden a la operacion de la venta del 10% de

los derechos audiovisuales de

20.2. Saldos con partes vinculadas

Elimporte de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:

Club de la competicidn profesional de |a Liga (Nota ).

Miles de euros
Sociedad
30/06/2022 30/06/2021

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a largo plazo: 47500 -
Locksley Invest, S.L. (Nota10.2) 47500 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 29.682 634
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (Nota 10.3) 17 -
FC Barcelona HK Limited (Nota 10.3) B 30
FC Barcelona North America L.L.C. (Nota 10.3) 15 3
Haikou Barca Mission Hills [Nota 10.3) 26 601
Locksley Invest, S.L. (Nota 10.3) 29.584

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: (7.060) (6.963)
FC Barcelona HK Limited (Nota 14.3) (66) (321)
FC Barcelona North America L.L.C. (Nota 14.3) (315) 2
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (Nota 14.3) (6.679) (6.640)

20.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Taly como establecen los Estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado ningtin tipo de
retribucion, ni anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2021/22 y 2020/21.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales incluyen en el capitulo de sueldos las
retribuciones variables estimadas a 30 de junio de 2022y 2021, han sido las siguientes:
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30 de junio de 2022: Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccion 6.127 20 3300

Las cifras anteriores corresponden a todas las personas que han formado parte del Comité de Direccion durante la tempora-

da 2021/22.

30 de junio de 2021: Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccion 3772 102 2322

A 30 dejunio de 2022 y 2021, los miembros del Comité de Direccion del Club no han recibido ningun anticipo o crédito por
parte del Club.

Durante latemporada 2021/22 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de laJunta Directiva, el Comité de Direc-
ciony la Comisién Gestora en el ejercicio del cargo por importe de 570 miles de euros (2.265 miles de euros en la temporada 2020/21).

21. OTRAINFORMACION
211. Personal

Elnimero medio de personas empleadas por el Grupo durante el presente ejercicio y el ejercicio anterior, detallado por cate-
gorias, es el siguiente:

2021/22 2020/21
Categorias Nimero medio Nimero medio de personas Nimero medio Ndmero medio de personas
de personas con discapacidad > 33% de personas con discapacidad > 33%
empleadas del total empleadas empleadas del total empleadas
Comité de Direccion 17 - 13
Personal deportivo profesional 645 6 653 7
Personal de servicios administrativos 532 5 500 3
Otros (instalaciones, tiendas y otros) 198 8 123 4
Total 1.392 19 1.289 14

Asimismo, la distribucion por sexos a 30 de junio de 2022y 2021, detallada por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2022:
. 30/06/2022
Categorias -
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccidn 7 5 22
Personal deportivo profesional 599 73 672
Personal de servicios administrativos 286 253 528
Qtros (instalaciones, tiendas y otros) 174 153 321
Total 1.076 484 1.560
30 de junio de 2021:
i 30/06/2021
Categorias -
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 9 2 11
Personal deportivo profesional 594 68 662
Personal de servicios administrativos 214 228 502
Qtros (instalaciones, tiendas y otros) 89 88 177
Total 966 386 1.352

LaJunta Directivadel Club, a30 dejunio de 2022, estaba formada por 18 hombres y 1 mujer (18 hombres y 1 mujer a 30 de junio de 2021).
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21.2.

213.

214.

Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Grupo en los ejer-
cicios 2021/22y 2020/21 han sido los siguientes:

Miles de euros
2021/22 2020/21
Servicios de auditoria 333 210
Otros servicios de verificacion 92 110
Total servicios de auditoria y verificacion 425 320
Servicios fiscales - 93
Otros servicios 3 15
Total servicios profesionales 428 428

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros

A30dejuniode 2022y 2021 el Grupo tenia constituidos avales porimporte de 43.902 y 43.688 miles de euros, respectivamen-
te. Los avales mas significativos a 30 de junio de 2022 corresponden a las actas de disconformidad y las correspondientes
sanciones (Nota 15.7).

La Junta Directiva estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2022 que, en su caso, pudieran ser originados por estos
avales, no serian significativos.

Ratios de control de organismos deportivos

A continuacion, se exponen las principales ratios establecidas en el Reglamento de Control Econémico y otras Normas de obligado
cumplimiento de la Liga Nacional de Futbol Profesional (LFP). A efectos comparativos se incluyen las cifras del ejercicio anterior.

A 30 dejunio de 2022 el Club incumple algunas de las ratios y requerimientos establecidos en el Reglamento de Control Eco-
nomico de Clubes y Sociedades Andnimas Deportivas afiliados a la Liga Nacional de Futbol Profesional. En consecuencia, de
acuerdo con el mencionado reglamento, el Club ha de elaborar un plan de viabilidad.

Indicador del punto de equilibrio

La diferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes configura el resultado del punto de equilibrio. El resultado
total del punto de equilibrio serd la suma de los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable cubierto por el
periodo de seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo contable anual, respecto del que se haya
solicitado las cuentas anuales auditadas:

Miles de euros

T T1 T-2
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Ingresos relevantes 957800 605.423 818.400
Gastos relevantes 737791 1.046.536 871874
Punto de equilibrio (+superdvit, - déficit) 220.010 (441.113) (53.474)
Punto de equilibrio total (221157) (386.696) 157886
Punto de equilibrio requerido >0 >0 >0
Conclusién NO CUMPLE
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Elcélculo de los ingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales consolidadas es el siguiente:

Miles de euros
T T 12
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Ingresos relevantes
Taquillas, socios y socias y personas abonadas 104.116 23704 133.254
Patrocinio y publicidad 139.008 195.198 196.522
Derechos de retransmision 242.293 275.299 243932
Actividades comerciales 113.452 60.351 122.093
Otros ingresos de explotacion 8.232 11.887 17367
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 21329 28.813 50.687
Plusvalias por la alienacion de inmovilizado intangible no deportivo 266112 - -
Ingresos financieros y diferencias de cambio 2310 1236 2496
Imputacién de subvenciones a la explotacién 78 70 70
Otros ingresos no clasificados dentro de los epigrafes anteriores 58.430 5825 51.979
Total ingresos relevantes 957800 605423 818.400
Ingresos cuentas anuales consolidadas
Total ingresos de explotacion 1.009.907 - -
Total ingresos financieros 5667 - -
Total ingresos cuentas anuales consolidadas 1.015.574 - -
Diferencia 517113 - -
Partidas conciliatorias - - -
Ingresos de operaciones no vinculadas a la actividad del fitbol profesional 57773 - -
Total partidas conciliatorias 51173 - -
Elcalculo de los ingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales consolidadas es el siguiente:
Miles de euros
T Tl 12
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Gastos relevantes
Coste de ventas / materiales 25018 15.614 33.400
Gastos en retribuciones al personal empleado 369.039 396.531 415159
0tros gastos de explotacidn 145.661 156.021 177067
Amortizacion / deterioro de derechos federativos de jugadores 141765 312.090 21274
Pérdidas per la enajenacion de derechos federativos de jugadores 13792 21576 3850
Coste financiero y dividendos 38.589 50599 30721
Otros gastos no clasificados en epigrafes anteriores 3921 84105 403
Total gastos relevantes 131791 1.046.536 871.874
Gastos cuentas anuales consolidadas
Total gastos de explotacion 879.321 - -
Total gastos financieros 38.676 - -
Total gastos cuentas anuales consolidadas 917997 - -
Diferencia 180.206 - -
Partidas conciliatorias
Amortizacion / deterioro de inmovilizado material 29.996 - -
Amortizacion / deterioro de inmovilizado deportivo 1383 - -
Gastos fiscales (impuesto de sociedades) 26.912 - -
Gastos en actividades de desarrollo comunitario directamente atribuibles 3175 - -
Otros gastos no clasificados dentro de as partidas conciliatorias anteriores 118.740 - -
Total partidas conciliatorias 180.206 - -

Indicador de gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible
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Se considera indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero futuro cuando el importe econémico
anual de los gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible de fltbol, de jugadores y del personal técnico del
Club supere el 70% de los ingresos relevantes de la temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econdmico
delaLFP

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Gastos de personal asociados a la primera plantilla de fitbol () 314169 366.064
Ingresos relevantes 957800 605.423
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible 33% 60%
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible requerido <70%
Conclusién CUMPLE

(*)Incluye gastos en concepto de sueldos, sociedades de imagen y retribuciones a agentes.

Elcalculoy la conciliacion de los ingresos pueden verse en el calculo del punto de equilibrio anterior.

La conciliacidn de los gastos asociados a la plantilla deportiva inscribible de fltbol con el total de gastos de personal es la
siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021

Gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible de fitbol (a) 304.919 336.013
Gastos de personal no deportivo flthol y estructura asociados a la primera plantilla de fitbol (b) 9.250 29.651
Total gastos personal asociado a la primera plantilla de fithol 314169 366.064
Gastos plantilla deportiva no inscribible a la LFP 90.823 95745
Gastos de personal no deportivo a excepcion de los contemplados en el apartado (b) y gastos de personal 58.758 49.924
inscribible a excepcion de los contemplados en el apartado (a)

Total gastos de personal 1463.750 511733

Ratio de deuda neta sobre ingresos relevantes

Taly como se define en el Reglamento serd indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero cuando
la deuda neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la entidad.

Segun la normativa, el importe de deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos (es decir, el neto de las
cuentas a cobrary a pagar por traspasos de jugadores), de los importes pendientes de pago derivados de financiacion recibida
de entidades financieras, partes relacionadas o terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo superioralafioy
de la deuda con proveedores de inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y las inversiones
financieras temporales. La deuda neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar.

Miles de euros
50/06/2022 30/06/2021
Deuda neta 608.089 682.694
Ingresos relevantes 957800 605.423
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes 63% 112,8%
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerido <100%
Conclusién CUMPLE
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La composicion de la deuda neta es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021

Deudas a largo plazo

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.1) (596.778) (198.586)

Deudas con entidades de crédito (Nota 14.1) (68.574) (145.877)

Deudas con entidades deportivas por traspasos v cesiones (Nota 14.3) (84.424) (115.452)

Periodificaciones (Nota 16) (6.734) (13.391)
Total deudas a largo plazo (756.510) (873.306)
Deudas a corto plazo

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.2) (3109) (4.633)

Deudas con entidades de crédito (Nota 14.2) (172.197) (183.539)

Deudas con entidades deportivas por traspasos v cesiones (Nota 14.3) (108.4310) (115.742)

Otras deudas (4.972) (5.620)
Total deudas a corto plazo (288.712) (309.534)
Total partidas pasivas (1.045.222) (782.840)
Partidas activas compensatorias
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 10.1) 17734 12.452
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 10.3) 40.034 25144
Tesoreria v activos liguidos equivalentes e inversiones financieras a corto plazo 379.365 62.550
Total partidas activas compensatorias 4317133 100.146
Total (608.089) (682.694)

GUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIUAS

En lainformacién complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas, el Club ha
aplicado los siguientes criterios de reparto entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccién
correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas correspondiente al ejercicio 2021/22 y, a modo
comparativo, la cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada del ejercicio 2020/21 se muestran en el Anexo I, que forma
parte integrante de esta nota.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

En el Anexo II se muestra el presupuesto consolidado de la temporada 2021/22 y el presupuesto consolidado de la temporada
2020/21 aprobados en las Asambleas Generales del 16 de octubre de 2021y del 20 de junio de 2020, respectivamente, comparadas
con las liquidaciones de los ejercicios finalizados a 30 de junio de 2022 y a 30 de junio de 2021. Las liquidaciones muestran la misma
estructuray estan preparadas segun los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las correspondientes cuentas
anuales.
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24. HECHOS POSTERIORES

El21dejuliode 2022, el club hafirmado la venta adicional de un 15% de los derechos audiovisuales provenientes de la Liga de Futbol
Profesional, que ha comportado la contabilizacion en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada una plusvalia de 400,4 millo-
nes d’Euros. Aligual que en la operacion de venta realizada el 30 de junio de 2022 en la que se transmitié el 10% de estos derechos,
la sociedad adquirente ha sido Locksley Invest, S.L., de la que el club mantiene un 49% del capital, siendo propiedad de la sociedad
estadounidense Sixth Street Partners el restante 51%. La estructura de la operacién ha sido la misma que en la operacion de 30 de
junio de 2022, por el que el tratamiento contable es el mismo, solo cambiando la cuota de derechos transmitidos y su importe de
venta correspondiente. De esta forma, el club ha completado la autorizacion recibida por la Asamblea de Socios y Socias Compro-
misarios para proceder a la venta de hasta un total del 25% de los mencionados derechos.

Asi mismo, con parte de los fondos obtenidos por esta venta, el club ha procedido a reducir su deuda, amortizando de forma antici-
pada 125 millones de euros de las senior secured notas emitidas en favor de varios inversores internacionales.

De cara a mejorar la situacion patrimonial, el Fitbol Club Barcelona continta trabajando en las posibles desinversiones autorizadas
por la Asamblea de Socios Compromisarios, en concreto, en las ventas de un paquete accionarial en las sociedades Bar¢a Produc-
cions, S.L.U. y/o Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.

Durante el mes de julio se han adquirido los derechos federativos de los jugadores Raphael Dias Belloli “Raphinha”y Robert Lewan-
dowsky, para asi poder reforzar la plantilla del primer equipo de futbol.
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ANEXO I
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO FINALIZADO
EL 30 DE JUNIO DE 2022
(expresada en miles de euros) m:;; Fé';ggl Femenino | Baloncesto | Balonmano Eggﬁ:‘é Fletahlgl Se(u:g::es Bum‘s’ Total
Operaciones continuadas
Importe neto de la cifra de negocio 494.989 1409 1635 14.308 2.969 538 1.232 1.027 | 103.879 | 627.986
Ingresos por competiciones 50,520 82 1685 3.360 146 2 202 9 1425 B61.450
Ingresos por personas abonadas v socios y socias 29.834 - - 723 11 1 25 - 18.336 18.963
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 238.153 480 1.860 311 1752 - 30 1 3.840 250.193
Ingresos por comercializacion y publicidad 170.875 816 4075 6.446 1.012 513 973 1.014 81.421 267175
Prestacion de servicios 1307 1 15 2 18 - 2 3 (1143) 205
Variacidn existencias de productos terminadosy en curso de fabricacion - - - - - - - - - -
Trahajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - - 1.489 1.489
Aprovisionamientos [2.259) (699) (652) (869) (460) (250) (316) (906) | (22.757) | (29.168)
Consumo de material deportivo (1.843) (581) (614) (602) (410) (227) (280) (896) | (22.543) | (27996
Dtros consumos v gastos externos (416) (118) (38) (267) (50) (23) (36) (1 (1.363) (2.322)
Trabajos realizados por otra empresa - - - - - - - - - -
Deterioro de mercancias, materias primas v otros aprovisionamientos - - - - - - - - 1149 1149
Otros ingresos de explotacion 4.191 740 695 1.041 107 - 21 9 4.042 10.852
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 4191 740 61 1.041 105 - - - 3.563 9701
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 634 - 2 - 21 9 179 1151
Gastos de personal (310.280) | (26.614) (6.013) | (38.375) (8.434) (1.967) (5.033) (1.639) | (58.891) | (457.245)
Sueldos y salarios del personal deportivo (307355) | (23.997) (5.442) |  (37606) (7859) (1.634) (4.851) (1.359) (3.651) | (393.554)
Sueldos, salarios del personal no deportivo (2.108) (897) (119) (240) (200) (73) (m ] (a4763) |  (48.478)
Cargas sociales (768) (1687) [450) (520) (374) (258) (303) (279) (9.180) (13.819)
Provisiones (49) (33) 2 9) 1] 2 2 - (1.297) (1.395)
Otros gastos de explotacion (61.980) (6.053) [3.360) (5.938) (1.962) (570) (1.084) [L173) | (82.091) | (164.212)
Servicios exteriores (32.003) (2.888) (1.030) (2.359) (83]) (291) (447) (380) | (72.269) | (112.938)
Tributos (2.234) - - 8) 1} - 1} - (1168) (3.413)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones por operaciones comerciales (619) - - - - (3) - - (2.692) (3.314)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (984) - - - - 3) - - (3.918) (4903
Reversién deterioro créditos por operaciones comerciales 365 - - - - - - - 1.224 1.589
Desplazamientos (3.278) (1497) [1.273) (2.094) (794) (138) (469) (405) (207) (10.155)
Gastos de adquisicién de jugadores (1.225) (153) - - (21) - - (159) - (1.558)
Dtros gastos de gestion corriente (22.181) (L515) (1.057) (1477) (315) (138) (167) (229) (6755) | (32.834)
Amortizacion del inmovilizado (107.919) (5.335) (28) (452) (218) - (39) - | (25.149) | (139.136)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieroy otros 16 - - - - - - - 2 mn
Excesos de provisiones - - - - - - - - - -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 3.695 17312 - 529 - - - - | 292.583 314.119
Deterioro y pérdidas (3.842) (2.345) - - - - - - - 20382
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible deportivo (32.626) (3.457) - - - - - - - | (36.082)
Pérdidas por deterioro inmovilizado material - - - - - - - - - -
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 28.784 11 - - - - - - - 29.895
Reversidn deterioro inversiones inmobiliarias - - - - - - - - 26.568 26.569
Resultados por enajenaciones y otros 1537 19.657 - 529 - - - -| 266015 | 293737
Pérdidas inmovilizado material - - - - - - - - (65) (66)
Beneficios inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas inmovilizado intangible - - - - - - - - (32) (32)
Beneficios inmovilizado intangible - - - - - - - - 266.112 266.112
Pérdidas inmovilizado intangible deportivo (13.792) (1.227) - (156) - - - - - (15.175)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 21329 20.884 - 685 - - - - - 142.898
Otros (2.988) (2.364) - (334) - - - - [1.575) [1.261)
Pérdidas extraordinarias (3.000) (2.364) - (334) - - - - (4.002) (9.700)
Qtros ingresos extraordinarios 12 - - - - - - - 2421 2.439
RESULTADO DE EXPLOTACIGN 17525 | [21.605) (L719) | (30.090) (7.998) (2.249) (5.213) (2.682) 211534 | 157500
Ingresos financieros it} 167 - - - - - - 554 1439
De participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - - - - -
En empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -
De terceros - - - - - - - - - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros it} 167 - - - - - - 554 1439
De empresas del grupo v asociadas - - - - - - - - - -
De terceros 718 167 - - - - - - 554 1439
Gastos financieros [1.671) 21 - - - - - - | [36.677) | (38.368)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -
Por deudas con terceros (1671) [21) - - - - - -| (36677 | ([38.368)
Por actualizacion de provisiones - - - - - - - - - -
Viariacidn de valor razonable en instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Beneficio en [a valoracién de instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Pérdida en la valoracidn de instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - - - - 651 651
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - - 872 872
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - (221) (221)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - - - - - - - 3.269 3.268
Beneficios por participaciones en activos financieros - - - - - - - - 3.356 3.305
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - - (86) (87)
RESULTADO FINANCIERO (953) 146 - - - - - - | [32.203) | (33.010)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 16.572 | [21.459) (L719) | (30.090) (7.998) (2.249) (5.213) (2.682) 179.331 | 124.489
Impuestos sobre beneficios - - - - - - - - (26.912) (26.912)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 16.572 | [21.459) (L719) | (30.090) (7.998) (2.249) (6.213) (2.682) 152.419 97571

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de |as cuentas anuales consolidadas, segin la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades
Ancnimas Deportivas.
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ANEXO0 I
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO FINALIZADO

EL 30 DE JUNIO DE 2021

(expresaa en miles de euros| E&'S:;u' Fé]él;gl Femenino | Baloncesto | Balonmano E:ﬁ#:g Fg;hlgl Ser[:]g::es Bl]mg Total
Operaciones continuadas
Importe neto de la cifra de negocios 495219 1518 4424 10.669 1530 a2 13714 898 59312 575.447
Ingresos por competiciones 20 6 15 (a5) 8 2 n - 316 8131
Ingresos por personas abonadas y socios y socias (1945) - - (156) 9 M @ - 17648 15532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 273499 - 1264 3903 51 - 353 - 1800 281431
Ingresos por comercializacion y publicidad 215669 1512 3116 68927 961 an 951 898 39825 270299
Prestacion de servicios YAt - - - - - - - (2 50
Trabajos realizados por la empresa por su activo - - - - - - - - 1312 1312
Aprovisionamientos (2609) (939) (625) [572) (388) (23]) (349) (951) (13.005) (19.666)
Consumos de material deportivo (2001 (764) (512) (A1) (353) (209) (254) (944) [12572) (18.050)
0tros consumos y gastos externos (607) (175) [113) 131 (35) @) (95) U] (L116) (2299)
Deterioro de mercancias, materias primas y otros - - - - - - - - 683 683
Otros ingresos de explotacidn 1403 2016 261 59 52 1} - 6 4482 14730
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1403 2446 18 50 52 14 - - 38718 13862
Subvenciones explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 219 9 - - - 6 604 868
Gastos de personal [305.481) |  (29.982) (5.482) (39.401) (9.502) [2.202) (4.940) (1550 (51050) | (489.530)
Sueldos y salarios del personal deportivo (343.410) (2721) (4957 (38.461) (8813) (L844) [a518) (1259) (3533)|  (433986)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (L268) (192) (95) [ (252) (62) 82) - (37176) (39.925)
Cargas sociales (803) (1978) (A49) (123) (a57) [297) (300) (291) (10341) [15679)
Otros gastos de explotacion (80.450) (6.040) (L3m [4.250) (L798) (528) [L130) (994) (15573) | (172135)
Servicios exteriores (38.680) (3302) [M2) [1759) (102) (281) (483) [240) (60145) | [106.044)
Tributos (2269) (215) - 1 - - - - (810) (3.483)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones por operaciones comerciales (17988) - - - - - - - (8.267) (26.255)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (17988) - - - - - - - (8.267) (26.255)
Reversin del deterioro de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - - -
Desplazamientos [2875) (L100) (738) (L873) (906) [151) (533) (393) 7 (8627)
Gastos de adquisicién de jugadores - (432 - (80) ) - - 121 - (638)
Dtros gastos de gestion corriente (18.638) (752) (222) (549) (184) (98] (114) (239) (6.294) (27088)
RAmortizacion del inmovilizado (147.894) (6.258) v (595) (511 [10) ([ - 19482)| (174.844)
Imputacion subvenciones inmovilizado no financieroy otros 10 266 - - - - - - - 336
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (158.769) 2685 - (600) (48) - (75) 651 (363)|  [156.519)
Deterioros y pérdidas (160.006) - - (550) - - - 653 (363)|  (160.266)
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible deportivo (163.833) (548) - (550) - - - - - (164.931)
Pérdidas por deterioro inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible no deportivo - - - - - - - - (363) (363)
Reversidn deterioro inmovilizado intangible deportivo 3826 518 - - - - - - - 4375
Reversién deterioro de inversiones inmobiliarias - - - - - - - 653 - 653
Resultados por enajenaciones y otros 1237 2685 - (50) (48) - (75) @2 - 3747
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - - - - - - - @2 - @2
Beneficios procedentes inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas procedentes inmovilizado intangible deportivo (27576) (215) - (50) (48) - [75) - - (30.463)
Beneficios procedentes inmovilizado intangible deportivo 28813 5399 - - - - - - - 30.212
Dotacidn y aplicacion de provisiones y otros - - - - - - - -| [(84.070)| (84.070)
Dotacion de provisiones y otros gastos - - - - - - - (84.105) (84105)
Aplicacidn de provisiones y otros ingresos - - - - - - - 35 35
RESULTADO DE EXPLOTACION (23251) | (36.300) (2808)| (34.689) (10.664) (2.519) (5193) L940)| (178.376)| (504.999)
Ingresos financieros 3.609 21 - - - - - - 134 4,055
De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.609 2 - - - - - - 134 4055
De empresas del grupo - - - - - - - - 130 130
De terceros 3609 272 - - - - - - - 3921
Gastos financieros (2.036) (106) - - - - - - (39.720) (01.863)
Con terceros (2.038) (106) - - - - - - (39.720) (41.863)
Diferencias de cambio - - - - - - - 397 (kL]
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - - 182 182
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - (579) (579)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - - - - - - - (12.157) 12157
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - - - (12157) [12157)
RESULTADO FINANCIERD 1613 165 - - - - - - (52140)|  (50.362)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (230.898) (36.139) (2808)| (34.689) (10.664) (2518) (5193) [1940) | (230516)|  (555.361)
Impuestos sobre beneficios - - - - - - - - 74043 74043
RESULTADO DEL EJERCICIO [230.898) [36139) [2808) |  (34.689) (10.664) (2519) (5193) (L940)| (156473) |  (48L318)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, segin la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades
Andnimas Deportivas.
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ANEXOII
PRESUPUESTO CONSOLIDADO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
(expresada en miles de euros] REAL 2021/22 PPT2021/22
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 6217.987 683.620
Ingresos por competiciones 61450 11129
Ingresos por personas abonadas, y Socios y socias 48.963 18136
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 250193 270.349
Ingresos por comercializacién y publicidad 267175 323657
Prestacion de servicios 205 350
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién - -
Trabajos realizados por la empresa por su activo 1.489 L1167
Aprovisionamientos (29.170) (32.729)
Consumos de material deportivo (27997) (29.175)
QOtros consumos y gastos externos (2.322) (3.550)
Deterioro de mercancias, materias primas y 0tros aprovisionamientos 1149 -
Otros ingresos de explotacidn 10.852 4.479
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 9701 3560
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1151 918
Gastos de personal (457.245) [432.359)
Sueldos y salarios del personal deportivo (393.554) (369.361)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (48.478) (45.589)
Cargas sociales (13.819) (15.938)
Provisiones (1395) (L4
Otros gastos de explotacion (164.212) 173.9M)
Servicios exteriores (112.938) (120.131)
Tributos (3.013) (4.013)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (3.314) (1667
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (4903) (1667)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales 1589 -
Desplazamientos (10.155) (10.281)
Gastos de adquisicion de jugadores (1558) (1.864)
QOtros gastos de gestion corriente (32.834) (36.014)
Amortizacion del inmovilizado (139.136) (106.732)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 18 10
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 314.117 41.972
Deterioros y pérdidas 20.381 (4.000)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (36.082) (32.031)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado material - -
Reversidn deterioro inmovilizado intangible deportivo 29.895 28.031
Reversidn deterioro de inversiones inmobiliarias 26.569 -
Resultados por enajenaciones y otros 293736 15972
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (66) -
Beneficios procedentes del inmovilizado material - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible (32) -
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible 266112 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (15.175) (1.0786)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 42.898 47048
Otros (7.261) (4.193)
Dotaci6n de provisiones v otros gastos (9.700) (4.611)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 2439 118
RESULTADO DE EXPLOTACIGN 157498 (18.676)
Ingresos financieros 1.439 50412
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1439 50.012
De terceros 1.439 50.412
Gastos financieros (38.368) (27.630)
Por deudas con terceros (38.369) (27630)
Por actualizacion de provisiones @ -
Diferencias de cambio 651 (110)
Diferencias positivas de cambio 872 440
Diferencias negativas de cambio (221) (550
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 3.269 -
Beneficios por participaciones en activos financieros 3.356 -
Pérdidas por participaciones en activos financieros (87) -
RESULTADO FINANCIERO (33.009) 22.672
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 124.189 3.997
Impuestos sobre beneficios (26.912) 1.083
RESULTADO DEL EJERCICIO 97571 5.080

Este anexo forma parte integrante de [a Nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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ANEXOII
PRESUPUESTO CONSOLIDADO ¥ LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

(expresada en miles de euros)

REAL 2020/21 PPT2020/21

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 575.447 139.263
Ingresos por competiciones 8131 14917
Ingresos por personas abonadas y Socios y socias 15532 23720
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 281431 299.401
Ingresos por comercializacion y publicidad 270.299 401181
Prestacion de servicios 54 -
Trahajos realizados por la empresa por su activo 1312 1.542
Aprovisionamientos (19.666) (25.203)
Consumos de material deportivo (18.050) (22.600)
0tros consumos y gastos externos (2.299) (2603
Deterioro de mercancias, materias primas y otros 683 -
Otros ingresos de explotacion 14.730 26.179
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 13.862 25526
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 868 653
Gastos de personal (089.590) (362.439)
Sueldos y salarios del personal deportivo (433.986) (303.693)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (39.929) (42.190)
Cargas sociales (15.679) (15.027)
Otros gastos de explotacion (172.135) (175.982)
Servicios exteriores (106.044) (127169)
Tributos (3.483) (4163)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (26.255) (3.35])
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (26.255) (3.351)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales - -
Desplazamientos (8.627) (10.465)
Gastos de adquisicion de jugadores (638) (592)
Otros gastos de gestidn corriente (27088) (30.242)
Amortizacion del inmovilizado (174.844) (191.886)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 336 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (156.519) 20758
Deterioros y pérdidas (160.266) -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (164.931) -
Reversidn deterioro inmovilizado intangible deportivo 4375 -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible no deportivo (363) -
Reversion deterioro de inversiones inmobiliarias 653 -
Resultados por enajenaciones y otros 3747 24758
Pérdidas procedentes del inmovilizado material 2 -
Beneficios procedentes inmovilizado material - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (30.463) -
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 30.212 (34.340)
Dotaciones y aplicaciones de provisionesy otros (84.070) 1.377)
Dotaci6n de provisiones y otros gastos (84.105) (1382)
Aplicacidn de provisiones y otros ingresos 35 5
RESULTADO DE EXPLOTACION (504.999) 34.855
Ingresos financieros 4.055 301
De valores negociables y otros instrumentos financieros 04.055 301
De empresas del grupo 134 -
De terceros 3921 301
Gastos financieros (41.863) (34.170)
De terceros (41.863) (34170)
Diferencias de cambio (397) (200)
Diferencias positivas de cambio 182 350
Diferencias negativas de cambio (579) (550)
Deterioro y resultado por enajenacidn de instrumentos financieros (12.157) -
Pérdidas por deterioro de participaciones en empresas del grupo (3.670) -
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo (3.401) -
Pérdidas por deterioro de créditos a otras empresas (5.086) -
RESULTADO FINANCIERO (50.362) (34.069)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (555.361) 185
Impuestos sobre beneficios 74.043 (448)
RESULTADO DEL EJERCICIO (481.318) 1.233

Este anexo forma parte integrante de la Nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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BALANCE ECONOMICO

Futhol Club Barcelonay sociedades dependientes

Informe de Gestion consolidado del
gjercicio finalizado el 30 de junio de 2022

Contexto general

La temporada 2021/22 destaca por haber sido la de la vuelta a la normalidad. La reapertura de las instalaciones, parcial durante los prime-
ros meses, ha permitido al Club recuperar una parte significativa de los ingresos que tenia con anterioridad a la irrupcion de la pandemia.
Sin embargo, y debido a la situacidn financiera del Club con la que se encontrd la Junta Directiva al tomar posesion (puesta de manifiesto
por los resultados de la Due Diligence presentada el 6 de octubre de 2021), se firmo durante el mes de agosto una operacion de refinan-
ciacion consistente en la emisién de 525 millones de euros de “Senior Secured Notes”, y se renegociaron las condiciones de 70 millones
de “Senior Notes” previamente emitidas. De esta forma se pudo hacer frente a compromisos a corto plazo, a la vez que se ha reducido de
forma muy significativa el coste medio del gasto financiero del Club.

Adicionalmente, la Junta Directiva ha obtenido el permiso para renegociar las condiciones y plazos del actual préstamo puente relacio-
nado con el Espai Bar¢a y ha empezado a aplicar su plan de reduccién de la masa salarial del primer equipo de fdtbol, consiguiendo una
importante rebaja respecto a los compromisos previamente adquiridos.

Finalmente, y con el objetivo de mejorar los recursos financieros necesarios y su posicionamiento competitivo, se ha ejecutado, previa
aprobacion de la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios, la venta de un 10% de los derechos audiovisuales provenientes de la Liga
de Futbol Profesional a un inversor, con lo que se ha generado una plusvalia de 267 millones de euros. Este hecho, junto con el impacto
de otras medidas tomadas por la Junta Directiva en su primer afio cumplido de mandato han permitido al Club cerrar con beneficios por
primera vez en los Ultimos tres afos.

Ingresos de explotacion

En referencia a las cuentas anuales consolidadas presentadas, los ingresos de explotacion de esta temporada han aumentado hasta los
1.010 miles de euros, lo que representa un aumento respecto al ejercicio 2020/21 de 403.845 miles de euros. Hay que mencionar que estos
son los ingresos mas altos obtenidos por el Club, y que han superado los de la temporada 2018/19.

Las lineas asociadas al Estadio han mejorado como consecuencia de la reapertura de las instalaciones una vez mejorada la situacién de
la pandemia de la Covid-19.

Los ingresos por competiciones, por personas abonadasy socios y socias han aumentado hasta los 110.413 miles de euros gracias a la vuleta
del publico al Estadio.

En cuanto a los ingresos de retransmisiones y derechos televisivos, estos se han reducido en 31.238 miles de euros, correspondientes,
por un lado, al efecto comparativo con los ingresos contabilizados durante la pasada temporada por partidos jugados en julio y agosto
de 2020y que correspondian a la temporada 2019/20. Por otro lado también ha habido un impacto negativo debido a la eliminacion del
equipo en la fase de grupos de la Champions League, lo que ha repercutido en unos menores ingresos en la explotacion de los derechos
relacionados con las competiciones europeas.

En cuanto a los ingresos de comercializacion y publicidad, la partida se ha mantenido estable en 267175 miles de euros a pesar de las
compensaciones derivadas de la pérdida de ingresos provocada por la pandemia.

Inversiones no deportivas
Estatemporada el Club ha invertido 27780 miles de euros en inversiones no deportivas, de los cuales 16.026 miles de euros corresponden
al proyecto Espai Barga. El Club ha invertido en obras de mantenimiento y reparacion de patologias del Estadio, asi como en diferentes

ambitos de la Ciudad Deportiva. En cuanto a las Tecnologias de la Informacidn, el Club ha invertido en mejoras de procesos internos (se-
guridad, gestion de datos, etc.), asi como en la mejora de equipos de trabajo y otros sistemas.
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Las inversiones en el Espai Barca se han concentrado principalmente a las destinadas a licencias y permisos, asi como en inversion de
trabajos previos de preparacion de la obra general. Respecto a este proyecto, se ha avanzado mucho en las negociaciones relacionadas
con su financiacidn, y se ha determinado un plan con BSM y el Ayuntamiento de Barcelona para poder disputar los partidos en las insta-
laciones del Estadio Olimpico durante el periodo en que las obras no lo permitan hacer en el Spotify Camp Nou.

El Club ha obtenido la licencia de obras para poder iniciar durante los proximos meses los trabajos en el Spotify Camp Nou.
Derechos federativos y traspasos

Durante esta temporada 2021/22, se han adquirido principalmente los derechos federativos del jugador Ferran Torres y del entrenador del
primer equipo, Xavi Hernandez. Ademas, se han seguido reconociendo variables del primer equipo derivados de contratos anteriores, por
unvalor agregado de 12.461 miles de euros. Entotal, y teniendo en cuenta también otras inversiones en el resto de los equipos y secciones
profesionales del Club, el importe de inversion deportiva ha ascendido a 81.764 miles de euros. Por otro lado, el Club ha realizado ventas
por valor de 42.898 miles de euros como consecuencia de las bajas de los jugadores Coutinho, Ilaix y Jutgla, entre otros de menor importe
y variables provenientes de contratos anteriores.

Gastos de personal deportivo sobre ingresos de explotacién

Los gastos de personal deportivo también siguen bajo la afectacion de los cambios vividos durante los tltimos tiempos en el sector, en
concreto, lainflacion en el mercado futbolistico tanto en salarios como en coste de adquisicion, que ha impactado en altas amortizaciones
muy dificiles de absorber en estos momentos desde un punto de vista econémico.

De este modo la ratio definida por la Liga de Futbol Profesional (LFP), que considera los costes salariales de futbol sin amortizaciones,
respecto a los ingresos de explotacion relevantes, se mantiene por debajo de la ratio maxima de cumplimiento que es del 70%.

EBITDAy deuda neta

Elresultado consolidado de explotacion antes de las amortizaciones, deterioros y provisiones (EBITDA) de esta temporada 2021/22 ha sido
de 19.677 miles de euros, con lo cual se ha mejorado significativamente (en 79.930 miles de euros) el resultado de la temporada anterior.

La deuda neta a nivel consolidado utilizado por la Liga de Futbol profesional, asi como para los diferentes contratos de financiacion actual-
mente existentes en el Club, es de 608.089 miles de euros a 30 de junio de 2022. Descontando la financiacién de proyectos extraordinarios
deinversién en inmovilizado material (Espai Barga), tal como establece el articulo 67 de los Estatutos del Club, la deuda neta es de 476.448
miles de euros.

Resultado del ejercicio

Los beneficios obtenidos antes de impuestos a nivel consolidado son de 124.489 miles de euros y de 97577 miles de euros después de impuestos.
Estos resultados, claramente positivos, son fruto principalmente de la implementacién del nuevo plan estratégico de la actual Junta Di-
rectiva, que prevé unincremento de ingresos en todas las lineas y una contencion de los gastos de gestion en general y de la masa salarial
deportiva en particular. En este apartado hay que destacar que la llegada de nuevos jugadores se ha realizado bajo la aceptacion de unas

condiciones ajustadas al nuevo esquema salarial del Club, basado en criterios razonables y de eficiencia economica.

Las ganancias obtenidas durante el presente ejercicio solo representan el inicio del plan de la actual Junta Directiva para reequilibrar el
patrimonio del Cluby conseguir que la actividad sea sostenible de nuevo.

Investigaciony desarrollo

Durante el ejercicio el Club ha llevado a cabo actividades de investigacién y desarrollo en el ambito de la tecnologia de la informaciény
ciencias del deporte.

Informacidn sobre el periodo medio de pago a los proveedores
El periodo medio de pago del Club y de Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. a los proveedores del ejercicio terminado el 30 de junio

de 2022 es de 94 dias. Los saldos con entidades deportivas y con proveedores de inmovilizado se liquidan segun los acuerdos entre las
partes, pudiendo superar el plazo establecido legalmente para las operaciones comerciales.
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Hechos posteriores

El 21 de julio de 2022, el Club ha firmado la venta adicional de un 15% de los derechos audiovisuales provenientes de la Liga de Futbol
Profesional, que ha comportado la contabilizacidn, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, de una plusvalia de 400,4 millones
de euros. Aligual que en la operacién de venta realizada el 30 de junio de 2022 en la que se transmitié el 10% de estos derechos, y en el
que la sociedad adquirente ha sido Locksley Invest, S.L., de la cual el Club mantiene un 49% del capital, siendo propiedad de la sociedad
estadounidense Sixth Street Partners el restante 51%. La estructura de la operacion ha sido la misma que en la operacion de 30 de junio
de 2022, por el que el tratamiento contable es el mismo, solo se ha cambiado la cuota de derechos transmitidos y su importe de venta
correspondiente. De esta forma, el Club ha completado la autorizacion recibida por la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios para
proceder a la venta de hasta un total del 25% de los mencionados derechos.

Asi mismo, con parte de los fondos obtenidos por esta venta, el Club ha procedido a reducir su deuda, amortizando de forma anticipada
125 millones de euros de las “Senior Secured Notes” emitidas en favor de varios inversores internacionales.

Con laiintencién de mejorar la situacidn patrimonial, el Futbol Club Barcelona contintia trabajando en las posibles desinversiones autori-
zadas por la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios, en concreto, en las ventas de un paquete accionarial en las sociedades Barca
Produccidns, S.L.U. y/o Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.

Durante el mes de julio se han adquirido los derechos federativos de los jugadores Raphael Dias Belloli “Raphinha” y Robert Lewan-
dowsky, para poder reforzar la plantilla del primer equipo de futbol.

Formulacion de las cuentas anuales consolidadas y del informe de gestidn consolidado

Con fecha 26 de julio de 2022, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales consolidadas a 30 de junio de 2022, que constan del ba-
lance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada, los Anexos Iy IT a la memoria consolidada, asi como el informe de gestion
consolidado.

En representacion de la Junta Directiva firman estas cuentas anuales consolidadas y el informe de gestidén consolidado el presidente,

Joan Laporta i Estruch; el vicepresidente econémico, Eduard Romeu Barcelo; el tesorero, Ferran Olivé Canovas y el secretario, Josep
Cubells Ribé.
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EMPRESAS Y PATROCINADORES

- DXC

- ENGELBVOLKERS

- GM FUEL SERVICE, SLL

- ACB

- JOANALONSO

- MAGNEGRAF

- SANGLILI SALOL /
FUTBOL SALOLI/ MARSOPA

- ADECCO

- ALFILLOGISTICS

- ALMAQUIM SA

- AMADA-MI

- VODAFONE

- GALDANA VENTURES

- GRUPO ALDESA (ACISA)

- BERNAT FAMILY OFFICE

- AQUALIA - AGLOMERATS
GIRONA

- ARAMARK

- MSC - MEDITERRANEAN
SHIPPING COMPANY

- GERMANS BOADA SA - RUBI

- ARROIN - GCR COMUINICACION

- AUBAY

- AUTO PARTS IMPORT

- AUTODESK

- FRANCESC ESPINOSA TEIXIDOR

- BANC SABADELL

- BIOSYSTEMS

- NENNISIWOK

- BARNA PORTERS

- BMMAG

- FRENETIC

- ACS RECICLYING

- BRITISH AMERICAN TOBACCO

- BOTEMANIA - JACKPOT J0ICE

- CELLNEX TELECOM

- NECTAR SPORTS

- CHAMPIONS TRAVEL

PARTNERS

IABET

oppPoO

- FORTINET - GCR COMUNICACIGN
- CIPSA

- COFIDIS

- CLAVER

- CONSTRUCTORA CARDONER

- COMERCIAL ARQUE

- MITSUBISHI

- CONTEC NOW

- C0S SERVEIS INFORMATICS

- CREDITOY CAUICION ATRADILIS
- COSCO SHIPPING LINES

(SPAIN)SA.

- (1S

- CUGAT

- PEKOS EUROPE GROUPS.L.

- DELUIXE - IMAGE LABORATORIES
- DISANO ILUMINACION

- DOMINION

- MANAGEMENT PH

- DIXON SPORTS

- DS SMITH - CARTONATJES

PENEDES

- DSVAIR & SEA,

- EURCFRAGANCE

- ELION

- TRAVEL CONNECTION

- EMBOOST

- DRIVERS CARS

- LEGIR

- ESCUDERD GRUP - CATERING

BUFFET LIBRE LA JONQUERA

- ESMALTADO DE ENVASES
- ESTHER GARCIA

- HIPRA LABORATORIS

- FUNDACIG NORTIA

- EUROFRED (SACHER)

- FIGROUP

- ESTRUCTURAS ARQUE

- RACC

- FCC CONSTRUCCION

- SKEYNDOR

- EURODETACH HOLLAND
- PATATAS TORRES

- GARCTA MUNTE ENERGIA
- MISHART AL FORAIH

- GATORADE

- GENCAT

- GESTAMP

- PN HOLDING GROUP

- JOSE M2 NAVARRETE

- PURE STORAGE - GCR

COMUNICACION

- SCHINDLER

- TESTO

- KERN PHARMA

- KIROLBET

- GIBRO CORPORATE

- GICAT

- GO SPORTTRAVEL

- HCM

- GRUPO GRIFOLS (MOVACO)
- HUAWEI

- GRUPO PERALADA

- PETRONIEVES AXOIL

- GRUPO SABICO

- GRUPO SANTANDER

- GUSTER - JRINVESTIMENTS, SL
- JTINTERNACIONAL

- HELM

- GENERAL GROWTH-HOTEL

PROVENZA 279 - PRAKTIK
HOTELS

- INFINITY MEDIA

COMMUNICATIONS

- JORDAN

- IVASCULAR

- INDUSTRIES MUNTANYA
- JOAN GRAU

- KNAUF - EVENTOLOGIES
- IT'S SPORTS

- IVECO

- TRANSPORTES J.CANO

TRANSINTERCANO

- KOSMOS

- TTICKETS DMCC (TRAVEL GUIDE)
- JC DECAUX

- KASPERSKY

- MAHOU - SAN MIGUEL

- LAYRET FOUNDATION -

UNIVERSITAS EURGPAEA IMF

- KIROLBET APUESTAS

DEPORTIVAS - TELEAPOSTUAK

- LCPACKAGING

- LALIGA

- LACTALIS PULEVA

- CMP ALTIMA MARKETING
- INVERNANDEZ

- LOGICALIS SPAIN

- LUCIRE

- MB92

- VARIAS

- MATHOLDING

- ASCENSORES GALO - GRUPO

ORONA

- WHY NOT GROUP

- MARTI BAQUES

- NICE PEOPLE ATWORK

- MAYSTAR

- MENGALVIO

- DANIEL PEREZ

- MESOESTETIC PHARMA GROUP
- METALQUIMIA

- PANASONIC

- MONTSE INTERIORS

- MYBCN EVENTS

- NEP BROADCAST SERVICES
- MERCHANSERVIS

- VIVE EMOCION

- DAPPER - LA LIGA

- NOREL ANIMAL NUTRITION
- PATRIGEST // CREDIT ANDORRA
- NOOMEN

- NORTIA

- NOVAPRACOSA

- OBRA CIVIL PROFESIONAL
- ONEFORALL

- ORANGE

- OSAHANDLING

-~ ASSISTENCIA SANITARIA

- PLUS ULTRA SEGLROS -

EVENTOLOGIES

- OSBORNE CLARKE
- SURIS SL
- VAN DER MEIJS

VASTGOEDONDERHOUD BV

- SALVADORTORRAS

- IXBET

- PREVISORA GENERAL
- ALBIO FERM - PHALBIO
- PLAYTECH

- PRIVALIA

- PROLOGIS

- PUIG

- RED ARBOR

- LABORATORIOS RAYT
- REALE SEGUROS

- ROBERLO

- PRIMAVERA SOLIND
- SERVETO

- RoCA

- SAWIMA INOXFORMA
- SERIGRAFIA PORTAL
- SERUNION

- SOLARCA

- SORIGUE

- SPECIAL CHEMICALS

- SPORTIUM - CIRSA DIGITAL
- LENOVO

- TECNITASA

- MUTUA MADRILENA

- TILTING POINT

- TOKIO MARINE - HCC(ALL4

EXPATS)

- TRANSPORTES ¥

CONSIGNACIONES MARITIMAS
S.A.-TRANSCOMPA SHIPPING

- SM SAVALL
- AMADELIS - TRAVEL CLICK
- GRUPO URIACH

- VENTOS ERNESTO

- WILLIAM HILL

- WLIRTH ELECTRONIC

- XAVIER ROSSINVOL

- AGBAR

- ANDREII0AN BOAR BOAR
- CODERE

- SORARE - LA LIGA

- SUMI-STOCK

- RECICLATGES MC

- REDI ABOGADOS

- ROIN BARATASHVILL

- JORDAN

- JUAN CARLOS CASAS

- ICELAND SEAFOOD

- ABANCALAR

- LUDIUM LAB

- YOU FIRST

- VANARA STETICS

- EVENTINGAU

- TAPTAP FOOD

- CALDERERIA DSONA
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