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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDD POR UN
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A la Asambles General del FUTBOL CLUB BARCELONA

Opinkon

Hemos auditado las cusnias anuales consolidadas del FUTBOL CLUB BARCELOMA (el Club) y
sus socedades depandientas (al Grupa), que compréndan o balance a 30 de junio de 2022, [a
cudnta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en & patrimonio nedo, e estadd de lujos
de aleclive v la memaria, iodes elips consolidados, correspondiantas al ejarcicio anual lerminada
en dicha facha.

En nuesira opindn, las cuenlas anuales consolidadas adpmias expresan, en lodos los aspeclos
significalives, ta imagen fiel del patnimonio ¥ da &3 sitluacsin financiers dod Grupo 8 30 de junio &e
2022, asi comd de sus resultados y Tupos de efectivo, todos ellos consolidados, comespondiantes
ﬂmmmmﬁmw.dﬂmmaﬂﬂmdmmaﬁmw
informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en ka nota 2 da la memoeia) v,
en paricular, con los principios y crilerios contables contenidos en @l misma.

Fundamento de la opiniGn

Hamos Bevado a cabo nuesira suditoria de conformidad con la normativa regutadora de |3
actividad de auditoria de cuentas vapenta an Espafa. Mueesiras responsabilidades de acuerdo
con dichas nohmas S¢ describen méds adelante en la seccldn Responsabilidades del awdiior an
relacion con b sudioria die las crenlas andidles sonsabdaas de nuestrs informe,

Somos independienies el Grupo de confermedad con los requerimienbos de éica, incluides los
e incdependencia, que son aplicables a nueestra suditoria de (a5 ceentas anuales consolidadas
en Espaia, segin o exigido por la normativa reguladora de ta aciividad de auditeria de cuentas.
En este senlido, no hemes prestpdo servicios dislintos a los de la auditora de cuentas ni han
concurrido situaciones o cirounstancias que, de acwsends con lo estabiecida an la citada narmativa
reguladora, havan afeclado a la necesata independencia de modo que se haya visto
comprometids.

Consideramos que la evidencia de audiloria que hemos obends proporciona una base sulicients
y adecuada para nuesira opinin,

Aspecios mas ralavantes de la auditorfa

Lo aspecios mds relavantes de la auditoria son aquelios Gue, Segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados coma los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
audilorla de las cuentas anuales consolidadas del percdo actual, Eslos resgos han sido ralados
&n al conlexo de nuestra auditoria de les cuentas anuales consolidadas an Su conjunba, ¥ en
farmacitn de nuesra opinidn sobne és10s, ¥ no expresamos una opiniin por separado sobre esos
riEsg0s.
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Reconocimiento de ingresos procedanies del inmonalizads miangdde no depotivo

Tal y como se indica en ka noda 2.6 de la memona consolidada adjunta, el 30 de junio de 2022 el
Club ha enajenado el 10% de sus derechos sudiovisuales &n la competicidn profesional de "La
Liga® a Lockshey Inwest, S.L., sockedad de la que ol Club poseo un 45% de parlicepacidn,
perleneciendo of nastanta 51% a Sixih Sireed Pariners (nota 10.3). Esta opefacitn ha generado
un beneficio &n o cuenls de péadidas  gananckas consofidada dod ajercicio por impone &e
ZOT 089 miles de eunos,

El reconocimiento de esie ingreso ¥ of andlisis de los trminos contracluales de la oparacion que
han servido da base para ls determinaciin de su registro contable ha sido consicerado, por la
significatividad del Importe, complejidad e impacio en ks cuenias aruales consolidadas adjuntas,
COME UA Aspechs mids relevants de b audtona.

Como parle de nuesire trabajo hemos Bevado a cabo, entre otres, ios slgulentes procedimientos:

- Hemos obtenido un entendimienio de los criterios contables aplicades por el Club para la
contablizacion de la operacitn de venta de derechos audicvisuales comeo ingrese del
epercicin. A estos efectos. hamos obienido y revisado of informe emiido por wn expeno de la
drecciin sohre & registro contable de la operaciin. Asimismo, hemos evaleasdo su
compelencia, copacidad v objetividad, vy 8 dicho informe es adecuado como evidencia
adicional de nuesiios protedimbantos de audiora

- Homos mevisado la documentacion sopore de la operacitn 8 efecios de deberminar la
consislencia de los oiterios contables empleades, Incluyends L lectura v emandimlanto da
oz términcs contrectuales v de oros documentos mlevanles

- Hemos involucrade 3 meesiros especialisias en la revisidn da aspectos relacionades con la
matodologla empleada para valorar los defechos audicvisuales enajenados, la revisidn
matemdtica del modelo v en of andlisis de razonabilidad de las hiphtesis v dalos ulilizados
mads relevanies.

- Hamos evalusdo sl la informacién revelada en las cusmas anuales consalidadss adjunias es
atecusds con los requerimienios def marco normativo de infofmpcion financiera aplicable,

Clnaificacitn y valoracion del inmoviizado infangibde deporiivo y de las acivos No comignies
manlanides para fa venls

Tal como 56 muestra en la nola & de la memona consolidada adunta, a 30 de junis de 2022
Club tiene registrado en el epigrate "Inmovilzads intangitle deporivo” del balance adjunio un
importe de 246.207 miles de suros comespondientes al valor neto conlable de los costes
necesarios pars obtenar de olras entidades los desschos federalvos de jugadoras, asi como
oiros de naturaleza similar, los cuales son objelo de amodizacidn én funcidn de la duracidn de
lgs contratos suscrilos. Mo obstante, cuando se prave @ necuperacidn dél inmavilEEsds inbandgible
dopartive mediante gu venta, en lugar de por su uso conlinudo, su valed neto conlable se
conlabiliza en & epigrafe “Activos no comientes mantenidos para la venta® del balance
consolidado, valardndogse por el menor entre el valor neto contable v su valor razonable miénod
los costes de vanta, asoendiendo este aplgrale a 30 de junio de 3022 a un impona de 3,000 miles
o8 eLros,

La veloracitn y clasificacitn como inmoviizads intangible deporivo o adiivo no corrients
mantanico para la wenta, asi como la MenlFcacidn de indcios de delenoro y, &n sU Caso, la
estmackin de su valor recuperabla, han sido considerados un aspecto mds relevante de |8
suditoria al eatar sujelos a juicios significativos por pare de 13 Junta Directiva del Club y por la
rEevancia de los impories mencionados anterommaenta,

Como parte de nuestro irabajo hamos Bevedo a cabo, entre ofros, s siguienies procedimientos.
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- [Hemos oblenido un conocimeents de los procadimientos establacidos por o Club para la
valoracion vy cormécla clasificacadn de loa derechos federativos de jugadores como
mavilizado ntangible deporive o como actvos nd corrientas mantenidos para la venta,
verficando os criterios de activaciin, valoracion y amodtizacion, asi como ia dentificackin
die posibles indicios de datenon.

Hemos revisado s movimbantos del elercicio, analizando las principales adiciones ¥ bajas
con docurmenacidn sopoe v la razonabfdad de la dotackdn a la amortizaciin del ajercicio,

Haemos evaluado si la nformaciin desglosata en la memoria consolidada adunta es
pdecuada de conformidad con e marco normatho de nformacidn financiera aplicable al

Grupa.
Raconocimients de pasvos contingantes

Tal y como $a indica &n las notas 13 v 15.7 de la memoria consolidads adjunia, a 30 de junio de
2022 el Club s& encuenira inmerse en diversos procedimientos contenciosos y judiciales, asi
COMD BN UN process de comprobacidn @ inspeccidn por pane de la Agencla Tnbutaria. La Jurta
Directiva del Club, en base a la mejor informacién disponible, ha evaiuado y cuanlificade los
riesgos que podrian darvvase para o Club, registrando una provision en aquelos casos en los
que el riespo 26 ha estimado probable.

Hemos consaderado aste reconocimiento como un aspecio mas relevante en nuests auditoria,
dado que dicha evaluacidn y cuaniificacién inchuyen estimaciones en condiciones de
incertidumbre que requienen un slevado grade de juicio por parte de la Junta Directiva del Club,

Como parle de nuesiro trabajo hemos levado a caba, enbfé olfos, 08 SigulBames procodimientos:

-  Hemos ebienide un conocimiento de los procedimientos establecidos por @ Club para La
evaiyacidn, estimacion vy reconscimianio de pasivos contingenies.

=  Hemos obbenido confirmaciones escrilas del departamento juidico ded Club v de sus
asasores fscales y legales exlermos, acerca de la evalussibn, dasficackin v cuantificacin
de los riesgos que podrian derivarse de dichos procedimenicos.

Hemos Irvolucrado a nuestres especialislas en maleda fliscal, al objelo de contrasiar las
conclusiones alcanzadas por of deparaments juridico del Club ¥ Sus MLesones Bxiermaos.

Hemos evaluado s ka informackin revalada en la memcsia consclidada adjunta &5 adecuada
de acuerdo con el mares nofmativo de informacidn financiera aplcable al Grupo.

Parrafo de énfasis

Liamamosa |a atencidn sabre la nota 2.6 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica
que, Como consecuencia de las pérdides acumuladas de sjercicios anlanones, el patrimanio neto
conscldado a 30 de junio do 2022 es negativo por imports de 353.213 miles de eurcs. Asimismo,
&l fondo de maniobra consclidado al cierre del efercicio e5 negative por importe de 270,004 miles
de ewros, La Junta Directiva del Club ha formulade las cuentas anuabes corsolidadas aduenlag
aplicando el prncipio de empresa an funclonamienio, al considarar los actores mdliganies
mencionados en dicha nola v olras acciones indicades en la npla 2.5, asi como los hechos
posteriores quié s describen en la nota 24 da I3 mamoria consolidada adjenta, anfre los que
destacan la venla de un 15 % adicional de los derechos audiovisuales ¥ olras acciones Gus &l
Club estd trabajance, Nuestra opinidn no ha sido modificada en refackin con esta cuestidn,

Oiras cusstlones
Las cuentas ansales consolidadas dal Club comespondiantes al ejercicio anual terminado o 30

de junio de 2021 fueron suditadas por otro suditor que exprest una opinion favorable sobre
dichas cusnias anuales &l 10 de agosto de 2021,

MEMORIA FC BARCELONA




INFORME DE AUDITORIA

o GrantThornton

Oira informacidn: Informe de gestion consalidado

La ofra informaciin comprende exclusivamenta & informe de gestion consolidado del ejerciclo
terminado e 30 de junio de 2022, cuya formulacsdn es responsabilidad de ta Junta Directiva del
Club ¥ no forma parte inlegranie de [as cuentas anuales consolidadas.

Nuesira opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
pestidn consolidado. Muesira responsablidad sobre o informe de gestidn consobdado, de
conformidad con o exigido por la normativa reguladona & la actividad ¢ audioria de cwentas
consolidadas, consiste en avaluar e informar sobre la concordancin del informe de gestion
consolidado con les cuantas anuales consolidadas, a parlir dol conocimiento del Grupo oblenido
en la realizaciin de 8 audiorla de |as ciedas cuenies consolkdedas, asl como en ovalusr e
informar de sl el contanide y presentaciin del informe de gestkén consolidado son conformes 8
la normativa que resulta de aplicacidn. S, basdndoncs an &l trabajo qua hemos realizado,
CONCIMcS qiss exisien incommeccionas malerisles, estamos obligados a nformar da ello.

Sobre |a base del trabajo realizads, sagln ko daserilo en al pdrrafo anterior, la informacién que
contiene e informe de gestdn consolidado concuesda con la de las cuenlas anuales
consolidadas del ejencicio lerminadn &l 30 e junio de 2027 y su conlensdo v presantacain son
conformics a la nofmaliva gque resulla de aplicacidn.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relaclén con las cuentas anuales consclkdadas

La Junte Directiva os responsable do formular [as cuentas anuales consolidadas aduntas, de
forma que expresen la imagen fiel dal patrimonio, de la sfeackn financlera y de los resultados
consolidados del Grupo, de conformidad con el marco noemative de Informacidn financiera
aplicable al Grupd en Espafla, v del control interno que considene necasario para parmilis la
preparackin de cuentas anuabes consolidadas libres de incomeccidn material, debida a fraude o
e

En ka preparacian da ks cuentas anuales conscldadas, |a Junia Direcliva as responsable de la
valoracidn de la capacsdad del Grupo para continear como empresa en funclonamisnio,
revalanda, sagin comresponda, las cosslionas relacsonadas con empresa en funclonamienio ¥
utlizando ol principio contable & empresa én funcionam isnlo axceplo & la Junta Diréciva tiena
intancidn de liquidar &l Goupd o de cosar SU% operaciones, o blen no exista olra allernaiia
realista.

Responaabilidades del awditor en relacidn con la auditorfa de las cuentas anuales
consolidadas

Muesiros objetives son obbener una seguidad razonable de que fas cuentas anuales
consolidadas e sy conjunbo asldn kores de incomacciin material, debida & rewde o armoe, v amite
un informe de auditoria que contlena nuestra opinkdn. Segquridad razonable es un allo grado de
seguridad, perp no garantiza gue una awdiora realizada de conformidad con la nonmaliva
reguladora de b actividad de auditoria de cuenas vigenbe en Espafia siempre delecls una
incorreccion material cuando existe, Las Incomecciones pueden deberse a fraude o enffor y Se
conskieran materales s, individusaiments o do forma agregada, pusde proverse razonabbaments
gua influyan en las decisiones acondmicas que los usuarios loman basdndose en Lis cuenlas
anuales consolidadas,

Como parte de una auditodia de conformidad con la normaliva requladora de la aclividad de
suditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestno juicio profesional y manbenemos una
actitud de ascepliciamo profesional duramie ioda la audioria, También:

= |danlificamos y valoramos los resgos de incorreccidn material en las csentas anuales
consolidadas, debida a fraude o ermor, disefiames v aplicamos procedimientos de auditoria
para respondar a dichos riesgos y oblenemos evidenca de auditoria sulicients y adecusda
para proporcionar una base para nuesira opinkdn. El resgoe de no detectar una Incomecciin
material debsda a fraude es mas elevado que en o caso oo una Incormecciin material debida

1"
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a ermor, ya que o fraude pusde implicar colusidn, falsificacidn, omisionas deliberadas,
mandesiaciones intencicnadamente emdneas, o la elusion del oonbrod infemo.

o Obbenemos conacimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de dizedar
procedirentos de asdilona que sean sdecesdos an funcin de las cirounstancias. ¥ no con
ka finalidad de expresar una opinidn Sobre b eficacia del control internd del Grupo.

« Evsleamos si las pollticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables vy 3 comaspoendients informaciin rvelada por la santa Directive del
Club.

s Concluimes sobre 5l es adecuads b ulilizacdn, por |2 Junta Directiva del Club, del principlo
confable de emprasa en funcionamiento y basdndonos en ko evidencia di awedslora oblenida,
concluimos sobre 5 cxiste o no una inceridumbre material relacionada con hechos o Gon
condiciones ouwe puadan generar dudas significativas sobre la capacidad del Grups para
conlinuar como ampresa en funcionambante. 51 conclulmos que existe wna incertdumbne
material, se requiere gue lamemoes la atencién en nuesiro Informe de auditoria sobre B
cormespondsente informacibn revelads en e coeentss anuales consolidadas o, sl diches
revelaciones no son adecusdns, que expressmos una opinkdn modficada. Muesiras
conclusiones s¢ basan en la evidencia oblenida hasta la fecha de meestro informe de
auditeria. Sin embarge, los hechos o condiciones fulures pusden 567 13 causa da que el Grupo
depe o8 58 una empresa an funcionaemienio,

= Evaluagmos la presentecidn global, la estructura v el contenido de las cuenias anuales
consolidadas, ncluda la nformacin revelada, v &l las cuentas anuales consofidadas
representan las ransaccianes v hechos subyacentes de un modo gue logran expresar la
imagan fial

= Ohdanemos evidencia suficlento y adecuada en relacion con @ informacidn financiera de las
enlidedes o actividades empresariales dentro del Grups para exprasar una opinidn sobre |as
cuantas anuales consolidadas. Somos responsaliles de ka direccion, supervisian y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los inicos responsables de nuestra opinkn de audsiorda.

Mos comunicamos con e Junta Direcliva del Club én relacién con, eniré olfas cussionis,
alcance y o mamento de realizackdn de la awdEors planiicades v los hallazgos signilicalivos de
la guditoria, asl coma cualquiar deficlancia significativa ol control intemo que dentificamaos en
&l transcurso de la auditoria,

Entre kos riesgos significativos gue han sido objeto de comunicacion a ka Junta Directiva dil Club,
daterminameos los que han sido de la mayer significatividad an la audforia do las cusntas anuales
consolicadas del periedo aclual ¥ gue son, en consecwencia, los fesgos consderades mas
significativos.

Describimes 8505 nesgos on reesiro informe de audteria salvo que las dsposiciones legales o
reglamentanas prohiban revelar plblicamante ta cucsiion,

Grant Tharmton, 5.L.P. Sociedad Uniparsonal
ROAC n" 50231

{Oviginad en catalin frmado por Caros Capela Bruguera, ingcrilo an o Regetro Cficial de fuditores de Dusntas con el
M 22435

28 di julic de 2022
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(Miles de euras)

ACTIVO hotasdela | zo/per22 | s0/06/21 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notasdela | g/0g/22 | s0/08/21
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota12
Inmovilizado intangible 264.789 | 335.557 | FONDO PROPIOS (355.245) | (452.822)
Inmovilizado intangible deportivo Nota 5.1 206207 | 313179 | Fondo social (444.199) | 28.828
Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 18.582 22.378 | Fondo social (444199) | 28.828
Aplicaciones informaticas 15.068 17112 | Reservas [8.623) (332)
Derechos de traspasos - 103 | Otras reservas (8.623) (332)
Derechos de propiedad audiovisual 2.008 2.833 | Resultado ejercicio atribuido a la sociedad dominante 97577 | (481.318)
Inmovilizado en curso y anticipos 1506 2.330 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS Nota12.2 2.032 2.090
Inmovilizado material Nota?7 236.631 | 231.078
Estadios y pabellones deportivos 75370 81580 Total patrimonio neto (353.213) | (450.732)
Otros terrenos y construcciones 35.986 37118
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.310 11.348
Inmovilizado en curso y anticipos 116965 | 101.032
Inversiones inmobiliarias Nota 8 40.668 | 14.099 | PASIVONO CORRIENTE:
Inversiones en empresas del grupoy asociadas a largoplazo | Notal0.2 | 110.500 - | Provisiones alargo plazo Notal3.1 83.752 | 101491
Participaciones en empresas de puesta en equivalencia Nota 102 62.000 - | Deudas a largo plazo Notaldl | 803918 | 553.681
Créditos a empresas Nota 20.2 47500 - | Obligaciones y otros valores negociables 596.778 | 198.586
Inversiones financieras a largo plazo Nota10.1 26.817 19.497 | Deudas con entidades de crédito 68574 | 145877
Créditos a entidades deportivas 17754 12.452 | Deudas con entidades deportivas Nota14.3 84424 | 115452
Otros activos financieros 9.083 7045 | Personal deportivo Nota14.3 54142 | 93766
Activos por impuesto diferido Nota15.6 120.716 | 128.206 | Pasivos porimpuesto diferido Nota15.6 19.750 497
Deudores comerciales no corrientes Nota10.4 39915 | 43.326 | Periodificaciones a largo plazo Nota 16 6.730 13.391
Total activo no corriente 840.036 | 771763 Total pasivo no corriente 914.154 | 669.060
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo Nota13.2 1221 2.322
Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota5.2 3.000 | 38.000 | Deudasacortoplazo Nota14.2 175.315 | 188.181
Existencias Notall 10.686 5.834 | Obligaciones y otros valores negociables 3109 1633
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Notal0.d | 161.286 | 148.483 | Deudas con entidades de crédito 172197 | 183.539
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 20.2 29.682 634 | Otros pasivos financieros 9 9
Entidades deportivas, deudoras 40.034 25144 | Rcreedores comerciales y otras cuentas a pagar Notald3 | 519.415| 407776
Deudares varios 70464 | 97807 | Proveedores 102126 83.415
Personal deportivo Nota 14.3 19809 | 22588 | Proveedores, empresas del grupo Nota 20.2 381 323
Personal no deportivo 232 154 | Acreedores varios 8.880 7893
Activos porimpuesto corriente Nota 151 90 18 | Acreedores diversos, empresas vinculadas Nota 20.2 7060 6.640
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 151 616 1.863 | Deudas con entidades deportivas 108434 | 115742
Anticipos a proveedores/acreedores 359 275 | Personal deportivo Notald3 163611 | 144417
Inversiones financieras a corto plazo 1139 2.139 | Personal no deportivo 756 2.268
Periodificaciones a corto plazo Nota 16 1233 4.318 | Otras deudas con las Administraciones publicas Nota 15l 127907 | 46958
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 318.221 60.411 | Anticipos de clientes 260 120
Tesoreria 318221 60.411 | Periodificaciones a corto plazo Nota 16 138714 | 214.341
Total activo corriente 561571 | 259.185 Total pasivo corriente 840.665 | 812.620
TOTAL ACTIVO 1.401.607 | 1.030.948 TOTAL PATRIMIONIO NETO Y PASIVO 1401607 | 1.030.948

Las Notas de lala la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado a 30 de junio de 2022.
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[MIIES de EU[US] Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota18.1 627.986 575.447
Ingresos por competiciones 61450 8131
Ingresos por personas abonadas y Socios y socias 18,963 15.532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 250193 281431
Ingresos por comercializacion y publicidad 267175 270.299
Ingresos por prestaciones de Servicios 205 54

Variacion de las existencias de productos terminados y en curso de fabricacion - -

Trabajos llevados a cabo por la empresa por su activo 1.489 1312

Aprovisionamientos [29.168) (19.666)
Consumos de material deportivo (27995) (18.050)
QOtros aprovisionamientos (2.322) (2.299)
Deterioro de mercancias, materias primas y otras aprovisionamientos Notall 1149 683

Otros ingresos de explotacion Nota18.2 10.852 14.730
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 9701 13.862
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1151 868

Gastos de personal Nota18.3 (457.246) (289.590)
Sueldos y salarios del personal deportivo (393.554) (433.986)
Sueldos y salarios del personal no depaortivo (48.478) (39.925)
Cargas sociales (15.214) (15.679)

Otros gastos de explotacion (164.212) (172.135)
Servicios exteriores Nota 184 (112.938) (106.044)
Tributos (3.013) (3.483)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (3.314) (26.255)

Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (4.903) (26.255)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales 1589 -
Desplazamientos (10.155) (8.627)
Gastos de adquisicion de jugadores (1558) (638)
Otros gastos de gestion corriente (32.831) (27088

Amortizacién del inmovilizado (139.136) (174.844)
Amortizacién de derechos de adquisicion de jugadores Notah (113.303) (154.306)
QOtras amortizaciones NotasBy7 (25.833) (19.938)

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota12.2 m 336

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 314.119 (156.519)
Deterioros y pérdidas Notash,8y14.3 20382 (160.266)

Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (36.082) (164.931)
Reversidn del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 29.895 4375
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible no deportivo - (363)
Reversidn del deterioro de inversiones inmobiliarias 26.569 653
Resultados por enajenaciones y otros 293751 3747
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (66) 2)
Beneficios procedentes del inmovilizado material (32) -
Beneficios prcedentes del inmovilizado intangible Nota 201 266.112 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo Nota 5 (15.175) (30.463)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo Nota 5 12.898 30.212

Dotacionesy aplicaciones de provisiones y otros Nota18.5 (7.261) (84.070)
Dotacidn de provisiones y otros gastos (9.700) (84.105)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 2439 35

RESULTADO DE EXPLOTACION 157.500 (604.999)

Ingresos financieros 1.439 0.055
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1433 1.055

- De empresas del grupo - 134
- De terceros 1439 3921

Gastos financieros y conceptos asimilables (38.368) (41.863)
- Con terceros (38.365) (41.863)
- Por actualizacion de provisiones ] -

Diferencias de camhio 651 (397
Diferencias positivas de cambio 872 182
Diferencias negativas de cambio (221) (579)

Deterioro y resultado por enajenacidn de instrumentos financieros 3.268 (12157
Pérdidas por deterioro de participaciones en empresas del grupo Nota10.2 - (3.670)
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo Nota10.2 87 (3.401)
Pérdidas por deterioro de créditos a otras empresas Notal101 3355 (5.086)

RESULTADO FINANCIERO (33.010) (50.362)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 124.489) (655.361)

Impuestos sobre beneficios Notal54 (26.912) 74.043

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 97571 (481.318)

Las Notas de la1a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30

de junio de 2022.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2022

R) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA (T) 97577 (481.318)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12.2 (mm (336)
Efecto impositivo Nota15.3 19 84
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA (I1) (58) (252)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO (1+11) 97519 (481.570)

Las Notas de la1a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al

gjercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022.

B) ESTADO TOTAL DE GAMBIOS EN EL PATRINMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Resultado del Resultados ;
Fondo social Reservas €] ear ‘;;“:; ;t;:ilg:ildn "gf::é':g;:e sdl:l?ﬁ:r:g:l?sevs Total
dominante anteriores egados

Saldo al final del ejercicio 2019/20 130330 (595) (97.339) 2302 30.738
Correccion de errores (3.900) - (3.900)
Saldo ajustado al final del ejercicio 2019/20 130330 (595) (101.239) 2302 30.838
Distribucién del resultado del ejercicio 2019/20 (101.502) 263 101.239 -
Total ingresos y gastos reconocidos consolidado - (481.318) (252) (481.570)
Saldo al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (481.318) 2,090 (050.732)
Carreccion de errores - -

Saldo ajustado al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (481.318) 2,090 (450.732)
Distribucién del resultado del ejercicio 2020/21 (473.027) (8.291) 181318

Total ingresos y gastos reconocidos consolidado - - 97577 (58) 97519
Saldo al final del ejercicio 2021/22 (344.199) (8.623) 91517 - 2.032 (353.213)

Las Notas de lalala 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente

al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022.
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FINALIZADO EL 50 DE JUNIO DE 2022

(Miles de euros)

Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 124.189 (555.361)
Rjustes al resultado
- Amortizacion del inmovilizado 139.136 174.844
- Correcciones valorativas por deterioro (18.573) 197995
- Viariacion de provisiones (12.480) 84.249
- Imputacién de subvenciones (78) (336)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (27625) (3.747)
- Resultados por bajas y enajenaciones de los instrumentos financieros (3.269) -
- Ingresos financieros (1.439) (4.055)
- Gastos financieros 38.369 41863
- Diferencias de cambio (65]) 329
- 0tros ingresos v gastos (4.844) 107
Cambios en el capital corriente
- Existencias (3.703) (1.945)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (48.655) (10.830)
- Periodificaciones de activo (2.915) 1946
- Acreedores v otras cuentas a pagar 118.947 (52.665)
- Periodificaciones de pasivo (82.284) (17742)
- Otros activos y pasivos no corrientes (36.213) 48.995
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Pagos de intereses (29.970) (40.913)
- Cobros de intereses 1439 4.055
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (72) 116
149.610 (132.131)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1)
Pagos por inversiones
- Inmovilizado intangible deportivo (128.654) (183.170)
- Inmovilizado intangible no deportivo (4.846) (6.586)
- Inmovilizado material (26.600) (15.235)
- Empresas del grupo y asociadas (2.038) -
- Otros activos financieros (63.000) -
Cobros por desinversiones
- Inmovilizado intangible deportivo 86.983 180140
- Otros activas financieros 246.089 4,682
107.934 (20.169)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN (II1)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision
- Deudas con entidades de crédito 28.400 107312
- Obligaciones y otros valores negociables 208911 -
Devolucidn y amortizacion
- Deudas con entidades de crédito (117.038) (56.807)
- Obligaciones y otros valores negociables (60.000) -
60.273 50.505
AUMENTO/DISMINUCIGN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+1IT) 317.816 (101.795)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 60.411 162.206
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 378221 60.411

Las Notas de la1a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual

finalizado el 30 de junio de 2022.
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ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona, (en adelante, el Club) es una asociacién privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad
juridica propiay capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides
Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el fitbol, principalmente, y el deporte en general, concurrir en las competicionesy
promover manifestaciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y socias y, en su caso, al publico en general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los que se incluye un articulo que dispone
gue la Junta Directiva tendra que velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

ElClub es cabecera de un grupo societario (en adelante, el Grupo). De acuerdo con el articulo 7 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, el Club formuld por primera
vez las cuentas anuales consolidadas en el ejercicio social finalizado el 30 de junio de 2019, debido a la relevancia de la sociedad
dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U., sociedad que empezé su actividad a partir del 1 de julio de 2018, una vez
concluido el contrato de explotacidn en exclusiva que tenia la sociedad Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.U. (sociedad
perteneciente al Grupo Nike). Hasta ese momento, el Club no formulaba cuentas anuales consolidadas, al participar en sociedades
dependientes que no tenian un interés significativo, individual y en conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financieray de los resultados del grupo societario encabezado por el Club.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, este no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y sus resultados.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.

11. Composicion del Grupoyvariaciones en el perimetro de consolidacion

La Sociedad dominante se encuentra domiciliada en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona. El detalle de las sociedades
participadas al 31 de diciembre de 2021 se muestra en las siguientes tablas, clasificadas en las siguientes categorias:

« Sociedades dependientes: aquellas que el Club controla, directa o indirectamente, de forma que puede dirigir las politicas
financierasy de explotacion, con el fin de obtener beneficios de la inversion.

« Entidades asociadas: aquellas en las que el Club posee una influencia significativa, manteniéndose una vinculacion du-
radera que favorece e influencia su actividad, pero con limitada representacién en los mecanismos de gestién y control.

La informacion de las sociedades dependientes, consolidadas por el método de integracion global, es la siguiente:

Razdn Social Domicilio Pais Participacion
Barca Licensing 8 Merchandising, S.L.U. Avenida Aristides Maillol, s/n, 08028 Barcelona Espafia 100%
Barca Produccions, S.L.U. Avenida Aristides Maillol, s/n, 08028 Barcelona Espafia 100%
Sudburylane, S.L. Travessera de Gracia, 11, 08021 Barcelona Espaia 100%

La informacidn de la sociedad asociada, consolidada por el método de integracidn puesta en equivalencia, es la siguiente:

Razon Social Domicilio Pais Participacion
Locksley Invest, S.L. Suero de Quifiones, 34-36, 1P 28002 — Madrid Espafa 19%

Existen otras sociedades dependientes no consolidadas en las presentes cuentas anuales consolidadas, dado que estas no
tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion finan-
cieray de los resultados del Grupo (Nota 10.2).
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Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. se constituyd el 23 de marzo de 2018 y su objeto social es el comercio al por menor,
incluyendo la promocidn, venta, comercializacion y distribucién, en cualquiera de las formas que permitan las practicas y
usos mercantiles, de juguetes, articulos de deporte y ropa deportiva o no dentro del &mbito de la explotacidn de las marcas
propiedad del FC Barcelona. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Barca Produccions, S.L.U. se constituyo el 29 de septiembre de 2021y su objeto social es la creacion, produccion y explotacion
de todo tipo de contenido audiovisual, asi como la prestacion de servicios de produccion audiovisual de cualquier tipo. Esta
sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Sudburylane, S.L se constituyd el 10 de junio de 2022y su objeto social es la constitucion, participacion por ella misma o de formain-
directaenla gestion y control de otras empresas, en la adquisicion, alineacidn, tenencia y explotacion de bienes inmuebles y también
en la intermediacion en operaciones comerciales, empresariales e inmobiliarias. También en las negociaciones y explotaciones de
patentes, marcas, licencias, know-how y derechos de propiedades. Esta sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Losksley Invest, S.L se constituyo el 11 de enero de 2022 y su objeto social es la constitucidn, participacion por ella misma o de
forma indirecta en la gestion y control de otras empresas, asi como la adquisicidn, alineacién, tenencia y explotacion de bienes
inmuebles y también en la intermediacion en operaciones comerciales, empresariales e inmobiliaria. Y en negociaciones y ex-
plotaciones de patentes, marcas, licencias, know-how y derechos de propiedades. Esta sociedad dependiente no cotiza en un
mercado de valores. A 30 de junio de 2022 se incorporé en el perimetro de consolidacion por método de puesta en equivalencia.

A30dejuniode 2021 la Unicasociedad incluida dentro del perimetro de consolidacion fue Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.

2. BASES DE PRESENTACION DE LRS GUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

21

2.2.

Marco Normativo de Informacidn Financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por la Junta Directiva del Club de acuerdo con el marco normativo
deinformacion financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual desde su publicacién ha
sido objeto de varias modificaciones, la tltima de ellas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, y sus adaptacio-
nes sectoriales, asi como todo lo que no contravenga el Nuevo Plan General de Contabilidad y que se establece en el Plan
General de Contabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

c. Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueban las normas para la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas.

d. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en el desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales consolidadas también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de Control Econdmico de
los Clubesy Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional, asi como toda la informacién
requerida por el Consejo Superior de Deportes mediante comunicado de 18 de febrero de 2015.

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad del Club y de su socie-
dad dependiente e incluyen los ajustes y eliminaciones de consolidacion pertinentes, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financieray de
los resultados del Grupo. El estado de flujos de efectivo consolidado se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre
elorigeny la utilizacién de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes del Grupo.

Taly como se indica en la Nota 1, determinadas sociedades dependientes no han sido consolidadas, dado que las mismas

no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn
financieray de los resultados del Grupo (Nota 10.2).
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23.

2.

2.5.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, serdn sometidas a la aprobacién
por parte de la Asamblea General de Socios y Socias y se estima que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte,
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020/21 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios y Socias el 17 de
octubre de 2021.

Principios contables no ohligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha formulado estas cuen-
tas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria
que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe ningln principio contable que, siendo
obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Rspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva
del Club, para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las mismas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La aplicacion del principio de empresa en funcionamiento (véase Nota 2.6).

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.1,4.2,4.3,4.6,4.7y 4.8), incluido
elimpacto sobre los activos del proyecto Espai Barga (véase Nota 7).

- Lavida util de los activos intangibles, materiales, e inversiones inmobiliarias (véase Notas 4.1, 4.2y 4.3).
- Elcalculo de provisiones (véase Nota 4.12).

- Elanalisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance consolidado adjunto a partir del plan de
negocio futuro elaborado por la Junta Directiva del Club (véase Nota 4.10).

- El reconocimiento de los ingresos de contratos de patrocinio y derechos audiovisuales en el periodo correspondiente
(véase Nota 4.11).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor informacidon disponible al cierre del ejercicio
2021/22, dada la incertidumbre inherente a las mismas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja) en los préximos ejercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Efectos de la pandemia Covid-19 en la actividad del Club

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo de 2020, supuso una
crisis sanitaria sin precedentes que impactd en el entorno macroecondmico y en la evolucion de los negocios.

Como consecuencia de la pandemia de la Covid-19, los ingresos del Grupo del curso 2020/21 y, en menor medida, los de la
temporada 2019/20 se redujeron de forma muy significativa. En concreto, las restricciones de acceso al publico en el Camp
Nou y al resto de recintos deportivos del Club afectaron a los ingresos por competiciones (taquillas y hospitality), socios y
socias y personas abonadas y comercializacién (merchandising, museo y otros). Las restricciones de movilidad y el descenso
del turismo también se vieron afectados de forma significativa en la actividad de la sociedad dependiente Barca Licensing &
Merchandising, S.L.U.

Con el objetivo de hacer frente a la disminucidn significativa de ingresos durante el ejercicio 2020/21, se adoptaron varias
medidas que incluyeron, entre otras, las siguientes:

« Acuerdo colectivo con jugadores v staff técnico del primer equipo de futbol y Barga B para una reduccién de las retribu-
ciones fijas o asimilables de la temporada 2020/21 y el establecimiento de compensaciones que se devengaran y seran
exigibles en las temporadas contractuales restantes, asi como el pago aplazado de las retribuciones variables que se
devenguen en el curso 2020/21 (Nota 18.3).

« Reduccion de costes e inversiones no esenciales.

« Planes especificos para la obtencion de liquidez, como la factorizacién de determinados derechos de cobro de otras
entidades deportivas o el cobro anticipado de parte de los ingresos por derechos audiovisuales de la temporada 2021/22.
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Asi mismo, la nueva Junta Directiva del Club puso en marcha varias iniciativas para incrementar los ingresos y reducir los
gastos, consistentes, entre otros, en: (i) reduccion de la masa salarial del primer equipo de futbol y, en general, de todas las
secciones profesionales del Club; (i) racionalizacién de los gastos de estructura; (iii) incremento de los ingresos procedentes
de merchandising mediante la potenciacidn del e-commerce, nuevas lineas de productos, nuevos canales de venta y nuevas
licencias; (iv) potenciacién de los ingresos procedentes de actividades digitales; (v) suscripcion de nuevos acuerdos de patro-
cinioy; (vi) monetizacidn de determinadas dreas de negocio con socios estratégicos.

En el ejercicio 2021/22 los ingresos por competiciones, socios y abonados, y comercializacién han empezado a recuperarse,
una vez las restricciones de acceso de publico al Camp Nou y al resto de recintos deportivos del Club, se han ido eliminando
de manera gradual. Esta circunstancia ha supuesto un aumento significativo de los ingresos por competiciones (taquillas y
hospitality), comercializacion (merchandising, museo y otros) y de socios y socias y personas abonadas. Sin embargo, estos
ingresos no han conseguido el nivel de las temporadas previas a la pandemia, entre otros motivos, debido a la recuperacién
todavia incompleta del turismo en la ciudad de Barcelona. Asi mismo, el Club puso en marcha un programa de excedencias
voluntarias para los socios y socias que han disminuido los ingresos por este concepto. Por ultimo, debido a efectos de la
pandemia, se ha reducido la contraprestacidn de determinados contratos de patrocinio, afectando de manera significativa a
los ingresos en concepto de esponsorizacion.

En el ejercicio 2021/22 el Grupo ha continuado implantando las iniciativas adoptadas en el ejercicio anterior para incrementar
los ingresos y reducir los gastos, destacando por su relevancia la politica de reduccion de la masa salarial del primer equipo
de fatbol.

Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Tal y como se ha comentado en la Nota 2.5, a consecuencia de la pandemia de la Covid-19, en el gjercicio anual finalizado el
30 dejunio de 2021 los ingresos del Grupo se redujeron de forma muy significativa. Esta circunstancia, junto con la existencia
de costes de estructura muy elevados, especialmente los relativos a la masa salarial del primer equipo de futbol, supusieron
que el Grupoincurriera en pérdidas significativas tanto en el ejercicio 2020/21 como en el ejercicio 2019/20, que ya estuvo im-
pactado parcialmente por la pandemia. En el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2022 el Grupo ha generado beneficio
por importe de 97.577 miles de euros.

Como consecuencia de estas pérdidas acumuladas, el patrimonio neto consolidado a 30 de junio de 2022 es negativo por
importe de 353.213 miles de euros. Asi mismo, el balance consolidado a 30 de junio de 2022 muestra un fondo de maniobra
negativo por importe de 279.094 miles de euros (553.435 miles de euros a 30 de junio de 2021). Estos hechos podrian suponer
una duda significativa sobre la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

La Junta Directiva del Club ha considerado los siguientes factores mitigantes:

- La Asamblea General de Sociosy Socias celebrada el 20 de junio de 2021 aprobd la suscripcion de una nueva financiacion
por importe de 525 millones de euros destinada a reestructurar la deuda financiera del Club y obtener liquidez, garanti-
zandose esta financiacion con los derechos de crédito derivados de la comercializaciéon de los derechos audiovisuales
del Club (Nota 14.1). EL 19 de agosto de 2021, se emitieron “Senior Secured Notes” por importe de 595 millones de euros,
destinadas a cancelar el préstamo por importe de 80 millones de euros concedido el 10 de junio de 2021 por una entidad
financiera norteamericana cuyo vencimiento era el 8 septiembre de 2021, asi como las “Senior Notes” existentes por im-
porte de 200 millones de euros (60 millones de euros han sido reembolsados a los tenedores y 140 millones de euros han
sido novados en nuevas series de las “Senior Secured Notes” emitidas, de las cuales no se consideran nueva financiacion).
En consecuencia, la Junta Directiva esta facultada para la emision de “Senior Secured Notes” por importe de 70 millones
de euros, en caso de que se considerara necesario.

- Debido a la reestructuracion de la deuda financiera comentada anteriormente, el 30 de junio de 2022 el fondo de maniobra
negativo se redujo de forma significativa respecto al existente el 30 de junio de 2021.

- El Grupo incluye periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de las cuales el 30 de junio de 2022 asciende a 138.714
miles de euros (Nota 16). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Club, puesto que se
integran en el balance consolidado a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en los contra-
t0s, y se reconocen como ingreso en funcién de su devengo.

- La existencia de un patrimonio neto negativo a 30 de junio de 2022 no supone ningun incumplimiento legal que impida
al Club continuar operando con normalidad. Asi mismo, el incumplimiento a 30 de junio de 2021 de determinadas ratios
establecidas en el Reglamento de Control Econdmico de los Clubes y Sociedades Anénimas Deportivas afiliadas a la Liga
Nacional de Futbol Profesional, no impide la participacidn del primer equipo de fitbol en las competiciones nacionales e
internacionales.
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- ElGrupo presenta una proyeccién de tesoreria para los préximos 12 meses que refleja su capacidad de poder atender a sus
compromisos de pagos. En esta proyeccion de tesoreria se han considerado los impactos previsibles derivados de la Co-
vid-19 de acuerdo con la informacion disponible a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, las pélizas de
crédito disponibles (Nota 14.1), asi como determinadas operaciones corporativas y financieras que la Junta Directiva prevé
materializar en los proximos meses.

- En relacion con el préstamo concedido el 16 de agosto de 2018 por una entidad financiera norteamericana por importe
de 90 millones de euros para financiar la primera fase de la construccion del Espai Barga, el 28 de enero de 2022 se ha
subscrito un contrato de novacion de este préstamo, habiéndose ampliado el limite de crédito hasta 180 millones de euros
y extendiendo el vencimiento un afio, hasta el 15 de febrero de 2023 (Notas 14.2).

- El30 de junio de 2022 se ha procedido a vender el 10% de los derechos audiovisuales del Club de la competicion profe-
sional de “La Liga” a Locksley Invest S.L., del cual el Club ostenta un 49% de la participacion. Esta operacion ha generado
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada un beneficio porimporte de 267.089 miles de euros. Durante el mes de
julio de 2022, segun indica la nota 24, el Club ha vendido el 15% restante de los derechos audiovisuales de acuerdo con la
aprobacion recibida en la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios.

En consecuencia, la Junta Directiva del Club ha preparado las presentes cuentas anuales aplicando el principio de empresa
en funcionamiento.

2.1. Comparacion de lainformacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consoli-
dado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado
de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del ejercicio terminado a 30 de junio de 2022, las correspondientes al
ejercicio anterior, excepto cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el cual se modifica el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre. Los cambios en el Plan General de Contabilidad son
aplicables a los ejercicios que se inicien a partir del1 de enero de 2021y se centran en los criterios de reconocimiento, valora-
ciony desglose de ingresos e instrumentos financieros. Asi mismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publicd la Resolucion
de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la cual se dictan las normas de registro,
valoracién y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos para la entrega de bienes y la prestacion
de servicios. Los cambios producidos no han supuesto impactos relevantes para el Grupo.

Las disposiciones Transitorias Segunda y Tercera del Real Decreto en las cuales se establecen las normas de registro y valora-
cidn a aplicar por primera vez para los instrumentos financieros y la Disposicién Transitoria Quinta, en la cual se establece las
normas transitorias de registro y valoracién que se aplican por primera vez en los ingresos por ventas y prestacion de servicios,
permiten no reexpresar las cifras comparativas que se presentan en las cuentas anuales consolidadas como excepcién al
criterio general establecido por la NRV 222 de cambios de criterios contables, errores y estimaciones contables.

2.8. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado, del estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes
notas de la memoria consolidada.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL GLUB

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 2021/22 que se presentara a la aprobacion de la Asamblea General de So-
ciosy Socias prevé distribuir la totalidad de los beneficios a aumentar el Fondo Social. Asi mismo, las pérdidas del ejercicio 2020/21
se destinaron en su totalidad a disminuir el Fondo Social.

4. NORMAS DEREGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:
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4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de si-
milar naturaleza se activan en elinmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracidn del primer contrato
con eljugador, sin considerar ningtin valor residual. Los derechos federativos se reconocen como inmovilizado intangible cuan-
do se han cumplido todas las condiciones signigicativas para que se realice el traspaso del jugador, es decir, es con eficacia in-
condicional, lo que significa que tiene que existir un acuerdo legalmente vinculante entre dos clubes y entre el club adquiriente y
eljugador. Asimismo, en caso de renovacidn se reestima la amortizacion a la nueva duracién del contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicién de los derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables que
dependen del rendimiento deportivo del Club y del propio jugador. Estos pagos variables se registran en el momento en que
se cumplen las condiciones a las cuales estan sujetas y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta la finalizacion del
contrato laboral vigente con el jugador.

En el caso de nuevos contratos o de su renovacion, los importes que supongan una mayor retribucion del jugador, tales como
primas de fichaje o bonus por firma, se consideran como gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén pendien-
tes de devengo, proceda registrarlos seglin su naturaleza por los importes pendientes de devengo a mas de un afio en el epigra-
fe “Deudores comerciales no corrientes” y para los importes a devengar a menos de un afio en el epigrafe “Deudores comerciales
no corrientes y otras cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance de situacion consolidado. Este mismo criterio se aplica
a la adquisicidén de los derechos de imagen del jugador o del técnico, que se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de acuerdo con su naturaleza a medida que se reciban los beneficios econdmicos derivados del contrato. Adicional-
mente, en caso de resolucion anticipada o cesion de jugadores se aplicara lo indicado en los epigrafes posteriores, imputando
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el gasto o ingreso en funcion de su naturaleza.

En el caso de adquirir opciones preferenciales para la adquisicién de derechos federativos de jugadores u otros derechos simi-
lares, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del
derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmisidn y este derecho tenga un valor econdmico. Los costes se amortizaran
en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en funcién de la duracién del contrato con el Club. En caso contrario,
se traspasaria la totalidad delimporte contra resultados.

En caso de rescisidn anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad vy, juntamente con los ingresos co-
rrespondientes, se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La enajenacién de los derechos federativos de un
jugador se reconocen cuando no estén de manera efectiva sujetas a condiciones y se hayan transferido de forma sustancial los
riesgos y beneficios al nuevo club.

En caso de cesién de jugadores, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el coste de la cesion, entendida
como la parte proporcional de la amortizacion del periodo de cesion.

No se activa ningun coste de formacién de los jugadores del fitbol base y de otras secciones.

Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizaciéon acumuladay, en su caso, por las
pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funciéon de su vida util.

En relacion con las aplicaciones informaticas, el Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desa-
rrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.

Respecto a los derechos de propiedad audiovisual, el Grupo registra en esta cuenta los costes producidos en la adquisicién y
desarrollo de series, documentales y contenido exclusivo para plataformes digitales. La amortizacion de los derechos de pro-
piedad audiovisual se realiza aplicando el método lineal durante el periodo de cesidn temporal de estos derechos a terceros.

Fondo de comercio:

El fondo de comercio se valora inicialmente, en el momento de la adquisicidn, a su coste, siendo este el exceso del coste de la
combinacion de negocios respecto al valor razonable de los activos identificados adquiridos menos el de los pasivos asumidos.
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Después del reconocimientoinicial, el fondo de comercio se registra a coste menos cualquier pérdida por deterioro acumulado.
Para analizar si existe deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios es asignado, desde la fecha
de adquisicién, a cada unidad generadora de efectivo del Grupo que se espera que se beneficie de la combinacién, indepen-
dientemente de si existen otros activos o pasivos de la adquirida asignados a estas unidades. Los fondos de comercio se amor-
tizan en un periodo de 10 afios, ajustandose posteriormente, si es necesario, por las correcciones valorativas por deterioro. Las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias:

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la
posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor
en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor estimado de realizacién menos los costes de venta
y el valor en uso.

La determinacion del valor en uso de los jugadores se realiza considerando toda la plantilla del primer equipo como una Unica
unidad generadora de efectivo, dado que cada jugador no genera flujos de caja independientes, excepto en el supuesto de venta.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de cada ejercicio la direccion del Club encarga tasaciones de la
mavyoria de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un tercer experto independiente con la finalidad
de comprobar que elimporte recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Estas tasaciones
se realizan teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor
valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en usoy cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estima-
ciénrevisada de suimporte recuperable, pero de manera que elimporte en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Inmovilizado material

Elinmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, los cuales fueron actuali-
zados hasta el afo 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacidn vigente y, posteriormente, se minora por la correspon-
diente amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Elinmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento de
adquisicién, de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008, que necesitan mas de un afio para
estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funciona-
miento del inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen elinmovilizado material se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en
mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos bienes se registran como mayor
coste de los mismos.

El Grupo amortiza elinmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual calcula-
dos en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Afios de vida itil estimada
Estadios, pabellones y otras construcciones 25350
Maguinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 103125
Equipos para procesos de informacion dab
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Inversiones inmobhiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construc-
ciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.
Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, el Grupo procede a analizar cada operacion con el objeto de definir si la
permuta tiene o no tiene caracter comercial.

Cuando la permuta tiene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor raonable del activo entregado mas, en
su caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, dado que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable
del activo recibido, y en este caso se valoran por este ultimo valor. Las diferencias de valoracion que surgen al dar de baja el
elemento entregado se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, o cuando no ha sido posible obtener una estimacion fiable del valor razonable
de los elementos que intervienen en la operacidn, el activo recibido se valora por el valor contable del activo entregado mas,
en su caso, las contrapartidas monetarias entregadas.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de sus condiciones se reduzca que se trans-
fiere al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo:

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo actia como arrendador, los ingresos se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo actia como arrendatario, los gastos derivados
de los acuerdos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro o pago anti-
cipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios
del activo arrendado.

Activos no corrientes mantenidos para laventa

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor contable seva a
recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, cuando se cumplan los siguientes requisitos:

« Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y habituales para
su venta.

« Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable menos los
costes de venta. Estos activos no se amortizan y, en caso de que sea necesario, se dotan las oportunas correcciones valorativas
de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Cuando un activo deja de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido para la venta, se reclasifica a la partida
del balance que corresponda a su naturalezay se valora por el menor importe, en la fecha en que sea procedente la reclasifica-
cion, entre su valor contable anterior a su calificacién como activo no corriente mantenido para la venta, ajustado, si procede,
por las amortizaciones y correcciones de valor que se hubieran reconocido de no haberse clasificado como mantenido para
la venta, y su importe recuperable, registrando cualquier diferencia a la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que
corresponda a la naturaleza.
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Instrumentos financieros

4.71. Activos financieros
Clasificacion y valoracion

Activos financieros a coste amortizado:

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria, si se mantiene la inversion bajo un modelo de gestion que tiene como
objetivo recibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

Atodos los efectos, seincluyen en esta categoria los créditos por operaciones comercialesy los créditos por operaciones no comerciales.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contra, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion librada, mas los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Es decir, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afioy que no tengan un tipo de interés
contractual explicito, el importe del cual se espera recibir a corto plazo, se valoran por el valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracion posterior se usa el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren inicialmente por
su valor nominal, se continuardn valorando por este importe, salvo que se hayan deteriorado.

Activos financieros a coste:
El Grupo incluye en esta categoria las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion li-
brada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Es decir, los costes de transaccidn inherentes se capitalizan.

Si hay una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de
esta inversion el valor contable que tendria que tener inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esta calificacion.

La valoracién posterior también es a coste, menos, si procede, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
Baja de balance de activos financieros
El Grupo da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja un activo financiero
cuando ha vencidoy el Grupo ha recibido el importe correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este caso, el activo fi-
nanciero se da de baja cuando se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En
particular, en las operaciones de factoring se da de baja el activo financiero una vez que se ha comparado la exposicidon
del Grupo, antes y después de la cesion, a la variacion en los importes v, en el calendario de los flujos de efectivo limpios
del activo transferido, se deduce que se han transferido los riesgos y los beneficios.

Tras el andlisis de los riesgos y beneficios, el Grupo registra la baja de los activos financieros de acuerdo con las situaciones
siguientes:

a. Los riesgos v los beneficios inherentes a la propiedad del activo se han transferido de manera sustancial. El activo transferido
se da de bajade balancey el Grupo reconoce el resultado de la operacién: la diferencia entre la contraprestacidn recibida limpia
de los costes de transaccion atribuibles (considerando cualquiera nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido) y el
valoren libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente al patrimonio neto.

b. Los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del activo se han retenido, por parte del Grupo, de manera sustancial.
Elactivofinanciero no se da de bajay se reconoce un pasivo financiero por el mismo importe a la contraprestacion recibida.
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c. Los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del activo no se han transferido ni retenido de forma sustancial. En
este caso caben, a la vez, dos posibles situaciones:

- El control se cede (el cesionario tiene capacidad practica de volver a transmitir el activo a un tercero): el activo se da
de baja de balance.

- Elcontrol no se cede (el cesionario no tiene la capacidad practica de volver a transmitir el activo a un tercero): el Gru-
po continta reconociendo el activo por el importe al que esté expuesto a las variaciones de valor del activo cedido,
es decir, por su implicacion continuada, y tiene que reconocer un pasivo asociado.

Deterioro del valor de los activos financieros
Activos financieros a coste amortizados:

Al cierre del ejercicio, el Grupo analiza si hay evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha deteriorado como
resultado de uno o0 més acontecimientos que hayan sucedido después del reconocimiento inicial y que ocasionen una reduc-
cidn o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden estar motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que haya esta evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el valor ac-
tual de los flujos de efectivo futuros que se estima generaran, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento
de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipos de interés variable, se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponda a la fecha de cierre de los estados financieros de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de esta pérdida disminuyera por causas
relacionadas con un acontecimiento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, a la cuenta de
pérdidasy ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido a la fecha
de reversion si no se hubiera registrado el deterioro del valor.

Activos financieros a coste:

En este caso, el importe de la correccion valorativa es la diferencia entre el valor en libros y el importe recuperable, entendido
este como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de ventay el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la alienacion o baja
en vez de la inversidn, bien mediante la estimacion de la participacidn en los flujos de efectivo que se espera sean generados
por la empresa participada, procedentes tanto de las actividades ordinarias como de la alienacion o la baja en cuentas. El rasgo
de mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por
deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas
existentes a la fecha de la valoracidn, netas del efecto impositivo.

Elreconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, si procede, su reversion, se registran como un gasto o
uningreso, respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros
de lainversidn que estaria reconocida a la fecha de reversion si no se ha registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicidn se registran
comoingresos a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método deltipo de interés efectivo
y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlos.

4.7.2. Pasivos financieros

Classificacién y valoracién

Pasivos financieros a coste amortizado:

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria, los cuales se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contra, se considera que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contrapresta-

cidn recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Es decir, los costes de transaccion
inherentes se capitalizan.
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Sin embargo, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superiora un afioy que no tienen untipo de interés
contractual, elimporte del cual se espera pagar a corto plazo, se valoran por el valor nominal, cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracidén posterior se usa el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con el que se dispone anteriormente, se valoren
inicialmente por su valor nominal, se continuaran valorando por este importe.

Baja de balance de pasivos financieros
ElGrupo da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las circunstancias siguientes:

- La obligacion se haya extinguido porgue se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a través de pagos en
efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamistay un prestatario, siempre que tengan condiciones
sustancialmente diferentes, y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja; del mismo modo, se registra una modifica-
cion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la forma siguiente: la diferencia entre el valor en libros del
pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacidn pagada, incluidos los costes de transac-
cion atribuibles, y en que se tiene que recoger asi mismo cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se
reconoce a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Restructuracion de deudas

El Grupo, en determinados casos, lleva a cabo reestructuraciones de sus compromisos de deuda con sus acreedores. Las for-
mas en que estos cambios en los términos de una deuda se pueden llevar a cabo son varias:

- Pago inmediato del nominal (antes del vencimiento) seguido de una refinanciacién de todo o parte del importe nominal
através de una nueva deuda (“intercambio de deuda”).

- Modificacion de los términos del contrato de deuda antes de su vencimiento (“modificacién de deuda”).
En estos casos de “intercambio de deuda” o de “modificaciéon de deuda” con el mismo acreedor, el Grupo analiza si ha habido
un cambio sustancial en las condiciones de la deuda original. En caso de que haya existido un cambio sustancial, el tratamien-
to contable es el siguiente:

- Elvalor en libros del pasivo financiero original (o de la parte correspondiente) se da de baja del balance.

- El nuevo pasivo financiero se reconoce inicialmente por su valor razonable.

- los costes de la transaccién se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado.

- También se reconoce contra pérdidas y ganancias la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero original (o de
la parte del mismo que se haya dado de baja) y el valor razonable del nuevo pasivo.

En cambio, cuando, después del analisis, el Grupo llega a la conclusion de que las dos deudas no tienen condiciones sustan-
cialmente diferentes (se trata, en esencia, de la misma deuda), el tratamiento contable es el siguiente:

- El pasivo financiero original no se da de baja del balance (es decir, se mantiene al balance).
- Las comisiones pagadas a la operacion de reestructuracion se llevan como un ajuste al valor contable de la deuda.
- Se calcula un nuevo tipo de interés efectivo a partir de la fecha de reestructuracién. El coste amortizado del pasivo finan-

ciero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguale el valor en libros del pasivo financiero a la
fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segtin las nuevas condiciones.
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Las condiciones de los contratos se consideraran sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando el valor actual de los
flujos de efectivo del nuevo contrato, incluida cualquier comisién pagada, limpia de cualquier comisién recibida, difiera al
menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo remanentes del contrato original, ambos importes actualizados al
tipo de interés efectivo de este ultimo.

Ciertas modificaciones en la determinacion de los flujos de efectivo pueden no superar este analisis cuantitativo, pero también
pueden dar lugar a una modificacién sustancial del pasivo, como, por ejemplo: un cambio de tipo de interés fijo a variable en
laremuneracion del pasivo, la reexpresion del pasivo a una divisa diferente, un préstamo a tipo de interés fijo que se convierte
en un préstamo participativo, entre otros casos.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. El precio de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor,
después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales produ-
cidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta, tales como transportes, seguros y otros directamente atribuibles
a la adquisicion de las existencias.

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser
vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion.

El Grupo utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicidn, se efecttian las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se
consideran denominadas en moneda extranjeray se registran seguin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de
cambio en la fecha del balance consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

Apartirdelejercicioiniciado el1dejulio de 2018, el Cluby la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. hantributado
por el impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacion fiscal, siendo el Club la cabecera del grupo fiscal con nimero de iden-
tificacién 568/18. Con fecha 26 de junio de 2018 el Club comunicé a la Agencia Tributaria la constitucion del mencionado grupo fiscal. A
partir el ejercicio 2020/21 el Grupo ya no tributa de acuerdo con el régim especial de consolidacién fiscal delimpuesto sobre sociedades.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la
parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Elimpuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre
el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retencio-
nesy pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en este,
dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos vy su valor fiscal,
asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas
del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado

fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido solo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Grupo vaya
a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patri-
monio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, y se efectlan las oportunas correcciones
alos mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos
porimpuesto diferido no registrados en el balance consolidado y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase
a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y los gastos se registran cuan-
do ocurren, con independencia de la fecha del cobro o del pago.

Para el registro contable de ingresos, el Grupo sigue un proceso que consta de las etapas sucesivas siguientes:

- Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o mas partes que crea derechos
y obligaciones exigibles para las mismas.

- Identificar la obligacion o las obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los compromisos de transferir
bienes o prestar servicios a un cliente.

- Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato, a que la entidad espera tener derecho a cambio de
la transferencia de bienes o de la prestacion de servicios comprometida con el cliente.

- Asignar el precio de latransaccion a las obligaciones a cumplir, que se tendrd que realizar en funcién de los precios de ven-
taindividuales de cada bien o servicio diferente que se hayan comprometido en el contrato, o bien, si procede, siguiendo
una estimacion del precio de venta cuando este no sea observable de manera independiente.

- Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la entidad cumple una obligacion comprometida mediante la
transferencia, de un bien o la prestacién de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control
del bien o servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe asignado a
la obligacion contractual satisfecha.

Reconocimiento

El Grupo reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente del control sobre los
bienes o servicios comprometidos (es decir, la obligacion a cumplir).

Para cada obligacién que se identifique, el Grupo determina a comienzos del contrato si el compromiso asumido se cumple a
lo largo del tiempo 0 en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcién del grado de avance o pro-
greso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales, siempre que el Grupo disponga de informacién fiable para
realizar la mediacion del grado de avance. En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determina-
do, losingresos derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Concretamente, los ingresos se reconocen de la siguiente forma:

- Losingresos por los derechos de retransmision televisivos y otras contraprestaciones por la participacién en una competicion
gue sean contraprestaciones fijas, se registran de manera proporcional a medida que se celebran los partidos correspondien-
tes durante la temporada. Asi mismo, en el caso de ingresos por derechos de retransmision televisivos y/o cualquier contra-
prestacion por la participacion en una competicion que sean contraprestaciones variables y que dependan de determinadas
condiciones a ser cumplidas por el Grupo, se registran en el momento en que se produce el cumplimiento de las condiciones.

- Los ingresos respecto a contratos de patrocinio que son contraprestaciones fijas se registran de manera proporcional durante el
periodo cubierto por el contrato de derechos de patrocinio. En el caso de contraprestaciones variables que dependan de determi-
nadas condiciones a ser cumplidas por el Grupo, se registran en el momento en que se produce el cumplimiento de las condiciones.

- Los ingresos por socios y socias y personas abonadas se registran de manera proporcional durante la temporada.

- Los ingresos en concepto de entradas o similares se registran en el momento de celebracion del partido correspondiente.

- Losingresos por venta de productos de merchandising se registran en el momento de entrega del producto al cliente.
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Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club, en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de
cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura
estd condicionada a lo que ocurra, o no, en uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
gue setenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales consolidadas, sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria consolidada, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir
la obligacidn, teniendo en cuenta la informacidon disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes
que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto conforme se va devengando.

La Junta Directiva del Club es responsable de la estimacién y cuantificacién de los riesgos relacionados con las posibles pro-
visiones a registrar o pasivos contingentes a informar en la memoria consolidada. Para realizar la estimacion y cuantificacion
de estos riesgos, se basa, entre otras, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.

Indemnizaciones por despido, fin de contratoy otros

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido y se crea una
expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas por finalizacion de contrato, en el caso de que se
cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracién del contrato.

Asimismo, existen compromisos con determinados jugadores que estan vinculados a su desarrollo y otros factores externos,
que son registrados en el momento de su consecucion.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del
Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente,
incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura. La actividad del Grupo por su naturaleza no tiene un im-
pacto medioambiental significativo.

Compromisos por pensiones

El Grupo reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social
asi como el coste correspondiente a los premios de jubilacion devengados y estd exteriorizado en una péliza de seguros de
grupo de prestacion definida.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones
definidas al Fondo de Pensiones BS Pentapension Empresa, F.P. y Fonsolbank F.P. Las aportaciones realizadas al Fondo de
Pensiones durante el ejercicio 2021/22 han sido de 1.384 miles de euros (1.555 miles de euros en el ejercicio 2020/21). Estas
aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dentro del capitulo de “Gastos de personal”.

Criterios para el registroy valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las normas de elaboracion de presupuestos de los Clubes y SADs de la Liga Nacional de Futbol Profesional, los
gastos de personal se presentaran siguiendo los siguientes criterios de valoracién:
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Gastos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:
- Personal no deportivo técnico: director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y encargados de material.

- Otro personal no deportivo: Resto de personal ligado al Grupo mediante un contrato laboral, incluyendo personal de direc-
cion, personal de administracion, seguridad y accesos, marketing, comunicacion, mantenimiento y otros.

Gastos de personal deportivo

A efectos de presentacion en esta memoria consolidada, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo tipo de con-
traprestaciones (sueldos, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, etc.), asi como la Seguridad Socialacargo de la
empresa, primas colectivas y otros. En el caso de los jugadores recibidos o entregados en cesidn, se incluyen todos los gastos
e ingresos derivados de la mencionada cesion.

Se distinguira entre:
- Gastos de la plantillainscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores vinculados al Club
mediante contratos laborales adscritos al primer equipo, es decir, dorsales 1 al 25, ambos inclusive, y los no adscritos a la
plantilla; asi como el entrenador, segundo entrenador y preparador fisico del primer equipo.

- Gastos de la plantilla noinscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla noinscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores vinculados al Club
mediante contrato laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y dependientes de cualquier categoria; entre-
nadores, segundos entrenadores y preparadores fisicos de los respectivos equipos.

Subvenciones, donacionesy legados
Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Grupo sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donacionesy legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable delimporte o el bien conce-
dido, enfuncién de sison de cardcter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a laamortizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion
valorativa por deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o socias o propietarios que se registran directamente en los
fondos propios y no constituyen ningln ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si se destinan a financiar
déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar
gastos especificos, laimputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Periodificaciones a largoy corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en relacién
principalmente con contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios o socias, se registran en los capitulos “Periodificaciones
a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcion del plazo de imputacidn a resultados. Estos importes, que no tienen
obligaciones financieras futuras, se reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio del devengo).

Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidén que con caracter general se considera de un
afo, también otros activos cuyo vencimiento, enajenacidn o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la
fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros
cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen
estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacidn sea superior al afio y en general todas las
obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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4.20. Transacciones convinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se
encuentran adecuadamente soportados por lo que la Junta Directiva del Club considera que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

4.21. Valoracidn de lainformacié segmentada

A 30 de junio de 2022y 2021 el Grupo segmenta su actividad en las 8 secciones deportivas que tiene, y en la actividad no de-
portivataly com se indica en el Annexo I de la memoria consolidada adjunta.

0.22. Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradasy salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por estos las inversiones a corto
plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas del Club, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de
inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras in-
versiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y de los
pasivos que no forman parte de las actividades de explotacidn.

INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO Y ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
5.. Inmovilizado intangible deportivo

Elepigrafe “Inmovilizado intangible deportivo” recoge los derechos de adquisicion de jugadores, asi como otros conceptos de natura-
leza similar. El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Saldosa Entradasy Salidas, bajas 0 Traspasos Saldos a

30/06/2021 dotaciones reducciones [Nota 5.2) 30/06/2022
Coste:
Fitbol 589.560 81.342 (50.209) - 620.693
Baloncesto 2.666 239 (L610) - 1295
Balonmano 1.000 67 (42) - 1.025
Hockey y otros 501 - - - 501
Anticipos y otros 10.550 - - - 10.550
Total coste 604.277 81648 (51.861) - 634.064
Amortizacion acumulada:
Fatbol (277782) (112.651) 18.344 - (372.089)
Baloncesto (1.957) (395) 1.346 - (1.00B)
Balonmano (383) (218) 12 - (559)
Hockey y otros (426) (39) - - (465)
Total amortizacion acumulada (280.548) (113.303) 19.732 - (374.119)
Deterioro:
Fitbol - (3.188) - - (3.188)
Anticipos y otros (10.550) - - - (10.550)
Total deterioro (10.550) (3.188) - - (13.738)
Total neto 3131719 (34.843) (32.129) - 246.207
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30 de junio de 2021: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajas o Traspasos Saldosa

30/06/2020 dotaciones reducciones [Nota 5.2) 30/06/2021
Coste:
Fathol 957781 90783 (167130) (291.874) 589.560
Baloncesto 4640 196 (2170 - 2.666
Balonmano 2.550 300 (1.850) - 1.000
Hockey v otros 491 190 (180) - 501
Anticiposy otros 16.550 - (6.000) - 10.550
Total coste 982.012 91.469 (177.330) (291.874) 604.277
Amortizacidn acumulada:
Fiithol (379.699) (153.747) 126.831 128,833 (277782)
Baloncesto (3.513) (564) 2120 - (1.957)
Balonmano (1674) (511) 1.802 - (383)
Hockey y otros (448) (8) 106 - (426)
Total amortizacion acumulada (385.334) (154.906) 130.859 128.833 (280.548)
Deterioro:
Fitbol - (129.416) 4375 125.041 -
Anticipos y otros - (10.550) - - (10.550)
Total deterioro - (139.966) 4375 125.041 (10.550)
Total neto 596.678 (203.403) (42.096) (38.000) 3131719

Los derechos de adquisicién de jugadores se consideran como gasto en las proximas temporadas, sin considerar el efecto de
las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021

Temporada:

2021/2022 - 120.372
2022/2023 79.406 83154
2023/2024 76.835 76.144
2024/2025 46445 33.509
2025/2026% y siguientes 43521 -
Total 246.207 3131719

*A 30 de junio de 2022 corresponde al gasto de la temporada 2025/2026 y Siguientes.

Las altas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores per importe de 81.648 miles de
euros (91.469 milers d'euros a 30 de junio de 2021).

A30dejuniode 2022y 2021, existen pasivos contingentes derivados de los acuerdos alcanzados con clubes por la adquisicién
de los derechos federativos de jugadores que pertenecen a la primera plantilla, los cuales estan sujetos al complimiento de
una serie de condiciones. La probabilidad de ocurrencia depende de sucesos inciertos en el futuro, siendo el importe maximo
a pagar en base a los acuerdos contractuales aplicables al cierre del ejercicio anual finalizado el 30 de juny de 2022 de 70
millones de euros (65 millones de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021). Asi mismmo, existen acuerdos con
los clubes sobre los cuales el Club tiene derechos de cobro contingentes en relacion con jugadores vendidos o cedidos por un
importe maximo de 47 millones de euros (57 millones de euros en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021).

Adicionalmente, se mantienen derechos preferentes sobre determinados jugadores y otros de naturaleza similar por im-
porte de 10.550 miles de euros (10.550 miles de euros a 30 de junio de 2021). La Junta Directiva y la direccion deportiva del
Club consideraron que existian indicios de deterioro de los mencionados activos y se procedié al deterioro integro en el
ejercicio 2020/21.
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Las bajas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores que han generado un beneficio neto de
28.233 miles de euros registrados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta (beneficio neto de 23.443 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021). Adicionalmente, durante el
presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios jugadores que han supuesto una pérdida por importe de 15.175
miles de euros (30.463 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021).

Asimismo, el epigrafe “Resultado por enajenacionesy otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros benefi-
cios porimporte de 14.665 miles de euros (10.769 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2021), basicamente,
generados en concepto de los cobros recibidos de variables por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos
de venta de derechos federativos y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios
anteriores.

La Junta Directiva del Club no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe significa-
tivo a 30 de junio de 2022, adicionales a los registrados en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La duracién media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional es de 5 afios
desde su firma.

A 30 dejuniode 2022y 2021, existen elementos totalmente amortizados por importe de 140.859 y 916 miles de euros respec-
tivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se
regula la relacién laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

Elingreso derivado de la cesidn y formacion de jugadores registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2021/22 asciende a 2.418 miles de euros (9.504 miles de euros durante el
ejercicio 2020/21) (Nota 18.2).

Activos no corrientes mantenidos para laventa

El movimiento del epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance consolidado en las temporadas
2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajas o Traspasos Saldos a
30/06/2021 dotaciones reducciones [Nota 5.1) 30/06/2022
Fiitbol:
Coste neto de amortizacion 163.041 - (91.492) - 71549
Correccion por deterioro (125.041) (5.000) 61.492 - (68.549)
Total neto 38.000 (5.000) (30.000) - 3.000
Las bajas del ejercicio 2021/22 corresponden a la venta de los derechos federativos de diferentes jugadores.
30 de junio de 2021: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajas o Traspasos Saldos a
30/06/2020 dotaciones reducciones [Nota 5.1) 30/06/2021
Fiithol:
Coste neto de amortizacion - - - 163.041 163.041
Correcci6n por deterioro - - - (125.041) (125.041)
Total neto - - - 38.000 38.000

De acuerdo con lo establecido en la Nota 4.6, el Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la
venta” aquellos activos cuyo valor contable se recuperara fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso con-
tinuado, cuando se cumplan los siguientes requisitos: estan disponibles para su venta inmediata; se han iniciado las acciones
necesarias para encontrar un comprador, y su venta es altamente probable en el plazo de un afio. Los activos no corrientes
mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.
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En el caso de determinados activos delinmovilizado intangible deportivo en que se cumplian los anteriores requisitos en el ejercicio
2020/21, el Grupo procedié a realizar la oportuna reclasificacién del valor de estos activos a este epigrafe del balance.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

Elmovimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros

sbi0ba Dacones | fodusiiones. | Tavasos 10
Coste:
Aplicaciones informéticas 49.312 3.357 (673) 564 52.560
Desarrallo 508 - - - 508
Derechos de traspaso 928 1 - - 932
Derechos de propiedad audiovisual 4201 25 - - 4226
Inmovilizado en curso v anticipos 2330 588 (592) (564) 1762
Total coste 57219 3.974 (1.265) - 59.988
Amortizacidn acumulada:
Aplicaciones informéticas (32.200) (6.218) 672 - (37746)
Desarrollo (145) - - - (145)
Derechos de traspaso (825) m - - (902)
Derechos de propiedad audiovisual (1.368) (881) 1 - (2.248)
Total amortizacion acumulada (34.538) 11 673 - (41.001)
Deterioro:
Desarrollo (363) - - - (363)
Total deterioro (363) - - - (363)
Total neto 22318 (3.203) (592) - 18.582
30 de junio de 2021: Miles de euros

3 us/::]lﬁd}]zsuazn gmraqas ] Salidas, bajas o Traspasos Saldosa

otaciones reducciones 30/06/2021

Coste:
Aplicaciones informadticas 43.221 5304 - 781 49.312
Desarrollo 508 - - - 508
Derechos de traspaso 924 1 - - 928
Derechos de propiedad audiovisual 4016 ! - 111 4201
Inmovilizado en curso y anticipos 2017 1.205 - (892) 2330
Total coste 50.692 6.587 - - 512719
Amortizacidn acumulada:
Aplicaciones informéticas (25.806) (6.394) - - (32.200)
Desarrollo (94) (51) - - (145)
Derechos de traspaso (136) (689) - - (825)
Derechos de propiedad audiovisual (535) (833) - - (1368)
Total amortizacion acumulada (26.571) (7.967) - - (34.538)
Deterioro:
Desarrollo - (363) - - (363)
Total deterioro - (363) - - (363)
Total neto 24121 (1.743) - - 22318
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Las altas del ejercicio 2021/22 corresponden, principalmente, a la mejora continta de la pagina web, la creacidn de la pagina web
de La Masiay el Museo, varias licencias y el desarrollo de CRM.

Las altas del ejercicio 2020/21 correspondian, principalmente, a la mejora continua de la pagina web, diversas licencias y a diferen-

tes proyectos del Area Social y de seguridad, entre otras.

A30dejuniode 2022y 2021, existen elementos totalmente amortizados por importe de 22.107 y 18.619 miles de euros.

INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
; gfdg?g 1?21 ljEmra!ias ] Salidas, hajas o Traspasos Saldos a
otaciones reducciones 30/06/2022
Coste:
Estadios y pabellones 198.590 5937 (6.173) 900 199.254
Otros terrenos y construcciones 504598 139 (214 18 54301
Instralaciones técnicas y otro inmovilizado material 55534 812 (3.919) 63 52.490
Inmovilizado en curso y anticipos 101.032 16.918 @) (981) 116.965
Total coste 1409.754 23.806 (10.510) - 423.050
Amortizacidn acumulada:
Estadios y pabellones (117.010) (12.95]) 6.077 - (123.884)
Otros terrenos y construcciones (17.480) (1.29]) 116 - (18.355)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (44.186) (3.893) 3.899 - (44.180)
Total amortizacion acumulada (178.676) (18.135) 10.392 - (186.419)
Total neto 231.078 5.671 (118) - 236.631
30 de junio de 2021: Miles de euros
; l;s/%lg;lzsuaz 0 dEmra_dasv Salidas, hajas o Traspasos Saldosa
otaciones reducciones 30/06/2021

Cost:e
Estadios y pabellones 17777 1197 - 19.676 198.590
Otros terrenos y construcciones 52.591 82 - 1.925 54598
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 53.877 1290 2 369 55534
Inmovilizado en curso y anticipos 110.335 12.667 - (21.970) 101.032
Total coste 394.520 15.236 (2 - 409.754
Amortizacidn acumulada:
Estadios y pabellones (109.834) (7176) - - (117.010)
Otros terrenos y construcciones (15.769) (L7 - - (17.480)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (41102) (3.084) - - (44.186)
Total amortizacion acumulada (166.705) 1.9m - - (178.676)
Total neto 221815 3.265 (2 - 231.078

Las altas del ejercicio 2021/22 corresponden, principalmente, a la reforma del Spotify Camp Nou y del Palau Blaugrana, a las obras
del EspaiBarcay la renovacion de los campos n.° 4,5y 6 de la Ciudad Deportiva Joan Gamper. En el ejercicio 2021/22 se han capita-
lizado gastos financieros por un importe de 4.304 miles de euros.
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Las altas del ejercicio 2020/21 correspondian, principalmente, a las obras de nuevas instalaciones. En el ejercicio 2020/21
se han capitalizado gastos financieros por importe de 6.585 miles de euros. Los traspasos correspondian principalmente a
la puesta en funcionamiento del Estadi Johan Cruyff.

Con fecha 5 de abril de 2014 se aprob¢ en referéndum la propuesta del Espai Bar¢a, que supuso el encargo a la Junta Directiva
del Club de ejecutar el proyecto del nuevo Espai Barga. Asi mismo, el 19 de diciembre de 2021 se aprobo en referéndum la au-
torizacion a la Junta Directiva para que realice las actuaciones que considere necesarias para obtener la financiacion del Espai
Barc¢a por un importe maximo de 1.500 millones de euros. La financiacion que se estad negociando no empezara a amortizarse
hasta que las obras estén acabadas, puesto que el Espai Barga se financiara con elincremento de ingresos generados por el nu-
evo proyecto. Se estima que el Espai Barga genere alrededor de 200 millones de euros anuales adicionales en ingresos deriva-
dos de patrocinios y naming rights, tiques y restauracion, Palcos VIP y activos de hospitality, y explotacion de Meeting & Events.

En relacién con el proyecto del Espai Barca, el 16 de agosto del 2018 el Club formalizé un préstamo con una entidad financiera
norteamericana por un importe maximo de 90 millones de euros para hacer frente a pagos relativos a este proyecto (Nota
14.2). A30 de junio de 2022 los costes acumulados incurridos al Espai Barca asciendieron a 131.640 miles de euros que fue-
ron financiados principalmente por este préstamo (114.914 miles de euros el 30 de junio de 2021). El 28 de enero de 2022 se
subscribio un contrato de novacién de este préstamo, cuyo limite se amplié hasta 180 millones de euros y se extendid el ven-
cimiento1afio, hasta el 15 de febrero de 2023 (Notas 14.2). A raiz de la aprobacion en referéndum del proyecto de renovacion
del Estadio e instalaciones adyacentes, el Club ha aplicado la revision de la vida Util de los activos actualmente existentes que
tienen importe pendiente de amortizary que estaran afectados por la obra. Este analisis individualizado por activo determi-
nauna nueva vida Util para cada uno de ellos, en funcién del calendario de obras definido por el equipo técnico del proyecto.

El Grupo posee inmuebles el valor de coste de los cuales, por separado de la construcciony el terreno, a 30 de junio de
2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Terrenos 22.289 22.289
Construcciones 231308 230.899
Total 253.597 253.188

Dentro del proyecto de adaptacién de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad establecidas en el
Reglamento de Prevencion de la Violencia, el Club, en ejercicios anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la
aportacion a titulo gratuito de elementos de inmovilizado material por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos, que
se incluyen en el apartado “Estadios y pabellones”, se muestran contablemente por el valor que resulta de la certificacién de
obras emitidas por la Liga Nacional de Fltbol Profesional con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Nota 12.2).

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los diversos ele-
mentos de su inmovilizado material. La Junta Directiva del Club estima que los riesgos significativos estan adecuadamente
cubiertos.

A 30 dejunio de 2022 y 2021 existen elementos totalmente amortizados por importe de 76.499 y 81.452 miles de euros,
respectivamente.

Elmovimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2021/22 y 2020/21 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros

Saldosa30/06/2021 | EMadasydotacion/ | g,106 5 30/06/2022
Coste:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Qtros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27623) 23109 (3.914)
Terrenos Viladecans (14.940) 2.860 (12.080)
Total deterioro (42.563) 26.569 (15.994)
Total neto 14.099 26.569 40.668
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30 de junio de 2021: Miles de euros

Saldosa30/06/2020 | EMAdasydotacion/ | - qyg05 4 50/05/2021
Coste:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18.744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:
Terrenos Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (15.588) 648 (14.940)
Terrenos Viladecans (27628) 5 (27623)
Total deterioro (43.216) 653 (42.563)
Total neto 13.446 653 14.099

Las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier natura-
leza o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del presente ejercicio recoja ingreso
alguno derivado de estos terrenos (tampoco en el ejercicio anterior).

Can Rigalt

El Club es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal de Hospitalet de Llobregat (Barcelona), con una superficie
aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modi-
ficacién del PGM Sector de Can Rigalt ambito Municipal al norte de la Avinguda Collblanc en el barrio Pubilla Casas”.

Viladecans
En el ejercicio 2007/08, el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans (Barcelona), con una superficie de
278.544 metros cuadrados, por un importe de 18.744 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2021/22 la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacion de la tasacién de los terrenos anteriores a

un tercer experto independiente, que, de acuerdo con el plan urbanistico vigente, a 30 de junio de 2022 ha puesto de manifiesto la
necesidad de registrar una reversion del deterioro por un importe total de 26.659 miles de euros.

ARRENDAMIENTOS
9.1 Arrendamientos operativos en los que el Grupo actiia como arrendador

En su posicion de arrendador, se registran ingresos por los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones de las que dis-

pone el Grupo para la celebracidn de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros percibidos

por dichos eventos varian en funcién de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos. Al cierre del

ejercicio, el Grupo no tiene contratadas con los arrendatarios cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas.
9.2 Arrendamientos operativos en los que el Grupo actiia como arrendatario

El Grupo alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su

actividad normal. El Grupo no tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento minimas no cancelables sig-
nificativas. Adicionalmente el importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

ACTIVOS FINRNCIEROS
10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:
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Miles de euros
Categorias 50/06/2022 30/06/2021
Créditos a Otros activos Créditos a Otros activos
terceros financieros Total terceros financieros Total
Créditos a entidades deportivas 17734 - 17734 12452 - 12452
0tros activos financieros - 9.083 9.083 - 7045 7045
Total 17734 9.083 26.817 12.452 7045 19.497

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2022 y 2021 recoge, principalmente, las cuentas a cobrar de
entidades deportivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Aston Villa FC. (Philippe Coutinho Correia) 9.897 -
Club Brugge KV. [Ferran Jutgla) 1924 -
Granada C.F.(Ram6n Rodriguez) 374 -
Aston Villa FC. (Lucas Digne) i -
F.C. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 38 -
S.C. Braga (Abel Ruiz) 3.200 4.000
L1.D. Almerfa (Sergio Akieme) 1203 1950
Olympique de Marseille (Konrad de la Fuente) 993 947
Torino FC. (Antonio Sanabria) 16 51
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) 5 17
Olympigue Gymnaste Club de Nice (Jean-Clair Todibo) - 4.304
Liverpool F.C. (Thiago Alcantara) - 446
Udinese Calcio (Gerard Deulofeu) - 371
F.C. Famalicao [Daniel Morer) - 200
Paris Saint-Germain, £.C. (Mauro Icardi) - 126
Total 17734 12.052

Durante el ejercicio 2021/22 el Club ha suscrito diversos contratos de factoring sin recurso, en los que se factorizaron cuentas
a cobrar de entidades deportivas a largo y corto plazo por un importe de 38 millones de euros (147 millones de euros en el
ejercicio 2020/21).

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte del epigrafe “Créditos a entidades deportivas a largo plazo” a 30
de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
2024/25y
2023/24 siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 10969 6.765 17734
Total 10.969 6.765 17734
30 de junio de 2021: Miles de euros
2023/20y
2022/23 siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 3488 8.964 12.452
Total 3.188 8.964 12.452
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Otros activos financieros:

A 30 dejunio de 2022 y 30 de junio de 2021 este epigrafe incluye un préstamo por importe de 4.485 miles de euros a la enti-
dad Audiovisual New Aged AIE, siendo el objeto social de esta entidad la gestidn y ejecucién de los pactos conseguidos en
el acuerdo relativo a los ajustes a realizar en el reparto de ingresos derivados de los derechos audiovisuales de SAD y clubes
deportivos de fecha 16 de noviembre de 2010. A 30 de junio de 2021 este préstamo estaba totalmente deteriorado dado que
laJunta Directiva y la direccion del Club, segiin su mejor estimacion con la informacidn disponible a esta fecha, consideraron
poco probable su recuperacion.

A30dejuniode 2022, laJunta Directivay la direccion del Club han revaluado esta estimacion en base a la informacion dispo-
nible mas reciente, y han revertido 2.755 miles de euros de la provision por deterioro constituida en el ejercicio anterior.

Empresas del grupo, multigrupoy asociadas
Eldetalle de este epigrafe a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:
Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Instrumentos de patrimonio - -
Coste 3670 3670
Deterioro (3.670) (3.670)
Participaciones en empresas de puesta en equivalencia (Nota 10.3) 63.000 -
Coste 61740 -
Fondo de comercio (1.260) -
Créditos a empreses (Nota 20.2) 47500 -
Vialor nominal 57338 9749
Deterioro (9.836) (9.749)
Total 110.500 -

El epigrafe “Instrumentos de patrimonio” incluye a 30 de junio de 2022 y 2021 las participaciones del Club en las sociedades
FCBarcelona HK Limited y FCB North America L.L.C. Estas sociedades dependientes no se incluyen en el perimetro de conso-
lidacion, dado que las mismas no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo.

El30 dejunio de 2022 el Club procedié a vender el 10% de los derechos audiovisuales del Club de la competicion profesional
de“LaLiga”alasociedad Locksley Invest, S.L., constituida en fecha 11 de enero de 2022 de la cual el Club mantiene un 49% de
la participacion. El restante 51% pertenece a la sociedad inversora estadounidense Sixth Street Partners.

La informacion mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a las empresas del grupo,
multigrupo y asociadas es la siguiente:

30 de junio de 2022:
% Participacion Miles de euros
Denominacion / .
Domicilio Dkectn ndirecta Capital Resultado Resto de Total Valor en libros
Explotacion |  Neto patrimonio | patrimonio | pogre Deterioro
FCBarcelona HK Limited
(Hong Kong] [ 100% - 3,670 177 (128) (6.021) (2.479) 3670 (3.870)
FCB North America L.L.C.
kEst,adns Unidos de 100% - 0 210 259 (7051) (6.792) 0,09 (0,09)
merica) (*)
Haikou Ba_r?a o
Mission Hills %eruhhca - 50% 1320 (L165) (L165) (2.456) 3.699 - -
Popular de la China) ()
Total 3.670 (3.670)

(*) Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio histdrico.
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30 de junio de 2021:
% Participacion Miles de euros
Denominacion / Domicilio Resultado Valor en libros
: : : Resto de Total
Ditecta | Indirecta | - Capital Explotacion |  Neto | Patrimonio | patrimonio | pogie Deterioro
FCBarcelona HK Limited
(fong Kong) (] 100% - 3670 517 301 (516) 850 3670 (3670)
e L gy 100% . 0,09 (194) 8| (B3| (8509 0,09 (0,09
Haikou Barca
Mission Hil?s (Repliblica - 50% 1320 (947) (947) (1852) 4521 - -
Popular de la China) (*)
Total 3.670 (3.670)

[*)Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio historico.
Los resultados de las sociedades indicados en el cuadro anterior corresponden en su totalidad a operaciones continuadas.

Las participaciones en el patrimonio de FCBarcelona HK Limited y FCB North America L.L.C. han sido deterioradas, dado que, de acuerdo
consu plan de negocio mas actualizado para los proximos afios, se prevé que estas sociedades no generen flujos de efectivo positivos.

El epigrafe “Créditos a empresas” incluye a 30 de junio de 2022 aportaciones realizadas a las sociedades del grupo FCBarcelona
HK Limited y FCB North America L.L.C. para hacer frente a las necesidades de tesoreria por importe de 2.992 y 6.844 miles de euros,
respectivamente (2.980 y 6.769 miles de euros, respectivamente, a 30 de junio de 2021). A 30 de junio de 2022 los créditos a FCB
North America L.L.C.y FCBarcelona HK Limited estan integramente deteriorados (integramente deteriorados el 30 de junio de 2021).

El saldo restante correspondiente a 47.500 miles de euros a 30 de junio de 2022 corresponde a saldos deudores no corrientes
con empresas vinculadas, (vedse Nota 20.2).

En cumplimiento con lo que dispone la disposicion adicional 182 de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, general tributaria en relacion con
la obligacion de informar sobre los bienes y derechos situados en el extranjero, se informa que empleados del Club, residentes fiscales

en territorio espafiol, estan autorizados para operar con cuentas bancarias situadas en el extranjero, titularidad de filiales extranjeras.

A continuacién, se indica cuadro resumen de estas cuentas:

Nimero de cuenta Tipo de cuenta Afio apertura Entidad bancaria Pais Filial titular
1 Cuenta Corriente 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
2 Cuenta Ahorro 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
1 Imposicién a Plazo 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
3 Cuenta corriente 2016 CityBank Estados Unidos FCB North America
3 Cuenta Corriente 2021 Santander Estados Unidos FCB North America

10.3. Participaciones en Sociedades puestas en equivalencia

Taly como seindica en la nota 10.2 de la memoria consolidada adjunta a 30 de junio de 2022, el Grupo tiene una participacién
en la siguiente compafiia nacional, no cotizada:

A 30 de junio de 2022:
Miles de euros
Denominacion % Valor nominal Patrimonio Resultado por puesta | Ajuste PN Inversionesen | .0 on jibros
por accion neto en equivalencia puesta en equivalencia
Locksley Invest, S.L. 19% - 126.000 - - 63.000
Total - 126.000 - - 63.000
El movimiento de las inversiones en puesta en equivalencia durante el ejercicio 2021/22 es el siguiente:
Miles de euros
Denominacidn P
30/06/2021 Addiciones mm"di'?:lﬂgﬂ:m Resultados Dividendos 30/06/2022
Locksley Invest, S.L. - 61740 - - - -
Total - 61740 - - - -
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De la primera aplicacion del procedimiento de puesta en equivalencia en el ejercicio 2021/22, considerando la fecha de adqui-
sicion de la participacidn y el inicio de su actividad a 30 de junio de 2022, se ha puesto de manifiesto una diferencia positiva
entre el coste de la inversion registrado en las cuentas anuales individuales del Club y el patrimonio neto de la sociedad de-
pendiente. Como resultado, se ha registrado un fondo de comercio por importe de 1.260 miles de euros, que ha sido incluido
dentro del epigrafe de “Participaciones puestas en equivalencia”.

10.4. Deudores comercialesy otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Deudores comerciales no corrientes (Nota 14.3) 39.915 043.326
Clientes, empresas del grupo v asociadas (Nota 20.2) 29.682 634
Entidades deportivas, deudoras 40,034 25144
Deudores varios 70.464 97807
Personal deportivo [Nota 14.3) 19.809 22.588
Persanal no deportivo 232 154
Anticipos a proveedores / acreedores 359 275
Activos por impuesto corriente (Nota 15.]) 90 18
Otros créditos con las Administraciones publicas (Nota 15.]) 616 1.863
Deudores comerciales corrientes 161.286 148.483
Total 201.201 191.809

Entidades deportivas, deudoras:

A 30 dejunio de 2022 y 2021, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar de
entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros, seguin el siguiente detalle:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Cuentas por cobrar de la “Liga Nacional de Fiitbol Profesional” 10.254 10.786
Cuentas por cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros:
Fithol:
Real Betis Balompié (Marc Bartra) - 1.089
R.C. Celta de Vigo (Denis Sudrez) - 908
Olympigue Gymnaste Club de Nice (Jean-Clair Todibo) (82) 3.853
Sevilla, C.F. (Ivan Rakitic) 2.359 2.359
UL.D. Almeria (Sergio Akieme) 1128 2202
Olympigue de Marseille (Konrad de la Fuente) 920 1.940
Liverpool EC. (Thiago Alcantara) 446 204
F.C. Famalicdo (Daniel Morer) 200 200
Paris Saint-Germain F.C (Mauro Icardi) 126 189
Torino, F.C. (Antonio Sanabria) 3l 51
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) 12 i
S.C. Braga (Abel Ruiz) 829 (81)
FC. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 19 -
Real Betis Balompié (Emerson Roval) 8 -
Udinese Calcio (Gerard Deulofeu) 37 -
Granada C.F. (Ramén Rodriguez) 375 -
FC.Zenit [Malcom Filipe Silva de Oliveira) 980 -
Getafe C.F (Carles Alena) 1.000 -
Club Brugge KV. (Ferran Jutgla) 2.846 -
Wolverhampton Wanderers FC. (Francisco Trincao) 6.481 -
Aston Villa EC. (Philippe Coutinho Correia) 9796 -
21918 12.955
Otras secciones 120 -
Total cuentas a cobrar de entidades deportivas 38.292 23.701
Otras federaciones y asociaciones 1182 1.403
Total 40.034 25144

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

10.5.

Deudores varios:

A30dejuniode 2022y 2021, el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Contratos de exclusiva y patrocinadores 53498 71533
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 10184 10786
Otros 6.782 9.488
Total 70.464 97.807

Elepigrafe “Otros” incluye 4.722 y 220 miles de euros de saldos de clientes de la sociedad dependiente Barga Licensing & Mer-
chandising, S.L.U.y Barca Produccions, S.L.U., respectivamente (5.573 miles de euros a 30 de junio de 2021 de Barca Licensing
& Merchandising, S.L.U.).

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2022y 2021 en el epigrafe “Deudores varios” del balan-
ce consolidado adjunto ascienden a 42.326 y 39.012 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta del presente ejercicio se ha registrado un gasto por deterioro por importe de 4.903 miles de euros (26.255
miles de euros de gastos en el ejercicio 2020/21) y ingreso por reversion de deterioro de 1.589 miles de euros (ningln ingreso
por reversion de deterioro en el ejercicio 2020/21).

Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion Financieray la Junta Directiva del Club, que tienen
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio,
asicomo a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel
crediticio. El Grupo realiza un analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2.Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Grupo
dispone de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance consolidado, asi como también de las
lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 14. Tal y como se indica en la Nota 2.7, el 19 de agosto de 2021 el
Club realizd una emisién de “Senior Secured Notes” por importe de 595 millones de euros que han permitido restructurar la
deudafinancieray obtener liquidez (Nota 14.1). Asimismo, en caso de ser necesario, el Club podria incurrir a la venta de activos.

El30 de junio de 2022 el Club procedio a vender el 10% de los derechos audiovisuales del Club a la sociedad del Locksley In-
vest, S.L. Esta operacion ha generado en la cuenta de pérdidas y ganancias un beneficio por importe de 267.089 miles de euros,
registrado al epigrafe de “Beneficios procedentes del inmovilizado intangible no deportivo”.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club estima que el riesgo no deberia
de tener un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas. Elriesgo del tipo de interés se concentra en
las deudas con entidades financieras (Nota 14).

Las operaciones en moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio vy se ha ajustado el valor de los pasivos
monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2022, imputando en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el resultado derivado de esta valoracién. El Grupo no esta expuesto a un riesgo
significativo de tipo de cambio.
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1l. ENISTENCIAS

Las existencias corresponden a los productos que comercializa la sociedad dependiente Bar¢a Licensing & Merchandising, S.L.U.

A 30 de junio de 2022 existen compromisos firmes de compra de productos por 15.750 miles de euros (10.098 miles de euros a 30
dejunio de 2021).

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro son los siguientes:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Saldo inicial 4738 5421
Correcciones valorativas (1149) (683)
Saldo final 3.589 4738

Las correcciones valorativas por deterioro corresponden fundamentalmente al ajuste del valor de las existencias a su valor neto realizable.

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable de las existencias.

12. PATRINONIO NETO

A 30 de junio de 2022 el patrimonio neto consolidado es negativo por importe de 353.213 miles de euros. No obstante, no existe
ningun impedimento legal que no permita al Club seguir operando con normalidad.

12.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte (Ley 10/1990), de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deporti-
vas de caracter profesional adoptaran la forma de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcidn a esta norma, se establecid
que los clubes que participaran en competiciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de fttbol y que segtin las
auditorias realizadas por la Liga Nacional de Futbol Profesional hubieran obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patri-
monial neto positivo, podian mantener su estructura juridica, condicion que se cumplié en el caso del Futbol Club Barcelona.
En este caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la junta directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos
del ejercicio en el que la junta directiva inicie su gestién. Es por ello que la actual Junta Directiva, en fecha 17 de marzo de
2021, antes de tomar posesion de su cargo, depositd, en la Liga Nacional de Futbol Profesional, dicho aval por la cuantia que
legalmente correspondia.

Sin embargo, la disposicidn final tercera de la Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2022, ha modificado la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, y se elimina la obligatoriedad de presentar el aval
mencionado en el parrafo anterior, estableciéndose en los estatutos de los clubes los requisitos para ser miembro de sus juntas
directivas, como, por ejemplo, antigliedad o avales requeridos. El régimen de responsabilidad establecido en esta disposicidn
es aplicable a partir de la temporada 2020/21, por lo cual la Junta Directiva ha cancelado el aval otorgado.

12.2. Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Grupo, las cuales forman parte del patrimonio neto consolidado, asi
como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada procedentes de las mismas, es la siguiente:

30 de junio de 2022:
Miles de euros (*)
Organismo b Traspasoa Efecto fiscal
Ambito 30/06/2021 resultados (Nota15.3) 30/06/2022

Generalitat de Catalunya Publico 97 1 3 89
Liga Nacional de Fdthol Profesional (Nota 7) Privado 1395 (66) 16 1345
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2.090 m 19 2.032

(*) Importes netos de efecto impaositivo
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30 de junio de 2021:
Miles de euros (*)
Organismo i Tras -
. pasoa Efecto fiscal
Ambito 30/06/2020 resultados Nota15.3) 30/06/2021

Generalitat de Catalunya Piblico 102 m 2 97
Liga Nacional de Fithol Profesional (Nota 7) Privado 1.642 (329) 82 1395
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2302 (336) 81 2.090

(*]Importes netos de efecto impositivo

13. PROVISIONES Y GONTINGENGIRS
13.1. Provisiones alargo plazo

13.2.

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance consolidado a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:

A30dejuniode 2022y 2021 el Grupo habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion de las subvenciones
detalladas con anterioridad.

30 de junio de 2022:
Miles de euros
Provisiones a largo plazo o
30/06/2021 | Dotaciones “""cpg‘gg;“’“ Reversiones [T,ﬁgig*;g“;i 30/06/2022
Provision para impuestos (Nota 15.7) 72.251 2943 (17.059) (80) - 58.055
Provisiones para otras responsabilidades 29.240 - - - (3.543) 25697
Total 101.491 2.943 (17.059) (80) (3.543) 83.752

La dotacion del ejercicio 2021/22 corresponde a una provision por diferentes contenciones fiscales, asi como a provisiones por
otros contenciosos. Las aplicaciones y pagos consisten en el pago de las actas de inspeccion firmadas correspondientes a los
ejercicios 2015 a 2018 del impuesto sobre sociedades, retenciones de IRPF y retenciones de no residentes y el impuesto sobre

el valor afnadido (Nota 15.7).

30 de junio de 2021:
Miles de euros
Provisiones a largo plazo inani
30/06/2020 | Dotaciones “""cpg‘;g;'es‘f Reversiones [Tﬁg*}g“;i 30/06/2021
Provisidn para impuestos (Nota 15.7) 16.208 52.809 - - 3230 72.251
Provisiones para otras responsabilidades - 29.240 - - - 29.240
Total 16.208 82.049 - - 3.234 101.491

La dotacion del ejercicio 2021/22 corresponde a una provision por contenciosos fiscales (Nota 15.7), asi como a provisiones por

otros procesos contenciosos.

Provisiones a corto plazo

A30dejuniode 2022y 2021, el detalle de las provisiones a corto plazo es el siguiente:

30 de junio de 2022:

Miles de euros

Provisiones a corto plazo o

30/06/2021 | Dotaciones """‘l‘;“g'g;“*s‘f Reversiones }{,%ﬁg*‘lg“ﬂ 30/06/2022
Provision para impuestos [Nota 15.7) - - - - - -
Provision para otras responsabilidades 2322 6.576 (2.919) (2.301) 3503 122
Total 2322 6.576 (2.919) (2.301) 3.503 1221
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La dotacién del ejercicio 2021/22 corresponde a una provisién por varios riesgos laborales.

30 de junio de 202L:

N Miles de euros
Provisiones a corto lazo 30/06/2020 | Dotasiones | APUCACONESY | poyersiones | (ESPESS | 5o/06/201
Provision para impuestos (Nota 15.7) 3230 - - - (3.234) -
Provision por otras responsabilidades 122 2200 - - - 2522
Total 3.356 2.200 - - (3.234) 2.322

La dotacidn del ejercicio 2020/21 corresponde a una provisidn por contenciosos fiscales (Nota 15.7), asi como provisiones por
otros procesos contenciosos.

Los miembros de la Junta Directiva del Club, asi como sus asesores, consideran que no se derivaran riesgos significativos
adicionales a los que se encuentran registrados en las presentes cuentas anuales consolidadas.
13.3. Litigios
A continuacidn, se detallan los principales litigios y asuntos contenciosos en los que el Club es parte involucrada a 30 de junio
de 2022, a excepcion de los derivados de inspecciones fiscales, que se detallan en la Nota 14.7:

- Durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado central de instruccién niimero 5 de la Audiencia Nacional
derivado de la querella formulada por DIS-Esportes y Organizacao de Eventos LTDA contra el Club y otros miembros. La querella
sefundamentaba en los supuestos delitos por simulacidn contractual con origen en los contratos firmados por el Club en la con-
tratacion del jugador Neymar da Silva Santos Jr. Mediante el Auto de 8 de julio de 2016, el Juzgado Central de Instruccién n°5de
la Audiencia Nacional dicta el sobreseimiento provisional de la causa, pero, posteriormente, en fecha 23 de septiembre de 2016
la sala de lo penal de la Audiencia Nacional acuerda la continuacién de las actuaciones. Finalmente, con fecha 3 de noviembre
de 2016 se dicta por parte del Juzgado Central de Instruccion n° 5 de la Audiencia Nacional Auto de apertura de juicio oral contra
el Cluby otras personas fisicas por la comisién de dos delitos de corrupcion entre particulares y estafa impropia. A fecha actual,
el procedimiento esta en la Audiencia Provincial de Barcelona habiéndose sefialado la celebracién del juicio oral para el mes de
octubre de 2022. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado del futuro juicio es bajo y,
por tanto, el Club no mantiene ninguna provision registrada por este contencioso en las cuentas anuales adjuntas.

- Lasociedad Muro Cortina Modular Renting, S.A. solicité concurso necesario del Club ante el juzgado mercantilnimero 12 de
Barcelona. El12 de noviembre de 2020, este juzgado suspendio la admision a tramite de la solicitud de concurso necesario.
El Club ha presentado escrito solicitando la inadmision a tramite de plan por solicitud fraudulenta por falta de condicion
de acreedor del solicitante y por falta de acreditacién de la situacion de sobreseimiento generalizado en los pagos. A 30 de
junio de 2021 la Junta Directiva y los asesores legales del Club consideraron remoto el riesgo que se admitiera a tramite el
concurso necesario. El 20 de septiembre de 2021 se subscribié un acuerdo transaccional y Muro Cortina Modular Renting,
S.A.renuncid a la accion ejercitada, y se han archivado las actuaciones.

Asi mismo, Muro Cortina Modular Renting, S.A. solicito, ante el juzgado de primera instancia nimero 44 de Barcelona,
gue se condene al Club en concepto de indemnizacion de dafios y prejuicios por importe de 78,8 millones de euros por un
pretenso incumplimiento del contrato de explotacion conjunta de la fachada de La Masia en la Ciudad Deportiva de Sant
Joan Despi (Barcelona) durante la pendencia del proceso en el cual Muro Cortina Modular Renting, S.A. inst6 la resolucién
contractual del contrato. Este procedimiento fue seguido por el juzgado de primera instancia nimero 25 de Barcelona,
que desestimé integramente la demanda presentada, sentencia posteriormente confirmada por la Audiencia Provincial
de Barcelona. A junio de 2021 la Junta Directiva y los asesores legales del Club consideraron que el riesgo derivado de este
proceso era bajo. El 20 de septiembre de 2021 se subscribié un acuerdo transaccional y Muro Cortina Modular Renting, S.A.
renuncio a la accién ejercitada, y se han archivado las actuaciones.

El 21 de abril de 2020 un grupo de socios del Club presenté una denuncia ante el juzgado de instruccién nimero 13 de Barce-
lona, dirigida de forma genérica contra los directivos o responsables del Club que hubieran participado en la contratacion de
los servicios de la empresa I3 Ventures que se dedicaria, segtin la denuncia, a la creacion de estados de opinion en las redes
sociales. Los supuestos delitos que se denunciaban son los de administracidn desleal y corrupcién entre particulares. El 21 de
mayo de 2020 el juzgado de instruccion admitié a tramite la denuncia y ordend que se investigaran los hechos por parte de
la Unidad Central de Blanqueo y Delitos Econdmicos de los Mossos d'Esquadra, decretando el secreto de las actuaciones que
se prorrogd hasta el 1de marzo de 2021, fecha en la que se procedid a la entrada y registro de varias empresas y de las oficinas
del Club. En esta causa el Club tiene la condicién de perjudicado, estando en situacion de investigados el anterior presidente
de la Junta Directiva del Club y tres directivos. Esta causa se encuentra en fase de diligencias previas. La Junta Directiva y los
asesores legales del Club consideran que no existe riesgo para el Club, dada su condicién de perjudicado.

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

- El 26 de enero de 2022 la Junta Directiva del Club interpuso denuncia ante la fiscalia provincial de Barcelona como con-
secuencia de los resultados de la investigacion forense encargada a profesionales externos independientes, que indicia-
riamente podrian ser constitutivos de un delito de administracién desleal o, subsidiariamente, de un delito continuado
de apropiacion indebida, asi como de un delito de falsedad documental en documento mercantil y falsedad contable. La
Junta Directivay los asesores legales del Club consideran que no existe riesgo patrimonial para el Club como responsable
civil subsidiario ni tampoco responsabilidad penal de la persona juridica, al no estar tipificados los delitos mencionados
anteriormente en el articulo 31bis del Cédigo Penal. Asimismo, en base a la informacion disponible, a la fecha de formu-
lacion de las cuentas anuales no se han identificado potenciales impactos que pudieran afectar a los mismos o a los de
ejercicios anteriores.

- En noviembre de 2009, la Comision Europea recibié una denuncia sobre un posible trato preferente en relacion alimpues-
to sobre sociedades a cuatro clubes deportivos espafioles: Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlético Osasunay FC
Barcelona, en relacion a las Sociedades Anénimas Deportivas.

En una decisién de 2016, la Comisidn Europea declaré que Espaiia habia establecido ilegalmente una ayuda en forma de
privilegio fiscal en el impuesto sobre sociedades a favor de los cuatro clubes de futbol profesional mencionados. Segun la
Comisién Europea, este régimen no era compatible con el mercado interior, por el que ordend a Espafia que lo suprimiera
y que recuperara con caracter inmediato y efectivo de los beneficiarios el importe de la ayuda otorgada. El Futbol Club
Barcelonay el Athletic Club recurrieron contra la decision de la Comisidn Europea ante el Tribunal General de la Unién Eu-
ropea. El 26 de febrero de 2019, el Tribunal General de la Unidon Europea, mediante sentencia dictada en el asunto T-865/16
del Club/ Comision, anulé la decision de la Comision Europea, por lo cual se estimé el recurso a favor del Club.

Contralaresolucion del Tribunal General, la Comisién Europea interpuso recurso de casacion frente al Tribunal de Justicia
de la Union Europea. Con fecha 4 de marzo de 2021, el Tribunal de Justicia de la Unién Europea dictd sentencia desfa-
vorable para el Club, anulando la sentencia del Tribunal General de la Unién Europea que inicialmente habia estimado
el recurso del Club, poniendo fin al contencioso. El Club ha provisionado los importes necesarios para hacer frente a las
consecuencias econémicas de esta sentencia.

- El11de agosto de 2017, el Club demandd al exjugador Neymar da Silva Santos Jr. ante el juzgado del Social 15 de Barcelona,
por incumplimiento de contrato. A su vez, el exjugador Neymar da Silva Santos Jr. demandé al Club ante el juzgado del
Social 32 de Barcelona, y el objeto de lademanda es una reclamacion de cantidad basada en el apartado 4.1.1 del contrato
firmado entre el Club y el jugador del 1 de julio de 2016. El Club reclamé la totalidad del bonus cobrado por el jugador
(20.750 miles de euros) y el jugador reclama la parte del bonus no pagado (43.650 miles de euros). El juicio se celebré el 6
de octubre de 2019y la sentencia dictada el 19 de junio de 2020 dispuso la desestimacion integra de la demanda del juga-
dor,y la estimacién parcial de lademanda del Club, condenando al jugador a reembolsar al Club la cantidad de 6.797 miles
de euros. Esta sentencia fue recurrida por el exjugador Neymar da Silva Santos Jr., quedando pendiente para sentencia
por parte de la Sala de lo social del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya. En el mes de julio de 2021, se suscribio un
acuerdo transaccionaly de renuncia de acciones entre el Club y Neymar da Silva Santos Jr.,, por el que ambas partes ponen
fin a la totalidad de los litigios laborales vy civiles existentes.

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
i 30/06/2022 30/06/2021
Categorias — -
Deudas con | Obligaciones | Deudas con Deudas con | Obligaciones | Deudas con
entidades de |yotrosvalores| el personal Otros Total |entidades de |yotrosvalores| el personal Otros Total
crédito | negociables | deportivo crédito | negociables | deportivo
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 68.574 596.778 50.142 84.424 803.918 145877 198.586 93766 115.452 553.681
Largo plazo 68.574 596.778 50.142 84.024 803.918 145.871 198.586 93.766 115.452 553.681
Déhitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 172197 3109 - 9 175.315 183.539 1,633 - 9 188.181
Acreedores comerciales y

otras cuentas a pagar - - 163611 355.804 519.415 - - 144417 263.359 107776
Corto plazo 172.197 3109 163.611 355.813 694.730 183.539 1.633 144.417 263.368 595.957
Jotalinstrumentos 200771 | 599867 | 217753 | 440257 | 1498648 | 320416 | 203219 | 230183 | 378820 | 1149638

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

14.1. Deudasalargo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Largo plazo
2023/24 2024/25 2025/26 szlgﬁféﬁze‘fs Total

Obligaciones y otros valores negociables - 30855 35514 526.409 596.778
Deudas con entidades de crédito - 33574 35.000 68.574
Deudas con entidades deportivas (Nota 14.3) 54.924 15.750 13750 - 84.024
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3}):

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 15101 14.614 - - 29.715

Remuneraciones pendientes de pago 6.876 17551 - - 20427
Total 76.901 116.344 84.264 526.409 803.918

Las remuneraciones pendientes de pago a largo plazo corresponden a retribuciones fijas o asimilables y a las retribuciones
variables basadas en objetivos individuales o colectivos devengadas en la temporada 2020/21 y que, en base al acuerdo co-
lectivo de fecha 17 de diciembre de 2020, se pagaran a largo plazo (Nota 18.3).

30 de junio de 2021: Miles de euros
Largo plazo
2022/23 2023/24 2020/25 g‘éﬁféﬁﬁe\’s Total

Obligaciones y otros valores negociables - 198.586 - - 198.586
Deudas con entidades de crédito 70.308 - 35.569 40.000 145871
Deudas con entidades departivas (Nota 14.3) 81.973 33479 - - 115.452
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3};

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 7062 12.997 3614 - 53.673

Remuneraciones pendientes de pago 16.177 16.177 7739 - 40.093
Total 175.520 291.239 16.922 40.000 553.681

Obligaciones y otros valores negociables:

El 28 de agosto del 2018, el Club emitié “Senior Notes” (serie A) por importe de 90 millones de euros, con vencimiento el 28 de
agosto de 2023, que devengaba un tipo de interés fijo. Estas “Senior Notes” fueron adquiridas por una entidad aseguradora
norteamericana. El 30 de junio de 2021 el coste amortizado por el cual figuraba registrado la mencionada deuda era de 89,4
millones de euros. También, el 28 de agosto de 2018 pasado, el Club realizé una segunda emision de “Senior Notes” (serie B)
por importe de 50 millones de euros, con vencimiento el 28 de agosto de 2023 que devengaba igualmente un tipo de interés
fijo, y que fue adquirida por otra entidad aseguradora norteamericana. El 30 de junio de 2021 el coste amortizado por el cual
figuraba registrado la mencionada deuda ascendia a 49,6 millones de euros.

Adicionalmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizé una tercera emision de “Senior Notes” (serie C) por importe de 30 millones de
euros, con vencimiento el 23 de mayo de 2024, que devengaban un tipo de interés fijo, y que fue adquirida por una aseguradora fran-
cesa. El30 dejunio de 2021 el coste amortizado por el cual estaba registrada la mencionada deuda ascendia a 29,8 millones de euros.

Igualmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizd una cuarta emision de “Senior Notes” (serie D) por importe de 30 millones de euros,
convencimiento el 23 de mayo de 2024, que devengaba untipo deinterés fijo, y que fue adquirida por una empresa francesa de gestién
de activos. E130 de junio de 2021 el coste amortizado por el cual estaba registrada la citada deuda ascendia a 29,8 millones de euros.

La Asamblea General de Socios y Socias celebrada el 20 de junio de 2021 aprobd la suscripcidn de nueva financiacién por
importe de 525 millones de euros, destinada a reestructurar la deuda financiera del Club y obtener liquidez. El 19 de agosto de
2021 se emitieron “Senior Secured Notes” (series Al, A2, B1, B2, E1y E2) por importe de 595 millones de euros, habiéndose pro-
cedido a cancelar el préstamo porimporte de 80 millones de euros concedido el 10 de junio de 2021 por una entidad financiera
norteamericanay el vencimiento del cual era el 8 septiembre de 2021 (Nota 14.2), asi como a la cancelacion de las seriesCy D
de las “Senior Notes” por importe nominal de 60 millones de euros. Las series Ay B de las “Senior Notes” han estado novadas
alas nuevas series Al, A2, Bly B2 de las “Senior Secured Notes”.
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A efectos contables, con relacidn a las series Ay B de las “Senior Notes”, se ha producido un cambio sustancial en las condicio-
nes de la deuda original (Nota 4.7.2), que asciende a 8.399 miles de euros el gasto financiero a la fecha de la reestructuracion
de estas series de “Senior Notes”.

Las “Senior Secured Notes” estan garantizadas con los derechos de crédito derivados de la comercializaciéon de los derechos
audiovisuales del Club, devengan un tipo de interés fijo, y establecen el cumplimiento de una ratio minima de ingresos audio-

visuales respecto a los gastos financieros del Club.

El vencimiento del principal de las “Senior Secured Notes” es el siguiente:

Aiio: Miles de euros
2024 31.855
2025 35514
2026 36185
2027 36.869
2028 31568
2029 38276
2030 38.999
2031 336.736
Total 595.000

A 30 dejunio de 2022 el coste amortizado por el cual figuran registradas las “Senior Secured Notes” asciende a 596.778 miles
de euros.

A30dejuniode 2022, los intereses devengados pendientes de pago de las “Senior Secured Notes” ascienden a 3,1 millones de
euros (4,6 millones de euros el 30 de junio de 2021 respecto a las “Senior Notes").

Deudas con entidades de crédito

ElClubfirmd elldejuniode 2017 un préstamo por valor de 20 millones de euros, por un plazo de 6 afios con vencimiento 1 de
junio de 2023, con amortizaciones trimestrales y 1 afio de carencia, referenciado al Euribor a 12 meses mas un diferencial. A 30
de junio de 2022 el importe pendiente de pago asciende a 4,1 millones de euros, los cuales tienen vencimiento a corto plazo
(8,2 millones de euros a largo plazo y 4,1 millones de euros a corto plazo el 30 de junio de 2021).

ElClub firmo el 20 de junio de 2019 un préstamo por valor de 15 millones de euros, por un plazo de 3 afios con vencimiento 20
dejuniode 2022, con amortizaciones trimestrales y referenciado al Euribor a12 meses mas un diferencial. A30 de junio de 2022
elimporte ha sido completamente amortizado (5 millones de euros a corto plazo 30 de junio de 2021).

El Club firmé el 12 de junio de 2020 un préstamo por valor de 5,1 millones de euros, por un plazo de 3 afios con vencimiento
12 de junio de 2023, con amortizaciones trimestrales y referenciado al Euribor a 12 meses mas un diferencial. A30 de junio de
2022 el importe pendiente de pago asciende a 1,7 millones de euros, los cuales tienen vencimiento a corto plazo (1,7 millones
de euros a largo plazo y 1,7 millones de euros a corto plazo el 30 de junio de 2021).

Deudas por créditos dispuestos

El Grupo tiene concedidas polizas de crédito a 30 de junio de 2022y 2021 con los limites siguientes:

Miles de euros
Limite Importe no dispuesto | Importe dispuesto
30 de junio de 2022 140,500 25711 114789
30 de junio de 2021 140,500 536 139.964

Las pdlizas de crédito tienen actualmente un vencimiento entre abril de 2023 y mayo de 2026 y estan referencias al Euribor mas un
diferencial de mercado. La concesién de estas pélizas es sin garantias por parte del Club. Hay que destacar la extension de los ven-
cimientos de las pélizas de crédito suscritas, que estan avaladas por la linea de avales Covid-19 del Instituto de Crédito Oficial (ICO).
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Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Obligaciones y otros valores negociables (intereses pendientes de pago) 3109 1633
Deudas con entidades de crédito 172197 183.539
Otros pasivos financieros 9 9
Total 175.315 188.181

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Valor nominal Coste amortizado Valor nominal Coste amortizado
Préstamos a corto plazo con entidades de crédito 124,831 124,831 181170 181170
Deudas a corto plazo por créditos dispuestos 46.214 46.214 - -
Deudas por operaciones de ‘confirming’ 950 950 1.854 1.854
Intereses pendientes de pago y otros 202 202 515 515
Total 172197 172.197 183.539 183.539

Préstamos con entidades de crédito

El 16 de agosto de 2018, una entidad financiera estadounidense concedié un préstamo al Club por importe de 90 millones de
euros para financiar la primera fase de la construccion del Espai Barca, en el que la sociedad dependiente Barca Licensing &
Merchandising, S.L.U. actia como garante. El vencimiento de dicho préstamo era del 15 de febrero de 2022 y devengaba un tipo
de interés referenciado al Euribor mas un diferencial. El 28 de enero de 2022 se subscribié un contrato de novacién de estos
contratos de financiacion subscrito el 16 de agosto de 2018, y se ampli¢ el limite de crédito hasta 180 millones de euros, con
vencimiento hasta el 15 de febrero de 2023 (Nota 7). El 30 de junio de 2022 se han dispuesto 118 millones de euros (90 millones
de euros el30 dejuniode2021). El10 de junio de 2021 el Club obtuvo un préstamo por importe de 80 millones de euros de una
entidad financiera norteamericana, en el que la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. actiiaba como
garante. Este préstamo tenia vencimiento el 8 de septiembre de 2021y devengaba un tipo de interés referenciado al Euribor
mas un diferencial. Este préstamo ha sido amortizado en el presente ejercicio (Nota 14.1).

Los préstamos subscritos por el Club enfechas 1 de junio de 2017y 16 de agosto de 2018 (novado y refundido el 28 de enero de
2022) comportan el cumplimiento de una serie de ratios semestrales y anuales calculadas en base a los estados financieros
consolidados del Club (Nota 14.1).

14.3. Rcreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en este epigrafe a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Proveedores 102126 83.415
Proveedores, empresas del grupo (Nota 20.2) 381 323
Acreedores varios 8.880 1893
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 20.2) 7060 6.640
Deudas con entidades deportivas 108.434 115742
Personal deportivo 163.611 144.417
Personal no deportivo 756 2268
Otras deudas con las Administraciones puiblicas [Nota 15.]) 127907 16.958
Anticipos de clientes 260 120
Total 519.415 407776
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Deudas con entidades deportivas

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de derechos
federativos de jugadores por parte del Club, a 30 de junio de 2022 y 2021, es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Corto plazo l[“‘"rg?aplﬁf
Clubes de fiitbol:
Manchester City FC. (Ferran Torres) 12.600 39323
Juventus FC. (Miralem Pjanic]* 19.568 17100
AFC. Ajax (Frenkie de JongJ* 16.011 16.012
Real Racing Club de Santander [Pablo Torre) 1500 3500
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 1364
Toulouse F.C. (Jean-Clair Todibo) - 434
FC. Metz [Miralem Pjanic) 364 312
Olympigue Lyonnais (Miralem Pjanic) 333 285
A.S.Roma (Miralem Pjanic) 192 165
F.C. Schéffleng 95 (Miralem Pjanic) 161 138
Wolverhampton Wanderers F.C. (Nélson Semedo) 111 111
Club Atlético Boston River (Ronald Araujo) a0 -
Associagao Atlética Ponte Preta (Emerson Royal) 18 -
Villarreal C.F. (Denis Sudrez) 201 -
Real Betis Balompié (Emerson Royal)* 3,000 -
S.C. Braga (Francisco Trincao)* 5.000 -
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (Arthur Melo)* 7520 -
Valencia C.F. (Norberto Murara NetoJ* 9500 -
Liverpool FC. (Philippe Coutinho Correia)* 14.679 -
AFC. Ajax [Sergifio Dest)* 10.697 (28)
0tros 6.414 5708
Total deudas con entidades deportivas 108.434 84.024

*Estos clubes han factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.

30 de junio de 2021: Miles de euros
Corto plazo lfurg{’a"lﬁ]"
Clubes de fiitbol:
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (Arthur Melo)* 7931 6.750
Valencia C.F. (Norberto Murara NetoJ* 6.500 8.500
Liverpool FC. (Philippe Coutinho Correia)* 29.299 13.333
A.FC. Ajax (Frenkie de Jong)* 16.011 32.023
Juventus FC. (Miralem Pjanic]* 14.250 37050
AFC. Ajax (Sergifio Dest)* 5410 10.820
F.C. Metz (Miralem Pjanic) 260 677
Olympique Lyonnais (Miralem Pjanic) 238 618
A.S.Roma (Miralem Pjanic) 137 357
F.C. Schéffleng 95 (Miralem Pjanic) 115 298
Villarreal C.F. (Denis Sudrez) 212 241
Real Betis Balompié (Emerson Royal) 5844 2922
Club Atlético de Madrid (Derechos preferenciales) 2500 -
Club Atlético Boston River (Ronald Araujo) 1.093 -
Juventus FC. (Matheus Pereira)* 3864 -
F.C. Girondins de Bordeaux (Malcom Filipe Silva de Oliveira)* 10.114 -
S.C. Braga (Francisco Trincao)* 10.000 -
Wolverhampton Wanderers F.C. (Nélson Semedo) 333 -
Otros 1571 1863
Total deudas con entidades deportivas 115.742 115.452

*Estos clubes han factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.
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Personal

Eldetalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Saldos deudores Saldos Saldos deudores Saldos
(Nota10.3) acreedores (Nota10.3) acreedores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo 37439 53109 38411 90.530
Jugadores de otras secciones 2478 1033 4915 3.236
Total largo plazo 39.915 54.142 43.326 93.766
Corto plazo

Jugadores del primer equipo 16.773 160427 18.530 136.181
Jugadores de otras secciones 3036 3184 4058 8.236
Total corto plazo 19.809 163.611 22588 144.417
Total 59.724 217153 65.914 238.183

Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichaje por los importes pendientes de
devengar por 39.915y19.809 miles de euros, respectivamente (43.326 y 22.588 miles de euros, respectivamente, a 30 de junio
de 2021). Las altas del ejercicio han sido de 23.504 miles de euros, mientras que las bajas han sido de 3.667 miles de euros
(39.109y 8.667 miles de euros, respectivamente, en el ejercicio 2020/21).

Adicionalmente, han sido traspasados al epigrafe “Gastos de personal” y “Servicios exteriores” los importes devengados por el
mencionado concepto por 25.965y 391 miles de euros, respectivamente (48.528 y 3.236 miles de euros, respectivamente, en el
ejercicio 2020/21). Asimismo, durante el ejercicio 2021/22 se ha procedido a deteriorar las primas de fichaje pendientes de devengar
de los jugadores traspasados a activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 5.2) por importe de 24.965 miles de euros.

14.4.0bligacion de cumplimiento de ratios finacieras

Los préstamos de fechas1de junio de 2017y 16 de agosto de 2018 (Notas 14.2), comportan el cumplimiento de varias ratios semestrales
y anuales determinadas en base a la deudafinanciera neta y a los gastos financieros, los dos respecto al EBITDA, calculados sobre las
cifras de los estados financieros consolidados del Club. Por ambos préstamos el Club ha obtenido la dispensa de cumplimiento de las
ratios financieras por el 30 de junio de 2022. Por el préstamo de 1de junio de 2017 el Club ha obtenido la dispensa de cumplimiento de
las ratios financieras por el 30 de junio de 2022. Respecto al préstamo de 16 de agosto de 2018, las ratios se cumplen a 30 de junio de
2022.A30dejunio de 2021 no se cumplieron los ratios vigentes en aguel momento, pero el Club obtuvo la correspondiente dispensa.

14.5.Informacidn sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio (modi-
ficada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada de acuerdo a la Resolucion del
ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en los estados financieros en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

30/06/2022 30/06/2021
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 91 100
Ratio de operaciones pagadas 93 99
Ratio de operaciones pendientes de pago 124 109

Miles de euros
Total pagos realizados 206.567 159,544
Total pagos pendientes 23165 19191

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengados desde la fecha de
entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.
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Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucion, aquellos acreedores co-
merciales por deudas de suministro de bienes o servicios, incluidos en la partida Proveedores del pasivo corriente del balance de
situacién consolidado.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el término que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacién de
servicios a cargo del proveedory el pago material de la operacién.

Los saldos con entidades deportivas y con proveedores de inmovilizado se liquidan segtin los acuerdos entre las partes, pudiendo
superar el término establecido legalmente por las operaciones comerciales.

15. ADMINISTRACIONES PUBLICAS ¥ SITUACIGN FISCAL
15.1. Saldos corrientes con las Administraciones piblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones publicas a 30 de junio de 2022y 2021 es la siguiente:

Miles de euros
Saldos deudores
30/06/2022 30/06/2021
Hacienda pdblica deudora por IVA (Nota 10.3) 616 1.863
Hacienda pdblica deudora por IRPF (Nota 10.3) - -
Hacienda pdblica deudora por impuesto de sociedades (Nota 10.3) 90 18
Total 106 1.881
Miles de euros
Saldos creditores
30/06/2022 30/06/2021
Hacienda pdblica acreedora por IRPF corriente (Nota 14.3) 66.871 40.365
QOrganismos de la Seguridad Social acreedores (Nota 14.3) 1593 1959
Hacienda pdblica acreedora por IVA (Nota 14.3) 59.151 4191
Hacienda pdblica acreedora por otros conceptos (Nota 14.3) 292 a3
Total 127907 16.958

15.2. Conciliacidn entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 124.489
Diferencias permanentes
Deduccidn doble imposicion internacional 1.013 - 1.013
Multas, sanciones, donativos v liberalidades 3.856 - 3.856
Indemnizaciones 8.274 - 8.274
Provision para riesgos y gastos 5943 (2.987) 2.956
Reversidn terrenos terceros - (26.569) (26.569)
Deterioro participaciones y créditos T4 - 74
Diferencias temporarias:
Provision para riesgos y gastos y deterioro de activos 82135 (143.884) (61.749)
Gasto financiera no deducible 23.961 - 23.961
Operaciones a plazo - (77087) (77087)
Amortizacion fiscalmente no deducible - (245) (245)
Base imponible fiscal (387)
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30 de junio de 2021: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (555.361)
Diferencias permanentes:
Deduccidn doble imposicion internacional 1.210 - 1.210
Multas, sanciones, donativos y liberalidades a4 - a4
Indemnizaciones 5149 - 5149
Provision para riesgos y gastos 52.520 - 52.520
Deterioro participaciones y créditos 707 - 707
Diferencias temporarias:
Provisi6n para riesgos y gastos y deterioro de activos 250.802 (55.704) 199.098
Amortizacion fiscalmente no deducible - (283) (283)
Base imponible fiscal (290.152)

Las principales diferencias entre la base imponible del impuesto sobre beneficios y el resultado contable corresponden a
provisiones registradas durante el presente ejercicio y ejercicios anteriores que no se consideraron fiscalmente deducibles.

15.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el periodo

Subvenciones (Nota 12.2) 19 - 19
Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio 19 - 19
30 de junio de 2021: Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:

Con origen en el periodo
Subvenciones [Nota 12.2) 84 - 84

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio 84 - 84

15.4. Conciliacidn entre el resultado contahle y el gasto (ingreso) porimpuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto (ingreso) por impuesto sobre sociedades es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Resultado contable antes de impuestos 124.489 (555.361)
Diferencias permanentes (9.756) 66.394
Total base 114734 (488.967)
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota 28.683 (122.242)
Deducciones capitalizadas (1173) (L.050)
Regularizacidn impuesto de sociedades ejercicio anterior (218) 12
Regularizacion diferencias temporarias gjercicios anteriores - 4914
Bases imponibles negativas del ejercicio no capitalizadas (179) 14.323
Regularizacidn deducciones y bases imponibles negativas - -
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 26.912 (74.043)

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

15.5. Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre sociedades

Eldesglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Impuesta corriente - -
Impuesto diferido 26.912 (74.043)
Total gasto / (ingreso) por impuesto consolidado 26.912 (74.043)

Taly como se indica en la Nota 4.10, a partir del ejercicio 2020/21 el Club ya no tributa por el impuesto sobre sociedades en
régimen de consolidacion fiscal junto con su sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U., en el que el Club
era la entidad cabecera del grupo fiscal consolidado.

15.6. Activosy pasivos porimpuesto diferido

El detalle de los saldos de estas cuentas al cierre de los ejercicios 2021/22'y 2020/21 es el siguiente:

30 de junio de 2022: Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Subvenciones - - 1912 478
Créditos por pérdidas a compensar 217008 50252 - -
Diferencias temporarias 249518 62.387 71088 19.272
Deducciones pendientes de aplicar - 4077 - -
120.716 19.750
30 de junio de 2021: Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Subvenciones - - 1988 497
Créditos por pérdidas a compensar 215128 537182 - -
Diferencias temporarias 285.868 71467 - -
Deducciones pendientes de aplicar - 2957 - -
128.206 197

A 30 dejunio de 2022 las bases imponibles negativas pendientes de compensar del Club ascienden a 382.220 miles de euros,
y corresponden a las generadas en el ejercicio 2021/22 por 727 miles de euros, en los los ejercicios 2020/21 (284.204 miles de
euros) 2019/20 (96.411 miles de euros), 2010/11 (350 miles de euros) y 2009/10 (528 miles de euros). Asi mismo, a 30 de junio
de 2022 la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. tiene bases imponibles negativas pendientes de
compensar no capitalizas porimporte de 8.204 miles de euros generadas en el ejercicio 2020/21.

Las bases imponibles negativas de los ejercicios 2019/2020 y 2020/21 estuvieron motivadas por los efectos de la pandemia de
la Covid-19, que ocasionaron un descenso muy significativo de la cifra de ingresos, que afectaron especialmente a los ingre-
sos por competiciones (taquillas y hospitality), comercializacién (merchandising, museo y otros) y abonos, y una disminucién
importante de las operaciones de transferencia de derechos federativos de jugadores entre clubes. Esta reduccidn de ingresos
no pudo ser compensada por una disminucion similar de los gastos, en especial las correspondientes a la masa salarial del
primer equipo de futbol.

A 30 de junio de 2022 hay registrado activos por impuesto diferido por importe de 120.716 miles de euros, al considerar la

Junta Directiva del Club que, de acuerdo con la mejor estimacion de los resultados futuros, es probable que estos activos
sean recuperados en un horizonte temporal no superior a 10 afios, tal como establece la normativa contable. La recuperacion
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de estos activos por impuesto diferido se basa en el plan de negocio para los préximos 5 afios (ejercicios 2022/23 a 2026/27)
aprobado por la Junta Directiva del Club, que prevé la generacidn de resultados positivos a partir del ejercicio 2022/23. Este
plan de negocio se basa en unincremento de los ingresos y contencién de los gastos, especialmente los correspondientes a la
masa salarial del primer equipo de fdtbol. El crecimiento previsto de los ingresos se basa, entre otros, en: (i) venta de merchan-
dising mediante la potenciacion del e-commerce, nuevas lineas de productos, nuevos canales de venta y nuevas licencias; (ii)
potenciacion de las actividades digitales; (iii) suscripcion de nuevos acuerdos de patrocinio; y (iv) monetizacidn de diferentes
areas de negocio mediante socios estratégicos. A partir del ejercicio 2027/28, las proyecciones han considerado un crecimiento
moderado del beneficio previsto para el ejercicio 2026/27.

Ejercicios pendientes de comprobacidny actuaciones inspectoras

El afio 2016, el Club recibié notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacién e ins-
peccion relativas a los periodos comprendidos entre las temporadas 2011/12 a 2014/15. Las actuaciones inspectoras fueron de
caracter general de acuerdo con el que dispone el articulo 148 de la Ley general tributaria y con el articulo 178 del Reglamento
General de las Actuaciones Tributarias.

El 29 de junio de 2018 se notificaron acuerdos de liquidacion por importe de 13.496 miles de euros e intereses de demora de 3.298
miles de euros derivados de actas de disconformidad en relacidon con el impuesto sobre sociedades, impuesto sobre el valor afadi-
do, retenciones por anticipado de laimposicién de no residentes y retenciones de IRPF del periodo de enero de 2012 a junio de 2015.

El Club presentd en julio de 2018 reclamaciones econémicas-administrativas ante el Tribunal Econémico-Administrativo
Central contra los mencionados acuerdos de liquidacion. Asimismo, en enero de 2019 se presentaron reclamaciones econd-
micas-administrativas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra los actos administrativos sancionadores
derivados de esta inspeccion por importe de 16.481 miles de euros, recibidos el mismo mes de enero de 2019. Durante el mes
dejunio de 2020 se notificaron resoluciones desestimatorias por parte del Tribunal Econdmico-Administrativo Central sobre el
impuesto sobre sociedades, retenciones de IRPF y retenciones de no residentes, y en el mes de mayo de 2021 en relacion con el
impuesto sobre el valor afadido. Con fechas 20 de julio de 2020y 20 de julio de 2021 (esta ultima relacionada con el impuesto
sobre el valor afadido) el Club presentd recursos contenciosos-administrativos ante la Audiencia Nacional en relacion con los
impuestos mencionados, encontrandose los mismos pendientes de resolucion en la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales consolidadas.

Asimismo, con fecha 5 de julio de 2019 se iniciaron, por parte de la Agencia Tributaria, actuaciones de comprobacion e inspec-
cidn con caracter general relativas al impuesto sobre sociedades de las temporadas 2015/16 a 2017/18, y al IVA; retenciones
sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no resi-
dentes del periodo comprendido entre julio de 2015y junio de 2018.

El21dejulio de 2021 el Club firmd actas en conformidad porimporte de 1.083 miles de euros, las cuales han sido pagadas (Nota
13.1). Asimismo, se firmaron en la misma fecha actas en disconformidad por 15.794 miles de euros, las cuales fueron pagadas
en su totalidad en enero de 2022. En fecha 22 de diciembre de 2021 el Club presentd reclamaciones econémicas-administra-
tivas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra los mencionados acuerdos de liquidacion, encontrandose las
mismas pendientes de resolucion en la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

LaJunta Directiva del Club, juntamente con sus asesores fiscales, consideran que la provision registrada a 30 de junio de 2022
en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance (Nota 13) es suficiente para hacer frente a los pasivos que se puedan
derivar de las actuaciones inspectoras indicadas anteriormente.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse difinitivamente liquidados hasta que las de-
claraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o hayan vencido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. A30 de junio de 2022, el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

i. Impuesto sobre sociedades del ejercicio 2018/19, 2019/20 i 2020/21.

ii.IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones
sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio de 2018 y mayo de 2022.

Respecto a las obligaciones de informacidn establecidas por el articulo 86 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto
sobre sociedades en relacidn con la aportacién no dineraria acogida al régimen especial establecido por el Capitulo VII del
Titulo VII de la misma ley, se manifiesta que los bienes aportados a Barca Produccions, S.L.U., segun consta en las cuentas
anualesindividuales, tenian unvalor contable y fiscal de 6.000 miles de euros, habiéndose contabilizado por el mismo impor-
te los valores recibidos de esta sociedad.
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16. PERIODIFICAGIONES

Eldetalle de los epigrafes “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo
Contratos plurianuales - 122171 - - 181.820 8.244
Abonos y camés de socio o socia - 15937 - - 32.521 -
Otras periodificaciones 1233 - 6.734 1318 - 5147
1233 138.714 6.73 4318 214.301 13.391

Contratos plurianuales

El Grupo ha otorgado distintos contratos de exclusividad que se estima supondran unos ingresos futuros para el Grupo de aproxima-
damente 1.251.788 miles de euros a 30 de junio de 2022 (862.450 miles de euros a 30 de junio de 2021). Los ingresos devengados en el
periodo correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada adjunta. Los importes facturados y no devengados, asi como los anticipos recibidos, se registran dentro de las par-
tidas del pasivo del balance consolidado adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo estimado de devengo.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara los proximos ejercicios seguin la estimacion siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
2021/2022 - 334.850
2022/2023 330.292 113175
2023/2024 325.235 103.556
2024/2025 301624 310.869
2025/2026 y siguientes® 290.637 -
1.251.788 862.450

*A30 de junio de 2022 corresponde a los ingresos de la temporada 2025/2026 y Siguientes.

La comercializacién de los servicios de los que es titular el Grupo ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea
con los afos anteriores, mediante contratos especificos de durada plurianual. A continuacidn, se detallan los bienes o derechos
sujetos a comercializacion mas significativos y el periodo por el cual se han formalizado los contratos.

a) Patrocinio de material deportivo

Con fecha 25 de octubre de 2006 se firmd un contrato con Nike European Operations Netherlands, BV (en adelante Nike), a través
del cual el Club nombré a Nike patrocinador técnico exclusivo y suministrador de los productos orientados a la practica deportiva.
Asimismo, el Club nombré a Nike como adjudicatario de la licencia exclusiva y no exclusiva para vender productos de patrocinio
gue incorporan derechos de propiedad. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2008 y tenia una duracién inicial de cinco afios, si
bien se establecia, reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada
por la Asamblea General de Socios y Socias de 29 de agosto de 2007.

Con fecha 1de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorrogaba la
duracion del contrato hasta junio de 2018.

Con fecha 20 de mayo de 2016, el Club formalizé una adenda al contrato ampliando la vigencia de este y se aprobd la prérrogaen la
Asamblea General de Socios y Socias Compromisarios hasta el 30 de junio de 2028.

b) Retransmisiones televisivas
El1de mayo de 2016 entré en vigor el Real Decreto que regula la venta centralizada de derechos televisivos del futbol (Real decreto
ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacién con la comercializacidn de los derechos de explotacidn de contenidos

audiovisuales de las competiciones de futbol profesional). El principal objetivo de este Real Decreto es el establecimiento de un
sistema de comercializacion conjunta de los derechos audiovisuales del futbol profesional.
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Con la nueva norma, ningun club profesional puede comercializar directamente sus derechos de explotacion de contenidos audio-
visuales. La participacién en una competicion oficial de futbol profesional conlleva necesariamente la cesién de estos derechos al
organizador de la competicién: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en caso de la Liga de Primera y Segunda Divisién y la Real Fede-
racion Espafiola de Futbol -RFEF- para la Copa del Rey.

El19 de mayo de 2021, el Club procedio a formalizar un acuerdo con Euroleague Properties con el fin de comercializar los derechos
televisivos de la Euroleague mediante el canal DAZN. Este contrato tiene vigencia hasta la finalizacion de la temporada 2022/23.

c) Patrocinador oficial

El19 de enero de 2017 el Club formalizd un acuerdo con Rakuten INC, mediante el cual le otorga, entre otros, el derecho de patrocinio
y explotacién en el &mbito mundial de la camiseta. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2017y finalizé el 30 de junio de 2021. Este
contrato se extinguid el 30 de junio de 2022.

El 27 de febrero de 2022, el Club procedié a formalizar un acuerdo con Spotify AB, por el cual la empresa sueca se convierte en Main Part-
ner del Club y en Oficial Audio Streaming Partner. Spotify aparecerd en la parte delantera de la camiseta del primer equipo masculinoy
femenino, a partir de latemporada 2022/23 y durante las proximas cuatro temporadas. Spotify también patrocinara las camisetas de en-
trenamiento de ambos equipos a partir de latemporada 2022/23 y para las préximas tres temporadas. Asi mismo, como parte de la colabo-
racion, la compaiiia sueca se convierte en “Title Partner” del Camp Nou, que modificard su nombre y pasara a llamarse Spotify Camp Nou.

MONEDA EXTRANJERA

El Grupo no realiza transacciones significativas recurrentes en moneda extranjera.

INGRESOS Y GASTOS
18.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios a 30 de junio de 2022 y 2021, distribuida por categorias de actividades
y por mercados geograficos, es la siguiente:

30 de junio de 2022:
Miles de euros
Actividades Primer equipo de Seccionesy Licg:;[i;:g 8 Barga Total
fithol Club estructura Club Mercgalnltllising, Produccions, S.L.UL.
Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 26.892 2155 - - 29.047
Taquillas otras competiciones nacionales - - - - -
Taquillas competiciones internacionales 8799 2504 - - 11.303
Amistosos v otros 6.228 1433 - - 7661
‘Hospitality' 12.601 838 - - 13.439
Total ingresos por competiciones 54520 6.930 - - 61.450
Ingresos por socios y socias y personas abonadas 29.834 19.129 - - 18963
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 238.153 11.268 - 172 250193
Ingresos por prestacion de servicios - 205 - - 205
Ingresos por comercializacion y publicidad ()
Comercializacion 32012 29.886 517M1 - 114.069
Esponsorizacion 138.463 14.371 - - 152.834
Publicidad y otros - 272 - - 272
Total ingresos por comercializacion y publicidad 170.875 44529 5171 - 267175
Total 193.682 82.061 51171 172 621986

(*)Incluye los ingresos de comercializacién por la participacion en la Champions League.
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Porcentaje (en funcidn de la facturacidn)
Mercados geograficos Primer equipo de Seccionesy Barga Licensing 8 Total
fatbol Club estructuraClub | Merchandising, S.L.UL.
Mercado nacional 60% 12% 2% 0%
Mercado exterior 2% 3% 2% 26%
Total 81% 15% 1% 100%
30 de junio de 2021:
Miles de euros
Actividades Primer equipo de Seccionesy Barga Licensing 8 Total
fitbol Club estructura Club | Merchandising, S.L.LL.
Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 1 127 - 128
Taquillas otras competiciones nacionales 7400 - - 7400
Taquillas competiciones internacionales - 8 - 8
Amistosos y otros - 317 - 317
‘Hospitality' 323 (45) - 278
Total ingresos por competiciones 1124 407 - 8131
Ingresos por sacias y socias y personas abonadas (1944) 17478 - 15.532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 273.499 1932 - 281431
Ingresos por prestacion de servicios 27 55 2712) 54
Ingresos por comercializacion y publicidad (*):
Comercializacion 22.383 13.845 24.304 60.532
Esponsorizacion 193.286 16.226 - 209.512
Publicidad y otros - 255 - 255
Total ingresos por comercializacion y publicidad 215.669 30326 20304 270.299
Total 1495.219 56.196 24.032 575.047
(*) Incluye los ingresos de comercializacién por [a participacion en la Champions League.
Porcentaje (en funcion de la facturacidn)
Mercados geograficos Primer equipo de Seccionesy BarcaLicensing 8 Total
futbol Club estructuraClub | Merchandising, S.L.LL.
Mercada nacional 18% 3% 3% 50%
Mercado exterior 38% 1% 1% 46%
Total 86% 10% 1% 100%

18.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion a 30 de junio de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Otros 7283 4358
Cesiony formacion de jugadores (Nota 5) 2018 9.504
Subvenciones de explotacion 1151 868
Total 10.852 14.730
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18.3. Gastos de personal

Elsaldo del epigrafe “Gastos de personal” de los ejercicios terminados el 30 junio de 2022y 2021 presenta la siguiente composicion:

30 de junio de 2022: Miles de euros
sy | ez | M Sl | gt |

Sueldos y salarios personal deportivo:

Jugadores y técnicos primer equipo 237632 8148 39.161 385 13.409 298733

Resto personal técnico y de secciones 79.420 2332 8.871 4509 1583 99.755
Total sueldos y salarios personal deportivo 317052 10478 18.032 4934 17992 398.488
Sueldos y salarios personal estructura 40121 3705 - 10.280 652 58.758
Total 36L173 14.183 48.032 15.214 18.643 457.246

(*) El apartado "Otros” de los sueldos y salarios del persanal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicio-

nales a [as ndminas anuales que no Suponen pago en el gjercicio.

Miles de euros

Sueldosy Indemniza- Primas Seguridad
salarios ciones colectivas Social Otros (] Total
Importe plantilla deportiva inscribible LFP 237632 8146 39161 385 13409 298.733
Importe plantilla deportiva no inscribible LFP 79.420 2332 8.871 4549 4583 99.755
Total 317.052 10.478 18.032 4.934 17992 398.488
30 de junio de 202L: Miles de euros
Sueldosy Indemniza- Primas Seguridad *
salarios ciones colectivas Social Otros ['] Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 235709 6.469 57749 378 14.955 315.300
Resto personal técnico y de secciones 71438 11.437 30463 5300 1727 124.365
Total sueldos y salarios personal deportivo 307187 17906 92.212 5678 16.682 139,665
Sueldos y salarios personal estructura 35062 4280 - 8.361 2222 49.925
Total 302.249 22186 92.212 14.039 18.904 489.590

(*] El apartado "Otros" de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicio-

nales a las nominas anuales que no Suponen pago en el ejercicio.

Miles de euros

Suedosy | emnin | Bmes Sl | ows) | o
Importe plantilla deportiva inscribible LFP 235749 6.469 57749 378 14.955 315.300
Importe plantilla deportiva no inscribible LFP 71438 11.437 30463 5.300 1727 124.365
Total 307187 17906 92.212 5.678 16.682 0439.665
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El total de gastos asociados a la plantilla deportiva de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2022 y 2021 presenta la si-

guiente composicion:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Importe plantilla | Importe plantilla Importe plantilla | Importe plantilla
deportiva eportiva no Total deportiva eportiva no Total
inscribible LFP | inscribible LFP inscribible LFP | inscribible LFP

§ggl'fr’|”dca'3g§g'§{ ial personal deportivo y 298753 99755 398.488 315300 120365 139665
Derechos de imagen a sociedades 3199 M 3.369 21.099 1.014 22113
Gastos asociados a plantilla deportiva:

Amortizacién de jugadores 107429 5874 113.303 147615 7291 154306

Gastos por deterioro de jugadores 32.626 3457 36.082 163.833 1.098 164.931

Reversion deterioro jugadores (28.784) (L1 (29.895) (3.827) (548) (4.375)

Pérdida/beneficio por enajenacion de jugadores (7537) (20189) (27722) (1237) (2512) (3749)

Pérdida/beneficio por cesion de jugadores (454) (4086) (860) (7045) (1.821) (8.866)

Otros 2988 147 3135 15 15 30
Total coste plantilla deportiva 408.200 87702 495.902 635.753 128.902 764.655

Tal como se menciona en la Nota 2.6, a consecuencia de los efectos de la pandemia de la Covid-19, los ingresos del Club se
redujeron de forma muy significativa. Afin de hacer frente a esta situacion, se constituyé una mesa Unica para la modificacién
colectiva de las condiciones laborales del personal del primer equipo y del Barca Atlétic. En fecha 17 de diciembre de 2020
esta mesa Unica subscribid un acuerdo colectivo por el cual se reducian las retribuciones fijas o asimilables de la temporada
2020/21 para los profesionales que subscribieron el mencionado acuerdo, las cuales se compensaran con un incremento
salarial por el mismo importe que se devenga y sera exigible en las temporadas contractuales restantes de cada profesional,
habiéndose procedido, en consecuencia, a la modificacion de los contratos de trabajo.

Adicionalmente, se ha acordado que la totalidad de las retribuciones variables basadas en objetivos individuales o colectivos
devengadas en la temporada 2020/21, se pagaran de forma prorrateada en un periodo de 36 meses a partir del 1 de julio de
2021. Este compromiso es independiente de lo indicado en el parrafo anterior.

El total de gastos de personal que se muestra en el siguiente detalle, incluyen los importes que se detallan en el calculo del
indicador de los gastos de personal asociado a la plantilla deportiva inscribible a la LFP, tal y como se definen en el Reglamento
de Control Econémico de la LFP, asi como los importes asociados a la plantilla no inscribible a la LFP:

Miles de euros
2021/22 2020/21
Sueldos y salarios personal y otros 157246 189590
Derechos de imagen a sociedades 3310 22113
Otros 3135 30
Total 1463751 511.733
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18.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta incluye, entre otros, los importes incurridos por el Club
en concepto de derechos de imagen de jugadores y personal técnico que forman las plantillas deportivas del Club, por importe
de 6.503 miles de euros en el presente ejercicio y 22.113 miles de euros en el ejercicio 2020/21. El detalle de estos gastos es el

siguiente:
2021/22 2020/21
Plazo medio Miles de euros Plazo medio Miles de euros
Futbol 5anos 6.503 4,6 anos 22113
6.503 22113

En referencia a los jugadores con cesion de imagen a sociedades de gestion de imagen, el Club abona por este concepto a
las mismas, un importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador. Durante el presente ejercicio, el Club ha
registrado un gasto por valor de 3.135 miles de euros en concepto de retribucién a los agentes deportivos (30 miles de euros
en el ejercicio 2020/21). Dicho importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.

18.5. Dotaciones y aplicaciones de provisionesy otros

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022 y 2021
incluye la siguiente composicion:

Miles de euros
2021/22 2020/21
Dotacion de provisiones (Notas 13.1y 13.2) (9.635) (84.064)
Gastos extraordinarios (64) (41)
Dotacidn de provisiones y otros gastos (9.699) (84.105)
Reversidn de provisiones (Notas 13.1y 13.2) 2.265 -
Ingresos extraordinarios 173 35
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 2.438 35
Total (7.261) (84.070)

El epigrafe “Dotacion de provisiones”y otros gastos del ejercicio 2021/22 corresponde a una provisidén por contenciosos fiscales
y por otros contenciosos.

19. APORTACION POR ENTIDADES AL RESULTADO DEL EJERCICIO

La aportacién de cada una de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacién al resultado consolidado es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Futbol Club Barcelona 70720 (473.027)
Barca Licensing 8 Merchandising, S.L.U. 572 (8.291)
Barca Produccions, S.L.U. (283) -
Sudburylane, S.L - -
Total 71.009 (481.318)
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20. OPERRCIONES Y SALDOS GON PARTES VINCULADAS
20.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2021/22 y 2020/21 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad
30/06/2022 30/06/2021

Aportaciones: (3.000) (4.442)
Fundacion Fatbol Club Barcelona (3.000) (4.442)
Servicios recibidos: (3.216) (2.580)
Fundacion Fitbol Club Barcelona (3) ]
FC Barcelona HK Limited (L013) (1772)
FCBarcelona North America LLC (2.200) -
Venta de inmobilizado: 267.089 -
Locksley Invest, SL. 267089 -
Servicios prestados y otros: 601 565
Fundacign Futbol Club Barcelona 587 554
FC Barcelona North America LLC - 11
Haikou Barca Mission Hills 14 -
Ingresos financieros: 107 134
FC Barcelona HK Limited 32 42
FCBarcelona North America LLC 75 92

Las transacciones con Locksley Invest, S.L. en el ejercicio 2021/22 corresponden a la operacion de la venta del 10% de

los derechos audiovisuales de

20.2. Saldos con partes vinculadas

Elimporte de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:

Club de la competicidn profesional de |a Liga (Nota ).

Miles de euros
Sociedad
30/06/2022 30/06/2021

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a largo plazo: 47500 -
Locksley Invest, S.L. (Nota10.2) 47500 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 29.682 634
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (Nota 10.3) 17 -
FC Barcelona HK Limited (Nota 10.3) B 30
FC Barcelona North America L.L.C. (Nota 10.3) 15 3
Haikou Barca Mission Hills [Nota 10.3) 26 601
Locksley Invest, S.L. (Nota 10.3) 29.584

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: (7.060) (6.963)
FC Barcelona HK Limited (Nota 14.3) (66) (321)
FC Barcelona North America L.L.C. (Nota 14.3) (315) 2
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (Nota 14.3) (6.679) (6.640)

20.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Taly como establecen los Estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado ningtin tipo de
retribucion, ni anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2021/22 y 2020/21.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales incluyen en el capitulo de sueldos las
retribuciones variables estimadas a 30 de junio de 2022y 2021, han sido las siguientes:
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30 de junio de 2022: Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccion 6.127 20 3300

Las cifras anteriores corresponden a todas las personas que han formado parte del Comité de Direccion durante la tempora-

da 2021/22.

30 de junio de 2021: Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccion 3772 102 2322

A 30 dejunio de 2022 y 2021, los miembros del Comité de Direccion del Club no han recibido ningun anticipo o crédito por
parte del Club.

Durante latemporada 2021/22 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de laJunta Directiva, el Comité de Direc-
ciony la Comisién Gestora en el ejercicio del cargo por importe de 570 miles de euros (2.265 miles de euros en la temporada 2020/21).

21. OTRAINFORMACION
211. Personal

Elnimero medio de personas empleadas por el Grupo durante el presente ejercicio y el ejercicio anterior, detallado por cate-
gorias, es el siguiente:

2021/22 2020/21
Categorias Nimero medio Nimero medio de personas Nimero medio Ndmero medio de personas
de personas con discapacidad > 33% de personas con discapacidad > 33%
empleadas del total empleadas empleadas del total empleadas
Comité de Direccion 17 - 13
Personal deportivo profesional 645 6 653 7
Personal de servicios administrativos 532 5 500 3
Otros (instalaciones, tiendas y otros) 198 8 123 4
Total 1.392 19 1.289 14

Asimismo, la distribucion por sexos a 30 de junio de 2022y 2021, detallada por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2022:
. 30/06/2022
Categorias -
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccidn 7 5 22
Personal deportivo profesional 599 73 672
Personal de servicios administrativos 286 253 528
Qtros (instalaciones, tiendas y otros) 174 153 321
Total 1.076 484 1.560
30 de junio de 2021:
i 30/06/2021
Categorias -
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 9 2 11
Personal deportivo profesional 594 68 662
Personal de servicios administrativos 214 228 502
Qtros (instalaciones, tiendas y otros) 89 88 177
Total 966 386 1.352

LaJunta Directivadel Club, a30 dejunio de 2022, estaba formada por 18 hombres y 1 mujer (18 hombres y 1 mujer a 30 de junio de 2021).
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21.2.

213.

214.

Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Grupo en los ejer-
cicios 2021/22y 2020/21 han sido los siguientes:

Miles de euros
2021/22 2020/21
Servicios de auditoria 333 210
Otros servicios de verificacion 92 110
Total servicios de auditoria y verificacion 425 320
Servicios fiscales - 93
Otros servicios 3 15
Total servicios profesionales 428 428

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros

A30dejuniode 2022y 2021 el Grupo tenia constituidos avales porimporte de 43.902 y 43.688 miles de euros, respectivamen-
te. Los avales mas significativos a 30 de junio de 2022 corresponden a las actas de disconformidad y las correspondientes
sanciones (Nota 15.7).

La Junta Directiva estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2022 que, en su caso, pudieran ser originados por estos
avales, no serian significativos.

Ratios de control de organismos deportivos

A continuacion, se exponen las principales ratios establecidas en el Reglamento de Control Econémico y otras Normas de obligado
cumplimiento de la Liga Nacional de Futbol Profesional (LFP). A efectos comparativos se incluyen las cifras del ejercicio anterior.

A 30 dejunio de 2022 el Club incumple algunas de las ratios y requerimientos establecidos en el Reglamento de Control Eco-
nomico de Clubes y Sociedades Andnimas Deportivas afiliados a la Liga Nacional de Futbol Profesional. En consecuencia, de
acuerdo con el mencionado reglamento, el Club ha de elaborar un plan de viabilidad.

Indicador del punto de equilibrio

La diferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes configura el resultado del punto de equilibrio. El resultado
total del punto de equilibrio serd la suma de los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable cubierto por el
periodo de seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo contable anual, respecto del que se haya
solicitado las cuentas anuales auditadas:

Miles de euros

T T1 T-2
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Ingresos relevantes 957800 605.423 818.400
Gastos relevantes 737791 1.046.536 871874
Punto de equilibrio (+superdvit, - déficit) 220.010 (441.113) (53.474)
Punto de equilibrio total (221157) (386.696) 157886
Punto de equilibrio requerido >0 >0 >0
Conclusién NO CUMPLE
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Elcélculo de los ingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales consolidadas es el siguiente:

Miles de euros
T T 12
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Ingresos relevantes
Taquillas, socios y socias y personas abonadas 104.116 23704 133.254
Patrocinio y publicidad 139.008 195.198 196.522
Derechos de retransmision 242.293 275.299 243932
Actividades comerciales 113.452 60.351 122.093
Otros ingresos de explotacion 8.232 11.887 17367
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 21329 28.813 50.687
Plusvalias por la alienacion de inmovilizado intangible no deportivo 266112 - -
Ingresos financieros y diferencias de cambio 2310 1236 2496
Imputacién de subvenciones a la explotacién 78 70 70
Otros ingresos no clasificados dentro de los epigrafes anteriores 58.430 5825 51.979
Total ingresos relevantes 957800 605423 818.400
Ingresos cuentas anuales consolidadas
Total ingresos de explotacion 1.009.907 - -
Total ingresos financieros 5667 - -
Total ingresos cuentas anuales consolidadas 1.015.574 - -
Diferencia 517113 - -
Partidas conciliatorias - - -
Ingresos de operaciones no vinculadas a la actividad del fitbol profesional 57773 - -
Total partidas conciliatorias 51173 - -
Elcalculo de los ingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales consolidadas es el siguiente:
Miles de euros
T Tl 12
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
Gastos relevantes
Coste de ventas / materiales 25018 15.614 33.400
Gastos en retribuciones al personal empleado 369.039 396.531 415159
0tros gastos de explotacidn 145.661 156.021 177067
Amortizacion / deterioro de derechos federativos de jugadores 141765 312.090 21274
Pérdidas per la enajenacion de derechos federativos de jugadores 13792 21576 3850
Coste financiero y dividendos 38.589 50599 30721
Otros gastos no clasificados en epigrafes anteriores 3921 84105 403
Total gastos relevantes 131791 1.046.536 871.874
Gastos cuentas anuales consolidadas
Total gastos de explotacion 879.321 - -
Total gastos financieros 38.676 - -
Total gastos cuentas anuales consolidadas 917997 - -
Diferencia 180.206 - -
Partidas conciliatorias
Amortizacion / deterioro de inmovilizado material 29.996 - -
Amortizacion / deterioro de inmovilizado deportivo 1383 - -
Gastos fiscales (impuesto de sociedades) 26.912 - -
Gastos en actividades de desarrollo comunitario directamente atribuibles 3175 - -
Otros gastos no clasificados dentro de as partidas conciliatorias anteriores 118.740 - -
Total partidas conciliatorias 180.206 - -

Indicador de gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

Se considera indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero futuro cuando el importe econémico
anual de los gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible de fltbol, de jugadores y del personal técnico del
Club supere el 70% de los ingresos relevantes de la temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econdmico
delaLFP

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021
Gastos de personal asociados a la primera plantilla de fitbol () 314169 366.064
Ingresos relevantes 957800 605.423
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible 33% 60%
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible requerido <70%
Conclusién CUMPLE

(*)Incluye gastos en concepto de sueldos, sociedades de imagen y retribuciones a agentes.

Elcalculoy la conciliacion de los ingresos pueden verse en el calculo del punto de equilibrio anterior.

La conciliacidn de los gastos asociados a la plantilla deportiva inscribible de fltbol con el total de gastos de personal es la
siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021

Gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible de fitbol (a) 304.919 336.013
Gastos de personal no deportivo flthol y estructura asociados a la primera plantilla de fitbol (b) 9.250 29.651
Total gastos personal asociado a la primera plantilla de fithol 314169 366.064
Gastos plantilla deportiva no inscribible a la LFP 90.823 95745
Gastos de personal no deportivo a excepcion de los contemplados en el apartado (b) y gastos de personal 58.758 49.924
inscribible a excepcion de los contemplados en el apartado (a)

Total gastos de personal 1463.750 511733

Ratio de deuda neta sobre ingresos relevantes

Taly como se define en el Reglamento serd indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero cuando
la deuda neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la entidad.

Segun la normativa, el importe de deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos (es decir, el neto de las
cuentas a cobrary a pagar por traspasos de jugadores), de los importes pendientes de pago derivados de financiacion recibida
de entidades financieras, partes relacionadas o terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo superioralafioy
de la deuda con proveedores de inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y las inversiones
financieras temporales. La deuda neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar.

Miles de euros
50/06/2022 30/06/2021
Deuda neta 608.089 682.694
Ingresos relevantes 957800 605.423
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes 63% 112,8%
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerido <100%
Conclusién CUMPLE
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La composicion de la deuda neta es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2022 30/06/2021

Deudas a largo plazo

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.1) (596.778) (198.586)

Deudas con entidades de crédito (Nota 14.1) (68.574) (145.877)

Deudas con entidades deportivas por traspasos v cesiones (Nota 14.3) (84.424) (115.452)

Periodificaciones (Nota 16) (6.734) (13.391)
Total deudas a largo plazo (756.510) (873.306)
Deudas a corto plazo

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.2) (3109) (4.633)

Deudas con entidades de crédito (Nota 14.2) (172.197) (183.539)

Deudas con entidades deportivas por traspasos v cesiones (Nota 14.3) (108.4310) (115.742)

Otras deudas (4.972) (5.620)
Total deudas a corto plazo (288.712) (309.534)
Total partidas pasivas (1.045.222) (782.840)
Partidas activas compensatorias
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 10.1) 17734 12.452
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 10.3) 40.034 25144
Tesoreria v activos liguidos equivalentes e inversiones financieras a corto plazo 379.365 62.550
Total partidas activas compensatorias 4317133 100.146
Total (608.089) (682.694)

GUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIUAS

En lainformacién complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas, el Club ha
aplicado los siguientes criterios de reparto entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccién
correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas correspondiente al ejercicio 2021/22 y, a modo
comparativo, la cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada del ejercicio 2020/21 se muestran en el Anexo I, que forma
parte integrante de esta nota.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

En el Anexo II se muestra el presupuesto consolidado de la temporada 2021/22 y el presupuesto consolidado de la temporada
2020/21 aprobados en las Asambleas Generales del 16 de octubre de 2021y del 20 de junio de 2020, respectivamente, comparadas
con las liquidaciones de los ejercicios finalizados a 30 de junio de 2022 y a 30 de junio de 2021. Las liquidaciones muestran la misma
estructuray estan preparadas segun los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las correspondientes cuentas
anuales.
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24. HECHOS POSTERIORES

El21dejuliode 2022, el club hafirmado la venta adicional de un 15% de los derechos audiovisuales provenientes de la Liga de Futbol
Profesional, que ha comportado la contabilizacion en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada una plusvalia de 400,4 millo-
nes d’Euros. Aligual que en la operacion de venta realizada el 30 de junio de 2022 en la que se transmitié el 10% de estos derechos,
la sociedad adquirente ha sido Locksley Invest, S.L., de la que el club mantiene un 49% del capital, siendo propiedad de la sociedad
estadounidense Sixth Street Partners el restante 51%. La estructura de la operacién ha sido la misma que en la operacion de 30 de
junio de 2022, por el que el tratamiento contable es el mismo, solo cambiando la cuota de derechos transmitidos y su importe de
venta correspondiente. De esta forma, el club ha completado la autorizacion recibida por la Asamblea de Socios y Socias Compro-
misarios para proceder a la venta de hasta un total del 25% de los mencionados derechos.

Asi mismo, con parte de los fondos obtenidos por esta venta, el club ha procedido a reducir su deuda, amortizando de forma antici-
pada 125 millones de euros de las senior secured notas emitidas en favor de varios inversores internacionales.

De cara a mejorar la situacion patrimonial, el Fitbol Club Barcelona continta trabajando en las posibles desinversiones autorizadas
por la Asamblea de Socios Compromisarios, en concreto, en las ventas de un paquete accionarial en las sociedades Bar¢a Produc-
cions, S.L.U. y/o Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.

Durante el mes de julio se han adquirido los derechos federativos de los jugadores Raphael Dias Belloli “Raphinha”y Robert Lewan-
dowsky, para asi poder reforzar la plantilla del primer equipo de futbol.
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ANEXO I
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO FINALIZADO
EL 30 DE JUNIO DE 2022
(expresada en miles de euros) m:;; Fé';ggl Femenino | Baloncesto | Balonmano Eggﬁ:‘é Fletahlgl Se(u:g::es Bum‘s’ Total
Operaciones continuadas
Importe neto de la cifra de negocio 494.989 1409 1635 14.308 2.969 538 1.232 1.027 | 103.879 | 627.986
Ingresos por competiciones 50,520 82 1685 3.360 146 2 202 9 1425 B61.450
Ingresos por personas abonadas v socios y socias 29.834 - - 723 11 1 25 - 18.336 18.963
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 238.153 480 1.860 311 1752 - 30 1 3.840 250.193
Ingresos por comercializacion y publicidad 170.875 816 4075 6.446 1.012 513 973 1.014 81.421 267175
Prestacion de servicios 1307 1 15 2 18 - 2 3 (1143) 205
Variacidn existencias de productos terminadosy en curso de fabricacion - - - - - - - - - -
Trahajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - - 1.489 1.489
Aprovisionamientos [2.259) (699) (652) (869) (460) (250) (316) (906) | (22.757) | (29.168)
Consumo de material deportivo (1.843) (581) (614) (602) (410) (227) (280) (896) | (22.543) | (27996
Dtros consumos v gastos externos (416) (118) (38) (267) (50) (23) (36) (1 (1.363) (2.322)
Trabajos realizados por otra empresa - - - - - - - - - -
Deterioro de mercancias, materias primas v otros aprovisionamientos - - - - - - - - 1149 1149
Otros ingresos de explotacion 4.191 740 695 1.041 107 - 21 9 4.042 10.852
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 4191 740 61 1.041 105 - - - 3.563 9701
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 634 - 2 - 21 9 179 1151
Gastos de personal (310.280) | (26.614) (6.013) | (38.375) (8.434) (1.967) (5.033) (1.639) | (58.891) | (457.245)
Sueldos y salarios del personal deportivo (307355) | (23.997) (5.442) |  (37606) (7859) (1.634) (4.851) (1.359) (3.651) | (393.554)
Sueldos, salarios del personal no deportivo (2.108) (897) (119) (240) (200) (73) (m ] (a4763) |  (48.478)
Cargas sociales (768) (1687) [450) (520) (374) (258) (303) (279) (9.180) (13.819)
Provisiones (49) (33) 2 9) 1] 2 2 - (1.297) (1.395)
Otros gastos de explotacion (61.980) (6.053) [3.360) (5.938) (1.962) (570) (1.084) [L173) | (82.091) | (164.212)
Servicios exteriores (32.003) (2.888) (1.030) (2.359) (83]) (291) (447) (380) | (72.269) | (112.938)
Tributos (2.234) - - 8) 1} - 1} - (1168) (3.413)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones por operaciones comerciales (619) - - - - (3) - - (2.692) (3.314)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (984) - - - - 3) - - (3.918) (4903
Reversién deterioro créditos por operaciones comerciales 365 - - - - - - - 1.224 1.589
Desplazamientos (3.278) (1497) [1.273) (2.094) (794) (138) (469) (405) (207) (10.155)
Gastos de adquisicién de jugadores (1.225) (153) - - (21) - - (159) - (1.558)
Dtros gastos de gestion corriente (22.181) (L515) (1.057) (1477) (315) (138) (167) (229) (6755) | (32.834)
Amortizacion del inmovilizado (107.919) (5.335) (28) (452) (218) - (39) - | (25.149) | (139.136)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieroy otros 16 - - - - - - - 2 mn
Excesos de provisiones - - - - - - - - - -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 3.695 17312 - 529 - - - - | 292.583 314.119
Deterioro y pérdidas (3.842) (2.345) - - - - - - - 20382
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible deportivo (32.626) (3.457) - - - - - - - | (36.082)
Pérdidas por deterioro inmovilizado material - - - - - - - - - -
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 28.784 11 - - - - - - - 29.895
Reversidn deterioro inversiones inmobiliarias - - - - - - - - 26.568 26.569
Resultados por enajenaciones y otros 1537 19.657 - 529 - - - -| 266015 | 293737
Pérdidas inmovilizado material - - - - - - - - (65) (66)
Beneficios inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas inmovilizado intangible - - - - - - - - (32) (32)
Beneficios inmovilizado intangible - - - - - - - - 266.112 266.112
Pérdidas inmovilizado intangible deportivo (13.792) (1.227) - (156) - - - - - (15.175)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 21329 20.884 - 685 - - - - - 142.898
Otros (2.988) (2.364) - (334) - - - - [1.575) [1.261)
Pérdidas extraordinarias (3.000) (2.364) - (334) - - - - (4.002) (9.700)
Qtros ingresos extraordinarios 12 - - - - - - - 2421 2.439
RESULTADO DE EXPLOTACIGN 17525 | [21.605) (L719) | (30.090) (7.998) (2.249) (5.213) (2.682) 211534 | 157500
Ingresos financieros it} 167 - - - - - - 554 1439
De participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - - - - -
En empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -
De terceros - - - - - - - - - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros it} 167 - - - - - - 554 1439
De empresas del grupo v asociadas - - - - - - - - - -
De terceros 718 167 - - - - - - 554 1439
Gastos financieros [1.671) 21 - - - - - - | [36.677) | (38.368)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - - - - - - - - - -
Por deudas con terceros (1671) [21) - - - - - -| (36677 | ([38.368)
Por actualizacion de provisiones - - - - - - - - - -
Viariacidn de valor razonable en instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Beneficio en [a valoracién de instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Pérdida en la valoracidn de instrumentos financieros - - - - - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - - - - 651 651
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - - 872 872
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - (221) (221)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - - - - - - - 3.269 3.268
Beneficios por participaciones en activos financieros - - - - - - - - 3.356 3.305
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - - (86) (87)
RESULTADO FINANCIERO (953) 146 - - - - - - | [32.203) | (33.010)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 16.572 | [21.459) (L719) | (30.090) (7.998) (2.249) (5.213) (2.682) 179.331 | 124.489
Impuestos sobre beneficios - - - - - - - - (26.912) (26.912)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 16.572 | [21.459) (L719) | (30.090) (7.998) (2.249) (6.213) (2.682) 152.419 97571

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de |as cuentas anuales consolidadas, segin la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades
Ancnimas Deportivas.
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ANEXO0 I
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO FINALIZADO

EL 30 DE JUNIO DE 2021

(expresaa en miles de euros| E&'S:;u' Fé]él;gl Femenino | Baloncesto | Balonmano E:ﬁ#:g Fg;hlgl Ser[:]g::es Bl]mg Total
Operaciones continuadas
Importe neto de la cifra de negocios 495219 1518 4424 10.669 1530 a2 13714 898 59312 575.447
Ingresos por competiciones 20 6 15 (a5) 8 2 n - 316 8131
Ingresos por personas abonadas y socios y socias (1945) - - (156) 9 M @ - 17648 15532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 273499 - 1264 3903 51 - 353 - 1800 281431
Ingresos por comercializacion y publicidad 215669 1512 3116 68927 961 an 951 898 39825 270299
Prestacion de servicios YAt - - - - - - - (2 50
Trabajos realizados por la empresa por su activo - - - - - - - - 1312 1312
Aprovisionamientos (2609) (939) (625) [572) (388) (23]) (349) (951) (13.005) (19.666)
Consumos de material deportivo (2001 (764) (512) (A1) (353) (209) (254) (944) [12572) (18.050)
0tros consumos y gastos externos (607) (175) [113) 131 (35) @) (95) U] (L116) (2299)
Deterioro de mercancias, materias primas y otros - - - - - - - - 683 683
Otros ingresos de explotacidn 1403 2016 261 59 52 1} - 6 4482 14730
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1403 2446 18 50 52 14 - - 38718 13862
Subvenciones explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 219 9 - - - 6 604 868
Gastos de personal [305.481) |  (29.982) (5.482) (39.401) (9.502) [2.202) (4.940) (1550 (51050) | (489.530)
Sueldos y salarios del personal deportivo (343.410) (2721) (4957 (38.461) (8813) (L844) [a518) (1259) (3533)|  (433986)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (L268) (192) (95) [ (252) (62) 82) - (37176) (39.925)
Cargas sociales (803) (1978) (A49) (123) (a57) [297) (300) (291) (10341) [15679)
Otros gastos de explotacion (80.450) (6.040) (L3m [4.250) (L798) (528) [L130) (994) (15573) | (172135)
Servicios exteriores (38.680) (3302) [M2) [1759) (102) (281) (483) [240) (60145) | [106.044)
Tributos (2269) (215) - 1 - - - - (810) (3.483)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones por operaciones comerciales (17988) - - - - - - - (8.267) (26.255)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (17988) - - - - - - - (8.267) (26.255)
Reversin del deterioro de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - - -
Desplazamientos [2875) (L100) (738) (L873) (906) [151) (533) (393) 7 (8627)
Gastos de adquisicién de jugadores - (432 - (80) ) - - 121 - (638)
Dtros gastos de gestion corriente (18.638) (752) (222) (549) (184) (98] (114) (239) (6.294) (27088)
RAmortizacion del inmovilizado (147.894) (6.258) v (595) (511 [10) ([ - 19482)| (174.844)
Imputacion subvenciones inmovilizado no financieroy otros 10 266 - - - - - - - 336
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (158.769) 2685 - (600) (48) - (75) 651 (363)|  [156.519)
Deterioros y pérdidas (160.006) - - (550) - - - 653 (363)|  (160.266)
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible deportivo (163.833) (548) - (550) - - - - - (164.931)
Pérdidas por deterioro inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible no deportivo - - - - - - - - (363) (363)
Reversidn deterioro inmovilizado intangible deportivo 3826 518 - - - - - - - 4375
Reversién deterioro de inversiones inmobiliarias - - - - - - - 653 - 653
Resultados por enajenaciones y otros 1237 2685 - (50) (48) - (75) @2 - 3747
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - - - - - - - @2 - @2
Beneficios procedentes inmovilizado material - - - - - - - - - -
Pérdidas procedentes inmovilizado intangible deportivo (27576) (215) - (50) (48) - [75) - - (30.463)
Beneficios procedentes inmovilizado intangible deportivo 28813 5399 - - - - - - - 30.212
Dotacidn y aplicacion de provisiones y otros - - - - - - - -| [(84.070)| (84.070)
Dotacion de provisiones y otros gastos - - - - - - - (84.105) (84105)
Aplicacidn de provisiones y otros ingresos - - - - - - - 35 35
RESULTADO DE EXPLOTACION (23251) | (36.300) (2808)| (34.689) (10.664) (2.519) (5193) L940)| (178.376)| (504.999)
Ingresos financieros 3.609 21 - - - - - - 134 4,055
De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.609 2 - - - - - - 134 4055
De empresas del grupo - - - - - - - - 130 130
De terceros 3609 272 - - - - - - - 3921
Gastos financieros (2.036) (106) - - - - - - (39.720) (01.863)
Con terceros (2.038) (106) - - - - - - (39.720) (41.863)
Diferencias de cambio - - - - - - - 397 (kL]
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - - 182 182
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - (579) (579)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - - - - - - - (12.157) 12157
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - - - (12157) [12157)
RESULTADO FINANCIERD 1613 165 - - - - - - (52140)|  (50.362)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (230.898) (36.139) (2808)| (34.689) (10.664) (2518) (5193) [1940) | (230516)|  (555.361)
Impuestos sobre beneficios - - - - - - - - 74043 74043
RESULTADO DEL EJERCICIO [230.898) [36139) [2808) |  (34.689) (10.664) (2519) (5193) (L940)| (156473) |  (48L318)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, segin la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades
Andnimas Deportivas.
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ANEXOII
PRESUPUESTO CONSOLIDADO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
(expresada en miles de euros] REAL 2021/22 PPT2021/22
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 6217.987 683.620
Ingresos por competiciones 61450 11129
Ingresos por personas abonadas, y Socios y socias 48.963 18136
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 250193 270.349
Ingresos por comercializacién y publicidad 267175 323657
Prestacion de servicios 205 350
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién - -
Trabajos realizados por la empresa por su activo 1.489 L1167
Aprovisionamientos (29.170) (32.729)
Consumos de material deportivo (27997) (29.175)
QOtros consumos y gastos externos (2.322) (3.550)
Deterioro de mercancias, materias primas y 0tros aprovisionamientos 1149 -
Otros ingresos de explotacidn 10.852 4.479
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 9701 3560
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1151 918
Gastos de personal (457.245) [432.359)
Sueldos y salarios del personal deportivo (393.554) (369.361)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (48.478) (45.589)
Cargas sociales (13.819) (15.938)
Provisiones (1395) (L4
Otros gastos de explotacion (164.212) 173.9M)
Servicios exteriores (112.938) (120.131)
Tributos (3.013) (4.013)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (3.314) (1667
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (4903) (1667)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales 1589 -
Desplazamientos (10.155) (10.281)
Gastos de adquisicion de jugadores (1558) (1.864)
QOtros gastos de gestion corriente (32.834) (36.014)
Amortizacion del inmovilizado (139.136) (106.732)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 18 10
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 314.117 41.972
Deterioros y pérdidas 20.381 (4.000)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (36.082) (32.031)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado material - -
Reversidn deterioro inmovilizado intangible deportivo 29.895 28.031
Reversidn deterioro de inversiones inmobiliarias 26.569 -
Resultados por enajenaciones y otros 293736 15972
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (66) -
Beneficios procedentes del inmovilizado material - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible (32) -
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible 266112 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (15.175) (1.0786)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 42.898 47048
Otros (7.261) (4.193)
Dotaci6n de provisiones v otros gastos (9.700) (4.611)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos 2439 118
RESULTADO DE EXPLOTACIGN 157498 (18.676)
Ingresos financieros 1.439 50412
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1439 50.012
De terceros 1.439 50.412
Gastos financieros (38.368) (27.630)
Por deudas con terceros (38.369) (27630)
Por actualizacion de provisiones @ -
Diferencias de cambio 651 (110)
Diferencias positivas de cambio 872 440
Diferencias negativas de cambio (221) (550
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 3.269 -
Beneficios por participaciones en activos financieros 3.356 -
Pérdidas por participaciones en activos financieros (87) -
RESULTADO FINANCIERO (33.009) 22.672
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 124.189 3.997
Impuestos sobre beneficios (26.912) 1.083
RESULTADO DEL EJERCICIO 97571 5.080

Este anexo forma parte integrante de [a Nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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ANEXOII
PRESUPUESTO CONSOLIDADO ¥ LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

(expresada en miles de euros)

REAL 2020/21 PPT2020/21

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 575.447 139.263
Ingresos por competiciones 8131 14917
Ingresos por personas abonadas y Socios y socias 15532 23720
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 281431 299.401
Ingresos por comercializacion y publicidad 270.299 401181
Prestacion de servicios 54 -
Trahajos realizados por la empresa por su activo 1312 1.542
Aprovisionamientos (19.666) (25.203)
Consumos de material deportivo (18.050) (22.600)
0tros consumos y gastos externos (2.299) (2603
Deterioro de mercancias, materias primas y otros 683 -
Otros ingresos de explotacion 14.730 26.179
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 13.862 25526
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 868 653
Gastos de personal (089.590) (362.439)
Sueldos y salarios del personal deportivo (433.986) (303.693)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (39.929) (42.190)
Cargas sociales (15.679) (15.027)
Otros gastos de explotacion (172.135) (175.982)
Servicios exteriores (106.044) (127169)
Tributos (3.483) (4163)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (26.255) (3.35])
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (26.255) (3.351)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales - -
Desplazamientos (8.627) (10.465)
Gastos de adquisicion de jugadores (638) (592)
Otros gastos de gestidn corriente (27088) (30.242)
Amortizacion del inmovilizado (174.844) (191.886)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 336 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (156.519) 20758
Deterioros y pérdidas (160.266) -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (164.931) -
Reversidn deterioro inmovilizado intangible deportivo 4375 -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible no deportivo (363) -
Reversion deterioro de inversiones inmobiliarias 653 -
Resultados por enajenaciones y otros 3747 24758
Pérdidas procedentes del inmovilizado material 2 -
Beneficios procedentes inmovilizado material - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (30.463) -
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 30.212 (34.340)
Dotaciones y aplicaciones de provisionesy otros (84.070) 1.377)
Dotaci6n de provisiones y otros gastos (84.105) (1382)
Aplicacidn de provisiones y otros ingresos 35 5
RESULTADO DE EXPLOTACION (504.999) 34.855
Ingresos financieros 4.055 301
De valores negociables y otros instrumentos financieros 04.055 301
De empresas del grupo 134 -
De terceros 3921 301
Gastos financieros (41.863) (34.170)
De terceros (41.863) (34170)
Diferencias de cambio (397) (200)
Diferencias positivas de cambio 182 350
Diferencias negativas de cambio (579) (550)
Deterioro y resultado por enajenacidn de instrumentos financieros (12.157) -
Pérdidas por deterioro de participaciones en empresas del grupo (3.670) -
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo (3.401) -
Pérdidas por deterioro de créditos a otras empresas (5.086) -
RESULTADO FINANCIERO (50.362) (34.069)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (555.361) 185
Impuestos sobre beneficios 74.043 (448)
RESULTADO DEL EJERCICIO (481.318) 1.233

Este anexo forma parte integrante de la Nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
MEMORIA FC BARCELONA
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Futhol Club Barcelonay sociedades dependientes

Informe de Gestion consolidado del
gjercicio finalizado el 30 de junio de 2022

Contexto general

La temporada 2021/22 destaca por haber sido la de la vuelta a la normalidad. La reapertura de las instalaciones, parcial durante los prime-
ros meses, ha permitido al Club recuperar una parte significativa de los ingresos que tenia con anterioridad a la irrupcion de la pandemia.
Sin embargo, y debido a la situacidn financiera del Club con la que se encontrd la Junta Directiva al tomar posesion (puesta de manifiesto
por los resultados de la Due Diligence presentada el 6 de octubre de 2021), se firmo durante el mes de agosto una operacion de refinan-
ciacion consistente en la emisién de 525 millones de euros de “Senior Secured Notes”, y se renegociaron las condiciones de 70 millones
de “Senior Notes” previamente emitidas. De esta forma se pudo hacer frente a compromisos a corto plazo, a la vez que se ha reducido de
forma muy significativa el coste medio del gasto financiero del Club.

Adicionalmente, la Junta Directiva ha obtenido el permiso para renegociar las condiciones y plazos del actual préstamo puente relacio-
nado con el Espai Bar¢a y ha empezado a aplicar su plan de reduccién de la masa salarial del primer equipo de fdtbol, consiguiendo una
importante rebaja respecto a los compromisos previamente adquiridos.

Finalmente, y con el objetivo de mejorar los recursos financieros necesarios y su posicionamiento competitivo, se ha ejecutado, previa
aprobacion de la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios, la venta de un 10% de los derechos audiovisuales provenientes de la Liga
de Futbol Profesional a un inversor, con lo que se ha generado una plusvalia de 267 millones de euros. Este hecho, junto con el impacto
de otras medidas tomadas por la Junta Directiva en su primer afio cumplido de mandato han permitido al Club cerrar con beneficios por
primera vez en los Ultimos tres afos.

Ingresos de explotacion

En referencia a las cuentas anuales consolidadas presentadas, los ingresos de explotacion de esta temporada han aumentado hasta los
1.010 miles de euros, lo que representa un aumento respecto al ejercicio 2020/21 de 403.845 miles de euros. Hay que mencionar que estos
son los ingresos mas altos obtenidos por el Club, y que han superado los de la temporada 2018/19.

Las lineas asociadas al Estadio han mejorado como consecuencia de la reapertura de las instalaciones una vez mejorada la situacién de
la pandemia de la Covid-19.

Los ingresos por competiciones, por personas abonadasy socios y socias han aumentado hasta los 110.413 miles de euros gracias a la vuleta
del publico al Estadio.

En cuanto a los ingresos de retransmisiones y derechos televisivos, estos se han reducido en 31.238 miles de euros, correspondientes,
por un lado, al efecto comparativo con los ingresos contabilizados durante la pasada temporada por partidos jugados en julio y agosto
de 2020y que correspondian a la temporada 2019/20. Por otro lado también ha habido un impacto negativo debido a la eliminacion del
equipo en la fase de grupos de la Champions League, lo que ha repercutido en unos menores ingresos en la explotacion de los derechos
relacionados con las competiciones europeas.

En cuanto a los ingresos de comercializacion y publicidad, la partida se ha mantenido estable en 267175 miles de euros a pesar de las
compensaciones derivadas de la pérdida de ingresos provocada por la pandemia.

Inversiones no deportivas
Estatemporada el Club ha invertido 27780 miles de euros en inversiones no deportivas, de los cuales 16.026 miles de euros corresponden
al proyecto Espai Barga. El Club ha invertido en obras de mantenimiento y reparacion de patologias del Estadio, asi como en diferentes

ambitos de la Ciudad Deportiva. En cuanto a las Tecnologias de la Informacidn, el Club ha invertido en mejoras de procesos internos (se-
guridad, gestion de datos, etc.), asi como en la mejora de equipos de trabajo y otros sistemas.

MEMORIA FC BARCELONA
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Las inversiones en el Espai Barca se han concentrado principalmente a las destinadas a licencias y permisos, asi como en inversion de
trabajos previos de preparacion de la obra general. Respecto a este proyecto, se ha avanzado mucho en las negociaciones relacionadas
con su financiacidn, y se ha determinado un plan con BSM y el Ayuntamiento de Barcelona para poder disputar los partidos en las insta-
laciones del Estadio Olimpico durante el periodo en que las obras no lo permitan hacer en el Spotify Camp Nou.

El Club ha obtenido la licencia de obras para poder iniciar durante los proximos meses los trabajos en el Spotify Camp Nou.
Derechos federativos y traspasos

Durante esta temporada 2021/22, se han adquirido principalmente los derechos federativos del jugador Ferran Torres y del entrenador del
primer equipo, Xavi Hernandez. Ademas, se han seguido reconociendo variables del primer equipo derivados de contratos anteriores, por
unvalor agregado de 12.461 miles de euros. Entotal, y teniendo en cuenta también otras inversiones en el resto de los equipos y secciones
profesionales del Club, el importe de inversion deportiva ha ascendido a 81.764 miles de euros. Por otro lado, el Club ha realizado ventas
por valor de 42.898 miles de euros como consecuencia de las bajas de los jugadores Coutinho, Ilaix y Jutgla, entre otros de menor importe
y variables provenientes de contratos anteriores.

Gastos de personal deportivo sobre ingresos de explotacién

Los gastos de personal deportivo también siguen bajo la afectacion de los cambios vividos durante los tltimos tiempos en el sector, en
concreto, lainflacion en el mercado futbolistico tanto en salarios como en coste de adquisicion, que ha impactado en altas amortizaciones
muy dificiles de absorber en estos momentos desde un punto de vista econémico.

De este modo la ratio definida por la Liga de Futbol Profesional (LFP), que considera los costes salariales de futbol sin amortizaciones,
respecto a los ingresos de explotacion relevantes, se mantiene por debajo de la ratio maxima de cumplimiento que es del 70%.

EBITDAy deuda neta

Elresultado consolidado de explotacion antes de las amortizaciones, deterioros y provisiones (EBITDA) de esta temporada 2021/22 ha sido
de 19.677 miles de euros, con lo cual se ha mejorado significativamente (en 79.930 miles de euros) el resultado de la temporada anterior.

La deuda neta a nivel consolidado utilizado por la Liga de Futbol profesional, asi como para los diferentes contratos de financiacion actual-
mente existentes en el Club, es de 608.089 miles de euros a 30 de junio de 2022. Descontando la financiacién de proyectos extraordinarios
deinversién en inmovilizado material (Espai Barga), tal como establece el articulo 67 de los Estatutos del Club, la deuda neta es de 476.448
miles de euros.

Resultado del ejercicio

Los beneficios obtenidos antes de impuestos a nivel consolidado son de 124.489 miles de euros y de 97577 miles de euros después de impuestos.
Estos resultados, claramente positivos, son fruto principalmente de la implementacién del nuevo plan estratégico de la actual Junta Di-
rectiva, que prevé unincremento de ingresos en todas las lineas y una contencion de los gastos de gestion en general y de la masa salarial
deportiva en particular. En este apartado hay que destacar que la llegada de nuevos jugadores se ha realizado bajo la aceptacion de unas

condiciones ajustadas al nuevo esquema salarial del Club, basado en criterios razonables y de eficiencia economica.

Las ganancias obtenidas durante el presente ejercicio solo representan el inicio del plan de la actual Junta Directiva para reequilibrar el
patrimonio del Cluby conseguir que la actividad sea sostenible de nuevo.

Investigaciony desarrollo

Durante el ejercicio el Club ha llevado a cabo actividades de investigacién y desarrollo en el ambito de la tecnologia de la informaciény
ciencias del deporte.

Informacidn sobre el periodo medio de pago a los proveedores
El periodo medio de pago del Club y de Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. a los proveedores del ejercicio terminado el 30 de junio

de 2022 es de 94 dias. Los saldos con entidades deportivas y con proveedores de inmovilizado se liquidan segun los acuerdos entre las
partes, pudiendo superar el plazo establecido legalmente para las operaciones comerciales.
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BALANCE ECONOMICO

Hechos posteriores

El 21 de julio de 2022, el Club ha firmado la venta adicional de un 15% de los derechos audiovisuales provenientes de la Liga de Futbol
Profesional, que ha comportado la contabilizacidn, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, de una plusvalia de 400,4 millones
de euros. Aligual que en la operacién de venta realizada el 30 de junio de 2022 en la que se transmitié el 10% de estos derechos, y en el
que la sociedad adquirente ha sido Locksley Invest, S.L., de la cual el Club mantiene un 49% del capital, siendo propiedad de la sociedad
estadounidense Sixth Street Partners el restante 51%. La estructura de la operacion ha sido la misma que en la operacion de 30 de junio
de 2022, por el que el tratamiento contable es el mismo, solo se ha cambiado la cuota de derechos transmitidos y su importe de venta
correspondiente. De esta forma, el Club ha completado la autorizacion recibida por la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios para
proceder a la venta de hasta un total del 25% de los mencionados derechos.

Asi mismo, con parte de los fondos obtenidos por esta venta, el Club ha procedido a reducir su deuda, amortizando de forma anticipada
125 millones de euros de las “Senior Secured Notes” emitidas en favor de varios inversores internacionales.

Con laiintencién de mejorar la situacidn patrimonial, el Futbol Club Barcelona contintia trabajando en las posibles desinversiones autori-
zadas por la Asamblea de Socios y Socias Compromisarios, en concreto, en las ventas de un paquete accionarial en las sociedades Barca
Produccidns, S.L.U. y/o Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.

Durante el mes de julio se han adquirido los derechos federativos de los jugadores Raphael Dias Belloli “Raphinha” y Robert Lewan-
dowsky, para poder reforzar la plantilla del primer equipo de futbol.

Formulacion de las cuentas anuales consolidadas y del informe de gestidn consolidado

Con fecha 26 de julio de 2022, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales consolidadas a 30 de junio de 2022, que constan del ba-
lance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada, los Anexos Iy IT a la memoria consolidada, asi como el informe de gestion
consolidado.

En representacion de la Junta Directiva firman estas cuentas anuales consolidadas y el informe de gestidén consolidado el presidente,

Joan Laporta i Estruch; el vicepresidente econémico, Eduard Romeu Barcelo; el tesorero, Ferran Olivé Canovas y el secretario, Josep
Cubells Ribé.
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