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BALANCE ECONÓMICO

BALANCE CONSOLIDADO A 30 DE JUNIO DE 2022
(Miles de euros)

ACTIVO Notas de la 
Memoria 30/06/22 30/06/21 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas de la 

Memoria 30/06/22 30/06/21

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota 12

Inmovilizado intangible 264.789 335.557 FONDO PROPIOS (355.245) (452.822)

Inmovilizado intangible deportivo Nota 5.1 246.207 313.179 Fondo social (444.199) 28.828 

Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 18.582 22.378 Fondo social (444.199) 28.828 

    Aplicaciones informáticas 15.068 17.112 Reservas (8.623) (332)

    Derechos de traspasos - 103 Otras reservas (8.623) (332)

    Derechos de propiedad audiovisual 2.008 2.833 Resultado ejercicio atribuido a la sociedad dominante 97.577 (481.318)

    Inmovilizado en curso y anticipos 1.506 2.330 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS Nota 12.2 2.032 2.090 

Inmovilizado material Nota 7 236.631 231.078 

Estadios y pabellones deportivos 75.370 81.580 Total patrimonio neto (353.213) (450.732)

Otros terrenos y construcciones 35.986 37.118 

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.310 11.348 

Inmovilizado en curso y anticipos 116.965 101.032 

Inversiones inmobiliarias Nota 8 40.668 14.099 PASIVO NO CORRIENTE:

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 10.2 110.500 - Provisiones a largo plazo Nota 13.1 83.752 101.491 

Participaciones en empresas de puesta en equivalencia Nota 10.2 63.000 - Deudas a largo plazo Nota 14.1 803.918 553.681 

Créditos a empresas Nota 20.2 47.500 - Obligaciones y otros valores negociables 596.778 198.586 

Inversiones financieras a largo plazo Nota 10.1 26.817 19.497 Deudas con entidades de crédito 68.574 145.877 

Créditos a entidades deportivas 17.734 12.452 Deudas con entidades deportivas Nota 14.3 84.424 115.452 

Otros activos financieros 9.083 7.045 Personal deportivo Nota 14.3 54.142 93.766 

Activos por impuesto diferido Nota 15.6 120.716 128.206 Pasivos por impuesto diferido Nota 15.6 19.750 497 

Deudores comerciales no corrientes Nota 10.4 39.915 43.326 Periodificaciones a largo plazo Nota 16 6.734 13.391 

Total activo no corriente 840.036 771.763 Total pasivo no corriente 914.154 669.060 

ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:

Provisiones a corto plazo Nota 13.2 7.221 2.322 

Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota 5.2 3.000 38.000 Deudas a corto plazo Nota 14.2 175.315 188.181 

Existencias Nota 11 10.686 5.834 Obligaciones y otros valores negociables 3.109 4.633 

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 10.4 161.286 148.483 Deudas con entidades de crédito 172.197 183.539 

Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 20.2 29.682 634 Otros pasivos financieros 9 9 

Entidades deportivas, deudoras 40.034 25.144 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 14.3 519.415 407.776 

Deudores varios 70.464 97.807 Proveedores 102.126 83.415 

Personal deportivo Nota 14.3 19.809 22.588 Proveedores, empresas del grupo Nota 20.2 381 323 

Personal no deportivo 232 154 Acreedores varios 8.880 7.893 

Activos por impuesto corriente Nota 15.1 90 18 Acreedores diversos, empresas vinculadas Nota 20.2 7.060 6.640 

Otros créditos con las Administraciones Públicas Nota 15.1 616 1.863 Deudas con entidades deportivas 108.434 115.742 

Anticipos a proveedores/acreedores 359 275 Personal deportivo Nota 14.3 163.611 144.417 

Inversiones financieras a corto plazo 1.139 2.139 Personal no deportivo 756 2.268 

Periodificaciones a corto plazo Nota 16 7.233 4.318 Otras deudas con las Administraciones públicas Nota 15.1 127.907 46.958 

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 378.227 60.411 Anticipos de clientes 260 120 

Tesorería 378.227 60.411 Periodificaciones a corto plazo Nota 16 138.714 214.341 

Total activo corriente 561.571 259.185 Total pasivo corriente 840.665 812.620 

TOTAL ACTIVO 1.401.607 1.030.948 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.401.607 1.030.948 

Las Notas de la 1 a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado a 30 de junio de 2022.
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BALANCE ECONÓMICO

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO 
EL 30 DE JUNIO DE 2022
(Miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios Nota 18.1 627.986 575.447

Ingresos por competiciones 61.450 8.131
Ingresos por personas abonadas y socios y socias 48.963 15.532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 250.193 281.431
Ingresos por comercialización y publicidad 267.175 270.299
Ingresos por prestaciones de servicios 205 54

Variación de las existencias de productos terminados y en curso de fabricación - -
Trabajos llevados a cabo por la empresa por su activo 1.489 1.312
Aprovisionamientos (29.168) (19.666)

Consumos de material deportivo (27.995) (18.050)
Otros aprovisionamientos (2.322) (2.299)
Deterioro de mercancías, materias primas y otros aprovisionamientos Nota 11 1.149 683

Otros ingresos de explotación Nota 18.2 10.852 14.730
Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 9.701 13.862
Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio 1.151 868

Gastos de personal Nota 18.3 (457.246) (489.590)
Sueldos y salarios del personal deportivo (393.554) (433.986)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (48.478) (39.925)
Cargas sociales (15.214) (15.679)

Otros gastos de explotación (164.212) (172.135)
Servicios exteriores Nota 18.4 (112.938) (106.044)
Tributos (3.413) (3.483)
Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales Nota 10.3 (3.314) (26.255)
   Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (4.903) (26.255)
   Reversión del deterioro de créditos por operaciones comerciales 1.589 -
Desplazamientos (10.155) (8.627)
Gastos de adquisición de jugadores (1.558) (638)
Otros gastos de gestión corriente (32.834) (27.088)

Amortización del inmovilizado (139.136) (174.844)
Amortización de derechos de adquisición de jugadores Nota 5 (113.303) (154.906)
Otras amortizaciones Notas 6 y 7 (25.833) (19.938)

Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota 12.2 77 336
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 314.119 (156.519)

Deterioros y pérdidas Notas 5, 8 y 14.3 20.382 (160.266)
     Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (36.082) (164.931)
     Reversión del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 29.895 4.375
     Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible no deportivo - (363)
     Reversión del deterioro de inversiones inmobiliarias 26.569 653
Resultados por enajenaciones y otros 293.737 3.747
     Pérdidas procedentes del inmovilizado material (66) (2)
     Beneficios procedentes del inmovilizado material (32) -
     Beneficios prcedentes del inmovilizado intangible Nota 20.1 266.112 -
     Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo Nota 5 (15.175) (30.463)
     Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo Nota 5 42.898 34.212

Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros Nota 18.5 (7.261) (84.070)
Dotación de provisiones y otros gastos (9.700) (84.105)
Aplicación de provisiones y otros ingresos 2.439 35

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 157.500 (504.999)
Ingresos financieros 1.439 4.055

De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.439 4.055
     - De empresas del grupo - 134
     - De terceros 1.439 3.921

Gastos financieros y conceptos asimilables (38.368) (41.863)
- Con terceros (38.365) (41.863)
- Por actualización de provisiones (4) -

Diferencias de cambio 651 (397)
Diferencias positivas de cambio 872 182
Diferencias negativas de cambio (221) (579)

Deterioro y resultado por enajenación de instrumentos financieros 3.268 (12.157)
Pérdidas por deterioro de participaciones en empresas del grupo Nota 10.2 - (3.670)
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo Nota 10.2 (87) (3.401)
Pérdidas por deterioro de créditos a otras empresas Nota 10.1 3.355 (5.086)

RESULTADO FINANCIERO (33.010) (50.362)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 124.489) (555.361)
Impuestos sobre beneficios Nota 15.4 (26.912) 74.043
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 97.577 (481.318)
Las Notas de la 1 a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 
de junio de 2022.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO
(Miles de euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
(Miles de euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

RESULTADO DE LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (I) 97.577 (481.318)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12.2 (77) (336)

Efecto impositivo Nota 15.3 19 84

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (II) (58) (252)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO (I+II) 97.519 (481.570)

Las Notas de la 1 a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al 
ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022.

Fondo social Reservas

Resultado del 
ejercicio atribuido 

a la sociedad 
dominante

Resultados 
negativos de 

ejercicios 
anteriores

Subvenciones 
donaciones y 

legados
Total

Saldo al final del ejercicio 2019/20 130.330 (595) (97.339) - 2.342 34.738

Corrección de errores - - (3.900) - - (3.900)

Saldo ajustado al final del ejercicio 2019/20 130.330 (595) (101.239) - 2.342 30.838

Distribución del resultado del ejercicio 2019/20 (101.502) 263 101.239 - - -

Total ingresos y gastos reconocidos consolidado - - (481.318) - (252) (481.570)

Saldo al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (481.318) - 2.090 (450.732)

Corrección de errores - - - - -

Saldo ajustado al final del ejercicio 2020/21 28.828 (332) (481.318) - 2.090 (450.732)

Distribución del resultado del ejercicio 2020/21 (473.027) (8.291) 481.318 - -

Total ingresos y gastos reconocidos consolidado - - 97.577 - (58) 97.519

Saldo al final del ejercicio 2021/22 (444.199) (8.623) 97.577 - 2.032 (353.213)

Las Notas de la 1 a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente 
al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2022.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
(Miles de euros)

Ejercicio 2021/22 Ejercicio  2020/21 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN (I)

Resultado del ejercicio antes de impuestos 124.489 (555.361)

Ajustes al resultado

   - Amortización del inmovilizado 139.136 174.844
   - Correcciones valorativas por deterioro (18.573) 197.995
   - Variación de provisiones (12.480) 84.249
   - Imputación de subvenciones (78) (336)
   - Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (27.625) (3.747)
   - Resultados por bajas y enajenaciones de los instrumentos financieros (3.269) -
   - Ingresos financieros (1.439) (4.055)
   - Gastos financieros 38.369 41.863
   - Diferencias de cambio (651) 329
   - Otros ingresos y gastos (4.844) 1.071
Cambios en el capital corriente

   - Existencias (3.703) (1.945)
   - Deudores y otras cuentas a cobrar (48.655) (10.830)
   - Periodificaciones de activo (2.915) 1.946
   - Acreedores y otras cuentas a pagar 118.947 (52.665)
   - Periodificaciones de pasivo (82.284) (17.742)
   - Otros activos y pasivos no corrientes (36.213) 48.995
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación

   - Pagos de intereses (29.970) (40.913)
   - Cobros de intereses 1.439 4.055
   - Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (72) 116

149.610 (132.131)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (II)

Pagos por inversiones

   - Inmovilizado intangible deportivo (128.654) (183.170)
   - Inmovilizado intangible no deportivo (4.846) (6.586)
   - Inmovilizado material (26.600) (15.235)
   - Empresas del grupo y asociadas (2.038) -
   - Otros activos financieros (63.000) -
Cobros por desinversiones

   - Inmovilizado intangible deportivo 86.983 180.140 
   - Otros activos financieros 246.089 4.682

107.934 (20.169)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN (III)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Emisión

   - Deudas con entidades de crédito 28.400 107.312 
   - Obligaciones y otros valores negociables 208.911 -
Devolución y amortización

   - Deudas con entidades de crédito (117.038) (56.807)
   - Obligaciones y otros valores negociables (60.000) -

60.273 50.505 

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) 317.816 (101.795)

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 60.411 162.206
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 378.227 60.411

Las Notas de la 1 a la 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual 
finalizado el 30 de junio de 2022.




