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RATIFICACIO OPERACIO DRETS DE TV

QUE SON ELS DRETS DE TV (LALIGA)?

Els drets de TV son els drets d’explotacid
de la retransmissid dels partits de Laliga
que pertanyen al Club.

Des del 2015, sota el Reial Decret Llei
5/2015, LaLiga és 'organisme que
comercialitza de manera centralitzada
els drets de TV dels clubs professionals.




DETALLS DE L'OPERACIO

~ ol
QUE HA VENUT EL CLUB?

100/0 25 ANYS

Dels drets de TV de la Opci6 de recompra a
Liga Nacional de favor del Club per

Futbol Profesional recuperar les accions i
Masculina per tant els drets de TV

INGRESSOS GENERATS & 3TREET

267 ..

Dels quals el Club rep en efectiu

207,5 M€

provinents de Sixth Street




COM S’ESTRUCTURA L'OPERACIO?

L'operacio s'ha estructurat a través d'una societat tercera (LOCKSLEY), on Sixth Street és l'accionista majoritari (51%)

10%
e Drets TV a 25 anys —
]l = |SIXTH
FC BARCELONA - — S TREET
/i\ Nova societat Nova societat

>

' LOCKSLEY
207,5 M€ a cobrar entre
202212023

Futurs ingressos pel 10%
dels drets de TV



S SIXTH STREET?

- |SIXTH
STREET

Sixth Street és una firma lider d’inversid en el sector de l'esport i 'entreteniment:

Gestiona +60 B$ en actius en diferents sectors. Utilitza el capital flexible a llarg termini,
les capacitats basades en l'analisi de dades i la cultura ‘Un Equip’ per desenvolupar
tematiques d'inversid i ofereix solucions a empreses en totes les etapes de creixement

™

QUI

I
)

Multiples inversions en el sector esport i entreteniment, en la seva cartera s'inclou
Legends, una empresa d'experiéncies premium de les entitats més emblematiques del
mon de l'esport i Spotify (main partner del Club)



BENEFICIS DE L'OPERACIO

Negociant de manera directa amb els inversors, en comptes de fer-ho de manera
col-lectiva hem millorat 'operacio en els ambits segiients:

3
—

REDUCCI()’DEL TEMPS DE REDUCCIO DEL COST MILLORA DE L'ESTRUCTURA
DURACIO DE L'ACORD DE L'OPERACIO DE L'ACORD



1a OPERACIO DE VENDA
DE DRETS AUDIOVISUALS

OBJECTE DE L'OPERACIO

Venda del 10% dels drets de comercialitzacio del contingut audiovisual derivat de la
participacio de | equip masculi de futbol del Club en el Campionat Nacional de Lliga a una
societat (Locksley, Invest, S.L.) participada pel Club i controlada per ['Inversor (el fons nord-
america Sixth Street Partners).

El Club ha contribuit amb 60 M€ com a ampliacio de capital en la Societat Locksley | Sixth
Street amb 207,5 M£.



1a OPERACIO DE VENDA
DE DRETS AUDIOVISUALS

PRINCIPALS TERMES DE L'OPERACIO

Preu fix 267 M€

Preu variable: 9,5 M€, en cas que el creixement anual dels ingressos rebuts pels drets cedits durant
els primers sis (6) anys, superi el 4,5%.

Termini: 25 anys.

Aquest termini podria redutir-se fins als 20 anys o augmentar-se fins als 30 anys en funcio¢ de
['aplicacio d'una férmula objectiva basada en el creixement anual dels ingressos derivats dels drets

de TV.

Forma de pagament: (a) 190 M€ en el moment del tancament; (b) 29,5 M€ van ser abonats el
15-7-22; 1 (c) 47,5 M€ seran abonats el 15-7-23.



1a OPERACIO DE VENDA
DE DRETS AUDIOVISUALS

CONTRACTES FORMALITZATS

» Contracte d'Inversio i Pacte de Socis (“ISHA"), formalitzat entre FCB, Sonlez Adjacent, S.A.R.L. (Sixth
Street) i Locksley Invest, S.L.U.

* Contracte de préstec de socis (“SHLA") formalitzat entre Sonlez Adjacent, S.A.R.L. i Locksley Invest,
S.L.U.

* Contracte de Compravenda de Drets Televisius (“SPA") formalitzat entre FCB i Locksley Invest, S.L.U.



LIQUIDACIO DE
assemsrea  L'EXERCICI
seneRaLORIINAR: ECONOMIC 2021/22

9 D'OCTUBRE DEL 2022



COMPTE DE RESULTATS 2021/22

MILIONS D’EUROS

REAL 20/21* PPT 21/22 REAL 21/22
INGRESSOS D’EXPLOTACIO 631 765 1.017
DESPESES D’EXPLOTACIO -1.136 -784 -856
RESULTAT EXPLOTACIO -505 -19 161
INGRESSOS I DESPESES FINANCERES -50 23 -36
IMPOST DE SOCIETATS L - -27
RESULTAT NET -481 q 98

(*) El resultat de l'exercici fins al 17 de marg de 2021 (data d’inici de la Junta Directiva) va ser de 484 milions d’euros de pérdues, mentre que el resultat des del 17 de marcg fins al 30 de juny

del 2021 va ser de 4 milions d’euros de benefici.




COMPTE DE RESULTATS 2021/22

MILIONS D’EUROS

REAL2020/21 | PRESSUPOST2021/22 |  REAL2021/22
INGRESSOS
ESTADI 25 118 131 +13
MEDIA 282 273 251 -21
COMERCIAL 268 292 245 47
TRASPASSOS, VENDES D'ACTIUS* I ALTRES 56 81 389 +307
TOTAL INGRESSOS 631 765 1017
DESPESES
SALARIS ESPORTIUS 617 470 518 +48
SALARIS NO ESPORTIUS 50 56 59 2
DESPESES DE GESTIO 139 193 182 11
ALTRES DESPESES 330 64 97 +33
TOTAL DESPESES RED) 784 856 +72
RESULTAT EXPLOTACIG -505 -19 161
RESULTAT FINANCER -50 23 36
IMPOST DE SOCIETATS 74 - 27
RESULTAT NET -481 4 98

(*) Aquesta xifra inclou 267 milions d’euros relatius a la venda del 10% dels drets televisius de la competicié de la Lliga masculina de futbol.



INGRESSOS D’EXPLOTACIO: PRESSUPOST VS. REAL 2021/22

MILIONS D’EUROS
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DESPESES D’EXPLOTACIO: PRESSUPOST VS. REAL 2021/22

MILIONS D'EUROS
+72M
(+9%)
o MASSA SALARIAL AUGMENT MASSA SALARIAL ESPORTIVA PELS FITXATGES
° ESPORTIVA '
60% +48M€ (+10%) D'HIVERN
MASSA SALARIAL N AUGMENT DE LA MASSA SALARIAL PER IMPACTE DE LA INFLACIO
% 56 i 29 ESPORTIVA +5M€ (rdo) AUGMENT DE LAMASSA SALARIAL PER IMPACTE DE LA INFLACIO
25% 193 2% 182 Ve Ceon GESTIO  ESFORC DE REDUCCIO DE DESPESES DE GESTIO DEL CLUB

ALTRES SORTIDES DE JUGADORS I AMORTITZACIO ACCELERADA
& e +33ME (+51%) DERIVADA DE L'ESPAI BARCA

PPT 21722 21/22



EVO Lu CI 6 D E L CO ST E S PO RTI u 4B Ingressos d'explotaci6 sense la venda de Drets TV

- Ingressos d'explotacio
(SALARI + AMORT) | TOTAL CLUB - MILIONS €

Cost dels salaris i amortitzacions futbol+altres esports
Cost esportiu (futbol+altres esports) sobre els ingressos d'explotacid sense venda de Drets TV
=@= Cost esportiu (futbol+altres esports) sobre els ingressos d'explotacio

990 1.017 =
914 A
855
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Copa del Rei



BALANG DE SITUACIO

MILIONS D’EUROS

30 DE JUNY DEL 2021

* El balang de situacio del Club mostra un patrimoni net negatiu
de -451 M€
* El fons de maniobra és de -554 M€

Actiu Patrimoni i Passiu
1.031 1.031

Passiu no corrent
Actiu no corrent 669
772

Fons de maniobra (*)
-554ME Passiu corrent

Actiucorrent S 813
259

Patrimoni net
-451

(*) Fons de maniobra ajustat (sense partides no generadores d'efectiu): -367 M€

30 DE JUNY DEL 2022

* El balang de situacid del Club mostra un patrimoni net negatiu
de -353 M€
* El fons de maniobra és de -279 M€

Actiu Patrimoni i Passiu
1.402 1402

Passiu no corrent
Actiu no corrent 914
840

Fons de maniobra (7
-279 M€

X Passiu corrent
Actiu corrent

841
562

Patrimoni net
-353

(*) Fons de maniobra ajustat (sense partides no generadores d'efectiu): -140 M€



DEUTE FINANCER SEGONS NORMATIVALFP

MILIONS D’EUROS

CALCUL DEUTE JUNY 2021 JUNY 2022 VARIACIO
DEUTES AMB BANCS 533 841

DEUTES AMB CLUBS 231 193

COBRAMENTS ANTICIPATS I ALTRES 19 12

TOTAL DEUTES I PRESTECS 783 1.045

TRESORERIA 63 379 +317
DEUTES A COBRAR AMB CLUBS 40 58 +18
TOTAL A COBRAR 103 437

TOTAL DEUTE * 680 608 -72

(*) Tal com es va acordar en Assemblea, mentre el Club estigui en Patrimoni Net negatiu no aplicara la ratio establerta en l'article 67 dels Estatuts



EVOLUCIO PATRIMONI NET I RESULTAT

MILIONS D’EUROS

+13 +5
128 133 -101
30 -485 i} +98
17/18 ‘ 18/19 ‘ 19/20 ‘ Jul.20- 18 Mar. 21 - 212
17 Mar. 21 Jun.21
-353
-455 -451

Resultat de 'exercici en qliestio

Patrimoni net de la temporada

(*) El resultat de l'exercici 19/20 es va reexpressar de -97M a -101M



OPINIO AUDITORIA COMPTES ANUALS 21/22

AUDITORIA REALITZADA PER

O Grant Thornton

A I'Assemblea General del FUTBOL CLUB BARCELONA
Grant Thornton, S.L.P. Sociedad Unipersonal

Opinié ROAC n° S0231

Hem auditat els comptes anuals consolidats del FUTBOL CLUB BARCELONA (el Club) i les / 7 aluny
seves societats dependents (el Grup), que comprenen el balang a 30 de juny de 2022, el compte / /
de pérdues i guanys, |'estat de canvis en el patrimoni net, 'estat de fluxos d’efectiu i la memoria, / M GRANT THORNTON, SL.P.

tots ells consolidats, corresponents a I'exercici anual finalitzat en aquesta data.

2022 Nam. 20/22/15255
Carlos Capella Bruguera 96,00 EUR
ROAC n° 2242

S =
28 de juliol de 2022

Segons la nostra opinid, els comptes anuals consolidats adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera del Grup a 30 de juny de 2022,

p
finalitzat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d informaci6 financera que resulta
d'aplicaci6 (que s’identifica en la nota 2 de la memoria) i, en particular, amb els principis i criteris
comptables que hi estiguin continguts.




BALANGC SITUACIO COMPTES ANUALS 21/22

FUTBOL CLUB BARCELONA | SOCIETATS DEPENDENTS

BALANC CONSOLIDAT A 30 DE JUNY DE 2022
(Milers d'Euros)

Notes de la “Notes de la ‘
_Memoria 301062022 | 30/06/2021 PATRIMONI NET | PASSIU Memoria 3010612022 | 3010612021

ACTIU NO CORRENT: ‘ PATRIMONI NET:
Immobilitzat intangible- 264.789 335,557 | FONS PROPIS- (355.245) (452.822),
Immobilitzat intangile esportiu- 246.207 313179 | Fons soclak (444.199)|
Immobiltzat intangile no esportiv- 18.582 22.378 | Fons social (444.199)

Aplicacions informatiques 15.068 17.112 | Reserves- (8.623)|

Drets de traspas B 103 | Aftres reserves (8.623)

Drets de propietat audiovisual 2.008 2,833 | Resultat de Fexercic atribuit a la socletat dominant 97577

Immobilitzat en curs i bestretes 1.506 2.330 | SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS Nota 12.2 2032
Immobilitzat materiak- 236.631 231.078 |
Estads i pavellons esportius 75.370 81.580 Total patrimonl net (353.213)| (450.732)
Altres terrenys i construccions 35.986 37.118
Instal-lacions técriques | alire immobiltzat material 8310 11.348
Immobilitzat en curs i bestretes 116.965 101.032
Inversions immobiliaries Nota 8 40.668 14.099
Inversions @ empreses del grup | assoclades a llarg termini- Nota 10.2 110.500 «| PASSIUNO CORRENT:
Participacions en empreses de posada en equivakincia Nota 10.2 63.000 Provisions a flarg termini Nota 13.1 101.491
Graits a empreses Nota 20.2 47.500 Deutes a llarg termini- Nota 14.1 553.681
Inversions financeres a flarg termini- Nota 10.1 26.817 19.497 | Obligacions i alres valors negociables 196,586
Cradits a tercers 17.734 12.452 | Deutes amb entitats de cradit 145.877
Altres actius financers 9.083 7.045 | Deutos amb ertitats esportives Nota 14.3 . 115.452
Actius per impost diterit Nota 156 | 120.716 128,206 | Personal esportiu Nota 14.3
Deutors comerclals no corrents Nota 10.4 39.915 43.326 | Passius per impost diferlt Nota 15.6

Total actiu no corrent [ 840.036 | 771.763 | Periodificacions a llarg termini Nota 16
Total passiu no corrent

P — — .

PASSIU CORRENT:
ACTIU CORRENT: Provisions a curt terminl Nota 13.2
Actius no corrents mantinguts per a la venda Nota 5.2 ! Deutes a curt termink- Nota 14.2
Existéncies Nota 11 X : Obligacions i altres valors negociables
Deutors comercials | altres comptes a cobrar- Nota 10.4 . Deutes amb entitats de crédit
Clients, empreses del grup i associades Nota 20.2 . Altres passius financers
Ertitats esportives, dautores . Creditors comercials | altres comptes a pagar- Nota 14.3
Deutors diversos y Proveidors
Parsonal esportiy Nota 14.3 ¥ X Proveidors, empreses del grup Nota 202
Parsonal no esportiu Creditors dversos
Actius per impost corrent Nota 15.1 Creditors diversos, empreses vinculades Nota 20.2
Altres cradits amb los Admiristracions Pibliques Nota 15.1 . Deutes amb entitats esportives
Bestretes a provaidors / creditors Personal esportiu Nota 14.3
Inverslons financeres a curt termini . 3 Personal no esportiu
Perlodificacions a curt termini Nota 16 4 ; Altres deutes amb les Admiistracions Pibliques Nota 15.1
Efoctlu | altres actlus liquids equivalents- . : Bestretes do clents
Tresororia 27 Perlodificaclons a curt termini Nota 16

Total actiu corrent 571 | 3 Total passiu corrent

TOTAL ACTIU | 948 __ TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU

Les Notes 12 24 descrites a ta Membria consolidada adjunta formen part integrant del balang consolidat a 30 de juny de 2022.




COMPTE RESULTAT COMPTES ANUALS 21/22

OPERACIONS CONTINUADES:
Import net de la xifra de negocis-

Ingressos per competicions

Ingressos per abonats i socis

Ingressos per retransmissions | drets televisius

Ingressos per comercialitzacié | publicitat

Ingressos per prestacions de serveis
Variacié de les existéncies de productes acabats | en curs de fabricacié.
Treballs realitzats per 'empresa pel seu actiu
Aprovisionaments-

Consums de material esportiu

Altres aprovisionaments

Deteriorament de mercaderies, matéries primeres | altres aprovisionaments
Altres Ingressos d'explotacié-

Ingressos accessoris i altres de gestio corrent

Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici
Despeses de personal-

Sous i salaris del personal esportiu

Sous i salaris del personal no esportiu

Carregues socials
Altres despeses d'explotacié-

Serveis exteriors

Tributs

Pérdues, det ament | variacié de provisions per operacions comercials

Pérdues per deteriorament de crédits per operacions comercials
Reversib del deteriorament de crédits per operacions comercials

Desplagaments

Despeses d'adquisicié de jugadors

Altres despeses de gestié corrent
Amertitzacié de I'immobllitzat

Amortitzaci6 de drets d'adquisicié de jugadors

Altres amortitzacions
Imputaclé de subvenclons d'immobliitzat no financer | altres

erci
2020/21

Nota 5
Notes 617
Nota 12.2

Deteriorament | resultat per alienacions de I'lmmobilitzat-

Deterioraments i pardues Notes 5,8114.3

Pérdues per deteriorament dimmobifilzal intangibie esportiv
Reversi6 del deteriorament de Iimmobititzat intangible esportiu
Pérdues per detenorament d'immobilitzat intangible no esportiu
Reversio del deteriorament dinversions immobilidries
Resultats per alienacions i altres
Pérdues procedents de limmobilitzat material
Beneficis procedents de lNimmabilitzat material
Beneficis preedents de limmobilitzal intangible Nota 20.1
Pardues procedents de lmmobilitzat intangible esportiu Nota 5
Bensficis procedents de limmobilitzat intangible esportiv Nota §
Dotaclons | aplicacions de provisions | altres- Nola 18.5
Dotacié de provisions i altres despeses
Aplicaci6 de provisions | altres ingressos
RESULTAT D'EXPLOTACIO

Ingressos financers-
De valors negociables i altres instruments financers
- De empreses del grup
- De tercers
Despeses financeres | conceptes assimilables-
- Amb tercers
- Per actualizacié de provisions
Diferdncies de canvi
Diferéncies positives de canvi
Diferéncies negatives de canvi
Deteriorament | resultat per alienacié d' instruments financers
Pérdues per deteriorament de participacions en empreses del grup
Pérdues per deteriorament de crédils a empreses del grup
Pérdues per deteriorament de crédits a allres empreses
RESULTAT FINANCER
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS
Impostos sobre bensficls
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI

(15.175)
42.898]
(7.261)
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