FC BARCELONA

REFERENDUM PEL
FINANCAMENT
DE L'ESPAI BARCA
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AMPLI SUPORT DE L'ASSEMBLEA A LA PROPOSTA DE
FINANCAMENT DE LESPAI BARCA

Els Compromissaris van autoritzar a la Junta Directiva perque realitzi les actuacions que
estimi necessaries o convenients per procurar el finangament per al Projecte Espai Barga
per un import que en cap moment superi els 1.500 milions d'euros de principal. La
decisid ha de ser ratificada pels socis i socies en una consulta vinculant
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PER QUE ES NECESSARI
L'ESPAI BARCA? PER OUE ARA?



PERQUE JA ACUMULEM UN RETARD
DE MES DE QUINZE ANYS

La primera Junta

La nova Junta

del president La Junta aprova el (presidida per S’aprova en NIKKEN guanya el Ajuntament i
Laporta proposa projecte de Norman Sandro Rosell) Referendum Concurs per al Generalitat aproven
remodelar el Camp Foster abandona el U'Espai Barga disseny de l'Estadi la MPGM
Nou projecte
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per desenvolupar el 5% del projecte
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Durant aquest periode el club ha invertit i compromes 145 M€




IEN AQUEST TEMPS, MENTRESTANT,
ELS ALTRES CLUBS HAN FET LA FEINA...

A Europa hi ha 67 CE I ES
moderns que el Camp Nou (*)

D'aquests, 58 han estat
modernitzats des del 2003

7 dels 9 clubs de la Lliga espanyola,

amb estadis de 40.000 seients, ja els
han modernitzat (o ho estan fent ara)
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(*) amb més de 40.000 seients
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PER (_JUE HEM DE REVISAR
EL PROJECTE?



EL PROJECTE ESTAVA INFRAVALORAT EN PRESSUPOST I TEMPS

Pressupost presentat al referendum 2014

RESUM COSTOS

ESTADI

PALAU

APARCAMENTS + MOBILITAT
ESPAI BARCA

URBANISME + INFRAESTRUCTURES + NOU MINI
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EL PROJECTE ESTAVA INFRAVALORAT EN PRESSUPOST I TEMPS

Comparativa de costos d'estadis (en milions d’euros)
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Es P- Mitjana de Cost
WEMBLEY 90K N
o EMIRATES STADIUM 60K |~~~ =~~~ WEMBLEY:
®  Emeeam SR E=ew e s o o == = |
= ETHIAD STADIUM 55K I, -1 . * ACABAT EL 2007
= OLD TRAFFORD 74K I ~ | : : * 90.000 SEIENTS 700 - 800 M€
] ALLIANZ ARENA 72K . ; ; * 900+ MILIONS D’EUROS
1 |
1 1
TOTTENHAM HOTSPUR 62K , ,
GAZPROM ARENA 68K : ; 2.
S SOCHI STADIUM 40K ; : OI!\-E-\I\BIIAI:IE?IZJOZDE LIO:
S OLYMPIQUE DE LIO 60K ' '
o - - * 60.000 SEIENTS
2 KAZAN ARENA 45K : : 500 :
~  WANDA METROPOLITANO 67K : ! MILIONS D’EUROS
GIRONDINS DE BORDEUS 42K : :
| |
10 SANTIAGO BERNABEU 8IK M — | | 4
& ACINTER MILAN STADIUM 60K [rmmm——————————————— e R T BERNABEU:
» S EVERTON NEW STADIUM 53K .~~~ H « ACABAMENT: 2022
N
S I l . 81.000 SEIENTS 900 - 1.000 M€

» ~850 MILIONS D’EUROS
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EL PROJECTE ESTAVA INFRAVALORAT EN PRESSUPOST I TEMPS

Comparativa de costos de palaus esportius (en milions d’euros)
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§ 5 AO ARENA 21K ' s ; Vi 200 - 250 M€
(=) : : ! l;
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02 ARENA (PRAGA) 18K : \ |
MERCEDES BENZ ARENA (BERLIN) 16K ! !
= WIZINK CENTER 18K : g
§ 3ARENA115K: RS
= PALAU D'ESPORTS BADALONA 13K . L
c ZALGIRIS ARENA 15K : :
BILBAO ARENA 10K . .
FERNANDO BUESA ARENA 16K : :
: : : 11: 1 8 8 8 8 8 8 8 :
CLIMATE PLEDGE ARENA 19K : _
UBS ARENA 19K - memmt TEENEE
D P&J LIVE 16K : _—
8 COLOA MYE PAR i | (4 VLT EL LI R
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VILLEURBANNE-LYON ARENA 16K s @ ' = !
W (S| s

Font: G2/ Elevate /Next Espai Barga



\\}\\\\\\\\MIHHHH/];}M I||”|||umm.‘,‘ m]]]K

WITINIR
e | I FCB

...
Espai Barca

OUANT COSTA REALMENT?
COM HO FINANCEM?
COM EVITEM POSAR EN RISCEL
NOSTRE PATRIMONI?



'ESTIMACIO D’INVERSIO ES
DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU

... SR e

W | S 74

Espai Barca

900 M€



'ESTIMACIO D’INVERSIO ES
DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*) 420 M€

(*) Incloent-hi el Palau, el Petit Palau, la pista de geli el parquing d’autobusos
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'ESTIMACIO D’INVERSIO ES
DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*)

(*) Incloent-hi el Palau, el Petit Palau, la pista de geli el parquing d’autobusos

URBANITZACIG / CAMPUS 100 M€
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'ESTIMACIO D’INVERSIO ES
DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*)

(*) Incloent-hi el Palau, el Petit Palau, la pista de geli el parquing d’autobusos

URBANITZACIG / CAMPUS 100 M€

INVERSIONS MPGM(**)

i
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(**) Modificacio del Pla General Metropolita Espai Barca




'ESTIMACIO D’INVERSIO ES
DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*)

(*) Incloent-hi el Palau, el Petit Palau, la pista de geli el parquing d’autobusos

URBANITZACIG / CAMPUS 100 M€

INVERSIONS MPGM(**)

ESTADI JOHAN CRUYFF 20 M€

S e

WL
|y

Wi
(**) Modificacio del Pla General Metropolita Espai Barca




AQUESTA INVERSIO ES FINANGA AMB ELS INGRESSOS
ADDICIONALS QUE GENEREN LES NOVES INSTAL-LACIONS

 Ingressos addicionals d’hospitality (VIP) de ['Estadi i del Palau
* Noves oportunitats de patrocini
* Nova activitat d'espectacles i concerts al Palau
* Drets dels noms sobre 'Estadi i del Palau (Naming / Title rights)
 Ingressos addicionals de les activitats del Campus
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AQUESTA INVERSIO ES FINANGA AMB ELS INGRESSOS
ADDICIONALS QUE GENEREN LES NOVES INSTAL-LACIONS

MEETING &

EVENTS
15% HOSPITALITY

24%

Uns
z MILIONS D’EUROS
ANUALS

distribuits de la manera seglent

PATROCINI I
NAMING / TITLE
RIGHTS

24%

MUSEU I VISITA
15%
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AQUESTA INVERSIO ES FINANGA AMB ELS INGRESSOS
ADDICIONALS QUE GENEREN LES NOVES INSTAL-LACIONS

Increment d'ingressos els dies de partit després d’'inaugurar un estadi nou

250%

200%

150%

100%

50%

0%

& & J

Aquests ingressos addicionals estan en linia amb la resta de clubs que han fet inversions similars a la nostra

2

Wi
Espai Barca



MANTENINT LES Lil'{IES
DEL REFERENDUM

ﬁ Les obres no costaran diners als socis

ﬁ El projecte no posara mai en risc la gestioé esportiva

ﬁ Mai s'hipotecara el patrimoni del club com a garantia
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EN RESUM, L'ESPAI BARCA NECESSITA

Import

Inversié en el projecte fins a 1.500 M€

Duracio del finangament

35 anys
5 de construccio (carencia) + 30 de gestio

Tipus d’interes

Tipus d'interes de mercat

Repagament

Repagament anual d'interessos
amortitzacié amb els ingressos incrementals

Garanties

Els nous ingressos que generara el projecte,
quan estigui acabat:

Nous patrocinis

Llotges i seients vip
L'increment de ticketing
El nou museu

La restauracio

‘Naming/title rights’ de l'estadi, del palau i
el campus

Esdeveniments, principalment al palau

Activitat del campus
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CALENDARI

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Q| Q2|aq3|aqa

QL [ Q2 |Q3 |04

QL [q2|a3]qa

Q|q2]q3|aa

Qu|a2|aq3|aa

Q|e2|a3|aa

Q| Q2|q3|aa

CAMP NOU

NOU PALAU
BLAUGRANA

CAMPUS

OBRES DEL FUTUR CAMP NOU

OBRES DEL NOU PALAU BL.
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OUE OPINEN ELS SOCIS | SOCIES?



QUE OPINEN ELS SOCIS I SOCIES?
ENQUESTA MITJANCANT QUIN CANAL VOLDRIA VOTAR?

A major proximitat a 'Estadi i major edat més tendéncia al vot presencial, pero inclus entre les
majors de 75 anys de Barcelona ciutat, el vot telematic és preferit per 2 de cada 3 socis

Telematic 72,7%
Presencial 21,9%
Correu postal 3,8%

No votaré 1,5%
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El grafic no inclou NS/NC Espai Barca



QUE OPINEN ELS SOCIS I SOCIES?
ENQUESTA CONEIX EL PROJECTE ESPAI BARCA?
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QUE OPINEN ELS SOCIS I SOCIES?
ENQUESTA CREU QUE ES NECESSARI PER AL FUTUR DEL CLUB?

En la mostra telefonica, la percepcio de necessitat de 'Espai Barca baixa fins al 75%
(s'estima aquesta darrera dada com a més acurada a l'opinié global)
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LA PREGUNTA

“Ratifica la decisio de 'Assemblea de Compromissaris
d’'autoritzar la Junta Directiva perque realitzi les
actuacions necessaries per aconseguir financament
per al projecte Espai Barca per un import que no superi
els 1.500 milions d’euros?”



FC BARCELONA

REFERENDUM PEL
FINANCAMENT
DE L'ESPAI BARCA

VOT TELEMATIC
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AMB QUI HO FEM?

v El proveidor escollit és Minsait, companyia del grup Indra, i referent en la implementacié de
processos telematics i lider en aquest sector.

v" Minsait té una llarga trajectoria en l'organitzacio de processos electorals per a les eleccions
autonomiques i municipals.

v La seva solucié de vot electronic s’ha fet servir recentment en:
* El procés institucional de vot electronic organitzat per la Generalitat de Catalunya.
* Peraleleccio ales Cambres Agraries.

« I pera processos telematics en altres clubs de primer nivell de la Lliga.
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AUTENTICACIO DEL SOCI O SOCIA

v Les dades personals que s’han d'introduir en la plataforma sén:
« Clau de soci (consta al carnet de soci)
e Codi personal (PIN)
» Data de naixement

e Codide 6 xifres que es rebra a través d'un missatge SMS en el mobil inclos al sistema.

v El sistema impedeix la duplicitat de vot i garanteix que el vot sigui secret.
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SEGURETAT

v Elsistema implementat garanteix l'exercici del dret al vot des d’aquests punts de vista:
» Identitat del soci i socia
* Autenticacio de les dades
* Privacitat

* Transparencia

v" Hi haura 5 membres de la Junta de la Consulta, que van ser escollits aleatoriament, el dilluns
29, entre els socis cridats a votar, i seran els que vetllaran per la seguretat i el bon
desenvolupament del procés.
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PROCES D’'INICI I TANCAMENT CONSULTA

v Eldia 19 es configuraran cinc claus secretes, una per a cadascun dels membres de la Junta de
la Consulta. A través d'aquestes claus, s'iniciara itancara el proceés de la consulta.

v" Entot el procés, aquestes claus secretes seran custodiades per un notari.

v Un cop finalitzat el periode de votacio i tancada la consulta, per accedir als resultats, cadascun
dels cinc membres de la Junta de Consulta haura d’'introduir el seu fragment de clau i iniciar el
procés informatic de recompte de vots, i poder obtenir el resultat final.
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TRANSPARENCIA

v L'lnica informacié disponible al llarg del dia sera la del % de participacio.

v Tots els vots son anonims i el sistema de vot electronic compta amb un mecanisme que
desvincula els vots emesos dels votants.

v" Aquest mecanisme de desvinculacio, s'iniciara un cop finalitzada la consulta del referendum i fa
impossible saber que ha votat cada soci o socia.
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QUE CAL FER PER PODER VOTAR?

Abans del 7 de desembre cal verificar i/o actualitzar
les seglients dades personals del soci o0 socia, a traves del web

https://oab.fcbarcelona.cat/
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Correu electronic
(®) Telefon mobil

Clau de soci

@ codi personal (PIN)

Data de naixement
\_
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MES QUE UN CLUB
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