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BARCA

El espacio de deportes

y entretenimiento

mayor e innovador

dentro de una ciudad europea
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SANT JOAN DESPI
16,2 Ha

Una instalacion moderna
y eficiente para 6.000
espectadores.

Esta construido con
criterios de estadio ‘smart’
siguiendo requerimientos de
sostenibilidad y eficiencia
energética.

Un estadio cubierto con todos los
avances para 105.000 espectadores.

La primera grada no se modificard,
evitando movimientos de socios y
socias entre gradas pero mejorando
el acceso.

Se propone una tercera grada
nueva, que dispondra de mas
espacios y permitira concentrar las
areas VIP.

El anillo VIP de la primera grada
contemplado en el anterior proyecto
se colocard mas arriba, entre la
segunday la tercera, con un doble
anillo independiente que aumentara
la capacidad de palcos VIP y asi
permitira la obtencién de mas
ingresos.

La sostenibilidad es una de las
prioridades, convirtiendo el futuro
Camp Nou en un referente en este
ambito.

Tecnologia de ultima generacion.
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Av. Diagonal

Un nuevo concepto del
aprovechamiento del espacio
para crear un parque con
nuevas experiencias de deporte
y entretenimiento.

Un espacio verde de
encuentro, con actividades
y circuitos deportivos, areas
infantiles, fuentes y zonas de
ocio para visitantes y vecinos.

Reordenara y mejorara el
entorno, incorporando un hub
de bienvenida, con cubiertas
verdes que favoreceran la
integracioén en el barrio de Les
Corts.

Mejora la movilidad y la
seguridad los dias de partido.

Un proyecto en revision pero
con el objetivo de aumentar
el aforo de los 10.000 a
los 15.000 asientos en las
actividades deportivas.

Nueva via de ingresos gracias
a que la instalacién permitira
acoger eventos culturales.

Ubicado en los actuales
terrenos del Miniestadi.

LES CORTS
19,4 Ha

APARCAMIENTO
DE AUTOBUSES

PEQUENO
PALAU

PISTA
DE HIELO

NUEVO
PALAU
BLAUGRANA
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POR QUE AHORA?

El Camp Nou es el estadio méas grande de Europa, un
icono para la ciudad de Barcelona que atrae a cien-
tos de miles de visitantes cada afio, es un templo
futbolistico mundial donde han jugado las grandes

estrellas del futbol, pero también es el buque insig-
nia patrimonial del mejor club del mundo y un or-
gullo para todos los socios y socias. Y la instalacion
debe estar a la altura de todo esto que representa.

UN RETRASO DE MAS DE QUINCE ANOS

2003 2007 2010

La primera LaJunta La nuevaJunta
Junta del aprueba el (presidida por
presidente proyecto de Sandro Rosell)
Laporta propone  Norman Foster abandona el
remodelar el proyecto
Camp Nou :

DURANTE ESTE PERIODO EL'CLUB ¢ s |

HA INVERTIDO Y COMPROMETIDO:
PARA DESARROLLAR
= DEL PROYECTO

FOTO: ©FCBARCELONA / SANTIAGO GARCES

2014 2016 2017/18

Se aprueba en NIKKEN Ayuntamiento

Referéndum SIKKEI gana el y Generalitat
del Espai concurso para apruebanla
Barca _ eldisefiodel : _ MPGM

“ “ Estadio 4o
3
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NUESTROS COMPETIDORES YA HAN HECHO EL TRABAJO

Mientras los principales competidores deportivos del
Barca tienen estadios nuevos de Ultima generacion, con
todas las comodidades, los avances tecnologicos v los
modelos constructivos que permiten sacar el maximo
rendimiento econdmico a sus instalaciones, el Camp
Nou se ha quedado viejo vy arrastra deficiencias propias

En Europa De éstos,
hay 67 estadios 58 han sido
mas modernos modernizados

que el Camp Nou * desde 2003

* Estadios de mds de 40.000 espectadores,
comparables con el Camp Nou.

del paso del tiempo, provoca molestias a los socios y
abonados, no tiene espacios de hospitalidad suficientes
para las exigencias actuales de las competiciones UEFA
vy FIFA; con servicios de restauracion insuficientes, inte-
riores laberinticos incomodos, con carencias en materia
de sostenibilidad ambiental y accesibilidad.

EnlalLiga
esparfiola yason
13 los estadios
modernizados
en este mismo
periodo *
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PORQUE EL ESTADIO
TIENE DEFICIENCIAS
PROPIAS DEL PASO
DEL TIEMPO

Algunas de éstas, incluso, han aflorado
en forma de patologias estructurales que
han requerido una actuacion urgente en
los Ultimos meses para garantizar la se-
guridad de las personasy permitir su re-
greso unavez se han ido levantando las
restricciones causadas por la pandemia
de la Covid-19. Pero el Camp Nou ya no
puede esperar mas.
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El Estadio esta llegando al final Accesos anticuados y poco automatizados
de su vida atil. (sélo 15 ascensores de uso publico

Todo el dinero que ponemos y ninguna escalera mecanica).
en reparaciones serd a fondo perdido. Acceso y evacuacion poco eficiente.

Este verano se repararon Sdlo un 28% de los asientos estan cubiertos.
900 patologias (1,8 M €) para poder Tenemos una tecnologia obsoleta, que no nos
abrirlo al publico. permite ofrecer nuevos servicios al espectador.

PORQUE EL PALACIO
ESTADETERIORADO
Y ES INSUFICIENTE

Sin llegar a las patologias del Camp Nou, el
Palau esta en un estado precario.

No cumple la normativa de las
competiciones europeas.
En breve finaliza la moratoria acordada.

Se ha tenido que instalar ventilacion
adicional para cumplir minimos normativos.

Sufre los mismos problemas de
accesibilidad y obsolescencia tecnolégica.

FC BARCELONA
NUEVO ESPAI BARCA

PORQUE ES NECESARIO

PARA MANTENER LA
COMPETITIVIDAD DEPORTIVA
Y ECONOMICA DEL CLUB

El Espai Barca nos permitira mantener Podremos alojar las finales de las competiciones
los mejores sponsors y patrocinadores. europeas y mundiales.

Incrementaremos los espacios para El Espai Barga sera el mejor Campus del deporte
hospitality y restauracion para dar y entretenimiento dentro de una ciudad europea.

impulso a nuestros ingresos.

mmltm
=umm .
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; POR QUE REVISAR
EL PROYECTO?

Si antes del planteamiento del proyecto Espai Barca,
las instalaciones del Club habian quedado obsoletas
en muchos aspectos, con mas del 40% del Estadio sin
reformar desde el afio de su construccion (1957), ahora
es el mismo proyecto Espai Barca el que ha quedado
desfasado tras afios de espera, porgque no prevé los avan-
cesy lasinnovaciones tecnoldgicas, medioambientales,
constructivas y sociales que requiere un proyecto de esta
magnitud, que ha de generar més oportunidades para
el desarrollo social y econdmico del Club y que debe te-
ner una vigencia de la cual puedan disfrutar las futuras
generaciones.

PROYECTO INFRAVALORADO EN COSTEY TIEMPO

Con la entrada de la nueva Junta Directiva, tenemos
la oportunidad de revisar y actualizar los costes rea-
les del proyecto, ya gue estos no se corresponden con
la realidad del proyecto Espai Barga tal como estaba
planteado. El coste real del plan de financiacion que
aprobaron los socios en el referéndum de 2014 esté to-
talmente desfasado, y estaba infravalorado tanto por lo

FINANCIACION
DE LA PROPUESTA ORIGINAL

200 ME 200 M€

con 'title con
rights' [ecursos

propios

200 M€
con deuda
bancaria

que respecta al presupuesto como por las condiciones
econdmicas que exigia, con una reduccion de ladeuda
a 200 millones de euros que no sélo no se ha conse-
guido nunca, sino que actualmente se ha disparado por
encima de los 1.300 millones. También con respecto al
calendario de obras.

Los costes de inversion estaban totalmente infravalo-
rados en comparacion con otros proyectos ya ejecuta-
dos 0 en marchaen el mundo, y no preveian las mejoras
tecnoldgicas y de sostenibilidad que se deben exigir a
un proyecto que queremos que esté vigente durante
décadas. Ademas, la Unica instalacion del proyecto que
se terming, el Estadi Johan Cruy , ha tenido un coste
muy superior al presupuestado. Los 4 millones de euros
gue debia costar terminaron siendo 19 millones.

Los recortes econdémicos que ha ido sufriendo el Es-
pai Barga han ido perjudicando y empobreciendo pro-
gresivamente el proyecto constructivo, y se querian
mantener estructuras obsoletas para la construccion
del nuevo Estadio que condicionaban negativamente
su funcionalidad futura.

RESUMEN DE COSTES
DE LA PROPUESTA ORIGINAL

20 ME
Urbanismoyy 420 M€
Nuevo Nuevo
Miniestadi estadio

30 ME
Espai Barca

30 M€

A0 Mg Nuevo Palau
Aparcamientos Blaugrana

vy movilidad

FC BARCELONA
NUEVO ESPAI BARGCA

Las instalaciones del Club en Les Corts hoy en dia, tras el
derribo del Miniestadi

AFECTACIONES QUE NO SE HAN DICHO

Desde el punto de vista social, el anterior proyecto
causaba unos perjuicios en los socios abonados y
unos riesgos para la seguridad de las personas que
no estaban suficientemente explicados. El impacto
del proyecto que implicaba la construccién de una
nueva primera grada, tal como estaba planteada,
obligaba a mover a mas de 12.500 socios y socias
hacia la tercera grada, y esta es una linea roja que
la Junta Directiva no quiere traspasar por el agravio
gue supone para estos abonados afectados. Con las
mejoras que se implementaran en el proyecto cons-
tructivo, la afectacion sera minima.

El Club esta considerando diferentes escenarios
entre los que se ha valorado la posibilidad de ir a
jugar fuera del Camp Nou, lo que tendria unimpacto
directo en el calendario de obras, reduciendo el pla-
zo de construccidn inicial, pudiendo llevar a cabo asi
una reforma tan eficiente como sea posible.

En el &mbito econdmico, hay que hacer un pro-
yecto que optimice ingresos y haga mas competi-
tivo el Club y, después de la pandemia, también se
hace necesario revisar y revaluar la funcionalidad
de nuestras instalaciones.

Imagen virtual del proyecto actual del Espai Barca, con el
Camp Nou, el Palau y el Campus Barca.

Imagen virtual del plan
original revisado y
mejorado en viabilidad
y sostenibilidad
econdmica, social y
medioambiental.

PROYECTO ANTERIOR

Se generaba
unanilloVIP
forzandoel
desplazamiento
de 12.500
abonadosala
terceragrada.

Al proyecto mejorado, haciendo una nueva tercera grada,
colocamos el espacio VIP encima de la segunda anulando
el impacto alos socios.

1
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Vista nocturna de
las instalaciones
actuales del
Barca en el barrio
de Les Corts, con
elCampNouyel
Palau Blaugrana.
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UN CAMPUS BARC

QUE SERA UN ESPACIO
DE DEPORTES Y
ENTRETENIMIENTO

22

EL CAMPUS

BAR™ A OFRECER™
UN ABANICO

DE NUEVOS
ESPACIOS,
SERVICIOS Y
OPORTUNIDADES

El nuevo proyecto man-
tiene la integraci ncon
el barrio, con un espacio
abierto, sin barreras y
que serk un nuevo polo

de atracci nen laciudad,

incorporando un nuevo
concepto del aprove-
chamiento del espacio
para crear un pargue con
nuevas experiencias de
deporte y entretenimien-
to. El socio y los visitan-
tes podrkn disfrutar de
una experiencia enica
en el Campus Bar a. El
Campus Bar aser£ un
espacio verde de en-
cuentro, con actividades

y circuitos deportivos,
Ereas infantiles, fuentes
y zonas de ocio para
visitantes y vecinos.

En el nuevo proyecto del
Campus Bar a desa-
parecen los llamados
diamantes para dar m&s
protagonismo a las zonas
verdes de la plaza, e
incorporark un hub de
bienvenida dentro de la
zona de Tribuna del mis-
mo Estadio. En el Campus
tambi@n se integrarf un
Hall of Fame Barca. En el
nuevo proyecto tambi@n
se prev@ integrar la Masia

UN HUB DAR™ LA BIENVENIDA

FCB

de Can Planes, el edi cio
que acogi la antigua
Masia, en el concepto del
Campus.

En el hub de Tribuna

del Estadio que daa la
explanada del Campus
integrark tambi@n la

Bar a Store, con 2.500
m? de £rea comercial y
el Museo, que contark
con 3.000 m2 de espacio
y, ademés los trofeos
hist ricos,

ofrecerk nuevas expe-
riencias a los visitantes
gracias a la tecnolog a de
@ltima generaci n.

LA BAR™ A STORE Y EL MUSEO ESTAR N INTEGRADOS EN EL CAMPUS

23
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; CUANTO CUESTA
FL ESPAI BARCA Y

COMO SE FINANCIA?

El Espai Barca es un proyecto imprescindible para
mantener el FC Barcelona en el liderazgo del de-
porte mundial. En instalaciones y en capacidad
deportiva. Pero el proyecto actual esté infravalo-
rado, no es lo mas positivo para los socios y so-
cias, pero sobre todo, necesita financiarse con un

CON INGRESOS
ADICIONALES DEL
NUEVO PROYECTO

La financiacion esta
basada en los ingresos
adicionales que aportara
el nuevo proyecto
gracias a nuevos palcos
y asientos VIP, nuevos
espacios de explotacion,
nuevos patrocinadores y
la explotacion de nuevos
activos que generara el
propio Espai Barca.

. CONGARANTIAS

. DEL PROPIO

| ESPAI BARGA

Las garantias de esta
financiacion son los
incrementos de ingresos
generados por el nuevo
Espai Barca una vez
esté terminado. Por lo
tanto, el Espai Barca no
costara dinero al socio
ni tampoco pondra en
peligro el patrimonio
del Club o enriesgo la
gestion deportiva. Como
el pago se basa en los
ingresos adicionales,

no afecta a la gestion
 ordinaria del Club.

plan sostenible y viable que no ponga en riesgo
el Club ni la gestion deportiva. Con el plan que se
presenta a la Asamblea, el Espai Barga se finan-
cia por si mismo, con los ingresos que genera el

mismo proyecto, las obras no cuestan dinero a

los socios ni se hipoteca el patrimonio del Club.

. INTERES

: DE MERCADO

| YRETORNO

: A35AR0S

El Club negociara una
financiacion a un tipo

de interés de mercado
através de operadores
internacionales expertos
en la financiacion de
estadios e instalaciones
deportivas.

La financiacion tiene una
duracion de 35 afios, 5 de
construccion (carencia de
pago) y 30 de gestion. :

: OPERACION

| DEHASTA

: 1.500M

En la Asamblea del dia
17 se pedir4 a los socios
y socias compromisarios
la autorizacion para
realizar las actuaciones
necesarias para suscribir
una operacion de
financiacion de hasta

: 1500 ME.

FC BARCELONA &]]]]‘:
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LA ESTIMACION DE LA INVERSION
ES DE 1.500 MILLONES DE EUROS

20 Mg |

ESTADI
JOHAN CRUYFF

o0 Ve g P00V

INVERSIONES
MPGM **

(**) modificacion

del Plan General Metropolitano

(*) Incluyendo el Palau,
el Petit Palau, la Pista de Hielo
y el parking de autobuses

SE FINANCIA CON LOS INGRESOS
ADICIONALES QUE GENERA EL ESPAI BARCA

5%

MEETING
& EVENTS
2 2 0/ MILLONES DE
U EUROS ANUALES
DISTRIBUIDOS DE LA
TICKETING SIGUIENTE MANERA:

Y RESTAURACION
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