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QUAN VAM INAUGURAR EL NOSTRE CAMP NOU, EL 1957,
ENS VAM CONVERTIR EN UN REFERENT MUNDIAL
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PER QUE ES NECESSARI
L'ESPAI BARGA? PER QUE ARA?



PRIMER: PERQUE JA ACUMULEM UN RETARD DE MES DE QUINZE ANYS

La primera Junta La nova Junta
del president La Junta aprova el (presidida per S’aprova en NIKKEN guanya el Ajuntament i
Laporta proposa projecte de Norman Sandro Rosell) Referendum Concurs per al Generalitat aproven
remodelar el Camp Foster abandona el U'Espai Barga disseny de l'Estadi la MPGM
Nou projecte
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DURANT AQUEST PERIODE EL CLUB HA INVERTIT I COMPROMES 145 M€
PER DESENVOLUPAR EL 5% DEL PROJECTE



I EN AQUEST TEMPS, MENTRESTANT, ELS ALTRES CLUBS HAN FET LA FEIN

« A Europa hi ha 67 estadis més -
moderns que el Camp Nou (*) ﬁ»@ﬂ‘ i
“";?i .
- D'aquests, 58 han estat 5 & g
MODERNITZATS des del 2003 ® W
.
. 7dels 9 clubs de la Lliga -
espanyola, amb estadis de 40.000 B S ' 8%
seients, ja els han modernitzat (o ho ; P o
estan fent ara) . .
W L

(*) amb més de 40.000 seients



SEGON: PER GARANTIR LA SEGURETAT I EL CONFORT DELS SOCIS I SOCIES

* |'Estadi esta arribant al final de
la seva vida util. Té 64 anys

* Bona part dels diners que hi
posem en reparacions seran a
fons perdut

» Aquest estiu vam concloure la
reparacio de 900 patologies (1,8
M€) per poder obrir-lo al public




SEGON: PER GARANTIR LA SEGURETAT I EL CONFORT DELS SOCIS I SOCIES

» Accessos antiquats i poc
automatitzats (hnomes
15 ascensors d'Us publici cap
escala mecanica)

* Accés i evacuacio poc eficient

Nomeés un 28% dels seients
estan coberts

Tenim una tecnologia obsoleta,
que no ens permet oferir nous
serveis a l'espectador




SEGON: PER GARANTIR LA SEGURETAT I EL CONFORT DELS SOCIS I SOCIES

 El Palau comenca a patir les mateixes
S b patologies que el Camp Nou

TPTE ST "8« No compleix la normativa de les
' competicions europees. En breu
. finalitza la moratoria acordada

* S’ha hagut d’instal-lar ventilacio
addicional per complir minims
normatius

 Pateix els mateixos problemes
d’'accessibilitat i obsolescéncia
tecnologica




TERCER: PERQUE ES NECESSARI PER MANTENIR LA COMPETITIVITAT
ESPORTIVA I ECONOMICA DEL CLUB

» L'Espai Barca ens permetra mantenir els millors
esponsors i patrocinadors

* Incrementarem els espais per a hospitality i
restauracio per donar impuls als nostres ingressos

* Podrem allotjar les finals de les competicions
europees i mundials (ara no podem)

* |'Espai Barca sera lespai d'esports i entreteniment
meés gran i innovador dins d'una ciutat europea



PER QUE HEM DE
REVISAR EL PROJECTE?



EL PROJECTE ESTAVA INFRAVALORAT EN PRESSUPOST I TEMPS

PRESSUPOST PRESENTAT AL REFERENDUM 2014

RESUM COSTOS

ESTADI

PALAU 90

APARCAMENTS + MOBILITAT 40
ESPAI BARCA 30

URBANISME + INFRAESTRUCTURES + NOU MINI 20

TOTAL| 600




EL PROJECTE ESTAVA INFRAVALORAT EN PRESSUPOST I TEMPS
COMPARATIVA DE COSTOS D'ESTADIS (EN MILIONS D’EUROS)

GIRONDINS DE BORDEUS 42K
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Esp. Mitjana de Cost
WEMBLEY 90K ;
o EMIRATES STADIUM 60K : WEMBLEY:
S ETHIAD STADIUM 55K ! « ACABAT EL 2007
= OLD TRAFFORD 74K : + 90.000 SEIENTS
] ALLIANZ ARENA 72K : * 900+ MILIONS D'EUROS
]
|
TOTTENHAM HOTSPUR 62K ,
GAZPROM ARENA 68K ) 2
S SOCHI STADIUM 40K : ok;tnAIZIE??OiDE LIO:
S OLYMPIQUE DE LIG 60K !
iy + 60.000 SEIENTS
s KAZAN ARENA 45K ! .500 ’
S WANDA METROPOLITANO 67K | MILIONS D’EUROS
]
]
]
]

SANTIAGO BERNABEU 511 |1 |

Ln
§. AC INTER MILAN STADIUM 60K I~~~ =~~~ | BERNABEU:
» S EVERTON NEW STADIUM 53K I~~~ i « ACABAMENT: 2022
< ' . 81000 SEIENTS 900 - 1.000 M€

» ~850 MILIONS D’EUROS
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EL PROJECTE ESTAVA INFRAVALORAT EN PRESSUPOST I TEMPS
COMPARATIVA DE COSTOS DE PALAUS ESPORTIUS (EN MILIONS D’EUROS)

ME S S 8 S 8 3 8 8 8 8 8 8 8 8
ESDE H : m = © = @ o 9 — il () S ﬂ Mitjana de Cost
= LANXESS ARENA 19K : :
<Zr S PALAU SANT JORDI 17K§
2 s AO ARENA 21K§
= :
THE 02 (LONDRES) 20K:

02 ARENA (PRAGA) 18K :

MERCEDES BENZ ARENA (BERLIN) 16K
WIZINK CENTER 18K :

3ARENA 115K

PALAU D'ESPORTS BADALONA 13K :
ZALGIRIS ARENA 15K :

BILBAO ARENA 10K :

FERNANDO BUESA ARENA 16|<§

2000-2010

o

o:
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1
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1
1
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]
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1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1

CLIMATE PLEDGE ARENA 19K : _
UBS ARENA 19K : ) : : :

P&J LIVE 16K : _l_
CO-OP LIVE 24K ‘ s —

MOODYCENTERISK_I_E 300-400M€

1
ACCOR ARENA 14K  Semm—— |

CASAL-ESPANA ARENA 16K  Emm—
ROYAL ARENA 16K§— _
VILLEURBANNE-LYON ARENA 16K : mmmmmm :

=

2010-2020
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EL PROJECTE ANTERIOR AMAGAVA FORTES AFECTACIONS AL SOCI

PROJECTE ANTERIOR PROJECTE MILLORAT
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Eé sgxﬁséygggPﬁ;lgk%\n\QST DE AL PROJECTE MILLORAT, FENT UNA NOVATERCERA
12.500 ABONATS A TERCERA GRADERIA, COLLOQUEM LESPAI VIP A SOBRE
. DE LA SEGONA ANULLANT LIMPACTE ALS SOCIS

GRADERIA



MODIFICAR EL PROJECTE TAMBE ENS PERMET:

 Palliar les mancances
d'accessibilitat, visibilitat i confort

» Reduir els riscos de construcciéo amb
l'assistencia de public

e Crear un Campus que sigui referent
de sostenibilitat i tecnologia

« S’hanincorporat les noves
necessitats que s'han identificat
durant la pandéemia




COM SERA EL NOU ESPAI BARCA?



UN NOU CONCEPTE, TRANSFORMANT EL PATRIMONI DEL CLUB I EL SEU




...I, ALHORA, OBERTA A LA CIUTAT
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AMB UN VENTALL DE NOUS ESPAIS I NOVES OPORTUNITATS...

FC BARC%ONA

CONFERENCIES

( A

ZONA INFANTIL E-SPORTS PISTES
POLIESPORTIVES

o)/ b



AMB UN NOU DISSENY D'ESTADI QUE MILLORI LEXPERIENCIA
DELS NOSTRES AFICIONATS

ELIMINANT MOIMENTDE SOCIS ENTRE GRADERIES



CREEM UNA NOVA OFERTA D'HOSPITALITY QUE PERMETRA
AL CLUB SER COMPETITIUS
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I ALHORA FINANCAR EL PROJECTE



UN NOU PALAU BLAUGRANA ADAPTAT A LES NECESSITATS DE LES
SECCIONS
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I REFERENT MUNDIAL PER ALS MILLORS ESPECTACLES ESPORTIUS
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..I TAMBE DE L'ENTRETENIMENT
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EN RESUM, QUE MILLOREM?

» Corregim el pressupost adaptant-lo a la realitat
* Evitem que 12.500 abonats de primera graderia passin a tercera
* Millorem la seguretat, ['accessibilitat i el confort a 'Estadi i al Palau

 Fem un Campus referent en sostenibilitat, incloent-hi:
— Millor gestio energetica, plaques fotovoltaiques per generar electricitat
— Més espais verds

* Ens convertim en un referent a nivell tecnologic

* Creem els nous espais per generar els ingressos que el Club
necessita per al futur



QUANT COSTA REALMENT?
COM HO FINANCEM?
COM EVITEM POSAREN RISCEL
NOSTRE PATRIMONI?



'ESTIMACIO D'INVERSIO ES DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€



'ESTIMACIO D'INVERSIO ES DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*) m

(*) INCLOENT-HI EL PALAU, EL PETIT PALAU, LA PISTA DE GELI
EL PARQUING D’AUTOBUSOS




'ESTIMACIO D'INVERSIO ES DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*) m

(*) INCLOENT-HI EL PALAU, EL PETIT PALAU, LA PISTA DE GELI
EL PARQUING D’AUTOBUSOS

URBANITZACIO / CAMPUS 100 M€




'ESTIMACIO D'INVERSIO ES DE 1.500 MILIONS D’EUROS

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*) m

*) INCLOENT-HI EL PALAU, EL PETIT PALAU, LA PISTADE GEL I
EL PARQUING D'AUTOBUSOS

URBANITZACIO / CAMPUS 100 M€

INVERSIONS MPGM (**) m

(**) Modificacio del Pla General Metropolita



'ESTIMACIO D'INVERSIO ES DE 1.500 MILIONS D’EUROS

(**) Modificacio del Pla General Metropolita

FUTUR CAMP NOU 900 M€

NOU PALAU BLAUGRANA (*) m

*) INCLOENT-HI EL PALAU, EL PETIT PALAU, LA PISTADE GEL I
EL PARQUING D'AUTOBUSOS

URBANITZACIO / CAMPUS 100 M€

INVERSIONS MPGI (**) m

ESTADI JOHAN CRUYFF 20 M€



AQUESTA INVERSIO ES FINANGA AMB ELS INGRESSOS ADDICIONALS
QUE GENEREN LES NOVES INSTAL-LACIONS

 Ingressos addicionals
d'hospitality (VIP) de ['Estadi
| del Palau

* Noves oportunitats de
patrocini

* Nova activitat d'espectacles i
concerts al Palau

* Drets dels noms sobre
I'Estadi i del Palau (Naming /
Title rights)

* Ingressos addicionals de les
activitats del Campus




AQUESTA INVERSIO ES FINANGCA AMB ELS INGRESSOS ADDICIONALS
QUE GENEREN LES NOVES INSTAL-LACIONS

MEETING &

EVENTS
15% HOSPITALITY

24%

uNs 200 miLIONS

D’EUROS ANUALS
DISTRIBUITS DE LA
MANERA SEGUENT

PATROCINI I
NAMING /
TITLE RIGHTS

MUSEU I 24%
VISITA
15%




AQUESTA INVERSIO ES FINANGCA AMB ELS INGRESSOS ADDICIONALS
QUE GENEREN LES NOVES INSTAL-LACIONS

INCREMENT D’INGRESSOS ELS DIES DE PARTIT DESPRES D'INAUGURAR UN
ESTADI NOU

250%
200%
150%
100%
50%
0%

&

)

AQUESTS INGRESSOS ADDICIONALS ESTAN EN LINIA AMB LA RESTA DE CLUBS
QUE HAN FET INVERSIONS SIMILARS A LA NOSTRA



MANTENINT LES LINIES VERMELLES DEL REFERENDU

LES OBRES NO COSTARAN DINERS ALS SOCIS

EL PROJECTE NO POSARA MAI EN RISC LA
GESTIO ESPORTIVA

MAI S'HIPOTECARA EL PATRIMONI DEL
CLUB COM A GARANTIA



EN RESUM, LESPAI BARCA NECESSITA:

IMPORT
INVERSIO EN EL PROJECTE FINS A 1.500 M€

DURACIO DEL FINANGAMENT

35 ANYS
5 DE CONSTRUCCIO (CARENCIA) + 30 DE GESTIO

TIPUS D'INTERES
TIPUS D'INTERES DE MERCAT

REPAGAMENT

REPAGAMENT ANUAL D'INTERESSOS
AMORTITZACIO AMB ELS INGRESSOS
INCREMENTALS.

GARANTIA

ELS NOUS INGRESSOS QUE GENERARA EL PROJECTE,
QUAN ESTIGUI ACABAT:

« NOUS PATROCINIS

* LLOTGES I SEIENTS VIP

* 'INCREMENT DE TICKETING
« EL NOU MUSEU

- LA RESTAURACIO

* ‘'NAMING/TITLE RIGHTS’ DE LESTADI, DEL PALAU I
EL CAMPUS

* ESDEVENIMENTS, PRINCIPALMENT AL PALAU
* ACTIVITAT DEL CAMPUS



CALENDARI DE L'ESPAI BARCA

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Qfo2fo3]es|arfa2fo3fosa|afaz]asfaafar|a2]as]asfar|a2|e3|asf[afa2[a3|asafafaz[a3]|ad]

OBRES DEL FUTUR CAMP NOU

CAMP NOU

NOU PALAU
BLAUGRANA

CAMPUS




CONCLUSIONS



1. UEspai Barca és imprescindible per mantenir el FCB en el lideratge de
l'esport mundial. En instal-lacions i en capacitat esportiva

2. Hem millorat el projecte que ens hem trobat. Estava infravalorat i no era
el meés adient per als socis i socies. Hem perdut prop de quinze anys molt
valuosos, ens hem quedat endarrerits i correm el risc de perdre una
oportunitat historica

3. El nou projecte creara el campus esportiu urba més important del mon |
sera un referent en sostenibilitat i tecnologia

4. El projecte no compromet la competitivitat del Club, siné que
'augmenta

5.Volem tornar a sentir-nos orgullosos del nostre estadi i que torni a ser
un referent en el sector com ho va ser el 1957



ESPAI BARCA

Autoritzar la Junta Directiva perque realitzi les actuacions que estimi necessaries o
convenients per procurar finangcament per al Projecte Espai Bar¢a per un import que en
cap moment superi els 1.500 milions d'euros de principal.

Als efectes d'aquesta autoritzacio:

« S'entendra per finangcament qualsevol operacio que (i) permeti l'obtencio de
financament per dur a terme el Projecte Espai Barca; i (ii)) pugui garantir-se amb els
Ingressos relatius a l'explotacié del Camp Nou, el Palau i el Campus Espai Barga, o
pagar-se amb la cessio d'aquests ingressos en la quantia necessaria per retornar el
financament i els seus costos.

» El Projecte Espai Barca significara tots o qualsevol projecte de remodelacio del Camp
Nou, la construccio d'un nou Palau polivalent (el Palau) i la construccio del Campus
Espai Barca (arees al voltant dels nous espais).
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