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RESULTADO 20/21Y PPTO. 21/22

MILLONES DE EUROS

REAL 20/21 PPTO. 21/22
INGRESOS DE EXPLOTACION 631 765
GASTOS DE EXPLOTACION -1.136 -784
RESULTADO EXPLOTACION -505 -19
INGRESOS FINANCIEROS 4 51
GASTOS FINANCIEROS -54 -27
RESULTADO NETO -555 5
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS -481 5
EBITDA -60 98




INGRESOS: PPTO 2021/22 VS. REAL 2020/21

MILLONES DE EUROS
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+94 M€ (+376%)

MEDIA Y
DERECHOS TV
-9 M€ (-3%)

COMERCIAL
+24 M€ (9%)

81 OTROS

20/21

+25 M€ (+45%)
PPTO 21/ 22

EFECTO DERECHOS TELEVISION POR
FINALIZACION COMPETICIONES 19/20 LA
TEMPORADA 20/21

RECUPERACION PARCIAL DE VENTAS EN
TIENDAS

INCREMENTO POR EFECTO DE CESIONES DE
JUGADORES



GASTOS: PPTO 2021722 VS. REAL 2020/21

MILLONES DE EUROS
1.136
\ 4
-352 M
(-31%)
54% 617 784
MASA SALARIAL
DEPORTIVA
-147 M€ (-24%)
4% 50 64% il MASA SALARIAL
NO DEPORTIVA
12% 139 7 M€ (14%)
GASTOS DE GESTION
+54 M€ (+39%)
OTROS

-266 M€ (-81%)

PPT21/22

20/21

REDUCCION MASA SALARIAL DEPORTIVA POR VENTAS
Y CESIONES

INCREMENTO POR REAPERTURA ACTIVIDAD,
TIENDAS Y NUEVOS PROYECTOS —2020/21 CON ERTE

IMPACTOS EXTRAORDINARIOS 20/21 -
NO COMPARATIVO



EVOLUCION DEL COSTE DEPORTIVO
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INVERSIONES PRESUPUESTO 2021/22

MILLONES DE EUROS

54 M€ 29 M€

INVERSIONES INVERSIONES
NO DEPORTIVAS DEPORTIVAS

NO SE INCLUYEN LAS INVERSIONES DE LOS PROYECTOS DE BARCA STUDIOS
Y ESPAI BARCA, QUE SE VOTARAN EN PUNTOS SEPARADOS DEL ORDEN DEL DiA.
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