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5 Introduccio

® |a Due Diligence Financera s'ha contractat amb l'objectiu d’entendre la situacié econdmica i
financera del Club a mar¢ 2021, moment en el qual entra la nova Junta Directiva

® S’han analitzat els resultats del Club durant les temporades 18/19, 19/20 i els nou mesos de la
temporada 20/21 fins a 31 de marg 2021, aixi com els ingressos i despeses dels esmentats
periodes, i les condicions economiques del principals contractes d’ingressos i costos

® Aixi mateix s'ha posat especial emfasi a analitzar la situacio financera del Club a marg i
tractar de determinar i quantificar els compromisos als quals el Club ha de fer front en el
curt, mitja i llarg termini

® Addicionalment, s'ha contractat un treball d'investigacié Forensic amb |'objectiu de
detectar possibles irregularitats en la gestio del Club, i un cop tinguem el resultat es
valoraran les accions a emprendre.
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FCB

Queée ens vam trobar?

QUE ENS VAM TROBAR? 17 DE MARC

Patrimoni net negatiu
Flux de caixa operatius nuls
Deute i compromisos futurs de 1.350 M€

Incompliment de compromisos amb els
bancs, ratios Lliga i UEFA i Estatuts

Instal-lacions deteriorades

Projecte Espai Barca infravalorat
i amb greus mancances

Manca de governanga i control intern

CONSEQUENCIES

Situacio fallida comptable
Dificultat per pagar nomines
Necessitat de refinangament urgent

Limitacid inscripcid nous jugadors i en la presa de
decisions operatives

Situacio precaria del Camp Nou i Ciutat Esportiva

Obligacions ja compromeses i redefinir
el projecte de nou

Club aturat, dificultat per controlar

Des d’abril 2021, el Club no tenia caixa per seguir operant




Tendéncia economica

Cillessen

- Neto COVID IMPACT

BLM (60 M€)
UEFA (50 M€)

== == == == |Ngressos reportats (M€)
== == == == Despeses reportades (M€)
Resultat net reportat (M€)

Arthur -

Reduccid gradual del resultat net i
flux de caixa operatiu

Resultats historics impactats per
operacions no recurrents:

= Vendes de jugadors extraordinaries
= Intercanvis de jugadors
= Covid-19



Tendéencia economica - Activitat recurrent

COVID IMPACT

2016/17 2017/18 2018/19 i 2019/20 17.03.21
H 995

Reduccid gradual del resultat net i flux
de caixa operatiu

Resultats historics impactats per
operacions no recurrents:

= Vendes de jugadors extraordinaries
= [ntercanvis de jugadors
= Covid-19

Increment de despeses > ingressos
recurrents:

Ingressos recurrents + 30%
Despeses recurrents + 55%

== == == == |ngressos reportats (M€) e |ngressos recurrents (M€) Diferencia per registre de provisions i
== == == = Despeses reportades (M€) e Despeses recurrent (M€) deterioraments d’actius necessaris per
Resultat net reportat (M€) Resultat recurrent (M€) reflectir la situacio financera real del Club.

Excloent impactes no recurrents, els resultats haurien estat negatius durant els tltims 5 anys



Situacio economica i principals causants

Compte de pérdues i guanys recurrents

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 17.03.21

@ Increment de la massa salarial

@ Increment despeses de gestié

@ Despesa financera creixent

@ Impacte Covid-19 als resultats

Deteriorament global dels resultats, per mala gestid i falta de control




Situacio economica i principals causants

@ Increment de la massa salarial (salaris + amortitzacio)

2016/17 2017/18
Mateixa

plantilla Nous jugadors (3 dels 5 més cars
,2020/21 de la historia), incrementen salari
s'estimaala . ; i
2021/22 en I amortitzacio

Var.17-20 +61% 835 M€ ] .
- 0 Contractes nous i renovacions de
~ === =0 (108%

657 689 s/ingressos plantilla amb salaris creixents
pressupost) S CIIVEENCNEIGIE))

ffgfj; Nous conceptes retributius com
Loyalty bonus, primes fi de

contracte i SB (27% sobre la

massa salarial mitjana al FY21BE)

Despesa personal reportada (M€)
Despesa personal recurrent (M€) Comissions per intermediaris no
% Despesa personal recurrent / Ingressos recurrents h a b |tu a l s -4 8 M :€ (d el 200/0 i 330/0)

Deteriorament global dels resultats, per mala gestid i falta de control



Situacio economica i principals causants

@ Increment de la massa salarial (salaris + amortitzacio)

2016/17 2017/18

Matei . )
pg:,f,'ﬁ: ® Model esportiu no sostenible —

2020/21 ultims 5 anys només consolidat

s’estima a la un jugador de la Masia
2021/22 en

- o H 1
_ Var. 17-20 +61% o35 e PVEYTERTICIE] disparada. La
= —- - =0 (108% més alta del mercat — un 30%-

687 689 s/ingressos
0
el  50% per sobre de la resta

RO ® Increment del deute amb
acords .
jugadors — Forma de
financament encoberta

-

Despesa personal reportada (M€) [ ] DIfICU ltat en
Despesa personal recurrent (M€) SO rtld a ] u ga d (0] g5

% Despesa personal recurrent / Ingressos recurrents

Limitacié temporal per fitxar jugadors



Situacio economica i principals causants

@ Increment despeses de gestio

170321 Manca de govern i gestio.

Elusid de control intern
215 Var. 18-20 +38%

Estructura d'assessors
externs sobredimensionada
(2/3 vegades més que una
multinacional mitjana)

Estructura duplicada amb
BLM i Fundacid

Perdues recurrents en filials i
escoles

=== Despesa gestio reportada (M€)
—  Despesa gestio recurrent (M€)
% Despesa gestio recurrent / Ingressos recurrents

Increment de les despeses de gestid recurrents del 38% del 2017/18 a 2019/20



Situacio economica i principals causants

@ Costos financers creixents

e Inversions molt rellevants en
jugadors entre 2010/11 i
2019/20 (-1.682 M€ en
adquisicions, 944 M€ en
vendes: -738 M€ inversio
neta)

Despeses recurrents
Temp. 20/21 superiors a ingressos
Total despesa recurrents - Incrementi
e encariment del deute no
autoritzat per Assemblea

® Manca de planificacié
—  Deute financer net reportat ﬁnancera

Despeses financeres recurrents

Increment de les despeses de gestid recurrents del 38% del 2017/18 a 2019/20



Situacio economica i principals causants

@ Costos financers creixents

® Estructura financera inviable

® Incompliment de compromisos
amb bancs i ratios de la LFP, UCL
i Estatuts

® Anticipacid d'ingressosii
ajornament de despeses
tem5. 20721 Costos financers creixents.
emp. —_- an
Total despesa Utlllt'Za.CIO de productes a curt
financera: termini
55 M€ Cost mitja Senior Notes
-6,3% per incompliment
compromisos amb bancs
Interés bestretes ingressos -6,1%
— DeUte financer net reportat Factoring comptes per
Despeses financeres recurrents cobrar —5,50/0

Estructura financera inviable amb despeses financeres molt elevades



Situacio economica i principals causants
@ Impacte de la Covid-19

Resultat net +43 M€

ESTADI MEDIA I DRETS COMERCIAL DESPESES DE PERSONAL DESPESES DE GESTIO

Impactes Covid-19 a 2019/20

Ingressos +121 M€ Despeses 78 M€

Impactes Covid-19 a marg 2021 Resultat net +65 M€

MESA

ESTADI MEDIA I DRETS COMERCIAL DESPESES DE PERSONAL DESPESES DE GESTIO

Ingressos +152 M€ Despeses 87 M€

Sense Covid-19, el Club hauria tingut pérdues a la temporada 19/20 i 9 primers mesos del 2021
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Deute Financer Net

DFN jun-18 DFN 31 mar-21
: 7\
-306 5 @ ©,
-45 -71
1
Inversié 443 M€ Financers Flux operatiu
Inversions realitzades en
@ compra venda de jugadors
incloent intermediaris @ @
@ Obres de Espai Barga Unes despeses d’'estructura i de gestid
elevades (fonamentalment despesa de
Altres inversions — deficit personal) que han comportat un flux de
@ d'inversions en mantenimenti caixa operatiu nul
capex per operacions

El deute financer net ha incrementat des del 30 de juny del 2018 al 31 de marg del 2021

en 514 M€, situant-lo en 673 M€.



Evolucio de 'endeutament

2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 .. 2016/17 _ 2017/18 2018/19 2019/20 marg'21

Referéndum
Espai Barca

Deute net criteri anterior
— Deute net criteri actual - == == Deute presentatreferéendum 2014

2016/17 el canvi de criteri del calcul del deute va fer menystenir l'evolucid incremental del deute
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Deute net ajustat marc 2021

35% vencen a
31dejuny 2022

Addicionalment
+321 M€ d’altres litigis
T T T possibles o remots I I

-389 -40 56

-91 79 23
DFN Reportat mar- Salaris ajornats i Deutes amb Inversions Litigis Ingressos anticipats Altres Deute Financer Net
21 nous conceptes abonats compromeses Ajustat mar-21
retributius

A l'increment de deute hem d’afegir altres compromisos i passius diversos assumits

pel Club que incrementen a 1.350 M€ el passiu a 31 de marg del 2021




QUE ENS VAM TROBAR?

Patrimoni net negatiu

Flux de caixa operatiu nul

Deute i compromisos futurs de 1.350 M€

Incompliment de compromisos amb
bancs, ratios Lliga i UEFA i Estatuts

Instal-lacions deteriorades

Projecte Espai Barga infravalorat i amb
greus mancances

Manca de governanga i control intern

QUE HEM FET?

Definir pla de viabilitat financera (Pla Estrategic 2021-2026)

Implementacio de mesures d’estalvi rellevants (reduccié de
despesa de jugadors 155 M€ i renegociacions de contractes)

Canviar estructura financera (de curt a llarg): credit de 595 M€ a
un tipus d’'interés mitjade ' 1,98% a 10 anys

Seguir implementant el pla de reduccié de massa salarial i
apostar decididament per la Masia (12 jugadors al 1r equip)

Reactivar la inversié en patrimoni i solucionar patologies de
I'Estadi (1,8 M€) i actualitzacio camps de la Ciutat Esportiva

Revisar i actualitzar el projecte i formular nova proposta de
finangament per Assemblea del 17/10

Revisar estructures organitzatives fent-les més eficients i revisar

i millorar controls interns




FC BARCELONA

TANCAMENT 2020/21
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Tancament temporada 2020/21 D r—

esportiva (Salaris + Amortitzacions)

MILIONS D’EUROS BEEIIE = ee———————————————— :
20/21 : TOTAL INGRESSOS OPERATIUS: 631 M€
—INE;E:;IOS - . TOTAL DESPESES OPERATIUS: 1.136 M€
MEDIA I DRETS TV 282
CIbIERGIL 268 : RESULTAT NET FINANCER: -51 M€
TRASPASSOS I CESSIONS 44
ALTRES 12
TOTAL INGRESSOS 631
i
DESPESES .
e ESPOTIE o e
AMORTITZACIONS JUGADORS 155 : PERDUA ABANS D’'IMPOSTOS: ‘
SALARIS NO ESPORTIUS 50
DESPESES DE GESTIO 139 Py o
ALTRES 330 : PERDUA DESPRES D'IMPOSTOS:
TOTAL DESPESES 1136
RESULTAT D'EXPLOTACIO -505 EBITDA:
TOTAL INGRESSOS FINANCERS 4 i Beneficis/Perdues abans d’Interessos, Deterioraments, Impostos i Amortitzacions
TOTAL DESPESES FINANCERS 55 s
BENEFICI/PERDUA NETA A.I -555 Massa salarial:
IMPOST DE SOCIETATS -74 o : R
BENEFICI/PERDUA NETA DESPRES.I  -481 % s/ingressos recurrents: 107%
i % s/ingressos totals: 98%
EBITDA -60

Les perdues 2020/21 han estat de -481 M€




Impacte Covid al tancament temporada 2020/21

MILIONS D'EUROS REAL REAL 20/21

........................................................................................................................................

20/21 il SENSE COVID . L'impacte Covid, calculat segons criteris de

INGRESSOS ! )
ESTADI 55 181 206 la Circular n.3 de la LFP del dia 07/07/2021
MEDIA I DRETS TV 282 19 263 és de 92 MIE

TRASPASSOS I CESSIONS 44 1 43

ALTRES 12 - 12

TOTAL INGRESSOS 631 848

DESPESES . - - -

SALARIS ESPORTIUS 462 ) 522
/S*L\\/'L‘z\iTIISTﬁgCEISOSS IQJTLiISSADORS 123 X 155? Per tant, el resultat 2020/21 sense Covid
DESPESES DE GESTIO 139 64 203 hauria estat de -390 M€

TOTAL DESPESES 1136 T 1.261

RESULTAT D'EXPLOTACIO -s05 KA -413

TOTAL INGRESSOS FINANCERS 4 - 4

TOTAL DESPESES FINANCERS 55 - 55

BENEFICI/PERDUA NETA A.I -555 A -464

IMPOST DE SOCIETATS 74 74

BENEFICI/PERDUA NETADESPRES.1  -481 @i -390

EBITDA Il 92 32

- Inclou el total de la massa salarial esportiva (Salaris + Amortitzacions)



Tancament 2020/21 vs Pressupost 2020/21

']
MILIONS D'EUROS READ BB i
PS8 20/21  vs.PPT
INGRESSOS
ESTADI 25 56 -31
MEDIA I DRETS TV 282 302 )
COMERCIAL 268 380 112
TRASPASSOS I CESSIONS 44 67 23
ALTRES 12 yil -9
TOTAL INGRESSOS 631
DESPESES - -
SALARIS ESPORTIUS 462 335 127
AMORTITZACIONS JUGADORS 155 171 -16
SALARIS NO ESPORTIUS 50 50 0
DESPESES DE GESTIO 139 172 .33
ALTRES 330 68 262
TOTAL DESPESES 1136
RESULTAT D'EXPLOTACIO -505 -537
TOTAL INGRESSOS FINANCERS 4 4 0
TOTAL DESPESES FINANCERS 55 36 19
BENEFICI/PERDUA NETA A.I -555 8 C -556)
IMPOST DE SOCIETATS 74 -74
BENEFICI/PERDUA NETA DESPRES.I  -481 N -482
EBITDA -60

- Inclou el total de la massa salarial esportiva (Salaris +
Amortitzacions)

El resultat 2020/21 ha estat inferior al Pressupost en -482 M€

Ingressos:

* No hem reobert 'Estadi

* No es van aconseguir 100 M€ pel Barca Corporate

* No es van fer les vendes de jugadors previstes en 25 M€ de benefici

Despeses:

» Esvaferunacord de Mesa de negociacio salarial del 1r Equip per sota de
l'import previst (125 M€ pitjor que el que s’havia pressupostat)

* No es van reconeixer uns passius que existien segons Due Diligence (262
ME€). Respecte als imports de pressupost:

= Deteriorament de jugadors: +160 M€
= Altres deterioraments : +24 M€

= Altres provisions : +79 M€

Diferencial de pérdua abans d’'impostos: -556 M€




BALANG DE SITUACIO revporana 202021

MILIONS D’EUROS

Total
Actiu
1031

Actiu
1.031

Actiu no corrent
772

Fons de
Maniobra
-554 M€

Patrimoni i Passiu
1051
Passiu no
corrent
669
Total
= Passiu
1482

Patrimoni net
-451

El Balang de situacio del Club mostra un Patrimoni net negatiu de -451 M€
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