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JUNTA I SALUTACIO
Junta Directiva
Salutacid del president

Sandro Rosell i Feliu
President

Josep M. Bartomeu i‘FIoreta
Vicepresident Primer - Area Esportiva

Javier Fausi Santasusana
Vicepresident - Area Economica i Estratégica

Jordi Cardone!' i Casaus
Vicepresident - Area Social

Carles Vilarrupi i Carrio
Vicepresident - Area Institucional

Susana Monje i Gutiérrez
Directiva - Tresorera

Antoni Freixa i Martin
Directiu - Secretari i Portaveu de la Junta Directiva

Jordi Moix i Latas
Directiu - Area Economica i Estratégica (Patrimoni)

Jordi Mopés i Carilla ‘
Directiu - Area Esportiva (Area Médica)

Eduard Coll i Poblet
Directiu - Pre§ident de la Comissid de Disciplina
Area Social i Area Esportiva (Handbol)

Pilar Guinovart i Masip
Directiva- Area Social (Atenci6 al Soci)

Jordi Mestre i Masdeu
Directiva - Area Esportiva (Futbol Formatiu i representant a la FCF)

Ramon Pont i Amenos
Directiu - Area Social (Fundacié FCB)

Joan Blaqéi Marsal
Directiu - Area Esportiva (Basquet)

Javier Bordas de Togores
Directiu - Area Esportiva (Futbol Sala). Representant a la LFP i la RFEF

Silvio Elias i Marimon
Directiu - Area Economica i Estratégica (Comissio Economica)

Manel Arroyo iPérez
Directiu - Area Economica i Estratégica (Média i Patrocini)

Didac Lee i Hsing
Directiu - Area Tecnologica (Noves Tecnologies)

Josep Ramon Vidal-Aharca i Armengol
Directiu - Area Economica i Estrategica (Instal-lacions i Seguretat)

Ramon Cierco Noguer
Directiu - Area Esportiva (Hoquei patins i seccions no professionals)

La Junta Directiva del FC Barcelona va pendre possessio del carrec 'l de juliol del 2010. Posteriorment, el 21 d'agost del 2010, es va incorporar el directiu Ramon Cierco.



Vet aqui la memoria d'activitats de la que podem
considerar la millor temporada esportiva de la
historia del FC Barcelona, gracies als 16 titols
aconseguits pels nostres equips professionals.
Lequip de futbol va proclamar-se campid de Lliga
per tercer any consecutiu, i, a Wembley, va coronar-
se com a campid d’Europa, la quarta del nostre
palmareés. Més enlla dels titols, el nostre equip

ha aconseguit una admiracid i un reconeixement
practicament unanime, gracies al seu meravellds
jocials valors que representa i que ens defineixen
com a institucic.

Les nostres seccions professionals també van
acumular grans exits esportius, entre els quals
destaquen la Lliga ACB i la Copa de basquet, la
Champions i la Lliga d’handbol, la Copa d’hoquei i
el triplet del futbol sala, amb Lliga, Copa del Rei i
Copa d’Espanya. La nostra aposta poliesportiva és
irrenunciable, ja que forma part del nostre ADN, del
qual ens sentim tan i tan orgullosos.

La Junta Directiva que em plau presidir ha com-
patibilitzat les tasques de planificacid esportiva
amb un repte permanent: traslladar 'excel-lencia
aconseguida en el terreny de I'esport als diferents

ambits de gestid del Club. Economicament, s’ha
tancat I'exercici amb 9 milions de perdues, menys
de la meitat dels 21,4 previstos en el pressupost,

i per a la temporada entrant ja es preveu obtenir
beneficis. Els ingressos de la UEFA, I'augment de

la venda d'entrades al Camp Nou, el patrocini de
Qatar Foundation i el pla de reducci¢ de despesa
expliquen aquesta millora. Tot i que la situacio
economica continua sent delicada, hem pogut
rebaixar el deute del Club en 67 milions d’euros, un
objectiu prioritari per garantir la nostra sostenibi-
litat futura. En I'Area Social s'han posat en marxa
tota una serie d'iniciatives adrecades a impulsar i
protegir el paper del soci dins I'Entitat, sota quatre
eixos de gestio: transparéncia, proximitat, millores
socials i participacié. Des de I'Area Institucional
hem recuperat la normalitat en les relacions amb
les institucions i els organismes oficials i, gracies
ala tasca de I'Area Patrimonial, hem estrenat la
nova Masia, amb el convenciment que un Barca fort
patrimonialment és la millor garantia per a la seva
independéncia.

Gaudiu d’un document que recull tots els detalls
d’una temporada extraordinaria. Un any que no
oblidarem mai!

Visca el Barga i visca Catalunya!

%

Sandro Rosell i Feliu
President del FC Barcelona
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Lliga

TRICAMPIONS A LA LLIGA DEL5 A 0!

EI FC Barcelona va assolir la tercera Lliga consecuti- JORNADA DATA  PaRTT RESULTAT GOLEJADORS
valva demostrar'que aquest equip no €5 Cansa mal 1 29.08.10 Racing - FC Barcelona 03 Messi, Iniesta, Villa

de guanyar. Les xifres en aquesta competicio van

. , . 2 11.09.10 FC Barcelona - Hércules 02
ser de matricula d’honor: 96 punts sumats després
de 30 vict(‘)ries, 6 empats i nome’s 2 derrotes. Els 46 3 19.09.10  At. Madrid - FC Barcelona 12 Messi, Piqué
punts sumats fora de casa i els 14 triomfs assolits 4 220910 FCBarcelona - Sporting Gijon 10 Villa
a.d'OITIICI|I COHV@FEEI.XEH el Bafga en el millor equip 5 25.09.10 Athletic Club - FC Barcelona 13 Keita, Xavi, Busquets
visitant de Ia historia de la Lliga, superant les 13 . R e
victories del curs anterior. A més, es va igualar el 01 arcelona-jebMaforea M Messt
millor goa[average en la historia del tomeig amb 7 16.10.10  FC Barcelona - Valéncia 21 Iniesta, Puyol
+/4, aCOﬂSEgUit també la temDOFada 2009/10- A 8 23.10.10 Saragossa - FC Barcelona 0-2 Messi (2)
l inici de la tompetltlo, l equip de Gu§rq|0|a va FEHII’ 9 30.10.10 FC Barcelona - Sevilla FC 5-0 Messi (2), Villa (2), Alves
dos entrebancs al Camp Nou contra I'Hércules i el —
Mallorca a |ES SiS primeres jOFﬂadeS. Per(‘) va ser 10 07.11.10  Getafe - FC Barcelona 13 Messi, Villa, Pedro
un miratge. El Barca va fer historia i va encadenar 1 131110  FCBarcelona - Vila-real CF 34 Villa, Messi ()
§etze VlCtQ“eS COﬂSE(\:UtIVE’S, dela Jorn§q§ 7ala 2?, 12 20.11.10  UD Almeria - FC Barcelona 0-8 Messi (3), Iniesta, Pedro, Bojan (2), Acasiete (pp)
i va establir un nou record a la competicio. Mencio a . } ) )
. . . . . 13 29.11.10  FC Barcelona - Reial Madrid 5-0 Xavi, Pedro, Villa (2), Jeffren
part mereix el triomf contra el Reial Madrid a a jor-
nada 13. L’equip madridista arribava lider al camp 14 04.12.10 Osasuna - FC Barcelona 03 Pedro, Messi (2)
Nou, perd el FC Barcelona li va passar per sobre 15 12.12.10  FC Barcelona - R. Societat 50 Villa, Iniesta, Messi (2), Bojan
amb‘un anblldat_)le 5_0' amb 30|5 de Xavi i Pedro en 16 18.12.10  RCD Espanyol - FC Barcelona 15 Pedro (2), Xavi, Villa (2)
la primera part, i dos de Villa i un de Jeffren en la | | ;
segona. Aquell 29 de novembre del 2010, el dia del v 020111 FCBarcelona - Lievant UD 2 Pedo@
111¢ aniversari de la historia del Club, el Barga va 18 08.01.11 Deportivo - FC Barcelona 0-4 Villa, Messi, Iniesta, Pedro
impartir una de les llicons de futbol més espectacu- 19 160111  FC Barcelona - Malaga CF 41 Iniesta, Villa (2), Pedro
!ars enla h'|stor|a qels C|§S§ICS: El conjunt blaugrana 22.01.11 FC Barcelona - Racing 3-0 Pedro, Messi (p), Iniesta
jano va deixar el liderat i fins i tot va augmentar el : :
seu avantatge fins als vuit DUﬂtS dESDFéS de triomfs 21 29.01.11  Hercules - FC Barcelona 03 Pedro, Messi (2)
tan importants com als camps del Valéncia i del 2 05.02.11 FC Barcelona - At. Madrid 320 Messi(3)
Vila-real. Lempat a un al Bernabéu a la segona 3 120211 Sporting Gijon - FC Barcelona 11 Villa
volta va deixar el titol sentenciat. L'alir6 es va pro- ) : :
. . 24 20.02.11 FC Barcelona - Ahletic Club 21 Villa, Messi
duir a lajornada 36 al camp del Llevant. El Bar¢a
esva proclamar matematicament campié de |_|iga 25 26.02.11 RCD Mallorca - FC Barcelona 03 Messi, Villa, Pedro
després de I'empat a un. Keita va marcar la diana % 02.03.11 Valéncia CF - FC Barcelona 01 Messi
qluglgcab?rlﬁ.s;g‘n'lfl(:dar}tcell Eercer t|t0| consecutiu | 27 05.03.11 FC Barcelona - Saragossa 1-0 Keita
el Zle en la nistoria del Ciub.
28 13.03.11  Sevilla FC - FC Barcelona 11 Bojan
29 19.03.11  FC Barcelona - Getafe CF 21 Alves, Bojan
GOI-EJADORS/GOLS 30 02.04.11 Vila-real CF - FC Barcelona 01 Piqué
Messi 000000600060 31 09.04.11 FC Barcelona - UD Almeria 31 Messi (2, 1p), Thiago
00000000000 31 32 16.04.11 Reial Madrid - FC Barcelona 1-1 Messi (p)
villa 0000000000 33 23.04.11 FC Barcelona - Osasuna 2-0 Villa, Messi
00000000 18 34 30.04.11 R. Societat - FC Barcelona 21 Thiago
Pedr 0000000
edro 35 08.05.11 FC Barcelona - RCD Espanyol 2-0 Iniesta, Piqué
Iniesta 00000000 8 36 11.05.11  Llevant UD - FC Barcelona 11 Keita
Bojan 000000 - 37 15.05.11  FC Barcelona - Deportivo 0-0
Xavi : :: g 38 210511 Malaga FC - FC Barcelona 13 Bojan (p), Afellay, Bartra
Piqué
Keita 000
Alves @@
Thiago © @2
Busquets @ |
Puyol @1
Jeffren @1
Afellay @1

Bartra @]
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Lliga de Campions

LA QUARTA, A WEMBLEY! -

EI FC Barcelona es va coronar novament a Wembley JORNADA DATA __PARTIT RESULTAT GOLEJADORS

com a campid d’Europa després d'un llarg i com- 1 14.09.10 FC Barcelona - Panathinaikos 51 Messi (2), Pedro, Villa, Alves
plicat camf. La victoria davant el Manchester per 2 290910 Rubin Kazan - FC Barcelona 1 villa

3-1va suposar la quarta Champions de Ia historia

. . .. . . 3 20.10.10 FC Barcelona - Copenhaguen 2-0 Messi (2)

i el reconeixement unanime com a millor equip de :

futbol del continent. En la primera fase del torneig 4 021010 Copenhaguen - FCBarcelona 1 Messi

el Barga va quedar primer del seu grup, integrat 5 241110 Panathinaikos - FC Barcelona 03 Pedro (2), Messi

pel Panathmlalkos, el Rme Kazan i el Copenha- 6 07.12.10 FC Barcelona - Rubin Kazan 20 Fontas, Victor Vazquez
guen, després de quatre triomfs i dos empats. Als )

vuitens de final. el Bar(;a 05 va tornar a trobar amb VUITENS DE FINAL. ANADA 16.02.11 Arsenal - FC Barcelona 21 Villa

I'Arsenal. En el pamt d'anadaY a |’Em]ratesy dos g0|5 VUITENS DE FINAL. TORNADA ~ 08.03.11 FC Barcelona - Arsenal 31 Messi (2), Xavi

en el tram final dels anglesos van capgirar l'inicial QUARTSDEFINAL. ANADA  06.04.11 FC Barcelona - Xakhtar D. 51 Iniesta, Alves, Piqué, Keita, Xavi
de V|||a. Per tant,‘tocava reml{nta}r a,l Camp Nou. QUARTS DE FINAL. TORNADA ~ 12.04.11 Xakhtar D. - FC Barcelona 01 Messi

En un partit molt intens, Messi feia I'1-0 just abans

del descans per(\) als set minuts de la represa, un SEMIFINALS. ANADA 2704.11 R. Madrid - FC Barcelona 02 Messi (2)
desafortunat gol en propia porteria de Busquets SEMIFINALS. TORNADA 03.05.11 FC Barcelona - R. Madrid 11 Pedro

suposava I'empat a un. El Barca no es va enfonsar FINAL 280511 FCBarcelona- Manchester U. 31 Pedro, Messi, Villa

i un gol de Xavi i un altre de Messi, de penal, en
només dos minuts, van posar el 3-1 en el marcador
que certificava el pas als quarts de final. Aquesta
eliminatoria va quedar sentenciada en el partit
d’anada, en qué el conjunt barcelonista, amb un joc
espectacular, va golejar el Rubin Kazan per 5-1. A

la tornada, el primer equip va tornar a guanyar per
0-1. D'altra banda, el rival a les semifinals va ser el
Reial Madrid. En el partit d'anada, el FC Barcelona
va ser qui va posar el futbol al Bernabéu, i amb

dos gols de Messi, un d’ells antologic, va guanyar
per 0-2. A la tornada, I'equip blaugrana va empatar
a un, amb gol de Pedro, i es va classificar per a la
final que I'havia d’enfrontar al Manchester, un altre
cop. I el Barca va tornar a ser el millor. Amb el nou
Wembley com a mitic escenari, I'equip blaugrana
va oferir un partit sublim i va conquerir el trofeu
més preuat amb un joc excel-lent. Pedro, després
d’una magnifica assistencia de Xavi, va marcar I'1-0,
tot i que poc després Rooney va empatar el partit.
En la segona part, perd, dos grans gols de Messi i
Villa van acabar tombant el United i van suposar el
3-1final.

GOLEJADORS/GOLS

Messi 000000
000000 |/

Pedro 000005

vila eeee4

Alves @@ ?

Iniesta ® 1

Xavi @1

Keita @1

Piqué @1

Fontas @ |

Victor Vazquez @1
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Copa del Rei

ATOCAR FINS A L’(ILTIM SEGON

La trajectoria del Barca a la Copa va comencar

als setzens de final contra el Ceuta, al qual els de
Guardiola van superar per un resultat de 7-1 en el
global de I'eliminatoria. Els vuitens de final contra
I'Athletic Club van estar molt disputats. El primer
partit al Camp Nou va acabar amb un empat a

zero. Tot quedava obert, doncs, per al partit de San
Mamés. Eric Abidal va ser I'heroi de I'eliminatoria
en marcar el 0-1. Tot i que I'equip basc va empatar,
aquest primer gol com a blaugrana del jugador
frances en competicié oficial va donar la classifi-
cacio per a la ronda segiient. El rival als quarts de
final va ser el Betis, el lider de Segona Divisid. El
conjunt andalts va plantar cara amb un joc molt
valent, pero el Bar¢a va acabar guanyant per un
contundent 5-0. A la tornada, el Betis va acabar
amb la ratxa de 28 partits d'imbatibilitat del conjunt
barcelonista i es va imposar per 3-1 al marcador. Tot
i 1a derrota, el Barca ja era a semifinals. Aquesta
eliminatoria contra I'Almeria va resultar molt més
placida i el primer equip blaugrana es va imposar
per un resultat global de 8-0. La final disputada a
I'estadi de Mestalla va enfrontar el Barca i el Reial
Madrid. EI partit va ser molt igualat. Lequip blanc
va dominar la primera part, pero a la segona el Ba-
r¢a va recuperar la seva millor versio i només els va
faltar el gol. Els 90 minuts van acabar amb empat

a zeroi el torneig es va decidir a la prorroga. Un

gol de Cristiano Ronaldo en el minut 102 va donar
a victoria als de Madrid, sense que els posteriors
intents blaugrana per empatar donessin el seu fruit.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS
SETZENS DE FINAL. ANADA 26.10.10 AD Ceuta - FC Barcelona 0-2 Maxwell, Pedro

SETZENS DE FINAL. TORNADA  10.11.10  FC Barcelona - AD Ceuta 51 Nolito, Milito, Pedro, Bojan, Messi
VUITENS DE FINAL. ANADA 21.01.10  FC Barcelona - Athletic Club 0-0

VUITENS DE FINAL. TORNADA ~ 05.01.11  Athletic Club - FC Barcelona 11 Abidal

QUARTS DE FINAL. ANADA 12.01.11  FCBarcelona - Betis 5-0 Messi (3), Pedro, Keita

QUARTS DE FINAL. TORNADA ~ 19.01.11  Betis - FC Barcelona 31 Messi

SEMIFINALS. ANADA 26.01.11  FC Barcelona - Almeria 5-0 Messi (2), Villa, Pedro, Keita
SEMIFINALS. TORNADA Almeria - FC Barcelona 03 Adriano, Thiago, Afellay

FINAL z .11 R. Madrid - FC Barcelona 1-0 Iniesta, Alves, Piqué, Keita, Xavi
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GOLEJADORS/GOLS
Messi 0000000/
Pedro ©000/4
Keita @@
Bojan @]

Nolito @1
Maxwell @1

Milito ol

Abidal @1

villa ol

Thiago @]

Afellay @1
Adriano @1
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Supercopa d’'Espanya

REMUNTADA A LA SUPERCOPA D’ESPANYA
El FC Barcelona va guanyar la Supercopa d'Espanya
en superar el Sevilla. En el partit d'anada, disputat
al Sanchez Pizjuan, Guardiola no va poder comptar
amb els vuit jugadors campions del mon amb la
seleccid espanyola i va alinear quatre jugadors del
Barca B (Mifio, Sergi Gmez, Romeu i Jonathan).
Ibrahimovic va avancar el Barca amb un gol en el
minut 20, perd l'equip andalts va remuntar amb
tres gols en la segona part. Calia una remuntada

al Camp Nou. | aixi va ser. Amb I'equip gairebé al
complet, el Barca va fer una exhibicid de bon joc i
al descans ja guanyava per 3-0, amb gols de Konko
(pp) i dos de Messi. La dinamica de la segona part
no va canviar i el domini de I'equip de Guardiola

va ser absolut. Villa va fer el seu debut oficial i una
triangulacid entre el davanter asturia i Iniesta va
ser aprofitada per Messi per arrodonir el resultat
amb el 4-0 final. Amb aquest triomf, el Barca va
assolir el nove titol en aquesta competicio.

DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS
14.08.10 Sevilla FC - FC Barcelona 31 Ibrahimovic

21.08.10 FC Barcelona - Sevilla FC 4-0 Konko (pp), Messi (3)

GOLEJADORS/GOLS
Messi @ ® @3
Ibrahimovic ® 1
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Copa Catalunya / Amistds Valerenga
Gira Asia

EL BARCA MES JOVE SENSE

SORT A LA COPA CATALUNYA

Un FC Barcelona molt jove, integrat per molts
jugadors del filial i només set jugadors del primer
equip, no va poder adjudicar-se la Copa Catalunya
disputada a Sabadell. La final del torneig, amb la
participacid de I'Hospitalet, I'Espanyol i el Bar¢a,
es va disputar amb un nou format: tres partits de
45 minuts cadascun. En el primer partit I'Espanyol
va guanyar I'Hospitalet per 1-0. EI FC Barcelona i
I'Espanyol van disputar el segon partit. Dos gols de
I'espanyolista Verdd en els minuts 21 i 23 van ser

massa desavantatge per al conjunt barcelonista,
que no va tenir temps de remuntar. Gairebé a la
mitja hora de joc Marc Bartra va fer el 2-1, pero, tot
i els intents finals, el Barca no va poder empatar el
partit que li hagués donat opcions de guanyar la
competicid. En el darrer i intranscendent enfronta-
ment, el Barca va guanyar I'Hospitalet amb dos gols
de Dos Santos i Soriano.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS
FINAL 01.12.2010 RDC Espanyol - FC Barcelona 21 Bartra
FINAL 01.12.2010 Hospitalet CE - FC Barcelona 0-2 Dos Santos, Soriano

VICTORIA A OSLO

L'Uinic partit amistds disputat al llarg de I'any es

va jugar a Noruega. L'enfrontament va ser a 0slo
davant el Valerenga, abans de comencar la gira de
pretemporada. Lequip de Guardiola, amb majoria
clara de futbolistes del filial, i amb Pinto, Milito,
Maxwell, Victor Sanchez i Bojan com a jugadors
del primer equip, va elaborar un futbol fi en terres
escandinaves i es va mostrar molt efectiu. £l Barca
es va avancar dues vegades en el primer temps
gracies als gols de Victor Sanchez i Maxwell. Entre-
mig, el Valerenga havia equilibrat el marcador de
penal. A la segona part, que va significar el debut
d’Adriano com a jugador barcelonista, Benja i Keita
van sentenciar, mentre que un gol del local Zagic va
suposar el 2-4 definitiu.

DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS
29.0710 Valerenga - FC Barcelona ~ 2-4

Victor Sanchez, Maxwell, Benja, Keita
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GIRA PER ASIA

La gira de pretemporada es va dur a terme per
Asia. La primera parada va ser a Corea del Sud,

on el Barga va jugar contra un combinat de la

lliga d'aquell pais. L'equip local es va avancar en

el marcador amb un gol a I'inici de partit, pero
Ibrahimovic va fer I'empat poc després. El combinat
corea va tornar a posar-se per davant amb un

gol en el minut 36, pero llavors va sorgir la figura
de Leo Messi, que va marcar dos gols abans del
descans. En la segona part, el conjunt de Guardiola
va acabar guanyant per 2-5, amb gols de Victor
Sanchez i Jonathan Soriano. A continuacio, el Barca
es va desplacar a la Xina per disputar el segon

DATA PARTIT

RESULTAT GOLEJADORS

partit d'aquesta gira. A l'emblematic estadi Niu
d’Ocell de Pequin, I'equip blaugrana va derrotar el
Guoan per 0-3 amb gols dels joves Sergi Roberto i
Nolito i un altre d’Ibrahimovic. A banda del vessant

esportiu, el Club va fer diversos actes institucionals.

Es va visitar I'Exposicio Universal de Xangai, fent
una parada al pavelld de Barcelona, que va superar
el milié de visitants, i es va ampliar la preséncia

de I'Entitat a la Xina. També, gracies als diversos
acords de col-laboracid i cartes d'intencié que es
van signar amb diverses entitats i amb I'Agéncia
(atalana de Turisme (ACT), es va promocionar
conjuntament la destinaci de Catalunya.

04.08.10 K-League - FC Barcelona 21

Ibrahimovic, Messi (2), Victor Sanchez, Soriano

08.08.10 Guoan - FC Barcelona 02

Roberto, Nolito, Ibrahimovic
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GOLEJADORS/GOLS
Messi @ ® 2
Ibrahimovic ® ® ?
Victor Sanchez @ |
Soriano @ |

Roberto @ 1

Nolito @1
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AREA ESPORTIVA
Trofeu Joan Gamper
Pilota d'or

FESTA, VICTORIA

| HOMENATGES AL GAMPER

Un Camp Nou gairebé ple de gom a gom, amb 96.195
espectadors, va vibrar amb I'edicid del Trofeu Joan
Gamper que van disputar Barca i Milan, amb l'atractiu
de la tornada de Ronaldinho a 'Estadi. La jornada va
comencar amb diferents activitats Itdiques i amb un
homenatge a les penyes barcelonistes amb més de
50 anys. Abans del partit s va fer una espectacular
presentacid de la plantillai, poc després, es va retre
un emotiu homenatge a Ronaldinho. Minuts abans de
comencar l'enfrontament, el president de la Federacio
Espanyola de Futbol, Angel Marfa Villar, va entregar el
trofeu de Lliga de la temporada 2009/10. Els campions
es van fer la foto oficial, que va comptar amb la

preséncia del president Sandro Rosell i de I'expresident
Laporta. Pel que fa al partit, la primera part va acabar
sense gols. A l'inici de la segona meitat, David Villa

va inaugurar el marcador després d'una centrada
d’Adriano. Era el seu primer gol com a jugador barcelo-
nista. Per part italiana, Inzagui va empatar en el minut
66 i el marcador ja no es va moure. El Barca va acabar
guanyant el torneig des del punt de penal, on Pinto va
ser I'heroi, ja que va aturar tres llancaments.

DATA PARTIT RESULTAT
19.08.10 FC Barcelona - Milan 1(PP) 1
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TRIPLET BLAUGRANA A LA PILOTAD’OR
Leo Messi va ser el guanyador de la FIFA Pilota

d'0r 2010. El ‘10" del Barca, guanyador també el
2009, va sumar el 22,65% dels vots, i va quedar per
davant dels seus companys Andrés Iniesta (17,36%)

i Xavi Hernandez (16,48%). El crac argenti va ser

el guanyador en un triplet blaugrana esplendords

i que suposa la coronacié absoluta d'una manera
d'entendre el futbol: el que neix a la Masia i es fa gran
al Camp Nou. El nom del guanyador el va anunciar

el tecnic Josep Guardiola. Messi és el nove jugador
que aixeca dues Pilotes d'0r -després de Cruyff, Van
Basten, Platini, Beckenbauer, Keegan, Ronaldo, Rum-
menigge i Di Stéfano- i el més jove a aconseguir-ho.
Feia més de 20 anys que cap futbolista guanyava el
trofeu dos anys consecutius. A més de Messi, Iniesta
i Xavi, Piqué, Puyol i Villa van ser escollits per formar
part de I'onze ideal de la FIFA. Com a mostra de reco-
neixement, els jugadors van estar acompanyats d’una
amplia delegacid de técnics, exjugadors i empleats
que han tingut un paper decisiu en la génesi i desen-
volupament del futbol amb segell de la Masia.
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AREA ESPORTIVA
Barca B
BAR‘;A B JORNADA  DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS
El filial blaugrana va completar la millor temporada 1 28.08.10  Celta- FC Barcelona B 1-2  Soriano, Fontas
[Ejiet laseva h|st0r|a.thZ(|e aSnys desgfe's,'glABarga 2 05.09.10  FCBarcelona B - Xerez CD. 2-1 Soriano, Sadl
ornava a competir a fa >egona DIVISIO A, una -
categoria que no ha frenat la progressié dels joves 3 110910 Cartagena - FC Barcelona B 51 Benia
talents del Club. Des del debut al camp del Celta, el 4 180910  FCBarcelona B - Elx 2-0 Soriano, Nolito
Barca B va ser fidel al seu estil i va mantenir un es- 5 260910  FCBarcelona B - Numancia 10 Nolito
perit competitiu excel-lent. Lequip de Luis Enrique . 031010 Cordova - FC Barcelona B 20
va ocupar posicions capdavanteres a la classificacio -
des de I'inici del torneig i no va afluixar el seu ritme 7 10.10.10 FC Barcelona B - CD Tenerife 3-1 Soriano, Nolito, Carmona
ni quan la permaneéncia estava assegurada. Tampoc 8 161010  Gimnastic - FC Barcelona B 1-1  Nolito
la constant presencia de JugaQOrs del filial amb el 9 231010  FC Barcelona B - Osca 0-1
primer equip (fins a un total d'onze jugadors van )
disputar algun partit amb el COﬂjUﬂt de Guardiola) 10 31.10.10 Alcorcdn - FC Barcelona B 1-3 Rochina, Carmona, Tello
va afectar el rendiment dels de Luis Enr]que' El 1 06.11.10 FC Barcelona B - Vila-real CF B 4-1 Muniesa, Soriano, Nolito, Rochina
Barca B va aconseguir acabar tercer a la Lliga, el 2 131110 Granada - FC Barcelona B 41 carmona
millor resultat de la historia del filial barcelonista . .
a Ia Segona A A me’s l,equip blaugrana vaser €| 13 19.11.10 FC Barcelona B - Recreativo 1-1 Soriano
maxim golejador del campionat, juntament amb el 1 041210 FCBarcelona B-R. valladolid  0-0
Betis, i va ocupar el primer lloc en la classificacio 15 081210  Reial Betis - FC Barcelona B 2-2 Nolito, Romeu
del JOC. net. A fln.al de tempora‘da Luis EHFIQUE va} 16 12.12.10 Albacete - FC Barcelona B 2-2 Nolito, Soriano
anunciar que deixava el seu carrec -que ocupara ; )
Eusebio la campanya 2011/12_ per anar a la Roma 17 19.12.10 FC Barcelona B - Ponferradina 1-1 Sadl
18 02.01.11 Las Palmas - FC Barcelona B 2-2  Soriano, Edu Oriol
19 08.01.11 FC Barcelona B - Girona 1-2  Soriano st
SOLEJADORS/GOLS 20 15.01.11 Salamanca - FC Barcelona B 2-3  Soriano, Rafinha, Sergi Roberto ol
oriano - =
21 22.01.11 FC Barcelona B - Rayo Vallecano  1-2 Soriano gy 1
2 29.01.11 FC Barcelona B - Celta 1-1 Edu Oriol s E
Nolito 3 04.02.11  Xerez CD. - FC Barcelona B 1-0
Edu oriol 00000 ; 24 12.02.11 FC Barcelona B - Cartagena 3-0  Soriano, Nolito (2)
Benja 25 19.02.11 Elx - FC Barcelona B 2-1 Vdzquez
Tello 26 26.02.11 Numancia - FC Barcelona B 4-6  Soriano (3), Espinosa, Benja, Edu Oriol
Canlnona ::: g 27 01.03.11 FC Barcelona B - Cordova 4-1  Soriano (2), Tena (pp), Edu Oriol
Sau
Muniesa YV 28 07.03.11 CD Tenerife - FC Barcelona B 1-4  Nolito (3), Bartra
Sergi Roberto @ ® ? 29 12.03.11 FC Barcelona B - Gimnastic 4-0  Dos Santos (2), Soriano (2)
Bartra [ X ) 30 19.03.11 0Osca - FC Barcelona B 1-1 Benja
:os:.antos :: g 31 26.03.11 FC Barcelona B - Alcorcon 2-0  Soriano, Nolito
ochina
Fontas ol 32 02.04.11 Vila-real CF B - FC Barcelona B 2-3  Soriano, llie, Saul
Romeu ol 33 08.04.11  FCBarcelona B - Granada 4-0  Bartra, Soriano (2), Sergi Roberto
Rafinha ol 34 15.04.11 Recreativo - FC Barcelona B 1-1 Soriano
Vazquez ol R
ESDiI‘IOS& o1 35 24.04.11 FC Barcelona B - Reial Betis 0-3
llie ol 36 29.04.11 R. Valladolid - FC Barcelona B 2-1  Baraja(pp)
37 07.05.11 FC Barcelona B - Albacete 2-1  Soriano (2)
38 11.05.11 Ponferradina - FC Barcelona B 2-2  Soriano, Edu Oriol
39 15.05.11 FC Barcelona B - Las Palmas 3-5  Muniesa, Soriano, Tello
40 21.05.11 Girona - FC Barcelona B 0-2  Tébar (pp), Benja
4 29.05.11 FC Barcelona B - Salamanca 5-1 Benja, Soriano (3), Nolito
42 04.06.11 Rayo Vallecano - FC BarcelonaB ~ 2-3  Tello (2), Soriano
POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Masip, Mifio, Olazabal
Defenses Bartra, Abraham, Armando, Montoya, Muniesa, Planas, Fontas, Sergi

Migcampistes Thiago, Jonathan, Marti Riverola, Sergi, Oriol Romeu, Victor Vazquez, llie

Davanters Nolito, Satl, Carmona, Rochina, Tello, Benja, Soriano, Edu Oriol

Entrenador Luis Enrique Martinez

2n Entrenador ~ Joan Barbara

CLASSIFICACIO 3r classificat de la 2a Divisio A
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AREA ESPORTIVA
Futbol Formatiu
Juvenil Ai Juvenil B
Cadet A i Cadet B

JUVENILA

El Juvenil A blaugrana va completar una temporada historica. Lequip d’Oscar
Garcia, que debutava a la banqueta, va guanyar totes les competicions. A la
Lliga només va perdre un dels 30 partits disputats i es va proclamar campid

en I'dltima jornada després de superar el Cornella. A la Copa de Campions,

els blaugranes es van adjudicar el titol després de guanyar el Reial Madrid a

|a final per 3-1. A la Copa del Rei, el Barca va superar el Las Palmas, 'Athletic
Club, el Deportivo i I'Espanyol en una gran final (2-0) jugada a Ceuta. A més dels
grans resultats obtinguts, cal destacar el debut de vuit juvenils (Balliu, Dalmau,
GOmez, Palau, Maso, Espinosa, Rafa i Deulofeu) a Segona.

JUVENILB

L'equip de Sergi Barjuan va revalidar el titol de Lliga assolit el curs 2009/10.
Durant tota la temporada el conjunt blaugrana va liderar la Lliga amb autoritat,
i a falta de tres jornades per acabar la competicid ja tenia el campionat al seu
abast. Amb tot, no va ser fins a I'tltima jornada del torneig que el Barca no va
poder cantar victoria amb un triomf contundent davant el Cornella. Al Campio-
nat de Catalunya, el Juvenil B va ser eliminat pel Lleida en la primera ronda a la
tanda de penals.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Jesus, Carlos Porters Adamu, Pol, Sergi
Defenses Sergio, Dalmau, Balliu, Oriol, Edu, Bakoyock Defenses Escri, Jessua, Robert, Aitor, Carlos, Bagnack, Josu, Brian

Migcampistes Jordi, Rafa, Pol, Javi, Gustavo, Palau

Migcampistes Bacary, Patri, Roger, Fernando, Babunski, Moussima, Jordi

Davanters Etock, Ceballos, Ernesto, Gerard, Ella, Mauro

Davanters Cristian, Alarcon, Ebwelle, Dongou, Mamadou, Pol, Alex

Entrenador Oscar Garcia

Entrenador Sergi Barjuan

2n Entrenador Enrique Alvarez

2n Entrenador ~ Marc Guitart

CLASSIFICACIO 1r classificat de la Lliga. Campid de la Copa de Campions. Campio de la Copa del Rei

CLASSIFICACIO 1r classificat de la Lliga. Eliminats a quarts en la final del Campionat de Catalunya




CADETA

Lequip de Garcia Pimienta va segellar una temporada brillant guanyant totes les
competicions disputades. Dominadors d'una manera placida de la Lliga, el Cadet
A blaugrana va assegurar-se el torneig de la regularitat cinc jornades abans

del final. Al Campionat de Catalunya, tot i les nombroses baixes que va patir, el
Cadet A blaugrana es va imposar a la final a I'Espanyol a la tanda de penals.

CADETB

Fran Artiga va debutar com a técnic del futbol formatiu amb una excel-lent tem-
porada al capdavant del Cadet B. Durant tot el curs, el Barca i el Gava van lluitar
per fer-se amb el primer lloc de la Lliga Preferent Cadet, perd finalment van

ser els blaugranes els que van guanyar, i van revalidar aixf el titol aconseguit la
temporada 2009/10.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Pol, Joseph Porters Pol, Ernest, Onana
Defenses Marc, Godswill, Roger, Pol, Pau, Glauder, Alex Defenses Fran, Quinti, Carlos, Dani, Sergi, Aleix, Juanma, Musta

Migcampistes Pau, Sergi, Simon, Jon, lu, Mara

Migcampistes Alex, Enguene, Kaptoum, David, David Soto, James

Davanters Héctor, Romano, Keita, Sandro, Maxi

Davanters Sebas, Adama, Saavedra, Toni, Sergio, Moha, Mamadou

Entrenador Francisco, Javier, Garcia

Entrenador Francesc Artiga

2n Entrenador Ramon Ros

2n Entrenador  Andrés Martin

CLASSIFICACIO 1r classificat de la Lliga. Campid del Campionat de Catalunya

CLASSIFICACIO 1r classificat de la Lliga
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AREA ESPORTIVA
Futbol Formatiu
Infantil A i Infantil B
Alevi A Alevi B

INFANTILA

El conjunt de Fran Sanchez no va tenir rival a la seva Lliga i des del primer par-
tit es va imposar amb autoritat a tots els seus contrincants. El joc de I'Infantil A
barcelonista va ser molt regular durant tot el curs i només dos empats contra la
Damm van impedir el ple de victories. L'linica decepci6 va arribar al Campionat
de Catalunya, on la Damm va eliminar els blaugranes als penals.

INFANTILB

Els nois de Denis Silva van haver de patir molt al llarg d’'una temporada on es
van enfrontar a equips formats per jugadors infantils de segon any. Aquest
handicap fisic ha dificultat molt poder competir per guanyar la Lliga. Tot i que la
progressid del joc de I'equip de Silva va ser constant al llarg de tot el curs,

els resultats, irregulars, van determinar que I'equip acabés en el quart lloc de

a taula.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Andreu, Ivan Porters Joan, Albert, Cristian
Defenses Cristian, Guim, Ivan, Adria, Ivan, Roger, Xavi Defenses Ramon, Sergi, Adri, Jordi Mola, Adria, Marc, Guille, Nelson

Migcampistes Ayoub, Conrad, Roger, Josimar, Cristian, Ferran, Paik

Migcampistes Uri, Alefi, Eric, Dani, Giorgio

Davanters Carlos, Enric, Alex, Alexis, Rafa, Sergi

Davanters Caton, Javier, Daniel, Javi, Sveinn

Entrenador Francesc Sanchez

Entrenador Denis Silva

2n Entrenador  Xavier Franquesa

2n Entrenador  Carlos L6pez

CLASSIFICACIO Ir classificat de la Lliga. Semifinalistes Campionat Catalunya

CLASSIFICACIO 4t classificat de la Lliga




ALEVi A

El conjunt d’Andrés Carrasco va competir a un altissim nivell durant tot el curs.
L'adaptacid al futbol 7 no va ser gens complicada per a uns nois que van liderar
la seva categoria durant tota la temporada. Al Campionat de Catalunya, després
de superar I'Espanyol a les semifinals, el Bar¢a va golejar el Sant Gabriel a la
final i es va poder proclamar campio.

posICIO

ALEVi B

= e
g T T o

La temporada de I'Alevi B va ser molt bona, perque els jugadors van experimen-
tar una gran evolucio tant en el joc individual com en el col-lectiu. El conjunt de
Xavi Bravo va arribar al tram final de la Lliga amb opcions de ser campid, pero
finalment va acabar en segona posicio, per darrere de I'Espanyol.

NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Lucas, Pau Porters Adria, Lluis
Defenses Roman, Guillem, Oscar, Martf, Juan Defenses Héctor, Xavi

Migcampistes

Juli, Oriol, Collado

Migcampistes

Joel, Eric, Joan, Sergi

Davanters

Juan, Camara

Davanters

Llufs, Pol, Jordi

Entrenador

Andrés Carrasco

Entrenador

Xavier Bravo

2n Entrenador

Sergi Mila

2n Entrenador

Rafael Rodriguez

CLASSIFICACIO

1r classificat de la Lliga. Campid del Campionat de Catalunya

CLASSIFICACIO

2n classificat de la Lliga

e -

= Ml Zeh

e s -




32

AREA ESPORTIVA
Futbol Formatiu

Alevi CiAlevi D
Benjami A i Benjami B

ALEVi C ALEViD

Els nois de Jordi Font van assolir I'objectiu previst per un grup que pujava del L'equip d’Alex Gémez va arribar a I'iltima jornada de Lliga depenent dell mateix
Benjami A amb forca. Les noves incorporacions es van adaptar a la perfeccidi,a  per ser campid i no va desaprofitar I'ocasic. Tot i enfrontar-se a rivals més

més d’'una millora important en I'aspecte técnic, I'equip va ser molt competitiu.  grans, els nois de I'Alevi D van fer valer el seu gran talent i es van adjudicar el
L'Alevi C va finalitzar en el segon lloc de la taula a cinc punts del lider, el Gava. titol amb dos punts d’'avantatge respecte al segon classificat, el Vilanova.

POSICIO NOM I COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Rubén, Adri Porters Pasqui, Bruno

Defenses Pere, Marcos, Victor, Sergio Defenses Lucas, Carles, Guillem, Oriol
Migcampistes Arnau, Sergio, Uri, Mamadou, Arnau Migcampistes Victor, Dani, Zhenya, Sénder, Alex
Davanters Lucas, Demba Davanters Albert, Labi

Entrenador Jordi Font Entrenador Alex Gémez

2n Entrenador Francisco Javier Pérez 2n Entrenador  Alexis Pintd

CLASSIFICACIO 2n classificat de la Lliga CLASSIFICACIO 1r classificat de la Lliga




BENJAMi A

Lequip de Marc Serra va aconseguir el doblet. Al Campionat de Lliga, el Benjami
blaugrana no va tenir problemes per resoldre els seus partits amb solvencia i es
va assegurar comodament el torneig. Al Campionat de Catalunya, es va imposar
a I'Espanyol a la final a la tanda de penals.

POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Joan, Arnau
Defenses Gerard, Eric, Rosanas, Marc

Migcampistes Guille, Nil, Ivan
Davanters Adri, Roger
Entrenador Marc Serra
2n Entrenador David Sanchez

CLASSIFICACIO 1r classificat de la Lliga. Campid del Campionat de Catalunya

BENJAM B

Els nois de Marcel Sans van fer una temporada sensacional. A més d’un joc molt
bo, els resultats van acompanyar i 'equip es va proclamar campi6 amb tots els
mereixements. EI benjam( blaugrana va acabar la Lliga amb 103 punts, Sis més
que el segon classificat, el Manresa.

POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Arnau, Pau
Defenses Mika, Manel, Capdevila, Antonio

Migcampistes Nil, José, Ismael
Davanters Daniel, Julian
Entrenador Marcel Sans

2n Entrenador  Isaac Garcia

CLASSIFICACIO 1r classificat de la Lliga
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AREA ESPORTIVA
Futbol Formatiu
Benjami C i Prebenjami
FCB Escola

PIOGRARL OFICTAL DE P TROC e

& E= B<1 |

BENJAMI C PREBENJAMi

L'equip de Jordi Puig no va tenir opcions en el Campionat de Lliga, pero el nivell  Els més petits del futbol formatiu van assolir els objectius que s’havien fixat
de joc dels benjamins blaugrana va estar a I'altura de les exigéncies marcades els seus entrenadors. Més enlla d’aprendre a competir, Cristian Catena i Oscar
pels tecnics. Els joves jugadors blaugrana es van adaptar forca bé a una catego- ~ Herndndez van aconseguir que aquest grup jugués amb l'estil Bar¢a amb una

ria molt dificil i van acabar en una meritoria quarta posicio. naturalitat impensable en nens de només 7 anys.
POSICIO NOM I COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Marcos, Eric Porters Izan, Nico

Defenses Marc, Ricard, Erik, Xavi, Eric, Hugo, José Defenses Jonathan, Plegue, Arnau, David
Migcampistes Albert, Xavi, Atil, Jordi Migcampistes Sicu, Toni, Johnny, Nadir

Davanters Aitor, Mamadou Davanters Eric, Xavi

Entrenador Jordi Puig Entrenador Cristian Catena

2n Entrenador  Albert Puig 2n Entrenador  Oscar Hernandez

CLASSIFICACIO 4t classificat de la Lliga CLASSIFICACIO 4t classificat de la Lliga




FCB ESCOLA

Lescola de futbol del Club, I'FCB Escola, va continuar amb la seva
voluntat de promoure I'esport entre els joves esportistes com a
eina fonamental per a I'educacid, la integracid i la cohesid social,
aixi com per a la salut i el benestar fisic i emocional de les perso-
nes. Des de I'FCB Escola es va voler fomentar una nova cultura de
I'esport, en la qual es prioritza la formacid integral de 'esportista
per damunt del factor competitiu i on cada manifestacié esportiva
esdevé un exemple d’'amistat i esportivitat.

El curs 2010/11 hi va haver 384 alumnes dividits en 3 etapes: 8
grups de I'etapa d'Iniciacid, 12 grups de I'etapa de Preformacic i 12
grups de I'etapa de Formacio. Tots els grups de treball son mixtos i
estaven formats per un maxim de 12 alumnes, la meitat dels quals
eren de primer any i I'altra meitat de segon any. La temporada
2011/12 cinc alumnes de I'FCB Escola passaran a formar part dels
equips inferiors del FC Barcelona, a més de I'entrenador Jordi Pé-
rez, que passara a ser l'entrenador del Benjami D. Aquesta ha estat
una constant els darrers anys, i aixo ha permeés que I'FCB Escola
es consolidi com l'entitat que més jugadors i entrenadors aporta al
planter del Barca (65 alumnes i 13 tecnics en els darrers 7 anys).

Durant el curs 2010/2011, els equips de I'FCB Escola van jugar
prop d’un centenar de partits amistosos i tornejos que es van ce-
lebrar a diferents municipis de Catalunya, Espanya i a I'estranger
(Franca, Austria, Portugal).

En el marc del programa engegat pel Club Aprén amb el Barca

es van dur a terme diverses activitats a les nostres instal-lacions
amb més de 1.000 participants en les Classes del Barca, el Cam-
pus de Tecnificacid de Porters, I'FCB Escola de Nadal, la Setmana
Blaugrana i I'FCB Escola de Setmana Santa. També es va iniciar el
primer curs d'entrenadors FCB Escola, on 30 técnics s’han format
seguint la metodologia Barca. A més també es van organitzar
Campus per a joves nord-americans a les instal-lacions de la
Ciutat Esportiva, durant els mesos de juliol i agost.

Per finalitzar el curs, es va inaugurar un nou espai al web del FC
Barcelona, que permetra mantenir informats els milers de segui-
dors que dia a dia segueixen I'actualitat de I'FCB Escola.

La internacionalitzacid de I'FCB Escola va continuar aquesta
temporada i va permetre arribar a un total de 18.000 alumnes

en tots els programes a Egipte, Kuwait, Dubai, Japd, Hong Kong,
Pert, Italia, Croacia, Guatemala, Costa Rica, Panama, El Salvador,
els Estats Units i Corea del Sud. Pel que fa a les escoles oficials,
cal destacar l'obertura de I'FCB Escola a Perd, arribant a 7 escoles
a tot el mon. També es van realitzar més de 30 clinics a la ciutat
de Barcelona, on es mostra la metodologia de I'FCB Escola a

uns 3.000 estrangers que visiten expressament les nostres
instal-lacions per viure'n I'experiéncia.
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de vestidors

ORGANIGRAMA
Director FCB Escola local i internacional dors
Xevi Marcé Enric Valles

Marc Sabaté
Edgar Enrich
Micky Castiella
Guillem Castro

Adjunt direccio FCBEscola
Julio Alberto Moreno

Area técnica local Aleix Gibert
Albert Benaiges Sergi Ponsa
Carlos Bueno Jordi Arasa
Francesc Carbo
Coordinacid Esportiva Carles Uclés
Isaac Guerrero (Coordinaci¢ general)  Jordi Pérez
Ifiaki Andreu (Iniciacio) David Jaray
Xavier Damunt (Preformacio) Joaquim Estrada
Enric Duran (Formacio) Joan Oliva
Toni Claverfa

Carles Martin

Eduard Lomas
Abel Della

Marc Roigé
Xavier Baladas
Silverio Esteban
Edgar Acedo
Marc Torrents
Borja Duran

Judit Valencia

Administracio

Entrenadors de porters

Francisco Diaz

Area técnica internacional
Carles Martin

Area Aprén amb el Barca
Pau Marti
Edgar Enrich

Assistenta
Rosa Maria Polit
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Futbol Femenf

FEMENi A

Temporada excepcional de les noies de Xavi Llorens. A la Lliga, I'equip va ser
molt regular al llarg del torneig i va finalitzar en la quarta posicio. El gran exit
va arribar a la Copa de la Reina. Després d'aconseguir el passaport per a la
Final a Quatre jugada a Las Rozas, el Barca va superar la Reial Societat a les se-
mifinals per 2-0 i I'Espanyol a la final per 1-0. Un gol d'Olga Garcia a la prorroga
va suposar el primer titol oficial en aquesta competicid en la historia de I'equip.

FEMENi B

L'equip de Joaquim Querol va protagonitzar una temporada irregular quant a
resultats, pero molt satisfactoria pel que fa a la projeccid de les jugadores. Amb
un grup molt jove, el conjunt va saber respondre davant rivals integrats per ju-
gadores molt més veteranes i va acabar ocupant la cinquena posicid a la Lliga.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS
Porters Elixabete, Laura Porters Mimi, Maria, Irene
Defenses Ani, Laura, Lopez, Anita, Melisa, Defenses Sara, Leila, Ana, Nuria, Mar, Paula, Marta

Migcampistes Vicky , Esther, Noemi, Marta, Montserrat

Migcampistes Guti, Zaira, Carla, Cris, Cope, Maria

Davanters Olga, Mari Paz, Carol, Melanie, Elba, Lilo, Sandra, Marta

Davanters Blanca, Noemi, Anna, Claudia, Carla, Sara

Entrenador Xavi Llorens

Entrenador Joaquim Querol

2n Entrenador  Berta Carles

2n Entrenador  David Forcat

CLASSIFICACIO 4t classificat de la Lliga. Campid de la Copa de la Reina

CLASSIFICACIO 4t classificat de la Lliga




JUVENIL - CADET FEMENi

Lequip de Carlos Tregon va tenir opcions fins al final per guanyar la Lliga. Fins
a la darrera jornada del torneig, les blaugranes va mantenir un interessant
frec a frec amb I'Estartit, que va acabar guanyant el titol només per un punt. El
Barca, pero, va acabar sent I'equip més golejador (134) i el menys golejat del
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INFANTIL - ALEVi

Temporada rodona per a les noies de Jordi Ventura. Campiones de Lliga i del
Campionat de Catalunya, el seu joc va ser immillorable. A més d’un alt nivell

competitiu, aquestes jugadores van fer el salt sovint al Juvenil-Cadet, amb un
rendiment més que satisfactori al llarg del curs.

campionat (18).

— — — —

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Sandra, Alba, Noe Porters Andrea, Aida

Defenses Marta, Elba, Ramos, Marta, Gemma Defenses Patri, Marina, Soffa, Judith, Laia, Anna, Ndria, Andrea

Migcampistes

Judith, Carola, Nani, Ana, Laura

Migcampistes

Carla, Pilar, Nerea

Davanters

Joanna, Nina, Anna, Carmina, Judit

Davanters

Alba, Carla

Entrenador

Carlos Tregon

Entrenador

Jordi Ventura

2n Entrenador

Jordi Garces

2n Entrenador

Z0é Garcia

CLASSIFICACIO

2n classificat de la Lliga. Semifinalistes del Campionat de Catalunya

CLASSIFICACIO

1r classificat de la Lliga. Campid del Campionat de Catalunya
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La Masia

Relaci6 residents la Masia

EL FINAL D’UNA BRILLANT ETAPA

EI 30 de juny del 2011, la Masia va deixar de ser la residéncia
d'esportistes del planter del FC Barcelona per donar pas al nou
Centre de Formacid Oriol Tort, a la Ciutat Esportiva Joan Gamper.
En un acte emotiu i senzill, es van tancar les portes d'un edifici
carregat de simbolisme i que va allotjar els joves jugadors blau-
grana durant 32 anys. El vicepresident esportiu Josep Maria Bar-
tomeu; el directiu responsable del futbol formatiu, Jordi Mestre;
el director de la Masia, Carles Folguera, i el director professional
de futbol formatiu i ex-resident de la Masia, Guillermo Amor, van
ser els encarregats de tancar aquesta etapa.

Sota la presidencia de Josep Lluis Nifiez, el Club va inaugurar

el 20 d'octubre del 1979 aquesta residencia destinada als joves
jugadors del planter amb el domicili familiar allunyat de la ciutat
de Barcelona. Des de la seva inauguracid uns 70 futbolistes
formats a la Masia han jugat algun partit oficial amb el primer
equip. Pedraza, Amor, Milla, Guardiola, Sergi, De la Pefia, Puyol,
Reina, Victor Valdés, Iniesta, Messi, Bojan, Pedro i Thiago en sén
alguns exemples.

e

La temporada 2010/11 la Masia va acollir 57 nois dels equips
inferiors del futbol, basquet i hoquei patins, que van rebre un
any més una formacié humana, académica i esportiva. Durant
I'any els joves residents van fer diverses activitats culturals

com la visita a Cal Figuerot, el local d'assaig dels Castellers de
Vilafranca del Penedeés, on es va dur a terme un taller de Castells;
I'intercanvi d'experiéncies musicals i esportives amb el cor
alemany de Windsbach, on el seu director va explicar a les joves
promeses com és el dia a dia en una residencia de misics; o les
classes rebudes per I'escriptor Santi Baré amb el taller “Aprenem
a escriure un conte”, que va servir per estimular la creativitat i la
capacitat narrativa dels residents. A més, amb la col-laboraci¢ del
Centre de Documentacid del Club i del Museu es va impartir un
taller educatiu amb la finalitat que els esportistes de la residéncia
coneguessin més i millor la historia del Club i la seva identitat.
Els responsables de la Masia també van donar una conferéncia

a Manchester amb els responsables de les académies formatives
dels 20 equips de la Premier League i, durant la temporada,
I'equip educatiu de la Masia va supervisar els condicionaments
dels espais educatius i de Ileure de la nova residéncia a la Ciutat
Esportiva Joan Gamper.

[

e

e ...A




39

RESIDENTS DE LA MASIA
FUTBOL PROCEDENCIA FUTBOL BASQUET HOQUEI PATINS
Alevi A Aboubakar Camara Catalunya 1l 4 1
Andalusia 3
Infantil B Nelson Mandela Mbouhom, Georgios Spanoudakis Aragh 1
) - - - o Astlries 1
Infantil A Rafa Mir, Alexis Meva, Cristian Sanz, Sergi Cands llles Balears 1
Cadet B Juanma Garcia, Ramon Saavedra, Zacharie Lionel Enguene, Wilfrid Jaures Kaptoum, Andree Onana, ﬁ?mténlt‘atl\/alenuana g 2
es (anaries
David Soto, Sergio Buenacasa, Xavier Quintilla, Toni Sanabria Mircia 3
Cadet A Joseph Fabrice Ondoa, Elohor Godswill Ekpolo, Alejandro Grimaldo, Pau Belana, Sandro Ramirez, Eiis Bailc 1 1
rgentina
Macky Frank Bagnack, Alain Richard Ebwelle, Juan Ferndndez Mara, , Maximiliano Roldn, £l Brasil 1
Antonio Cristian Gauder, Jon Toral El Camerun 14
Grécia 1
Juvenil B Carlos Julio Martinez, Olivier Moussima, Jean Marie Dongou, Roberto Alarcon, Vivaldi Bakoyock, Hongria 1
Bacary Mendes, Patricio Gabarrdn, Yannick Adamou, Roger Canadell, Josue Currais, Mamadou Silla, Nigé,”a. . L
Repliblica Dominicana 1
Robert Costa, Cristian Herrera, Jordi Quintilla, Pol Busquets, Alex Lopez Paraguai 1
Juvenil A Armand Ella Ken, Gerard Deulofeu, Ernesto Cornejo El Senegal !
TOTAL 46 10 1
BASQUET HOQUEI PATINS
Infantil B Eric Martinez Jnior Genis Cristia
Infantil A Jaume Sorolla, Rail Timoner
(adet B Jon Ander Cuadra
(Cadet A Fernando Andrade, Adria Cantenys
Junior Josep Pérez, Oriol Pauli, Mate Borbely,
Vicent Santamatilde
L’EQUIP DE TREBALL

Ricard Mufioz

Llicenciat Geografia
Entrenador nacional hoquei patins

Carles Folguera
Director de la Masia

Pedagog
Mestre Educacié Fisica
Exjugador hoquei patins FC Barcelona

PLA D’ACCIONS

Rubén Bonastre

Llicenciat Biologia
Professor de secundaria i batxillerat

Coordinacio
pedagogica

Educador social de cap de setmana
Educador social de tarda-nit
Professors de reforg escolar

Contacte amb els centres educatius
Coordinacio de I'equip docent

i formatiu

Activitats d’oci, culturals

i formatives de cap de setmana
Xerrades formatives

i orientacio vocacional

Com a novetat, aquest any s'ha
incorporat un educador de
tarda-nit que reforci el servei
educatiu de la Masia amb el
suport de I'entitat EDUVIC

Coordinacio entorn
familiar-esportiu

Comunicacié amb:

Les families

La secretaria técnica del futbol base
La secretaria técnica de seccions
professionals

Promocié
externa

Coordinacié amb la Fundacié FCB
Xerrades formatives en altres
centres i institucions

Participacio de taules rodones

i debats

Suport medic
i psicologic
Coordinacié amb els serveis medics,

nutricionistes, psicolegs, metges,
fisioterapeutes, etc.
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REGAL FCBARCELONA 2010/11

RICKY Rubio Jaka LAKOVIC Victor SADA Gianluca BASILE Juan Carlos NAVARRO
BASE BASE BASE ESCORTA ESCORTA

Roger GRIMAU
ESCORTA
21.1090 090778 08.03.84 250175 13.06.80 14.07.78
El Masnou Ljubljana Badalona_ Ruvo di Puglia Sant Feliu de Llobregat Barcelona
(Maresme) (Eslovenia) (Barcelones) (Italia) (Baix Llobregat) (Barcelongs)

9 10 8 5 11 44

Alan ANDERSON Pete MICKEAL

ALER ALER

161082 20278

Minneapolis, Minnesota Rock Island, Illinois
A

(EUA) (EUA)
32 33



Lliga Supercopa Copa Lliga
ACB ACB delRei  Catalana

-

Fran VAZQUEZ Boniface NDONG Terence MORRIS Kosta PEROVIC Erazem LORBEK Joe INGLES
PIvVOT PIVOT ALER-PIVOT PIVOT ALER-PIVOT ALER
01.05.83 03.09.77 11.01.79 19.02.85 21.02.84 02.10.87
Chantada Mbour Frederick, Maryland Osijek Ljubljana Happy Valley
(Lugo) (Senegal) (EUA) (Croacia) (Eslovenia) (Australia)

17 21 23 13 25 20
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Lliga ACB

CAMPIONS!

El Regal Barca, que va demostrar una gran superio-

ritat al llarg de la competicid, va tornar a recuperar
la Lliga ACB. A la Lliga regular, el conjunt de Xavi
Pascual va acabar com a lider, amb 27 victories,
totes en els 34 partits disputats. La trajectoria als
play-off va ser immillorable, ja que van guanyar
tots els partits jugats. El rival de quarts de final

va ser I'Unicaja Malaga. El Barca va solucionar de
manera comoda I'eliminatoria per dues victories a
zero, amb una gran exhibicié al Martin Carpena en
el segon partit. EI Caja Laboral va ser el rival a les

semifinals i el Bar¢a va poder venjar-se de la derro-
taa lafinal de la Lliga de la temporada 2009/10. Els
dos primers partits disputats al Palau es van saldar
amb dues treballades victories per 86-7178-62. A
Vitoria, el Regal FC Barcelona, amb una defensa es-
pléndida, també va guanyar per 61-71. Amb aquest
triomf, el Barca arribava per cinqué cop consecutiu
alafinal de la Lliga ACB. El rival va ser el Bizkaia
Bilbao Basket, I'equip revelacid que havia donat la
sorpresa eliminant el Reial Madrid. El primer partit
al Palau, el Barca, amb un excel-lent Lorbek, va

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 03.10.10 Regal FCB - Gran Canaria 2014 83-58
2 10.10.10  CB Granada - Regal FCB 78-85
3 16.10.10  P. Electronics Valéncia - Regal FCB 69-78
4 24.10.10 Regal FCB - CAI Saragossa 70-11
5 31.10.10 Regal FCB - B. Menorca 84-44
6 06.11.10 Cajasol - Regal FCB 67-75
7 14.11.10  Regal FCB - Fuenlabrada 76-62
8 20.11.10  Caja Laboral - Regal FCB 87-80
9 28.11.10  Regal FCB - Assignia Manresa 70-57
10 05.12.10  ASEFA Estudiantes - Regal FCB 63-62
1 12.12.10  Blancos de Rueda - Regal FCB 55-65
12 19.12.10  Regal FCB - DKV Joventut 83-63
13 30.12.10 Regal FCB - Reial Madrid 95-75
14 02.01.11 Bizkaia Bilbao - Regal FCB 63-65
15 08.01.11 Unicaja - Regal FCB 5370
16 12.01.11  Regal FCB - Meridiano Alacant 83-75
17 15.01.11  Lagun Aro - Regal FCB 75-718
18 23.01.11  Gran Canaria 2014 - Regal FCB 54-75
19 30.01.11 Regal FCB - CB Granada 75-64
20 06.02.11 Regal FCB - P. Electronics Valencia ~ 85-67
21 20.02.11 CAI Saragossa - Regal FCB 67-87
22 26.02.11 Regal FCB - Caja Laboral 89-66
23 06.03.11 Fuenlabrada - Regal FCB 69-66
24 10.03.11  Regal FCB - Cajasol 73-60
25 13.03.11  Basquet Menorca - Regal FCB 7378
26 18.03.11 Regal FCB - ASEFA Estudiantes 73-53
27 27.03.11  Assignia Manresa - Regal FCB 64-72
28 02.04.11 Regal FCB - Bizkaia Bilbao 78-83
29 09.04.11 Reial Madrid - Regal FCB 771
30 1704.11  Regal FCB - Blancos de Rueda 77-5
3 25.04.11 DKV Joventut - Regal FCB 65-6
32 01.05.11 Regal FCB - Lagun Aro 815
33 04.05.11 Meridiano Alacant - Regal FCB 76-8
34 15.05.11  Regal FCB - Unicaja 79-8
QUARTS DE FINAL PLAY-OFF. Ir partit 19.05.11 Regal FCB - Unicaja 76-6
QUARTS DE FINAL PLAY-OFF. 2n partit 21.05.11 Unicaja - Regal FCB 52-8
SEMIFINALS PLAY-OFF. Ir partit 27.05.11  Regal FCB - Caja Laboral 86-7
SEMIFINALS PLAY-OFF. 2n partit 29.05.11 Regal FCB - Caja Laboral 78-6
SEMIFINALS PLAY-OFF. 3r partit 01.06.11 Caja Laboral - Regal FCB 61-7
FINAL PLAY-OFF. Ir partit 09.06.11 Regal FCB - Bizkaia Bilbao 74-6
FINAL PLAY-OFF. 2n partit 11.06.11  Regal FCB - Bizkaia Bilbao 74-6
FINAL PLAY-OFF. 3r partit 14.06.11  Bizkaia Bilbao - Regal FCB 55-6

dominar de principi a fi i va arribar a guanyar de
26 punts al tercer quart. La segona victoria va ser
més treballada, amb una gran actuacid de Navarro,
autor de 20 punts. En el tercer i definitiu partit el
Regal Barca va derrotar el Bilbao Basket per 55-64,
amb una gran tasca defensiva sobretot al darrer
quart. Navarro, maxim anotador del partit amb 16
punts, va ser nomenat jugador més valuds de la
final (MVP). Amb aquesta victoria el FC Barcelona
va assolir a 16a Lliga de la historia de la seccio.

ap
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Lliga Europea

A UN PAS DE LA FINAL A QUATRE —_— — — —
I Regal FC Barcelona no va poder revalidar el titol JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT

, . . .10. | | -Ci -
de I'Eurolliga en caure als quarts de final davant el 21010 Regal FC Barcelona - Cibona VIP s0-66
Panathinaikos. A la primera fase de la competicid, el 2 2710.10  Cholet Basket - Regal FC Barcelona 77-84
Barca va acabar com a tercer del seu grup amb un 3 04.1.10 Regal FC Barcelona - Fenerbahge U. 61-69
balang de S,Et triomfs i tres dEFFOtGS: Al ‘TO'D 16, els ho- 4 11.11.10  Regal FC Barcelona - Lietuvos Rytas 69-55
mes de Xavi Pascual van fer una trajectoria excel-lent —
ivan guanyar els sis partits disputats. la vict(‘)ria a 5 171110  Montepaschi Siena - Regal FC Barcelona  76-67
la prorroga a la complicada pista del Maccabi, en 6 251110  Cibona VIP - Regal FC Barcelona 75-94
la pendltima jornada, va donar matematicament el 7 021210 Regal FC Barcelona - Cholet Basket 7662
primer lloc, cosa que els va assegurar el factor pista

X . T 8 09.12.10  Fenerbahce U. - Regal FC Barcelona 69-75

en els quarts de final. El rival en aquesta eliminatoria :
va ser el Panathinaikos. La igualtat va predominar 9 161210 Lietuvos Rytas - Regal FC Barcelona 88-87
en tots els partits de la serie. En el primer, el Regal 10 231210 Regal FC Barcelona - Montepaschi Siena 7372
Barga vadg(gjt?m{jar Per 83_82 enun DaftltdEH qUE‘ el TOP 16. Jornada 1 20.01.11  Regal FC Barcelona - Maccabi T.A. 8171
conjunt d'Obradovic tenia un avantatge de cinc punts

, . 0P 16. da 2 27.01. ion Olimpija - | FC | -68
(59'64) a | inici de | U|t|m quart. En €| segon, |€qU|D TOP 16. Jornada 7.01.11  Union Olimpija - Regal FC Barcelona 67-6:
b|augrana va arribar a guanyar per 16 DUI"ItS enel TOP 16. Jornada 3 03.02.11 Regal FC Barcelona - Lottomatica R. 80-56
segon quart (28-12), pero l'encert de Diamantidis TOP 16. Jornada 4 170211 Lottomatica R. - Regal FC Barcelona 6570
l Sat?’ d mes}d algluna pOEmIFaldQCISIO arbltral,b TOP 16. Jornada 5 24.02.11 Maccahi T.A - Regal FC Barcelona 85-92
van fer capgirar el marcador i els grecs van acabar e
guanyant per 7175. Amb aquesta derrota, s’havia de TOP 16. Jornada 6 03.03.11 Regal FC Barcelona - Union Olimpija 76-58
guanyar un partit a Atenes. Perd no va poder ser. En QUARTS DE FINAL. Ir partit 22.03.11 Regal FC Barcelona - Panathinaikos 83-82
E_l primer Darm d I’OAKA,‘eI Barﬁa Va'temr opcions QUARTSDEFINAL.2npartit ~ 24.03.11 Regal FC Barcelona - Panathinaikos 7175
223 Llal! girgeélgr;;;aorcl'cpsg_];g ;ZOEE glnglarsfe:_\;z?m QUARTS DE FINAL. 3r partit 29.03.11 Panathinaikos - Regal FC Barcelona 76-74
dESDFéS de dos quarts molt iguélats, el Panathinaikhs QUARTS DE FINAL. 4t partit 31.03.11 Panathinaikos - Regal FC Barcelona 78-67

va estar més inspirat en els instants finals i va
guanyar per 78-67.

. merrrxeve [jj - SAN
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Copa del Rei

REI DE COPES! —

El Regal FC Barcelona va aconseguir brillantment JORNADA DATA
la Copa del Rei i va revalidar el titol assolit la QUARTS DE FINAL 110211
temporada 2009/10, un fet que no aconseguia cap SEMIFINALS 12,0211
equip des del 1988. Amb aquest guardo, el Barca és
el nou rei de la competicié amb 22 titols, igualant

el R. Madrid. El torneig, disputat a Madrid, va oferir
un duel catala als quarts de final en el qual el Barca
va superar el DKV Joventut per 86-66. El partit va
ser forca igualat fins a I'iltim quart, en queé 'equip
de Pascual, amb un parcial favorable de 28-14,

va decidir I'enfrontament. El Caja Laboral va ser

el rival a les semifinals. Liderat per un excel-lent
Juan Carlos Navarro, autor de 26 punts, el Bar¢a

va doblegar el conjunt basc amb claredat. Després
d’un avantatge blaugrana de 10 punts en el primer
quart, I'equip d’lvanovic va reaccionar abans del
descans (39-36). Amb tot, el Barca va tornar a
prémer |'accelerador en el tercer quart i no va tenir
problemes per acabar guanyant per 92-73. La final
contra el R. Madrid va ser la reedicid de I'any 2010.
El partit va ser molt igualat en els tres primers
quarts, pero en I'dltim el Barca va fer una exhibicio
de joc. Del 48-43 en el minut 30 es va passar al
64-49 en només sis minuts. Tot i els darrers intents
madridistes, la victoria no va perillar i el Regal FC
Barcelona va acabar guanyant per 68-60. Anderson,
amb 19 punts, va ser I'MVP del partit.

FINAL

PARTIT RESULTAT
Regal FC Barcelona - DKV Joventut 86-66

al FC Barcelona - Caja Laboral 92-73

Reial Madrid - Regal FC Barcelona 60-68
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Supercopa ACB

Lliga Catalana i amistos Lakers

SUPERCAMPIONS ACB!

El Regal FC Barcelona va conquerir la seva sego-
na Supercopa ACB consecutiva amb un domini
absolut. A les semifinals, I'equip de Xavi Pascual
va donar una llicd al R. Madrid i va guanyar amb
una pallissa historica: 89-55. El Barca va dominar
el partit de principi a fi. Al descans, el marcador
ja reflectia un clar 45-29, i quan mancava poc
més d’un minut per arribar a la fi del tercer
quart, el Barca va aconseguir el seu maxim
avantatge amb un inversemblant 74-34. Morris
va ser el maxim anotador barcelonista amb 16
punts. A la final esperava el Power Electronics
Valéncia. En aquest partit, els blaugrana van
tornar a fer una altra exhibicid de bon joc. El
Regal Barca ja dominava al descans per 40-29 i
va acabar guanyant per 83-63. Navarro, amh 22
punts, va ser nomenat el jugador més valuds i el
capita Grimau va aixecar la tercera Supercopa en
la historia de la seccid.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
SEMIFINALS 24.09.10 Regal FC Barcelona - R. Madrid 89-55

FINAL 25.09.10 Regal FC Barcelona - Power Electronics Valéncia — 83-63
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LA 14A LLIGA CATALANA

Lequip de basquet es va adjudicar el primer titol de
la temporada en guanyar la Lliga Catalana, que es
va disputar al Palau Blaugrana. A les semifinals, el
Regal Barca es va enfrontar a 'Assignia Manresa.

El conjunt de Pascual va arribar a perdre per 13
punts abans del descans, perd es va refer i va
acabar guanyant per 78-71. Mickeal va ser el maxim
anotador barcelonista amb 14 punts. El rival de la
final va ser el DKV Joventut. Els blaugranes van
dominar el partit de principi a fi. Ja en el primer
quart I'avantatge barcelonista era de 10 punts i al
descans el matx quedava sentenciat amb el 50-29.
En el tercer quart, el Bar¢a va arribar a guanyar de
28 punts, diferéncia que es va reduir fins al 95-79
final, amb Morris com a jugador més valuds (17
punts i 8 rebots). Era la 14a Lliga Catalana en la
historia de la seccid.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
SEMIFINALS 18.09.10 Regal FC Barcelona - Assignia Manresa 7871

FINAL 19.09.10 Regal FC Barcelona - DKV Joventut 95-79

B @ME [ME SR

VICTORIA HISTORICA
DAVANT ELS LAKERS
El Regal FC Barcelona va derrotar
Los Angeles Lakers per 92-88 en un
partit disputat en un Palau Sant Jor-
di ple a vessar. Els actuals campions
de la Lliga Europea i de I'NBA van
oferir un gran espectable. Després
de tres quarts forca igualats, 'equip
de Xavi Pascual, més rodat que el
seu rival, va decidir el partit en els
(ltims minuts. Pete Mickeal, autor
de 26 punts i nomenat MVP del
partit, i Juan Carlos Navarro, amb 25
punts, van ser els maxims anotadors
blaugrana. En el conjunt america,
I'exbarcelonista Pau Gasol va ser el
jugador més destacat amb 25 punts.
Dos dies abans del partit, el mitic ju-
gador dels anys 80 James A. Worthy
va donar al Museu una samarreta
dels Lakers signada per Gasol.

m& PARTIT EUI.TAT
07.10.10 Regal FC Barcelona - Los Angeles Lakers 92-88
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Basquet Base

l”iu- i uh

SENIOR B

La recuperacid del filial blaugrana va servir per donar minuts de qualitat i
adquirir experiencia als jugadors en una categoria d'exigéncia com és la LEB-
Plata. Malgrat les lesions i Ia joventut de I'equip de Borja Comenge el filial va
tenir opcions fins a la darrera jornada de classificar-se per al play-off d’'ascens a
la LEB-Or. Al final, pero, es va acabar en una meritoria desena posicio.

posICIO

JUNIOR

El junior blaugrana va aconseguir el primer lloc a la fase regular del Campionat
de Catalunya, pero va caure a les semifinals davant el Joventut. En el Campionat
d'Espanya, el Barca, entrenat per Borja Comenge, es va venjar i va derrotar als
badalonins, a la final, per 64-59. Amb Joan Carles Pié d'entrenador, els juniors
van assolir el prestigios torneig de L'Hospitalet, titol que feia 10 anys que no es
guanyava.

NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS
Bases Carlos Marzo, Joan Creus, José Maria Marcos Bases Llufs Costa, Josep Pérez
Escorta Edu Jiménez Escorta Oriol Pauli
Alers Juan Manuel Ruiz, Angel Aparicio, Ivan Garcia Casado Alers Ignacio Marin, Gerard Colomé, Daniel Martinez
Alers-pivots Reginald Andrew Larry Alers-pivots Carles Gasque, Alexndr Zhigulin, Nicholas James Spires
Pivots Michel Acosta, Papa Abdoulaye Mbaye, Jordi Mas, Norbert Timko Pivots Vicente Santamatilde, Aitor Gémez, Mate Borbely
Entrenador Borja Comenge Entrenador Joan Carles Pié
CLASSIFICACIO 10a posicid Lliga LEB-Plata CLASSIFICACIO Campions d’Espanya; 3a posicié Campionat de Catalunya

i Campions del Torneig Internacional Jinior de I'Hospitalet

CADETA

Els cadets de segon any van guanyar la final del Campionat de Catalunya davant
el Joventut per 67-61. L'aler pivot blaugrana Adria Cantenys, 32 de valoracid
amb 17 punts i 12 rebots, va ser escollit el jugador més valuds. A la final del
Campionat d’Espanya, pero, el conjunt de Marc Calderdn va perdre contra
I'equip de Badalona per 62-69.

POSICIO NOM | COGNOMS

Bases Bernat Camarasa, Aureli Luquero

Escortes Carlos Barrera, Ignasi Moix, Xavier Moix

Aler Sergio Martin

Alers-pivots Pere Rodriguez, Didac Cusd, Adria Cantenys

Pivots Victor Pérez, Arnau Saborido, Fernando Andrade
Entrenador Marc Calderdn

CLASSIFICACIO Campions de C i subcampio al C: d’Espanya
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CADETB

El Cadet B barcelonista va posar-se a prava amb rivals d’un nivell forca superior
i, tot i aix0, la trajectoria tant en la primera fase del Campionat de Catalunya
com en la segona va ser de nota. Lequip de Xavi Armengol va classificar-se per
a la segona fase com a tercer classificat, només superat pel Joventut i el Manre-
sa. En aquesta fase, els blaugranes van acabar finalment al sisé lloc.

INFANTIL A

L'equip de Nuria Montolio no va fallar durant Ia fase regular del Campionat de
Catalunya i va guanyar els 14 partits disputats. Amb tot, a la Final a Quatre, el
Barca va caure a les semifinals davant el Sant Josep de Badalona per 73-74. A la
final de consolacid els blaugranes van caure contra el Joventut per 64-86. A la
final de la Minicopa es va obtenir el subcampionat en perdre la final contra el
Joventut per 77-84.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Bases Pau Cami, Roger Lliteras, Ignasi Maspons Bases Raul Timoner, Andreu Sese

Escorta Aleix Pujadas Escorta Nedim Dedovic

Alers Adria Martinez, Pere Gémez, Arnau Traginer, Victor Lobato, Oscar Martinez Alers Ferran Mas, Sergi Villalba, Roger Renau, Diamond Onwuka
Alers-pivots Jordi Barbera, David Martinez Aler-pivot Carlos Malagon

Pivot Joan Ander Cuadra Pivots Ramon Vila, Jaume Sorolla

Entrenador Xavier Isern Entrenador Nuria Montolio

CLASSIFICACIO 6a posicio Campionat de Catalunya Preferent, grup 3

CLASSIFICACIO 4a posicio Campionat de Catalunya i subcampio de la Minicopa

INFANTILB

Els més petits del basquet formatiu van demostrar la rad de ser del treball de la
seccid. Tot i competir amb equips més grans, I'Infantil de primer any va fer un
excel-lent balang de 17 trioms i una sola derrota en el Campionat de Catalunya.
Lequip d’Oscar Orellana, a més, va guanyar trofeus de la talla del Torneig Inter-
nacional de Tres Cantos en derrotar a la final el Reial Madrid per 55-33.

POSICIO NOM | COGNOMS

Bases Oriol Tres, Xavier Roqueta

Escorta Pol Figueras

Alers Eric Martinez, Marti Farreras, Rafael Puertas, Adria Martinez
Alers-pivots Albert Simdn, Sergi Martinez, Maxim Esteban

Pivots Terrence Biesmar, David Lopez

Entrenador Oscar Orellana

CLASSIFICACIO 1a posicié Campionat de Catalunya de promocié
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FC Barcelona Borges 2010/11

r .m."'.'fm da» g~

Daniel SARIC Johan SJOSTRAND Iker ROMERO Laszlo NAGY Siarhei RUTENKA Konstantin IGROPULO
PORTER PORTER LATERAL LATERAL LATERAL LATERAL

2706.77 26.02.87 15.06.80 03.03.81 29.08.81 14.04.85

Doboj ) Skovde Vitoria Szeged Minsk Stavropol

(Bosnia i Hercegovina) (Suécia) (Pals Basc) (Hongria) (Bielorussia) (Ruissia)

12 1 1 1 2 3
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Magnus JERNEMYR Jesper NODDESBO Marco ONETO Cedric SORHAINDO
PIVOT PIvOT PIVOT PIvoT
18.0776 23.10.80 03.06.82 07.06.84,
Upsala Herning Vinya del Mar La Trinité
(Suécia) (Dinamarca) (Xile) (Martinica)

20 3 2 10
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Daniel SARMIENTO Rall ENTRERRIOS JUANIN Garcia Victor TOMAS Albert ROCAS Crlsnan UGALDE
CENTI CENTRAL EXTREM EXTREM

251 08 83 12.02.81 28.08.77 15.02.85 16 06 82 19 10 87

Las Palmas de Gran Gijon teo Barcelona Palafrugell Barcelona
Canaria (Canaries) (AstUries) (Castella i Lled) (Barcelongs) (Baix Emporda) (Barcelongs)

11 9 6 8 26 15
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Lliga Asobal

CINC ANYS DESPRES, CAMPIONS!

El Barca va tornar a conquerir la Lliga Asobal,
competicid que no aconseguia des de la tempo-
rada 2005/06. La trajectoria en el torneig de la
regularitat va ser espectacular: I'equip de Xavi
Pascual va guanyar 29 dels 30 partits disputats. |
és que el Barca Borges va comencar molt fort, amb
importants triomfs a les pistes del CAl Arago, San
Antonio i Granollers. Pero el partit clau va arribar
enlajornada 12, en queé el Barca es va enfrontar al
Ciudad Real. Liderats pels 12 gols de Juanin i empeés
per un Palau pletoric, el Barca Borges va superar el
seu rival per 27-24 i es va col-locar lider en solitari
de I'Asobal. Amb aquesta victoria, es trencava

la ratxa de 67 victories seguides a la Lliga dels
manxecs. El conjunt blaugrana va continuar amb la
seva excel-lent singladura que el va portar a assolir
26 triomfs consecutius aconseguint un avantatge de
sis punts respecte del Ciudad Real, després de dues
ensopegades dels de Duixebaiev. Tot i la derrota

a la pista dels manxecs per 30-27 en la jornada

27, el titol estava a tocar. En el segiient partit, el
Barca va ser virtualment campid amb la victoria in
extremis davant 'Ademar de Lled per 28-27, amb
un gol de Victor Tomds quan mancaven nomeés

deu segons per al final. Quedaven dues jornades i
I'avantatge barcelonista era de quatre punts, amb
el goal average empatat. Només faltava un punt.

I el titol es va assolir matematicament a la pista

del Naturhouse La Rioja amb la victoria per 25-30.
Aixi, doncs, el Barca Borges tornava a ser el millor
equip de I'Estat espanyol i aconseguia la divuitena
Lliga de la seva historia. L'dltim partit del torneig
va servir per homenatjar Iker Romero, que es va
acomiadar de I'aficid després de vuit anys vestint la
samarreta blaugrana. Dies abans, havia anunciat la
seva sortida en una roda de premsa amb el directiu
Eduard Coll i el secretari técnic Enric Masip.

JORNADA DATA

1

2

3

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

11.09.10
17.09.10
21.09.10
30.09.10
06.10.10
13.10.10
19.10.10
24.10.10
05.11.10
13.11.10
17.11.10
24.11.10
01.12.10
08.12.10
11.12.10
05.02.11
11.02.11
16.02.11
23.02.11
01.03.11
16.03.11
19.03.11
23.03.11
30.03.11
16.04.11
19.04.11
26.04.11
07.05.11
14.05.11

21.05.11

PARTIT
FCB Borges - BM Torrevieja

D Arrate - FCB Borges

FCB Borges - Toledo BM

CAI Arago - FCB Borges

FCB Borges - Guadalajara

San Antonio - FCB Borges

FCB Borges - Cuenca 2016
Fraikin Granollers - FCB Borges
FCB Borges - Port Sagunt
Alcobendas - FCB Borges

BM Valladolid - FCB Borges

FCB Borges - Ciudad Real
Ademar de Lled - FCB Borges
FCB Borges - Naturhouse La Rioja
Antequera 2010 - FCB Borges
BM Torrevieja - FCB Borges

FCB Borges - JD Arrate

Toledo BM - FCB Borges

FCB Borges - CAl Aragd

Quabit Guadalajara - FCB Borges
FCB Borges - San Antonio
Cuenca 2016 - FCB Borges

FCB Borges - Fraikin Granollers
Port Sagunt - FCB Borges

FCB Borges - Alcobendas

FCB Borges - Valladolid

Ciudad Real - FCB Borges

FCB Borges - Ademar de Lle6
Naturhouse La Rioja - FCB Borges

FCB Borges - Antequera 2010

RESULTAT
34-25

1730

46-28

3032

36-22

25-26

35-22

2331

4129

2336

2226

2724

24-30

3530

28-35

25-34

39-21

26-35

33-24

30-38

35-25

24-36

36-29

29-32

45-25

36-23

30-27

28-27

25-30

36-25
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Lliga Europea

CAMPIONS D’EUROPA! TN

El Barca Borges va aconseguir a Colonia la vuitena JORNADA DATA _ PARTIT RESULTAT
Copa d'Europa de la seva historia. Lequip de Xavi 1 25.09.10 FCB Borges - Rhein-Neckar Lowen 3031
Pascual va assolir aquest gran exit després de supe- 031010 THW Kiel - FCB Borges 2828

rar un dur cami. En la primera fase els blaugranes

3 09.10.10 FCB Borges - Celje Pivovarna Lasko 44-33
quedaven enquadrats en el grup de la mort, amb / :
equips de la talla del Kiel, el Rhein-Neckar Loweno 4 171010  Chambery Savoie HB - FCB Borges 2126
el Celje. Linici de la fase de grups va ser irregular, 5 20.1.10  KS Vive Targi Kielce - FCB Borges 2633
amb_ nomes _Un‘a YICtOFIa en E|5 quatre aners 6 2711.10  FCB Borges - KS Vive Targi Kielce 28-28
partits. La victoria al Palau davant el Kiel va ser , o0 BB K 1229
un cop d'autoritat i va fer recuperar la moral a la - orees ‘e
plantilla blaugrana. Els de Xavi Pascual van acabar 8 20.02.11  Rhein-Neckar Lowen - FCB Borges 3838
tercers de grup i van afrontar els vuitens i quarts 9 2702.11  FCB Borges - Chambéry Savoie HB 3823
de‘fmal amb el factor p|§ta en contra. El rival dels 0 050311 Celie Pivovarna Lasko - FCB Borges 27430
vuitens va ser el Veszprém. EIs set gols de renda
del partit d'anada al Palau van ser detisius per VUITENS DE FINAL. ANADA 27.03.11 FCB Borges - Veszprém 28-21
superar l'eliminatoria. En els quarts de final el Kiel VUITENS DE FINAL. TORNADA ~ 02.04.11  Veszprém - FCB Borges 30-26
tornava a creuar-se en el Camf_» Enelpartitdanada  quarrspeFNAL.aNADA 240411 FCB Borges - THW Kl 225
el Barga va guanyar per 27-251, a la tornada, en )
un dels millors partits de |‘€C|Uip on molt de temps QUARTS DE FINAL. TORNADA ~ 01.05.11  THW Kiel - FCB Borges 3336
esva certificar el pasa la Final a Quatre amb ' SEMIFINALS 28.05.11 Rhein-Neckar Léwen - FCB Borges 2830
un altre triomf per 33-36. A les semifinals, el FC FINAL 290511 FCB Borges - Renovalia Ciudad Real ~ 27-24

Barcelona va derrotar en un partit molt disputat el
Rhein-Neckar Léwen per 28-30. A la final esperava
el Ciudad Real. El Barca Borges va dominar el

partit de principi a fi. Al descans es va arribar amb
una avantatge blaugrana de quatre gols, que es

va ampliar a set a I'equador de la segona part.
L'equip barcelonista, amb un Saric determinant, va
acabar guanyant per 27-24 i va completar un cap de
setmana historic només un dia després del triomf
de I'equip de futhol a la Champions.
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Copa del Rei

L'ASPIRACIO DE REVALIDAR EL TiTOL
S’ESVAEIX EN L'ULTIM SEGON

EI FCB Borges no va poder revalidar el titol de la
Copa del Rei aconseguit en les dues darreres tem-
porades, ja que va caure en les semifinals davant

el Valladolid. La competicid va comencar bé per al
Barca, que va superar el primer obstacle imposant-
se al Reale Ademar de Lled en els quarts de final.
Sense exercir un domini aclaparador, el conjunt de
Xavi Pascual va dominar gairebé tot el partit i va
acabar guanyant per 30-28. Juanin va ser el jugador
més destacat amb 11 gols. Ara bé, el partit de semi-
finals davant del Valladolid va ser molt més tens i
van predominar les defenses. En la primera part, el
Barca Borges va anar per davant en el marcador en
tot moment i es va arribar al descans amb avantat-
ge blaugrana per 12-10. A la represa, pero0, I'equip
castella va apujar la intensitat i va aconseguir

capgirar el marcador en el minut 8 amb un 15-16. El
partit va entrar en una fase molt igualada en la qual
ambdds equips anaven capgirant el marcador. Els
minuts finals van ser d’infart. Quan quedaven pocs
segons per al final, Rutenka va empatar el partit a
25 gols, i tot apuntava que el matx es resoldria a

la prorroga. Per0 no va ser aixi. Un polémic gol en
['iltim segon de Bilbija, en una possible falta d'atac,
va acabar donant la victoria al Valladolid.

JORNADA DATA PARTIT
QUARTS DE FINAL 07.04.2011 FCB Borges - Reale Ademar Lled

SEMIFINALS 09.04.2011 FCB Borges - Cuatro Rayas BM Valladolid

RESULTAT
30-28

25-26
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Supercopa d’'Espanya / Copa Asobal
Lliga dels Pirineus

EL TiTOL S’ESCAPA EN L'ULTIM SOSPIR

El Barca es va quedar a les portes de revalidar

el titol de la Supercopa d’Espanya assolit la
temporada 2008/09. La final, jugada practicament
en terreny contrari, amb el pavellg Vista Alegre de
Cordova forca decantat a favor del rival, va ser molt
igualada. En la recta final de la primera part, I'equip
barcelonista va agafar una renda de tres gols i al
descans es va arribar amb avantatge blaugrana per
14-11. En la segona meitat, el Barca va continuar do-
minant el partit i, a falta de cinc minuts per al final,

EL CIUDAD REAL, BOTXi A LA FINAL

El Bar¢a Borges no va poder revalidar el titol acon-
Seguit la temporada 2009/10, ja que va perdre a la
final contra el Ciudad Real. A les semifinals de la
competicid, celebrada a Vigo, el conjunt blaugrana
va derrotar I'Ademar per 29-26. En la primera part,
I'equip lleonés va marcar el ritme i va arribar amb
un avantatge de tres gols al descans. Pero la reac-
cio, en el segon periode, dels homes de Pascual va
ser imminent. Amb una gran actuacid de Rutenka i
Igropulo, amb set gols cadascun, i un magnffic Saric

els homes de Pascual guanyaven per 27-24. Amb
tot, el conjunt manxec va reaccionar, amb una gran
actuacio del seu porter Hombrados, i va capgirar

el marcador. Quan faltaven poc més de deu segons
per a la conclusid, un gol d’Isaias Guardiola feia el
29-28 definitiu. Laszlo Nagy va intentar I'empat a la
desesperada, per0 el seu llancament va sortir fora.

sota els pals, el Barca va acabar guanyant per 29

a 26. Alafinal, l'esperava el Ciudad Real. Lequip
barcelonista va fer una gran primera meitat, que va
acabar amb un favorable 16-14. Amb tot, pero, en

la segona, una sortida fulgurant dels manxecs amb
un parcial d'1-6 va capgirar el marcador. El Barca va
anar a remolc i es va topar amb un rival que

va arribar més sencer a I'iltim tram i que ho va
aprofitar per acabar guanyant per 34-31.

DATA

PARTIT

RESULTAT

05.09.10 Renovalia Ciudad Real - FCB Borges

29-28

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
SEMIFINAL  18.12.10  Reale Ademar Lle¢ - FC Barcelona Borges  26-29
FINAL 19.12.10  BM Ciudad Real - FC Barcelona Borges 3431




UNA ALTRA LLIGA )
DELS PIRINEUS AL SARRO
El Barca Borges va guanyar l'onzena Lliga dels Piri-
neus de la seva historia i va revalidar el titol assolit
la temporada anterior. En la final disputada a Berga,
I'equip de Xavi Pascual va derrotar el Fraikin BM
Granollers. La primera part del partit va ser molt
igualada i, tot i que el Bar¢a va agafar un avantatge
de cinc gols (15-10), amb un gran Sjostrand sota els
pals, el conjunt de Cadenas va retallar diferéncies
i es va arribar al descans amb un ajustat 18-17. En
la segona part, pero, els gols de Rutenka, maxim
golejador amb 7 dianes, i les aturades del porter
suec blaugrana van trencar el partit i el Barga va
acabar guanyant per un clar 38-31. Laszlo Nagy va
aixecar el seu primer trofeu com a capita, després
d'heretar el bracalet de David Barrufet.

- — ——
DATA PARTIT RESULTAT
29.08.10 FC Barcelona Borges- Fraikin BM Granollers 3831
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Handbol Base

SENIOR B

El filial s'estrenava a la Divisid d’Honor de Plata després d’aconseguir I'ascens al
final de la temporada passada. El debut a la categoria de I'equip de Toni Gerona
va ser molt esperancador, i fins i tot durant la primera volta van dominar la
competicid i van liderar la classificacid. Finalment, el filial blaugrana va acabar
ocupant la sisena posicid per davant d'equips amb molta més experiencia.

JUVENIL

El Juvenil barcelonista va fer una temporada irregular. Els nois d’Alex Barbeito
van quedar tercers al Campionat de Catalunya. En els sectors, previs a la fase

final del Campionat d’Espanya, el rendiment dels blaugranes va augmentar. En
la fase final d'aquesta competicid, pero, es va ocupar el segon lloc empatats a
punts amb I'EX, que es va proclamar campid pel goal average.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Enrique Quilez, Gonzalo Pérez, Rodrigo Corrales Porters Isaac Vidal, Albert Rueda, Ibrahim Moral

Extrems Victor Saez, Ferran Guedea, Aitor Arifio, David Balaguer, Joan Saubich, Alberto Miralles Extrems Guillem Lozano, Quim Lozano, Bernat Abadal, Lucas Abadia
Pivots Javier Garcia, Adria Figueras Pivots Johnny Medina, Jordi Meavilla

Primeres linies  Marc Navarro, Marc Garcia D., Carlos Molina, Alvaro Ruiz, Victor Montoya, Marc Garcia M.

Entrenador Toni Gerona

Primeres linies  Francesc Asensi, Joan Amigd, Oriol Manzano, Christian Albertsen, Oriol Vaqué,

Pau Villoria, Juan de Dios Linares, Oriol Rey

CLASSIFICACIO Sisena posicio a la Divisio d’Honor Plata

Entrenador Alex Barbeito

CLASSIFICACIO Suhcampio d’Espanya i tercera posicié al Campionat de Catalunya

CADETA

El Cadet A del Barca va mostrar un nivell molt alt durant la temporada. Els
d’Andrei Xepkin van reeditar el titol de la Minicopa i s van proclamar campions
de Catalunya després de derrotar en ambdues finals el Granollers. Amb tot, el
Campionat d’Espanya es va escapar per ben poc després de perdre el partit
definitiu a la Ciutat Esportiva Joan Gamper també amb el Granollers.

POSICIO NOM | COGNOMS

Porters Arnau Senserrich, Francisco Revuelta, Nacho Biosca

Extrems Sergi Guma, Adria Cumplido, Luca Guiambiasi, Thomas Artiach
Pivots Joan Pi, Marc Herraiz, Llufs Ordeix

Primeres linies  Alex Ortega, Adria Carmona, Marc Jordan, Eric Masip, Alex Colas, Victor Guijarro,

Adria Fret, Eric Bosser

Entrenador Andrei Xepkin

CLASSIFICACIO Campio de la Minicopa, campi6 de Catalunya i subcampio d’Espanya




CADETB

El Cadet B va competir amb molta solvéncia amb equips un any més grans. Els

de Jordi Giralt van quedar tercers al Campionat de Catalunya i van classificar-se
per al sector final del Campionat d’Espanya. En aquesta competicid es va oferir
una gran imatge i es va ocupar la setena posicio a la classificacio final, quedant

per davant d'equips com el Ciudad Real.

INFANTIL

63

L'Infantil va ser I'equip més eficac de I'handbol base blaugrana. Aquesta jove
generacio de jugadors promet i afronta el futur amb solvencia. Els nois d’Antoni
Juanpera van ser els clars dominadors al llarg de la temporada i van guanyar
els dos titols en joc: el Campionat de Catalunya i el d’Espanya, superant en
ambdues competicions el Granollers.

— —
POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Isaac Giménez, José Antonio Suarez, Carlos Delgado Porters Marc Gené, Pascual Flores

Extrems Ivan Pascual, Marc Abadia, Gerard Hervas, Victor Ciprés, Miquel Vigo Extrems Edgar Sans, Oriol Peracaula, Matias Galan, Gerard Martin, Marc Albalate
Pivots Alvaro Gonzélez, Alvaro Lépez, Dani Pérez Pivots Andrés Leandro, Gerard Asensio

Primeres linies

Sergi Cazalla, Victor Hernandez, Jordi Altes, Xavi Castro, Pol Bartolomé,

Gerard Carmona, Adrian Martinez

Primeres linies

Jordi Miravete, Miquel Gomez, Guillem Balagué, Marc Lpez, Pol Roig,

Gerard Carmona, Aleix Gémez, Pere Arnau

Entrenador

Jordi Giralt

Entrenador

Antoni Juanpera

CLASSIFICACIO

Tercera posicio al Campionat de Catalunya i setena posicié al Campionat d’Espanya

CLASSIFICACIO

Campio de Catalunya i d’Espanya
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FC Barcelona Sorli Discau 2010/11

Aitor EGURROLA Sergi FERNANDEZ REINALDO Garcia Mia ORDEIG David PAEZ Sergi PANADERO
PORTER PORTER

DEFENSA-MIG DEFENSA-MIG DAVANTER DAVANTER
24.06.80 25.02.85 15.01.83 6.03.81 9.12.75 26.04.82
Barcelona Calvia San Juan Vic San Juan Vi
(Barcelones) (Palma de Mallorca) (Argentina) (Osona) (Argentina) (Osona)

1 29 57 7 8 9



Copa Copa
Continental ~ de Rei

p— |
-
L] .'I L
\

Jordi ADROHER Carlos LOPEZ Alberto BORREGAN Marc TORRA

DAVANTER DAVANTER DAVANTER DAVANTER
22.11.84 13.03.77 16.08.77 15.09.84
Ribes de Freser San Juan Barcelona Tordera
(Girona) (Argentina) (Barcelongs) (Barcelona)

14 18 21 10



66
AREA ESPORTIVA
OK Lliga

SENSE TiTOL DESPRES DE 13 ANYS

El FC Barcelona Sorli Discau no va poder assolir la
Lliga per 14a vegada consecutiva. La trajectoria
irregular al llarg del campionat va ser la clau per
no augmentar aquest récord de triomfs. El conjunt
de Ferran Pujalte va tenir quatre ensopegades

en les primeres vuit jornades del torneig davant
equips teoricament inferiors com I'lgualada, el
GEIEG, el Voltrega i el Vendrell. Els 10 punts perduts
en aquests partits van fer anar a remolc el Barca
durant tot el torneig. La derrota contra el Reus al
Palau per 2-4 a la jornada 11 va ser decisiva i deixa-
va el conjunt del Baix Camp lider en solitari amb

10 punts d'avantatge. Tot i que el Barca va guanyar
el Liceo a domicili per 2-4, les derrotes a la segona
volta davant I'lgualada i el Blanes deixaven sense
gairebé opcions el Barca per guanyar el campionat.
El tram final del torneig va ser molt bo, amb set
victories i un empat, perd no va ser suficient per
adjudicar-se el titol. Lequip barcelonista es va
classificar en tercer lloc amb 57 punts, a dos del
Coinasa Liceo i a cinc punts del campio, que va ser
el Tecnol Reus Deportiu. Precisament, la victoria del
Barca davant el Liceo a I'iltima jornada va donar el
titol al Reus. Aquest partit va ser I'iltim dirigit per
Ferran Pujalte i també va significar I'adéu de David
Pdez, Carlos Lopez i Jordi Adroher com a jugadors
blaugrana.

—
JORNADA DATA

PARTIT RESULTAT

1 02.10.10 FC Barcelona Sorli Discau - Noia Freixenet 4-0
2 09.10.10 Cemento Teide - FC Barcelona Sorli Discau 2-4

16.10.10  FC Barcelona Sorli Discau - Proinosa Igualada HC 4-5
4 24.10.10 GEIEG Sindrome Hotels - FC Barcelona Sorli Discau 33
5 30.10.10 FC Barcelona Sorli Discau - Sather Blanes 71

06.11.10  CP Voltrega - FC Barcelona Sorli Discau 4-4
7 13.11.10  FC Barcelona Sorli-Discau - CH Lloret 21
8 16.11.10  CE Vendrell - FC Barcelona Sorli Discau 43
9 26.11.10  FC Barcelona Sorli Discau - Roncato Pati Vic 51
10 03.12.10 Vilanova Blau - FC Barcelona Sorli Discau 13
1 11.12.10  FC Barcelona Sorli Discau - Tecnol Reus 2-4
12 14.12.10  FC Barcelona Sorli Discau - Enrile PAS Alcoi 5-2
13 08.01.11  Coinasa Liceo - FC Barcelona Sorli Discau 2-4

15.01.11  Noia Freixenet - FC Barcelona Sorli Discau 2-4
15 18.01.11  FC Barcelona Sorli Discau - Cemento Teide 51
16 06.02.11 Proinosa Igualada HC - FC Barcelona Sorli Discau 43
17 12.02.11  FC Barcelona Sorli Discau - GEiEG 73
18 15.02.11  Sather Blanes - FC Barcelona Sorli Discau 43
19 05.03.11 FC Barcelona Sorli Discau - CP Voltrega 10-2
20 12.03.11  CH Lloret - FC Barcelona Sorli Discau 0-6
2 26.03.11 FC Barcelona Sorli Discau - CE Vendrell 6-0
22 02.04.11 Roncato Vic - FC Barcelona Sorli Discau 1-6
23 05.04.11  FC Barcelona Sorli Discau - Vilanova Blau 4-2
24 28.04.11 Tecnol Reus - FC Barcelona Sorli Discau 22
25 07.05.11  Enrile PAS Alcoi - FCBarcelona Sorli Discau 0-4
26 26.05.11 FCBarcelona Sorli Discau - Coinasa Liceo 74
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Lliga Europea

ELIMINATS ALS QUARTS DE FINAL

El Barca Sorli Discau no va poder revalidar el titol
de la Lliga Europea aconseguida la temporada
2009/10, ja que va caure en els quarts de final de
la Final a Vuit. La primera fase de la competicid va
ser impecable. El Bar¢a va guanyar els sis partits
disputats, amb espectaculars victories, com ara
I'aconseguida davant del Follonica al Palau per 9

a 0. D'altra banda, Andorra va ser I'escenari de la
Final a Vuit i el Porto el rival a batre en els quarts
de final. Lequip portugués es presentava com un
dels equips més en forma del continent. El partit
va ser molt igualat i es va decidir per un gol d'or. El
Barca va comencar dominant amb un esperancador
2-0, després dels gols de Carlos Lopez, poc abans
del descans, i de Marc Torra, als 34 segons de la
represa. Mia Ordeig va fallar un penal que hauria
pogut suposar el 3-0, pero va ser Reinaldo Ventura
el que va aprofitar una altra pena maxima per re-
tallar distancies. Poc després, Emanuel Garcia feia
I'empat després de superar Egurrola en un contra
un. Reinaldo va marcar el 3 a 2 quan quedaven cinc
minuts per al final, pero un gol de Pedro Gil va sig-
nificar l'empat a 3 gols i la consegiient prorroga. El
Barca Sorli Discau va arribar al temps de descompte
amb nou faltes acumulades, la desena de les quals
va servir perqueé Pedro Gil marqués el 4-3 definitiu,
ja que la diana va ser el gol d'or.

—y
i -"

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 20.11.10  SCRA Saint Omer - FC Barcelona Sorli-Discau 0-5
2 18.12.10  FC Barcelona Sorli-Discau - Follonica HC 9-0
3 22.01.11  FC Barcelona Sorli-Discau - Sather Blanes HC 51
4 19.02.10 FC Barcelona Sorli-Discau - St. Omer 82
5 19.03.11  Follonica HC - FC Barcelona Sorli-Discau 24
6 09.04.11 Sather Blanes HC - FC Barcelona Sorli-Discau 2-4
QUARTS DE FINAL 19.05.11  Porto - FC Barcelona Sorli-Discau 43
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Copa del Rei

LA DIVUITENA COPA!

Lequip d’hoquei patins va tornar a guanyar la Copa
del Rei, que no aconseguia des de la temporada
2006/07. Era el divuité titol en Ia historia de la sec-
cio. Durant tot el torneig, celebrat a Blanes, el joc
del Barca va mostrar una gran solidesa i eficacia.
Als quarts de final, el FC Barcelona Sorli Discau es
va enfrontar al CP Vilanova. El conjunt blaugrana
va encarrilar el partit amb dos gols a la primera
part. A la segona, va mantenir el control del joc i va
acabar guanyant per un clar 6-1. El Coinasa Liceo va
ser el rival a les semifinals. El Bar¢a va imprimir des
del primer moment un ritme trepidant. Dos gols de
Borregan i un de Panadero deixaven el marcador
en un favorable 3-0 al descans. A la represa, Torra
va fer el 4-0 i el conjunt gallec només va maquillar
el resultat amb un gol de Lamas que va suposar

el 4-1 final. Un dnic partit quedava als blaugranes
per assolir el segon titol de la temporada amb

el Reus Deportiu com a rival. Ordeig va fer I'1-0,
per0 I'equip del Baix Camp va empatar a un gol
mitjancant Marin. A la segona part, Borregan va
marcar el 2-1, perd un altre cop Marin va empatar
poc després. El Bar¢a va saber mantenir el cap fred
en el moment de maxima tensic i els gols de Torra
i Pdez van suposar el 4-2 final. £l Reus va intentar
la remuntada pero es va topar amb un magnific
Egurrola, nomenat MVP del torneig.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
QUARTS DE FINAL 24.02.11 FC Barcelona Sorli Discau - CP Vilanova 61
SEMIFINALS 26.02.11  FC Barcelona Sorli Discau - Coinasa Liceo 41
FINAL 27.02.11  FC Barcelona Sorli Discau - Tecnol Reus Deportiu 42
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Supercopa d’'Espanya
Copa Continental

UN GOL D’OR DONA EL TiTOL AL VIC

El Barca i el Vic, com a campions de Lliga i de Copa
del Rei, respectivament, van jugar la final de la
Supercopa d'Espanya, que va tenir un desenllag
inesperat. Lequip blaugrana tenia el titol a tocar
després de la seva victoria en el partit d'anada
disputat a Vic per 2 a 5. Els de Ferran Pujalte van
comencar per sota en el marcador, perd en un
partit molt serids van capgirar el resultat i van
emportar-se una important renda que semblava
que els donaria el torneig. Perd no va ser aixi.

El conjunt barcelonista es va veure Sorpres per
I'eficacia golejadora visitant. Lequip vigata va

igualar I'eliminatoria amb el 0-3 amb queé es va
acabar el partit. A la prorroga, Reinaldo va enviar al
pal una falta directa i en I'acci segiient, Titi Roca,
mitjancant una altra falta directa, va fer el 0-4
definitiu. Amb aquest gol d'or el Vic va guanyar la
Seva segona Supercopa consecutiva.

DATA PARTIT RESULTAT
18.09.10 Roncato Patf Vic - FCB Sorli Discau 2-5

26.09.10 FCB Sorli Discau - Roncato Pati Vic 0-4




EL PRIMER TiTOL DE LA TEMPORADA

La final de la Copa Continental va enfrontar el FC
Barcelona Sorli Discau, campid de |a Lliga Europea
de la temporada 2009/10, i el Coinasa Liceo, que va
guanyar la Copa CERS del 2010. Aquesta competi-
cid, disputada a partit tnic a Bilbao, va suposar el
primer titol de la temporada per a I'equip barce-
lonista. La primera part va ser molt igualada i va
acabar amb empat a un gol. A la segona meitat, els
homes de Pujalte van estar molt inspirats i tres gols
d’Ordeig, Torra i Borregdn posaven un favorable 4
a1al marcador. Tot i que Alvarez va fer el 4-2 per
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al conjunt gallec, els darrers minuts del partit van
tenir un clar domini blaugrana. Borregdn, Torra

i Adroher van fer tres gols més que van deixar el
marcador final en un clar 7-2. Amb aquest guardo,
el Bar¢a va aconseguir la 16a Copa Continental en la
historia de la seccid.

DATA PARTIT RESULTAT

26.01.11  FCB Sorli Discau - Coinasa Liceo 72
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Hoquei Patins Base

SENIOR B

El filial barcelonista va tornar a jugar a la Primera Nacional Catalana després de
I'ascens de |a temporada 2009/10. Lequip, integrat majoritariament per juga-
dors de la categoria jlinior, va acabar en segona posicid i només va ser superat
pel Manlleu. A la Copa Generalitat, el Barca B va conquerir el titol després de
derrotar a la final el GEIEG per 1-5.

JUNIOR

Magnifica temporada la de I'equip jdnior, que va aconseguir el doblet. El conjunt
d'Alex Segura va revalidar el titol del Campionat de Catalunya derrotant el Vic
en una final molt igualada i que es va decidir a la tanda de faltes directes. A la
final del Campionat d’Espanya, el FC Barcelona es va imposar a I'Oviedo per 3-2
en una final sempre dominada pels blaugranes.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Luis J. Aceituno, Oriol Manzanero, Octavi Tarrés Porters Luis J. Aceituno, Oriol Manzanero

Defenses Carlos Pérez, Jordi Gabarra Defenses Carlos Pérez, Jordi Gabarra

Mitjos Kilian Aguilar, Pol Galbas, Xavier Barroso Mitjos Kilian Aguilar, Pol Galbas, Xavier Barroso

Davanters Alex Martinez, Joan Vazquez Davanters Alex Martinez, Joan Vazquez

Entrenador Alex Segura Entrenador Alex Segura

CLASSIFICACIO Segona posicid en la Nacional Catalana i campid de la Copa Generalitat CLASSIFICACIO Campid del Campionat de C i campid del Campi d’Espanya

D'HOOUEI PATINS SN

VIC,6-8|05|2011

o



JUVENIL

El conjunt juvenil també va celebrar una temporada perfecta i va demostrar

un nivell molt superior a la resta dels rivals. Al Campionat de Catalunya, els de
Francesc Linares van aixecar el titol després d’imposar-se al Voltrega per 4-0. A
|a final del Campionat d’Espanya, el Barca es va enfrontar al Cerceda gallec. E
juvenil blaugrana va palesar superioritat guanyant per 9-3.

INFANTIL

Els infantils del Barca Sorli Discau van tornar a demostrar la bona tasca rea-
litzada en el treball de formacid. Els blaugranes van tancar la lligueta amb un
balanc de 10 victories en els 10 partits disputats. No obstant aixo, al Campionat
de Catalunya, I'equip d’Oscar Gonzalez va acusar les lesions i no va poder
classificar-se per revalidar el titol, amb la qual cosa van quedar relegats a la
setena posicio.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Guillem Fox, Bernat Tobias Porters Arnau Rossell, Carlos Garcia

Defensa Genis Cristia Defensa Nil Castellvi, Juan Rovira

Mitjos Marc Julia, David Martinez Mitjos Joan Farnés, Ferran Esteo, Pau Gilabert
Davanters Oleguer Forment, Pol Macia, Ignasi Lopez Davanters David Yepes, Sergi Llorca, Oriol Garcia
Entrenador Francesc Linares Entrenador Oscar Gonzélez

CLASSIFICACIO Campi6 del Campionat de C: i campio del C: d’Espanya CLASSIFICACIO Setena posicio en el Campionat de Catalunya
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Barca Alusport 2010/11

- -\
CRISTIAN Dominguez Francisco Sedano Antolin Franusto de Carvalho SAAD Assis Angel Velasco Marugan ARI Santos
RTER ‘PACO SEDANO’ HICO’ ALA ‘LIN’ TANCA
27.08.82 PORTER ALA 26.10.79 ALA 06.03.82
Madrid 02.12.79 250280 _ S&0 Paulo 16.05.86 Sd0 Paulo
Madrid Rio de Janeiro (Brasil) (Brasil) Segovia (Brasil)

1 28 5 11 8 L



Lliga Copa Copa Copa de
espanya del rei Catalunya

L8 RES

Jordi TORRAS JAVIRODRIGUEZ (arlos MUNOZ Fernando Maciel IGOR Raphael Lima WILDE Gomes da Silva
ALA TANCA ALA TANCA ‘FERNANDAOQ’ PIVOT PIVOT

24.09.80 26.03.74 04.02.80 PIVOT 02.08.84 14.01.81

sant V|cen§ dels Horts Santa Coloma Madrid 16.08.80 ) Fortaleza Oros Ceard

(Barcelona (Barcelongs) Sdo Paulo (Brasil) (Brasil) (Brasil)

3 7 9 6 10 13
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Lliga

CAMPIONS DE LLIGA!

El Barca Alusport va fer historia en guanyar per pri-
mer cop el titol de Lliga. L'equip de Marc Carmona
va ser el millor tant a la Lliga regular com en els
play-off. La trajectoria del Barca a la competicid

va ser extraordinaria, ja que va assolir el primer
lloc de la classificacid amb 70 punts, cinc més que
el Pozo Murcia i nou més que I'Inter Movistar, els
dominadors del torneig en els darrers anys. En la
primera eliminatoria dels play-off corresponents als
quarts de final, el FC Barcelona va derrotar el Tri-
man Navarra per dues victories a zero. A les semifi-
nals, el rival va ser el Xacobeo Lobelle. En el primer
partit a Santiago el Barca va guanyar després d’una
espectacular remuntada. Els gallecs es van posar
amb un 3-0 a favor, pero el FC Barcelona es va refer
i es va acabar imposant per 4-7. Lequip de Carmona
va certificar el pas a la final amb un altre triomf en
el segon partit de la série, disputat al Palau, per
5-0. El Barca arribava a la final per primer cop a la
seva historia. Leliminatoria amb el Caja Segovia va
ser molt disputada i es van haver de jugar els cinc
partits. EIS segovians van guanyar el primer matx
al Palau i van recuperar el factor pista. El Barca,
pero, es va saber recuperar i va guanyar el segon

al Palau i el tercer de la serie, jugat a Segovia, per
un merescut 1-4. La victoria dels castellans per 4-2
en el quart partit va fer que s’hagués de jugar un
cinque i definitiu partit. Amb un Palau amb gairebé
7000 aficionats, el Barca Alusport no va fallar i va
guanyar per 3-2 després d’un partit molt intens.

JORNADA
1

2

3

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

QUARTS DE FINAL. IR PARTIT
QUARTS DE FINAL. 2N PARTIT
SEMIFINALS. IR PARTIT
SEMIFINALS. 2N PARTIT
FINAL. IR PARTIT
FINAL. 2N PARTIT
FINAL. 3R PARTIT
FINAL. 4T PARTIT

FINAL. 5 PARTIT

DATA
19.09.10

24.09.10

27.09.10

01.10.10

09.10.10

12.10.10

31.10.10

06.11.10

14.11.10

19.11.10

26.11.10

04.12.10

08.12.10

12.12.10

18.12.10

07.01.11

15.01.11

23.0L.11

29.01.11

11.02.11

19.02.11

04.03.11

13.03.11

19.03.11

27.03.11

03.04.11

09.04.11

17.04.11

23.04.11

30.04.11

13.05.11

20.05.11

28.05.11

03.06.11

10.06.11

12.06.11

17.06.11

19.06.11

26.06.11

PARTIT

Sala 10 Saragossa - FC Barcelona

FC Barcelona - Carnicer Torrejon

EIPozo Murcia Turistica - FC Barcelona

FC Barcelona - Grupo Empresas Talavera

Gestesa Guadalajara - FC Barcelona

FC Barcelona - Playas de Castelld

Azkar Lugo FS - FC Barcelona

FC Barcelona - Marfil Santa Coloma

Inter Movistar - FC Barcelona

FC Barcelona - Reale Cartagena

Triman Navarra - FC Barcelona

FC Barcelona - Caja Segovia

Benicarlé Aeroport Castelld - FC Barcelona

FC Barcelona - Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago
Fisiomedia Manacor - FC Barcelona

FC Barcelona - Sala 10 Saragossa

Carnicer Torrejon - FC Barcelona

FC Barcelona - EIPozo Murcia Turistica

Grupo Empresas Talavera - FC Barcelona

FC Barcelona - Gestesa Guadalajara

Playas de Castelld - FC Barcelona

FC Barcelona - Azkar Lugo FS

Marfil Santa Coloma - FC Barcelona

FC Barcelona - Inter Movistar

Reale Cartagena - FC Barcelona

FC Barcelona - MRA Navarra

Caja Segovia - FC Barcelona

FC Barcelona - Benicarld Aeroport Castelld
Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago - FC Barcelona
FC Barcelona - Fisiomedia Manacor

Triman Navarra - FC Barcelona

FC Barcelona - Triman Navarra

Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago - FC Barcelona
FC Barcelona - Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago
FC Barcelona - Caja Segovia

FC Barcelona - Caja Segovia

Caja Segovia - FC Barcelona

(Caja Segovia - FC Barcelona

FC Barcelona - Caja Segovia

RESULTAT

25

33

43

31

38

51

25

80

12

63

43

52

22

42

21

41

13

61

2-6

10-0

35

13

11

53

44

42

23

2-0

5-6

43

13

42

47

5-0

23

42

14

42

32
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Copa d'Espanya

EL PRIMER GRAN TiTOL DE ’ERA LNFS _ . -

El FC Barcelona Alusport va guanyar la primera JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT
Copa d’Espanya en la historia de la seccid. La QUARTSDEFINAL  03.02.11 FC Barcelona Alusport - Fisiomedia Manacor 60
competicio, celebrada a Segovia, la van disputar els
vuit primers equips classificats al final de la primera
volta de la Lliga. En els quarts de final, el Barca va
superar amb claredat el Fisiomedia Manacor per
6-0, amb gols de Lin (2), Wilde (2), Saad i Igor. El
rival a les semifinals va ser I'equip amfitrio, el Caja
Segovia. Després d’'un primer temps sense gols, en
la segona part el Bara es va avancar amb un 2-0
amb gols de Lin i Fernandao, pero el conjunt local
va reaccionar i va empatar el partit en només dos
minuts. Al final de I'enfrontament, s’hi va arribar
amb empat a dos gols i es va haver de jugar una
prorroga, en la qual el resultat no es va moure. Tot
es va decidir, doncs, a a loteria dels penals, que

va tenir com a protagonista el porter suplent Paco
Sedano. Dues aturades seves van donar el pas a la
final. I alla I'esperava el Pozo Murcia, que disputava
la seva cinquena final consecutiva. En aquest partit,
I'efectivitat de Wilde va ser decisiva. Dos gols seus

i un de Chico van posar el 3-0 en el marcador, i tot

i que el Pozo Mdrcia va intentar capgirar el resultat
amb dues dianes, una quan quedava tan sols un
minut per a la finalitzacio del matx, aix0 no va ser
suficient per impedir que el FC Barcelona Alusport
s'al¢és com a merescut campi6 d'aquest trofeu.

SEMIFINALS 05.02.11 FC Barcelona Alusport - Caja Segovia 2(PP)-2

FINAL 06.02.11 FC Barcelona Alusport - El Pozo Mdrcia 32
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Copa del Rei

CAMPIONS!

El Barca Alusport va ser el campi6 per primer

cop a la historia de la Copa del Rei. En aquesta
competicid, creada aquesta temporada, les tres
primeres eliminatories es van jugar a partit tnic. En
els setzens de final, el primer equip blaugrana no
va donar opcid a la sorpresa i va guanyar a domicili
I'Andorra per 2-5. En els vuitens de final, el rival

va ser el Marfil Santa Coloma. El partit va ser molt
treballat i es va resoldre en el primer temps amb
dos gols de Saad i Javi Rodriguez. | en els quarts de
final, el Barca Alusport va tenir un contrincant dur:
el Benicarld. EI conjunt de Marc Carmona va fer un
partit brillant i va superar I'equip castellonenc per
3-5. Abans de la final, I'tltim obstacle va ser 'Azkar
Lugo. Els barcelonistes van deixar sentenciada
I'eliminatoria en el partit d'anada després de véncer
els gallecs per un clar 2-9. A la tornada, disputada
al Palau, el Barca va tornar a guanyar per 6-1. |

el rival a la final va ser I'Inter Movistar. Va ser un
partit epic en el qual el Barca Alusport va haver de

superar no NOmés un gran contrincant, sind també
les lesions de tres jugadors: Cristian, Chico i Wilde.
Després que el partit acabés amb empat a dos gols
es va haver de jugar una prorroga. A I'inici d'aquest
temps suplementari, un gol de Schumacher va
donar avantatge als madrilenys, pero la remunta-
da va ser heroica. Dos gols de Torras i Lin en els
dos Ultims minuts van capgirar el marcador i van

propiciar el titol.

JORNADA DATA

SETZENS DE FINAL 21.12.10
VUITENS DE FINAL 29.12.10
QUARTS DE FINAL 11.01.11
SEMIFINAL. ANADA 22.03.11
SEMIFINAL. TORNADA  29.03.11

FINAL 07.05.11

PARTIT
BP Andorra - FC Barcelona Alusport

Marfil Santa Coloma - FC Barcelona Alusport
Benicarlé Aeroport Castell6 - FC Barcelona Alusport
Azkar Lugo FS - FC Barcelona Alusport

FC Barcelona Alusport - Azkar Lugo FS

FC Barcelona Alusport - Inter Movistar

RESULTAT

25

02

35

2:9

6-1

43
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Copa de Catalunya

EL TERCER TiTOL CONSECUTIU

El primer equip de futbol sala es va proclamar
campi6 de la Copa Catalunya per tercer any conse-
cutiu. A les semifinals, el conjunt blaugrana es va
enfrontar a domicili a I'Andorra. Després d’un inici
espectacular en que els barcelonistes ja guanyaven
per 0-3 en els primers sis minuts, el partit va acabar
amb un contundent 2-7, amb Wilde com a jugador
més destacat amb tres gols. A la final, disputada

a Balaguer, el Barca va guanyar el Marfil Santa
Coloma per 2-1. Lequilibri va ser la nota predomi-
nant durant el primer temps. EI conjunt de Marc
Carmona es va avangar amb un gol de Wilde en

el minut 11, per0, poc després, Rafa empatava el
partit. La igualtat va continuar en la segona meitat,
amb diverses ocasions per a ambdds equips fins
que un altre gol de Wilde va deixar el definitiu 2-1
en el marcador.

DATA PARTIT RESULTAT
09.09.10 Andorra - FC Barcelona 27

11.09.10  FC Barcelona - Marfil Santa Coloma 21
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Futbol Sala Base

SENIOR B

El filial va completar una temporada magnifica en I'any del seu debut a la Divi-
si6 de Plata, la segona categoria del futbol sala estatal. Després d’aconseguir,
I'any anterior, I'anhelat ascens, el repte era ara obtenir la permaneéncia i l'equip
entrenat per Santi Gea ho va assolir amb una novena posici6 final. El filial va
ser el tercer millor equip de la segona volta i va plantar cara a molts equips
aspirants a pujar a la Divisid d’Honor.

JUVENIL

El Juvenil blaugrana no va poder revalidar el titol de Lliga assolit la temporada
2009/10. Lequip barcelonista, entrenat per Adria Fabregat i Marcos Garcia, es va
quedar a només dos punts del Marfil Santa Coloma, que es va proclamar campio.
Ala Copa Catalunya, el Barga va ser eliminat en els setzens de final pel Les Corts,
en una eliminatoria a partit tnic que es va decidir a la tanda de penals.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Julio Alberto Gracia, Chema Mella Porters Alex Bria, Marc Basquens

Tanca Marc Tolra, Fran Conde Tanca Cristian Ariza

Aler tanca David Asensio, Alex Verdejo Aler tanca Daniel Petit, Uri Serrano

Alers Roger Serrano, Sergi Sierra, Roger Bonet, Juanfran Botia Alers Alex Germdn, Juanfran Botfa, Pol Pacheco, Alejandro Lépez
Alers pivots Jordi Campoy, Juan Gutiérrez Alers pivots Luis Angosto, Pol Tolra

Pivot Eric Martel Pivot Eric Barba

Entrenador Santi Gea Entrenador Adri Fabregat

CLASSIFICACIO Nove classificat a la Divisio de Plata

CLASSIFICACIO Segon classificat al grup 6é de la Nacional i setzefinalista a la Copa Catalunya

ALEVI

El titol de Lliga se li va escapar a I'alevi blaugrana pel goal average. El Marfil
Santa Coloma es va acabar proclamant campid, tot i sumar els mateixos punts
que l'equip de Carles Martinez. El Barca va acabar com a maxim golejador (344)
i amb una mitjana de només un gol encaixat per partit. A la Copa Catalunya,
I'alevi barcelonista va superar el Les Corts a la final per 5-3 i va alcar el titol de
manera merescuda.

POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Gerard Lopez, Marc Hermosel

Tanca

Aler tanca Pep Costajussa, Mario Silva, Wanderson Souza

Alers Arnau Rocabruna

Alers pivots Stefano D'’Amico, Pau Boladeras, Marc Hermosel, Sergi Serrano
Pivot Pol Domingo

Entrenador Carles Martinez

CLASSIFICACIO Segon classificat a la Lliga de Divisio d’Honor i campio de la Copa Catalunya
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CADET

Magnifica temporada la del cadet blaugrana. Lequip de Gabriel Ferron es va pro-

clamar campi6 de Lliga amb 16 punts d'avantatge respecte al segon classificat i
va acabar el campionat amb 185 gols a favor i només 44 en contra. El titol li va
permetre disputar el Campionat d'Espanya de Clubs, on el Barca va ser finalista.
Els cadets també van guanyar la Copa Catalunya després de golejar '0lesa a la
final per 9-0.

INFANTIL

Després d'una aferrissada lluita a la Lliga amb el Les Corts i el Marfil Santa Colo-
ma, l'equip infantil del FC Barcelona va acabar la competicié en la tercera posicio.
El conjunt entrenat per Christian Roldan i Pep Albert Ruiz no va poder reeditar el
titol de la temporada 2009/10. Pel que fa a la Copa Catalunya, I'equip blaugrana
va arribar fins a les semifinals, en qué va caure davant el Les Corts per 3-1.

POSICIO NOM | COGNOMS POSICIO NOM I COGNOMS

Porters Aleix Moreno, Dani Monforte Porters Pau Sala, Yeray Guardia

Tanca David Ortega Tanca Nacho Cafio, Alan del Rio

Aler tanca Alex Trilla Aler tanca Adri Martinez

Alers Xavier Saus, Ferran Plana, Nayim Boix, Oscar Nelson, Oriol Miquel Alers Sergi Nohales, Joan Llavayol, Pol Nifio
Alers pivots Oussama Chefraou Alers pivots

Pivot Edu Garcia, Eric Izquierdo Pivot Alex Aguilar, Luis Antonio Garcfa
Entrenador Gabriel Ferrén Entrenador Christian Roldan

CLASSIFICACIO Campié de la Lliga de la Divisio d’Honor, campié de la Copa Catalunya
i finalista del Campionat d’Espanya de Clubs

CLASSIFICACIO Tercer classificat a la Lliga de la Divisio d’Honor i semifinalista a la Copa Catalunya
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AREA ESPORTIVA
Atletisme

Rughi

CONSOLIDATS EN L'ELIT

La seccid d'atletisme blaugrana es va consolidar
com un referent en aquest esport tant a nivell
catala com a estatal. Tant en categoria masculina
com en femenina, el Barca va guanyar el Campionat
d’Espanya de 1a Divisi6 i van aconseguir I'ascens

a la Divisié d’Honor. A la Copa del Rei, I'equip
masculi va revalidar el titol, el 12¢ en Ia historia de
la seccid, mentre que I'equip femeni va obtenir el
subcampionat.

Al Campionat d’Espanya de Cros de clubs, I'equip
femeni, compost per Sonia Bejarano, Alessandra
Aguilar, Meritxell Calduch, Estela Navascues i
Jacquelin Martin, va penjar-se l'or, revalidant el
titol. Al Campionat de Catalunya en pista coberta en
categoria absoluta la delegacid blaugrana va reco-
Ilir 19 medalles i, per punts, va ser el millor equip. A
la sub-20, el Barca també va proclamar-se campid.
Atitol individual, I'atleta blaugrana Manuel Olmedo
va guanyar a Paris al Campionat d’Europa en pista
coberta la prova dels 1.500 metres. Sergio Sanchez
i Estela Navascues es van proclamar campions
d’Espanya de 10 quilometres en ruta. Didac Salas,
fitxatge d'aquesta temporada, va aconseguir un

nou record d’Espanya junior en perxa al Campionat
estatal de Clubs en pista coberta i Claudia Garcia va
aconseguir el récord d'alcada en la mateixa catego-
ria al Campionat de Catalunya absolut.

Pel que fa al Mundial de Discapacitats que va tenir
lloc a Nova Zelanda, actuacié de nota per a Xavi Po-
rras. El blaugrana va acabar sisé en els 100 metres
Ilisos, va guanyar el bronze en els 4X100 metres, i
la medalla de plata en el salt de llargada.

¥ ccn200.000

EQuIP CLASSIFICACIO  COMPETICIO
Senior Masculi 1r classificat Copa del Rei
1r classificat Llliga 1a Divisio

1r classificat

Campionat de Catalunya de Clubs de pista coberta

1r classificat

Campionat de Catalunya de Clubs a I'aire Iliure

1r classificat

Campionat de Catalunya de Cros de Clubs

Senior Femenf 1r classificat Campionat d'Espanya de Cros de Clubs
1r classificat Llliga 1a Divisio
1r classificat Campionat de Catalunya de Clubs de pista coberta
1r classificat Campionat de Catalunya de Clubs a l'aire lliure
1r classificat Campionat de Catalunya de Cros de Clubs
Janior Masculi 1r classificat Campionat de Catalunya de Clubs de pista coberta
1r classificat Campionat de Catalunya de Clubs a l'aire lliure
Janior Femeni 1r classificat Campionat de Catalunya de Clubs de pista coberta
Juvenil Masculi  1r classificat Campionat de Catalunya de Cros de Clubs
Cadet Femenf 1r classificat Campionat de Catalunya de Cros de Clubs
Juvenil Femeni  1r classificat Campionat d'Espanya de Cros




A LES PORTES DE LES FASES D’ASCENS

El primer equip de rughi va ser ambicids des de
comencament de temporada. Els blaugranes volien
I'ascens a la Divisid d’Honor, després d’haver-lo
tingut a prop la temporada 2009/10, una campanya
il-lusionant després d’estrenar-se a la Divisio
d’Honor B. Els d’Arturo Trenzano van lluitar amb
constancia per classificar-se entre els dos primers
del grup, les tiniques posicions que donaven el
premi de lluitar per I'ascens. El Getxo, primer classi-
ficat, va confirmar la seva placa. La segona placa se
la van jugar el Barca i I'lveco Universidade de Vigo.
Lequip barcelonista va lluitar fins al final per acon-
seguir aquesta placa, pero el somni es va esvair en
I'iltim moment. Quan faltava una jornada per a la
fi del campionat, tot es va decidir al camp del Vigo.
El conjunt blaugrana, que va jugar molt pressionat
i no va tenir sort, no va poder evitar que I'equip
gallec obtingués el bitllet per disputar 'ascens en
vencer per un ajustat 15-12.
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EQUIP

CLASSIFICACIO

COMPETICIO

Senior A

3r classificat

Divisi¢ d'Honor B

Senior Rugbi 7

4t classificat

Campionat d'Espanya Rugbi 7

Senior B 2n dlassificat 1a Divisid Catalana
Juvenil 3r classificat 1a Divisid Catalana
Cadet 5é classificat 1a Divisid Catalana
Infantil 4t classificat 1a Divisid Catalana
5@ clasificat Torneig Challenge Pierrot Domenec
Alevi 8é classificat Campionat de Catalunya
4t classificat Torneig Nacional Alevi
3r clasificat Torneig Challenge Pierrot Domenec
Benjami 2n classificat Campionat de Catalunya
4t classificat Campionat d'Espanya
Prebenjami 4t classificat Campionat d'Espanya
5@ classificat Campionat de Catalunya
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AREA ESPORTIVA
Beishol

Voleibol

HISTORIC TiTOL DE LLIGA

El Barca va guanvar la Lliga per quarta vegada a EQUIP CLASSIFICACIO COMPETICIO
la historia de la seccid. La seccid blaugrana feia Divisié D'Honor  3r classificat Copa del Rei
cinquanta-cinc anys que no aixecava aquest titol. Els Ir classificat Liiga Nacional
tres anteriors es van aconseguir els anys 1946, 1947 - |
11956. Va ser un titol merescut per l'equip d'Aldo v classificat Copa Catalunya
Tarife, que sempre S'havia quedat a les portes de la la Divisié 2n classificat Uliga Catalana®
gloria en els darrers anys. El conjunt barcelonista va Juvenil 1r classificat Lliga Catalana®
situar-se en posicions capdavanteres des del primer an classif i .

. . . N n classificat Campionat d’Espanya
partit de Lliga. Les victories al camp del Marlins i - :
contra el Sant Boi van fer preveure que aquesta Cadet 2n dlassificat Lliga Catalana
temporada es podia fer el pas endavant cap al titol, 5 classificat Campionat d'Espanya
que va arribar ala pendltima jornada al camp del Infantil atclassificat Lliga Catalana®
Sevilla Red Sox. - -

4t classificat Campionat d’Espanya

La seccid també va assolir la Copa Catalunya; a la
Copa del Rei va acahar en tercera posicio. Alevi 2n dlassificat Lliga Catalana”
Dins de la voluntat de Ia Junta Directiva de recuperar *Les Lligues Catalanes estan en joc fins al novembre
I'esperit amateur de les seccions, al final de la
temporada es va confirmar la desaparicio de la seccio
de beishol, una disciplina que tampoc comptava

amb instal-lacions propies del Club. La resta de
seccions no professionals del FC Barcelona passen

a ser amateurs i cap dels seus esportistes rebra una
compensacid economica. Tots els primers equips po-
den competir finalment en I'ambit estatal gracies als
ajustos en el pressupost que han realitzat aquestes
seccions i a la bona voluntat expressada pels seus
respectius esportistes. EI Club també reitera la seva
voluntat que les seccions amateurs reforcin especial-
ment la seva tasca en I'esport de formacio.




EXCEL-LENT TERCER LLOC A LA SUPERLLIGA
El primer equip blaugrana va fer una magnifica
temporada i va assolir un historic tercer lloc a la
Superlliga. Amb una plantilla jove pero molt ben
compensada, amb incorporacions de nivell, el Bar¢a
va ser I'equip revelacid de la competicio. La lliga re-
gular es va acabar amb els blaugranes en el tercer
lloc i demostrant Ia seva maduresa en partits com
el que van guanyar a la pista del vigent campio, el
CAl Voleibol Terol, amb un clar 0-3. Lobjectiu se
centrava a superar els quarts de final i fer un pas
més en la historia de la seccid. Aquesta eliminatoria
es va jugar contra el Cajasol Juvasa. Els sevillans
van guanyar el primer partit de la serie, pero el
Bar¢a va remuntar I'eliminatoria en vencer els dos
partits segiients. El rival a les semifinals va ser

EQUIP CLASSIFICACIO COMPETICIO
Senior 3r classificat Superlliga Masculina (Fase Regular)
3r classificat Superlliga (Fase play-off)
1/4 Final Copa del Rei
1r classificat Lliga Catalana
Senior B 2n classificat Campionat de Catalunya 1a Divisio
3r classificat Fase d'ascens Valencia, Catalunya i Aragd
Juvenil 1r classificat Campionat de Catalunya de Primera Divisio Masculina
15@ classificat Superlliga junior
10¢ classificat Campionat d'Espanya Juvenil
Cadet 2n classificat Lliga Catalana de Primera Divisi6

19é classificat Campionat d’Espanya Cadet
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el CAl Voleibol Terol, que aquest cop no va donar
opcions i va guanyar per 3-0. Amb tot, el premi ja
s’havia aconseguit signant aquesta historica tercera
placa a la Superlliga.

Ala Copa, el Barca no va poder superar els quarts
de final, ja que va perdre per 3-1 davant el Terol, el
campid de la competicio.

Ala Lliga Catalana, I'equip blaugrana va assolir el
titol en superar el Sant Pere i Sant Pau a la final.
Per la seva banda, el CVB Barca, equip femeni
associat al Club, va aconseguir la quarta posicié

a la Superlliga-2 i no va poder accedir al play-off
d'ascens. A la Copa Princesa, les blaugranes van
obtenir el subcampionat, ja que van perdre davant
del Voley Mrcia per 0-3 a la final.




92

AREA ESPORTIVA
Hoquei Herba
Hoquei Gel

EL RETORN A LA DIVISIO D’HONOR A

L'objectiu del primer equip blaugrana de retornar EQUIP CLASSIFICACIO COMPETICIO
a la Divisid d’Honor A, després de la pérdua de la Sénior B 1r classificat Divisié d'Honor B
Maxima Cfitegpr'a ala temporada 2009/10, es va 4t classificat Campionat de Catalunya d'Hoquei Herba
aconseguir brillantment. A les ordres de Roberto
Collado i amb incorporacions de Ia talla de Guido 7¢ classificat Campionat de Catalunya d'Hoquei Herba Sala
Barreiros i Matfas Vila, dos internacionals argentins, ~ Senior Femeni 9 diassificat la Divisié femenina
el Barca va oferir les seves m|||0r5 creqenualg des 6¢ dlassificat Campionat de Catalunya d'Hoquei Herba Sala 2a Divisié
del Comengament' Amb'un oc SOl.vent I efectiu, els 2a Divisio FCB 2n classificat Lliga 2a Divisi6
blaugranes van mantenir un pols interessant amb
I'Atlético San Sebastian. el Junior i el Pedralbes. A Juvenil Masculi 7@ classificat Campionat de Catalunya
la segona volta de la Lliga es van incorporar Pepe 6@ dlassificat Campionat de Catalunya d'Hoguei Herba Sala
BOI’!’G” I VOkka“ga SWH!‘H}/] V|_naya, JUgaqors inter- Cadet Masculi 4t classificat Campionat de Catalunya grup B
nacionals per Espanya i I'India, respectivament. El ” ) -

4t classificat Campionat de Catalunya d'Hoquei Herba Sala grup B

joc de I'equip, llavors, va aconseguir un punt més de
qua”taL aspecte que va ser clau perqué acabés en Alevi 2n dlassificat Campionat d’Espanya Cadet
primera posicid i certifiqués el campionat i el retorn

a la Divisi6 d’Honor A.

Ala Copa Catalana, el FC Barcelona va acabar en se-

gona posicid a la fase regular i es va classificar per
disputar la semifinal. El rival, el Polo de la Divisio
d’Honor A, va derrotar I'equip de Collado i va deixar
els blaugranes sense I'opcid de jugar pel titol.

Per la seva banda, I'equip femeni va debutar a
Primera Divisio amb nota. Amb una plantilla molt
jove, amb jugadores juniors, el Barca va assegurar-
se la permanéncia en la darrera jornada.

I, en hoquei sala, I'equip blaugrana juvenil va
proclamar-se campid de la Lliga Catalana B.




LA LLIGA, ATOCAR

Tot i no haver aconseguit cap titol, el primer equip
d’hoquei gel va fer una temporada més que notable,
en la qual va assolir dos subcampionats. A la Lliga,
I'equip blaugrana va fer una fase regular solida i va
plantar cara al potencial del Jaca i a I'embranzida
del Puigcerda. Amb paciéncia i un joc atrevit,

els jugadors de Ramaén Bardn van treballar amb
constancia per pugnar amb aragonesos i ceretans
pel titol. El Barca va acabar segon de la tempora-
da regular, només superat pel Jaca, al qual el va
aconseguir guanyar a domicili, sent I'inic equip que
va poder fer-ho. En el play-off pel titol de Lliga, el Bar-
¢a va creuar-se amb el Puigcerda en les semifinals.
Després d’'un triomf per cada equip, I'eliminatoria
es va decidir en el tercer i definitiu partit disputat
al Palau de Gel blaugrana. En aquest enfrontament,
el Barca va guanyar per 3-2 i va poder accedir a la
final que I'havia d’enfrontar al Jaca. Leliminatoria,
al millor de tres partits, la van saber controlar molt
bé els aragonesos, que van guanyar el primer partit
per 9-2 i el segon, per 0-5, a la Pista de Gel.

D7altra banda, la final de la Copa del Rei també va
enfrontar el Barca i el Jaca. El conjunt barcelonista
no va tenir opcions i va perdre per 3-6.

EQUIP CLASSIFICACIO COMPETICIO
Senior 2n classificat Campionat de Lliga
2n classificat Campionat de la Copa del Rei
Sub-20 2n classificat Campionat de Lliga
2n classificat Campionat de la Copa del Rei
2n classificat Campionat d’Espanya
Sub-18 4t classificat Campionat de Lliga
4t classificat Campionat de la Copa del Rei
Sub-15 2n classificat Campionat de Lliga
1r classificat Campionat d’Espanya
Sub-13 4t classificat Campionat de Lliga
Sub-11 3r classificat Campionat de Lliga
Sub-9 2n classificat Campionat de Lliga
2n classificat Campionat d’Espanya
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AREA ESPORTIVA
Patinatge artistic sobre gel
Basquet en cadira de rodes

ES MANTE EL NIVELL

Els patinadors del FC Barcelona van continuar

amb el seu nivell d'excel-léncia. La seccio va
guanyar una temporada més els titols de campid
d’Occitania i d’'Espanya en ballet sobre gel i va
aconseguir medalles tant a la Copa Puigcerda com
al Campionat d'Espanya a titol individual. El Barca
Artistic Team i el Barca Toons van brillar en les
cites continentals. En I'ambit mundial, els nervis
van trair els blaugranes, que van acabar en segona
posicid a la Nations Cup disputada als Estats Units.
Els patinadors blaugrana van haver de remuntar
des de la dotzena posici6 i van acabar a prop del
primer classificat, el Belfort francés. Al Trofeu
Internacional d’Occitania, la seccié blaugrana va
tornar a coronar-se com el millor equip i va rebre el
reconeixement unanime pel seu nivell coreografic

i d'interpretacio. En el Campionat d’Espanya de
patinatge, el Bar¢a va guanyar quatre medalles d'or
en les quatre categories en queé va participar. En els
estatals de ballet sobre gel, I'equip del Bar¢a Toons
i el Barca Artistic Team van assolir el primer lloc en
la seva categoria.

I en la modalitat de patinatge artistic, la blau-
grana Monica Gimeno es va proclamar campiona
d’Espanya en la categoria Senior.
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NOM EQUIP/CATEGORIA CLASSIFICACIO COMPETICIO

Dimitri Christodoulides Senior ISU 1r classificat Campionat de Catalunya

Monica Gimeno Senior ISU 1a classificada Campionat de Catalunya
Senior ISU 1a classificada Campionat d'Espanya

Barca Artistic team

Ballet Junior 21p

1r classificat

Campionat d'Espanya de Ballet de Barcelona

Ballet Junior 21p

1r classificat

Trofeu Internacional d'Occitania a Tolosa

Ballet Junior 1r classificat Cup 2r Nacions Internacional del Mdn a Boston, EUA
Daniel Periz Janior ISU 1n classificat Campionat de Catalunya
Junior ISU 2n classificat Campionat d'Espanya
Cristina Manzanera Junior ISU 1a classificada Campionat de Catalunya
Anna Gabara Jnior 2a 1a classificada Campionat de Catalunya
Carlota Rivero Junior 2a 1a classificada Campionat d'Espanya
Ingrid Amarante Junior 2a 2a classificada Campionat d'Espanya
Pablo Garcia Janior 2a 1r classificat Campionat de Catalunya
NUria Farrés Novice 1a classificada Campionat de Catalunya
Barca Toons Novice 17p 1r classificat Campionat d'Espanya de Ballet de Barcelona
Novice 17p 1r classificat Trofeu Internacional d'Occitania de Tolosa
Tomas Llorens Guarino Infantil Masculi 1r classificat Campionat d'Espanya
Infantil Masculi 1r classificat Campionat de Catalunya
Aleix Gabara Infantil Masculi 2n classificat Campionat d'Espanya
Irene Manau Infantil Femeni 1a classificada Campionat d'Espanya
Infantil Femeni 1a classificada Campionat de Catalunya
Maria Rodriguez Debutants Infantil 1a classificada Campionat d'Espanya
Debutants Infantil 1a classificada Campionat de Catalunya
Joan Farrés Debutants Infantil 1r classificat Campionat de Catalunya
Laia Duque Benjamf 1a classificada Campionat de Catalunya
Paula Le6n Debutants Inf. Fem. 1a classificada Campionat de Catalunya

i




EVOLUCIO EN ASCENS

El FC Barcelona-Unes Sant Feliu va obtenir els fruits
per la feina feta i va aconseguir la permaneéncia a la
Divisié d’Honor amb una meritoria novena posicio
final. Lequip entrenat per Osvaldo Misol, sota Ia
coordinacio tecnica de Jaume Vilella, va demostrar
maduresa a mesura que avancava la campanya. El
retorn d’Enric Sanz, que la temporada passada va
jugar amb el Joventut, va servir per consolidar les
bases del projecte. Un bon reflex de I'evolucid de
I'equip blaugrana va ser el partit a Sant Feliu davant
del Fundosa ONCE, el segon classificat de la Lliga.
Durant més de 30 minuts, el Barca va mantenir
contra les cordes un rival molt superior, tot i que al
final va perdre per 51-61.

La permanéncia es va garantir després de guanyar
a casa el Lagun Aro, i derrotant a domicili el Clinica
Rincén Amivel de Malaga. Aquestes dues victories,
quan faltaven quatre jornades per acabar el tor-
neig, van assegurar virtualment la categoria.

El FC Barcelona-Unes Sant Feliu va tancar la
temporada oficialment amb la disputa de la final

de la Lliga Catalana. En un partit que es va decidir
sobre la botzina final, el conjunt blaugrana, molt
perjudicat per les baixes, va perdre per 58-60
davant el GAM Joventut, que comptava amb tots els
seus efectius.
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AREA ESPORTIVA
Serveis Medics

A LES MANS DELS MILLORS PROFESSIONALS
Durant aquesta temporada 2010/11 els Serveis
Medics van continuar amb els examens de salut
presencials a tots els esportistes del Club. A més
dels jugadors, técnics i entrenadors també es van
realitzar controls per avaluar la salut al personal
laboral de I'Entitat i als membres de I'Agrupacio
Barca Jugadors. Els Serveis Médics del FC Barcelona
també van realitzar una tasca assistencial d'atencio
als esportistes que presentaven problematica
lesional/o que recomanaven actuacions de preven-
cio. Paral-lelament es va utilitzar la metodologia

de les guies de practica clinica dels Serveis Médics
del Club. També es va fer un registre informatic

del conjunt d'activitats assistencials per afavorir el
seguiment i explotacio epidemiologica. La formacio
continua va tornar a ser un dels eixos fonamentals
per a l'equip dels professionals del Club, aixi com

la promocid de la recerca que segueix el projecte
Muscle Tech Network, una xarxa de coneixement en
muscul i tendo.

Aquest any es van tornar a redefinir les linies estra-
tegiques dels Serveis Medics amb dos clars objec-
tius: afavorir el rapid accés als serveis assistencials
amb garantia de qualitat, potenciant la formacic dels
seus professionals, aixi com la participacio en linies
de recerca propies en col-laboracié amb d‘altres.
D'aquesta manera, I'area de coneixement i cartera
de serveis que cal desenvolupar lligaran I'assisténcia
sanitaria a la patologia i la prevenci¢ d'aquesta amb
la fisiologia del rendiment fisic i esportiu.

Seguint aquestes hases estratégiques s'esta
construint un nou Centre Médic a la Ciutat Esportiva
Joan Gamper de Sant Joan Despi, que s'inaugurara
al comencament de la nova temporada 2011/12.

Cal destacar també que el FC Barcelona és un dels
clubs col-laboradors de la campanya de sensibilit-
zacid i prevencid contra les cardiopaties congenites.
Entre les accions d’aquesta campanya, els Serveis
Medics del Club col-laboren en la redaccid de la guia
per fomentar la prevencio d’aquesta malaltia.

— — —
LES DADES 2009/10 2010/11
Visites mediques 6.745 6.892
Tractaments de fisioterapia 57755 50.614
Revisions mediques 1401 1382
Intervencions quirtrgiques 15 32
Visites de salut laboral 449 462
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IMPULS DECISIU A LAREA SOCIAL

Traslladar I'excel-léncia esportiva als diferents ambits de gestié
del Club. Aquest va ser un dels principals reptes de la Junta
Directiva que presideix Sandro Rosell en prendre possessid del
carrec I'estiu passat. Mesos després, els resultats comencen a ser
palpables. | I'Area Social, que encapcala el vicepresident Jordi
Cardoner, i que compta amb Pau Vilanova com a directiu en cap,
presenta un balang extraordinari, basat en un intens treball sobre
quatre eixos de gestio: la transparencia, la proximitat, les millores
socials i la participacio social.

En tots els casos, les accions han anat dirigides a potenciar el
paper del soci, tnic i auténtic propietari del Club. En aquest
sentit, un dels canvis més significatius ha estat la regulacié de
les condicions per ser soci del Barca, amb l'objectiu que el creixe-
ment de la massa social no fos només quantitatiu, sind també
qualitatiu en serveis, atencions i contraprestacions. El resultat
de I'aplicacid d'aquesta regulacié ha estat una estabilitzacid del
nombre de socis, posant fre al creixement desmesurat de les
darreres temporades.

Un altre dels temes en qué s'ha avancat de manera molt notable
ha estat en el fet de dotar de transparéncia la llista d'espera per
aconseguir un abonament al Camp Nou. S'ha actualitzat Ia base
de dades i S'ha posat en marxa un mecanisme que permet saber

als interessats quin nombre ocupen en la llista. Dels més de
14.000 inscrits I'any 2003, s’ha passat als 9.141 actuals. Aquest
descens ha estat provocat per I'actualitzacio en la base de dades,
que ha eliminat els socis que s’han donat de baixa aquests
darrers anys, aixi com les sollicituds duplicades i els que ja son
abonats. De la Ilista inicial, només un 60%, 6.070 socis, van
actualitzar la seva sol-licitud. En aquests mesos també s'hi han
d"afegir 1.585 noves inscripcions. Tot plegat, doncs, configura una
relacid de 7.655 socis en llista d’'espera, absolutament transpa-
rent, amb el seu nimero d'odre, que aspiren a obtenir un seient
al Camp Nou.

Pel que fa al procés per canviar de nom els abonaments de
I'Estadi, també s’han implementat variacions molt significatives.
El Club pretén combatre el mercat ocult d'abonaments a tercers
que tergiversaven les llistes d'espera d'aquells que feien el procés
de forma legal. Des d'aquesta temporada, les condicions per fer
un canvi de nom son les segiients:

1. Tenir una antiguitat de més de 5 anys com a Soci.

2. Ser familiar de primer grau.

3. Tenir una antiguitat minima de 2 anys a la llista d’espera.

4. I 'haver fet el pagament de tres a sis temporades en el canvi
de nom entre els no familiars.



D'aquesta manera, des del mes de novembre s’ha reduit en un 53% el traspas
d’abonaments entre no familiars. De 557 canvis de nom la temporada 2009/10,
s'ha passat a 264 la temporada 2010/11. En canvi, entre familiars s'ha augmen-
tat un 45% aquest tipus de traspas: de 534 s’ha passat a 772. La nova normativa
preserva i dona prioritat a tots aquells que estan en llista d'espera.

Abanda de la regulacid de I'accés de socis i de la millora dels processos per
accedir als abonaments al Camp Nou, des de I’Area Social també s’han abordat
molts altres temes. ES el cas per exemple de la iniciativa Un Camp Nou sense
fum, una campanya que recomana als espectadors que assisteixen a I'Estadi
que no fumin a les graderies, o de les accions per recordar el protagonisme
historic de les dones a dins del Club.

Un altre projecte gestat al llarg de la temporada ha estat la Grada d’Animacio,
d'accés exclusiu per a socis. Aquesta iniciativa és basica per impulsar I'animacid
al Camp Nou, mantenint sempre la idea de tolerancia zero amb els comporta-
ments violents. Per aquest motiu, el rol dels Mossos d'Esquadra sera molt actiu
en tot el procés, que se seguira desenvolupant durant la temporada 2011/12.
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Actes socials

REGULACIO DE LA MASSA SOCIAL

El Club va engegar, aquesta temporada 2010/11,
una regulacio pel que fa a les condicions per poder
ser soci, per la qual s'han de complir un d’aquests
tres requisits: ser menor de 15 anys, ser familiar de
primer o segon grau d'un soci actiu major d’edat

0 bé haver estat soci en el passat durant dos anys
consecutius.

Per a aquells que no compleixen aquests requisits,
I'Entitat va engegar una quarta via per accedir a la

condicid de soci. Es tracta del carnet de compromis,

que permet tenir el dret a sol-licitar la incorporacio
com a soci del FC Barcelona un cop hagin transcor-
regut 3 anys de vigencia del carnet. Els sol-licitants
que vulguin ser socis mitjancant aquesta quarta
via, han de donar-se d'alta, aixi com també fer la
renovacio del carnet sempre de manera presencial
a I'Oficina d’Atencid al Barcelonista (OAB). La quota
anual del carnet és de 125 euros i la vigéncia del
carnet és per any natural (de gener a desembre).

El nombre de socis respecte a la temporada 2009/10
va tenir un creixement sostenible. Les noves me-
sures implementades per poder accedir a aquesta
condicic va frenar el creixement desmesurat de

les darreres temporades. De 173.701 socis s va
passar a 176.058. Es a dir, el total d'altes de socis la
temporada 2010/11 va ser de 2.357, comptant també
les persones que van decidir donar-se de baixa. Cal
recordar que més de 42.000 dones s6n socies del
Club, una xifra que augmenta any rere any.

DISTRIBUCIO .
GEOGRAFICA DE SOCIS DISTRIBUCIO PER SEXES
Fora de Catalunya
Resta de Catal Dones
n
esta de Catalunya 22.406
13%
Homes
88.722
50%
Barcelona capital
TOTAL SOCIS TEMPORADA 2010/11 176.058
INCREMENTS DISTRIBUCIO PER EDATS
SOCIS INCREMENT
Temporada 2002/03 106.135
Temporada2003/04 120379 14244 11,80% 35.000
Temporada2004/05 131007 10628 8,10%
Temporada2005/06  144.882 13875 9,57%
Temporada2006/07 156366 11484 792%
Temporada2007/08 162979 6355 - 4,04% 25000
Temporada2009/10 173701 9938 5,72% R
] g
Temporada2010/11 176058 2357 I 1,33%
15.000
£y
=)
i
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L'ASSEMBLEA DONA
LLUM VERDA ALS NUMEROS

L’Assemblea General de socis compromissaris
celebrada al Palau de Congressos de Catalunya va
comptar amb una xifra récord d'assisténcia, amb
1.202 socis compromissaris. Després de I'informe
del president, es van presentar les conclusions
derivades de I'informe de I'auditoria preventiva
encarregat a I'empresa KPMG. Els compromissaris
van decidir exercir I'accid social de responsabilitat
contra la Junta Directiva anterior amb una votacio
molt ajustada: 468 vots a favor de I'accid, 439 en
contra i 113 en blanc. Els resultats economics de la
temporada 2009/10, que van revelar unes perdues
de 79,6 milions d'euros, van ser aprovats amb 964
vots a favor, 47 en contra i 98 en blanc. El pressu-
post de la temporada 2010/11, amb uns ingressos
previstos de 420,2 milions d'euros i amb una
previsid de pérdues de 21,4 milions d’euros després
d’impostos, també va ser aprovat amb 664 vots a
favor, 7 en contra i 23 en blanc. LAssemblea també
va ratificar la desig-
nacié d’Antoni Freixa
i de Ramon Cierco
com a directius del
Club, aixi com la dels
cinc membres de la
Comissié Economica.

(]

PREMI A LA FIDELITAT A UNS COLORS

Un total de 1.510 socis van ser convocats en I'acte
de lliurament de les insignies d'argent en reconeixe-
ment a la fidelitat pels seus 25 anys com a membres
de I'Entitat. EIs vicepresidents Jordi Cardoner

i Carles Vilarrubi, juntament amb els directius

Pilar Guinovart, Toni Freixa, Eduard Coll i Ramon
Pont, van fer els lliuraments al mateix Camp Nou.
Coincidint amb la festivitat de la Merce, patrona de
Barcelona, i la celebracid dels 53 anys de la inau-
guracid del Camp Nou, Sandro Rosell va fer entrega
de les insignies d'or a aquells socis que complien 50
anys d'antiguitat al Club.
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LA LLOTJA DE DONES

Amb motiu del partit de Lliga davant el Reial
Saragossa, la Llotja Presidencial del Camp Nou va
estar ocupada, per primera vegada en la historia,
integrament per dones. Aquesta accio, que va tenir
una amplia repercussio mediatica, va servir per
reivindicar el paper que ha tingut la dona al llarg
de la historia del FC Barcelona i per potenciar la
seva participacid en la vida ordinaria del Club. Cal
recordar que les dones representen una quarta part
del total de la massa social de I'entitat. La Llotja va
estar presidida per les directives Pilar Guinovart

i Susana Monje, que a la vegada encapcalen

un grup de treball que ha assumit el nom de la
primera dona socia del Club, Eldemira Calvetd, amb
l'objectiu d’impulsar el paper de la dona al Club.
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. LLOTJA OBERTA

Cada partit de Lliga al Camp Nou deu socis del
Barca s6n convidats a presenciar el matx des de

a Llotja Presidencial. Leleccid dels guanyadors es
fa per mitja d’un sorteig davant de notari, que es
duu a terme mensualment. La temporada 2010/11,
['iltim partit de Lliga a I'Estadi va ser destinat als
socis d'entre 16 i 18 anys d’edat, com un avantatge
més del programa ‘Creix amb el Barca'.

A part de la Llotja Oberta, es van seguir fent
mensualment els sortejos entre tots els socis, sense
necessitat d'inscripcié previa, amb diferents premis
en funcid de la franja d’edat.

. MES LOCALITATS PER .

ALS SOCIS AMB MOBILITAT REDUIDA

Una de les millores al Camp Nou de cara a la propera
temporada la podran gaudir tots aquells abonats
amb mobilitat reduida. EI Club ha ampliat de 27 a 48
places les localitats destinades a les persones que
tenen dificultats de mobilitat. Un dels guanys per a
tots ells és que, a més de I'augment de places, també
s’han creat 48 places addicionals per als acompa-
nyants, que fins ara no gaudien d'aquest privilegi.
Les places estaran repartides a parts iguals entre el
Gol Nord (24) i el Gol Sud (24) i, a partir dara, tindran 7.
un seient numerat i fix. Les localitats estan situades
entre les boques 1171 122 al Gol Sud i entre la 144 i la
149 al Gol Nord, i el guany principal de totes aquestes
és que s’ha millorat la visibilitat al terreny de joc
després de dur a terme les obres pertinents.

. CAMP NOU SENSE FUM

Sota el lema També en la salut, més que un club, es
va presentar la campanya Camp Nou sense Fum que
té com a doble objectiu conscienciar dels perills del
tabac i recomanar que no es fumi a les graderies
de I'Estadi. El projecte, pendent d'aprovacio per
part de I'Assemblea, va ser presentat pel directiu
responsable de I'Area Médica i Rendiment, Jordi
Monés. El president Sandro Rosell, el conseller de
Salut, Boi Ruiz, el president del Col-legi de Metges
de Barcelona, Miquel Vilardell, i el president de

la Societat Catalana pel Control i Tractament del
Tabaquisme, Josep M. Ramon Torrell, també van
participar en I'acte.

. VISITA ALS HOSPITALS
Els jugadors del primer equip de futbol i una
amplia representacio de la Junta Directiva, amb el
president Sandro Rosell al capdavant, es van dividir
en diversos grups per repartir regals als nens i
nenes ingressats als hospitals de Sant Joan de Déu,
Vall d’Hebron, Sant Pau, I'Hospital del Mar, Trias i
Pujol, I'Hospital de Barcelona i I'Hospital de Nens
de Barcelona.

5.

LES CELEBRACIONS DE NADAL

Coincidint amb les festes nadalenques, es va
celebrar la tradicional trobada amb els esportistes,
executius, membres dels diferents equips técnics

i empleats dels diferents departaments del Club,
els més antics dels quals van rebre una insignia

de plata pels seus 25 anys a I'Entitat. També es

van fer les respectives celebracions amb I'esport
formatiu, el Juvenil A i els equips de futbol femenf;
amb 'Agrupacio Barca Veterans; amb els membres
del Casal de I'Avi, i amb els periodistes dels mitjans
informatius que segueixen l'actualitat barcelonista.

. VI MOSTRA DE NADALES BLAUGRANA

La directiva de I'Area Social, Pilar Guinovart, i
I'il-lustrador i jurat d'aquest any, Max, van lliurar al
Museu del FC Barcelona els premis de la VI Mostra
de Nadales Blaugrana. El dibuix de la guanyadora,
Mireia Torres, de 6 anys i socia nimero 142460,

es va convertir en la felicitacid oficial que el Club
va enviar a tots els socis, jugadors i entrenadors
del Barca. Tots els dibuixos van estar exposats,
durant les festes nadalenques, a la seu de I'Oficina
d'Atencio al Barcelonista.

EL BARCA AMB LA MARATO

Els jugadors del primer equip de futbol i els del
Regal Bar¢a van col-laborar en l'edicid de La Maratd
de TV3 mitjancant la gravacio d'un espot de televi-
si6 en el qual feien una crida a la col-laboracid. A
més, el president Sandro Rosell, Andoni Zubizarreta
0 Guillermo Amor van ser alguns dels representants
blaugrana que van donar suport al partit de futbol
organitzat per La Maraté de Televisi¢ de Catalunya,
dedicada a lluitar contra les lesions medul-lars
adquirides.
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L'0AB, MES A PROP DE TOTHOM

L'Oficina d’Atencio al Barcelonista (OAB) és I'espai
d’atencid per a tots aquells socis, socies i penyes
que desitgen adrecar-se al Club per fer saber les
seves opinions, per fer consultes i aclarir dubtes o
per fer tot tipus de gestions. Aquesta temporada
van passar per I'0AB més de 105.000 persones, on
van poder dur a terme tramits tan habituals com
altes de soci, renovacions de carnets i abonaments,
canvis de nom o permutes de seient. El servei
d'informacid telefonic, el 902 18 99 00, va rebre un
total de 771.304 trucades, i a I'adreca electronica
oab@fcbarcelona.cat es van rebre 182.043 correus
electronics.

MES ENTRADES PER

ALS SOCIS A LES FINALS

A banda del triomf esportiu, el Club gaudeix d’'una
gran salut social. Aixo es va traduir en el record de
peticions d'entrades que hi va haver per a la final de
la Lliga de Campions a Wembley. Es van fer un total
de 96.267 sol-licituds, superant amb escreix les
demanades a Paris 2006 i Roma 2009. A més, de les
24.140 entrades de que disposava el Barca, el 85%
d'aquestes van ser per als socis i les penyes, amb la
qual cosa es va reduir de manera molt considerable,
fins a un 44%, les invitacions per a patrocinadors

i els compromisos de la final de Roma. Amb menys
compromisos s'ha afavorit el col-lectiu social.

EL RETORN DE LA LLIGA DE SOCIS

Després que la temporada 2009/10 no es disputés,
enguany es va tornar a recuperar el format de Lliga
per als socis com un gran esdeveniment social. Els
S0cis inscrits van poder conéixer i gaudir de les
fantastiques instal-lacions de la Ciutat Esportiva i
els finalistes van obtenir el premi de jugar la final
al Camp Nou.

PROGRAMA ‘CREIX AMB EL BARCA'

Tots els socis menors de 15 anys formen part del
programa d'activitats i avantatges Creix amb el
Barca que inclou avantatges exclusius, comu-
nicacions nomeés per a ells, agenda d'activitats
familiars amb preus exclusius per a socis i festes

a les instal-lacions per a tota la familia. Al llarg de
la temporada es va ampliar I'agenda d'activitats
familiars Creix, que s'inicia amb el curs escolar

a primers de setembre i finalitza a les vacances
estivals amb una oferta diversa de: teatre, musica,
oci i esport. A tots els nens i nenes que feien 7 anys,
celebrant el canvi de categoria, Se’ls va reservar

|a seva adreca personalitzada de correu electronic
amb el seu nom i cognom i domini “socis.fcharcelo-
na.cat”, ijason 2.170 els nens i nenes que utilitzen
I'adrea Barca.

VIATJAR AMB EL PRIMER EQUIP

La Ndria Pascual, socia nlimero 25232, va guanyar
un desplacament a Sevilla gracies al sorteig que es
va fer entre tots els socis majors de 16 anys que el
2011 van renovar el seu carnet. La Niria va resultar-
ne la guanyadora entre gairebé 7.000 participants.
El premi va consistir en un viatge a Sevilla al

mateix avi6 del primer equip, juntament amb un
acompanyant, per assistir a I'enfrontament de Lliga
al Sanchez Pizjuan.

UN SOCI BEN INFORMAT ,

AMB UNA AMPLIA COMUNICACIO

El contacte dels socis, penyistes i aficionats amb

el Club segueix augmentant. Latencid telefonica i
els correus electronics rebuts a I'Oficina d’Atencid
al Barcelonista han crescut aquests darrers mesos.
Durant la temporada 2009/10 es van rebre, al
telefon 902 18 99 00, un total de 658.838 trucades.
Aquesta darrera temporada la xifra ha arribat a les
771.304 trucades, el que representa un 17% més.
Perd aix0 no €s tot. Les trucades per demanar infor-
macid dels partits, aixi com per alliberar localitats
per al Seient Lliure, també han augmentat un 19
un 13% respectivament.

La xifra que més puja i d’'una manera molt destaca-
ble ha estat la comunicaci¢ per correu electronic.
S’han rebut un total de 182.043 correus, el que
suposa un 42% meés que la temporada anterior,

en queé se’n van rebre 127.959. Tot i aixo, la millor
noticia és que el nivell d’atencid ha pujat un total
de 13 punts. £s a dir, si la temporada 2009/10 es
donava resposta a un 55% d'aquestes sol-licituds,
al final de la temporada passada aquest percen-
tatge va arribar fins al 68%. Tanmateix, el repte és
millorar i 'objectiu de la temporada 2011/12 és ser
més proper encara al soci i aficionat, que confia en
el Club perque li resolgui els seus dubtes.

El Club envia butlletins juniors mensuals i infoju-
niors d'dltima hora a més de 20.000 socis per tenir
ben informats els socis més joves menors de 15
anys. Els socis séniors, més de 51.000, reben els
butlletins electronics mensuals amb informacio
variada del Club. Aquests socis també reben els
Infosocis Digitals quan es produeix una noticia
d’importancia, com pot ser el procediment per
demanar entrades per a una final. En total, el

Club compta amb 71.000 adreces electroniques

de socis per mantenir-los ben informats. La

Revista Barca Junior ja s'ha consolidat com una
eina col-leccionable i interactiva a mode de butlleti
que s'envia cada dos mesos a totes les llars, una
per cada soci 0 sOcia, on s'informa de totes les
activitats i dels avantatges que té per a tota la fa-
milia, i, a més, incorpora entreteniment, actualitat i
informacid exclusiva per als nens socis. Aixi mateix,
aquesta publicacid compta amb el suport de la web
junior, www.fchjunior.cat, que pretén ser el referent
de tots els joves barcelonistes.
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LA NOVA AGRUPACIO

La temporada 2010/2011 va significar un nou impuls
per al collectiu d'exjugadors del FC Barcelona, i és
que 'Agrupacio Barca Veterans es va convertir en
I'Agrupacio Barca Jugadors (ABJ). Mantenint intacte
I'esperit dels que la van fundar el 1959, de garantir
una qualitat de vida digna als exjugadors que ho
necessiten, els membres de I'entitat van acordar
una nova estrategia per obrir-se a tot I'entorn
barcelonista, comencant pels jugadors en actiu i
acabant pels socis i simpatitzants del Club.

Aixi doncs, a més d'organitzar activitats per als seus
membres (942 a finals de temporada), I'Agrupacio
promou el barcelonisme i els seus valors a través
d'iniciatives de caracter social. El nou nom va impli-
car també I'adopci¢ d’una nova imatge corporativa:

BARCA

JUGADORS

es tracta d'una adaptacid de l'escut oficial del 75¢
aniversari del FC Barcelona, amb les sigles de
I'Agrupacid i la preséncia d’una pilota amb cordons,
en referéncia a la historia del Club.

A més, al mes de marc es van celebrar les eleccions
a I'Agrupacid, en les quals Ramon Alfonseda va

sortir reelegit amb el 74,8% dels vots, i on es va im-

posar a l'altre candidat, Joan Josep Estella, per 199
vots a 52. Al cap de poques setmanes, Alfonseda va
presentar la seva nova junta directiva, encapcalada

pels vicepresidents Josep Moratalla, Ferran Olivella,

Eusebio Sacristan i Tente Sanchez.

AGRUPACIO

Nou conveni amb el Club

Sandro Rosell i Ramon Alfonseda van signar el nou
conveni de collaboracid entre el Club i 'Agrupacio
Barca Jugadors. A partir del conveni, el Club conti-
nuara contribuint al financament de I'Agrupacio a
través d’una aportacié economica anual destinada
a garantir una qualitat de vida digna als exjugadors
que ho necessitin, cobrir les activitats de caracter
social, els actes de representacic i el suport admi-
nistratiu. Una de les novetats que incorpora aquest
conveni és una aportacié economica addicional i
directa que fan els jugadors, entrenadors i tecnics
dels equips de futbol professional del FC Barcelona.
Aquesta aportacié consisteix en el 0,5% del seu
salari a I'Agrupacid pel que fa als contractes signats
a partir de I'1 de juliol del 2010. Cal destacar la
importancia quantitativa i qualitativa d’aquest fet,
jaque no només es garanteix una part del financa-
ment de l'entitat, sind que s'estableix una relacié
d'implicacic directa entre els jugadors en actiu i els
jugadors no en actiu.



Premi Bar¢a Jugadors per a Bojan

El jugador Bojan Krkic va ser guardonat amb el pri-
mer Premi Barca Jugadors, instaurat per I'Agrupacio
per distingir el jugador del primer equip amb una
conducta més exemplar al llarg de la temporada
2009/2010. Krkic va ser el candidat que va obtenir
més suport en el periode de votacions populars que
es va fer per Internet i que va rebre més de 5.200
votacions. Els altres candidats a obtenir el premi
van ser Lionel Messi i Carles Puyol.

Un ‘Enganxa’t a I'esport’ renovat

Tres localitats catalanes van acollir Ia jornada
Enganxa't a l'esport, un projecte posat en marxa

el 2006 per contribuir al foment de I'activitat espor-
tiva com a factor de proteccié davant el consum de
drogues, especialment entre els joves. Durant els
primers mesos de la temporada es va redissenyar
el projecte amb el suport del Departament de Salut
per adaptar-lo a la politica de prevencid de drogo-
dependeéncies i per formar els quatre exjugadors
que hi col-laboren. Entre el marg i I'abril, la jornada
es va celebrar amb éxit a Montcada i Reixac, Mont-
gat i Roda de Ter.

Activitat esportiva i social

En I'aspecte esportiu, es va participar en la tercera
edicio de la Lliga Indoor per a exjugadors, organit-
zada en I'ambit estatal. Lequip de I'Agrupacid va
demostrar un molt bon nivell de joc al llarg de tota
la temporada, tot i que no va poder arribar a la fi-
nal. També cal fer esment al torneig que va reunir a
Alemanya diferents clubs europeus i on I'Agrupacio
també va participar. A més, I'equip va disputar
partits de caracter benéfic i institucional a Ejea de
Los Caballeros, Vallvidrera, Agramunt, Benidorm

o Térmens. Coincidint amb la final de la Copa del
Rei de Valéncia, I'equip de I'Agrupacio va jugar un
amistds amb els exjugadors del Reial Madrid.

Al llarg de la temporada els exjugadors del Club van
estar presents a 46 actes de penyes, responent aixf
a l'objectiu de fomentar el barcelonisme arreu. D'un
significat especial va ser la presencia de 'Agrupacio
a la Trobada Mundial de Penyes de Sant Sebastia,
ala Trobada de Penyes de les Illes Balears, a la
Xuntanza de Penyes Gallegues o al 50 aniversari
de les penyes Ramon Llorens de Rubi, Vilafranca del
Penedes, Cambrils o Vilanova de Bellpuig.

S varaar

M Locii B
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El batec dels exjugadors

El president del FC Barcelona, Sandro Rosell,

es va fer present en els dos principals actes de
I'Agrupacio de la temporada: el sopar de Nadal i la
10a Trobada d'Exjugadors del FC Barcelona, que es
va celebrar al mes de juny a Andorra. En tots dos
actes hivan assistir un bon nombre d'exjugadors
de totes les categories de futbol. Al llarg de la tem-
porada també es van celebrar diferents activitats
lidiques i tallers per als membres de I'Agrupacio.
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ELEVAR LA MARCA PENYA

Un dels reptes de I'Area Social del FC Barcelona ha
estat la de dotar de més valor les penyes. Es tracta
de modernitzar i rejovenir el moviment penyistic,
fer-lo créixer globalment, dotar-lo d’'una nova
organitzacid, que guanyi en qualitat, que el soci el
senti com un fenomen més proper i evolucionar cap
a un moviment més solidari.

Un dels primers passos va ser la creacid de 'Oficina
d’Atencid a les Penyes (0AP), que té la finalitat de
donar una millor atenci6 i comunicacio a les penyes
del Club. A més, també s’ha creat la comissio
tematica, que posa un émfasi especial en els temes
relacionats amb les entrades i els desplacaments, a
més de les altes, les baixes i el cens de les penyes.
També s'hi ha d'afegir la creacid de la figura del
directiu de la comissid internacional, que ocupa
Josep Maria Barnils, amb l'objectiu de dotar d’una
millor atencid les penyes internacionals, i la nova
figura del sindic de penyes, que té en Ramon
Térmens el seu millor ambaixador, amb el repte
d'enfortir els vincles de les penyes amb el que el
Barca representa.

XXXIIl TROBADA MUNDIAL

DE PENYES A SANT SEBASTIA

Entre els dies 8 10 d'octubre, Sant Sebastia va
acollir la XXXIII Trobada Mundial de Penyes Barce-
lonistes. La capital basca va donar la benvinguda a
uns 2.000 penyistes, en un cap de setmana en que
no va parar I'activitat. Tots els assistents van tenir
l'oportunitat de gaudir d'una ciutat que barreja cul-
tura, gastronomia i molt barcelonisme, encapcalada
per La Penya Blaugrana Donosti.

El Kursaal, centre neuralgic d’activitats

El Kursaal de Sant Sebastia va acollir Ia gran majoria
d'actes centrals de la XXXIII Trobada Mundial de Pe-
nyes. Una exposicid de pins, monedes i altres
objectes de record, aixi com també la convencid de
la Trobada i el sopar de gala van tenir lloc en aquest
centre polivalent. El dissabte va comengar amb la
inauguracio del monument de la Trobada. Tot seguit,
es va iniciar la desfilada d'estendards per la riba del
riu Urumea, on totes les penyes van fer notar la seva
preséncia davant 'expectacio dels donostiarres. La
cercavila va finalitzar al Kursaal, amb I'entrega de re-
cords a totes les penyes assistents. Alla, els assistents
es van trobar amb una exposicid fotografica i de tot
tipus de records del FC Barcelona.

A la tarda es va celebrar la convencid, on es van
exposar els diversos projectes transversals pels
quals el Club compta amb les penyes. La Fundacio
i 'FCB Escola van exposar els nous projectes ende-
gats. Per la seva banda, el president Sandro Rosell
també va oficialitzar la convencio, i Jordi Cardoner
va refermar les diverses tasques que el Club estava
fent pel que fa al mon penyistic.

Les penyes ja tenen mascota

El punt culminant de la convenci6 va ser la presenta-
ci6 en public de la mascota de les penyes. Préviament,
s’havien presentat dues propostes que penyistes, i
barcelonistes en general, podien votar per internet.
La mascota, inspirada en I'entranyable Avi del Barga,
que va acompanyat d'un nen i una nena, simbolitza el
passat de les penyes, la maduresa del mon penyistic,
acompanyat del futur del moviment.
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EL CONGRES DE PENYES, PEL GAMPER

El 31¢ Congrés Mundial de Penyes va tornar a coinci-
dir amb el Trofeu Joan Gamper la temporada 2010/11.
El vicepresident de IArea Social, Jordi Cardoner i Ca-
saus, va demanar la voluntat de tots els barcelonistes
per elevar la marca penya, anunciant més suport per
part del Club. Davant dels més de 1.500 penyistes que
van assistir al Palau de Congressos, Jordi Cardoner
ha volgut homenatjar les 250.000 persones que
representen el moviment penyistic del Barca, a qui va
definir com el nucli del Club.

El Congrés va comptar també amb la preséncia
dels fitxatges recents del primer equip, David Villa
i Adriano, que van causar gran expectacio entre els
assistents.

Un moviment indispensable

Cardoner va donar la maxima rellevancia als
penyistes, afirmar els canvis planificats i assegurant
que es compta amb les penyes per dur-los a terme.
El vicepresident de I'Area Social va avancar la
creacio de I'Oficina d’Atencid a les Penyes.

Reconeixement a I'Avi

i les penyes cinquantenaries

Jordi Cardoner va felicitar les 25 penyes que ja
tenien mig segle de vida ressaltant el valor de crear
una penya barcelonista fa 50 anys o més. També es
va retre homenatge a Joan Casals, I'entranyable Avi
del Barca, pel seu sacrifici i perqueé esta sempre a
disposicid del Club.

Amdds reconeixements van tenir el seu colofd en
la prévia del Gamper, en queé les penyes cinquan-
tenaries van desfilar els seus estendards a la gespa
del Camp Nou. Finalment, Jordi Cardoner va rebre
oficialment, també a I'Estadi, I'Avi del Barga.

Més veus del moviment penyistic

Durant el Congrés Mundial de Penyes també es van
donar a coneixer els diversos directius que forma-
rien part dels organs de penyes. Per aquest motiu,
van ser presentats oficialment els directius de la
Comissid Social, amb Pau Vilanova com a directiu
en cap, i els diversos directius de la Comissid de
Penyes, com és el cas de Josep M. Barnils, directiu
de la Comissid Social, i responsable de les penyes a
I'estranger. Es referma, aixi, 1a voluntat de tenir en
compte totes i cadascuna de les diverses sensibili-
tats que conformen el moviment penyistic.

A més, Antoni Guil també va tenir el seu torn de
paraula, com a portaveu del Consell Consultiu

de Penyes. Guil va engrescar totes les penyes a
col-laborar amb aquesta nova etapa del moviment.
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OFICINA D’'ATENCIO A LES PENYES

L'Area Social va fer un pas endavant pel que fa al
mon penyistic amb l'obertura d’'una nova oficina
perque les penyes disposessin d'un centre d'atencié
exclusiu. El president Sandro Rosell va inaugurar el

3 d'octubre del 2010 ['Oficina d’Atenci6 a les Penyes,

amb la intencié de millorar i prestar un servei
personalitzat a les penyes.

L'OAP, situada al Boulevard entrant per I'accés 9,
déna un servei cinc dies a la setmana, a banda
dels dies de partit. A més, per millorar 'atencié
telefonica també s’ha habilitat un niimero directe
d'atencid a les penyes per a tots aquells que no es
puguin desplagar personalment.

ESTUDI DEL MOVIMENT PENYiSTIC

Durant el mes de desembre, es va engegar un es-
tudi exhaustiu del moviment penyistic, encarregat
conjuntament pel Club i el Consell Consultiu de Pe-
nyes. Aquesta iniciativa va servir per poder analit-
zar la situacio real del mon penyistic i poder-ne fer
una descripcio fidedigna.

Aquesta empresa constava d’entrevistes personals

i telefoniques a diversos delegats i personatges im-
portants dins del moviment. A més, es va engegar
una segona fase que consistia a respondre un qiies-
tionari a través del correu electronic, mantenint-ne
la confidencialitat.

Més de 400 penyes van respondre al giiestionari,
donant a congixer el seu estat d'opinid, aixi com
també les seves inquietuds. Durant el mes de juny

es va presentar en plenari del Consell Consultiu de
Penyes I'informe de conclusions que la consultora
havia realitzat i que va servir perque les comissions
tematiques poguessin completar les seves propostes.

EL SiNDIC DE LES PENYES

Durant el mes de marg es va aprovar una nova
figura institucional que segur que tindra rellevancia
dins del mon penyistic. Es tracta del Sindic de les
Penyes, que tindra la responsabilitat de vetllar per
la bona entesa entre les diferents Penyes del Barca,
aixi com de I'aplicacid correcta i eficient dels acords
entre Club i Penyes. Les seves accions hauran
d'estar coordinades i ser conegudes pel Consell
Consultiu de Penyes i per les parts implicades.

La intervencid del Sindic de les Penyes sera exclusi-
vament a sollicitud del president o representant de
Penyes, algun delegat del Consell Consultiu de Penyes,
0 algun membre del Club, sigui directiu o executiu.

A més, com a membre institucional, el Sindic de les
Penyes podra tenir la representativitat del Club en
els actes que li siguin encarregats pels responsables
de I'Area Social i institucional del Club.

POSICIONANT LA MARCA PENYA

Es ja conegut el compromfs de I'’Area Social per dur
a terme el Projecte Penyes Segle XXI a la practica.
Tant és aixi, que durant el mes de novembre es va
comencar a treballar per tal que aquesta empresa
sigui una realitat. ES van crear quatre comissions
tematiques, integrades per delegats del Consell
Consultiu de Penyes, aixi com també directius de la
Comissio Social i de Penyes.

Cada comissid tractava un tema d'interes pel que
fa al moviment penyistic. Aixi doncs, es va crear la
Comissio de Campus i Activitats, la d’Identitat de
la Penya i el Penyista, la Comissid d'Altes, Baixes i
Cens, i 1a Comissid d’Entrades i Desplacaments.

Cadascuna d'aquestes es va reunir periodicament
per tal de decidir, en els seus respectius ambits,
quines accions podrien ser més beneficioses per al
mon penyistic.




V TORNEIG INTERNACIONAL

DE FUTBOL 7 DE PENYES

La Pefia Caracas Azulgrana va guanyar el V

Torneig Internacional de Futhol 7 de Penyes del FC
Barcelona en categoria benjamf, enfrontant-se a la
final a la penya Prat Blaugrana. Alzira, en categoria
alevi, va retenir el titol que havia assolit en l'edicid
anterior, i contra el mateix finalista, la Pefia Barce-
lonista Nicolas Casaus de Las Palmas.

La competicid de futhol base de les penyes es va
disputar en dos dies frenétics, el 24 i el 25 d'agost,
amb el colofd del Trofeu Joan Gamper a I'horitzé.
Un total de 21 equips van participar-hi, dels quals 8
en categoria benjami i 13 en la d'alevins. El format
de competici¢ va variar en el quadre alevi i va
passar a ser una fase regular, amb les eliminatories
per mitja de triangulars.

FASE REGULAR A LA CIUTAT ESPORTIVA

| FINALS AL CAMP NOU

La fase regular i gairebé totes les eliminatories es
van disputar a la Ciutat Esportiva Joan Gamper,
deixant pas a la gran final de cada categoria, que es
disputava al Camp Nou com a actes previs a la festa
del Gamper.

PREMI JOSEP M. PROFITOS AL JOC NET

Les penyes de Solsona i Comarca, en categoria
benjami, i Ia Pefia El Centenario de Navas de San
Juan es van endur el premi al ‘fair play’, que aquest
any va retre homenatge al difunt delegat pel Baix
Llobregat i principal impulsor del torneig. Miguel
Bazan, directiu de la Penya Barcelonista de Sant
Feliu de Llobregat, va lliurar els premis als equips
més esportius.
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EL FUTBOL FORMATIU | LA COMISSIO
ESPORTIVA, AMB LES PENYES

El directiu de la Comissi¢ Esportiva, David Bellver,

i Guillermo Amor, director del Futbol Formatiu, van
donar suport al torneig al costat de Julio Alberto
Moreno, director de I'FCB Escola i del Torneig de
Penyes, que van ser els qui van entregar els trofeus,
tant de tercers llocs, com de maxim golejador i
porter menys golejat.

Julio Alberto Moreno va donar els premis als cam-
pions i subcampions a la gespa del Camp Nou.
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INCREMENT DE LES

ACTIVITATS PENYISTIQUES

Les penyes oficials del FC Barcelona van organitzar
durant la temporada 2010/11 gairebé 500 actes.
Aix0 suposa un increment substancial comparat
amb temporades anteriors. Aniversaris, trobades,
col-loquis, reunions, inauguracions de penyes i
inauguracions d'escuts, entre d'altres, van ser els
actes més rellevants.

RECEPCIONS EN ELS DESPLACAMENTS

Una novetat durant la temporada 2010/11 va ser
I'organitzacid de recepcions aprofitant els des-
placaments d'algun dels equips del FC Barcelona.
D'aquesta manera, es referma la intencié de I'Area
Social d'arribar a tot el barcelonisme, especialment
a tots aquells que no poden gaudir dels nostres
equips cada setmana.

Amb la col-laboracid dels delegats del Consell Con-
sultiu de Penyes es van organitzar un total de disset
trobades amb penyistes. Hi ha la ferma intenci6 de
seguir amb aquesta practica, per tal d'escoltar de
primera ma les inquietuds de les penyes de fora de
(atalunya.

VUIT PENYES CELEBREN

EL SEU 50E ANIVERSARI

Sis penyes de Catalunya, una d’Andalusia i una
d’Andorra van celebrar durant la temporada
passada les seves Noces d'Or. Amb aquestes, ja en
s6n més de trenta que arriben al mig segle de vida,
sens dubte una prova fefaent d’una tasca ben feta, i
un orgull per al Club.

La Penya Barcelonista Vilanova i la Penya Blau-
Grana Ramon Llorens de Rubi i la Penya Blau-Grana
de Badalona van celebrar els actes centrals del

seu cinquantenari durant el mes de setembre i
novembre, respectivament.

Al mes de febrer, a Pefia Azulgrana 1961 dfllora va
celebrar el seu mig segle d'activitat, convertint-se

aixi en la segona penya de fora de Catalunya que
assoleix aquesta xifra. La Penya Bar¢a Cambrils

i 1a Penya Barcelonita Vilafranca del Penedés i
Comarca, ho van celebrar durant els mesos d'abril

i maig. La Penya Blaugrana Principat d’Andorrai la
Penya Blau-Grana Vilanova Bellpuig van celebrar
els 50 anys de vida un cop finalitzada la temporada
del primer equip de futbol, durant el primer cap de
setmana de juny.

En tots aquests aniversaris hi va assistir el presi-
dent Sandro Rosell. En la majoria d'ocasions va anar
acompanyat, també, pel vicepresident de I'Area
Social, Jordi Cardoner i Casaus, i el directiu en cap
de la Comissio Social, Pau Vilanova.
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Pefia Barcelonista Ciudad de la Cuchilleria Albacete Albacete
Penya Barcelonista Quatre Locs Bossost Lleida
Pefia Barcelonista Albarifio de Cambados Cambados Pontevedra
Penya Blaugrana de Santa Eulalia de Puig-Oriol Sta. Eulalia de Puig-Oriol Barcelona
Pefia Barcelonista de GUéjar Sierra Gliéjar Sierra Granada
Pefia Barcelonista Balazote Balazote Albacete
Penya Barcelonista Castellers de Barcelona Barcelona Barcelona
Mzansi Penya Barcelonista Johannesburg Sud-africa
Penya Barcelonista EI Mareny Mareny de Barraquetes Valéncia
Pefia Blaugrana La Marina La Marina Alacant
Pefia Barcelonista la Balastrera de Ribadeo Ribadeo Lugo
Penya Barcelonista de Turin Torf Italia
Pefia Barcelonista de Canena Canena Jaén
Penya Barcelonista la Pedrera de Maslloreng Maslloreng-Masarbones Tarragona
Penya Blaugrana de Nulles Nulles Tarragona
Penya Barcelonista de Viena Udo Steinberg Viena Austria
Pefia Azulgrana Los Carcheles Carcheles Jaén
Penya Barcelonista Bocairent Bocairent Valéncia
Penya Barcelonista Chicago Chicago EUA

Pefia Barcelonista de Arcos de la Llana Arcos de la Llana Burgos
Pefia Barcelonista El Triplete Santa Olalla Santa Olalla Toledo
Pefia Blaugrana de Benamargosa José Antonio Infante Benamargosa Malaga
Pefia Barcelonista Poblete Poblete Ciudad Real
Penya Barcelonista de Castejon de Sobrarbe Castejon de Sobrarbe Osca
Pefia Barcelonista de la Montafia Palentina Cervera de Pisuerga Palencia
Penya Blaugrana Sant Ramon i Rodalies Sant Ramon Nonat Lleida
Penya Blaugrana del Nord Nittedal Noruega
Penya Barcelonista de Castellvell del Camp Castellvell del Camp Tarragona
Penya Blaugrana de Badia del Valles Badia del Valles Barcelona
Pefia Barcelonista Illa de Arousa llla de Arousa Pontevedra
Pefia de El Santo del FC Barcelona Santo Domingo de la Calzada La Rioja
Pefia Barcelonista Cullar Callar Granada
Pefia Barcelonista de Ahillones Ahillones Badajoz
Pefia Barcelonista La Kalabria Fuenlabrada de los Montes Badajoz
Pefia Azulgrana de Galisteo Galisteo Caceres
Penya Barcelonista de Washington DC Washington EUA

Pefia Barcelonista Pedrito Sta. Cruz de Tenerife Canaries
Pefia Barcelonista de Pomar de Cinca Pomar de Cinca Osca
Penya Blaugrana dAmsterdam Amsterdam Holanda
Penya Barcelonista Llutxent Al Vent Llutxent Valéncia
Penya Blaugrana La Vilella Baixa La Vilella Baixa Tarragona
Penya Barcelonista de Varsovia Varsovia Polonia
Pefia Barcelonista de Mdstoles Méstoles Madrid
Penya Blaugrana de Can Cartr i Subirats Can Cartro (Subirats) Barcelona
Pefia Barcelonista de Banfield y Lomas Lomas de Zamora Argentina
Pefia Barcelonista Villa de Blanca Blanca Murcia
Pefia Barcelonista del Municipio de El Espinar Los Gabarreros  El Espinar Segovia
Asociacion Barcelonista Mexicana de Ledn, AC Leon Mexic
Penya Barcelonista San Francisco San Francisco EUA

Pefia Barcelonista El Pibito Torre Alhaquime Cadis
Penya Blaugrana de Monells Monells Girona
Penya Blaugrana Sant Cugat Sesgarrigues St. Cugat Sesgarrigues Barcelona
Penya Blaugrana de Paris Paris Franca
Pefia Barcelonista Iznajefia Iznajar Cordova
Penya Barcelonista d'Alos de Balaguer Alos de Balaguer Lleida
Pefia Barcelonista de Quesada Quesada Jaén
Penya Barcelonista Sis Copes de Mont-Roig del Camp Mont-Roig del Camp Tarragona
Penya Blaugrana del Roser Barcelona Barcelona
FC Barcelona Doha Fan Club Doha Qatar
Penya Barcelonista Xerallo Xerallo Lleida
Pefia Barcelonista Albaladejo Albaladejo Alacant
Penya Blaugrana Som Un Sentiment Lleida Lleida
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DISTRIBUCIO GEOGRAFICA

Ambit 1.

Catalunya, Pais Valencia, llles Balears
i Catalunya Nord

Ambit 2.
Resta d’Espanya

Ambit 3.
Resta del mon
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§ 1. AMB LES INSTITUCIONS

Els primers actes de Sandro Rosell com a president
del FC Barcelona van ser les visites institucionals,
primer a I'Ajuntament de Barcelona i després a la
Generalitat de Catalunya. Rosell, acompanyat dels
membres de Ia Junta Directiva blaugrana, van ser
rebuts primerament per I'alcalde de la ciutat, Jordi
Hereu. En acabar la visita al consistori municipal, la
delegacid barcelonista va ser rebuda, a la Genera-
litat de Catalunya, pel president José Montilla, pel
vicepresident Josep-LIuis Carod-Rovira, per Rafel
Niubd, secretari general de Vicepresidencia, i per
Anna Pruna, secretaria general de I'Esport. Sandro
Rosell i la Junta Directiva també van visitar I'Abadia
de Montserrat, on van ser rebuts pel pare abat
Josep Maria Soler.

. RECEPCIO AL PARLAMENT DE CATALUNYA
El president del FC Barcelona, Sandro Rosell,
acompanyat pel vicepresident de I'Area Institucio-
nal, Carles Vilarrubi, van ser rebuts pel president
del Parlament de Catalunya, Ernest Benach. Un dels
primers actes que va fer la Junta Directiva quan va
entrar el mes de juliol al Club va ser les visites als
organismes oficials: I'Ajuntament de Barcelona i la
Generalitat de Catalunya. En aquella ocasid, pero,
I'agenda no va fer possible la trobada de la Junta
amb els representants del Parlament de Catalunya.

. EL BARCA, A LA DIADA

Amb motiu de la Diada Nacional de Catalunya,

una delegacio del FC Barcelona, encapgalada

pel president Sandro Rosell, va fer Ia tradicional
ofrena floral al monument de Rafael Casanova.

La representacio dels equips professionals estava
formada pels capitans Carles Puyol, Roger Grimau

i Javi Rodriguez; els técnics Josep Guardiola, Xavi
Pascual i Marc Carmona, a més dels secretaris
tecnics de I'handbol i el basquet, Enric Masip i Joan
Creus, i el cap de Relacions Externes Manel Estiarte.
El vicepresident de I'Area Institucional, Carles
Vilarrubi, també va assistir a I'acte que el Govern de

la Generalitat i el Parlament van organitzar al Parc 9.

de la Ciutadella.

. JUNTA ITINERANT A TARREGA

La primera reunid itinerant de la nova Junta va tenir
lloc a la capital de I'Urgell, Tarrega, a proposta del
directiu responsable de la Fundaci6 del Club, Ramon
Pont. Abans de la reunid de treball, els membres de
la Junta van visitar I'Ajuntament, on van ser rebuts
per 'alcalde, Joan Amézaga, i els regidors de Tarre-
ga. El president Rosell va signar el llibre d’honor de
la poblaci¢. La comitiva blaugrana també va visitar
la Cambra de Comerc i Industria, on van ser rebuts
pel seu president, Delff Rubinat, aixi com per altres
membres de les institucions de la comarca.

. EL BARCA REP EL PREMI AL JOC NET

En el marc dels actes de I'Assemblea General del
Futbol Espanyol, el FC Barcelona va rebre el trofeu
que reconeix el joc net tant del primer equip de
futbol com el delfilial. Els dos conjunts van liderar
aquesta classificacid tant a la Lliga 2010/11 de

la Primera Divisid com a la Segona A, en qué el
guanyador és 'equip que suma menys punts. El
directiu blaugrana Javier Bordas, que exerceix com
a representant en temes relacionats amb la Lliga
de Futbol Professional (LFP) i 1a Reial Federacio
Espanyola de Futbol (RFEF), va rebre el trofeu de
mans d’Angel Maria Villar.
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6. EL BARCA, AMB LA MANIFESTACIO

DE L'ESTATUT

El vicepresident de I'Area Social, Jordi Cardaner,
acompanyat dels directius Jordi Moix i Pilar
Guinovart, van representar el FC Barcelona en la
manifestacid que es va fer en contra de la sentencia
del Tribunal Constitucional sobre I'Estatut. El
president del FC Barcelona, Sandro Rosell, que era
a Sud-africa per un compromis previ, va delegar

la representacid del Club en aquests directius. La
manifestacié va ser un éxit de participacié. Omnium
Cultural, I'entitat organitzadora, va estimar que hi
van participar un mili¢ i mig de persones.

. AMFITRIONS DE LES

INSTITUCIONS BARCELONINES

EI FC Barcelona va ser I'amfitrio d’una trobada
dels maxims representants de les institucions de
la ciutat. El president Sandro Rosell, acompanyat
del vicepresident institucional Carles Vilarrubi, es
va reunir al Camp Nou amb Sebastia Millans (CN
Barcelona), Alberto Agusti (RCTB), Eudaldo Bonet,
(RC Polo), Borja Garcia-Nieto (Circulo Ecuestre),
Baldiri Ros (Institut Agricola), Sebastia Salvado
(RACC), J. Félix Bentz (Reial Cercle Artistic), Josep
Manel Puente (CEC), Oriol Bohigas (I'Ateneu), Ma-
riona Carulla (Orfe¢ Catala), Alfred Molinas i Ramon
Negra (fundador i secretari reunions Institucions
Barcelonines), i Ignacio Garcia-Nieto (Cercle del
Liceu).

. SIGNATURA DEL CREDIT SINDICAT

EI FC Barcelona va signar un credit sindicat liderat
per La Caixa i Banco Santander per un import total
de 155 milions d'euros. En el financament també

hi participen Caja Madrid, BBVA, Banesto, Banco
Popular, Banc Sabadell, Caixa Catalunya, CAM i
Cajamar. Loperacid semmarca dins d'un nou pla
estrategic de la nova Junta Directiva presidida per
Sandro Rosell, i s una mostra del suport que les
entitats financeres donen al Club.

RECONEIXEMENT AL BARCA

DE LES CINC COPES

Abans de I'inici del partit de Lliga davant el Mallor-
(a, el FC Barcelona va fer un homenatge al Barca
de les Cinc Copes. Els exjugadors Biosca, Ramallets,
Seguer, Vila, Aloy i Basora, a més de la vidua i

els fills d'Eduard Manchon, mort tres dies abans,
van rebre una placa commemorativa per part del
president Rosell a I'avantllotja de I'Estadi. Poste-
riorment, tots ells van rebre una emotiva ovacio per
part del public assistent al Camp Nou.

REUNIONS AMB LES PERSONALITATS

Dins el marc de les reunions que els maxims
representants del Club tenen amb institucions de
diferents ambits i representants de diversos paisos,
el president Rosell va rebre el consol del Brasil,
I'ambaixador d’Israel, una quinzena d’ambaixadors
de diversos paisos arabs, la consol general de
Franca, Anne Grillo. A més, una delegacio formada
per 21 ambaixadors plenipotenciaris de diferents
estats membres de la Uni6 Europea a I'Estat espa-
nyol, com ara Hongria, Franca i Eslovaquia (a

la foto) van ser rebuts pel vicepresident Carles
Vilarrubi.
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Difunts

. SALA DE PREMSA RICARD MAXENCHS
Abans del dinar de Nadal amb els mitjans, es

va fer un acte per oficialitzar la Sala de Premsa
Ricard Maxenchs. El president Rosell es va mostrar
molt content que s’hagués tirat endavant aquesta
iniciativa promoguda pels periodistes, encapcalats
per Joaquim Maria Puyal i Jordi Basté. El moment
més emotiu de I'acte va ser quan Ramon Besa, cap
d'esports del diari £/ Pais, va glossar la figura de
Maxenchs en un discurs magistral. Maxenchs va
ser cap de premsa del Club entre el 1981 i el 1997,
secretari general (1997/2000) i director general
adjunt a la Presidéncia (2000/03).

. ALIANCA AMB EL DEPARTAMENT
D’ACCIO SOCIAL
El president del FC Barcelona, Sandro Rosell, i la

consellera d’Accid Social i Ciutadania, Carme Capde-

vila, van signar un conveni de col-laboraci¢ que se
centrara en el foment de la practica de 'esport com
a eina d'integracio per a infants i adolescents en
situacid de risc, per tal que aixi s'afavoreixi la seva
inclusio social en el seu entorn més proper. Aquests
programes s'impulsaran a través de la Fundacio del
FC Barcelona arreu de Catalunya.

2. L'UILTIMA TROBADA DE LA MASIA
La Masia, que tanca les seves portes a finals de
temporada, va acollir un dinar dantics dirigents i
tutors del planter blaugrana, encapcalats per qui
fou vicepresident del Club i responsable del futbol
base, Josep Mussons. A aquest retrobament, hi va
assistir el president del Barca, Sandro Rosell, aixi
com també el tecnic del primer equip, Josep Guar-
diola, el director esportiu de la Masia, Guillermo
Amor, i el director esportiu del Futbol Professional,
Andoni Zubizarreta. Durant la trobada, el president
Rosell va anunciar que la nova residencia, ubicada

a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, es dira La Masia.

Centre de Formacid Oriol Tort.

5. INIESTA DONA LA SEVA SAMARRETA
AL RCD ESPANYOL
Andrés Iniesta va donar, al RCD Espanyol, la sama-

rreta de celebracié en record de Dani Jarque que va
Iluir amb la seleccid espanyola de futbol amb motiu

de la final del Mundial de Sud-africa. La samarreta
va passar a formar part del mural en memoria

del capita espanyolista a la porta 21 de I'estadi
Cornella-El Prat. L'acte de lliurament va comptar
amb la presencia del president del FC Barcelona
Sandro Rosell, del president del RCD Espanyol
Daniel Sanchez-Llibre i de familiars de Dani Jarque.
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3. ENTREGATS ELS PREMIS
PRINCEP D’ASTURIES
Els vuit jugadors del FC Barcelona que van guanyar
el Mundial de futbol amb la seleccié espanyola
-Valdés, Puyol, Piqué, Sergio, Xavi, Iniesta, Sergio
i Villa- van ser guardonats amb el Premi Princep
d’Astdries dels Esports en una gala duta a terme al
teatre Campoamor d'Oviedo, i que va ser presidida
per Ses Majestats els Princeps d’Ast(ries. L'tinic
mundialista blaugrana que va poder assistir a la
gala d'entrega d’aquests premis va ser Xavi Hernan-
dez, que, per lesi6, no estava convocat per al partit
de Lliga davant el Reial Saragossa.

6. EL LLIBRE DE LOBO CARRASCO
Lobo Carrasco ha publicat el seu primer llibre titulat
Regate y propina, en el qual I'exjugador del FC Bar-
celona repassa, entre els anys 1978 i 1989, diferents
moments de la seva etapa com a futbolista, alhora
que també revela anécdotes i reflexions al voltant
del mdn de la pilota. EI Camp Nou va acollir I'acte
de presentacid, al qual també hi van anar, entre
daltres, el president del FC Barcelona, Sandro
Rosell, I'expresident Josep Lluis Ntfiez, i el director
de Mundo Deportivo, Santi Nolla. Carrasco va estar
acompanyat per molts dels seus companys, com
és el cas de Tente Sanchez, Victor Mufioz, Manolo,
Moratalla i Pichi Alonso.




Josep Vila Escuer

FINS SEMPRE

El FC Barcelona vol fer arribar el seu condol als
familiars i als amics de tots els socis difunts. El Club
també lamenta la mort de destacades personalitats
del mon del barcelonisme: el jugador de la seccio
de beishol Sergio Roman, els exjugadors del primer
equip de futbol Angel Pedraza, Eduard Manchén,
Jordi Vila, Ramon Montesinos, Alcides Silveira,
Josep Vila i Enric Vicedo, I'exjugador de basquet
Alfonso Martinez, I'exjugador d’hoquei herba i
periodista Andreu Mercé Varela i 'exdirectiu del
Club Joan Casals.

Enric Vicedo

Alcides Silveira

Alfonso Martinez

Eduard Manchon

Ramon Montesinos &

Joan Casals
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Qatar Foundation, Seiko, Avea, Big Cola, Alusport... s0n algunes de les institucions que van esdevenir nous patrocinadors del Club. Al mateix temps també es van tancar les
renovacions de molts dels patrocinadors actuals que venien ja acompanyant el Club durant els ltims anys. Els valors del Club i el posicionament de la marca Barca mai
abans havien estat tan admirats arreu del mon, i és per aquest motiu, que moltes empreses internacionals i locals volen associar-se amb el FC Barcelona.

PATROCINI | DESENVOLUPAMENT
INTERNACIONAL

Una temporada més, el Club vol agrair la confianca de
les empreses patrocinadores, que amb el seu suport
reforcen la sostenibilitat del Club i ajuden a garantir la
seva competitivitat. Actualment, i gracies en gran part

a I'exit esportiu del Club, la marca Barca s'ha consolidat
com una marca global. Per aquest motiu, el desenvo-
lupament internacional de la marca, en la qual existeix
un gran potencial de creixement, esdevé una peca clau

i estratégica per al Club. Lestratégia actual esta basada
en laidentificacid i el reconeixement dels mercats
prioritaris on cal reforcar la presencia de la marca Barca
per incrementar aixi substancialment els ingressos pro-
cedents d'aquests territoris. S’han identificat la Xina i els
EUA com a mercats prioritaris, seguits de Mexic, Turquia
i el Japo, aixi com Corea i Brasil, perd sense oblidar
territoris historicament vinculats al club com Ameérica
Llatina, i altres paisos emergents, com ara I'lndia.

1

Renovacions

Sorli Discau

Sorli Discau i el FC Barcelona d’hoquei patins

van ampliar el seu vincle com a patrocinador
principal de I'hoquei patins una temporada més,
fins al 30 de juny del 2011. Amb aquesta tercera
renovacid, augmenta una vinculacio entre dues
entitats, que es remunta a la temporada 2005/06.

1. Llet Nostra
La vinculacid entre Llet Nostra i el FC Barcelona
d’handbol s'inicia la temporada 2005/06 amb
la incorporacio de I'empresa lletera com a
patrocinador oficial de I'handbol blaugrana. Amb 2.
aquesta tercera renovacio, I'acord s'amplia fins
al 30 de juny del 2011. Llet Nostra, a més de dur
a terme diverses activitats publicitaries al Palau,
també va patrocinar el torneig infantil d’handbol

que es va celebrar al desembre a la Ciutat
Esportiva Joan Gamper.

Coca Cola

Lempresa de refrescos, a través de
I'embotelladora i comercialitzadora de productes
The Coca Cola Company a Catalunya, Arago, Ba-
lears i Canaries, va renovar per a la temporada
2010/11 el seu contracte de patrocini amb el
Club. Segons aquest acord, la marca Coca Cola
continua sent proveidor oficial del FC Barcelona.

Telefdnica

La multinacional de telecomunicacions va
renovar el seu acord de patrocini per dues
temporades més, sent proveidor oficial del Club
fins a finals del 2012.
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Noves incorporacions

Qatar Foundation per a I'educaci, la ciencia

i el desenvolupament de la comunitat

(Qatar Foundation)

El Club va signar un acord de patrocini amb QSI
(Qatar Sports Investment), el qual designa Qatar
Foundation com l'organitzacid que representi Qatar
en la seva col-laboracid amb el FC Barcelona. Qatar
Foundation és una organitzacid privada i indepen-
dent sense anim de lucre fundada el 1995, que té

com a missi6 donar suport a Qatar en la seva trans-

formacio des d’una economia dependent del petroli
i el gas cap a una economia del coneixement. Qatar
Foundation pretén alliberar el potencial huma
mitjancant els seus tres pilars: educacid, ciencia i

recerca, i desenvolupament de la comunitat. Els be-

neficis no es limitaran a Qatar, sind que sestendran
per tota la regio i la resta del mon.

L'acord, per un valor de 166 milions d’euros, té
una durada de 5 anys i migi permetra que el Club
continuf la seva tradicid de col-laborar amb asso-
ciacions sense anim de lucre. Mantenint el logo de

I'UNICEF a la samarreta, I'Entitat conserva l'esperit 5. Avea

de solidaritat i el compromis de contribuir a ajudar
els més vulnerables. Aquesta associacid és la més
important en Ia historia del futbol, i posiciona el FC
Barcelona com a lider indiscutible en el mdn, per
davant dels seus competidors.

- Seiko

La prestigiosa marca japonesa de rellotges va signar
un acord de patrocini per tres anys, mitjancant el
qual es converteix en el rellotge oficial del Club, i

obté drets de marqueting, hospitalitat i marxandatge.

La nova collecci6 inclou I'escut del Barca, i el crono-
graf Sportura és el model escollit pel primer equip.

Big Cola

Nou partner regional per a la categoria de

begudes carbonatades a diferents paisos d’Ameérica
Llatina, fins al juny del 2013. L'acord inclou drets
d’hospitalitat i I's de la imatge Barca pels seus
productes.

I_’[ Fcauncrmm

L'empresa de telecomunicacions turca va signar un
acord de col-laboracid fins al final de la temporada
2012/13, mitjancant el qual tindran el dret a utilitzar
la marca Barca i a oferir els continguts Barca als
seus clients de telefonia mobil a Turquia.

. Alusport Bottles

Alucan Entec SAU es va convertir en patrocinador
principal de la seccid de futbol sala per a la tem-
porada 2010/11 amb opcid a una altra, amb la qual
obté, a través de la seva marca Alusport Bottles,
drets d'associacid, de marqueting, de publicitat i
d’hospitalitat.

Alucan Entec SAU és una empresa ubicada a Bada-
lona que dissenya, fabrica i comercialitza a escala
nacional i internacional envasos d'alumini mono-
blocs aixi com també ampolles per a la practica
esportiva. La marca Alusport Bottles també compta
amb una llicéncia per produir ampolles d’alumini
amb la imatge del FC Barcelona.

}bﬂ UL Hry!

Qatar Foundation
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ACCIONS PATROCINADORS
. La Masia, protagonista de I'espot d’Estrella Damm

3. Turkish Airlines, I'aerolinia amb destinacid la gloria 5.

Regal, espot Ser de Regal €s el millor que hi ha

La Masia del FC Barcelona és un bon exemple del
fet que, amb un bon cultiu, es poden aconseguir

els millors productes del mon. Estrella Damm com-
parteix i defensa aquesta filosofia. Lespot £/ que
tenim ret homenatge a la Masia i a un model que ha
format la major part dels futbolistes que avui en dia
confeccionen I'actual Barca.

L'actor catala i guanyador d'un Premi Goya, Quim
Gutiérrez, i els membres del grup catala Els Amics de
les Arts van ser els protagonistes d’'un anunci que es
varodar al carrer Riera Baixa del Raval de Barcelona.

. Al Barca
Amb motiu de la 36a edici¢ del Sald Internacional

de I'Automobil de Barcelona, Audi va presentar, en
primicia, una exclusiva versio del seu model Al,
I'anomenat Al FC Barcelona. Una versi6 (nica que

inclou l'escut i els colors del Barca. L'inic model 4.

del vehicle disponible va ser I'encarregat d'obrir la
comitiva de la rua de celebracid amb motiu del titol
de Champions assolit pel primer equip de futbol.
Aquest cotxe exclusiu, tinic al mon, €s una mostra
més del compromis ferm que Audi té amb I'elit del
futbol professional. A més, la creacio d'aquest ve-
hicle és una mostra de la consolidacid de les bones
relacions del club barcelonista amb Audi i simbolitza
una associacié marcada per I'exit en els tltims anys.

1

La companyia d'avions turca, patrocinadora oficial
del Club, va ser I'encarregada de traslladar I'equip
de futbol des de Londres a Barcelona després del
titol de la Champions assolit a Wembley. Per a
aquesta ocasio tan especial, Turkish Airlines va
personalitzar el Boeing 777 300 ER amb la imatge
de tots els jugadors del primer equip.

Amb Carles Rexach de protagonista i sota la direc-
cio del director holandes Johan Kramer, Turkish
Airlines va produir un curtmetratge que portava

el titol “Charly: un viatge a I'éxit”. La pel-licula és 6.

un recorregut per la vida professional de Rexach i
|a seva relacid amb el Barca i amb la filosofia de la
Masia i el planter. El curt ha estat emés via on-line,
aixi com en canals de televisio dedicats a I'esport
darreu del mon.

Betfair i el repte del penal a I'Estadi

La finalitat: viure les sensacions que experimenta
un jugador quan llanga un penal en un Camp Nou
ple a vessar. Aquesta inoblidable experiencia la van
viure tres seguidors del Barca i tres del Manchester
United gracies a Betfair, la casa d'apostes oficial del
Club. L'accid es va dur a terme durant el descans del
partit de Lliga entre el FC Barcelona i el Malaga CF

i va comptar amb la preséncia de Roberto Bonano
com a porter.

Una temporada més Regal, la marca de canal
directe del Grup Liberty Seguros, va dur a terme
diverses accions com a patrocinador principal de la
seccio de basquet del FC Barcelona. Durant els par-
tits celebrats al Palau, Regal va organitzar diverses
activitats aixi com llangaments de regals entre el
public assistent. A més, sota el lema Ser de Regal és
el millor que hi ha, es va gravar un espot al Palau
Blaugrana amb la preséncia de diversos jugadors

de I'equip de basquet.

Accid Conjunta: Fes el triplet

Una vegada més, diversos patrocinadors i
proveidors del FC Barcelona van col-laborar per
dur a terme una promocid conjunta anomenada
Fes el triplet. Entre el 15 d"abril i el 15 de maig,

tots els clients dels supermercats Sorli Discau que
compressin tres productes de les marques implica-
des, aconseguien un premi segur. Aquest any, els
regals estrella de la campanya van tornar a ser cinc
invitacions per veure en directe I'UiItim partit de
Lliga jugat al Camp Nou. El Grup Borges, Coca-Cola,
Font d’Or, Llet Nostra, Regal i Sorli Discau van ser
les marques col-laboradores.




1 PRODESTES,
ARCA,

FC BARCELONA ON TOUR 2010

Els partits amistosos i les gires internacionals del
Club sén una oportunitat (nica per donar a congixer
la marca Barca i els valors del Club a escala
mundial, a més a més de ser una important font
d'ingressos. La gira de I'estiu 2010 es va focalitzar a
Asia, en concret en dos paisos estratégics com s6n
la Xina i Corea, a les ciutats de Pequin i Sedil, a dos
dels estadis més emblematics del sud-est asiatic
com son I'estadi olimpic de Pequin i I'estadi que va
centralitzar el Mundial de Corea i Japd del 2002.

FCBARCELGMA
ON TAUR-2010
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MARQUETING

El Departament de Marqueting ha desenvolupat durant la temporada els plans de llancament, la imatge

i les campanyes de comunicacio de diferents projectes.

. Celebracions

EI 13 de maig del 2011 es va fer la rua de celebracid
del titol de Lliga pels voltants del Camp Nou. A
més, el Club va organitzar un munt d'activitats per
als nens i tota la familia a l'esplanada de I'Estadi.
La celebracic va finalitzar amb els tradicionals
parlaments dels jugadors i stafftécnic a la gespa
del Camp Nou. En el darrer partit de Lliga a I'Estadi
el 15 de maig contra I'0sasuna, els jugadors van
oferir la Copa a I'aficid i es va fer una celebracid
per als socis en acabar el partit. EI 29 de maig del
2011 la rua de celebracid del titol de Champions
que s’havia guanyat a l'estadi de Wembley el dia
anterior va comencar al port de Barcelona i va tenir
un recorregut per tota la Ciutat Comtal, amb final
de festa a la gespa del Camp Nou.

. Camp Nou sense Fum
El club va impulsar una campanya de sensibilitzacio

i conscienciacio als socis i aficionats perqué no
fumin al Camp Nou i convertir I'estadi en un espai
Iliure de fum. La campanya Un Camp Nou sense
fum va comptar amb la participacio del capita del
primer equip Carles Puyol i d'un grup de nens del
futbol base, que difonien el missatge: “Si us plau,
a l'estadi no fumis. Fes-ho pels altres, per la bona
salut de tots, sobretot pels nens”.

. Entrades Camp Nou: Ens hi deixem la pell
Ens hi deixem la pellva tornar a ser 'eslogan de la
campanya de venda d'entrades al Camp Nou. Aquest
eslogan mostrava la implicacio dels jugadors de Pep

Guardiola, que mitjancant actituds i expressions quoti-

dianes evidenciaven la seva dedicacid, feina i esforc.

. ES renova el conveni amb Loteria de Catalunya
El president del FC Barcelona, Sandro Rosell, i el
president de Loteria de Catalunya, Joan Boada,
van signar la renovacio del conveni d'ambdues
entitats pel periode que va del juny del 2011 fins
al juny del 2015. Loteria de Catalunya ha previst la
comercialitzacid de dues noves series de Loto Rapid
amb la imatge del Barca. Aquests bitllets es podran
comprar en els més de 2.400 punts de venda de la
xarxa de comercialitzacio de Loteria de Catalunya
i els provinents d’aquest acord es destinaran a
accions socials.

5. Mosaics

El Club va organitzar, com és habitual en els partits
més emotius i transcendentals, aquests mosaics:

29 de novembre del 2011.
FC Barcelona - Reial Madrid
(Lliga): TESTIMO BARCA.

20 d’abril del 2011.

FC Barcelona - Reial Madrid

(Final Copa del Rei a Valencia):

FCB sobre un fons de color blaugrana i la senyera.

3 de maig del 2011.
FC Barcelona - Reial Madrid )
(Semifinals Champions League): GRACIES EQUIP.

28 de maig del 2011.

FC Barcelona - Manchester United

(Final Champions League a Wembley):

WE LOVE FOOTBALL. A més, es va desplegar una
bandera gegant (18 x 24 m) amb l'escut del Barca que
va recdrrer tota la primera grada del gol blaugrana.

. Entrades Mini:

“Quan vas al Mini, vas a veure el Bar¢a”

Guardiola, Rexach i Luis Enrigue van ser els
protagonistes de la campanya per promocionar
I'assisténcia al Miniestadi. “Tant se val amb qui
juguem i on juguem. EI més important és com
juguem”, afirmava Pep Guardiola. Carles Rexach

hi afegia: “El mateix esperit, la mateixa manera de
jugar, el mateix Bar¢a de sempre t'esperen al Mini”.
I Luis Enrique concloia: “Descobreix al Mini els
jugadors del Barca del futur”.

M&E: Infinites emocions, infinites possibilitats!
Aquest any s'ha fet la campanya de Meeting &
Events Infinites emocions, infinites possibilitats amb
I'objectiu de potenciar les instal-lacions del Camp
Nou com un escenari espectacular per a esdeveni-
ments tant de particulars com d'empreses.

Final de Copa a Valéncia

EI 20 d'abril del 2011 el FC Barcelona va muntar
un Espai Bar¢a prop de l'estadi de Mestalla amb
diverses carpes blaugrana on tots els socis i pe-
nyistes van poder gaudir d'una jornada d'activitats
i concerts a l'aire lliure, en un ambient familiar i
festiu. Més de 20.000 barcelonistes van acudir a
I'Espai Barca.

3
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. Campanyes de campions:
Gracies, equip! Enhorabona a tots!
El club va llancar les campanyes de campions sota
els missatges de “Gracies, equip!” i “Enhorabona a
tots!”, amb l'objectiu de felicitar I'equip pels titols
aconseguits de Lliga i Champions i alhora donar
les gracies a I'aficid, socis i patrocinadors pel seu
suport incondicional durant tota la temporada. Les
imatges se centraven en els moments més trans-
cendentals i emotius de la temporada. Aquestes
campanyes van apareixer en els mitjans oficials del
Club, en els diaris esportius i en actius visibles de la
ciutat com ara banderoles i busos.

. Homenatge a David Barrufet
El 27 de febrer de 2011 va ser un dia historic ja que
el millor porter de Ia historia de I'handbol va veure
retirada la seva samarreta al Palau.

‘ i LLIGA - CHAMPIONS
David Barrufet va debutar al 1988 amh el primer

LY
equip de I'nandbol blaugrana. Hi va jugar 22 anys
aconseguint 71 titols. A
, B

. Creativitat campanyes
Sota el Iema “B}.\SQUET DE LUXE”, “HANDBOL DE EMS WO HEL DOKAT TOT, PRIMER. VA SER LA LLIGA PER TERCERR i';'.{!ill:ll COMSECUTIVA, | RRA, PER QUMRT COR
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LUXE”, “FUTBOL SALA DE LUXE” | “HOQUEI DE LA CHAMPIONS: ELS QUI LIS EN DEVEM UNA SOM ROSALTRES, I'ARICI0 | ELS PATROCINADORS, GRACIES. CAMPIONS

LUXE” es va transmetre al public que tenim les

plantilles més competitives, els millors equips euro- - = = W mme B3 e
peus, grans estrelles mediatiques i molta animacié T s g ) D wbeche At

al Palau. Per aix0 es va crear una imatge grafica = = S=joc

molt notoria, un codi jove i atrevit. ® B. #campicnsﬁ:h

. Entrenament a portes obertes per veure
els LA Lakers i el Regal Barca
EI'5 d'octubre del 2010 el Palau va obrir les seves
portes perque tots els aficionats del basquet
poguessin veure entrenar en directe els LA Lakers
i el Regal FC Barcelona. La jornada va tenir una
assisténcia massiva per part del public i hi va haver
jocs i premis per a tothom.

-
REGAL
B8] FCBARCELONA

. Barca Toons
Els Barca Toons continuen les seves divertides

aventures animant els partits més emocionants i
participant en els actes més importants del Club.

CBARGERQNA E
SIS LEVAL
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AREA COMERCIAL
Hospitality i Meetings & Events
Marxandatge

HOSPITALITY

El Departament d'Hospitality va vendre el 100%

de la disponibilitat del Camp Nou, composta per
Llotges i seients Vip, a un total de 236 empreses
amb les quals es va signar un contracte per prestar
aquest servei en dies de partit. El nombre de clients
va experimentar un augment de 33 respecte a la
temporada 2009/10, fet que va reportar uns in-
gressos totals de 10.425.000€, dels quals 752.700€
provenien de |a venda partit a partit.

MEETINGS & EVENTS

La temporada 2010/2011 va finalitzar amb 111 esdeveniments comercials realit-
zats a les instal-lacions del Club, dels quals cal destacar les reunions corporatives
i els sopars d'empresa, acompanyats de la visita al Camp Nou i al Museu. La
Platea del Camp Nou, que havia estat tan reeixida la temporada anterior, es

va reeditar augmentant-ne la capacitat. £l Departament va seguir ampliant el
dossier de productes i serveis tot encetant l'oferta adrecada també a particulars,
entre la qual destaca notoriament la possibilitat de fer casaments al Camp Nou.

Els ingressos assolits per aquest concepte van ascendir a 1.580.000¢€.
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MARXANDATGE

El negoci del marxandatge de les botigues oficials
FCBotiga aixi com la botiga on-/ine van experimen-
tar un creixement gracies a la gran trajectoria es-
portiva de I'equip, a la lleu recuperacid del turisme
que visita Catalunya i a I'increment del transit al
web. Aquesta temporada 20101/11 va ser clau el pla
estratégic d'expansio del negoci de punts de venda
oficials, especialment en zones turistiques i que ja
arriba a 14 gracies a l'obertura de quatre FCBotiga a
Barcelona (centre comercial Las Arenas), dues a la
nova T1 de I'aeroport i a Platja d'Aro.

Pel que fa a la FCBotiga Megastore del Camp Nou,
continua sent la botiga “insignia” gracies a la
remodelacid interna, I'actualitzacid del disseny i

la creacid de noves zones de personalitzacid amb
I'objectiu de convertir la visita a la Megastore

en una gran experiencia de compra. Durant la
temporada 2010/2011 es va assolir un nou récord
de vendes amb un creixement del 25% respecte a
I'any anterior, una dada prou significativa tenint en
compte I'actual situacid de crisi que pateix el sector
del retail. Els productes amb més exit d'aquesta
temporada 2010/11 van continuar sent les equi-
pacions oficials, destacant I'especial acollida de la
segona equipacio verda que fins i tot ha impregnat
els productes de marxandatge. Cal destacar també
la bona acollida d’un “cérner” dedicat a les equipa-
cions de les seccions.

Respecte al negoci de les llicéncies, la temporada
es va acabar amb un total de 150 llicéncies, que
abracen la gamma més amplia de categories de
producte, amb més de 2.500 referéncies.

Per celebrar la consecucid del titol de Lliga i de la
Lliga de Campions, es van llancar les samarretes
commemoratives amb Nike £/ valor de tenir valorsi El
futbol et torna el que Ii dones, que han estat un gran
exit de vendes a través de la xarxa de les FCBotiga.

Amb l'objectiu de tenir una comunicacié més prope-
raiinteractiva amb els clients de la Megastore, es
va llancar la campanya Sdc megaculé, les activitats
amb més exit de la qual van ser el Megapartit (un
cinema a l'aire lliure amb espai per a 50 cotxes per
als guanyadors d'un sorteig) i la venda en exclusiva
de les primeres samarretes de la temporada nume-
rades de I'1 al 1899 la nit anterior al llangament a la
resta de la distribucio.




132
AREA COMERCIAL
Aforaments

AFORAMENTS

Els ingressos provinents del taquillatge de les
instal-lacions del Club (Camp Nou, Palau i Mi-
niestadi) van créixer significativament respecte
a la temporada 2009/10. La facturacid global
en concepte d’entrades va ser de 35,4 milions
d'euros, 5,2 milions d’euros més respecte a la
temporada 2009/10. Els ingressos d’entrades
del Camp Nou es van incrementar en un 17,7%
respecte a la temporada anterior. Aquest
augment va ser causat principalment per la
millora de vendes en els partits de Lliga, en
que el Club va facturar 3,6 milions d’euros més
que la temporada 2009/10 i va aconseguir una
mitjana d'1,2 milions d'euros per partit. La fac-
turacio total en taquillatge al Palau Blaugrana
va ser de gairebé un milio d'euros. Pel que fa
al Miniestadi, I'ingrés en taquillatge va ser de
110.000 euros.

El Seient Lliure va tornar a ser un servei profitds
tant per als socis com per al Club. La temporada
2010/11 es van alliberar un 10% més de localitats
que a temporada 2009/10, i es va arribar a més
de 16.000 alliberacions de mitjana per partit.
L'exit de venda d'aquestes alliberacions va ser
d'un 81% de mitjana en tota la temporada i es
va assolir fins a un 89% de mitjana en els partits
de Lliga.

Aquesta temporada el Camp Nou va gaudir de
140.891 espectadors més que la temporada
anterior. Cal destacar-ne I'augment en Lliga,
on es va millorar I'assisténcia mitjana en 2.158
espectadors per partit.

ASSISTENCIA AL CAMP NOU
Total assisténcies exercici 10/11

Total assisténcies
exercici 10/11

90.000

80.000

70.000

60.000

48.388

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Mitjana per partit Mitjana per partit Mitjana per partit
de Lliga de Champions de Copa

Total assistencia Camp Nou a la temporada 2009/10: 2.191.623
Total assistencia Camp Nou a la temporada 2010/11: 2.332.514

FACTURACIO PER COMPETICIONS AL CAMP NOU

25.000.000

+3.626.000 €

Exercici 09/10 . Exercici 10/11

Facturacio per
competicions

20.000.000

Lliga
10/11: 22.957.866 €
09/10:19.331.809 €

15.000.000

Copa:
10/11: 1.222.773 €
09/10: 548.236 €

10.000.000

Champions:
10/11: 5.698.615 €
09/10: 5.429.039 €

5.000.000

+589.359 €

Supercopa i Gamper:
10/11: 4.431.157 €

09/10: 3.841.798 €

I‘

Total Facturacio
Lliga

Total Facturacio

Total Facturacio
Copa Champions

Supercopa
i Gamper



133

SEIENT LLIURE
Ingressos provinents del Seient Lliure Camp Nou

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Exercici 09/10

Exercici 10/11

Exercici 09/10 | Exercici10/11 | % Millora Diferencia
Total venda entrades alliberades 320400 468.230 46,1 % 147.830
Total ingressos provinents de Seient Lliure 15.000.000 € 19733924 € 31,56 % 4733924 €

SEIENT LLIURE
Total entrades alliberades

25.000

20.000

15.000

10.000

5000

Mitjana Mitjana per Mitjana per partit
per partit partit de Lliga de Champions
Total entrades alliberades
Exercici 09/10 | Exercici10/11 | % Millora
Mitjana per partit 14.550 16.110 10,7%
Mitjana partit de Lliga 15390 16.502 72%
Mitjana partit Champions 11100 13.011 172%
Mitjana partit Copa 17533 19150 9,2%

Exercici 09/10 . Exercici 10/11
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Museu

Pista de Gel

EL MUSEU ARRIBA

ALS 20 MILIONS DE VISITANTS

Inaugurat I'any 1984, el Museu del FC Barcelona
President Nufiez ja ha superat els 20 milions

de visitants. Monica Ruiz es va convertir en
aquesta visitant historica el 9 de setembre del
2010. Acompanyada per un amic i vestida amb la
samarreta de Xavi, la Monica, de 25 anys i natural

d’Almenar (Lleida), va rebre de mans de Javier Faus,

vicepresident economic del Club, una entrada ge-
gantina que I'acreditava com el visitant 20 milions.
Posteriorment, el president Rosell Ia va felicitar
personalment i li va entregar una samar-

reta commemorativa del Barca. L'acte també va
comptar amb la presencia de Julia Bretos, el primer
visitant que va rebre el Museu blaugrana quan es
va inaugurar el 1984.

Després de la remodelacid del Museu del Club
duta a terme durant la temporada 2009/10, el

nou recorregut del Museu i del Tour Camp Nou va
canviar de terminologia i va passar a anomenar-
se Camp Nou Experience, una nova manera de
coneixer, viure i emocionar-se amb el Bar¢a. En
aquesta renovacio es va aplicar un plantejament
museografic modern, contemporani i amb un fort
component tecnologic. Es van redefinir els espais i
els continguts de la visita, que permet crear un nou
recorregut amb 14 punts d'interes o parades, i la

visita de les instal-lacions proposa al visitant tres
llenguatges expositius: el coneixement (primera
planta del Museu); la vivencia (recorregut pel Camp
Nou) i 'emocid (segona planta del Museu-espai
Multimedia).

L'exit del nou Museu ha estat significatiu, amb

un augment d’un 26% de visitants respecte a la
temporada 2009/10. D'entre les novetats d'aquest
any 2011, cal destacar I'espai dedicat als jugadors
blaugrana que van guanyar el Campionat del

Mon amb la seleccié espanyola. Les principals
donacions rebudes van ser la Bota d’0r de Messi de
la temporada 2009/10, unes botes del capita Carles
Puyol d'aquesta temporada; les sabatilles que va
calcar Roger Grimau a la Final a Quatre de Paris
2010, quan el Regal Barca va guanyar la segona
Eurolliga de la seccid; unes botes de Thierry Henry i
Sylvinho de la temporada 2008/09; una samarreta
de la temporada 2006/07 del capita de I'equip de
futbol sala Javi Rodriguez; la primera samarre-

ta d’handbol que es va retirar al Palau, la de
I'exjugador d’handbol Joan Sagalés amb el dorsal
‘14; una samarreta de I'exjugador d’handbol Oscar
Grau de la temporada 1985/86; el banderf oficial del
Club del 1957, any de la inauguraci6 del Camp Nou;
una samarreta del jugador dels Lakers Pau Gasol;

un casc i una samarreta del pilot Adam Raga i la
primera entrada venuda al Museu del 1984.

En I'apartat de col-laboracions amb altres institu-
cions es van dura terme les exposicions segiients:

EL Cor del Barga XICS,un projecte solidari
Aquesta exposici6 és un recorregut per onze dels
tretze centres solidaris, els XICS, que el Club ha
obert en deu paisos: una ruta pel raval de miséria

i barris sense oportunitats; un retrat d'infancies
marginades i adolescéncies amb massa vida al
darrere, i un itinerari per col-lectius de nens i nenes
a qui el Club ha mostrat un cor que batega més
enlla del futbol.

125 natalici del pintor Josep Segrelles

Amb aquesta mostra del pintor del cartell de les
noces d'argent del Club, es van cedir temporalment
els cartells dels quatre aniversaris del FC Barcelona.

FC Barcelona Memorabilia-UEFA

Champions Festival

Per a la final de la Champions League disputada a
Wembley, es van cedir objectes relacionats amb
les dues finals anteriors, la de Wembley 1992 i la de
Paris 2006.
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PISTA DE GEL

La Pista de Gel va rebre durant la temporada
2010/11, diversos collectius, destacant I'augment
significatiu de socis visitants a la nostra instal-lacio

i l'increment de la celebracid de festes d'aniversari.

La majoria de patinadors sén joves en edat escolar
que van visitar la instal-lacié en sortides progra-
mades per escoles catalanes i algunes de la resta
del Estat espanyol, a més del pdblic en general.
L'Escola de Patinatge, que imparteix cursos dirigits
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a totes les edats i nivells, va tancar la temporada
amb una xifra de 1.500 alumnes entre adults i
nens. Un any més també es van continuar impartint
classes per a discapacitats intel-lectuals. L'Escola
compta amb la consolidacid dels seus dos equips
de ballet, que han obtingut molts éxits al llarg de
la temporada. La instal-lacid blaugrana, escenari
dels partits de la Lliga nacional d’hoquei gel en

les categories Jdnior i Senior, va acollir també tres

competicions en la modalitat de patinatge artistic:
la Copa Barcelona de patinatge sobre gel, la tercera
edicio del Campionat d’Espanya de ballet sobre gel
i el Campionat d’Espanya absolut. Com a cloenda de
la temporada es va celebrar el festival de fi de curs,
dividit en dues sessions. Enguany hi van participar
novament al voltant 400 patinadors que van actuar
davant d'un total de 2.000 espectadors.
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Patrimoni

REFORCAR LAPOSTA PATRIMONIAL

Lestrategia de I'Area patrimonial durant el mandat de I'actual Junta Directiva
es basara sempre en les segiients prioritats: I'activitat esportiva, les necessitats
dels socis i, finalment, el rendiment economic. Seguint aquest ordre de priori-
tats, el FC Barcelona ha posat fil a I'agulla en els ambits on el Club té terrenys
de la seva propietat, que es reparteixen geograficament, entre la zona de les
Corts (Barcelona), la Ciutat Esportiva (Sant Joan Despi), els terrenys de Can
Rigal (L'Hospitalet) i de Viladecans.

Pel que fa a I'entorn del Camp Nou, el Club ha aconseguit la suspensic de
I'aprovacio definitiva del planejament dels terrenys propietat del FC Barcelona
ales Corts. Es tractava d’un procés que descapitalitzava el Club, ja que es
venien la meitat de les 20 hectarees de terrenys a les Corts, en la millor de

les hipotesis, d'entre 50 i 75 milions d’euros. L'administracid publica retirara
definitivament el planejament quan es presenti la nova proposta, que complira
amb les tres prioritats d'inversid patrimonial exposades anteriorment.

També s'ha treballat en la definicié del nou Palau Blaugrana, que s'ubicara en
els terrenys del futur Espai Barca. En aquesta primera fase, s’ha contactat amb

BARCELONA

sant Joan
d'Espi I’Hospitalet
de Llobregat

Sant Boi
de Llobregat

~,

El Prat
de Llobregat

Aeroport de
Barcelona
El Prat

diferents operadors amb experiéncia en pavellons coberts d'tltima generacid
a Europa per validar la viabilitat i financament del nou Palau. Les conclusions
d'aquest pla de viabilitat podrien estar enllestides a finals del 2011 o principis
del 2012. L'estimacid actual és que I'inici dels treballs de construccid siguia la
temporada 2012/13 per poder acollir esdeveniments a la temporada 2015/16.
S'ha arribat a un acord amb I'Eurolliga pel qual es compromet a tenir-los infor-
mats de I'evolucid del projecte.

Ben a prop del Palau Blaugrana s'ubicaria el projecte de I'Espai Barca. Es l'espai
que engloba I'illa de I'Estadi (Camp Nou i Palau) i I'illa del Miniestadi. De fet, es
tracta de la zona central entre el Camp Nou i I'actual pavelld, que concentraria
el gruix de les activitats adrecades als socis (seu social, activitat hotelera, audi-
tori, gimnas, oficines, megastore i restauracio), a banda que permetria ampliar
I'aparcament subterrani de I'Estadi. La férmula economica per desenvolupar
aquest Espai es plantejara de forma que no interfereixi en el recursos ordinaris
del Club. L'objectiu global és obrir aquest espai a la ciutat i fer-lo permeable
amb el barri de les Corts.




Pel que fa al Camp Nou, el repte és impulsar una remodelacio sostenible,
prioritzant el confort per als socis i la millora dels serveis i de les prestacions
per obtenir un millor rendiment (seients vip, hospitality, restauracio...). També
es financaria seguint una formula econdmica mixta: amb recursos propis, més
els que aportin els operadors externs i el financament bancari.

Un dels altres espais que ha canviat de fesomia durant aquesta temporada

ha estat la Ciutat Esportiva de Sant Joan Despi. En destaca la culminacié de la
nova Masia, Centre de Formacid Oriol Tort. Amb una superficie construida de
5.883,20 m, l'edifici té cinc plantes, tres de les quals es destinen al planter i
dues es reserven per a usos futurs. A les dues primeres plantes hi ha 42 habita-
cions, totes exteriors, amb una capacitat per a 83 residents.

A Sant Joan Despi també s’han accelerat les obres de l'edifici 2, adjunt al
pavelld, on només existia una estructura amb tancament exterior. En aquests
1.876m2, s'hi ubicaran els serveis medics i les oficines del futbol professional i
formatiu. També a Sant Joan Despi, s’ha recuperat la parcel-la annexa al pave-
116, venuda per 21 milions d’euros a MCM, dels quals s’havien cobrat 1,5 milions.
Seesta treballant en la possibilitat de fer un nou pavelld d’entrenament per a les
seccions, amb 3 pistes poliesportives i un magatzem general.
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A banda del patrimoni del FC Barcelona on es desenvolupa activitat esportiva, el
Club també disposa de terrenys a Can Rigal (I"'Hospitalet) i Viladecans. En

el primer cas, es tracta d’uns terrenys adquirits I'any 1997, en un ambit de
transformacié amb qualificacié de serveis tecnics (subestacid electrica), equipa-
ments i zona verda. LAjuntament, d'acord amb el Club i 1a resta de propietaris,
n'impulsa el desenvolupament per traslladar i integrar la subestacid eléctrica.
Actualment l'estimacid dels drets de sostre del Club estan al voltant de 20.000
m2 de sostre residencial lliure, un cop descomptada la venda de 10.000 m2 de
sostre feta I'any 2005. Les obligacions per costos d'urbanitzacid serien d’uns 20
milions d'euros. El cost del trasllat de la subestacid eléctrica esta en discussio.
Lobjectiu és posar en valor aquest actiu sense que afecti els comptes del Club.
Atesa l'estructura de les parceles heretades, I'opcid més aconsellable potser
sera la venda o permuta immobiliaria, sempre i quan la cojuntura economica
sigui favorable. Finalment, a Viladecans el Club disposa de 272.130 m2a la

zona dels Reguerons i 278.544 m2 a Filipines-Remolar, una ubicacié molt
sensible per giiestions mediambientals. La darrera inversio va ser de 18 milions
d'euros al 2008. Sesta estudiant impulsar una estratégia sostenible per tal de
posar en rendiment els drets del FC Barcelona. ES podrien reubicar els drets
d’aprofitament del Club fora d’aquest ambit.
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La Masia del segle XXI
Altres obres

LA NOVA MASIA

Al'mes de juny van finalitzar els treballs de cons-
truccid de la nova Masia, la nova casa del futbol
formatiu del Club i que substitueix la masia que ha
acollit durant les tres Ultimes décades el planter del
Barca. Ledifici té una superficie construida d’uns
6.000 metres quadrats. A les dues primeres plantes
hi ha 42 habitacions distribuides d'aquesta manera:
19 habitacions a la primera planta (3 individuals,

13 dobles i 3 quadruples) i 23 a la segona (4
individuals i 19 dobles). Aquestes habitacions -totes
exteriors- tenen una capacitat per a 83 residents.

A cada habitacid, els joves disposen, a banda dels
lavabos i d'un Ilit propi, d'una taula per estudiar i
d’un armari. Els jugadors més petits comparteixen
les habitacions quadruples, mentre que els més
grans ocupen les dobles. També hi ha algunes ha-
bitacions individuals adaptades per donar servei a
jugadors lesionats que hagin d'anar temporalment
amb cadira de rodes.

Ala planta baixa hi ha la cuina, el menjador, la sala
de visites, els despatxos d'administraci, les aules de
reforc i 'espai d'esbarjo dels nens, on hi ha una

gran pantalla de televisio per seguir els partits, i els

classics futbolins de la Masia. També s'ha habilitat
una sala per deixar-hi les botes i les maletes. A
més, s'ha installat una maquina de gel perqueé es
pugui tenir una millor cura dels cops que reben els
jugadors i hi ha una sala per a la bugada. A més,
I'edifici disposa de sales d'ordinadors. En resum, hi
ha tots els serveis necessaris perqueé els esportistes
se sentin com a casa.

La facana de I'edifici té una nova doble pell que
millora encara més el comportament bioclimatic de
I'immoble, al mateix temps que li ddna un innega-
ble impacte visual de gran elegancia i preséncia.

La nova Masia també pot acollir I'allotjament
d'equips professionals que puguin fer estades a la
Ciutat Esportiva de Sant Joan Despi. Per resoldre la
compatibilitat d’usos, s’han destinat dues plantes
per a aquesta funcid especifica: la planta del soter-
rani -amb gimnas, zona d'aigiies, menjadors i sala
d'audiovisuals, entre d'altres- i la tercera planta,
amb 36 habitacions (32 individuals i quatre dobles)
i una sala de massatges.




REMODELACIO DELS SERVEIS

FEMENINS DE L’ESTADI

Durant 'aturada estival, es va fer la remodelacid
integral dels serveis femenins de I'Estadi, que
sumen un total de 59 dependencies i 270 cabines,
amb un total de 1.133 m2 La remodelacid va supo-
sar el canvi dels alicatats, els paviments, els falsos
sostres, la il-luminacid, i la ceramica sanitaria, entre
d'altres accions.

CANVI DE GESPA DEL TERRENY

DE JOC DE L’ESTADI

Al mes d'octubre, aprofitant I'aturada de les com-
peticions esportives i I'estacionalitat de I'any, s va
portar a terme la substitucid de la gespa del terreny
de joc de I'Estadi.

ADQUISICIO DE QUATRE CARROS

DE LLUM ARTIFICIAL PER EL
MANTENIMENT DE LA GESPA DE L’ESTADI
Durant els dltims anys, el Club ha estat investigant
sobre els beneficis de la llum artificial en el man-
teniment de la gespa de I'Estadi. Per aquest motiu,
es van adquirir quatre carros, que s'afegeixen als
quatre adquirits la temporada 2009/10, que donen
una superficie de 1.000 m2 i que, principalment, es
col-loquen a la gespa en mesos de molt de fred.

SUBSTITUCIO DELS MARCADORS

Durant 'aturada estival, es van substituir els antics
marcadors de la zona de Lateral i de Tribuna per
uns de nous en color i molt millors en prestacions
que els antics.
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PRIMERA FASE DE CANVI DE SEIENTS

A LAFILA O DE L'ESTADI

Durant Ia temporada, es va substituir una de les
maquines refredadores del Palau Blaugrana per tal
de millorar la climatitzacid de la instal-lacic.

TREBALLS DE MILLORA AL MINIESTADI
PER ADEQUAR-LO A LA SEGONA DIVISIO A
Abans de I'inici de la competicid, es van portar

a terme els treballs d’'adequacid del Miniestadi

per poder acollir els partits de la Segona Divisid

A. Agquests treballs van afectar la megafonia, les
cabines, la sala de premsa, les zones de vestidors
de I'equip local i visitant, la dels tecnics, la zona de
metges, la dels arbitres i la sala de control antido-
patge, que van ser totalment remodelats.

INICI DE LES OBRES

D’EDIFICIS COMPLEMENTARIS

DE LA CIUTAT ESPORTIVA

Dins de la dinamica d’increment del pes especific
de la Ciutat Esportiva en I'estructura del Club, s'han
iniciat els treballs de construccid de l'edifici C2, on
s'installaran els Serveis Médics del Club i la Secre-
taria Técnica de Futbol. Ledifici té prop de 2.000 m2
distribuits en tres plantes.
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Mitjans informatius

Revista, R@dio Barca i Centre de Documentacio

MITJANS INFORMATIUS

Una temporada més, el nostre club va tornar a ser cen-
tre d'interés informatiu per part de nombrosos mitjans
de comunicacid de tot el mon. Com en els darrers anys,
a cobertura informativa va tornar a ser molt amplia

i va créixer de nou gracies als exits assolits tant en
futbol com en altres esports. Com és habitual des de fa
molts anys, una gran quantitat de mitjans estrangers,
amb els seus enviats especials i corresponsals, van tor-
nar a estar presents per seguir el dia a dia de la nostra
entitat. D'altra banda, la premsa catalana i espanyola
també va tornar a fer un seguiment exhaustiu del nos-
tre club cobrint la totalitat de partits, entrenaments,
rodes de premsa i altres actes institucionals.

L T

3

Durant la temporada 2010/11, el Departament de
Comunicacid també va tornar a gestionar una gran
quantitat de peticions d’entrevistes a jugadors,
tecnics i directius aixi com de reportatges que
provenien de mitjans de comunicacio de tot el
man. Moltes d’aquestes entrevistes i reportatges
van sortir publicats als mitjans més importants i
influents del planeta.

Pel que fa a les acreditacions de premsa, en el cas
del futhol al Camp Nou, més de 60 mitjans van tor-
nar a tenir el corresponent passi de temporada i es
van tornar a acreditar al voltant de 500 professio-

nals de mitjana per partit. Precisament, en aquesta
temporada es va assolir el record d'acreditats en un
partit, concretament en el del FC Barcelona-Madrid
de Lliga de Campions, amb un total de 965 profes-
sionals entre redactors, fotografs, comentaristes,
cameres i técnics que representaven un total de
190 mitjans de 33 paisos diferents. A més, un total
de 224 paisos van veure aquest enfrontament en
directe o en diferit. Fins ara, el partit amb més
acreditats era el FC Barcelona-Manchester United
de la Lliga de Campions (semifinal) de la temporada
2007/08, amb 898 acreditats.
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REVISTA: COMPROMiS

AMB ELS VALORS DEL CLUB

De Wembley a Wembley. Aquest ha estat (
gut de la REVISTA BARCA en els 6 nimeros
temporada 2010/11. Vam comencar amb (
de portada on Guardiola, Zubizarreta i
Amor, el tres referents de I'estructura
tecnica de la Junta de Sandro Rosell i
membres del Barca que van aconseguir
la primera Copa d’Europa a Wembley, I'ar
1992, es repartien el protagonisme amb
un gran escut. Vam tancar el cercle amb
revista del mes de juny, també amb una f
on Wembley hi té una preséncia destacac
En aquest cas, la imatge és d’Abidal aixec
la quarta Champions del Club, envoltat d
companys.

En tot aquest trajecte, la revista Barca ha
fidel als valors del Club i al respecte pel s
i pels seus herois. Es el cas del reportatg
gueli, Xavi i Puyol, els tres jugadors amb
defensant la samarreta del Barca. També
I'edicio dedicada al lliurament de la Pilot:
amb tres finalistes del Barca, formats a ¢
un tiratge de més de 140.000 exemplars,
historics han ocupat una bona part de le
a publicacid bimensual oficial del FC Bar
ha tractat amb profunditat els aspectes ¢
de I'entitat que afecten els socis.

R@DIO BARCA SEGUEIX CREIXENT

R@dio Barca segueix creixent. En el quart any de
funcionament, el servei de retransmissio de partits
per Internet segueix augmentant pel que fa al nom-
bre d’usuaris, amb un increment del 31% respecte
de l'exercici 2009/10. Cada partit del Barca I'han
seguit per Internet una mitjana de 17.080 persones,
fet que reforca aquest servei en linia de www.fcbar-
celona.cat, una narracid cent per cent culer de tots
els enfrontaments del conjunt de Pep Guardiola.
Com en la temporada anterior, el partit de Lliga de
la segona volta al Santiago Bernabéu, que va ser

CENTRE DE DOCUMENTACIO

Al llarg d'aquesta temporada, el Centre de
Documentacid ha mantingut la seva activitat a bon
ritme. Ha fornit una part molt important de la re-
novacio de la informaci6 historica i corporativa del
Club a la nova web, i ha col-laborat, per exemple,
en la recuperacio i difusid de les fotografies dels
empleats del Barca durant la Guerra Civil, que eren
a I'Arxiu de Salamanca i que van tenir una forta
projeccid publica. En I'ambit de la recerca, s'ha
completat el treball d’investigacid sobre la historia
esportiva del primer equip fins al 1939, amb
I'aparicid de dades inédites, i també s’han obtingut
els primers resultats tangibles de la investigacio,
duta a terme conjuntament amb la UOC, sobre la
presencia del Barca en els mitjans de comunicacio
internacionals.

També s'ha aconseguit la incorporacio de donacions
de material documental, i s'han digitalitzat unes
30.000 fotografies. En la mateixa linia, s'ha avancat
en la catalogacio del fons documental, i en el
procés d'instal-lar-la en contenidors definitius. Com
és habitual, la feina fonamental i quotidiana que es
faen el Centre de Documentaci6 continua sent el
lloc on poden assessorar-se tots aquells interessats
que vulguin aprofundir en Ia historia i en I'actualitat

gairebé definitiu per decidir el titol de Lliga (1-1), va
ser el que va aixecar més expectacio també a R@
dio Bar¢a, amb més de 68.000 usuaris que en algun
moment del partit van punxar la locucid.

R@dio Barca permet seguir tots els partits del Ba-
rca per Internet amb locucions en catala, castella i
angles, amb els comentaris tecnics dels exjugadors
Antoni Pinilla, Tofio de la Cruz i Steve Archibald,
respectivament. Pel que fa als idiomes, el castella
és el que compta amb més seguidors, amb una
mitjana de 9.509 per partit i també el que més ha

del fenomen Barca. Les xifres, prou significatives,
ens indiquen que, durant aquesta temporada, el
Centre ha ates unes 3.500 consultes de tota mena
(sense comptabilitzar les visites al lloc web del
Centre), fetes per diversos departaments del Club i
per socis, simpatitzants i estudiosos. D'altra banda,
el Centre ha estat una eina de suport fonamental
per als mitjans de comunicacio del Club -Barca

crescut en xifres absolutes. En total, els aficionats
del Barca han pogut gaudir, aquesta temporada, de
67 partits a través d'aquest servei.

TV, revista Barca i el lloc web fcharcelona.cat- que
utilitzen regularment les fonts d'informacié que
custodia el Centre. A més, per difondre els seus
fons, el Centre segueix ocupant-se regularment de
les seccions “Tresors”, “Quina nit” i “L'enigma” de la
revista Barca, que permet als barcelonistes ampliar
els seus coneixements sobre la historia del Club.
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Barca TV

ANY DE CANVIS | DE GRANS RESULTATS
Barca TV ha viscut de prop la majoria dels exits
de |a temporada dels 16 titols. Hem acompanyat
I'equip de Pep Guardiola a Londres, hem viscut en
directe les celebracions dels titols i hem seguit els
exits de les seccions i del planter. La temporada
2010/11 ha estat marcada també pels canvis a
Barca TV. N'hi ha hagut de més formals, com ara
la millora dels grafismes o el canvi d'emissio a
format panoramic, passant de 4/3 a 16/9. Pero, per
sobre de tot, cal destacar els canvis pel que faa la
programacio, amb més espai per a la informacio i
nous programes de divulgacid i entreteniment.

El programa ADN Bar¢a ha estat una de les princi-
pals novetats de la graella. Cada tarda, de dilluns a
dijous, s'ha pogut seguir I'actualitat del Barca en un
format més distes i sense crispacid, amb un espai
de terttlia per comentar el més interessant del

dia a dia del Club. I els divendres, el protagonisme
s’ha centat a explicar els exits de les seccions. Amb
I'’ADN s'ha reforcat I'aposta per la informacid, que
cada migdia a les 14 hores té el Barca Noticies com
a referent indispensable. A més, £/ Marcador ha
continuat com a programa de capcalera per als
culers que volen saber tota la informacic prévia i
posterior de cada partit de futbol. | per saber de
primera ma el que pensen els protagonistes, Barca
TV ha fet un esforg per oferir les principals rodes de
premsa que s'han fet a les instal-lacions del Club, la
majoria de les quals han estat en directe.

Per coneixer les interioritats del FC Barcelona, aques-
ta temporada Assumptes interns ens ha permes
descobrir detalls del funcionament del Club que fins
ara passaven desapercebuts. A través del seguiment
que ha fet a directius, empleats i esportistes del Club,
hem conegut tasques, funcions i interioritats que

han ajudat a entendre, des de dins, la complexitat
del FC Barcelona. Una altra manera de coneixer els
protagonistes del Barca ha estat el nou programa
dentrevistes Estacid Camp Nou, per on han passat la
majoria dels jugadors del primer equip i dels espor-
tistes de les seccions professionals. Tant Assumptes
interns com Estacid Camp Nou son programes de
produccid propia que s'afegeixen a d'altres amb
més trajectoria, com son Porta 104, centrat en els
reportatges; I'Infopenyes, que repassa l'activitat de
les penyes barcelonistes, o Replay, un programa

de zaping amb el millor de Barca TV.

Un dels programes més consolidats de la graella és
el Promeses, que cada setmana repassa |'actualitat
del futhol formatiu. | és que el planter ha seguit
sent un dels pilars de la programacid de Barca

TV, amb partits en directe cada setmana des de




la Ciutat Esportiva Joan Gamper. En total, 141 partits dels futurs
cracs, un 27% més que la temporada anterior. El creixement

de les retransmissions també s’ha produit en totes les seccions
professionals. A tall d'exemple, en el cas del basquet, s’han emeés
en diferit tots els partits de I'ACB i I'Eurolliga. | pel que fa al futbol
sala, Barca TV ha seguit en directe gairebé tots els partits oficials
de la reeixida temporada del conjunt de Marc Carmona.

Amb tot, els programes especials son els que han tingut un
seguiment més massiu pel que fa al nombre d'espectadors. Es el
cas, per exemple, de la rua de celebracid del titol de la Champions,
de I'assemblea de compromissaris del mes d'octubre i del programa
previ, amb més de 5 hores de directe, del dia del 5-0 al Reial Madrid.

La temporada 2009/10 ha viscut també la irrupcic de la televisio
oficial del FC Barcelona a les xarxes socials, amb preséncia a
Facebook, a Twitter i a Youtube. En tots els casos, I'éxit ha estat
absolut: en el cas de Facebook, s la televisid catalana amb més
fans, per davant de Tv3, i, a Twitter, Barca TV és entre els deu
mitjans de comunicacio catalans amb més seguidors.

Aquests canvis a la graella i a la programacid de Barca TV han tin-

gut una bona acollida entre 'audiéncia, que ha experimentat un
creixement del 50% del share respecte a la temporada 2009/10.

Aquesta xifra té una importancia destacada en un context genera-
litzat d'augment de l'oferta i de la fragmentacid de les audiencies.

B3rEa/TV|
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Area ‘On-line’
Web

LiDERS MUNDIALS EN XARXES SOCIALS

El Club com a entitat capdavantera en molts ambits ha vist com la
seva massa social és un fenomen mundial que té molta repercus-
sid a Internet. En aquest escenari, des de finals del 2010 compta
amb un Departament On-fine per primera vegada a la seva
historia. Igual que passa a la xarxa, aquest departament neix amb
la vocacid de servei i transversalitat a tota I'Entitat. No es tracta
només de potenciar les xarxes socials, sind d'aprofitar totes les
sinergies digitals que es produeixen al FC Barcelona.

La comunicacid digital té un paper fonamental en la configuracid
del barcelonisme del segle XXI, i és per aquesta rad que el Barca
ha de tenir les eines adequades en aquesta aposta global. De la
mateixa manera, en I'afany per donar un millor servei al soci i a
I'aficionat, s'ha treballat intensament en I'analisi del Sentiment
Blaugrana a la Xarxa.

S’ha demostrat, en aquest sentit, que el barcelonisme creix arreu
del mdn i les xarxes socials del FC Barcelona estan al capdavant
en el ranquing d'entitats esportives en plataformes com Twitter
0 Facebook.

Agermanament digital amb la USAP de Perpinya

En el marc de la Festa del Rugbi Catala que es va celebrar a I'Estadi
Olimpic Llufs Companys es va donar suport a la festa amb diferents
accions, entre les quals hi va haver la pagina especial usapabar-
celona.cat per tal de vendre les entrades i explicar les diferents
accions del partit dels arlequinats. El resultat es va traduir en més
de 40 articles, més de 150.000 usuaris tnics acumulats i 118.137
pagines vistes, que a més van posicionar les etiquetes #usapfch

i #rughycat com a frending topics a principis del mes d'abril. Es
van realitzar més de 40 videos dedicats al partit de la USAP de
Perpinya, que van registrar 42.000 reproduccions.

| Facebook [ Twitter

facebook.com/fcharcelona 17.473.027 @fcbarcelona_cat 694.139
facebook.com/AmicsdelBarcaB 33.056 @fcbarcelona_es 926.995
facebook.com/FCBbasket 29.157 @fcharcelona_en 875.245
T
facebook.com/FCBhandbol 14.200 T — :
facebook.com/FCBhoquei 8.828 OAL B o-379
facebook.com/FCBfutbolsala 18.738 @FCBbasket : 28.073
facebook.com/fundacio 46.987 @FCBhandbol 14.067
TOTAL m @FCBhoquei 10.365
@FCBfutholsala 11.169

Y0.000 Supscriptors .

2.861.716

TOTAL

Barca/Madrid 0-5 £
Justin Bieber 2.417.038 |
Pilota d’Or 1.409.759 | ¢




WWW.FCBARCELONA.CAT

El web del FC Barcelona continua sent una de les
principals fonts d'informacid de mitjans de comuni-
cacio, socis i aficionats barcelonistes d'arreu del mon
per coneixer 'actualitat del Club de primera ma.

Els exits del primer equip de futbol, aixi com els
de les seccions, el dia a dia de I'Entitat, i els acords
institucionals han estat el centre de I'actualitzacio
dels continguts.

Més de 15.000 noticies, galeries de fotografies,
videos, emissions en directe dels partits, aixi com
les diferents croniques dels principals esdeveni-
ments de totes les seccions del Club, formen la part
fonamental d'aquest gruix informatiu.

En la millor temporada esportiva de la historia del
FC Barcelona, els partits del primer equip de futbol
s’han pogut seguir des de tres ambits principals: al
web del Club a través del minut a minut, aixi com
les retransmissions de R@dio Barca i els canals de
Twitter del FC Barcelona. Es I'aposta multiplatafor-
ma del Barca per fer arribar els diferents continguts
informatius en diferents idiomes arreu del mon.

La informacid barcelonista esta creixent i cada cop
interessa a més persones. Cal tenir en compte que
els usuaris Unics durant la temporada 2009/10 van
ser 28.668.000, mentre que el 2010/11 aquesta
xifra ha estat de 40.004.000 persones, la qual cosa
significa un increment del 40%.

H

CAMPIONS

Especials Copa del Rei i Wembley 2011

La informacio digital s’ha reforcat aquests darrers
mesos amb una série de productes on-line que,
justament, han servit per crear sinergies entre el
Club i Iaficid. Mereixen especial atencid les dues
pagines web especials que es van realitzar per fer
el seguiment en temps real de les finals de Copa

i Champions League. Aquests sites van permetre
visualitzar en una sola pagina les xarxes socials
del Club, aixi com els principals videos del canal de
Youtube, i les fotografies que tots els aficionats van
enviar per celebrar la final.

En el cas de Wembley, el FC Barcelona va voler

celebrar la victoria del 1992 amb les fotografies i re-
cords que els aficionats i socis barcelonistes tenien.

D'aquesta crida a la massa social culer en va sortir
un recull de centenars de fotografies publicades en
aquest site especial.
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Les rues de campions, en directe

Després de les victories a la Lliga i a la Champions
League, el FC Barcelona va organitzar dues rues per
celebrar amb I'aficid barcelonista els triomfs. Si els
ciutadans de la ciutat van gaudir de la festa amb
els campions pels carrers de Barcelona, la resta de
barcelonistes van poder fer el mateix virtualment
amb el seguiment en directe via Streaming. Aques-
tes retransmissions en directe de Barga TV van ser
vistes en 180 paisos a través de la pagina oficial
del Club amb una audiencia mitjana de gairebé dos
milions d'espectadors.

| FALAREAF
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Mobilitat

Barca Fans i Facebook

POTENCIANT LA INNOVACIO CATALANA
Amb l'objectiu de sumar-se a accions de promocid
de la llengua i a cultura catalanes en I'ambit
d’Internet i les noves tecnologies de la informacid,
el Club va participar, entre d'altres, en la promocid
del domini.cat, juntament amb el Patronat Fundacid
Puntcat. Després de la celebracid plena d'exit del
Mobile World Congress a Barcelona a mitjans de fe-
brer (amb més de 60.000 inscrits), el FC Barcelona
va oferir el seu suport als responsables de la candi-
datura de la capital catalana per aconseguir que la
fira de mobilitat més important del mén es continui
celebrant a la Ciutat Comtal a partir del 2013. El
president Sandro Rosell i el directiu Didac Lee van
traslladar tant a I'Ajuntament de Barcelona com a
la Fira de Barcelona la seva total predisposicid per
evitar que la fira de telefonia mobil es traslladi a
una altra ciutat europea a partir del 2013. El suport
del Barca suposa un gran reclam internacional, que
ajuda a situar la ciutat de Barcelona i Catalunya en
I'ambit global.

Telefonica

Acord de Telefénica 1+D

El FC Barcelona va signar un acord de col-laboracio
amb Telefdnica I+D de Catalunya que déna un fort
impuls a la innovacié en el territori catala. Mit-
jancant aquest acord es pretén que el Club passi a
ser, en poc temps, referéncia en I'ambit tecnologic.
Una iniciativa pionera de la qual s’ha de beneficiar la
mateixa entitat i també els aficionats i socis amb

la millora de serveis i connectivitat a I'Estadi.

Comissid Tecnologica

El FC Barcelona ha creat una comissio d'experts
d’assessorament en I'ambit de les noves tecnologies
per ajudar el Club a estar a I'avantguarda i a po-
tenciar els aspectes de negoci utlilitzant les noves
tecnologies com a generador d'ingressos del Club.




BARCA FANS

Quan parlem de les xarxes socials, més enlla dels
principals espais del FC Barcelona, cal tenir en
compte la comunitat oficial del Club, els Barca
Fans. Més de 520.000 fans a la comunitat oficial del
Barca a internet. Gracies a www.FCBfans.cat tots els
aficionats barcelonistes es poden connectar al Club
des de qualsevol punt del planeta. Participar en por-
res, triar el millor jugador del partit o descarregar-
se el salvapantalles interactiu del Barca son alguns
dels avantatges dels quals poden gaudir des de Ia
Zona Fan. Aquesta temporada s’ha tancat amb una
enorme participacid dels fans d'arreu del mon, ja
que al més de mig milid de persones registrades,
cal sumar-hi les descarregues del salvapantalles,
que van ser 286.128, i de les subscripcions als
diferents newsletters, més de 400.000.

Barca Fans usuaris registrats

FACEBOOK

Durant aquest 2011 el Club ja ha aconseguit arribar
a la xifra de 18 milions de fans. En els primers sis
mesos del 2011 el Bar¢a va multiplicar per dos els
seus seguidors a Facebook. La victoria del primer
equip de futbol contra el Manchester United es va
traduir en 247.668 magrada a la pagina oficial del
Club a Facebook. El creixement global de Facebook
el darrer any ha estat del 171,43%. En el mateix
perfode |a pagina de Facebook del FC Barcelona ha
crescut un 694,56%, €s a dir, entre 3 i 4 vegades
més que la mateixa xarxa social.

.I

520.000
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Twitter

Youtube

TWITTER, TRES COMPTES
I PRESENCIA DE SECCIONS

Actualment el FC Barcelona té tres comptes oficials,

en catala, castella i angles, aixi com comptes per
a les seccions de basquet, handbol, hoquei patins,
futbol sala i futhol formatiu.

El creixement aquesta darrera temporada ha

estat vertigings. Les xifres es mouen al voltant del
85091% d’increment, només comptant els tres
comptes principals. Molt per sobre del 301,72% que
ha presentat la xarxa social.

Etiquetes

El FC Barcelona ha vist com el hashtatg -etiqueta a
Twitter- #fchlive s’ha consolidat com a referéncia
per seguir els esdeveniments del Club en viu. Aix,
rodes de premsa dels jugadors i entrenadors i els
partits son els principals continguts etiquetats
d'aquesta forma.

Aquestes etiquetes, pero, també han servit per
enviar les felicitacions a Pep Guardiola pel seu qua-
ranta aniversari. Gracies al hashtag #pep40 més de
46.000 barcelonistes van felicitar a I'entrenador

de futbol.

Dialtra banda, #animsgbidal va convocar 700.000
missatges de suport a Eric Abidal al llarg del seu
procés de recuperacio.

Després d’aquestes experiencies, el FC Barcelona ha
consolidat les seves etiquetes col-locant un hashtag
en catala en la posicid niimero 1 en I'ambit mundial.
| és que l'etiqueta #campionsFCB €s el crit favorit
per a tots els barcelonistes que durant aquests
mesos han celebrat els titols del Barca. En el seu
moment més algid, #campionsfch va registrar al
voltant de 10.000 piulades per hora.

#campionsFCB
#Pepao#FCBLIVE

#FCBarcelona #ALVES2015
#ANIMSABIDAL



YOUTUBE

El consum de videos en el canal de Youtube del FC
Barcelona s'ha disparat de manera exponencial
amb més de 4,7 milions de reproduccions dels
continguts del Club i més de 90.000 subscriptors. El
Youtube del Barca és el canal amb més subscriptors
de I'Estat espanyol. En la categoria d'esports és el
canal més vist en aquest territori i dobla les xifres
de la resta d’equips de Primera Divisio.

Pel que fa als videos més vistos, el 5-0 al Reial
Madrid s’ha convertit en el nimero 1 de la llista
amb 2.861.716 reproduccions. En segona posicid, la
visita a la Ciutat Esportiva Joan Gamper del cantant
nord-america Justin Bieber, amb 2.417.038, mentre
que el brindis de la Pilota d'Or de Leo Messi amb els

seus companys, Xavi Hernandez i Andrés Iniesta,
va registrar 1.409.759 reproduccions. La Festa del
doblet, I'emotiu himne cantat a cappela durant el
classic o el fair play del Juvenil B sdn altres dels
continguts més vistos en el canal Youtube.

(al fer especial mencid al video del jugador del
Regal Bar¢a, Joe Ingles, encistellant una pilota

de rughi des de més enlla de mig camp. A les 24
hores de publicar-lo a Youtube ja hi havia 2.300
subscripcions noves, triomfant a tots els ranquings.
Per exemple, pel que fa a 'ambit internacional, va
ser el video més valorat del dia a nivell esportiu i el
niimero 42 a tot el mon.

You
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‘JUGA-LAY

Recurs educatiu en linia de foment de valors civics
a través d'experiencies derivades de la practica
esportiva, pensat per als alumnes de primaria i
secundaria.

www.juga-la.cat

el

¥
————— im0 -

ESPORT PER A LEDUCACIO

Projecte que ofereix recursos pedagogics vinculats
al mon de I'activitat fisica a educadors, monitors

i altres professionals que treballen amb infants i
adolescents en risc dexclusio social.




La Fundacio FC Barcelona, creada el 1994, és I'entitat a través de la qual

el FC Barcelona vehicula la seva responsabilitat social corporativa. M ES DE 220000

Tots els projectes que es desenvolupen usen I'esport com a eix vertebrador, B E N EFl C|A R |S
principalment, per fomentar I'educacio i els valors civics entre els infants
i joves de Catalunya i d'arreu del mon.

ALIANCA AMB EL BANC INTERAMERICA

DE DESENVOLUPAMENT (BID)

Projecte impulsat a Rio de Janeiro per a la remodelacié
de 18 Vilas Olimpicas (installacions esportives dins de
les faveles de la ciutat), que ajuden a fomentar la
inclusio social a través de l'esport.

ra
% . e . .
s s .«ﬂ ‘ - P ﬁ ' t } : ~ ALIANCA AMB LA FUNDACION PIES DESCALZO0S
1; . f ool %a 3 - La Fundacio FC Barcelona i la Fundacion Pies Descalzos treballen
- X ‘ [ oy gl ’ ] conjuntament en el projecte Futbol per al Desenvolupament de la
= — — ﬁ' . Wi p,! F3 Joventut i la Vida Sana, que inclou la construccid d’espais esportius
mhet, “aga b X Ll Q m ~irecreatius a Cartagena (Colombia) i a Miami (Estats Units).

ALIANCA AMB L'UNICEF

Entesa pionera al mon de I'esport per la qual el FC Barcelona ddna 1,5
milions d’euros anuals a I'Unicef per a I'execuci¢ de projectes comuns
a favor dels infants vulnerables arreu del mon.

‘FEM EQUIP’ ALIANCA AMB LA UNESCO PREMI MANUEL VAZQUEZ MONTALBAN
Projecte que fomenta models de conducta basats  Lluita contra el racisme i la violéncia a l'esport amb ~ Guardo als treballs periodistics més destacats en
en l'esportivitat entre els integrants dels clubs I'objectiu de fomentar 'educacic i I'alfabetitzacio tematica esportiva.

esportius de base. dels joves més vulnerables.

www.femequip.cat
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RESUM DE L’ACTIVITAT 2010/11 1 OBJECTIUS 2011/12

Ingressos

El Futbol Club Barcelona ha ingressat 473,4 milions d'euros. Es tracta de les vendes més altes mai assolides pel nostre club i repre-
senten un creixement del 14% per sobre de I'exercici anterior.

+ Els ingressos de marqueting sén el capitol que més creix respecte a la temporada passada, principalment pel nou contracte
de patrocini amb Qatar Foundation.

+ També creixen de forma destacable els ingressos d'Estadi (taquillatge de partits i de Tour Estadi) i els ingressos per traspassos
(traspas de Touré Yaya).

EVOLUCIO D’INGRESSOS (Milions d'Euros)

y g 473,4
97 Socis
% asa
89 1151 Estadi
3172

283,6

Marqueting

Traspassos i altres

06 /07 07/08 08/09 09/10 10/1

Els ingressos s'han situat un 13% per sobre del pressupost i els motius principals d'aquesta desviacid son:

+ Champions UEFA: aproximadament la meitat de I'augment correspon a la consecucid de la nostra quarta Champions a Wem-
bley, aquests ingressos addicionals provenen de més drets de TV, més taquillatge i més variables d'esponsors.

« Contracte de patrocini amb Qatar Foundation.

+ Museu/Tour Estadi: augment espectacular sobre el pressupost, havent arribat a 1,5 milions de visitants, récord de la historia
del nostre museu.

- Taquillatge: més alliberacions i vendes de localitats mitjancant el servei del Seient Lliure.
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Despeses
Les despeses han disminuit un 3% en relacié amb la temporada passada.

« Les amortitzacions de jugadors son la partida que ha experimentat una reduccié més significativa per la baixa de jugadors
amb costos d'adquisici6 elevats (principalment Ibrahimovic).

« Tambg baixen les despeses d'explotacio tot i que les perdues per traspassos han estat molt elevades (44,2 milions deuros; +
38,3 milions respecte la temporada anterior), a causa de la contenci6 de les despeses de gestic.

EVOLUCIO DE DESPESES (Milions d’Euros)

486,9 ~
___________ 472,6
E g 384,8
235,22
+4%
g g 244,6 Salaris esportius

Amortitzacions

363 de jugadors

Salaris no esportius

Despeses d’explotacio

A% Altres amortitzacions

06/07 07/08 08/09 09/10 10/1

Respecte al pressupost, les despeses s6n un 10% superiors, i els motius principals d'aquesta desviacié son:

« Primes per guanyar titols. Els variables pel titol de Champions UEFA semporten la major part, pero cal recordar que estem
davant de la temporada més reeixida esportivament parlant de la historia del club amb un total de 16 titols en el conjunt de
totes les seccions professionals.

« Pérdues per traspassos: tot i que el pressupost contemplava 39,8 milions de perdues, finalment han estat 44,2 milions al
tancament de 'exercici.

« Seguint el criteri de maxima la transparencia i prudencia, hem dotat de 54 milions d'euros no previstos aspectes com la
depreciacid dels terrenys de Viladecans, la morositat i altres riscos.

« Hi ha despeses no previstes que tenen la seva contrapartida amb nous ingressos (Partits de Lakers i USAP, compra d'entrades
per les finals de Valéncia i Wembley, etc).

« El cost salarial no esportiu s'incrementa com a conseqiiencia de la reestructuracid de la plantilla i els variables per titols. El
nombre d'empleats es manté en linia amb el pressupost.
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Evolucio de la massa salarial esportiva

« Cal assenyalar que considerem com a massa salarial el total de salaris esportius, que inclou salaris de jugadors, staff técnic, varia-
bles, primes per titols, drets d'imatge, agents esportius, Seguretat Social i també les amortitzacions per fitxatges.

« Per tenir una millor claredat d'analisi hem diferenciat les xifres, considerant el total (futbol + seccions) i també considerant només
el futbol (primer equip i base, perd sense les seccions).

« La conclusio és que el percentatge sobre ingressos de la massa salarial total (futbol + seccions) es redueix del 77% al 67%, i baixa
a un 57% si es considera només la massa salarial de futbol.

SALARIS ESPORTIUS SOBRE INGRESSOS

Ingressos sense traspassos ni alienacions de -.- Massa salarial esportiva (futbol+seccions)
I'immobilitzat sobre els ingressos

500 — 150

Cost dels salaris i amortitzacions
futbol+seccions

400 —

— 100%

Indicador maxim
70% de seguretat

50% Indicador optim

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11

SALARIS FUTBOL SOBRE INGRESSOS

Ingressos sense traspassos ni alienacions de -’- Massa salarial esportiva futbol

I'immobilitzat sobre els ingressos
500 - Cost dels salaris i amortitzacions futbol 150
450 —
400 —
350 —
— 100%
300 —

Indicador maxim

0% de seguretat

50% Indicador optim

06/07 07/08 08/09 09/10 10/1



164
MEMORIA ECONOMICA

Resultat

+ Hem tancat amb unes pérdues de 9,3 milions d’euros, millorant el déficit de 21,3 milions d’euros pressupostat.

« Malgrat la millora, no sén dades satisfactories; el nostre club ha de tancar sempre en positiu. Portem dos anys de pérdues, fet que
ens resta competitivitat futura per fer front a inversions tant en I'ambit esportiu com patrimonial.

RESUM COMPTE DE RESULTATS TANCAMENT 2010/11 (Milions d'Euros)

INGRESSOS D'EXPLOTACIO

4734

DESPESES D'EXPLOTACIO

472,6

INGRESSOS I DESPESES FINANCERS

Balang

13,2

« El club continua tenint massa deute, concretament 363,8 milions d’euros de deute net. El deute net es redueix respecte a la tempo-
rada anterior 66,9 milions d’euros: augmenta el deute bancari per la renovacid del préstec sindicat pero disminueixen substancial-

ment els creditors i acabem la temporada amb un saldo a tresoreria de 60 milions d’euros.

(Milions d’Euros)

Immobilitzat
material i inmobiliari

Immobilitzat
intangible (jugadors)

Immobilitzat
financer i altres

Actiu corrent

509,5

509,5
142,1

111

Actiu Passiu

Deutes a llarg termini

Provisions i periodificacions

Periodificacions
acurt termini

Deutes i creditors
a curt termini

Patrimoni net

Calcul del deute 30/06/11
Deute bancari 150
+ Creditors - deutors +130
+ Periodificacions i altres +144
+ Tresoreria -60
364

« El fons de maniobra, tot i ser negatiu, ha millorat molt gracies a refinancar deute a curt a més llarg termini.

« El Club esta al dia de pagament.

30/06/10

114
+181
+137

430

« El patrimoni del Club s’ha enfortit, tot invertint 16,6 milions d’euros en instal-lacions esportives, sistemes informatics

i altres actius.

« Els fons propis se situen en 68,7 milions d'euros negatius.
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Pressupost per a la temporada 2011/12

« Els ingressos disminueixen un 3% fins als 461,1 milions d'euros. Ara bé, comparat amb les mateixes hipotesis (titols i quarts de
Champions del primer equip de futbol i traient els ingressos per traspassos de jugadors) I'augment és del 7%.

« Al'augment destaquen els ingressos pel patrocini de Qatar Foundation al comptabilitzar ja una temporada sencera.

« Els salaris esportius es mantenen estables encara que sense primes per la Champions. Comparat amb les mateixes hipotesis,
els salaris esportius de futhol pugen un 9% derivat que les altes al primer equip tenen sous més alts que les baixes i que alguns
contractes consoliden les primes d'anys anteriors.

« Els salaris no esportius baixen un 3% per l'efecte dels variables pagats la temporada 2010/11. Amb hipdtesis comparables s man-
tenen estables.

« Seguint la politica d’austeritat del Club, les altres despeses de gesti6 baixen un 8%, que en termes d’hipotesis esportives compara-
bles representaria un 1%. Aix0 suposa un estalvi en termes reals (descomptant un 4% d’inflaci prevista) del 5%.

+ Puja 'aportaci a la Fundacid i baixen les perdues per traspassos i les provisions per generar un benefici d’explotacid de 30,9
milions d'euros i un resultat net després de despeses financeres de 20,1 milions d’euros.

RESUM COMPTE DE RESULTATS PRESSUPOST 2011/12

INGRESSOS D'EXPLOTACIO 461,1

DESPESES D'EXPLOTACIO 430,2

INGRESSOS | DESPESES FINANCERS

EVOLUCIO D’INGRESSOS | RESULTAT DESPRES D’IMPOSTOS

[T ingressos dexplotaci B resultat després dimpostos

473

461
415
385
334
299
7 1 7 20
T T
-9

-80
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PRESSUPOST TEMPORADA 2011/12

(Milers d'Euros)

Primer Equip | Futbol Base | Basquet | Handhol | Hoquei | Futbol Sala S:clz::: s A‘:‘:::E::ts Total
el Club
OPERACIONS CONTINUADES:
Import net de la xifra de negocis- 374.850 1.015 5.421 1.207 349 536 496 35.239 419.113
Prestacio de serveis 374.850 1.015 5421 1.207 349 536 496 35.239 419.113
Aprovisionaments- (1.462) (1.161) (452) (273) (136) (240) (540) (1.337) (5.602)
Altres aprovisionaments (1.462) (1.161) (452) (273) (136) (240) (540) (1.337) (5.602)
Deteriorament de mercaderies, matéries primers i altres aprovisionaments 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altres ingressos d'explotacio- 3.829 0 225 85 0 0 239 31114 35.492
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 3.829 0 225 65 0 0 209 31114 35.442
Subvencions d'explotacio incorporades al resultat de I'exercici 0 0 0 20 0 0 30 0 50
Despeses de personal- (165.923) (15.182) | (18.572) (6.425) | (1.908) (4.002) (1.043) (26.058) | (239.13)
Sous i salaris del personal esportiu (162.719) (12.656) (17423) (5916) (1.518) (3.597) (831) (625) | (205.284)
Sous i salaris del personal no esportiu (2.413) (885) (496) (86) (164) (73) (52) (20.563) (24.733)
Carregues socials (790) (1.640) (654) (423) (226) (332) (160) (4.869) (9.096)
Altres despeses d'explotacid- (60.310) (9.323) (6.913) (2.000) (500) (1.328) (720) (27.543) | (108.637)
Serveis exteriors (47975) (6.421) (5.120) (1.012) (260) (646) (209) (19.090) (80.733)
Tributs (1763) 1) (12) (0 0 [0 0 (165) (2.152)
Pérdues, deteriorament i variacid de provisions per operacions comercials 0 0 0 0 0 0 0 (1923) (1.923)
Altres despeses de gestid corrent (10.571) (2.691) (1.780) (988) (239) (682) (511) (6.366) (23.829)
Amortitzacio de I'immobilitzat (57.195) (1.552) (1.422) (713) (10) (91) 1) (11.633) (72.617)
Imputacid de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 84 39 (1] (1] 0 0 0 0 123
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat (860) 5.000 (1.831) 0 (1] 0 0 (1] 2.309
Deterioraments i perdues 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultats per alienacions i altres (860) 5.000 (1.831) 0 0 0 0 0 2.309
Altres 0 0 0 0 0 0 0 (106) (106)
RESULTAT D'EXPLOTACIO 93.013 (21.164) | (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (325) 30.963
Ingressos financers- 852 0 0 (1] 0 0 0 24 876
De valors negociables i altres instruments financers 852 0 0 0 0 0 0 24 876
- A tercers 852 0 0 0 0 0 0 24 876
Despeses financeres- (1.506) 0 (1] (1] (1] 0 0 (10.244) | (11.750)
Per deutes amb tercers (1.506) 0 0 0 0 0 0 (10.244) (11.750)
Variacio del valor raonable d'instruments financers 0 0 (1] 0 0 0 0 (1] (1]
Diferéncies de canvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTAT FINANCER (654) 0 0 0 0 0 0 (10.221) (10.874)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 92.360 (21.164) | (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (10.545) 20.088
Impostos sobre beneficis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES 92.360 (21.164) | (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (10.545) 20.088
RESULTAT DE L'EXERCICI 92.360 (21.164) | (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (10.545) 20.088
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Comptes anuals de I’exercici acabat el 30 de juny de 2011
i informe de gestio, juntament amb I'informe d’auditoria

Deloitte.

INFORME [AUDITOREA DE COMPTES ANUALS

& 1" Assemblea General del
Futtal Club Barcelona:

L. Hem auditat els comsples anunis del Futbol Club Barcelona, gue comprenen of balang de dtsscio a 30
de juny de 2000 1 el comple de pérdues | guanys. estat de canvis on el patrimoni ne, estar de
Muxes o’ efisttio & [0 memirin coresponents a Pexercici anual scabat en agquesta data. La Junda
Directiva &5 respasable de ln formolacis dels comples anuals del Club, dacord amlb el mare
nrmativ d'indommacis financera aplicoble al maix (gue s indica en b Mo 20 de o memoria
adjumdal i, oo particular, amb cls principis | criteris comptablzs que hi comté. La nostra
respinsabilital €5 expressar una opiniG sobre els cementts comptes anuals en ef seu conjunt, basada
en &l trehall realitat d'ncord amb la nermativa seguladora de Pactivitar danditoria e comipes
vigent a Esponva, que reqeeseiy Cexamen, mitiancamt la realiteacid de pooves selectives, de
Vevsléncen justificativa debs comples aneals i Mavaluacid de sila geva preseatacid, els peancepis |
critens complables ubhifznts 1 les esimacions realiteades estan d’acoed amb ¢ marc aormatiu
d"informacid fmamcera que resulin d aplicacis.

-3

Seaons I posim opinid, els comples apuaks de 'exercici 2001 adjunts expressen, en 1ol 2ls nspecies
significativs, ln imarge fdel del patrimoni | de o siwackd Noancem: del Futbol Clit Barcelona a 30
de juny de 000 pixi cemn dels resubias de les seves operacions 1 dels scus Duxos  d efiectiu
comespanents @ Pexerics aanal scabat on aquesta data, de conformital amb el more normati
A informncics financers que resulta d'aplicaci §, en pasticular, amb els prneipis i criteris compinhles
en el contimguts,

3. Sense que alecti a fa sostra opinid, parem esment fanl de ls situacis de kms de maniobra 1 fons
props negatius gue os desprenen del balang de situscit al 30 de juny de 2001 (vegen la Mosa 2.5 de
Iz memori adjuma), com de la siwackd de comcurs de credifors. en qué es iroba l'entizat
Medinproduccidn, 5.L. que cs descrin en la Naota 15 de laomemdcia adjunta; Mo obstant aied, In Junta
Drirectiva (vegeu la Mot 2.5 de la momona adjusta) ha optat per formular els compaes aneals adjunts
aplicant el pringipi Femprezn on luncronament al considernr gue aguesies situpcions no afcctaran ol
nowmal decenvolupament de les activiats del Cliub.

4, Lnforme de gestic ading dé Pexencici 200 1 conté les explicacions gue la Junta Dircciiva considera
oporiunes sobee la situacid del Fatbal Club Barcelona, "evolucid de les seves activitats § sobee alines
assuimples, 1 no forma part integrant debs compies aneals: Hem verificat que la informscid comptable
quc conte esimentat infonme de gestid concords amb la dels somiptes aneals de Pexsrcici 2081, El
nixslse frelal] com aauditors ex Hmaa a ta verifesacid de informe de gestld amb abast csmentat en
aquest maeks pardgral, §ooo becloa o revisdd dinfoonmaeid diferem de Uoblinguda  opartic dels
registres coanplables gl Fotbel Club Barcelosa.
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BALANC DE SITUACIO A 30 DE JUNY DE 2011

(Milers d'Euros)

ACTIU "I"'I:‘:.’I ::I;a 30.06.11 | 30.06.10 PASSIU "I‘;?ns‘ :rel;“ 300611 | 30.06.10
ACTIU NO CORRENT: PATRIMONI NET: Nota11
Immobilitzat intangible- 128.289 216.296 | FONS PROPIS- (71.674) (62.352)
Immobilitzat intangible esportiu Nota 5 123.969 213.182 | Fons social- (60.213) 19.430
Aplicacions informatiques Nota 6 4320 3.114 | Fons social (60.213) 19430
Immobilitzat material- Nota 7 131.384 121.742 | Reserves- (2.139) (2.139)
Estadis i pavellons esportius 86.893 88.592 | Altres reserves (2.139) (2.139)
Altres terrenys i construccions 22.645 17301 | Resultat de I'exercici (9.322) (79.643)
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat material 8.032 6.498 | SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS REBUTS- 3.020 3.243
Immobilitzat en curs i acomptes 13.814 9.351 | Subvencions, donacions i llegats rebuts 3.020 3.243
Inversions immobiliaries- Nota 8 6.386 6.548 Total patrimoni net (68.654) (59.109)
Terrenys 6.386 6.548
Inversions financeres a llarg termini- Nota 10.1 29.725 7.982 | PASSIUNO CORRENT:
Credits a tercers 28.737 7494 | Provisions a llarg termini- Nota 12.1 41.723 45.721
Altres actius financers 988 488 | Altres provisions 47723 45721
Actius per impost diferit Nota 14.6 30.074 26.993 | Deutes a llarg termini- Nota 13.1 109.943 51.419
Total actiu no corrent 325.858 379.561 | Deutes amb entitats de credit 104.110
Creditors per arrendaments financers 211
Deutes amb entitats esportives 2961 49948
Altres passius financers 2.661 1471
Passius per impost diferit Nota 14.6 1.006 1.080
Periodificacions a llarg termini Nota 15 9.480 15.960
Total passiu no corrent 168.152 114.180
ACTIU CORRENT: PASSIU CORRENT:
Actius no corrents mantingunts per a la venda- Nota 7 - 4.531 | Passius vinculats amb actius no corrents
Deutors comercials i altres comptes a cobrar- Nota 10.3 121.728 98.056 | mantinguts per ala venda Nota7 - 1.500
Entitats esportives, deutores 33.819 16.302 | Deutes a curt termini- Nota 13.2 49.380 114.241
Deutors diversos 85.043 77.024 | Deutes amb entitats de crédit 45.155 114.191
Personal 931 4.379 | Creditors per arrendaments financers 64
Actius per impost corrent Nota 14.1 643 351 | Derivats 156 44
Altres crédits amb les administracions publiques Nota 14.1 1.292 Altres passius financers 4.005 6
Inversions financeres a curt termini- Nota 10.2 571 4.105 | Creditors comercials i altres comptes a pagar- Nota 13.3 265.676 244.492
Credits per alienacid d'immobilitzat 3.536 | Proveidors 64.308 61.794
Altres credits 571 569 | Creditors diversos 10.534 11.486
Periodificacions a curt termini Nota 15 1.073 1.081 | Deutes amb entitats esportives 72.349 73.197
Efectiu i altres actius liquids equivalents- 60.237 2.184 | Personal 69.553 60.720
Tresoreria 2.737 2.184 | Altres deutes amb les administracions pibliques Nota 14.1 48932 37.295
Altres actius liquids equivalents Nota 10.4 57500 Periodificacions a curt termini Nota 15 94,913 74.214
Total actiu corrent 183.609 109.957 Total passiu corrent 409.969 434.447
TOTAL ACTIU 509.467 489.518 TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 509.467 489.518

Les Notes de 1a 1ala 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant del balang de situacio a 30 de juny de 2011




COMPTE DE PERDUES | GUANYS DE L'EXERCICI ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011

(Milers d'Euros)

Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2010/11 2009/10

OPERACIONS CONTINUADES:

Import net de la xifra de negocis- Nota17.1 417.126 371.526
Prestacid de serveis 417126 371.526
Aprovisionaments- (5.324) (5.301)
Altres aprovisionaments (5.324) (5.301)
Altres ingressos d’explotacio- Nota 17.2 33.528 26.528
Ingressos accessoris i altres de gesti corrent 33497 26.402
Subvencions d ‘explotacid incorporades al resultat de I'exercici 31 126
Despeses de personal- Nota17.3 (240.646) (234.811)
Sous i salaris del personal esportiu (205.982) (204.005)
Sous i salaris del personal no esportiu (25.886) (21.846)
Carregues socials (8.778) (8.960)
Altres despeses d’explotacio- (113.852) (139.967)
Serveis exteriors Nota 17.4 (82.678) (77.085)
Tributs (1983) (1.896)
Perdues, deteriorament i variacid de provisions per operacions comercials Nota10.3i12.1 (1.075) (3.850)
Altres despeses de gestio corrent Nota 12.1 (28.116) (57.136)
Amortitzacio de I'immobilitzat Nota5,6i7 (65.594) (79.162)
Imputacio de subvencions d’immobilitzat no financer i altres Nota 11.2 297 414
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat- (25.304) (10.627)
Deterioraments i perdues Nota5i8 (1919) (20.796)
Resultats per alienacions i altres Nota5i12 (23.385) 10.169
Altres 562 (100)
RESULTAT D’EXPLOTACIO 793 (71.500)
Ingressos financers- Nota 17.5 1.703 2922
De valors negociables i altres instruments financers 1.703 2922
- Atercers 1.703 2922
Despeses financeres- Nota 12.1i17.5 (14.736) (14.092)
Per deutes amb tercers (14.736) (14.092)
Variacio del valor raonable d’instruments financers Nota 13.2 (112) (44)
Diferéncies de canvi (52) 121
RESULTAT FINANCER (13.197) (11.093)
RESULTAT ABANS D’IMPOSTOS (12.404) (82.593)
Impostos sobre beneficis Nota 14.5 3.082 2950
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D’OPERACIONS CONTINUADES (9.322) (79.643)
RESULTAT DE L'EXERCICI (9.322) (79.643)

Les Notes de la 1 a la 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant del compte de pérdues i guanys corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2011.
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ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011

A) ESTAT D’INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS

(Milers d'Euros)

Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2010/11 2009/10

RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (1) (9.322) (79.643)
Transferéncies al compte de pérdues i guanys:
Per cobertura de fluxos d'efectiu-
- Subvencions, donacions i llegats rebuts Nota 11.2 297 (414)
- Efecte impositiu Nota14.3 74 104
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (I1) (223) (310)
TOTAL INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (1+11) (9.545) (79.953)

Les Notes de la 1a la 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de l'estat d’ingressos i despeses

reconeguts corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2011.

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

(Milers d'Euros)

Fons social Reserves Resultas (!e sulfvenc'ions Total
Iexercici donacions i llegats

Saldo ajustat a I'inici de I'exercici 2009 /10 12.778 (2.139) 6.652 3.553 20.844
Aplicacio del resultat de I'exercici 2008 /09 6.652 (6.652)

Total ingressos i despeses reconeguts (79.643) (310) (79.953)
Saldo a I'inici de I'exercici 2009 /10 19.430 (2.139) (79.643) 3.243 (59.109)
Aplicacio del resultat de I'exercici 2009 /10 (79.643) 79.643

Total ingressos i despeses reconeguts 9.322) (223) (9.545)
Saldo al final de I'exercici 2010 /11 (60.213) (2.139) (9.322) 3.020 (68.654)

Les Notes de la 1 a la 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de l'estat total de canvis en el patrimoni

net corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2011.




ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU CORRESPONENT A L'EXERCICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011

(Milers d'Euros)

Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2010/11 2009/10
FLUXOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS D’EXPLOTACIO (1)
Resultat de I'exercici abans d’impostos (12.404) (82.593)
Ajustos al resultat
- Amortitzacié de I'immobilitzat Nota5,6i7 65.594 79.162
- Correccions valoratives per deteriorament Nota5,8i14.1 1919 24.646
- Imputacio de subvencions Nota 13.2 (297) (414)
- Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat Nota5,11i14 23.385 (10.169)
- Ingressos financers Nota 19.5 (1.703) (2.922)
- Despeses financeres Nota14.1i19.5 14736 14.092
- Diferéncies de canvi 52 (121)
- Variacid de valor raonable en instruments financers 112 44
- Imputacio neta a resultats de periodificacions de passiu (196.476) (308.876)
- Altres ingressos i despeses 2.220 38.263
Canvis en el capital corrent
- Deutors i altres comptes a cobrar (17.732) 50.180
- Incorporacid de periodificacions d'actiu (896) 1.258
- Altres actius corrents 404 (109)
- Creditors i altres comptes a pagar 23965 (33.146)
- Incorporacid de periodificacions de passiu 209.195 293.051
- Altres actius i passius no corrents (31 465
Altres fluxos d’efectiu de les activitats d ‘explotacio
- Pagaments d'interessos (4.209) (5.779)
- Cobraments d'interessos 116 2406
- Cobraments (pagaments) per impost sobre beneficis (42) (19)
- Altres cobraments (pagaments) Nota 16.7 (3.016) (40.419)
104.892 19.000
FLUXOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITAT D’INVERSIO (11)
Pagaments per inversions
- Immobilitzat intangible esportiu (106.497) (137.808)
- Immobilitzat intangible no esportiu (1.198) (1.445)
- Immobilitzat material (11.429) (15.313)
- Altres actius financers (502) (98)
Cobraments per desinversions
- Immobilitzat intangible esportiu 35.269 2.250
- Inversions immobiliaries 3.536 3.535
- Altres actius financers - 35.234
- Actius no corrents mantinguts per a la venda - 1.500
(80.821) (112.145)
FLUXOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT (111)
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer
- Emissid de deutes amb entitats de credit Nota 15.2 67061 119.160
- Devolucid i amortitzacid de deutes amb entitats de credit Nota 15.2 (33.079) (34.100)
33.982 85.060
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (1+11+111) 58.053 (8.085)
Efectiu o equivalents a I'inici de I'exercici 2.184 10.269
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 60.237 2.184

Les Notes de la 1a la 23 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de l'estat de fluxos d'efectiu corresponent a 'exercici anual acabat el 30 de juny de 2011.
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Memoria de I’exercici acabat
el 30 de juny del 2011

1. ACTIVITAT DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona és una associacid privada de persones fisiques, sense anim de lucre, amb personalitat juridica propia i capacitat
d'obrar, constituida el 29 de novembre del 1899.

Els objectius del Club son, entre d'altres, fomentar el futbol principalment i I'esport en general, concorrer a les competicions i promoure
manifestacions fisicoesportives adrecades als seus socis i, si s'escau, al pblic en general.

El seu domicili social es troba a I'Avinguda Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

2. BASES DE PRESENTACIO DELS COMPTES ANUALS

2.1. Marc Normatiu d’Informacié Financera aplicable al Club

Aquests comptes anuals s'han formulat per la Junta Directiva d’acord amb el marc normatiu d’informacid financera aplicable al Club,
que és l'establert a:

a) Codide Comer i la restant legislacio mercantil.
b) PlaGeneral de Comptabilitat aprovat per RD 1514/2007 i les seves adaptacions sectorials, aixi com tot allo que no contravin-
gui el Nou Pla General de Comptabilitat i que s'estableix en el Pla General de Comptabilitat adaptat a les societats anonimes

esportives.

0) Les normes d'obligat compliment aprovades per I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes en el desenvolupament
del Pla General de Comptabilitat i les seves normes complementaries.

d) Larestade la normativa comptable espanyola que resulti d'aplicacio.

2.2. Imatge fidel
Els comptes anuals adjunts han estat obtinguts dels registres comptables del Club i es presenten d’acord amb el marc normatiu
d’informacid financera que resulta d'aplicacid al Club i, en particular, amb els principis i criteris comptables continguts en aquest
marc, de manera que mostren la imatge fidel del patrimoni, de la situacid financera, dels resultats del Club i dels fluxos d'efectiu
produits durant el corresponent exercici.
Aquests comptes anuals, que han estat formulats per la Junta Directiva del Club, seran sotmesos a I'aprovacid per part de I'Assemblea
General, i s'estima que seran aprovats sense cap modificacio. Els comptes anuals de I'exercici 2009/10 foren aprovats el 16 d'octubre
del 2010 (vegeu la Nota 12.2).

2.3. Principis comptables no obligatoris aplicats
No s’han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, la Junta Directiva del Club ha formulat aquests comptes anuals
tot considerant a totalitat dels principis i normes comptables d’aplicacid obligatoria que tenen un efecte significatiu en aquests
comptes anuals. No hi ha cap principi comptable que, sent obligatori, hagi deixat d’aplicar-se.

2.4. Aspectes critics de la valoracio i estimacio de la incertesa

En I'elaboracio dels comptes anuals adjunts s’han utilitzat estimacions realitzades per la Junta Directiva del Club per valorar alguns
dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats. Basicament aquestes estimacions es refereixen a:

L'avaluacio de possibles perdues per deteriorament de determinats actius (vegeu Notes 4.1 4.5)
La vida util dels actius materials i intangibles (vegeu Notes 4.1i 4.2)

El calcul de provisions (vegeu Nota 4.9)



L'analisi de la recuperabilitat dels actius fiscals registrats en el balang de situacio adjunt a partir del pla de negoci futur
elaborat per la Junta Directiva.

Malgrat que aquestes estimacions s’han realitzat basant-se en la millor informacié disponible al tancament de I'exercici 2010/11, és
possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el futur obliguin a modificar-les (a I'al¢a o a la baixa) en els proxims exercicis,
la qual cosa es realitzaria, si s'escau, de manera prospectiva.

2.5. Entitat en funcionament

El balang de situacid a 30 de juny de 2011 adjunt mostra un fons de maniobra i un patrimoni net negatius per import de 226.360 i
68.654 milers d'euros, respectivament. No hi ha cap requisit legal que impedeixi al Club seguir operant normalment sota la situacié
patrimonial en la qual es troba a 30 de juny de 2011.

En la formulacid dels presents comptes anuals, la Junta Directiva del Club ha aplicat el principi d'empresa en funcionament atesos
els factors mitigants descrits a continuacio:

Formant part del calcul del fons de maniobra citat anteriorment, s’han inclos les periodificacions passives a curt termini,
I'import de les quals, a 30 de juny de 2011, puja a 94.913 milers d'euros (vegeu Nota 15). Aquestes periodificacions no su-
posen obligacions financeres futures per al Club, ja que s'integren en el balang a mesura que es facturen en linia amb els
terminis de cobrament establerts en els contractes, i es reconeixen com a ingrés en funcid del seu meritament.

S'inclouen com a deutes a curt termini 11.961 milers d'euros de polisses de crédit, els quals tenen venciment superior a un any.

A 30 de juny de 2011, el Club manté contractades polisses de crédit pendents de disposar per un import de 37.039 milers
d'euros, les quals es renoven anualment de forma tacita.

Addicionalment al que s’ha comentat anteriorment, I'actual Junta Directiva esta implantant un model de gestid amb
I'objectiu principal d'aconseguir el reequilibri patrimonial i financer en els propers anys, que es basa en I'increment con-
tinuat dels ingressos i la implantacié d’una politica de reduccid de costos. Aquest model i I'estructura financera del Club
permetran generar, en el proper exercici, fluxos de caixa positius tal com mostra el pressupost de tresoreria preparat per la
Junta Directiva per al proxim exercici i que es resumeix a continuacio:

Milions d’Euros
Efectiu i altres actius liquids equivalents inicials 60
Cobraments d'explotacid 446
Pagaments d'explotacié (284)
Compres i vendes de jugadors (54)
Pagaments d'impostos (139)
Disposicid de nou deute bancari 17
Amortitzacid deute bancari 31
Tresoreria final (*) 15

(*) No inclou els limits de polisses de credit no disposades.

2.6. Comparacio de la informacio

Amb data 24 de setembre de 2010, es va publicar al BOE el Reial Decret 1159/2010, de 17 de setembre, pel qual s'introduien algunes
modificacions al Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret 1514/2007.

Conforme a les regles de transicid establertes, aquestes modificacions s’han aplicat de forma prospectiva, a partir de I'1 de juliol del
2010, sense que hagin tingut cap impacte significatiu. De la mateixa manera, d'acord amb les esmentades regles, el Club ha optat
per presentar el comparatiu sense adaptar-1o als nous criteris, de manera que aquests comptes anuals es consideren com a inicials
a l'efecte d’uniformitat i comparabilitat.

2.7. Agrupacid de partides
Determinades partides del balanc del compte de pérdues i guanys, de l'estat de canvis en el patrimoni net i de I'estat de fluxos

defectiu es presenten de forma agrupada per facilitar la seva comprensid, si bé, en la mesura que sigui significativa, s’ha inclos la
informacid desagregada a les corresponents notes de la memoria.

3. DISTRIBUCIO DEL RESULTAT

La proposta d'aplicacid de les péerdues de I'exercici 2010/11 que es presentara a I'aprovacio de I'Assemblea General preveu aplicar |a totalitat
de la pérdua de I'exercici a disminuir el Fons Social.

Aixi mateix, la perdua de I'exercici 2009/10 es va destinar en la seva totalitat a disminuir el Fons Social.
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4. NORMES DE REGISTRE | VALORACIO

Les principals normes de registre i valoracid utilitzades pel Club en I'elaboracid dels seus comptes anuals del present exercici, d'acord amb les
establertes pel Pla General de Comptabilitat, han estat les segiients:

4.1. Immobilitzat intangible
Immobilitzat intangible esportiu:

Els costos necessaris per a I'adquisicid dels drets federatius de jugadors a altres clubs i els imports pagats de similar naturalesa
s'activen a I'immobilitzat intangible i s'amortitzen linealment en el decurs de la durada del contracte amb el jugador, sense
considerar cap valor residual. Les despeses necessaries per a la renovacid dels contractes només s‘activen quan suposen una
millora en aquests (perllongament de la durada del contracte, increment de la clausula de rescissic, etc.) i s'amortitzen d'acord
amb la durada del nou contracte, de la mateixa manera que els pagaments variables en funcid del compliment de determinats
fets esportius.

En el cas d'adquisicid d'opcio preferencial de jugadors, els costos s'amortitzaran en el moment de I'adquisicio definitiva de forma
lineal en funcid de la durada del contracte amb el Club. En cas contrari, es traspassaria |a totalitat de I'import contra resultats.
En cas de rescissid anticipada de contractes, el cost pendent s'amortitza en la seva totalitat i, conjuntament amb els ingressos
corresponents, es reflecteix al resultat en el moment en qué es concedeix |a baixa federativa.

No s'activa cap cost de formacic dels jugadors del futbol base i d'altres seccions.
En cas de cessio de jugadors, el Club registra en el compte de pérdues i guanys el cost de la cessio.
Immobilitzat intangible no esportiu:

Com a norma general, 'immobilitzat intangible no esportiu es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de produccio.
Posteriorment, es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacio acumulada i, si s'escau, per les pérdues per dete-
riorament que hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen en funcic de la seva vida til.

1. Aplicacions informatiques
El Club registra en aquest compte els costos produits en I'adquisicid i el desenvolupament de programes d'ordinador, inclo-
505 els costos de desenvolupament de les pagines web. Els costos de manteniment de les aplicacions informatiques es re-
gistren en el compte de pérdues i guanys de I'exercici en que es produeixen. L'amortitzacio de les aplicacions informatiques
es realitza aplicant el métode lineal durant un periode de 5 anys.

2. Altre immobilitzat intangible
El Club registra en aquest compte les despeses incorregudes en la recompra de drets de publicitat cedits préviament a ter-
cers amb l'objectiu d'obtenir majors rendiments econdmics en la Seva explotacio. Lamortitzacio d'aquests actius es realitza
en la duracid dels contractes inicials de cessio a tercers.

Deteriorament de valor d’actius intangibles, materials i inversions immobiliaries

Sempre que hi hagi indicis de perdua de valor, el Club procedeix a estimar, mitjancant el denominat “test de deteriorament”, la
possible existéncia de perdues de valor que redueixi el valor recuperable d'aquests actius a un import inferior al del seu valor
en llibres.

L'import recuperable es determina com el major import entre el valor raonable menys els costos de venda i el valor en Us.

Com a conseqiiéncia de I'esmentat anteriorment, al tancament d’aquest exercici, la directiva del Club ha encarregat taxacions de
la majoria dels seus actius registrats en I'epigraf “Inversions immobiliaries” a un expert independent, amb la finalitat de com-
provar que I'import recuperable d'aquests actius és superior o igual al seu valor comptable. Aquestes taxacions s'han realitzat
tenint en compte els usos actuals dels actius inclosos en aquest epigraf.

En el cas que s’hagi de recongixer una pérdua per deteriorament d'un actiu, es redueix el valor comptable fins al limit del major
valor entre els seglients: el seu valor raonable menys els costos de venda, el seu valor en Us i zero.

Quan una perdua per deteriorament de valor reverteix posteriorment, 'import en llibres de I'actiu s'incrementa en l'estimacid
revisada del seu import recuperable, perd de manera que I'import en llibres incrementat no superi I'import en llibres que
s’hauria determinat de no haver reconegut cap pérdua per deteriorament en exercicis anteriors. Aquesta reversié d’'una pérdua
per deteriorament de valor es reconeix com a ingrés.

4.2. Immobilitzat material
L'immobilitzat material es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de produccid, els quals van ésser actualitzats fins al
1996 d’'acord amb el permeés per la legislacio vigent, i posteriorment es minora per la corresponent amortitzacio acumulada i les

perdues per deteriorament, si n°hi hagués, conforme al criteri esmentat a la Nota 4.1.

L'immobilitzat material adquirit a titol gratuit fins al 30 de juny del 2000 figura pel seu valor venal en el moment de I'adquisicio,
d'acord amb els certificats i peritatges corresponents.
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Les despeses de conservacio i manteniment dels diversos elements que componen I'immobilitzat material s'imputen al compte de
pérdues i guanys de I'exercici en qué es produeixen. Per contra, els imports invertits en millores que contribueixin a augmentar la
capacitat o eficiencia o a allargar la vida (til d'aquests béns es registren com a major cost d'aquests.

El Club amortitza I'immobilitzat material seguint el métode lineal, aplicant percentatges d'amortitzacid anual calculats en funcio dels
anys de vida (til estimada dels respectius béns, segons el detall segtient:

Anys de vida qtil
estimada
Estadis, pavellons i altres construccions 25250
Maquinaria, instal-lacions i utillatge 33al0
Elements de transport 5
Mobiliari i estris 125
Equips per al processament d'informacié 5

4.3. Inversions immobiliaries
L'epigraf d'inversions immobiliaries del balanc de situacid recull els valors de terrenys, edificis i altres construccions que es mante-
nen, bé per explotar-los en régim de lloguer, bé per obtenir una plusvalua en la seva venda com a conseqiiéncia dels increments que
es produeixin en el futur en els seus respectius preus de mercat.
Aquests actius es valoren d’acord amb els criteris indicats a la Nota 4.2, relativa a I'immobilitzat material.
4.4. Arrendaments
Els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es dedueixi que es transfereixen
a l'arrendatari substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de I'actiu objecte del contracte. Els altres arrendaments
es classifiquen com a arrendaments operatius.
Arrendament financer
En les operacions d'arrendament financer en les quals el Club actua com a arrendatari, es presenta el cost dels actius arrendats
en el balang de situacié segons la naturalesa del bé objecte del contracte i, simultaniament, un passiu pel mateix import. Aquest
import sera el menor entre el valor raonable del bé arrendat i el valor actual a I'inici de I'arrendament de les quantitats minimes
acordades, inclosa l'opcid de compra, quan no hi hagi dubtes raonables sobre el seu exercici. No s'inclouran en el seu calcul les
quotes de caracter contingent, el cost dels serveis ni els impostos repercutibles per 'arrendador. La carrega financera total del
contracte s'imputa al compte de pérdues i guanys de I'exercici en que es merita, aplicant el metode del tipus d'interés efectiu.
Les quotes de caracter contingent es reconeixen com a despesa de I'exercici en qué es produeixen.

Els actius registrats per aquest tipus d'operacions s'amortitzen amb criteris similars als aplicats al conjunt dels actius materials,
atesa la seva naturalesa.

Arrendament operatiu

En els acords d’arrendament operatiu en els quals el Club actua com a arrendador, els ingressos es carreguen al compte de
pérdues i guanys en I'exercici en qué es meriten.

D'altra banda, en els acords d'arrendaments operatius en els quals el Club actua com a arrendatari, les despeses derivades
d'aquests acords es carreguen al compte de pérdues i guanys en I'exercici en qué es meriten.

4.5, Instruments financers
4.5.1. Actius financers
Classificacio
Els actius financers que té el Club es classifiquen en la categoria segtient:

Préstecs i partides a cobrar: actius financers originats en la venda de béns o en la prestacid de serveis per operacions de
trafic del Club, o els que, en no tenir un origen comercial, no siguin instruments de patrimoni ni derivats i els cobraments
dels quals siguin de quantia fixa o determinable i no es negociin en un mercat actiu.

Valoracid inicial

Els actius financers es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacid lliurada més els costos de la transaccio que
siguin directament atribuibles.

Valoracid posterior

Els préstecs i partides a cobrar es valoren pel seu cost amortitzat.
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Almenys al tancament de I'exercici, el Club realitza un test de deteriorament per als actius financers que no estan registrats a valor
raonable. Es considera que hi ha evidencia objectiva de deteriorament, si el valor recuperable de I'actiu financer és inferior al seu
valor en llibres. Quan es produeix, el registre d'aquest deteriorament es registra en el compte de pérdues i guanys.

En particular, i respecte a les correccions valoratives relatives als deutors comercials i altres comptes a cobrar, el criteri utilitzat pel
Club per calcular les corresponents correccions valoratives, si n'hi hagués, és el seguiment individualitzat de tots els saldos deutors
al tancament de I'exercici.

El Club déna de baixa els actius financers quan expiren o s’han cedit els drets sobre els fluxos d'efectiu del corresponent actiu financer
i s'han transferit substancialment els riscos i beneficis inherents a la seva propietat.

Per contra, el Club no déna de baixa els actius financers, i reconeix un passiu financer per un import igual a la contraprestacio
rebuda, a les cessions d'actius financers en les quals es retingui substancialment els riscos i beneficis inherents a la seva propietat.

4.5.2. Passius financers

Son passius financers aquells debits i partides a pagar que té el Club i que s’han originat en la compra de béns i serveis per operacions
de trafic del Club, o també aquells que, sense tenir un origen comercial, no poden ser considerats com a instruments financers derivats.

Els debits i partides a pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacio rebuda, ajustada pels costos de la transac-
ci6 directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren d'acord amb el seu cost amortitzat.

El Club dona de baixa els passius financers quan s'extingeixen les obligacions que els han generat.
4.5.3. Instruments financers derivats

El Club utilitza instruments financers derivats per cobrir els riscos als quals es troben exposades les seves activitats, operacions i
fluxos d'efectiu futurs. Fonamentalment, aquests riscos sén de variacions dels tipus d'interés.

Perqué aquests instruments financers puguin considerar-se de cobertura comptable, haurien d'ésser designats inicialment com a
tals i documentar-se la relacié de cobertura. Aixi mateix, hauria de verificar-se inicialment i de manera periodica, al llarg de la seva
vida (com a minim a cada tancament comptable), que Ia relacid de cobertura és eficac, és a dir, que s'espera en el futur que els canvis
en el valor raonable o en els fluxos d'efectiu de la partida coberta (atribuibles al risc cobert) es compensin gairebé completament
pels de I'instrument de cobertura i que, retrospectivament, els resultats de la cobertura hagin oscillat dins un rang de variacio del
80% al 125% respecte del resultat de la partida coberta. EI Club aplica els tipus de cobertura segiients:

Cobertures de fluxos d'efectiu: en aquest tipus de cobertures, la part del guany o perdua de I'instrument de cobertura que s'hagi
determinat com a cobertura eficac es reconeix transitoriament en el patrimoni net, i s'imputa en el compte de pérdues i guanys
en el mateix periode en que I'element que esta sent objecte de cobertura afecta el resultat, tret que la cobertura correspongui
a una transaccid prevista que acabi en el reconeixement d'un actiu o passiu no financer; en aquest cas, els imports registrats en
el patrimoni net s'inclouran en el cost de I'actiu 0 passiu quan sigui adquirit o assumit.

La comptabilitzacid de cobertures és interrompuda quan I'instrument de cobertura venc, o és venut, finalitzat o exercit, o deixa de
complir els criteris per a la comptabilitzacio de cobertures. En aquest moment, qualsevol benefici o pérdua acumulat corresponent a
I'instrument de cobertura que hagi estat registrat en el patrimoni net es manté dins del patrimoni net fins que es produeixi I'operacio
prevista. Quan no s'espera que es produeixi l'operacid que esta sent objecte de cobertura, els beneficis o perdues acumulats nets
reconeguts en el patrimoni net es transfereixen als resultats nets del periode.

Els instruments financers derivats contractats pel Club es valoren en el seu valor raonable, registrant-se en el compte de pérdues i guanys
el resultat de les variacions en aquest valor raonable, atés que no compleixen amb els criteris de registre com a cobertura comptable.

4.6. Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada pel Club és l'euro. Conseqiientment, les operacions en altres divises diferents de I'euro es consideren
denominades en moneda estrangera i es registren segons els tipus de canvi vigents a les dates de les operacions.

Al tancament de l'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen aplicant el tipus de canvi
en la data del balang de situacio. Els beneficis o pérdues posats de manifest s'imputen directament al compte de pérdues i guanys de
I'exercici en qué es produeixen.

4.7. Impostos sobre beneficis

La despesa 0 ingrés per impost sobre beneficis comprén la part relativa a la despesa o ingrés per I'impost corrent i la part corresponent
a la despesa 0 ingrés per impost diferit.

L'impost corrent és la quantitat que el Club satisfa com a conseqiencia de les liquidacions fiscals de 'impost sobre el benefici relatives
a un exercici. Les deduccions i altres avantatges fiscals en la quota de I'impost, exclosos les retencions i els pagaments a compte, com
també les perdues fiscals compensables d'exercicis anteriors i aplicades efectivament en aquest exercici, donen lloc a un menor import
de 'impost corrent.

La despesa o I'ingrés per impost diferit es correspon amb el reconeixement i la cancel-lacid dels actius i passius per impost diferit.
Aquests inclouen les diferéncies temporanies que s'identifiquen com aquells imports que es preveuen pagadors o recuperables derivats
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de les diferéncies entre els imports en llibres dels actius i passius i el seu valor fiscal, com també les bases imposables negatives pen-
dents de compensacid i els credits per deduccions fiscals no aplicades fiscalment. Aquests imports es registren aplicant a la diferéncia
temporania o crédit que correspongui el tipus de gravamen al qual s'espera recuperar-los o liquidar-los.

Es reconeixen passius per impostos diferits per a totes les diferencies temporanies imposables, excepte aquelles derivades del reconeixe-
ment inicial de fons de comerc o d'altres actius i passius en una operacio que no afecta ni el resultat fiscal ni el resultat comptable i no
és una combinacid de negocis.

Per part seva, els actius per impostos diferits només es reconeixen en la mesura que es consideri probable que el Club hagi de disposar
de guanys fiscals futurs contra els quals poder fer-los efectius.

Els actius i passius per impostos diferits, originats per operacions amb carrecs o abonament directes en comptes de patrimoni, es comp-
tabilitzen també amb contrapartida en el patrimoni net.

A cada tancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i se n'efectuen les oportunes correccions en lamesura
que hi hagi dubtes sobre la seva recuperacid futura. Aixi mateix, a cada tancament s'avaluen els actius per impostos diferits no registrats en
balang i aquests son objecte de reconeixement en la mesura que sigui probable la seva recuperacid amb beneficis fiscals futurs.

4.8. Ingressos i despeses

Els ingressos i les despeses s'imputen en funcid del criteri de meritacid, és a dir, quan es produeix el corrent real de béns i serveis que
aquests representen, amb independéncia del moment en qué es produeixi el corrent monetari o financer que se'n deriva. Aquests ingres-
sos es valoren pel valor raonable de la contraprestaci rebuda, deduits els descomptes i impostos.

El reconeixement dels ingressos per vendes es produeix en el moment en qué s'han transferit al comprador els riscos i beneficis signi-
ficatius inherents a la propietat del bé venut, i no es manté la gestio corrent sobre aquest bé, ni es reté el control efectiu sobre aquest.

Els ingressos per prestacio de serveis es reconeixen considerant el grau de realitzacio de la prestacio a la data de balang, sempre que el
resultat de la transaccid pugui ser estimat amb fiabilitat.

Els interessos rebuts d'actius financers es reconeixen utilitzant el metode del tipus d'interés efectiu. En tot cas, els interessos meritats
després del moment de I'adquisicié es reconeixen com a ingressos en el compte de perdues i guanys.

4.9. Provisions i contingéncies
La Junta Directiva del Club en la formulacid dels comptes anuals diferencia entre:

1. Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la cancel-lacié de les quals és
probable que originin una sortida de recursos, pero que resulten indeterminats quant al seu import i/ 0 moment de cancel-lacid.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a conseqiiencia de successos passats, la materialitzacid futura de les
quals esta condicionada al fet que ocorri, 0 no, un o més esdeveniments futurs independents de la voluntat del Club.

Els comptes anuals recullen totes les provisions respecte a les quals sestimi que la probabilitat que s'hagi d'atendre 'obligacié és major
que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els comptes anuals, sind que s'informa d’aquests a les notes de la me-
moria, en la mesura que no siguin considerats com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimaci6 possible de I'import necessari per cancel-lar o transferir l'obligacid, tenint
en compte la informacié disponible sobre el succés i les seves conseqiiencies, i els ajustos que sorgeixin per I'actualitzacio d'aquestes
provisions es registren com una despesa financera conforme es va meritant.

La compensacid a rebre d’un tercer en el moment de liquidar 'obligacid, sempre que no hi hagi dubtes que aquest reemborsament sera
percebut, es registra com a actiu, excepte en el cas que hi hagi un vincle legal pel qual s'hagi exterioritzat part del risc, i en virtut del qual
el Club no estigui obligat a respondre; en aquesta situacio, la compensacio es tindra en compte per estimar 'import, pel qual, si Sescau,
figurara la corresponent provisio.

La Junta Directiva és responsable de l'estimacid i quantificacid dels riscos relacionats amb les possibles provisions que s’han de registrar
0 passius contingents sobre els quals s'ha d’informar en la memoria. Per realitzar l'estimacid i quantificacio d'aquests riscos, el Club es
basa, entre d'altres, en la valoracid realitzada pels seus advocats i altres assessors.

4.10. Indemnitzacions per acomiadament i finalitzacié de contracte

D'acord amb la legislacio vigent, el Club esta obligat a pagar indemnitzacions a aquells empleats amb els quals, sota determinades
condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per acomiadament susceptibles de quantificacio
raonable es registren com a despesa a 'exercici en qué s'adopta la decisio de I'acomiadament i es crea una expectativa valida enfront
de tercers sobre 'acomiadament. En els comptes anuals adjunts s’han registrat 660 mil euros de provisio per aquest concepte (450
milers d’euros al 30 de juny de 2010).

El Club té signats contractes amb jugadors que preveuen el pagament d'indemnitzacions a la seva finalitzacio, en el cas que es
compleixin una serie de condicions. Aquestes indemnitzacions es comptabilitzen linealment com a despesa al llarg de la durada
del contracte.
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4.11. Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que son utilitzats de manera duradora en I'activitat del Club, la finalitat
principal dels quals és la minimitzacid de I'impacte mediambiental i la proteccid i millora del medi ambient, incloent-hi la reduccid
0 eliminacid de la contaminacio futura.

L'activitat del Club, per la seva naturalesa, no té un impacte mediambiental significatiu.

4.12. Compromisos per pensions

El Club reconeix el cost de les obligacions per pensions o premis de jubilacid en funcid del seu meritament.

El cost dels compromisos per al personal jubilat, que consisteix en un complement de les pensions de la Seguretat Social aixi com
el cost corresponent als premis de jubilacid meritats, ha estat fonamentat en calculs actuarials realitzats periddicament per un
expert independent i esta exterioritzat per una polissa d'assegurances de grup de prestacié definida. El calcul actuarial s’ha basat
en el metode del Credit Unitari Projectat, mitjancant taules de mortalitat PERM/F 2000 - P i un tipus d'interés tecnic del 4,89% els
primers 480 mesos i del 2,25% la resta.

Els compromisos per pensions per al personal en actiu Semmarquen dins d’un Pla de Pensions d’aportacions definides al Fons de
Pensions BanSabadell 8. Les aportacions realitzades al Fons de Pensions durant I'exercici 2010/11 han estat de 932 milers d'euros
(1.005 milers d'euros al tancament de I'exercici 2009/10). Aquestes aportacions es registren al compte de perdues i guanys dins el
capitol de “Despeses de personal i jugadors” (vegeu Nota 17.3).

4.13. Subvencions, donacions i llegats

4.14.

Per a la comptabilitzacié de les subvencions, donacions i llegats rebuts, el Club segueix els criteris segiients:

1. Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor raonable de I'import o el bé concedit, en
funcid de si sén de caracter monetari o no, i s'imputen a resultats en proporcid a la dotacié a I'amortitzacid efectuada en el pe-
riode per als elements subvencionats o, i s'escau, quan es produeixi la seva alienacié o correccic valorativa per deteriorament,
a excepcid de les rebudes de socis o propietaris, que es registren directament en els fons propis i no constitueixen cap ingreés.

2. Subvencions d’explotacio: s'abonen a resultats en el moment en queé es concedeixen, excepte si es destinen a financar un
deficit d'explotacid d'exercicis futurs; en aquest cas, S'imputaran en aquests exercicis. Si es concedeixen per financar despeses
especifiques, la imputacid es realitzara a mesura que es meritin les despeses finangades.

Periodificacions a curt i llarg termini

Els imports rebuts pendents de reconeixement com a ingressos al compte de pérdues i guanys, en relacid principalment amb
contractes televisius i de patrocini i a quotes de socis, es registren pel nominal rebut als capitols “Periodificacions a llarg termini”
i “Periodificacions a curt termini” en funcid del termini d’imputacié a resultats. Aquests imports, que no tenen obligacions finan-
ceres futures, s'integren al balang a mesura que es facturen en linia amb els terminis de cobrament establerts al contracte, i es
reconeixen com a ingressos tnicament en els exercicis corresponents (principi de meritament).

4.15. Actius no corrents i grups alienables d’elements mantinguts per a la venda

4.16.

El Club classifica un actiu no corrent o un grup alienable com a mantingut per a la venda quan ha pres la decisio de la seva venda i
s'estima que aquesta es realitzara en els proxims dotze mesos.

Aquests actius o grups alienables es valoren pel seu valor comptable o el seu valor raonable deduits els costos necessaris per a la
venda, el menor.

Els actius classificats com a no corrents mantinguts per a la venda no s'amortitzen, perd a la data de cada balang de situacio es realitzen
les corresponents correccions valoratives perqueé el valor comptable no excedeixi el valor raonable menys els costos de venda.

Els ingressos i les despeses generades pels actius no corrents i grups alienables d'elements, mantinguts per a la venda, que no
compleixin els requisits per qualificar-los com a operacions interrompudes, es reconeixen a la partida del compte de pérdues i
guanys que correspongui segons la seva naturalesa.

Classificacié corrent / no corrent
Els actius i passius es presenten en el balang de situacic classificats entre corrents i no corrents. A aquest efecte, els actius i passius

es classifiquen com a corrents quan estan vinculats al cicle normal d'explotacid del Club i s'esperen vendre, consumir, liquidar o
realitzar en el seu transcurs. El cicle normal d'explotacid és d’'un any en I'activitat desenvolupada pel Club.
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Lepigraf recull els drets d’adquisicid de jugadors, primes de fitxatge o renovacic a jugadors aixi com altres conceptes de naturalesa similar. El

moviment produit en aquest epigraf del balang de situacid en el present exercici i en la temporada 2009/10 ha estat el segient:

Milers d’Euros
saldos a Entrades i sb‘:;'::: saldos a
30-06-10 dotacions reduccions 30-06-11
Cost:
Futbol 347.020 53.243 (158.787) 241476
Basquet 9910 435 (4.271) 6.074
Handbol 3.193 370 3.563
Hoquei 956 392 1.348
Total cost 361.079 54.440 (163.058) 252.461
Amortitzacié acumulada:
Futbol (133.842) (53.664) 68.762 (118.744)
Basquet (4.844) (1.633) 1.804 (4.673)
Handbol (1.472) (790) (2.262)
Hoquei (796) (260) (1.056)
Total amortitzacié acumulada (140.954) (56.347) 70.566 (126.735)
Deteriorament:
Futbol (6.943) (1.757) 6943 (1.757)
Total deteriorament (6.943) (1.757) 6.943 (1.757)
Total net 213.182 (3.664) (85.549) 123.969
Milers d’Euros
Saldos a Entrades i sl)‘;;i:::’ Saldos a
30-06-09 dotacions reduccions 30-06-10
Cost:
Futbol 219406 171127 (43.513) 347020
Basquet 4.596 5314 9910
Handbol 1673 1.605 (85) 3.193
Hoquei 956 956
Total cost 226.631 178.046 (43.598) 361.079
Amortitzacié acumulada:
Futbol (98.909) (68.762) 33.829 (133.842)
Basquet (3.352) (1492) (4.844)
Handbol (922) (607) 57 (1472)
Hoquei (578) (218) (796)
Total amortitzacié acumulada (103.761) (71.079) 33.886 (140.954)
Deteriorament:
Futbol (6.943) (6.943)
Total deteriorament (6.943) (6.943)
Total net 122.870 100.024 (9.712) 213.182

Els drets d’adquisicid de jugadors i altres conceptes a 30 de juny de 2011 i 2010, es consideraran com a despesa en les proximes temporades

segons l'estimacid segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10

Temporada:
2011/12 49.515 68493
2012/13 35.348 38.864
2013/14 30978 34.765
2014/15 i segiients 8.128 2.080

123.969 144.202
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Les altes més significatives de I'exercici corresponen a I'adquisicid dels drets federatius i les primes de fitxatge dels jugadors de la primera
plantilla Javier Alejandro Mascherano, Adriano Correia i Ibrahim Afellay per import de 23.893, 9.355 i 3.467 milers d’euros respectivament.
Aquests imports es poden veure incrementats en un futur en funcié de retribucions variables previstes en els contractes d’adquisicié dels
drets federatius, els quals depenen basicament del rendiment esportiu del Club.

Les altes més significatives de I'exercici anterior corresponien a I'adquisicio dels drets federatius i les primes de fitxatge dels jugadors de la
primera plantilla de futhol Zlatan Ibrahimovich, David Villa, Dmitro Txigrinski i Keirrison de Souza per import de 69.884, 38.870, 24.688 i
15.540 milers d'euros respectivament.

A 30 de juny de 2011 2010, existeixen compromisos de pagament de certs conceptes variables en funcid, basicament, del rendiment esportiu
del Club. Aquests compromisos pugen a 14,7 milions d’euros per les properes temporades (4,2 milions d’euros al 30 de juny de 2010).

Les sortides de I'exercici per alienacio dels drets federatius de determinats jugadors a altres clubs corresponen principalment a la venda dels
drets de Thierry Daniel Henry, Gnégnéri Yaya Touré, Dmitro Txigrinski, Ricard Rubio i José Martin Caceres. Tanmateix, amb data 28 d’agost de 2010,
es va formalitzar un contracte de cessié de drets federatius del jugador Zlatan Ibrahimovic a un altre club, incorporant al contracte de cessié una
clausula d'opcid de compra efectiva a partir de I'1 de juliol de 2011 que el club comprador ja havia manifestat de manera definitiva i irrevoca-
ble que exerciria. Aquestes operacions, excepte la del jugador Thierry Daniel Henry, han generat unes pérdues netes totals de 26.105 milers
d'euros registrat en 'epigraf “Resultat per alienacions de I'immobilitzat” del compte de pérdues i guanys adjunt. Addicionalment, 'epigraf de
“Resultat per alienacions de I'immobilitzat” del compte de pérdues i guanys adjunt recull altres beneficis per import de 3.752 milers d'euros
basicament generats en concepte de cobraments rebuts pels variables per rendiment esportiu acordats en diferents contractes de venda de
drets federatius i pels traspassos a altres clubs de jugadors que van formar part del Club en exercicis anteriors.

Les sortides de I'exercici anterior per alienacio dels drets federatius de determinats jugadors a altres clubs corresponien, principalment, a la
venda dels drets de Samuel Eto'o i Eidur Gudjhonsen. El resultat obtingut en aquestes operacions que es van realitzar en I'anterior exercici,
van pujar a10.593 milers d’euros. Addicionalment, I'epigraf de “Resultat per alienacions de I'immobilitzat” del compte de perdues i guanys re-
collia altres beneficis per import de 2.166 milers d’euros basicament generats en concepte de cobraments rebuts pels variables per rendiment
esportiu acordats en diferents contractes de venda de drets federatius i pels traspassos a altres clubs de jugadors que van formar part del
Club en exercicis anteriors. Aixi mateix, es van generar pérdues per import de 1.722 milers d'euros corresponents a pagaments COmpromesos
en les adquisicions de determinats jugadors realitzades en exercicis anteriors.

Durant l'exercici 2009/10 el Club i un tercer van formalitzar un compromis de cessid definitiva i gratuita dels drets federatius del jugador de
la primera plantilla de futbol Thierry Henry en cas que aquestes dues parts arribessin a un acord pel que feia al contracte laboral del jugador.
En virtut de I'esmentat acord, amb data 15 de juliol de 2010, es va formalitzar el traspas definitiu del jugador per import d'1 dolar america.
Conseqiientment, el Club va procedir a deteriorar completament el valor comptable dels drets federatius del jugador, el qual pujava a 6.943
milers d’euros amb carrec al compte de pérdues i guanys de I'exercici 2009/10.

Amb posterioritat al tancament de I'exercici el Club ha formalitzat un contracte per I'adquisici¢ dels drets federatius del jugador Alexis Ale-
jandro Sanchez Sanchez per import de 26milions d'euros, i un contracte per al traspas dels drets federatius de Bojan Krkic Pérez, el qual no
tindra efectes significatius en la situacié financera i patrimonial del Club a curt termini. El traspas del jugador Bojan Krkic Pérez incorpora una
opci6 de compra que podra exercir I'AS Roma, S.P.A. una vegada transcorreguts dos anys des de la formalitzacid de I'esmentat contracte de
traspas. Aixi mateix, amb posterioritat al tancament de I'exercici, el Club ha formalitzat un contracte de cessid del jugador Henrique Adriano
per a la temporada 2011/12.

La Junta Directiva no té coneixement de situacions que requereixin el registre de deterioraments per imports significatius a 30 de juny de 2011
addicionals als registrats en els comptes anuals adjunts.

La durada mitja, aixi com la mitjana dels anys transcorreguts dels contractes de la plantilla professional de futbol dels drets federatius que
s’han adquirit mitjancant contraprestacié economica, és:

30-06-11 30-06-10
Nombre de jugadors 22 21
Durada mitja dels contractes 43 46
Anys de contracte transcorreguts (mitjana) 26 16

A 30 de juny de 2011 i 2010, existeixen adquisicions totalment amortitzades per import de 5.867 i 11.085 milers d'euros respectivament.
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6. IMMOBILITZAT INTANGIBLE NO ESPORTIU

El moviment produit en aquest epigraf del balang de situacié en la temporada 2010/11 i en |a temporada 2009/10 ha estat el segiient,
(en milers d’euros):

Milers d’Euros

Saldos a Entrat.les i Traspassos Saldos a

30-06-10 dotacions 30-06-11
Cost:
Aplicacions informatiques 6.056 1.198 1.363 8.617
Altre immobilitzat intangible 765 - - 765
Total cost 6.821 1.198 1.363 9.382
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (2942) (1.327) (28) (4.297)
Altre immobilitzat intangible (765) - - (765)
Total amortitzacié acumulada (3.707) (1.327) (28) (5.062)
Total net 3.114 (129) 1.335 4.320

Milers d’Euros

Saldos a Entrat.les i Traspassos Saldos a

30-06-09 dotacions 30-06-10
Cost:
Aplicacions informatiques 4611 1.445 - 6.056
Altre immobilitzat intangible 765 - - 765
Total cost 5.376 1.445 - 6.821
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (2.035) (907) - (2942)
Altre immobilitzat intangible (765) - - (765)
Total amortitzacié acumulada (2.800) (907) - (3.707)
Total net 2.576 538 - 3.114

Les altes del present exercici corresponen principalment a I'adquisicié de diferents llicencies informatiques i les enregistrades a l'exercici
2009/10 corresponien a la creacio d’un arxiu digital i a I'adquisicio de llicéncies informatiques.

Els traspassos del present exercici corresponen a la posada en funcionament del software de la nova part interactiva del Museu del Futbol
Club Barcelona (vegeu Nota 7).

A 30 de juny de 2011ia 30 de juny de 2010, existeixen elements totalment amortitzats que continuen en ds per I'import de 2.215 milers d'euros
i 1.899 milers d'euros respectivament.

7. IMMOBILITZAT MATERIAL

El moviment produit en aquest epigraf del balang de situacid en la temporada 2010/11 i en la temporada 2009/10 ha estat el segiient, (en
milers d’euros):

Milers d’Euros
R Sortides,
ey | el | oweo | ms | Seen

Cost:
Estadis i pavellons 140.624 2511 (543) 2342 144934
Altres terrenys i construccions 25.491 5530 (11) 263 31.273
Instal-lacions técniques i altre

immobilitzat material 21719 2.091 (325) 1.012 24.497
Immobilitzat en curs 9.351 5.267 (804) - 13.814
Total cost 197.185 15.399 (1.683) 3.617 214.518
Amortitzacio:
Estadis i pavellons (52.032) (5907) 315 (417) (58.041)
Altres terrenys i construccions (8.190) (440) 2 - (8.628)
Instal-lacions técniques i altre

immobilitzat material (15.221) (L573) 333 (4) (16.465)
Total amortitzacié acumulada (75.443) (7.920) 650 (421) (83.134)
Total net 121.742 1479 (1.033) 3.196 131.384
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Milers d’Euros
Saldos a Entrades i sbo;i;i:::’ Traspassos Saldos a
30-06-09 dotacions reduccions 30-06-10
Cost:
Estadis i pavellons 133.826 6.798 - - 140.624
Altres terrenys i construccions 25434 57 - - 25.491
Instal-lacions técniques i altre
immobilitzat material 20.149 1.570 - - 21719
Immobilitzat en curs 2463 6.888 - - 9351
Total cost 181.872 15.313 - - 197.185
Amortitzacio:
Estadis i pavellons (46.644) (5.388) - - (52.032)
Altres terrenys i construccions (7727) (463) - - (8.190)
Instal-lacions tecniques i altre
immobilitzat material (13.896) (1.325) - - (15.221)
Total amortitzacié acumulada (68.267) (7.176) - - (75.443)
Total net 113.605 8.137 - - 121.742

Les altes de I'exercici 2010/11 registrades al capitol “Altres terrenys i construccions” corresponen, principalment, al pagament realitzat pel Club
per a I'adjudicacid del 100% de la propietat de la finca 2b, segons la reparcel-lacid definitiva dels terrenys de Sant Joan Despi per import de 5.363
milers d'euros. D'altra banda, a I'epigraf “Immobilitzat en curs”, les principals adquisicions corresponen als treballs de construccié de la Masia
situada a la Ciutat Esportiva de Sant Joan Despi que es van iniciar durant els primers mesos de I'any 2010 per part d’'un tercer, amb una inversio
compromesa de 8.848 milers d’euros, els quals es troben totalment comptabilitzats a 30 de juny de 2011 (a 30 de juny de 2010 ja s'havien comp-
tabilitzat 4,4 milions d'euros).

Les altes més significatives de I'exercici 2009/10 es van produir al capitol “Estadis i pavellons”, principalment per la remodelacié del Museu del
Futbol Club Barcelona situat en el mateix Estadi, per import de 4.500 milers d'euros, i al capitol “Immobilitzat en curs”, per adquisicions corres-
ponents als treballs de construccid de la Masia situada a la Ciutat Esportiva de Sant Joan Despi.

Durant el present exercici, el Club ha donat de baixa diversos actius, el valor net comptable dels quals puja a 1.033 milers d'euros, enregistrant
la corresponent pérdua en l'epigraf “Resultat per alienacions d’immobilitzat” del compte de perdues i guanys corresponent al present exercici.

Sant Joan Despi

Al tancament de I'exercici 2008/09, es va reclassificar a I'epigraf “Actius no corrents mantinguts per a la venda” del balang de situacid, des de
I'epigraf “Immobilitzat material”, el valor de certs terrenys situats el terme municipal de Sant Joan Despf per unimport net de 4.531 milers d’euros,
atés que complien els requisits establerts pel “Pla General de Comptabilitat” per registrar I'actiu en aquest epigraf del balang de situacid.

Amb data 29 de desembre de 2009, el Club i un tercer van subscriure un contracte privat que tenia com a objecte la venda del terreny situat en
el terme municipal de Sant Joan Despi per un preu de venda de 21.561 milers d'euros. El perfeccionament de la transaccid s’hagués produit en el
moment en el qual aquesta parcella de terreny es va segregar de la finca major, de la qual formava part, i s’hagués lliurat al comprador. Seguint
el calendari de cobraments previst en el contracte privat de venda de I'esmentada parcel-la, a 30 de juny de 2010 el Club havia ingressat 1.500 mi-
lers d'euros que va registrar amb abonament a 'epigraf “Passius no corrents mantinguts per a la venda” del passiu corrent del balanc de situacio a
30 de juny de 2010. Amb data 22 de desembre de 2010, ambdues parts van subscriure un contracte mitjancant el qual manifesten la seva rendncia
al dret de subscriure el document de transmissid d'opcié de compra i, en conseqiiéncia, el Club ha renunciat al dret de percebre la contraprestacid
economica establerta en I'acord formalitzat el 20 de desembre de 2009 i el tercer renuncia a rebre del Club els seus drets de compra. Objecte
del mateix, el Club ha procedit a la devolucid de I'import cobrat durant I'exercici anterior relacionat amb I'esmentada operacid de compra-venda.

Com a conseqiiencia del que s’ha dit anteriorment, 'import registrat en I'epigraf “Actius no corrents mantinguts per a la venda” a 30 de juny
de 2010 ha estat reclassificat a I'epigraf “Immobilitzat material” a 30 de juny de 2011, a causa de I'incompliment dels requisits establerts en
el Pla General de Comptabilitat per registrar I'esmentat actiu com un actiu disponible per a la venda i atés que la Junta Directiva del Club ha
decidit que aquest actiu sera utilitzat per a Us propi del Club. Addicionalment, s’ha procedit a registrar I'amortitzacid acumulada des de la
data en que 'esmentat actiu havia estat classificat en I'epigraf “Actius corrents mantinguts per a la venda” fins a la data de tancament dels
presents comptes anuals.

Dins el projecte d'adaptacid dels recintes i instal-lacions esportives a les mesures de seguretat establertes en el Reglament de Prevenci6 de
a Violencia, el Club, en temporades anteriors, va obtenir, de la Lliga Nacional de Futbol Professional, el lliurament a titol gratuit d'elements
d'immobilitzat material per import d'11.081 milers d'euros. Aquests elements, que s'inclouen en I'apartat d"“Estadis i pavellons”, es mostren
comptablement pel valor que resulta de les certificacions d'obres emeses per la Lliga en contrapartida en el capitol de subvencions en capital
(vegeu Nota 11.2).

Durant l'exercici 1996/97, el Club es va acollir a I'actualitzacid de balancos regulada al Reial Decret-Llei 7/1996, de 7 de juny, augmentant el valor
de cost de Iimmobilitzat material en un import de 12.303 milers d'euros, calculat en base a la taula de coeficients d'actualitzacié publicats al
Reial Decret 2607/1996, de 20 de desembre, i sense aplicar cap reduccid als coeficients ni al valor d’actualitzacié per complir amb el coeficient de
financament establert pels Decrets esmentats.



La politica del Club és formalitzar polisses d'assegurances per cobrir els possibles riscos als quals es troben subjectes els diversos elements
del seu immobilitzat material. La Junta Directiva estima que els riscos significatius estan adequadament coberts.

A 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, existeixen elements totalment amortitzats que segueixen en Us per import de 27.131 i 23.526
milers d'euros, respectivament.

8. INVERSIONS IMMOBILIARIES

Les inversions immobiliaries més significatives incloses en aquest epigraf del balanc de situacio adjunt a 30 de juny de 2011 a 30 de juny de
2010 s0n les segiients:

Milers d’Euros

Saldos a Entrades i Saldos a

30-06-10 deterioraments 30-06-11
Cost:
Terrenys Hospitalet (Can Rigalt) 975 - 975
Terrenys Viladecans 18.744 - 18.744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 20.401 - 20.401
Deteriorament:
Terrenys Viladecans (13.245) (162) (13.407)
Altres terrenys (608) - (608)
Total deteriorament (13.853) (162) (14.015)
Total net 6.548 (162) 6.386

Milers d’Euros

Saldos a Entrades i Saldos a

30-06-09 deterioraments 30-06-10
Cost:
Terrenys Hospitalet (Can Rigalt) 975 - 975
Terrenys Viladecans 18.744 - 18.744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 20.401 - 20.401
Deteriorament:
Terrenys Viladecans - (13.245) (13.245)
Altres terrenys - (608) (608)
Total deteriorament - (13.853) (13.853)
Total net 20.401 (13.853) 6.548

Les inversions immobiliaries del Club corresponen a terrenys amb els quals sespera obtenir rendes futures de qualsevol naturalesa o plus-
values a través de la seva venda, sense que el compte de pérdues i guanys del present exercici reculli cap ingrés derivat d’aquests terrenys.

Can Rigalt

El Club és propietari de quatre terrenys situats al terme municipal de I'Hospitalet de Llobregat, amb una superficie aproximada de 30.783,
23.676, 3.578 i 2.533 metres quadrats respectivament, I'adquisicid dels quals es va produir a titol de compravenda el 4 de juliol de 1997. Les
dues primeres finques estan adscrites a la “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt, Ambit Municipal, al nord de 'Avinguda Collblanc, al barri
Pubilla Casas”. En I'exercici finalitzat el 30 de juny de 2005, el Club va vendre una quota indivisa corresponent al 76% del terreny de 23.676
metres quadrats a I'lnmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro), que representava aproximadament el 30% del total de metres quadrats
edificables de que disposa el Club entre les quatre finques. El contracte estableix que la finca s'entregara totalment urbanitzada, per la qual
cosa el Club haura d'assumir totes les despeses d'urbanitzacid derivades del procediment urbanistic (vegeu Nota 12.1). El preu total de venda
definitiu i de caracter fix va ser de 35.352 milers d’euros, dels quals 3.536 milers d'euros s’han cobrat durant el present exercici i, per tant, a
30 de juny de 2011 no hi ha cap import pendent de cobrament (vegeu Nota 10.2).

El contracte de compravenda estableix la possibilitat que s’hagués de fer alguna regularitzacid que comportés la venda de metres addicionals,
per part del Futbol Club Barcelona, valorats a un preu similar al fixat en aquesta operacid en funcio de |'edificabilitat definitiva establerta
pel projecte de “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt, Ambit Municipal, al nord de I'Avinguda Collblanc, al barri Pubilla Casas”. El 13 de
desembre de 2007 va ser aprovat definitivament el Pla de Millora Urbana (PEMU) per part de la Generalitat de Catalunya, i el 18 de juny de
2009 es va constituir la junta de compensacio que s'ha d'encarregar de gestionar el projecte. Amb data d’avui, es troba en fase d'elaboracid
I'esmentat projecte de reparcel-lacid.

A 30 de juny de 2011 i 2010, el cost del terreny romanent propietat del Futbol Club Barcelona puja a 975 milers d'euros.
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Viladecans

En la temporada 2007/08, el Club va adquirir uns terrenys en el terme municipal de Viladecans amb una superficie de 278.544 metres qua-
drats i per un import de 18.467 milers d'euros.

Al tancament de l'exercici 2009/10, el Club va encarregar una taxacid dels terrenys de Viladecans a un expert independent inscrit en el regis-
tre d'entitats especialitzades en taxacions en el Banc d’Espanya, que es va fer tenint en compte els usos i qualificacions urbanistics actuals
dels terrenys. El resultat de la taxacio va estimar un valor de venda dels terrenys en una xifra estimada de 5,5 milions d’euros, amb la qual cosa
es va registrar una dotacid per deteriorament dels terrenys de Viladecans per valor de 13.853 milers d'euros, registrat a I'epigraf “Deteriora-
ment i resultat per alienacions de I'immobilitzat” del compte de perdues i guanys corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2010.

Al tancament del present exercici, el Club ha encarregat una actualitzacid de la taxacid dels terrenys al mateix expert independent. El resultat

de I'actualitzacié ha comportat un deteriorament dels terrenys de Viladecans per valor de 162 milers d’euros, registrat a I'epigraf “Deteriora-
ment i resultat per alienacions de I'immobilitzat” del compte de pérdues i guanys corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2011.

9. ARRENDAMENTS

9.1. Arrendaments operatius en qué el Club actua com a arrendador
En la seva posicio d'arrendador, el concepte més significatiu pel qual el Club registra ingressos per arrendaments son els lloguers
puntuals de les diferents instal-lacions de queé disposa el Club per a la celebracid d'esdeveniments organitzats per tercers, com ara
concerts o d'altres. Els cobraments percebuts d’aquests esdeveniments varien segons la negociacio realitzada amb els organitzadors
de cadascun dells.

9.2 Arrendaments operatius en que el Club actua com a arrendatari
El Club Iloga diversos locals, instal-lacions i equipaments amb l'objectiu de dur a terme activitats relacionades amb la seva activitat normal.

9.3 Arrendaments financers en queé el Club actua com a arrendatari

Durant el present exercici, el Club ha formalitzat un contracte d’arrendament financer per import total de 317 milers d'euros, el deute del
qual, 230 de juny de 2011, puja a 211 i 64 milers d'euros registrats en el passiu no corrent i passiu corrent respectivament.

10. ACTIUS FINANCERS

10.1. Inversions financeres a llarg termini

El saldo dels comptes de I'epigraf “Inversions financeres a llarg termini”, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, és el seglient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Categories Créditsa Alt'res actius Total Créditsa Alt.res actius Total
tercers financers tercers financers
Credits a entitats esportives 14.956 - 14956 5.387 - 5387
Altres crédits 13.781 - 13781 2.107 - 2.107
Fiances a llarg termini - 988 988 - 488 488
Total 28.737 988 29.725 7.494 488 7982

Credits a entitats esportives:

Lepigraf “Credits a entitats esportives”, a 30 de juny de 2011 recull, principalment, una quota a cobrar a llarg termini per valor
nominal de 15.200 milers d’euros en els exercicis 2011/12 i 2012/13 per la venda dels drets federatius de Zlatan Ibrahimovic al AC
Milan S.P.A.

A 30 de juny de 2010, el mateix epigraf recollia, principalment, una quota a cobrar a llarg termini per valor nominal de 3.563 milers
d'euros en I'exercici 2011/12 per la venda dels drets federatius de Samuel Eto'o al FC Internazionale Milano S.P.A., i una quota a llarg
termini de 1.500 milers d’euros més interessos a cobrar en I'exercici 2011/12 per la venda dels drets federatius de Giovani Dos Santos
al Tottenham Hotspur Plc.

Altres crédits:

Lepigraf inclou, a 30 de juny de 2011, el crédit per import de 1.831 milers d’euros (2.107 milers d’euros a 30 de juny de 2010) a un
jugador de la secci6 de basquet amb venciment 1 de gener de 2014, que no merita interessos.

Addicionalment, a 30 de juny de 2011, s’ha reclassificat a I'epigraf “Inversions financeres a llarg termini” del balang de situacio
adjunt el compte a cobrar amb Mediaproduccion, S.L., per import nominal de 13.000 milers d'euros, com a conseqiiéncia del pro-
cediment concursal en el qual es troba 'esmentat deutor i amb motiu de I'adhesid, per part del Club, a la Proposta Anticipada de
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Conveni de I'esmentat procediment concursal, que estima una carencia en el cobrament de 35 mesos. A 30 de juny de 2010, aquest
compte a cobrar estava registrat a I'epigraf “Deutors comercials i altres comptes a cobrar” de I'actiu corrent del balang de situacid.
El passiu no corrent del balanc de situacid, a 30 de juny de 2011 a 30 de juny de 2010 inclou una provisid associada a aquest saldo
que el Club va registrar durant I'anterior exercici com a conseqiiéncia del procés concursal en el qual es troba Mediaproduccion,

S.L. (veure Nota 12.1).

Fiances a llarg termini:

L'epigraf “Fiances a llarg termini” inclou, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, els imports pagats en exercicis anteriors pels
imports nets de 866 i 366 milers d'euros, respectivament, corresponents, principalment, a la participacié que té el Club a I'LNFP
(Lliga Nacional de Futbol Professional), a I'ACB. (Associacid de Clubs de Basquet), a FASOBAL (Asociacion de Clubes de Balonmano),

a 'Euroleague Commercial Assets i a la Lliga d’Honor de Futbol Sala, obligatories per poder participar a les competicions.

L'import corresponent a la participacid en I'LNFP (Lliga Nacional de Futbol Professional), que puja a 500 milers d'euros, ha estat
satisfet durant el present exercici a conseqiiéncia de I'ascens a Segona Divisio A de l'equip filial del futbol. Lesmentat import sera
recuperat pel Club en el moment en que I'equip filial baixi de divisid.

10.2. Inversions financeres a curt termini

El saldo dels comptes de I'epigraf “Inversions financeres a curt termini”, a 30 de juny de 2011 ia 30 de juny de 2010, és el segiient:

Milers d’Euros
Crédits, derivats i altres
Categories 30-06-11 30-06-10
Préstecs i partides a cobrar:
Credits per alienacid d'immobilitzat (Nota 8) 3536
Altres credits 571 569
Total 571 4.105

10.3. Deutors comercials i altres comptes a cobrar

El detall de I'epigraf a 30 de juny de 2011 a 30 de juny de 2010 és el segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Entitats esportives, deutores 33.819 16302
Deutors diversos 85.043 77024
Personal 931 4379
Actius per impost corrent (Nota 14.1) 643 351
Altres credits amb les administracions pibliques (Nota 14.1) 1.292
Total 121.728 98.056
Personal:

Elsaldo, a30 de juny de 2010, incloia una bestreta a compte d’'un premi de final de carrera per import de 3.914 milers d'euros pagada

durant els passats exercicis a un jugador del Club.
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Entitats esportives deutores:

A 30 dejuny de 2011 a 30 de juny de 2010, en el capitol “Entitats esportives, deutores”, hi ha registrats comptes a cobrar d’entitats
esportives pel traspas o cessid de jugadors i altres segons el detall segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Comptes per cobrar a la “Lliga Nacional de Futbol Professional” 1.281 820
Comptes per cobrar d'entitats esportives pel traspas o cessié de jugadors i altres:
Tottenham Hotspur, Plc. (Giovanni dos Santos) 1.567 1.567
Reial Saragossa, SAD (Sergio Garcia) - 1.016
AC Milan, S.P.A. (Ronaldinho) - 1.000
AC Milan, S.P.A. (Gianluca Zambrotta) 666 666
AC Milan, S.P.A. (Zlatan Ibrahimovic) 7119 -
Minnesota Timberwolves (Ricard Rubio) 345
Manchester City FC (Yaya Touré) 14.878
Manchester City FC (Gai Assulin) 100 -
FC Internazionale Milano S.P.A. (Ricardo Quaresma) 2l 31
FC Internazionale Milano S.P.A. (Samuel Eto'0) 3.505 6.898
AS Roma (Giuly) - 400
AG Handbold Aps (Hansen) - 203
Sport Lisboa e Benfica (Javier Saviola) 25 25
Blackburn Rovers Football and Athletic Plc. (Rochina) 450 -
UC Sampdoria, S.P.A. (Icardi) 300 -
Real Racing Club (Henrique) 269 1.097
Altres clubs 19 -
Altres federacions i associacions 3174 2.579
Total 33.819 16.302

Deutors diversos:

A 30 de juny de 2011 30 de juny de 2010, el detall del capitol “Deutors diversos” és el segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Contractes d'exclusiva i patrocinadors 38779 16.128
Comptes a cobrar per retransmissions televisives
i programes esportius 32514 47211
Altres 13.750 13.685
Total 85.043 71.024

El capitol “Comptes a cobrar per retransmissions televisives i programes esportius”, inclou diferents comptes a cobrar amb tercers
en contra dels quals el Club ha presentat reclamacions judicials per recuperar els imports pendents de cobrament (vegeu Nota 12.2).

Les correccions valoratives per deteriorament registrades a 30 de juny de 20111 a 30 de juny de 2010 a I'epigraf “Deutors diversos”
del balang de situacié adjunt son de 2.795 i 1.720 milers d’euros, respectivament. Al compte de pérdues i guanys adjunt del present
exercici s'han registrat despeses per deteriorament per import de 1.075 milers d’euros.

Addicionalment, I'epigraf “Provisions a llarg termini” del balanc de situacio adjunt recull diverses provisions associades amb comp-
tes a cobrar (vegeu Nota 12.1).

10.4. Altres actius liquids equivalents

Aquest epigraf del balanc de situacid a 30 de juny de 2011 correspon a una imposicid amb La Caixa amb venciment I'l de juliol de
2011, i un tipus d'interes de I'1,15% nominal anual.

10.5. Informacio sobre la naturalesa i el nivell de risc dels instruments financers

La gestid dels riscos financers del Club esta centralitzada en la Direcci¢ Financera, la qual té establerts els mecanismes necessaris
per controlar I'exposicid a les variacions en els tipus d’interés i els tipus de canvi, aixi com als riscos de crédit i liquiditat. A conti-
nuacid, s'indiquen els principals riscos financers que impacten al Club:

1. Risc de crédit
Amb caracter general, el Club manté Ia seva tresoreria i actius liquids equivalents en entitats financeres d'elevat nivell creditici.
El Club realitza una analisi individualitzada dels seus deutors que redueix el risc de crédit.
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2. Risc de liquiditat
Per tal d'assegurar la liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que es deriven de la seva activitat, el Club disposa
de la tresoreria que mostra el seu balang, aixi com tambeé de les linies crediticies i de financament que es detallen a la nota 13.

3. Risc de mercat (inclou tipus d'intereés, tipus de canvi i altres riscos de preu)
Tant la tresoreria com el deute financer del Club, estan exposats al risc de tipus d'interés, el qual podria tenir un efecte advers en els
resultats financers i en els fluxos de caixa, tot i que la Junta Directiva del Club estima que el risc no tindria un impacte significatiu
en els presents comptes anuals. El Club té contractats diversos contractes de cobertures de tipus d’interés per reduir part d'aquest
risc (vegeu Nota 13.2).

El Club no duu a terme transaccions significatives en moneda estrangera, per la qual cosa no existeix un risc rellevant relacionat
amb els tipus de canvi.

11. PATRIMONI NET

A 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, el fons social del Club és negatiu per import de 60.213, i positiu per import de 19.430 milers
d'euros respectivament.

11.1. Patrimoni net a I’efecte de la Llei de ’Esport

La Llei de I'Esport, de 15 d'octubre de 1990, estableix que els clubs que participin en competicions esportives de caracter professio-
nal adoptaran la forma de Societat Anonima Esportiva. Com a excepcid a aquesta norma, s'estableix que els clubs que participin en
competicions oficials de caracter professional en la modalitat de futbol, i que segons les auditories realitzades per I'LFP haguessin
obtingut des de I'exercici 1985/86 un saldo patrimonial net positiu, poden mantenir I'actual estructura juridica, condicié que es
compleix en el cas del Futbol Club Barcelona. En aquest cas, I'esmentada Llei preveu que la Junta Directiva haura de presentar un
aval del 15% del pressupost de despeses del Club.

En aplicacid de la normativa establerta en el Reial Decret 1251/1999 de 16 de juliol, la Junta Directiva actual del Club esta obligada a
la presentacio de I'esmentat aval amb efectes a partir de I'l de juliol de 2011, data d'inici de I'exercici economic 2011/2012, per import
equivalent a les pérdues de I'exercici 2010/11 més el 15% del pressupost de despeses que s'aprovi en assemblea per a la propera
temporada. La Junta Directiva constituira I'aval corresponent.

11.2. Subvencions

La informacio sobre les subvencions rebudes pel Club, les quals formen part del patrimoni net, aixi com els resultats imputables al
compte de pérdues i guanys que en procedeixen, son els segiients:

Milers d’Euros
. _— o Traspas a Efecte Py
Organisme Ambit 30-06-10 resultats fiscal (Nota 14.3) 30-06-11
Generalitat de Catalunya Public 145 (6) 2 141
Lliga Nacional de Futbol
Professional (Nota 7) Privat 2.546 (277) 69 2.338
La Caixa Privat 103 (14) 3 %
Obres d'art Privat 449 - - 449
Total 3.243 (297) 74 3.020
Milers d’Euros
. P Traspas a Efecte
Organisme Ambit 30-06-09 resultats fiscal (Nota 14.3) 30-06-10
Generalitat de Catalunya Public 149 6) 2 145
Lliga Nacional de Futbol
Professional (Nota 7) Privat 2.841 (394) 99 2546
La Caixa Privat 114 (14) 3 103
Obres d'art Privat 449 - - 449
Total 3.553 (414) 104 3.243

A 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, el Club havia complert tots els requisits necessaris per a la percepcio i gaudi de les
subvencions detallades anteriorment.
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12. PROVISIONS | CONTINGENCIES

12.1. Provisions

El detall de les provisions del balang de situacid a 30 de juny de 2011, aixi com els principals moviments registrats durant I'exercici,
son els segiients:

Milers d’Euros
Provisions a llarg termini 30-06-10 Dotacions Aplicacions 30-06-11
Provisid per a impostos (Nota 14.7) 3.567 2.297 - 5.864
Provisid per altres responsabilitats 42154 1593 (1.888) 41.859
Total a llarg termini 45.721 3.890 (1.888) 47.723

Provisio per a impostos:
El saldo d'aquest capitol del balang de situacid a 30 de juny de 2011 inclou els conceptes segiients:

Compromis del Club, subjecte al compliment d'una série de requisits, pel qual el Futbol Club Barcelona assumira un deute tributari
de tercers per import de 2,4 milions d'euros més interessos de demora en cas que hagi una senténcia en ferm de la liquidacio efec-
tuada per 'Agencia Tributaria. Per garantir aquest compromis, el Club va aportar un aval bancari. Al compte de pérdues i guanys
adjunt del present exercici s'han registrat dotacions corresponents als interessos de demora per import de 123 milers d'euros.

Addicionalment, durant el present exercici, el Club ha registrat, en aquest epigraf, una provisié per import de 2.174 milers
d’euros per cobrir potencials pagaments relacionats amb les seves operacions.

Provisio per altres responsabilitats:
El saldo d’aquest capitol del balang de situacié a 30 de juny de 2011 inclou, basicament, els conceptes segiients:

L'estimacio del cost d’urbanitzacid exterior i altres costos dels terrenys de Can Rigalt venuts la temporada 2004/05, els quals
son a carrec del Club, s’ha estimat en un import de 6.516 milers d’euros (vegeu Nota 8), dels quals 710 milers d'euros van ser
registrats durant I'exercici 2009/10 com a conseqiiencia de la revisid de la provisid al tancament de I'exercici anterior.

Durant I'exercici anterior, es va dotar una provisio per import de 601 milers d’euros per cobrir un compte a cobrar per aquest
mateix import registrat en l'epigraf “Deutors diversos” del balanc de situacid adjunt. El dret de cobrament es deriva d'una
senténcia judicial emesa en I'anterior temporada segons la qual el Futbol Club Barcelona havia de recuperar I'import mencionat
que, en temporades anteriors, havia consignat judicialment arran d’una senténcia previa desfavorable. La provisié del compte
a cobrar respon al fet que el deutor s'ha declarat insolvent, per la qual cosa resulta dubtosa la seva recuperabilitat.

Al tancament de l'exercici anterior, es va dotar una provisio per import de 3.250 milers d'euros corresponent al 25% del compte
a cobrar amb Mediaproduccion, S.L., associat amb el complement per import de 13 milions d'euros acordat en I'exercici ante-
rior (vegeu Nota 15.b). Limport provisionat correspon a l'estimacid realitzada per la Junta Directiva del Club, en funcid de la
informacid disponible en la formulacic dels presents comptes anuals, de la quantitat que el Futbol Club Barcelona podria deixar
d'ingressar com a conseqiiéncia del procés concursal en el qual es troba Mediaproduccidn, S.L.

Amb data 30 d'abril de 2007, Sogecable, S.A. va interposar una demanda contra el Futbol Club Barcelona en relacid amb el contracte
subscrit el 12 de juny de 1999, en que sestablia que el Futbol Club Barcelona cedia al cessionari els ingressos corresponents als drets
dexplotacio d'imatge televisiva i audiovisual de les competicions internacionals en que participés el Futbol Club Barcelona.

La reclamacic de Sogecable, S.A., per un import de 52 milions d'euros (sense IVA) corresponents a les temporades 2004/05,
2005/06 i 2006/07, es devia fonamentalment a la diferent interpretacié que aquesta societat i el Futbol Club Barcelona fan
sobre I'esmentat contracte de cessio de drets.

En la sentencia de data 12 de gener de 2009, el Jutjat de Primera Instancia va estimar la demanda presentada en el seu dia
per Sogecable contra el Futbol Club Barcelona. L'import a pagar pel Club, segons I'esmentada senténcia, era de 57 milions
d’euros, més els corresponents interessos, distribuits en les temporades 04/05, 05/06 i 06/07.

Amb data 6 de setembre de 2010, I'Audiéncia Provincial de Barcelona va dictar senténcia en relacié amb el recurs d’apel-lacio
interposat pel Futbol Club Barcelona contra la senténcia dictada el 12 de gener de 2009 pel Jutjat de Primera Instancia n-
mero 47 de Barcelona. La senténcia de 6 de setembre de 2010 condemna al Club a satisfer a Sogecable, S.A. |a totalitat de
les percepcions economiques que hagi rebut fins al 4 de maig de 2007 de la UEFA i dels corresponents estaments o entitats
que organitzen la Lliga europea o Copa europea de basquet, handbol i hoquei, aixi com I'lVA i els interessos meritats des
del dia 1 de desembre de 2005.

Tenint en compte el punt anterior, la Junta Directiva del Club va estimar que hi ha poques possibilitats que la resolucié
definitiva del litigi sigui favorable a les pretensions del Club, motiu pel qual va decidir provisionar la totalitat dels riscos
existents, si bé el Club continua amb els procediments judicials necessaris amb la finalitat de recorrer la senténcia de 6 de
setembre de 2010. Els impactes registrats en el compte de perdues i guanys de I'exercici 2009/10 relacionats amb els riscos
derivats d'aquest litigi van pujar a 37.778 milers d’euros.
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En relacid amb les pretensions de Sogecable, S.A. perque es procedis a I'execucid provisional de la senténcia de 12 de gener
de 2009, i també per les remuneracions corresponents a la temporada 2007/08, aquestes han estat desestimades en I'Acte de
28 de maig de 2009 emés pel jutjat de Primera Instancia de Barcelona, ratificat posteriorment per I'Acte de 3 de juny de 2010
de 'Audiéncia Provincial de Barcelona, dictaminant que les referides remuneracions de la temporada 2007/08 no podran ser
reclamades fins que es resolgui de manera definitiva el contencids iniciat per les temporades anteriors. Per aquest motiu,
Sogecable va interposar, amb data 17 de desembre de 2010, una demanda de reclamacid de quantitat per les remuneracions
corresponents a la temporada 2007/08 per un principal de 26.712 milers d'euros més IVA, aixi com una quantitat addicional
de 1.005 milers d'euros en concepte d'IVA corresponent a diversos pagaments realitzats entre maig i juny de 2007, import
al qual consideren que se li ha d'aplicar uns interessos de 134 milers d'euros. Admesa a tramit, el termini per contestar
finalitza al mes de setembre.

Durant el present exercici, el Club ha registrat una dotacid addicional de 1.098 milers d’euros en concepte d’interessos de de-
mora, i ha regularitzat un import de 1.888 milers d'euros que havia estat registrat en excés en exercicis anteriors. A 30 de juny
de 2011, I'import registrat en 'epigraf “Provisions a llarg termini” relacionat amb I'esmentat litigi puja a 18.267 milers d’euros.

El capitol “Comptes a cobrar per retransmissions televisives i programes esportius” de I'epigraf “Deutors diversos” del
balang de situacio adjunt inclou un import de 12,7 milions d’euros a cobrar d'Audiovisual Sport, S.L. derivat d'una clausula
del contracte de cessid dels drets d'explotacié d’imatge televisiva i audiovisual de les competicions nacionals que es troba
pendent de cobrament per diferents interpretacions de les dues parts. Amb data 27 de juny de 2007, el Club va interposar
una demanda judicial a Audiovisual Sport, S.L. com a deutor i a Televisi¢ de Catalunya com a fiador solidari, que, entre altres
peticions, requeria el pagament dels esmentats imports. Amb data 28 de marc de 2008, el Jutjat de Primera Instancia de
Barcelona va desestimar el requeriment del Club en relacié amb la interpretacio de la clausula en qiestio, senténcia que va
ser recorreguda pel Club. Amb data 20 de novembre de 2008, I'Audiéncia Provincial de Barcelona va confirmar la senténcia
de primera instancia. EI 16 de febrer de 2009, el Club va interposar recurs de cassacid en relacié amb aquesta segona sen-
téncia, que amb data 1 de juny de 2010 ha estat admesa a tramit pel Tribunal Suprem. Sense perjudici del convenciment del
desenllag favorable de I'esmentat anteriorment, i mantenint el criteri de prudéncia, la Junta Directiva manté una provisié
que cobreix |a totalitat del compte a cobrar.

Contingéncies

Amb data 28 de juliol de 2009, el Club va presentar una reclamacio judicial contra Canal Satélite Digital, S.L. associada amb
I'impagament de les retribucions incloses en el contracte de 18 de desembre de 2003 per a I'explotacid del canal televisiu denominat
Barca TV formalitzat amb Sogecable, S.A., essent prorrogat, posteriorment, al 28 de juny de 2006 i subrogat el novembre d'aquell
mateix any a Canal Satélite Digital, S.L. Els imports reclamats pugen a 5.939 milers d'euros inclosos en el capitol “Comptes a cobrar
per retransmissions televisives i programes esportius” de 'epigraf “Deutors diversos” del balang de situacié adjunt. La Junta Direc-
tiva considera que, ateés que les esmentades retribucions reclamades deriven d’un vincle contractual incomplert per Canal Satélite
Digital, S.L., la resoluci6 judicial final sera favorable als interessos del Club.

El 28 d'octubre de 2010, I'anterior president del Club i tretze membres de la seva Junta Directiva van presentar una demanda
d’impugnacid d'acords socials contra el Futbol Club Barcelona, en la qual sol-liciten que es declarin nuls els acords adoptats per
I'assemblea de socis compromissaris celebrada el 16 d'octubre de 2010 (en concret, I'aprovacid de la liquidacio de I'exercici econo-
mic 2009/10 i I'exercici de I'accid de responsabilitat contra I'anterior junta directiva). Tanmateix, els demandants van plantejar, com
a mesura cautelar, la suspensid de I'execucid dels acords adoptats, sol-licitud que no va ser admesa pel jutge, perqué va considerar
que no hi concorren, en aquest cas, ni I'aparenca de bon dret ni el perill de la mora processal. Laudiéncia prévia es va celebrar
el mes de juny passat i la vista oral del judici esta fixada per al proper 24 d'octubre. La Junta Directiva i els seus assessors legals
consideren que el litigi es resoldra a favor del Club.

Amb data 24 de novembre de 2010, els Srs. José Antonio Colomer, Alfonso Castro i Jorge Torrent van interposar una demanda
d’impugnacid d'acords socials contra el Futhol Club Barcelona, en la qual sol-liciten que es declari nul I'acord adoptat en I'assemblea
de socis compromissaris de 16 d'octubre de 2010 en referéncia a I'exercici de I'accid de responsabilitat. El Futbol Club Barcelona
ha presentat un escrit de contestacio a la demanda el 25 de gener, en el qual ha sol-licitat I'acumulacié d'aquest procediment al
procediment que Se segueix a instancies del Sr. Laporta i tretze directius més. El jutjat va acordar I'acumulacic el 21 de mar¢ passat.
Els demandants han sol-licitat I'ampliaci6 de la seva demanda, afegint la peticié de nul-litat de 'assemblea i de tots els acords que
s'hi van adoptar. EI Club s’ha oposat a aquesta sol-licitud d'ampliacid i, en I'actualitat, esta pendent de resolucié per part del jutjat.
La Junta Directiva i els seus assessors legals consideren que el litigi es resoldra a favor del Club.

Actius contingents

[’Audiéncia Provincial de Barcelona, amb data 6 d’abril de 2010, ha estimat el recurs presentat pel Futbol Club Barcelona en relacio
amb el procés judicial iniciat pel Club contra el jugador José Raul Baena Urdiales per incompliment de contracte. La nova senténcia
condemna el jugador a abonar al Club 3.489 milers d'euros en concepte d'indemnitzacio, més els interessos legals corresponents.
Atés que, amb data 1 de juliol de 2010, el jugador ha presentat un recurs en contra de l'esmentada senténcia, aquesta no ha adquirit
fermesa i com que el Club considera que hi ha dubtes raonables sobre la recuperabilitat del potencial actiu, ha considerat aquest
actiu com a actiu contingent.

Amb data 14 d'abril de 2011, el Club va presentar una demanda de judici ordinari per reclamar els danys i prejudicis derivats d'una
intromissio il-legitima en el dret a I'honor del Futbol Club Barcelona contra Radio Popular, S.A. -COPE i contra el Sr. Juan Antonio
Alcald. En virtut de I'esmentada demanda, el Club reclama als demandats una indemnitzacié de 6.191 milers d’euros en concepte
dels danys morals causats a I'Entitat. Si bé entenem que el litigi es resoldra a favor del Club, el quantum de la condemna molt pro-
bablement sera inferior a la quantitat reclamada, si atenem a altres senténcies que resolen casos similars a aquest.
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El Club, seguint el mandat de I'Assembla de Socis Compromissaris celebrada el mes d'octubre passat, ha estat treballant en la prepa-
racid de la demanda d’accid de responsabilitat contra determinats membres de I'anterior Junta Directiva, per reclamar els resultats
negatius que, d'acord amb els comptes anuals aprovats per aquesta assemblea, resulten del mandat de I'anterior president, des de
la temporada 2002/03 fins a la 2009/10, per un import de 48,7 milions d'euros. Aquesta demanda es basa en I'imperatiu legal que la
Llei 10/90 (coneguda com Llei de I'Esport) i el RD 1251/99 estableixen per als clubs esportius (és a dir, aquells clubs no reconvertits en
S.A.D.), per la qual cosa la Junta Directiva ha plantejat a I'assemblea de socis, com a Organ sobira, la reclamacid, a la Junta sortint,
dels resultats negatius que afecten el Club fruit de la seva gestio. La reformulacio dels comptes i el resultant d’aquests, que van
donar un resultat negatiu de 48,7 MM, va fer aprovar la interposicid d'aquesta accio de responsabilitat, que s'espera que Sigui

presentada al jutjat en els propers dies.

13. PASSIUS FINANCERS
El detall dels passius financers a 30 de juny de 20111 a 30 de juny de 2010 és el segiient:
Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Deutes amb Derivats i Deutes amh Derivats i
Categories entitats de Total entitats de Total
o altres P altres
crédit crédit

Instruments financers a llarg termini:

Debits i partides a pagar:

Deutes a llarg termini 104.321 5622 109943 51.419 51.419
Llarg termini 104.321 5.622 109.943 51.419 7982
Instruments financers a curt termini:

Débits i partides a pagar:

Deutes a curt termini 45.219 4.005 49.224 114.191 6 114.197

Creditors comercials i altres comptes a pagar 265.676 265.676 244492 244492
Derivats 156 156 44 44
Curt termini 45.219 269.837 315.056 114.191 244.542 358.733
Total instruments financers 149.540 275.459 424,999 114.191 295.961 410.152

13.1. Deutes a llarg termini
El detall per venciments de les partides que formen part dels epigrafs de “Deutes a llarg termini” és el segiient:
30 de juny de 2011
Milers d’Euros
Llarg termini
2015/16i
2012/13 2013/14 2014/15 segiients Total
Deutes amb entitats de credit:
Contracte financament sindicat 30.366 27502 29.073 17169 104.110
Creditors per arrendament financer 68 7 7 211
Deutes amb entitats esportives (Nota 13.3) 2961 2961
Altres passius financers:
Indemnitzacions per finalitzacié de contracte 1.746 30 1.776
Altres 194 99 99 493 885
Total 35.335 27.703 29.243 17.662 109.943
30 de juny de 2010
Milers d’Euros
Llarg termini
2014/15i
2011/12 2012/13 2013/14 segiients Total
Deutes amb entitats esportives (Nota 13.3) 46987 2961 49948
Altres passius financers:
Indemnitzacions per finalitzacié de contracte 100 1.033 1133
Altres 242 48 48 338
Total 47.329 4.042 48 51.419
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Contracte de financament sindicat:

Amb data 14 de juliol de 2010, la Junta Directiva ha formalitzat una novacié modificativa del préstec sindicat, formalitzat en exercicis
anteriors, per unimport maxim de 155 milions d'euros i amb venciment 30 de juliol de 2015. El crédit sindicat es divideix en quatre trams:

Tram A: amb un limit de 82,5 milions d’euros dels quals 799 milions d’euros corresponen a I'import ja disposat pel Club en el
contracte anterior; la diferéncia correspon al financament d'inversions ja realitzades aixi com a I'import destinat a cobrir les
despeses de formalitzacid del deute. Aquest tram s'amortitzara des del mes de desembre de 2010 fins al mes de juliol de 2015
en un total de 10 pagaments. Aquest tram del préstec sindicat es troba totalment disposat a 30 de juny de 2011, si bé amb data
29 de desembre de 2010, el Club ha pagat la primera de les quotes d'amortitzacié per import de 10,3 milions d’euros.

Tram B: linia de fiances per garantir avals per fer front a I'adquisicid de jugadors subscrits en el contracte anterior. L'import
dels avals garantits dins del sindicat a 30 de juny de 2011 és de 8.312 milers d’euros (2.479 milers d'euros d'avals d’Hisenda
i 5.833 milers d'euros per avalar adquisicions de jugadors), mentre que a 14 de juliol de 2010, data de signatura del nou
contracte sindicat, I'import era de 13.896 milers d'euros (2.479 milers d’euros d'avals d’Hisenda i 11.417 milers d'euros per
avalar adquisicions de jugadors).

Tram C: linia de crédit en contragarantia dels avals del Tram B que es destinara a financar aquestes obligacions de reem-
borsament. S'amortitza a partir del mes de juliol de 2013 fins al mes de juliol de 2015 en un total de 5 pagaments. L'import
disposat, a 30 de juny de 2011, d'aquest Tram puja a 5.583 milers d'euros.

Tram D: préstec revolving amb un limit de 58,6 milions d’euros que comencara a amortitzar-se a partir del mes de juliol de
2013 fins al mes de juliol de 2015 en un total de 5 pagaments. Aquest tram del préstec sindicat es troba totalment disposat
a 30 de juny de 2011.

El Club esta obligat al compliment de determinats parametres financers derivats dels seus comptes anuals tal com estableixen les
definicions establertes en el contracte de financament sindicat. Al tancament de l'exercici 2009/10, sobre la base de la informacié
disponible i d'acord amb la interpretacid de les definicions establertes en el contracte vigent en aquella data, els calculs preparats
pel Club reflectien que no es complien tots els parametres financers anteriorment esmentats, per la qual cosa, a 30 de juny de 2010,
a totalitat del deute del préstec sindicat figura registrat a curt termini. Amb data 29 de setembre de 2010, el Club va obtenir, per
part de les entitats financeres, una dispensa que I'exonerava del compliment dels nivells de ratios financeres a 30 de juny de 2010.
Sobre la base de la informacid disponible i d'acord amb la interpretacid de les definicions establertes en el contracte, a 30 de juny
de 2011, si que es compleixen els esmentats parametres financers.

Fora del contracte de financament existeixen avals, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, per import de 5.277 i 2.426 milers
d’euros respectivament.

Deutes a curt termini

El detall dels comptes de I'epigraf “Deutes a curt termini”, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, és el segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10

Deutes amb entitats de credit 45155 114.191
Derivats 156 44
Creditors per arrendament financer 64
Altres passius financers:

Proveidors d'immobilitzat a curt termini 3971

Diposits rebuts a curt termini 34 6
Total 49.380 114.241

Deutes amb entitats de crédit:

El detall de I'epigraf de “Deutes amb entitats de crédit”, a 30 de juny de 20111 a 30 de juny de 2010, és el segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Valor Cost Valor Cost
nominal amortitzat nominal amortitzat
Contracte financament sindicat (Nota 13.1) 31.000 30.163 79901 79.092
Polisses de credit 11961 11.961 34.707 34.707
Interessos pendents de pagament 3.031 3.031 392 392
Total 45.992 45.155 115.000 114.191
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Polisses de crédit:

El Club té concedides polisses de crédit registrades en el balanc de situacié a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 amb els
limits seglients:

Milers d’Euros
Limit In!port fo
disposat
30 de juny de 2011 49.000 37039
30 de juny de 2010 51976 17.269

Les polisses de credit tenen venciments durant les dues proximes temporades, tot i que, majoritariament, es renoven tacitament i
estan referenciades a I'euribor més un diferencial de mercat.

Interessos pendents de pagament:

Limport registrat al tancament del present exercici correspon, basicament, als interessos meritats per import de 2.973 milers
d'euros del financament sindicat del Club, els quals es trobaven pendents de pagament al tancament del present exercici.

Derivats:

El Club ha contractat diversos derivats de tipus d’interés per cobrir parcialment els riscos derivats de I'efecte que les fluctuacions
en I'Euribor pogués tenir en les despeses financeres associades amb el crédit sindicat.

Les caracteristiques dels derivats sobre els tipus d'interes contractats pel Club i vigents, a 30 de juny de 2011 a 30 de juny de 2010,
que no s’han considerat com a cobertures comptables, son les segiients:

30 de juny de 2011
Milers d’Euros
Concepte Tipologia Venciment Import Impacteen | Valor raonable
contractat els resultats Passiu
1de juny de 2012 3,500 3) 3
1546 (15) 15
18.676 (41) 41
7755 (16) 16
Swap de tipus d'interés Variable a fix 4321 O 9
29 de juliol de 2015 4728 (11) 1
7.860 17 17
8.384 (19) 19
8.699 17 17
4192 (8) 8
Totals (156) 156
30 de juny de 2010
Milers d’Euros
Concepte Tipologia Venciment Import Impacte en Valor raonable
contractat els resultats Passiu
Swap de tipus d'interés Variable a fix 1de juny de 2012 3,500 (44) 44

Proveidors d’immobilitzat a curt termini:

L'import registrat al tancament del present exercici correspon, basicament, al deute pendent de pagament per les certificacions
d'obres realitzades per tercers en els terrenys i instal-lacions que el Club té a Sant Joan Despi.

13.3. Creditors comercials i altres comptes a pagar

El detall dels comptes inclosos a I'epigraf és el segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Proveidors 64.308 61.794
Creditors diversos 10.534 11486
Deutes amb entitats esportives 72.349 73.197
Personal 69.553 60.720
Altres deutes amb les administracions publiques (Nota 14.1) 48932 37.295
Total 265.676 244.492




Deutes amb entitats esportives:

El detall dels deutes amb entitats esportives, els quals s'han generat principalment per I'adquisicié de drets federatius de jugadors,
és el seglient:

30 de juny de 2011
Milers d’Euros
Curt termini Llarg termini (Nota 13.1)
Cost Cost Cost Cost
nominal amortitzat nominal amortitzat
Clubs de futbol:
The Arsenal FC Plc. (Hleb) 5.000 4987
Sevilla Futbol Club SAD (Alves) 7675 7654
Villareal Club de Futbol SAD (Cdceres) 4.125 4125
Sevilla Futbol Club SAD (Keita) 3.000 2990
Sevilla Futbol Club SAD (Correia) 6.860 6.848
Desportivo Brasil Participacoes Ltda. (Keirrison) 4.000 3963
FC Internazionale Milano S.P.A. (Ibrahimovic) 12.588 12.385
PSV Eindhoven (Afellay) 1.500 1.495
Valéncia CF, SAD (Villa) 12.000 11688 3.000 2961
Malmd Fotbollfgrening (Ibrahimovic) 398 398
AFC Ajax NV (Ibrahimovic) 199 199
Coritiba Football Club (Keirrison) 74 74
Liverpool FC (Mascherano) 13.300 13.229
Total clubs de futbol 70.719 70.035 3.000 2961
Altres entitats esportives:
Comptes a pagar a federacions i associacions 2.262 2.262
Altres 52 52
Total altres entitats esportives 2314 2314
Total deutes amb entitats esportives 73.033 72.349 3.000 2961
30 de juny de 2010
Milers d’Euros
Curt termini Llarg termini (Nota 13.1)
Cost Cost Cost Cost
nominal amortitzat nominal amortitzat
Clubs de futbol:
AS Monaco FC (Touré) 2.250 2.250
The Arsenal FC Plc. (Hleb) 5.500 5.158 5.000 4987
Sevilla Futhol Club SAD (Alves) 6.200 5795 6.200 6.179
Vila-real Club de Futbol SAD (Céceres) 4125 4125 4125 4125
Sevilla Futhol Club SAD (Keita) 3.000 2.815 3.000 2990
Desportivo Brasil Participacoes Ltda. (Henrique) 2.000 2.000
Desportivo Brasil Participacoes Ltda. (Keirrison) 5000 4739 4.000 3963
FC Internazionale Milano S.P.A. (Ibrahimovic) 25.175 24.375 12.587 12384
FC Internazionale Milano S.P.A. (Maxwell) 237 237
Xakhtar Donetsk Football Club (Txigrinski) 6.250 6.155
Valencia CF, SAD (Villa) 13.000 12.280 15.000 14.649
Malmé Fotbollférening (Ibrahimovic) 795 795 398 398
AFC Ajax NV (Ibrahimovic) 398 398 199 199
Coritiba Football Club (Keirrison) 92 92 74 74
Total clubs de futbol 74.022 71.214 50.583 49948
Altres entitats esportives:
Club Joventut Badalona (Ricard Rubio) 1400 1400
Club Balonmano Ademar de Ledn (Entrerrios) 174 174
Comptes a pagar a federacions i associacions 357 357
Altres 5 52
Total altres entitats esportives 1983 1983
Total deutes amb entitats esportives 76.005 73.197 50.583 49948
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Personal:

Amb dates 4 i 15 de juliol de 2011 es va procedir al pagament de les remuneracions pendents de pagament del personal esportiu,
les quals sumen un import total de 60.654 milers d'euros.

13.4. Informacié sobre els ajornaments de pagament efectuats a proveidors. Disposicio addicional tercera. Deure

d’informacio de la Llei 15/2010, de 5 de juliol

En relacid amb la informacid requerida per la Disposicid addicional tercera de la Llei 15/2010, de 5 de juliol, per a aquests primers
comptes anuals formulats després de I'entrada en vigor de la Llei, a 30 de juny de 2011 un import de 4,9 milions d’euros del saldo
pendent de pagament als proveidors acumulava un ajornament superior al termini legal de pagament.

Aquest saldo fa referéncia als proveidors que per la seva naturalesa sén creditors comercials per deutes amb subministradors de
béns i serveis, de manera que inclou les dades relatives a la partida “Proveidors” del passiu corrent del balanc de Situacio.

Lepigraf “Creditors diversos” no inclou deutes amb subministradors de béns i serveis ni factures amb tercers, per la qual cosa no
s’ha tingut en compte a I'hora de calcular el saldo pendent de pagament amb ajornament superior al termini legal de pagament.
El termini maxim legal de pagament aplicable a I'Entitat segons la Llei 3/2004, de 29 de desembre, per la qual s'estableixen mesures
de lluita contra la morositat en les operacions comercials, és de 85 dies.

Els saldos amb entitats esportives i amb proveidors d'immobilitzat (Veure 13.2) es liquiden a un termini superior als 85 dies, tal com
s’ha acordat entre les parts.

14. ADMINISTRACIONS PUBLIQUES I SITUACIO FISCAL

14.1. Saldos corrents amb les administracions publiques

La composicid dels saldos corrents amb les administracions publiques, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, és la segiient:

Saldos deutors

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Hisenda Publica deutora per impost sobre societats 42 351
Hisenda Publica deutora per devolucid d'impostos 601
Hisenda Publica deutora per I'VA 1.292
Total 1935 351
Saldos creditors
Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Hisenda Publica creditora per I'IRPF corrent 47.899 35.335
Hisenda Publica creditora per IVA corrent - 106
Hisenda Publica creditora per interessos
ajornament IRPF corrent 121 338
Organismes de la Seguretat Social creditors 912 1516
Total 48932 37.295

14.2. Conciliacio entre el resultat comptable i la base imposable fiscal

La conciliaci6 entre el resultat comptable i la base imposable de I'impost sobre societats és la segiient:

30 de juny de 2011
Milers d’Euros
Augments Disminucions Total
Resultat comptable abans d'impostos (12.404)
Diferéncies permanents:
Multes, sancions, donatius i liberalitats 1912 - 1912
Altres 60 - 60
Diferéncies temporals:
Amb origen al present exercici -
Provisic de riscos i despeses 2424 - 2424
Deteriorament d'immobilitzat intangible 1.757 - 1757
Indemnitzacions final de carrera 1.587 - 1.587
Base imposable fiscal (4.664)




30 de juny de 2010

Milers d’Euros
Augments Disminucions Total
Resultat comptable abans d'impostos (82.593)
Diferéncies permanents:
Multes, sancions, donatius i liberalitats 1670 - 1670
Altres 17 - 17
Diferéncies temporals:
Amb origen a exercicis anteriors-
Diferiment per reinversio 2472 - 2472
Indemnitzacions final de carrera - (1318) (1318)
Amb origen al present exercici-
Indemnitzacions final de carrera 616 - 616
Base imposable fiscal (79.136)

14.3. Impostos reconeguts en el patrimoni net
El detall dels impostos reconeguts directament en el patrimoni és el segiient:

30 de juny de 2011

Milers d’Euros

Augments Disminucions Total

Per impost diferit:
Amb origen a l'exercici-

Subvencions (Nota 11.2) 7 - 74
Total impost reconegut directament en el patrimoni en I'exercici 74
30 de juny de 2010
Milers d’Euros

Augments Disminucions Total

Per impost diferit:

Amb origen a l'exercici-
Subvencions (Nota 11.2) 104 - 104

Total impost reconegut directament en el patrimoni en I'exercici 104

14.4. Conciliacié entre el resultat comptable i la despesa per impost sobre societats

La conciliaci6 entre el resultat comptable i la despesa per impost sobre societats s la segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Resultat comptable abans d'impostos (12.404) (82.593)
Diferéncies permanents 1972 1.687
Total Base (10432) (80.906)
Tipus impositiu 25% 25%
Efecte diferéncies temporaries 1442
Activacié de deduccions 1.197 2950
Regularitzacions d'exercicis anteriors 443
Total despesa per impost reconegut en el compte de pérdues i guanys 3.082 2950
14.5. Desglossament de I’ingrés per impost sobre societats
El desglossament de I'ingrés per impost sobre societats és el segiient:
Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10

Impost corrent:

Per activacio de deduccions 1197 2950

Regularitzacions d'exercicis anteriors 443
Impost diferit:

Per operacions continuades 1442
Total ingrés per impost 3.082 2950
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14.6. Actius i passius per impost diferit registrats i no registrats

El detall dels saldos d’aquests comptes al tancament de I'exercici 2010/11 i de I'exercici 2009/10 s el segiient:

30 de juny de 2011
Milers d’Euros
Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Exercici Descripcié Import Efecte impositiu Import Efecte impositiu
02/03a03/04 Credits per pérdues a compensar 75.104 18.776
03/04 a 09/10 Deduccions pendents daplicar - 9497
Subvencions - - 4,023 1.006
Diferéncies temporaries 4184 1.046
Altres 3.022 755
82310 30.074 4.023 1.006
30 de juny de 2010
Milers d’Euros
Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Exercici Descripcio Import Efecte impositiu Import Efecte impositiu
02/03a 03/04 Credits per pérdues a compensar 73333 18.333
03/04 a 08/09 Deduccions pendents d'aplicar - 8300
2001/02 Diferiment per reinversio
Subvencions - - 4320 1.080
Altres 1440 360
74.773 26.993 4320 1.080

Els passius per impost diferits registrats a 30 de juny de 2011 a 30 de juny de 2010 inclouen I'efecte fiscal associat a les subven-
cions i donacions rebudes pel Club (vegeu Nota 11.2).

Els actius per impost diferit indicats anteriorment han estat registrats en el balanc de situacic, perqué la Junta Directiva del
Club va considerar que, d'acord amb la millor estimacid sobre els resultats futurs del Club, que inclou determinades actuacions
de planificacid fiscal, és probable que aquests actius siguin recuperats.

A 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, el venciment de les bases imposables negatives registrades i no registrades en el
balanc de situacio adjunt és el segiient:

30 de juny de 2011
Milers d’Euros
Exercici Pendent de compensar Crédit fiscal activat Crédit fiscal no activat Venciment
2002/03 21.666 5416 - 2018
2003/04 53439 13.360 - 2019
2009/10 79.136 - 19.784 2025
2010/11 4.664 - 1166 2026
Total 158.905 18.776 20.950
30 de juny de 2010
Milers d’Euros
Exercici Pendent de compensar Crédit fiscal activat Crédit fiscal no activat Venciment
2002/03 21.666 5416 - 2018
2003/04 53439 12917 443 2019
2009/10 79.136 - 19.784 2025
Total 154.241 18.333 20.227
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Aixi mateix, el venciment de les deduccions pendents d’aplicar, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, és el segiient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Exercici Plusvalua diferida Dedycclons Dedugclons no Dedycclons Dedusclons Venciment

activades activades activades no activades
2003/04 2.050 205 - 205 - 2014
2004/05 37158 3716 - 3716 - 2015
2005/06 3.167 316 - 316 - 2016
2006/07 7413 1113 - 1113 - 2017
2007/08 23.756 1.698 - 1.698 - 2018
2008/09 17.876 1.252 - 1.252 - 2019
2009/10 16978 1197 542 - 1.746 2020
2010/11 21916 - 2.138
Total 130.314 9.497 2.680 8.300 1.746

14.7. Exercicis pendents de comprovacid i actuacions inspectores

En exercicis anteriors, es van estendre actes de liquidacid com a conseqiiencia de la inspeccio, per part de les autoritats fiscals,
dels principals impostos aplicables corresponents als periodes compresos entre:

a) Lany 1990 el primer semestre de 1993.
b) Lany 1996 i 2001, excepte per I'impost sobre societats que comprenia I'exercici 1995/96.

Durant I'exercici 2009/10 i en els anteriors exercicis, el Club va procedir al pagament de totes les actes d’inspeccid no liquidades
fins el moment, perqué estaven pendents de sentencia definitiva arran dels diferents recursos presentats pel Futbol Club Barce-
lona en contra seva. Conseqiientment, a 30 de juny de 2011 i 2010, el Club no té cap import pendent de pagament corresponent
a actes d'inspecci6 fiscal.

Com a conseqiiencia del pagament definitiu de les actes fiscals realitzat durant I'exercici anterior, el Club va registrar un compte
a cobrar per import de 5.867 milers d’euros amb un tercer vinculat amb les contingéncies fiscals pagades. Durant el present
exercici, el Club ha cobrat 479 milers d'euros de I'import esmentat anteriorment. La Junta Directiva del Club preveu cobrar, a
curt termini, 'import pendent a 30 de juny de 2011.

Amb data 5 de juliol de 2010, el Club va rebre notificacid, per part de I'Agencia Tributaria, de I'inici d’actuacions de comprovacié
i inspeccid relatives als impostos i periodes segiients:

a)  Impost sobre societats dels exercicis 2005/06, 2006/07 i 2007/08.

b)  IVA, retencions sobre rendiments del treball i professionals; retencions sobre el capital mobiliari i retencions sobre la renda
de no residents del periode compres entre el juliol del 2006 i el desembre del 2008.

En relacio amb les actuacions d'inspeccié obertes, aixi com en relacié amb la resta de perfodes que el Club té oberts a inspeccié
d'acord amb Ia legislacid vigent (exercicis 2008/09 i 2009/10), la Junta Directiva del Club considera que s'han practicat ade-
quadament les liquidacions dels mencionats impostos, per la qual cosa, fins i tot en el cas que sorgissin discrepancies en la
interpretacio normativa vigent derivades del tractament fiscal aplicat en les operacions, els eventuals passius resultants, en cas
de materialitzar-se, no afectarien de manera significativa els comptes anuals adjunts.

15. PERIODIFICACIONS

o w

El detall dels epigrafs de “Periodificacions a Ilarg termini” i “Periodificacions a curt termini”, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010,
és el seglient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Actiu Passiu Actiu Passiu
Curt termini Curt termini Llarg termini Curt termini Curt termini Llarg termini

Contractes plurianuals - 81.562 9480 - 62.211 15960
Abonaments i carnets de socis - 9.804 - - 9.534
Altres periodificacions 1.073 3.547 - 1.081 2469

1.073 94913 9.480 1.081 74.214 15.960
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Contractes plurianuals:

El Club ha atorgat diferents contractes d'exclusiva fins a la temporada 2017/18, que S'estima que suposaran uns ingressos futurs
per al Club d’'aproximadament 948.199 milers d'euros a 30 de juny de 2011 (762.135 milers d’euros a 30 de juny de 2010). Els
ingressos meritats en I'exercici corresponents a aquests contractes s'inclouen en el capitol d”"Import net de la xifra de negoci”
del compte de pérdues i guanys adjunt. Els imports cobrats i no meritats es registren dins de les partides del passiu del balang
de situacié adjunt “Periodificacions” a llarg o curt termini depenent del termini estimat de reversio.

El reconeixement com a ingrés d'aquests contractes s'efectuara les temporades vinents segons l'estimacid segient:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10

2010/11 - 214468
2011/12 249.685 205.063
2012/13 237.078 199.604
2013/14 217783 143.000
2014/15 i segients 243.653

948.199 762.135

La comercialitzacid dels serveis dels quals és titular el Club ha continuat essent progressivament instrumentada, en linia amb
anys anteriors, mitjancant contractes especifics de durada plurianual. A continuacid es detallen els béns o drets subjectes a
comercialitzacio més significatius i el periode per al qual s’han formalitzat els contractes.

a) Patrocini de material esportiu

Contracte de 25 d'octubre de 2006 amb Nike Europe Operations Netherlands, BV, a través del qual el Club nomena Nike pa-
trocinador técnic exclusiu i subministrador dels productes orientats a la practica esportiva. Aixi mateix, el Club nomena Nike
com a llicenciatari exclusiu i no exclusiu per vendre productes de patrocini que incorporen drets de propietat. El contracte
va entrar en vigor I'1 de juliol de 2008 i té una durada inicial de cinc anys, Si bé sestableix una possible prorroga de cinc
anys addicionals que va ser aprovada per I'Assemblea General de Socis el 29 d’agost de 2007. Amb data 1 de gener de 2011,
el Club i Nike van formalitzar un addendum a 'acord de patrocini per mitja del qual es prorroga la duraci6 del contracte fins
al 30 de juny de 2018. Limport minim garantit per temporada puja a 30 milions d'euros. Seguint el calendari de facturacio
acordat en aquest contracte, a 30 de juny de 2011 a 30 de juny de 2010 el Club ha facturat I'import corresponent al primer
venciment de la seglient temporada, que ha registrat com a “Periodificacions a curt termini” del passiu corrent del balang de
situacid adjunt per un import de 15.255 milers d'euros a 30 de juny de 2011, i de 15.000 milers d'euros a 30 de juny de 2010.

b) Retransmissions televisives

Amb data 9 de juny de 2010, el Futbol Club Barcelona va signar un nou contracte per les temporades 2010/11 a la 2013/14 amb
Mediaproduccion, S.L., que ja venia explotant les retransmissions televisives d’ambit nacional des del curs 2008/09, segons amb el
que s'havia establert en I'anterior contracte de 5 de maig de 2006. El nou contracte millora les contraprestacions economiques
de I'anterior i amplia una temporada el perfode de relacid contractual; a més engloba també altres serveis audiovisuals abans
estructurats en contractes diferents, com son la publicitat estatica, els serveis tecnics, la comercialitzacid internacional de Barca
TV, I'explotacid de partits mitjancant la web i la comunicacio publica de partits de Gol TV a través de Bar¢a TV.

Amb data 9 de juny de 2010, i atesos els xits esportius assolits pel Club en les darreres temporades, per a la temporada
2009/10 es va acordar una remuneracié en concepte de complement de 13.000 milers d'euros que es van registrar en
I'epigraf “Import net de la xifra de negocis” del compte de perdues i guanys de I'exercici anterior. El compte a cobrar, registrat
a30dejuny de 2011, associat amb la remuneracio i pel mateix import que 'esmentada remuneracio, es va deteriorar en 3.250
milers d'euros al tancament de I'exercici anterior (vegeu Nota 12.1).

D'altra banda, en concepte de prima de contracte o prima de signatura, a fons perdut i no recuperable, Mediaproduccion, S.L.
va fer efectiu al Club, en el moment de la signatura del contracte de 5 de maig de 2006, un import de 20 milions d’euros més
el seu IVA corresponent, que el Club va enregistrar com a “Periodificacions a Ilarg termini” del passiu no corrent del balang
de situacid adjunt, i que ha anat traspassant al compte de perdues i guanys en funcié de la duracid inicial del contracte,
essent, per tant, I'ingrés registrat en el present exercici, aixi com en I'anterior, de 3 milions d'euros. A 30 de juny de 2011, els
epigrafs “Periodificacions a curt termini” i “Periodificacions a llarg termini” del passiu del balang de situacid adjunt recullen
316 milions d'euros, respectivament (319 milions d’euros respectivament a 30 de juny de 2010), corresponents als imports
de l'esmentada prima de contracte pendents d’imputar al compte de perdues i guanys durant temporades segiients en funcié
de la nova duracio del contracte de retransmissions televisives.

Seguint el calendari de facturacid acordat en aquest contracte, a 30 de juny de 2011 el Club ha facturat els dos primers ter-
minis corresponents a la temporada 2011/12, que ha registrat com a “Periodificacions a curt termini” del passiu corrent del
balang de situacid adjunt per un import de 43.875 milers d'euros (38.823 milers d'euros a 30 de juny de 2010).

Amb data 22 de juny de 2010, el Jutjat Mercantil nimero 7 de Barcelona va dictar acte declarant Mediaproduccidn, S.L en
concurs voluntari de creditors. La proposta anticipada de conveni presentada per 'operadora en data 2 d'agost de 2010, que
ha estat aprovada judicialment el 15 de juliol de 2011, estableix, entre d'altres, la inexistencia de quitament en els credits
subjectes al procediment concursal, aixi com una manca en el pagament de 35 mesos. L'avaluacid que els administradors
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concursals remeten al Jutjat Mercantil nimero 7 de Barcelona, amb data 8 de novembre de 2010, sobre la proposta antici-
pada de conveni i els plans de viabilitat i de pagaments elaborats per la concursada, s positiva amb les reserves segiients:

El pla de viabilitat parteix de la premissa de renovacid dels contractes amb els clients a partir de I'exercici 2012 en
condicions similars a les existents.

S'ha considerat el cobrament entre el 2010 i el 2013 de comptes a cobrar d'empreses del seu grup per import de 80,6
milions d'euros, aixi com el cobrament de dividends d'empreses del grup per import de 91,3 milions d'euros.

Aixi mateix, el pla de viabilitat inclou la hipotesi que es cobrara {ntegrament els saldos que es generaran en l'operativa
habitual de la Societat, és a dir, una taxa de morositat de zero.

En el cas que la senténcia dictada pel Jutjat de Primera Instancia nimero 36 de Madrid, amb data de 17 de marc de 2010,
resolent el Judici Ordinari nimero 1052/2007, guanyés fermesa en alguns o la totalitat dels seus termes, entre altres efectes,
la concursada podria veure's privada de bona part de la totalitat dels drets audiovisuals dels clubs de la Lliga Nacional de
Futbol Professional, i, en aquest cas, les hipotesis plantejades en el pla de viabilitat deixarien de ser factibles, ja que la
comercialitzacid d'aquests drets representa al voltant del 80-90% del negoci total de Mediaproduccidn, S.L.

Malgrat la situacié concursal en la qual es troba I'operadora, a 30 de juny de 2011, el Club esta ingressant en quantia i termini
les quantitats mensuals establertes en el contracte de data 9 de juny de 2010.

Amb data 15 de juliol de 2011, i un cop resolts els diferents incidents concursals interposats, el Jutjat Mercantil nimero 7 de
Barcelona, en el qual es tramita aquest procediment concursal, ha emés Decret, pel qual es declara aprovada judicialment
la Proposta Anticipada de Conveni presentada per Mediapro pel fet d’haver obtingut les adhesions suficients. Sespera que,
transcorregut el termini per presentar oposicio a I'esmentada aprovacid judicial, es dicti la corresponent senténcia, amb la
qual es finalitzara i aixecara el concurs de Mediapro, moment en queé entrara en vigor el conveni aixi com els terminis per al
cobrament dels credits concursals.

¢) Patrocini publicitari

Acord signat el 7 de maig de 2009 amb Televisid de Catalunya, S.A. per a la cessid de certs drets de patrocini i de publicitat.
El contracte suposara uns ingressos totals per al Club de 15 milions d’euros fins a la temporada 2012/13. Durant el present
exercicii en I'exercici anterior, el Club ha registrat uns ingressos derivats d'aquest contracte de 3.000 milers d’euros en cada
un dels exercicis. El passiu del balang inclou 3.480 i 3.480 milers d'euros a 30 de juny de 20111 6.960 i 3.480 milers d'euros
a30 de juny de 2010 en els epigrafs “Periodificacions a llarg termini” i “Periodificacions a curt termini” respectivament, que
corresponen a imports descomptats a través d’una entitat financera associats a I'esmentat contracte de patrocini.

d) Drets de llicéncia i operacions minoristes

El 27 de febrer de 2009, el Club va formalitzar un nou contracte amb Nike European Operations Netherlands BV. amb data
retrospectiva 1 de juliol de 2008 i data de venciment 30 de juny de 2013, segons el qual es traspassa a aquesta societat el dret
exclusiu de llicéncia i comercialitzacié de determinats productes i serveis, aixi com el dret d'explotacid de la Botiga en Iinia
amb el model de gestic vigent fins al 30 de juny de 2008, perd amb una participacid major en el percentatge dels resultats
generats en 'explotacio dels drets concedits.

e) Patrocinador oficial

El 13 de desembre de 2010 el Club ha formalitzat dos contractes amb Qatar Sports Investments (QSI), mitjancant els quals
el Club cedeix a QSI, entre d'altres, el dret de patrocini i explotacid a escala mundial de la samarreta per a tots els equips de
futbol, excloent la seccid de futbol sala.

El primer dels contractes va entrar en vigor en el moment de la seva formalitzacid i té venciment el 30 de juny de 2011. El
contracte ha suposat uns ingressos totals per al Club de 15 milions d’euros en la present temporada.

El segon dels contractes entrara en vigor I'1 de juliol de 2011 i té data de venciment el 30 de juny de 2016. L'import minim
garantit per temporada ascendeix a 26 milions d'euros i Sestima que suposara uns ingressos futurs minims per al Club
d'aproximadament 151.000 milers d’euros.

Seguint el calendari de facturacio establert en aquest contracte, a 30 de juny de 2011 el Club ha facturat la meitat de I'import
corresponent a la temporada 2011/12, que ha registrat com a “Periodificacions a curt termini” del passiu corrent del balang
de situacié adjunt per un import de 13.000 milers d'euros.

Abonaments i carnets de socis:

El saldo registrat en aquest capitol a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 correspon, basicament, a la part diferida dels
carnets de soci dels anys naturals 2011 i 2010 respectivament.
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16. MONEDA ESTRANGERA

El Club no realitza transaccions significatives en moneda estrangera. Aixi mateix, no té registrats saldos en moneda estrangera en els
balancos de situacid adjunts a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 d’import significatiu.

17. INGRESSOS | DESPESES

17.1. Import net de la xifra de negocis

La distribucio de I'import net de la xifra de negocis, distribuida por categories d’activitats i per mercats geografics, és la segiient:

Milers d’Euros
Activitats 30-06-11 30-06-10
Ingressos per competicions:
Futbol:
Competicions nacionals 38.618 31.058
Competicions internacionals 9992 5422
Gires 4.202 4602
Amistosos 3319 3.162
Altres 154 1116
Basquet 2.748 1.157
Handbol 96 74
Hoquei 4 6
Altres seccions 150 19
Ingressos per socis 19.744 18.892
Ingressos per abonats 31678 32.245
Ingressos per retransmissions i drets televisius 163.045 157,551
Ingressos per comercialitzacid i publicitat (*) 143.376 116.222
Total 417.126 371.526

(*) Inclou els ingressos de comercialitzacid per la participacid a la Champions League.

El capitol “Ingressos per retransmissions i drets televisius” de I'exercici 2009/10 inclou els ingressos derivats de la resolucid de
I'antic contracte de retransmissions televisives, els quals sumen un import total de 13 milions d'euros (vegeu Nota 15).

17.2. Altres ingressos d’explotacié

El detall d'altres ingressos d'explotacio és:

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10
Visites Estadi i altres explotacions 30.152 23466
Altres 3.345 2936
Subvencions d'explotacio 31 126
Total 33.528 26.528




17.3. Despeses de personal

El saldo de I'epigraf “Despeses de personal” dels exercicis acabats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010 presenta la

composicid segtient:

20!

Milers d’Euros
30-06-11 30-06-10

Sous i salaris personal esportiu:

Sous i salaris fixos 134.183 127504

Variable 68.543 70.752

Remuneracions per drets d’imatge 141 48

Indemnitzacions 1.858 3.541

Altres 1.257 2.160
Sous i salaris personal no esportiu:

Sous i salaris 24.072 21.256

Indemnitzacions 1.695 520

Altres 119 70
Carregues socials:

Seguretat Social a carrec del Club 7445 7569

Aportacions al fons de pensions extern 932 1.005

Altres despeses socials 401 386
Total 240.646 234.811

En el curs 2010/11 s’han aplicat els increments generals per inflacid i beneficis socials establerts en el conveni col-lectiu vigent
i signat durant la temporada 2009/10.

17.4. Serveis exteriors
Aquest capitol del compte de pérdues i guanys adjunt inclou els imports abonats pel Club en concepte de drets d'imatge de ju-
gadors i tecnics que formen les plantilles esportives del Club, per import de 22.989 milers d'euros al present exercici i de 16.999

milers d’euros en la temporada 2009/10.

El detall d’aquestes despeses de I'exercici 2010/11 i de I'exercici 2009/10 és el segiient:

2010/11 2009/10
Termini mitja dels contractes Milers d’Euros Termini mitja dels contractes Milers d’Euros
Futbol 4,06 anys 20.247 4,13 anys 14.825
Basquet 3,10 anys 2482 3,17 anys 1969
Handbol i altres 6 anys 260 5anys 205
22989 16.999

17.5. Ingressos i despeses financeres

L'import dels ingressos i despeses financeres dels exercicis 2010/11 i 2009/10 calculats per aplicacid del métode del tipus
d'interés efectiu ha estat el segtient:

Milers d’Euros
Ingressos financers Despeses financeres
30-06-11 30-06-10 30-06-11 30-06-10
Aplicacio del metode del tipus d'interes efectiu
Cobrament Audiovisual Sport - 2.348
Altres 1.703 574 (14.736) (14.092)
Total 1.703 2922 (14.736) (14.092)
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18. RETRIBUCIONS A LA JUNTA DIRECTIVA I AL COMITE DE DIRECCIO

Tal com s'estableix en els Estatuts del Club, els membres de la Junta Directiva no han rebut ni meritat cap tipus de retribucio, ni bestretes o
credits per part del Club.

Aixi mateix, les remuneracions rebudes pel Comité de Direccid del Club, les quals incorporen en el capitol de sous les retribucions variables
estimades a 30 de juny del 2011 i a 30 de juny de 2010, han estat les segiients:

30 de juny de 2011
Milers d’Euros
Sous Plans de Indemnitzacions
pensions per cessament
Comite de Direccid 2150 24 528
30 de juny de 2010
Milers d’Euros
Sous Plans de Indemnitzacions
pensions per cessament
Comite de Direccid 2.828 61 454

Els membres del Comité de Direccid del Club no han rebut cap bestreta o crédit per part del Club.

19. INFORMACIO ADDICIONAL

19.1. Personal

El nombre mitja de persones empleades durant el present exercici i I'exercici 2009/10, detallat per categories, és el segiient:

Categories 2010/11 2009/10
Comite de Direccid 9 1
Personal esportiu professional 456 430
Personal de serveis administratius 316 32
Altres (instal-lacions, serveis medics i d'altres) 40 26
Total 821 788

Aixi mateix, la distribucid per sexes al final de I'exercici, detallada per categories, €s la segiient:

30-06-11
Categories Homes Dones Total
Comite de Direccid 9 - 9
Personal esportiu professional 448 33 481
Personal de serveis administratius 158 147 305
Altres (instal-lacions, serveis medics i d'altres) 25 17 Y]
Total 640 197 837
30-06-10
Categories Homes Dones Total
Comite de Direccid 1 - 1
Personal esportiu professional 450 45 495
Personal de serveis administratius 173 153 326
Altres (instal-lacions, serveis medics i daltres) 15 9 24
Total 649 207 856

La Junta Directiva del Club, a 30 de juny de 2011 a 30 de juny de 2010, esta formada per 18 i 6 homes i 2 i 1 dones respectivament.
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19.2. Honoraris d’auditoria

Els honoraris relatius als serveis d'auditoria de comptes i altres serveis prestats per I'auditor del Club, Deloitte, S.L., han estat

els segiients:
Milers d’Euros
Auditoria de comptes Altres serveis de verificacio
30-06-11 30-06-10 30-06-11 30-06-10
Deloitte, S.L. 165 150 225 325
Total 165 150 22,5 32,5

20. BALANC DE SITUACIO PER SECCIONS ESPORTIVES

En la informacié complementaria del balan de situacid per seccions esportives, el Club ha aplicat els criteris segiients de repartiment
entre les diferents seccions:

Els actius i passius imputables directament per la seva naturalesa a cada activitat esportiva s’han imputat a la seccié corresponent.
Aquells actius i passius no imputables directament a una activitat esportiva s’han imputat a “Altres activitats del Club”.

Els balancos de situacid per seccions esportives corresponents a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 es mostren en I'Annex I, que
forma part integrant d’aquesta nota.

21. COMPTE DE PERDUES | GUANYS ANALITIC PER SECCIONS ESPORTIVES

En la informacid complementaria del compte de pérdues i guanys analitic per seccions esportives, el Club ha aplicat els criteris segiients
de repartiment entre les diferents seccions:

Els ingressos i despeses imputables, per la seva naturalesa, a cada activitat esportiva s’han imputat de forma directa a la seccid
corresponent.

Els comptes de perdues i guanys analitics per seccions esportives corresponents als exercicis 2010/11 i 2009/10 es mostra en I'Annex I,
que forma part integrant d’aquesta nota.

22. LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA

En I'Annex I1I es mostren els pressupostos de les temporades 2010/11 i 2009/10 aprovats en les Assemblees Generals del 16 d'octubre de
2010 i del 16 d'agost de 2009 respectivament, comparades amb les liquidacions dels exercicis finalitzats a 30 de juny de 2011 i a 30 de
juny de 2010. Les liquidacions mostren |a mateixa estructura i estan preparades segons els mateixos criteris que els comptes de perdues
i guanys dels corresponents comptes anuals.

23. FETS POSTERIORS

Amb posterioritat al tancament de I'exercici, el Club ha formalitzat un contracte per I'adquisicid dels drets federatius del jugador Alexis
Alejandro Sdnchez Sanchez per import de 26 milions d’euros, i un contracte pel traspas dels drets federatius de Bojan Krkic Pérez, el qual
no tindra efectes significatius en la situacid financera i patrimonial del Club a curt termini. El traspas del jugador Bojan Krkic Pérez incor-
pora una opcid de compra que podra exercir I'AS Roma, S.P.A. una vegada transcorreguts dos anys des de la formalitzacié de I'esmentat
contracte de traspas. Aixi mateix, amb posterioritat al tancament de I'exercici, el Club ha formalitzat un contracte de cessid del jugador
Henrique Adriano per a la temporada 2011/12.
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ANNEX |

BALANC DE SITUACIO PER SECCIONS A 30 DE JUNY DE 2011

(Expressat en Milers d’Euros)

: . . Altres A!tl:es
Primer equip Futbol base Basquet Handbol Hoquei seccions activitats Total
del Club
ACTIU NO CORRENT:
Immobilitzat intangible 120.372 602 1.400 1.300 292 4323 128.289
Immobilitzat material 131.384 131.384
Inversions immobiliaries 6.386 6.386
Inversions financeres a llarg termini 14.956 500 2.088 16 1 107 12.057 29.725
Actius per impost diferit 30.074 30.074
Total actiu no corrent 135.328 1.102 3.488 1.316 293 107 184.224 325.858
ACTIU CORRENT:
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 28.211 750 4.858 87909 121.728
Inversions financeres a curt termini 570 1 571
Periodificacions a curt termini 516 1 546 1.073
Efectiu i altres actius liquids equivalents 60.237 60.237
Total actiu corrent 28.727 1.320 4.858 1 - - 148.693 183.609
TOTAL ACTIU 164.055 2.422 8.346 1.327 293 107 332,917 509.467
PATRIMONI NET:
FONS PROPIS 71.674 71.674
Fons social 60.213 60.213
Reserves 2.139 2.139
Resultat de I'exercici 9.322 9.322
SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS REBUTS (2.338) (682) (3.020)
Total patrimoni net (2.338) - - - - - 70.992 68.654
PASSIU NO CORRENT:
Provisions a llarg termini (47723) (47.723)
Deutes a llarg termini (2.961) (1.230) (289) (127) (130) (105.206) (109.943)
Passius per impost diferit (1.006) (1.006)
Periodificacions a llarg termini (9.480) (9.480)
Total passiu no corrent (2.961) - (1.230) (289) (127) (130) (163.415) (168.152)
PASSIU CORRENT:
Deutes a curt termini (49.380) (49.380)
Creditors comercials i altres comptes a pagar (68.832) (2.446) (565) (175) (10) (320) (193.328) (265.676)
Periodificacions a curt termini (400) (61) (8) (20) (94.424) (94.913)
Total passiu corrent (69.232) (2.446) (626) (183) (30) (320) (337.132) (409.969)
TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (74.531) (2.446) (1.856) 472) (157) (450) (429.555) (509.467)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 20 de la memoria dels comptes anuals.




BALANC DE SITUACIO PER SECCIONS A 30 DE JUNY DE 2010

(Expressat en Milers d’Euros)

207

: . . Altres A!tl:es
Primer equip Futbol base Basquet Handbol Hoquei seccions activitats Total
del Club
ACTIU NO CORRENT:
Immobilitzat intangible 206.125 166 5,065 1.721 160 3.059 216.296
Immobilitzat material 121.742 121.742
Inversions immobiliaries 6.548 6.548
Inversions financeres a llarg termini 7128 254 40 4 556 7982
Actius per impost diferit 26993 26993
Total actiu no corrent 213.253 166 5319 1.761 4 716 158.342 379.561
ACTIU CORRENT:
Actius no corrents mantinguts per a la venda 4531 4531
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 15.476 12 543 262 9 81.754 98.056
Inversions financeres a curt termini 568 3.537 4.105
Periodificacions a curt termini 528 21 21 511 1.081
Efectiu i altres actius liquids equivalents 2.184 2.184
Total actiu corrent 16.004 601 543 283 9 92517 109957
TOTAL ACTIU 229.257 767 5.862 2.044 13 716 250.859 489518
PATRIMONI NET:
FONS PROPIS 62.352 62.352
Fons social (19.430) (19430)
Reserves 2139 2.139
Resultat de I'exercici 79.643 79.643
SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS REBUTS (2.545) (698) (3.243)
Total patrimoni net (2.545) 61.654 59.109
PASSIU NO CORRENT:
Provisions a llarg termini (45.721) (45.721)
Deutes a llarg termini (49948) (820) (110) (102) (100) (339 (51.419)
Passius per impost diferit (1.080) (1.080)
Periodificacions a llarg termini (15960) (15.960)
Total passiu no corrent (49948) (820) (111) (102) (100) (63.100) (114.180)
PASSIU CORRENT:
Passius vinculats amb actius no corrents
mantinguts per a la venda (1.500) (1.500)
Deutes a curt termini (114.241) (114.241)
Creditors comercials i altres comptes a pagar (75.941) (1.400) (612) (213) (30) (166.296) (244.492)
Periodificacions a curt termini (1.000) (302) (1.137) (25) (71.750) (74.214)
Total passiu corrent (76.941) (302) (2.537) (637) (213) (30) (353.787) (434.447)
TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (129.434) (302) (3.357) (748) (315) (130) (355.233) (489.518)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 20 de la memoria dels comptes anuals.
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ANNEX I

COMPTE DE PERDUES | GUANYS ANALITIC PER SECCIONS ESPORTIVES
DE L'EXERCICI FINALITZAT EL 30 DE JUNY DE 2011

(Expressat en Milers d’Euros)

: . . Altres “!‘T“
Primer equip Futhol base Basquet Handbol Hoquei seccions activitats Total
del Club
OPERACIONS CONTINUADES:
Import net de la xifra de negocis- 373.796 1.046 6.236 1.207 367 1.070 33.404 417.126
Prestacié de serveis 373.796 1.046 6.236 1.207 367 1.070 33.404 417126
Aprovisionaments- (1.370) (943) (320) (252) (211) (860) (1.368) (5.324)
Altres aprovisionaments (1.370) (943) (320) (252) (211) (860) (1.368) (5.324)
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments
Altres ingressos d'explotacié- 5.599 671 441 91 184 26.542 33.528
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 5.599 670 441 67 178 26.542 33.497
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de I'exercici 1 24 6 31
Despeses de personal- (160.997) (15.199) (22.103) (6.939) (2.103) (6.128) (27.177) | (240.646)
Sous i salaris del personal esportiu (157.992) (12.596) (21.359) (6.381) (1.708) (5.367) (579) (205.982)
Sous i salaris del personal no esportiu (2.188) (1.088) (283) (174) (156) (184) (21.813) (25.886)
Carregues socials (817) (1.515) (461) (384) (239) (577) (4.785) (8.778)
Altres despeses d'explotacio- (61.061) (9.664) (8.769) (2.053) (433) (2.342) (29.530) (113.852)
Serveis exteriors (47.595) (6.673) (5.800) (1.037) (225) (953) (20.395) (82.678)
Tributs (1.557) 277 4 (7) ) (144) (1.983)
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials (786) 8) (151) (130) (1.075)
Altres despeses de gestid corrent (11.123) (2.714) (2.965) (1.009) (208) (1.236) (8.861) (28.116)
Amortitzacio de I'immobilitzat (54.195) (685) (1.707) (792) (11) (252) (7.952) (65.594)
Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 213 84 297
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat (23.678) 750 (1.743) (633) (25.304)
Deterioraments i perdues (1.757) (162) (1919)
Resultats per alienacions i altres (21.921) 750 (1.743) (471) (23.385)
Altres 562 562
RESULTAT D'EXPLOTACIO 78.307 (23.940) (27.965) (8.738) (2.391) (8.328) (5.590) 793
Ingressos financers- 1.587 116 1.703
De valors negociables i altres instruments financers 1.587 115 1.703
- Atercers 1.587 115 1.703
Despeses financeres- (3.560) 2 (11.178) (14.736)
Per deutes amb tercers (3.560) 2 (1.178) (14.736)
Variacid del valor raonable d'instruments financers (112) (112)
Diferéncies de canvi (52) (52)
RESULTAT FINANCER (1.973) 2 (11.226) (13.197)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 76.334 (23.940) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (16.816) (12.404)
Impostos sobre beneficis 83 (73) 3.071 3.082
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES 76.417 (24.013) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (13.745) (9.322)
RESULTAT DE L'EXERCICI 76.417 (24.013) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (13.745) (9.322)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 21 de la memoria dels comptes anuals.
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: . . Altres “!‘T“
Primer equip Futhol base Basquet Handbol Hoquei seccions activitats Total
del Club
OPERACIONS CONTINUADES:
Import net de la xifra de negocis- 330.503 582 5.339 1.109 263 878 32.852 371.526
Prestacié de serveis 330,503 582 5.339 1109 263 878 32.852 371.526
Aprovisionaments- (1.367) (904) (247) (231) (128) (862) (1.563) (5.301)
Altres aprovisionaments (1.367) (904) (247) (231) (128) (862) (1.563) (5.301)
Altres ingressos d'explotacié- 4930 62 849 98 18 231 20.340 26.527
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 4930 61 849 58 18 146 20.340 26.402
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de I'exercici 1 40 85 126
Despeses de personal- (165.511) (10.489) (21.076) (6.635) (2.750) (5.019) (23.330) (234.812)
Sous i salaris del personal esportiu (162.222) (8.402) (20.228) (6.115) (2.329) (4.344) (366) (204.005)
Sous i salaris del personal no esportiu (2.231) (910) (375) (147) (178) (145) (17.859) (21.846)
Carregues socials (1.057) (1.178) (473) (374) (243) (530 (5.106) (8.960)
Altres despeses d'explotacio- (90.009) (8.066) (8.247) (1.902) (560) (1.417) (29.765) (139.966)
Serveis exteriors (38.875) (6.064) (5.553) (969) (293) (565) (24.766) (77.084)
Tributs (1.270) (440) (13) (4) @2 (166) (1.895)
Perdues, deteriorament i variacid de provisions per operacions comercials (3.851) 1 (3.850)
Altres despeses de gestid corrent (46.013) (1.563) (2.681) (929) (267) (850) (4.834) (57.137)
Amortitzacio de I'immobilitzat (69.104) (352) (1.557) (609) (W) (214) (7.318) (79.162)
Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 228 186 - - - - - M4
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 3.299 (1) 589 174 (6) - (14.681) (10.625)
Deterioraments i perdues (6.943) (13.852) (20.795)
Resultats per alienacions i altres 10.242 (1) 589 174 (6) (829) 10.169
Altres (100) (100)
RESULTAT D'EXPLOTACIO 12.969 (18.982) (24.350) (7.996) (3.170) (6.403) (23.567) (71.499)
Ingressos financers- 517 2406 2922
De valors negociables i altres instruments financers 517 2406 2922
- Atercers 517 2406 2922
Despeses financeres- (6.920) - - - - (7.172) (14.092)
Per deutes amb tercers (6.920) (7172) (14.092)
Variacid del valor raonable d'instruments financers (44) (44)
Diferéncies de canvi - - 3) - - - 124 121
RESULTAT FINANCER (6.404) - 3) - - - (4.686) (11.092)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 6.565 (18.982) (24.353) (7.996) (3.170) (6.403) (28.254) (82.592)
Impostos sobre beneficis 2950 2950
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES 6.565 (18.982) (24.353) (7.996) (3.170) (6.403) (25.304) (79.643)
RESULTAT DE L'EXERCICI 6.565 (18.982) (24.353) (7.996) (3.170) (6.403) (25.304) (79.643)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 21 de la memoria dels comptes anuals.
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ANNEXI

PRESSUPOST I LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA PER A L’EXERCICI
ANUAL FINALITZAT EL 30 DE JUNY DE 2011

(Expressat en Milers d’Euros)

PTT 2010/11 REAL 2010/11
OPERACIONS CONTINUADES:
Import net de la xifra de negocis- 375.711 417.126
Prestacié de serveis 375.711 417126
Aprovisionaments- (5.575) (5.324)
Altres aprovisionaments (5.575) (5.324)
Deteriorament de mercaderies, primeres matéries i altres aprovisionaments
Altres ingressos d'explotacié- 24.728 33.528
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 24.640 33.497
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de I'exercici 88 31
Despeses de personal- (219.285) (240.646)
Sous i salaris del personal esportiu (185.737) (205.982)
Sous i salaris del personal no esportiu (23.333) (25.886)
(arregues socials (10.215) (8.778)
Altres despeses d'explotacio- (95.373) (113.852)
Serveis exteriors (75.578) (82.678)
Tributs (1.825) (1.983)
Pérdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials - (1.075)
Altres despeses de gestid corrent (17971) (28.116)
Amortitzacio de I'immobilitzat (67.962) (65.594)
Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 413 297
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat (20.555) (25.304)
Deterioraments i perdues - (1919)
Resultats per alienacions i altres (20.555) (23.385)
Altres - 562
RESULTAT D'EXPLOTACIO (7.896) 793
Ingressos financers- 1.571 1.703
De valors negociables i altres instruments financers 1571 1.703
- Atercers 1571 1.703
Despeses financeres- (15.047) (14.736)
Per deutes amb tercers (15.047) (14.736)
Variacid del valor raonable d'instruments financers - (112)
Diferéncies de canvi - (52)
RESULTAT FINANCER (13.476) (13.197)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (21.373) (12.404)
Impostos sobre beneficis - 3.082
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES (21.373) (9.322)
RESULTAT DE L'EXERCICI (21.373) (9.322)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 22 de la memoria dels comptes anuals.



PRESSUPOST I LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA PER A L’EXERCICI

ANUAL FINALITZAT EL 30 DE JUNY DE 2010

(Expressat en Milers d’Euros)

PTT2009/10 | REAL 2009/10
OPERACIONS CONTINUADES:
Import net de la xifra de negocis- 343.005 371.526
Prestacié de serveis 343.005 371526
Aprovisionaments- (5.818) (5.301)
Altres aprovisionaments (5.818) (5.301)
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments
Altres ingressos d'explotacié- 21,995 26.527
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 21.375 26,402
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de I'exercici 620 126
Despeses de personal- (201.543) (234.812)
Sous i salaris del personal esportiu (174.583) (204.005)
Sous i salaris del personal no esportiu (19.548) (21.846)
Carregues socials (7412) (8960)
Altres despeses d'explotacio- (89.447) (139.965)
Serveis exteriors (69.859) (77.084)
Tributs (1.860) (1.895)
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials - (3.850)
Altres despeses de gestid corrent (17.728) (57137)
Amortitzacio de I'immobilitzat (78.192) (79.162)
Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - M4
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 40.000 (10.625)
Deterioraments i perdues (20.795)
Resultats per alienacions i altres 40.000 10.169
Altres (100)
RESULTAT D'EXPLOTACIO 30.000 (71.499)
Ingressos financers- 360 2922
De valors negociables i altres instruments financers 360 2922
- Atercers 360 2922
Despeses financeres- (10.360) (14.093)
Per deutes amb tercers (10.360) (14.093)
Variacié del valor raonable d'instruments financers (44)
Diferéncies de canvi 121
RESULTAT FINANCER (10.000) (11.093)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 20.000 (82.592)
Impostos sobre beneficis (5.000) 2950
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES 15.000 (79.643)
RESULTAT DE L'EXERCICI 15.000 (79.643)

Aquest annex forma part integrant de la Nota 22 de la memoria dels comptes anuals.
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MEMORIA ECONOMICA

FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de gestio de I’exercici
acabat el 30 de juny del 2011

Els comptes que tanquen la temporada 2010/11, primers del mandat de la Junta Directiva sortida de les eleccions del 13 de juny del 2010, ens
donen una pérdua de 9.322 milers d’euros. No podem, per tant, estar satisfets, ja que la nostra ferma voluntat és que el nostre club tanqui
els exercicis sempre amb beneficis.

Sense perjudici de I'anterior, i més enlla del fet que estem davant de la temporada més reeixida esportivament parlant del Barca, hi ha molts
punts positius del comptes aqui adjunts que cal remarcar:

Les perdues de 9.322 milers d’euros sén sensiblement inferiors a les perdues de 21.373 milers d'euros pressupostades.

Els ingressos d'explotacié han tancat en 473.436 milers d'euros, és a dir, 53.201 milers d’euros per sobre del pressupost, el que significa
un 12,7%. En epoques de crisi com I'actual és un motiu de satisfaccid. Les vendes del Barca aquest any son les més altes de Ia historia
del Club. Les entrades (incloent-hi el Seient Lliure), el Museu, el patrocini de Qatar i els ingressos de la UEFA per guanyar la Champions
han estat els factors principals d'aquest augment.

Les despeses d’explotacid han continuat augmentant, a causa, principalment, de les primes pels titols aconseguits, perd per primera
vegada des de fa anys han augmentat en percentatge per sota de I'increment dels ingressos. Concretament, s’han incrementat 44.512
milers d'euros, el que suposa un 10,4% d’augment.

Les despeses no esportives s’han mantingut, en general, estables, tot i que les vendes hagin augmentat el 12,7% esmentat anterior-
ment. Aix0 també és una novetat positiva per al nostre club.

El Club ha fet un esfor¢ molt important d’ajustament. Aixi, s’han donat de baixa jugadors com Ibrahimovic, Txigrinski i Martin Cdceres,
que han generat unes pérdues de 44.168 milers d’euros i s’ha ajustat 1.757 milers d’euros a la baixa el valor d’Henrique. Sense aquestes
pérdues de valor, els comptes per la temporada 2010/11 s’haurien tancat en 33.521 milers d’euros de benefici abans d’impostos.

Aixi mateix, hem continuat amb la politica de maxima prudeéncia, havent aplicat més deterioraments de valor als terrenys de Vilade-
cans, al projecte Foster i d'altres. Dintre de la mateixa linia de prudencia i transparéncia, s’han provisionat potencials riscos fiscals per
valor de 2.297 milers d'euros i 1.593 milers d’euros per possibles interessos a pagar a Sogecable i altres responsabilitats.

El deute net del Club ha comencat a baixar. Concretament hem passat de 430.689 milers d'euros a 363.783 milers d'euros, és a dir, que
hi ha hagut una reducci6 del 15,5%. El Club té contractats instruments financers derivats del tipus d’interés per ajustar la fluctuacid en
els fluxos d'efectiu a desemborsar pel pagament referenciat al tipus d'interés variable (euribor) del financament sindicat del Club. La
memoria dels comptes anuals detalla tots els instruments de cobertura contractats pel Club.

En 'aspecte patrimonial, hem continuat invertint, concretament 16.597 milers d'euros, havent acabat la Masia de Sant Joan Despi.

En I'ambit esportiu, hem aconseguit mantenir el primer equip de futbol al maxim nivell d'excel-léncia. S'han renovat tots el contractes que
la secretaria técnica ha considerat adient i s’han fitxat 4 nous jugadors per a la temporada 2010/11 (Villa, Mascherano, Adriano i Afellay).

Es a dir, malgrat les pérdues, el nostre club esta millorant i ho continuara fent els propers anys. Continuarem invertint en el primer equip, en
el planter, en les seccions i en el nostre patrimoni immobiliari, tot reduint el deute fins a nivells sostenibles.

Per a la temporada vinent, com podran comprovar, el Club projecta un tancament amb resultats econdmics positius, després de dos anys de
pérdues, i amb una reduccid del seu deute. Tota la Junta Directiva i els executius del Club treballaran per fer realitat aquest canvi de tendéncia.

Finalment, i de cara a complimentar la informacid basica que ha de contenir I'informe de gestid, fem constar que, durant I'exercici tancat el
30 de juny del 2011, no s’han realitzat activitats en materia d'investigacid i desenvolupament, ni s’han adquirit accions propies, i, fins avui, no
s’han produit ni es preveuen altres esdeveniments posteriors que poguessin afectar significativament els comptes anuals.

Barcelona, 26 de juliol del 2011

FUTBOL CLUB BARCELONA



Formulacio dels comptes anuals a 26 de juliol del 2011

Amb data 26 de juliol del 2011, la Junta Directiva formula aquests comptes anuals a 30 del juny del 2011, que consten del balang de Situacic,
el compte de perdues i guanys, l'estat de canvis en el patrimoni net, l'estat de fluxos d'efectiu i la memoria (pagines 1a 51), els annexos a la
memoria I, I l1'i 'informe de gestid.

En representacio de la Junta Directiva, signen tots i cadascun dels fulls que formen aquests comptes anuals:

Sr. Sandro Rosell i Feliu Sr. Javier Faus‘i Santasusana
President Vicepresident - Area Economica

Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Secretari Tresorera



PATROCINADORS
Llista d'empreses
Credits

CLUB EMPRESA

ABANTIA

ABERTIS

ABIDAL

ACCENTURE

ACCENTURE

ACCENTURE

ACCOR

ACISA

ACROSS SPAIN

ADECCO

AGFA-GEVAERT, S.A. graphics
AGM ABOGADOS
AGROTARRACO

ALLIANZ

ALQUILER E INVERSION
ALTIUS MEDIA (acc media sports)
ALTER EGO (Bcn Pass Assistance-Dimitry)
ALVIC 9289

AME MATERIAL ELECTRICO
AMITECH SPAIN

ANTONIO PUIG

ANUNTIS

APPLE INVEST

AQUALIA

AREAS

AREAS

AREAS

AUTOEQUIP

AVINENT IMPLANT SYSTEM
AVIRAM COHEN

AXIOM SYSTEMS

BAC VALVES, S.A.
BANESTO

BBVA

BEST HOTELS

BETFAIR

BMW

BRITA

BSC

BT IGNITE ESPANA

CADBURY

CANON ESPARA, S.A.
CAPAROL

CAPGEMINI ESPANA, S.L.
CARD TAG SPAIN

CARLSON WAGONLIT ESPANA(GROUPAMA)
CARRERAS

CASADO QUALITY

CAST INFO

(DC SOFTWARE (business T&G)
CEMEX ESPARA, SA

CESPA (CORTINA N059)

C0SCO IBERIA

CHUPA CHUPS DIVERSIFICACION, S.A.
CHUPA CHUPS, S.A. (BERNAT FAMILY)
CIRSA, S.A.

CLAMI

COFIDIS

COMINTER PAPER S.A.
COMMERCE GATE
CONSTRUCCIONES BRUNO RABAL
COPISA

CUCHILLERIA ARTERO

DAMM

DANIEL CERVANTES

DANONE

DE RIGO VISION

DEUTSCHE BANK (sponsorship)
DIODE ESPANA SA

DISBESA

TOT DISSET

DSV (ABX LOGISTICS)
EDWARD VERMEER

ELECTRO STOCKS

EMMSA

ENDESA

ENDESA

ERNESTO VENTOS
ESTRUCTURAS ARQUE
EUROMERCAT ESCUDERQ, S.L.
EUROMERCAT ESCUDERO, S.L.
EUROMERCAT ESCUDERO, S.L.
EVERIS

EXCAVACIONS DUOCASTELLA
EXCAVACIONS JPERAFERRER
EXPO BLIND PERSIANES

F. INICIATIVAS

FCC CONSTRUCCION

FEDERAL MOGUL

FEDEX (BUTRAGUENO & BOTTLANDER)
FERROBERICA

FERROMOLINS

FINANCIAL LAB (SACHER)
FLAQUE INTERNACIONAL
FONT VELLA, S.A.

FOOTBALL & MUSIC
FOOTBALL & MUSIC

FRIT RAVICH

FRIT RAVICH

GARCIA-MUNTE ENERGIA

GBI SERVEIS

GEICO

GESTAMP AUTOMOCION

GFT

GONQUIS

GONQUIS

PROGRAMA OFICIAL DE PATROCINI FC BARCELONA

GREIF PACKAGING SPAIN (BLAGDEN)
GRUP SOLER (CARRRERS | OBRES)
GRUPO EULEN

GRUPO FERRER

GRUPO GRIFOLS (MOVACO)

GRUPO LANTERO(CARTONAJES PENEDES)
GRUPO ORONA (ASCENSORES GALO)
GTECH ESPANA

GTM SPORTS

GUTSER

HBS INTERNATIONAL EGYPT

HCC GLOBAL (All 4 Expats)
HELADOS Y POSTRES

HERMETICUM

HP (OMNITEL COMUNICACIONES)
HITACHI

HITECSA

HOTEL PRINCESA SOFIA

HUNTSMAN (TIOXIDE)
IBERMUTUAMUR

IMAGE LABORATORIES, SL

INDRA

INDUSTRIAS MONTANYA (GRUPO CIERCO)
INDUSTEX

INSTACLAK INTERNACIONAL
INSTRUMENTOS TESTO

ISSTA SPORT LTD

ITALSAN

JCDECAUX

JETCOM INDUSTRIES

JT INTERNATIONAL

JT INTERNATIONAL

KARCHER

KIESSER TRAINING (INVERWUNDER)
KRAFT

KINYO

LA CAIXA (ALMANSA)

LC PACKAGING

LNFP

LOTO CATALUNYA

MAJESTIC

MASTEMPO

MAT INVESTMENT

MAYSTAR

MC ESTRATEGIA

MC MIQUEL COSTA
MEETINGPHARMA (EXCELLENT T BCN)
MEDIA FILMS

MEDIA PLANNING

MEDITERRANEAN CAPITAL
MEDITERRANEAN STEEL

MI APUESTA

MIGUEL TORRES

MIGUELAREZ

MITSUBISHI

MORSE

MSC BIKES

MUNICH (BERNEDA)

MUTUA UNIVERSAL

MYLAN (MERCK)

NADAL FOWARDING, SL
NATIONAL SUISSE

NECTAR SPORTS

NOVANOU NN SL

NUTRITION & SANTE IBERIA, SL
OBP INCENTIVE & SPORT TRAVEL
ONE FOR ALL IBERIA

OTHER DIRECTION

PANASONIC

PATRIGEST (CREDIT ANDORRA)
PERNORD RICARD

PETRA MINUS DAD

PHILIP MORRIS

POLIGRAS IBERICA

PRENDAS DEPORTIVAS ROGER'S, S.L.

PREVISORA GENERAL (SERPREGEN)
PRIVALIA

PRIVALIA

PROLOGIS

R3 BIOTEC

RACC

RACC

RACC

RAFAEL DILOY
RANDSTAD EMPLEQ ETT, S.A.
REC SOLAR

REEBOK

RIBA VIDAL AVOGADOS
RICOH

ROCA SALVATELLA
ROURA & CEVASA
ROYAL VERD

RUBAU TARRES
RUITENHEER

SAICA NATUR

SALICRU

SALICRU

SAN MIGUEL
SANOFI-AVIENTIS

SARL FESTIVAL
SAVINATA S.L.

SCA HYGIENE PRODUCTS
SCANDINAVIAN TOBACCO
SCHNEIDER ELECTRIC
SEALED AIR PACKAGING
SEAT (WWP)

SEAT (WWP)

SERTRANS

SERVEIS FUNERARIS

SILVEMOL

SIMON

SMURFIT

SOBIME

SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BARCELONA
SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BARCELONA
SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BARCELONA
SOLARCA

SONOSITE

SONY ESPANA, S.A.

SONY ESPARNA, S.A.

SONY ESPARA, S.A.

SPAIN TICKET BUREAU

SPAIN TICKET BUREAU

SPAIN TICKET BUREAU

SPECIAL CHEMICALS

STEN

STEVE PERRYMAN

SURIS SL

TECNITASA

TECNOLAMA (FERMATOR)
TELEFONICA EMPRESAS

TEPSA

TEXTIL IMPEX

THE CORPORATE GYM (EXA)
THYSSENKRUPP ELEVADORES
TORRASPAPEL

TOSHIBA

TOTAL ESPANA, S.A.

TRAVEL & CONNECT BARCELONA
TRAVEL & CONNECT BARCELONA
TRADE IMPEX

TRAVEL CLICK

Tul

UK BAMBINO ITC

UNILAND CEMENTERA

UPONOR

VENTE PRIVEE

VIATGES ALIGUER

VLADIMIR

VIAJES MUNDITRAVEL
VODAFONE

YN SPORT TRAVEL
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