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Irrupcion de la pandemia Covid-19

« Latemporada 2019/20 quedara marcada por lairrupcién de la pandemia Covid-19, que desgraciadamente ha afectadoy sigue afectando
a millones de personas en todo el mundo. En cuanto a la afectacién a nuestro club, la pandemia supuso el establecimiento del Estado
de Alarma el dia 14 de marzo de 2020, que consecuentemente generd la paralizacion de las competiciones deportivas profesionales, asi
como el cierre total de las instalaciones del Club. Durante el mes de junio de 2020 el Club pudo volver a abrir parcialmente sus instala-
ciones, cumpliendo con todas las medidas de proteccidn e higiene establecidas; y con fecha 11 de junio de 2020 se pudo restablecer la
competicion de Liga.

« Sin embargo, el Club ha sufrido econdmicamente las consecuencias derivadas de estas medidas, ya que los partidos se tuvieron que
retomar a puerta cerrada, mientras que la afluencia de visitantes a las instalaciones, asi como la venta de productos del Club, también
se han visto afectadas por la reduccién y limitaciones al turismo internacional. Adicionalmente, se ha cancelado la competicién de Eu-
roleague de Baloncesto, y esto ha generado también una pérdida de ingresos asociada por este motivo.

« Esporello que incluimos a continuacién dentro del informe de gestion del Club una estimacion de los principales impactos que la pandemia
global Covid-19 ha generado econémicamente en el Club (en miles de euros) y que ha sido enviado al Consejo Superior de Deportes (CSD):

sodejunio | mPECtOS | ol

de2020* Covid-19
Ingresos:
Estadio 162464 67468 229932
Media y derechos TV 248537 35406 283943
Comercial 296.849 72260 369.109
Otros y traspasos 147580 28501 176171
Totalingresos 855.430 203725 1.059.155
Gastos:
Coste personal deportivo 636.396 42336 678732
Coste personal no deportivo 50981 1500 52481
Gastos de gestion 186.011 30168 216179
Otros 81.837 - 81.837
Total gastos 955.225 74.004 1.029.229
Resultado de explotacion (99.795) 129.721 29.926
Total ingresos financieros 2496 - 2496
Total gastos financieros 30722 -888 29.834
Beneficio/pérdida neta antes impuesto de sociedades (128.021) 130.609 2.588
Impuesto de sociedades (30.682) - -595
Beneficio/pérdida neta después impuesto de sociedades (97.339) - 1.993
EBITDA ** 103.968 129.721 233.689

* Cifras obtenidas de la contabilidad analitica, que pueden mostrar una clasificacion diferente a la de las cuentas anuales
consolidadas.
** Resultado de explotacidon, mas amortizaciones, deterioros y provisiones.

« En este cuadro vemos los efectos conjuntos estimados de la caida de ingresos y gastos ocurridos como consecuencia de la pandemia,
asi como también el efecto del aplazamiento de las competiciones de la Liga y la UEFA Champions League, lo que ha generado una
divergencia entre el final del ejercicio econémico del Club (30 de junio de cada afio de acuerdo con los Estatutos) y la temporada de-
portiva. Este segundo hecho ha generado que se hayan tenido que traspasar al ejercicio econémico 2020/21 una serie de ingresos y
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gastos que en una temporada regular habrian contabilizado en la temporada 2019/20.

- En el apartado de Estadio, la pérdida de ingresos proviene principalmente del retorno parcial de abonos a los socios, la pérdida de
taquillajes por los partidos a puerta cerraday la pérdida de ingresos de explotacién de instalaciones (Museo, Hospitality, eventos...).

- Por la parte de ingresos de Media, la caida proviene del aplazamiento de las competiciones, que ha generado que parte de los in-
gresos televisivos para la Liga y la UEFA Champions League se hayan trasladado a la temporada contable 2020/21.

- Enelapartado de ingresos comerciales, la caida de ingresos se ha generado por la pérdida en la capacidad de firmar determinados
acuerdos comerciales que estaban en un estado avanzado de negociacion antes de la pandemia, asi como las pérdidas asociadas
a la comercializacién de productos en las tiendas oficiales del Club.

- Por ultimo, en el epigrafe de Otros se incluyen los traspasos que se habrian realizado en la finalizacion de la competicion doméstica,
y que no se han podido realizar.

« Porellado de los gastos, en el apartado de coste de personal deportivo y no deportivo se incluyen los ahorros reales que el Club ha con-
seguido gracias a los acuerdos de reduccion salarial y Erto acordados y que no habria realizado en caso de no producirse la pandemia.

- Por la parte de gastos de gestion, los importes corresponden a los ahorros realizados por el Club para gastos directamente im-
putables a la generacion de unos ingresos que tampoco se han generado, como puede ser el gasto de Asiento Libre, los gastos
de compensacién de derechos televisivos a la LFP, gastos de viajes, mantenimiento, limpieza, vigilancia y accesos, y servicios de
intermediacién comercial, entre otros.

« A partir de este detalle podemos ver que el efecto combinado de la pandemiay del traspaso de ingresos y gastos contables la temporada
2020/21 ha supuesto unos menores ingresos estimados por el Club de 203725 miles de euros y unos menores gastos estimados de 73.116
miles de euros. Por lo tanto, de no haber sufrido el Club los efectos de la Covid-19, se estima que el resultado contable del ejercicio habria
sido de 1.993 miles de euros en lugar de los actuales -97.339 miles de euros.

« Elejercicio 2019/20 cierra con una cifra de ingresos de explotacion de 855 millones de euros, que supone una reduccion del -14% respec-
to alos 990 millones de euros del ejercicio anterior (disminucion de -135 millones de euros) y del -18% por debajo de los 1.047 millones
de euros presupuestados. La cifra de ingresos esta temporada queda marcada de forma significativa, como hemos comentado, por la
pandemia mundial Covid-19.

« Respecto al afio anterior, las principales variaciones son las siguientes:

- Se hanreducido un -24% los ingresos provenientes de la explotacion del Estadio y el resto de instalaciones, debido principalmente
al establecimiento del Estado de Alarma el dia 14 de marzo de 2020, derivado de la irrupcion de la pandemia Covid-19.

- En el apartado de Media se han reducido un -17% los ingresos. La principal causa es, por un lado, la bajada del importe de retrans-
misiones de la UCL, ya que contablemente al ejercicio 2019/20 sélo se haimputado la participacién del primer equipo hasta octavos
de final (la clasificacion para los cuartos de final ha sucedido en el ejercicio 2020/21), mientras que el afio anterior el equipo parti-
cipd en la ronda de semifinales de la UCL. Por otra parte, también han disminuido los ingresos por las retransmisiones de la LFP. La
reduccidn se explica por el aplazamiento parcial de la competicién, que ha provocado que parte de los ingresos correspondientes a
partidos jugados la temporada deportiva 2019/20 hayan tenido que contabilizarse dentro del ejercicio econdmico 2020/21.

- Los ingresos del Area Comercial disminuyen un -9% respecto a la temporada anterior, pasando de 325 a 297 millones de euros. La
principal variacion viene causada por los ingresos provenientes de Barga Licensing & Merchandising, SL, la empresa 100% pro-
piedad del Club que gestiona la explotacion del merchandising, que debido a la pandemia Covid-19 ha disminuido los ingresos en
un -21% . Cabe destacar que antes del inicio de la pandemia los resultados mensuales habian sido sostenidamente superiores al
ejercicio anterior.

- Elapartado de Traspasos y Cesiones se ha visto afectado también por la incertidumbre generada por la pandemia. La reanudacion
de competiciones en junio ha provocado que el mercado de verano 2020 se haya tenido que reinventar derivando en una menor
cantidad de movimientos de lo habitual. En consecuencia, en este apartado ha habido una disminucion de -19 millones de euros
respecto al ejercicio anterior.

- Otros ingresos, que incluye partidas diversas de ingreso, suma un total de 53 millones de euros.
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EVOLUCION DE INGRESOS
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« Los gastos de explotacion disminuyen un -2% en relacion con la temporada anterior, pasando de 973 millones a 955 millones de euros,
principalmente por los siguientes motivos:

- El gasto en salarios deportivos disminuye, mayoritariamente como consecuencia de los acuerdos de reduccién salarial y Erto nego-
ciadosy aplicados durante la temporada, asi como por la bajada de los variables por la no consecucién de la Liga y por el traspaso
de las variables de cuartos de final de UCL la temporada 2020/21.

- Respecto a los salarios no deportivos, se mantienen en linea respecto a la temporada anterior, también afectados por la inclusion
del personal no deportivo en un ERTE.

- Los gastos de gestion han disminuido un 10%. Esta variacion se debe a la disminucién de algunos gastos como consecuencia di-
recta de la Covid-19 (partidos a puerta cerrada, disminucién de desplazamientos), asi como a los esfuerzos conseguidos por el Club
para reducir el impacto econémico de la pandemia.

- El capitulo de Otros Gastos se ha incrementado en un 71% en gran parte por el incremento en los importes de los deterioros de los
jugadores cedidos (gasto que tiene su contrapartida en ingresos).

EVOLUCION DE GASTOS
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Evolucion del coste deportivo

La ratio de coste deportivo sobre ingresos ha sido del 74% (+6 puntos respecto a la temporada anterior). El coste salarial ha sido inferior
debido a las rebajas salariales acordadas y al ERTE aplicados (-5% respecto al ejercicio anterior) pero la mayor caida en porcentaje de los
ingresos ha generado un aumento en la ratio.

COSTE DEPORTIVO SOBRE INGRESOS TOTALES

(Millones de euros)
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El ejercicio 2019/20 se cierra con unas pérdidas después de impuestos de -97 millones de euros y un EBITDA positivo de 104 millones de
euros. Este resultado es principalmente causado por la pandemia Covid-19, tal como se ha indicado en el primer apartado.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2019/20

(Millones de euros)

REAL
2019/20
Ingresos de explotacién 855
Gastos de explotacion -955
Resultado de explotacion -100
Resultado Neto -128
Resultado después de impuestos -97
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« La deuda neta a 30 de junio de 2020 es de 488 millones de euros. Teniendo en cuenta que el total de las inversiones realizadas en el
desarrollo del Espai Barca es de 109 millones de euros, la deuda ajustada es de 379 millones de euros, situandose la ratio estatutaria
marcada en el articulo 67° de los Estatutos del Club, de Deuda/ EBITDA, en 3,64, claramente por encima en esta ocasion del limite maxi-
mo marcado de 2.

« Anivel de tesoreria el Club cierra el ejercicio con una caja disponible de 162 millones de euros. La deuda bancaria bruta es de 480 millo-
nes de euros, importe correspondiente principalmente a las diferentes emisiones de deuda a largo plazo que tiene el Club, asi como al
préstamo para la financiacion del Espai Barca.

« El patrimonio neto ha disminuido, y se sitta a cierre de junio en 35 millones de euros. Durante la temporada 2019/20 se han llevado a
cabo inversiones en inmovilizado material e intangible no deportivo por importe de 50 millones de euros de los que la parte principal,
29 millones, corresponde a inversiones del Espai Barca. También se han realizado mejoras y cambios de césped en dos campos en la
Ciudad Deportiva. En el dmbito de nuevas tecnologias y servicios digitales se han realizado mejoras en los sistemas corporativos, en los
sistemas de gestion de venta de entradas y se ha desarrollado un nuevo CRM.

BALANCE 30/06/2020

(Millones de euros)

1.474 1474

Inmovilizado material e
inmobiliario

“ Deudas a largo plazo
Provisiones y periodificaciones
“ Periodificaciones a corto plazo
Inmovilizado financiero
yotras Deudas y acreedores a corto plazo

Activo corriente

Inmovilizado intangible
(jugadores)

35 Patrimonio neto

ACTIVO PASIVO
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OBJETIVOS 2020/21

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTO 2020/21

(Millones de euros)

PPTO
2020/21

Ingresos de explotacion 828
Gastos de explotacion -796
Resultado de explotacion 32
Resultado Neto 1
Resultado después de impuestos 1
EBITDA 231

« Se prevé una caida de ingresos de explotacion del -3%.

« Los ingresos de Estadio se reducen debido principalmente a las consecuencias de la pandemia, que en este ejercicio ya afectan a las
instalaciones del Club desde el primer dia. Por ello, el Club prevé un escenario sin publico hasta febrero, un aforo de un 25% hasta mayoy
un 50% durante los ultimos dos meses de temporada.

« Enelapartado de Media, la prevision de incremento de los ingresos respecto a latemporada anterior se debe al hecho de haber devenga-
do partidos de latemporada 2019/20 durante los meses de julio y agosto (temporada 2020/21). Adicionalmente durante el mes de agosto
se devengd también el ingreso por clasificacion para los cuartos de final de la UEFA Champions League.

« La prevision en ingresos comercial es positiva, ya que el Club ha sido capaz de aguantar la mayor parte de las partidas de patrocinio e
ingresos comerciales. Sin embargo, si se prevé una caida de los ingresos de la parte de Merchandising por la caida del turismo como con-
secuencia de la Covid-19, asi como una caida de los ingresos de giras y amistosos ante la imposibilidad de celebrar partidos con publico.
Esta caida se compensa con la prevision de ingresos relacionados con la puesta en valor de los diferentes activos digitales que el Club ha
creadoy hecho crecer durante los tltimos ejercicios.

INGRESOS
REAL 2019/20 vs. PRESUPUESTO 2020/21

(Millones de euros)

1.059
22%
855 828
% n 7 IETII W esta0i0-106ve (-65%)
27%
’ 37% A\ VEDIA+58ME (+22%)
29%
35%
35% 46% 380 A\ COMERCIAL +83MI€ (+28%)
12% 1%
. : 8% 67 W TRASPASOSY CESIONES -28M€ (-29%)
5% 6% 3% W OTROS -31M€ (-59%)
REAL 2019/20 REAL 2019/20 PPT0 2020/21

SIN COVID
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GASTOS

« ElClub ha previsto un esfuerzo significativo en la rebaja de la masa salarial deportiva, principalmente via la salida de jugadores con fichas
elevadasy através de mecanismos de aplazamiento salarial que permitan adaptar la masa salarial actual a la generacion de ingresos del
Club en el contexto de pandemia.

« Lareduccion de los salarios no deportivos y los gastos de gestion se deben principalmente a las hipdtesis actuales en relacién con la si-
tuacion sanitaria provocada por la Covid-19. Por lo tanto, muestran el ahorro como consecuencia del control exhaustivo que ha realizado
el Club para reducir este tipo de gastos a aquellos que sean Gnicamente imprescindibles en el contexto actual.

« El epigrafe de otros gastos disminuye como consecuencia del menor importe por deterioros por cesién de jugadores (que se compensa
con losingresos correspondientes), y en una menor prevision de dotaciones por morosidad. Asimismo, esta disminucion se ve compensa-
daporelincremento en las pérdidas por traspaso de jugadores producidas durante el mercado de verano, asi como por las amortizaciones
por las nuevas inversiones patrimoniales.

GASTOS
REAL 2019/20 vs. PRESUPUESTO 2020/21

(Millones de euros)

1.029
955
49%
48%
82% W SALARIOS DEPORTIVOS -127Me€ (-27%)
17% .
18% 2% W AMORTIZACIONES -3M€ (-2%)
5% 5%
0
6% W SALARIOS NO DEPORTIVOS -1M€ (-3%)
21% 19% 22% W GASTOS DE GESTION -10M€ (-5%)
8% 9% 9% W OTROS-19M€ (-21%)
REAL 2019/20 REAL 2019/20 PPTO0 2020/21
SIN COVID

En conjunto, el resultado de explotacion presupuestado para la temporada 2020/21 se sitlia en 32 millones de euros, que incluyendo el
resultado financiero y los impuestos, supone un beneficio después de impuestos previsto de 1 millon de euros.
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PRESUPUESTO TEMPORADA 2020/21

(Miles de euros)

Primer

Fttbol

Ftitbol

Balon-

Balon-

Hockey

Ftitbol

Otras

Otras Acti-

Equipo | Base |Femenino| cesto mano | Patines | Sala |Secciones| vidades Total

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 513.425 1277 4871 | 12382 1551 429 1419 1503 | 202374 | 739.232
Ingresos por competiciones 13747 21 10 312 49 3 59 0 1840 16.041
Ingresos por abonados y socios 5780 - - 56 5 - - - 17883 | 23724
Ingresos por retransmisiones y derechos pend. televisivos 286173 36 1.080 3943 595 - 404 - 7211| 299441
Ingresos por comercializacion y publicidad 207725 1221 3781 8.071 902 426 956 1485 | 175150 | 399716
Prestaciones de servicios - - - - - - - 18 291 309
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - - 1542 1542
Aprovisionamientos -3.477 -1.040 -593 -722 -487 -260 -372 -1.019 | -18.615| -26.585
Consumo de material deportivo -1393 =745 -487 -495 -376 -184 =27 -1008 | -15919 | -20881
Otros consumos y gastos externos -2.083 -295 -107 =227 -110 -75 -100 -11 -1313 -4.322
Deterioro de mercancias, materias primas y otros aprovisionamientos - - - - - - - - -1382 -1382
Otros ingresos de explotacion 6.511 1653 131 35 52 8 67 -| 14060 | 22516
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 6511 1653 - 3 44 8 - - 13726 21973
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 131 4 8 - 67 - 333 544
Gastos de personal -230.202 | -28.004 -4.136 | -35.092 -5.919 -1.952 -3.834 -1.680 | -51.619 | -362.439
Sueldos y salarios de plantilla deportiva -228021 | -24.838 -3.640 | -34.163 -5238 -1595 -3.395 -1337 -4123 | -306.349
Sueldos, salarios y asimilados -1348 -847 - -258 -208 -66 -65 - | 36742 | -39533
Cargas sociales -785 -2.283 -496 -661 -465 -289 -372 -343 9332 | -15027
Provisiones -49 -36 - -10 -8 -2 -2 - -1423 -1530
Otros gastos de explotacion -75.498 -8.393 -1.387 | -4.848 -1.822 -633 -1.207 -1351 | -80.042 | -175.182
Servicios exteriores 47742 | -4.645 -663 -2113 -643 -295 -467 -333 | -69.477 | -126378
Tributos -2.544 =274 - -10 -1 - - - -1335 -4.163
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -275 - - - - - - - -2276 -2551
Desplazamientos -3739 -1772 -563 -1879 -986 -225 -571 -575 -155 | -10.465
Gastos de adquisicion de jugadores - -428 - -40 -3 - - -122 - -592
Otros gastos de gestidn corriente -21199 -1.274 -162 -807 -189 -114 -169 -320 -6799 | -31033
Amortizacion del inmovilizado -164.270 -6.083 -36 -595 -511 -3 -74 0| -20.316 | -191.886
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financieroy otras 70 39 - - - - - - - 109
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 23.086 5171 - - - - - - -| 28258
Deterioro y pérdidas - - - - - - - - - -
Pérdidas por deterioro Inmovilizado Intangible Deportivo -4325 -741 - - - - - - -| -5066
Reversién deterioro Inmovilizado Intangible Deportivo 4325 741 - - - - - - - 5.066
Resultados por enajenaciones y otras 23.086 5171 - - - - - - -| 28258
Pérdidas Inmovilizado Intangible Deportivo -29640 | -1200 - - - - - - -| -30840
Beneficios Inmovilizado Intangible Deportivo 52726 6371 - - - - - - -| 59.098
Otros - - - - - - - -| -3495| -3495
Pérdidas extraordinarias - - - - - - - -| -3500| -3500
Otros ingresos extraordinarios - - - - - - - - 5 5
RESULTADO DE EXPLOTACION 69.644 | -35379 -1151 | -28.839 -7136 -2.410 -4.002 -2547 | 43.889 | 32070
Ingresos financieros 3477 385 - - - - - - 23 3.886
De valores negociables y otros instrumentos financieros 34711 385 - - - - - - 23| 3886
De terceros 3477 385 - - - - - - 23 3886
Gastos financieros -2.068 -106 - - - - - -| -31996 | -34.170
Por deudas con terceros -2.068 -106 - - - - - -| 3199 | -34170
Diferencias de cambio - - - - - - - - -200 -200
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - - 350 350
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - - -550 -550
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - - - - - - - -800 -800
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - - - -800 -800
RESULTADO FINANCIERO 1409 279 - - - - - -| -32973 | -31.285
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 71.053 | -35.100 -1151 | -28.839 -7136 -2410 | -4.002 -2.547 10916 785
Impuesto sobre beneficios - - - - - - - - 448 448
RESULTADO DEL EJERCICIO 71.053 | -35.100 -1151 | -28.839 -7136 -2410 | -4.002 -2.547 11364 1233

Los importes no prevén la distribucion de ingresos y gastos indirectos por secciones.
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INFORME DE AUDITORIA

Ernst & Young, S.L. Tel: 933 663 700
Edificio Sarria Forum Fax: 934 053 784
Avda. Sarria, 102-106 ey.com

08017 Barcelona
Building a better Espafia
working world

Traduccién de un informe originalmente emitido en cataldn basado en nuestro trabajo realizado de conformidad
con la normativa reguladora de auditorfa de cuentas vigente en Espafia y de unas cuentas anuales consolidadas
originalmente formuladas en cataldn y preparadas de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia (véase nota 2.1). En caso de discrepancia, prevalece la versién de los
documentos en catalan.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A la Asamblea General del Futbol Club Barcelona:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del Futbol Club Barcelona (el Club) y sus sociedades
dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 30 de junio de 2020, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria,
todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 30 de junio de
2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, sequin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Domicine Social: Calie de Raimunde Fernanc ayerae, 85. 28003 Madiid “Inscrita en el Regislro Mercartil ne Madrid, toino 9,364 generai, 8.130 de la seczidn 3+ del Lltra de Socledades, folio 58,
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Descripcién

Nuestra
respuesta

Al 30 de junio de 2020 el Club se encuentra incurso en diversos procedimientos
judiciales, asi como en un proceso de comprobacién e inspeccién por parte de la
Agencia Tributaria. La Junta Directiva del Club, en base a la mejor informacion
disponible, ha evaluado y cuantificado los riesgos que podrian derivase para el Club,
registrando una provisién en aguellos casos en los que el riesgo se ha estimado
probable. Dicha evaluacion y cuantificacién presenta un elevado grado de juicio por
parte de la Junta Directiva del Club, por lo que ha sido un tema significativo en nuestra
auditoria.

Como parte de nuestro trabajo de auditoria, hemos solicitado confirmaciones escritas
tanto al departamento juridico del Club como a sus asesores externos, acerca de la
evaluacién y cuantificacién de los riesgos que podrian derivarse de dichos
procedimientos. Asimismo, hemos involucrado a nuestros especialistas tanto en
materia fiscal como legal, al objeto de contrastar las conclusiones alcanzadas por el
departamento juridico del Club y sus asesores externos. Por ultimo, hemos evaluado la
suficiencia de la informacién desglosada en las notas 13.3 y 15.7 de la memoria
consolidada adjunta, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo.

Al 30 de junio de 2020 el Grupo tiene registrado en su balance, inmovilizado intangible
deportivo, neto de amortizaciones y deterioro, por importe de 596,7 millones de
euros, el cual corresponde a aquellos costes necesarios para obtener de otras
entidades los derechos federativos de jugadores, asi como otros de naturaleza similar,
los cuales son objeto de amortizacién en funcién de la duracién de los contratos
suscritos. La valoracion del inmovilizado intangible deportivo estd sujeta a juicios
significativos al objeto de determinar la existencia de indicios de deterioro y, en su
caso, estimar su valor recuperable. Esta circunstancia, junto con la importancia del
saldo de este epigrafe, ha hecho gque lo consideremos un tema significativo en nuestra
auditoria.

Como parte de nuestro trabajo de auditoria, hemos analizado los procedimientos
establecidos por el Club para el reconocimiento y amortizacién de los derechos
adquiridos, asi como en la identificacién de posibles deterioros y en la determinacién,
en su caso, de su importe, evaluando la razonabilidad de las hipdtesis e informacién
utilizadas. Asimismo, hemos analizado las principales altas y bajas del ejercicio con
documentacién soporte, y la razonabilidad de la dotacién a la amortizacién en funcion
de la duracién de los contratos suscritos. Por dltimo, hemos evaluado la suficiencia de
la informacion desglosada en las notas 4.1 y 5 de la memoria consolidada adjunta, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informa

cion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio

terminado el 30 de junio de 2020, cuya formulacién es responsabilidad de la Junta Directiva del Club
y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e
informar sobre la concordancia del informe de gestién consolidado con las cuentas anuales
consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la misma.
Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacion
del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si,
basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de Ias cuentas anuales consolidadas del
ejercicio terminado el 30 de junio de 2020 y su contenido y presentacidén son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de la Junta Directiva del Club en relacién con las cuentas anuales consolidadas

La Junta Directiva del Club es responsabie de formular las cuentas anuales consolidadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable al
Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, la Junta Directiva del Club es responsable de la
valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si [a Junta Directiva tiene intencién de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o0 error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,

manifactarinnac intanrinnadamanta arrdneac n la aliiciAn AdAel rantral internn
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Obtenemos conocimiento del control interno relevante para Ia auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Junta Directiva del
Club.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por la Junta Directiva del Club, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre Ia
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Junta Directiva del Club en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asf
como cualquier deficiencia significativa del control interno gue identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacidn a la Junta Directiva del Club,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, 10s riesgos considerados mds
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o

reglamentarias prohiban revelar pidblicamente la cuestion.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO0530)

(Original en catalan firmado por Xavier Pujol Pamies, inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el N°© 18302)

17 de agosto de 2020
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BALANCE ECONOMICO

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO A 30 DE JUNIO DE 2020

(Miles de euros)

ACTIVO "“z‘:;gﬁ ;a 30/06/2020| 30/06/2019 PASIVO N,G::‘;gﬁ a'a 30/06/2020|30/06/2019
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota 12
Inmovilizado intangible 620.799 542.418 | FONDOS PROPIOS 32.845 130.184
Inmovilizado intangible deportivo Nota 5 596.678 527795 | Fondo social 130.779 127.832
Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 Fondo social 130779 127832
Aplicaciones informaticas 17421 13159 | Reservas (595) (2.140)
Desarrollo 44 465 | Otras reservas (595) (2140)
Derechos de traspasos 788 827 | Resultados de ejercicios anteriores - (35)
Derechos de propiedad audiovisual 3481 - R::gil;?:tod%ﬂ;i;ﬁ:io atribuidoala (97.339) 4527
Inmovilizado en curso y anticipos 2017 172 | Subvenciones, Donacionesy Legados Recibidos| Nota12.2 2342 2423
Inmovilizado material Nota7 227.815 205.561 Total patrimonio neto 35.187 132.607
Estadios y pabellones deportivos 67883 67903
Otros terrenos y construcciones 36.822 36.825
Inalciones éerices o wrs | som
Inmovilizado en curso y anticipos 110.335 87756 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias Nota 8 13.446 13.616 | Provisiones a largo plazo Nota13.1 16.208 16.208
I';"s%’;':é‘:: : [‘af;"p': gsza; delgrupoy Nota 10.2 7069 6773 | Deudasa largo plazo Nota14.1 442542 511737
Instrumentos de patrimonio 3670 3670 | Obligacionesy otros valores negociables 197987 197385
Créditos a empresas Nota 20.2 3399 3103 | Deudas con entidades de crédito 13318 61488
Inversiones financieras a largo plazo Nota 10.1 125.580 101.489 | Deudas con entidades deportivas Nota 14.3 196.674 181287
Créditos a entidades deportivas 108766 92233 | Personal deportivo Nota14.3 34.488 70.503
Otros activos financieros 16.814 9.256 | Otros pasivos financieros 75 1074
Activos por impuesto diferido Nota 15.6 52713 22.217 | Pasivos porimpuesto diferido Nota 15.6 581 608
Deudores comerciales no corrientes Nota10.3 58.083 64.233 | Periodificaciones a largo plazo Nota16 9.160 10.673
Total activo no corriente 1.105.505 956.307 Total pasivo no corriente 468.491 539.226
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo Nota 13.2 3.356 3.234
Existencias Notall 3.206 3.484 | Deudas a corto plazo Nota14.2 268.483 11.944
Dﬁﬁgg{:: :%?:r':riales y otras Nota 10.3 194707 233.207 | Obligaciones y otros valores negociables 2507 1143
Abonados y socios por cuotas - 175 | Deudas con entidades de crédito 265967 10792
Clientes, empresas del grupo Nota 20.2 607 574 | Otros pasivos financieros 9 9
Entidades deportivas, deudoras 58750 85915 | Acreedores comercialesy otras cuentas apagar | Nota14.3 462196 493 634
Deudores varios 77606 73353 | Proveedores 84.054 106.271
Personal deportivo Nota 14.3 54118 67922 | Proveedores, empresas del grupo Nota 20.2 753 307
Personal no deportivo 128 265 | Acreedores varios 21111 25.609
Activo por impuesto corriente Nota 15.1 134 2678 | Acreedores varios, empresas vinculadas Nota 20.2 4484 3523
Otros créditos con las Administraciones | yota 15,1 2793 2162 | Deudas con entidades deportivas 126221 79455
Anticipos a proveedores / acreedores 571 163 | Personal deportivo Nota14.3 164.140 160.875
Inversiones financieras a corto plazo 2139 2.312 | Personal no deportivo 6.019 3116
Periodificaciones a corto plazo Nota16 6.264 5.326 | Otras deudas con las Administraciones PUblicas | Nota15.1 55190 113.870
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 162.206 158.362 | Anticipos de clientes 224 608
Tesoreria 162.206 158362 | Periodificaciones a corto plazo Nota 16 236.314 178.353
Total activo corriente 368.522 402.691 Total pasivo corriente 970.349 687165
TOTAL ACTIVO 1.474.027 1.358.998 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1474.027 1.358.998

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado a 30 de junio de 2020.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2020

(Miles de euros) Notas da la Memoria Ejercicio Ejercicio
2019/20 2018/19

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota18.1 708.257 836.730
Ingresos por competiciones 80.891 113.980
Ingresos por abonados y socios 55.200 60.884
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 248.489 298.122
Ingresos por comercializacién y publicidad 323.237 363.331
Ingresos por prestacion de servicios 440 413

Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.560 1374

Aprovisionamientos (31.288) (33.963)

Consumos de material deportivo (24.321) (29.165)

Otros aprovisionamientos (2.338) (4.006)

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos Nota11 (4.629) (792)

Otros ingresos de explotacion Nota18.2 20.526 15.441

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 19.917 14.895

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 609 546

Gastos de personal Nota183 (487.120) (541.920)

Sueldos y salarios del personal deportivo (430.350) (485.482)

Sueldos y salarios del personal no deportivo (40.582) (41.012)

Cargas sociales (14750) (14.109)

Provisiones (1.438) (1.317)

Otros gastos de explotacion (192.790) (206.945)

Servicios exteriores Notal8.4 (125.916) (129.229)

Tributos (3.956) (5.485)

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota103 (6.932) (1.450)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (8.938) (1.450)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales 2.006 -

Desplazamientos (7614) (11.428)

Gastos por adquisicion de jugadores (1.215) (2.823)

Otros gastos de gestion corriente (47.157) (56.530)

Amortizacién delinmovilizado (192.032) (159.869)

Amortizacion de los derechos de adquisicidon de jugadores Nota5 (174.020) (145.528)

Otras amortizaciones Notas6y7 (18.012) (14.341)

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota12.2 108 108

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 73.034 103.173

Deterioro y pérdidas Notas5y8 (170) 2.688
Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible deportivo (43.219) (26.311)
Reversién del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 43319 28.811
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias (196) (36)
Reversidn del deterioro de inversiones inmobiliarias 26 224

Resultados por enajenaciones y otros Nota5 73.204 100.485
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (112) (235)
Beneficios procedentes del inmovilizado material 55 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (6.267) (210)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 79.528 100.930

Dotacién y aplicacion de provisiones y otros Nota18.5 (50) 3.413

Dotacién de provisiones y otros (95) (3.312)

Aplicacién de provisiones y otros 45 6725

RESULTADO DE EXPLOTACION (99.795) 17.542

Ingresos financieros 1.828 1.478
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.828 1478

- Aterceros 1.828 1478

Gastos financieros y conceptos asimilables (29.515) (17.018)

- Con terceros (29.515) (17.018)

Diferencias de cambio 188 138

Diferencias positivas de cambio 668 362

Diferencias negativas de cambio (480) (224)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota10.2 (727) 1416
Pérdidas por deterioro de participaciones en instrumentos financieros - (24)
Pérdidas por deterioro de créditos a empresas del grupo (727) (1.225)
Reversion del deterioro de créditos a empresas del grupo - 2.665

RESULTADO FINANCIERO (28.226) (13.986)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (128.021) 3.556

Impuestos sobre beneficios Notal5.4 30.682 971

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (97.339) 4.527

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2020.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2020

(Miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Notas dela Ejercicio Ejercicio

Memoria 2019/20 2018/19

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA [09) (97.339) 4527
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota12.2 (108) (108)
Efecto impositivo Nota15.3 27 27
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (In (81) (81)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO (I +II) (97.420) 4.446

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos consolidado reconocidos correspondiente al

ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2020.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Resultado
del ejercicio Rne:;;:ia‘:iooss Subvenciones
Fondo Social Reservas atribuido a de eiercicios donacionesy Total
la sociedad ant'eri ores legados
dominante
Saldo al1lde julio de 2018 114.902 (2.140) 12.930 (35) 2504 128.161
Distribucion del resultado del ejercicio 2017/18 12930 - (12.930) -
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos consolidado - 4527 - 1) 4446
| lidad d lidadh 2 (81)
aldo al final del ejercicio 2018/1 7.83. .14 45 35 423 132.607
Saldo al final del ejercicio 2018/19 127.832 (2.140) 27 (35) 242 2.60
Distribucion del resultado del ejercicio 2018/19 2947 1545 (4.527) 35
Totalingresos y gastos reconocidos consolidados - (97.339) - 81) (97.420)
Saldo al final del ejercicio 2019/20 130779 (595) (97.339) - 2342 35.187

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio

anual terminado el 30 de junio de 2020.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2020

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
2019/20 2018/19
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (128.021) 3.556
Ajustes al resultado
- Amortizacién del inmovilizado 192.032 159.869
- Correcciones de valor por deterioro y variacion de provisiones 12.268 (1.862)
- Imputacion de subvenciones 122 2.360
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (108) (108)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (73.204) (100.485)
- Ingresos financeros (1.828) (1.478)
- Gastos financeros 29.515 17018
- Diferencias de cambio (188) (138)
- Imputacién neta a resultados de periodificaciones de pasivo (509.848) (510.843)
- Otros ingresos y gastos 353 (L.281)
Cambios en el capital corriente
- Existencias (4.179) (3.255)
- Deudores y otras cuentas a cobrar 2421 16.819
- Incorporacion de periodificaciones de activo (938) (2.887)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (79.757) 8206
- Otros pasivos corrientes - 4.649
- Incorporacion de periodificaciones de pasivo 566.296 488214
- Otros activos y pasivos no corrientes (29.865) 36.346
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Pagos de intereses (26.048) (14.371)
- Cobros de intereses 1.828 1478
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 2731 14322
(46.418) 116.129
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1))
Pagos por inversiones
- Inmovilizado intangible deportivo (245.254) (205.803)
- Inmovilizado intangible no deportivo (15.146) (7.888)
- Inmovilizado material (34.830) (60.039)
- Empresas del grupo y asociadas (L.023) (4.553)
- Otros activos (9.565) (516)
Cobros por desinversiones
- Inmovilizado intangible deportivo 148.397 75.048
- Inmovilizado material - 545
- Otros activos financieros 2179 356
(155.242) (202.850)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (I1I)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emisién de deudas con entidades de crédito 214316 55.179
- Emisién de obligaciones y otros valores negociables - 197385
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito y otros (8.812) (48.126)
205.504 204.438
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) 3.844 117717
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 158.362 40.645
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 162.206 158.362

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio
anual terminado el 30 de junio de 2020.
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO
ACABADO EL 30 DE JUNIO DE 2020

Actividad del Club

El Futbol Club Barcelona (en adelante, el Club) es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica pro-
piay capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el fitbol principalmente y el deporte en general, concurrir en las competiciones y pro-
mover manifestaciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Confecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los que se incluye un articulo que dispone que
la Junta Directiva debera velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

ElClub es cabecerade un grupo societario (en adelante, el Grupo). De acuerdo con el articulo 7 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas, el Club formuld por primera vez cuentas anuales
consolidadas en el ejercicio social terminado el 30 de junio de 2019, debido a la relevancia de la sociedad dependiente Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U., sociedad que empezd su actividad a partir del 1 de julio de 2018, una vez concluido el contrato de explotacion en
exclusiva que tenia la sociedad Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.U. (sociedad perteneciente al grupo Nike). Hasta ese momento, el
Club no formulaba cuentas anuales consolidadas, al participar en sociedades dependientes que no tenian un interés significativo, individual
y en conjunto, para laimagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del grupo societario encabezado por el Club.

Existen otras sociedades dependientes no consolidadas en las presentes cuentas anuales consolidadas, dado que las mismas no
tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y

de los resultados del Grupo (Nota 10.2).

Lainformacién de la sociedad dependiente, consolidada por el método de integracion global, es la siguiente:

Razdn Social Domicilio Pais Participacion
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. Avenida Aristides Maillol, s/n, 08028, Barcelona Espana 100%

Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. se constituyd el 23 de marzo de 2018 y su objeto social es el comercio al por menor, incluyen-
do la promocion, venta, comercializacion y distribucion, en cualquiera de las formas que permitan las practicas y usos mercantiles,
dejuguetes, articulos de deporte y ropa deportiva o no dentro del ambito de la explotacion de las marcas propiedad del FC Barcelona.
Dicha sociedad dependiente no cotiza en un mercado de valores.

Dada la actividad a la cual se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de natura-
leza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y sus resultados. Por este mo-
tivo no seincluyen desgloses especificos en las cuentas anuales consolidadas respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1. Marco Normativo de Informacién Financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por la Junta Directiva del Club de acuerdo con el marco normativo de infor-
macién financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, y las Normas para la Formula-
cién de Cuentas Anuales Consolidadas y las modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobadas por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, los cuales fueron modificados por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, sus adaptacio-
nes sectoriales, asi como en todo aquello que no contravenga al Nuevo Plan General de Contabilidad y esté establecido en el
Plan General de Contabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en el desarrollo del Plan
General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
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2.2.

2.3.

24.

2.5.

Estas cuentas anuales consolidadas también incluyen la informacidn que requiere el Reglamento de Control Econdmico de los
Clubesy Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional, edicion mayo 2014, asi como toda
lainformacion requerida por el Consejo Superior de Deportes mediante comunicado de 18 de febrero de 2015.

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas a partir de los registros auxiliares contables del Club y de su so-
ciedad dependiente e incluyen los ajustes y eliminaciones de consolidacion pertinentes, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray de
los resultados del Grupo. El estado de flujos de efectivo consolidado se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre
elorigeny la utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes del Grupo.

Talcomo seindica en la Nota 1, determinadas sociedades dependientes no han sido consolidadas, dado que las mismas no tienen
un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para laimagen fiel del patrimonio, de la situacion financieray de los
resultados del Grupo (Nota10.2).

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, seran sometidas a la aprobacion
de la Asamblea General de Socios y se estima seran aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2018/19 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios el 6 de octubre de 2019.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha formulado estas cuentas anuales
consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto
significativo en estas cuentas anuales consolidadas. No existe ningtin principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva
del Club, para valorar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las mismas. Basica-
mente estas estimaciones se refieren a:

- La aplicacién del principio de empresa en funcionamiento (véase Nota 2.5).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1,4.2,4.3,4.6 y47).

- Lavida ttil de los activos intangibles, materiales, e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 4.1,4.2 y 4.3).

- El calculo de provisiones (véase Nota 4.11).

- Elandlisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance consolidado adjunto a partir del plan de ne-
gocio futuro elaborado por la Junta Directiva del Club (véase Nota 4.9).

Apesarde que estas estimaciones se hanrealizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio 2019/20,
dadalaincertidumbre inherente a las mismas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a mo-
dificarlas (al alza 0 a la baja) en los proximos ejercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma prospectiva. Esta incertidumbre se
incrementa por la ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra la Covid-19, por lo que las consecuencias para
el Grupo dependeran, en gran medida, de la evolucién de la pandemia en los préximos meses y su impacto en las competiciones
deportivas nacionales e internacionales en que participen las diferentes secciones deportivas del Club.

Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Elbalance consolidado a 30 dejunio de 2020 adjunto muestra unfondo de maniobra negativo porimporte de 601.827 miles de euros (284.474
miles de euros a 30 de junio de 2019), hecho que podria suponer una duda sobre la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

El empeoramiento significativo del fondo de maniobra respecto al ejercicio anterior, se ha debido principalmente a: (i) traspaso
de deudas con entidades financieras de largo a corto plazo (Nota 14.1); (ii) inversiones realizadas en el Espai Barca (Nota 14.1); (iii)
inversiones para la adquisicién de derechos federativos de jugadores (Notas 10.1y 14.2); y (iv) disposicién de lineas de crédito con
entidades financieras para hacer frente a necesidades de liquidez derivadas principalmente de la Covid-19 (Nota 14.2).

No obstante, en la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas la Junta Directiva del Club ha aplicado el principio
de empresa en funcionamiento dados los factores mitigantes descritos a continuacion:
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4.

2.6.

2.7.

2.8.

- El Grupo incluye periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de las cuales, a 30 de junio de 2020, asciende a 236.314
miles de euros (véase Nota 16). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Grupo ya que se
integran en el balance consolidado a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en los contratos, y
se reconocen como ingreso en funcion de su devengo.

- Ellimite de las pélizas de crédito no dispuestas a 30 de junio de 2020 asciende a 28.247 miles de euros (véase Nota 14.2).

- No existe ningtin incumplimiento legal que impida al Grupo seguir operando normalmente bajo la situacion patrimonialenla
cual se encuentra a 30 de junio de 2020.

- El Grupo presenta una proyeccion de tesoreria para los préximos 12 meses que refleja su capacidad de poder atender sus com-
promisos de pago a corto plazo. En dicha proyeccion de tesoreria se han considerado los impactos previsibles derivados de la
Covid-19 de acuerdo con la informacion disponible a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

- Al objeto de hacer frente a la previsible disminucién significativa de ingresos en la temporada 2020/21 por la Covid-19, la
Junta Directiva y la Direccion del Club han puesto en marcha una serie de medidas para mitigar su impacto, con las que se
espera equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Alafecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se ha acordado con los tenedores norteamericanos de
las “Senior Notes” la dispensa de cumplimiento de las ratios indicadas en la Nota 14.4, tanto a 31 de diciembre de 2019 como a 30
de junio de 2020, y no requerir su cumplimiento hasta el 30 de junio de 2021 (Notas 14.1y 24). La efectividad de este acuerdo esta
sujeta, entre otros aspectos, a que el resto de tenedores de las “Senior Notes” dispensen al Club de su cumplimiento en condiciones
sustancialmente similares. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las negociaciones con el resto de te-
nedores se encuentran muy avanzadasy se espera alcanzar un acuerdo en el corto plazo. Asimismo, también se ha acordado con
la entidad financiera norteamericana que ha concedido al Club un préstamo por importe de 90 millones de euros para financiar
la primera fase de la construccién del Espai Barga, ampliar en 1 afio el vencimiento del préstamo (hasta el 16 de agosto de 2021) y
dispensar al Club del cumplimiento de las ratios indicadas en la Nota 14.4 hasta el 30 de junio de 2021 (inclusive) (Notas 14.2 y 24).

Comparacion de lainformacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presentan, a efectos comparativos con cada una de las partidas del balance consoli-
dado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado
de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del ejercicio terminado a 30 de junio de 2020, las correspondientes al
ejercicio anterior. En la memoria consolidada también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, excepto cuando
una norma contable especificamente establece que no es necesario.

Agrupacioén de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimo-
nio neto consolidadoy del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada parafacilitar su comprensidn, si bien,
enlamedidaen que seasignificativa, se haincluido lainformacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria consolidada.

Principios de consolidacién

Se considerd que el 1 de julio de 2018 se produjo la incorporacién de Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. al Grupo. Dicha socie-
dad dependiente fue constituida el 23 de marzo de 2018, si bien su actividad no se inicié hasta el mes de julio de 2018 (Nota 1). La
sociedad dependiente ha sido consolidada por el método de integracién globaly todos los saldos y transacciones significativas entre
las entidades consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacidn.

Distribucién del resultado del Club

La propuesta de distribucién de las pérdidas del ejercicio 2019/20 que se presentara para la aprobacién de la Asamblea General de
Socios prevé distribuir la totalidad de las pérdidas a disminuir el Fondo Social. Asimismo, el beneficio del ejercicio 2018/19 se destin6
en su totalidad a aumentar el Fondo Social.

Normas de registro y valoraciéon

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

MEMORIA FC BARCELONA



BALANCE ECONOMICO

4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de similar
naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracién del primer contrato con el
jugador, sin considerar ningun valor residual. Los derechos federativos de jugadores se reconocen como inmovilizado intangible
cuando se han cumplido todas las condiciones significativas para que se realice el traspaso del jugador, es decir, es con eficacia in-
condicional, lo que significa que tiene que existir un acuerdo legalmente vinculante entre los dos clubes y entre el club adquiriente
y eljugador. Asimismo, en caso de renovacion se reestima la amortizacion a la nueva duracién del contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicion de los derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables que
dependen del rendimiento deportivo del Club y del propio jugador. Estos pagos variables se registran en el momento en que
se cumplen las condiciones a las cuales estan sujetas y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta la finalizacién del
contrato laboral vigente con el jugador.

En el caso de nuevos contratos o de su renovacion, los importes que supongan una mavyor retribucién del jugador, tales como
primas de fichaje o bonus por firma, se consideran como gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén pendien-
tes de devengo, proceda registrarlos segtin su naturaleza por los importes pendientes de devengo a mas de un afio en el epigra-
fe “Deudores comerciales no corrientes”y para los importes a devengar a menos de un afio en el epigrafe “Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance de situacidn consolidado. Este mismo criterio se aplica a la adquisi-
ciéndelos derechos de imagen deljugador o del técnico, que se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
acuerdo con su naturaleza a medida que se reciban los beneficios econdmicos derivados del contrato. Adicionalmente, en caso
de resolucidn anticipada o cesién de jugadores se aplicard lo indicado en los epigrafes posteriores, imputando en la cuenta de
pérdidasy ganancias consolidada el gasto o ingreso en funcién de su naturaleza.

En el caso de adquirir opciones preferenciales para la adquisicion de derechos federativos de jugadores u otros derechos simi-
lares, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del
derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmision y este derecho tenga un valor econémico. Los costes se amortizaran
en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en funcién de la duracién del contrato con el Club. En caso contrario,
se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescisién anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los ingresos
correspondientes, se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La enajenacion de los derechos federativos de
unjugador se reconoce cuando no esté de manera efectiva sujeta condiciones y se hayan transferido de manera sustancial los
riesgos y beneficios al nuevo club.

En caso de cesion de jugadores, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el coste de la cesidn, entendida
como la parte proporcional de la amortizacion del periodo de cesion.

No se activa ninguin coste de formacién de los jugadores del ftbol base y de otras secciones.
Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produc-
cion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumuladay, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida Util.

En relacién con las aplicaciones informaticas, el Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de
programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las
aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.

Respecto a los derechos de propiedad audiovisual, el Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo
de series, documentales y contenido exclusivo para plataformas digitales. La amortizacién de los derechos de propiedad audiovisual
se realiza aplicando el método lineal durante el periodo de cesion temporal de estos derechos a terceros.

Los derechos de traspaso figuran en el activo del balance consolidado por su coste, siendo este elimporte satisfecho por los derechos
de arrendamiento de locales en los cuales se subrogan los derechos y las obligaciones del transmitente, menos la amortizacion
acumuladay elimporte acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Los derechos de traspaso se amortizan linealmente
durante el periodo por el cual se adquieren los derechos y obligaciones del bien arrendado.
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Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias:

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable estimado de realizacidon menos los costes
deventay el valor en uso.

Ladeterminaciondelvaloren uso de los jugadores se realiza considerando toda la plantilla deportiva del primer equipo como una tni-
ca unidad generadora de efectivo, dado que cada jugador no genera flujos de caja independientes, excepto en el supuesto de venta.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de cada ejercicio la Direccidn del Club encarga tasaciones de la
mayoria de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un tercero experto independiente con la finalidad
de comprobar que el importe recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Estas tasaciones
se han realizado teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor
valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estima-
cion revisada de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere elimporte en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.2. Inmovilizado material

Elinmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccidn, los cuales fueron actualiza-
dos hasta el afio 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente y, posteriormente se minora por la correspondiente
amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Elinmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento de
adquisicion, de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008, que necesitan mas de un afio para estar
en condiciones de uso, seincluyen los gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del
inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacién.

Los gastos de conservacidon y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Grupo amortiza elinmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calculados
en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Aios devida

util estimada
Estadios, pabellones y otras construcciones 25a50
Maquinaria, instalaciones v utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 1021250
Equipos para procesos de informacion 4a5

4.3. Inversionesinmobiliarias
Elepigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones
gue se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia
de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.
Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

4.4. Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, el Grupo procede a analizar cada operacién con el objeto de definir si la
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4.5

4.6

permuta tiene o no tiene caracter comercial.

Cuando la permuta tiene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor razonable del activo entregado mas, en su
caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, salvo que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable del
activo recibido, en cuyo caso se valoran por este Gltimo valor. Las diferencias de valoraciéon que surgen al dar de baja el elemento
entregado se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, o cuando no ha sido posible obtener una estimacién fiable del valor razonable
de los elementos que intervienen en la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del activo entregado mas, en
su caso, las contrapartidas monetarias entregadas.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se
transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo acttia como arrendador, los ingresos se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Grupo acttia como arrendatario, los gastos derivados de
estos acuerdos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un cobro o pago anticipado que
seimputara aresultados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

4.6.1. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que tiene el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamosy partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por ope-
raciones de trafico del Grupo, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados
y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del grupo aquéllas
vinculadas con el Club por una relacion de control, y empresas asociadas aquéllas sobre las que el Club ejerce una influen-
cia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. Tal como se indica en la Nota 1, ciertas sociedades
dependientes no han sido consolidadas, dado que las mismas no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en
su conjunto, para laimagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo (Nota 10.2).

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transac-
cion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la socie-
dad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicién de la inversion
se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Valoracién posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

4.7.

4.8.

4.9.

libros y el importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de ventay
elvalor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia delimporte recuperable, se toma
en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio si fuera de aplicacién).

Una vez al afo, como minimo, coincidiendo con el cierre del ejercicio, se realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de deterioro, si el valor recuperable del activo financiero es
inferior a su valor enlibros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el
criterio utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento

individualizado de todos los saldos deudores a cierre de ejercicio.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del corres-
pondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacién
recibida, en las cesiones de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.6.2. Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la compra de bienesy
servicios por operaciones de trafico del Grupo, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser conside-

rados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de latransaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién. El precio de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor, después de
deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bie-

nes se hallan ubicados para su venta, tales como transportes, seguros y otros directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias.

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser vendidas,
no seincluyen gastos financieros en el precio de adquisicién.

El Grupo utiliza el coste medio ponderado para la asignacidn de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion, se efectian las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se
consideran denominadas en moneda extranjeray se registran seguin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de
cambio a la fecha del balance consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios
A partir del ejercicio fiscal que se inicia el 1 de julio de 2018, el Club y la sociedad dependiente Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.
tributan por elimpuesto sobre sociedades en régimen de consolidacién fiscal, siendo el Club la cabecera del grupo fiscal con nimero de

identificacién 568/18. Con fecha 26 de junio de 2018 el Club comunicd a la Agencia Tributaria la constitucion del mencionado grupofiscal.

Elgasto o ingreso porimpuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte
correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.
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Elimpuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre
el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones
y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un menor importe del impuesto corriente.

Elgasto o elingreso porimpuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos y pasivos porimpuesto
diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recupera-
bles derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensaciony los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del re-
conocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Grupo vaya a dis-
poner de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se
contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose las oportunas correcciones a los
mismos en lamedida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaliian los activos por impuesto
diferido no registrados en el balance consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

4.10.Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
gue los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Elreconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y bene-
ficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo
el control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance,
siemprey cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los intereses
devengados con posterioridad al momento de laadquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Como consecuencia de las circunstancias excepcionales generadas por la Covid-19, a 30 de junio de 2020 la temporada 2019/20
todavia no hafinalizado, estando en curso tanto la Liga Nacional de Futbol de 12 Divisién como la UEFA Champions League. Teniendo
en cuenta esta circunstancia, el reconocimiento de ingresos y gastos a 30 de junio de 2020 se ha realizado de la siguiente manera:

a. Los ingresos por los derechos de retransmision televisivos se han registrado de forma proporcional a los partidos disputa-
dos a cierre de ejercicio, aplicando un factor corrector en funcién de las audiencias. Asimismo, en el caso de ingresos por
derechos de retransmision televisivos y/o cualquier contraprestacion por la participacion en una competicion que sean
contraprestaciones variables y que dependan de determinadas condiciones a ser cumplidas por el Club, se han registrado
en el momento en que se produce el cumplimiento de las condiciones.

b. Losingresos por contratos de patrocinio que son contraprestaciones fijas, se han registrado de manera proporcional durante
el periodo cubierto por el contrato de derechos de patrocinio.

c. Losingresos por abonos de latemporada 2019/20 se han registrado por la parte proporcional de los partidos disputados con asis-
tencia de publico. El Club ha ofrecido a los abonados diferentes alternativas de reembolso de la parte del abono no disfrutada.

d. Los sueldos y salarios de los jugadores profesionales del Club se han reconocido integramente a 30 de junio de 2020, de

acuerdo con los contratos de trabajo suscritos, los cuales se ajustan a lo establecido en el Real Decreto 1006/1985, de 26
de junio, por el cual se regula la relacién laboral especial de los deportistas profesionales.
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e. Las primas ajugadores sujetas al cumplimiento de determinadas condiciones futuras por el jugador y/o el Club, como la
participacion del jugador en un determinado niimero de partidos y/o por los resultados del Club en las competiciones, se
han registrado cuando la condicién se ha cumplido o su cumplimiento se considera altamente probable.

Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club, en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas, diferencia entre:

1. Provisiones:saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacién es probable que
origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta
condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolida-
das, sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria consolidada, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la
obligacion, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto conforme se va devengando.

La Junta Directiva del Club es responsable de la estimacidn y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provi-
siones a registrar o pasivos contingentes a informar en la memoria consolidada. Para realizar la estimacion y cuantificacion de
estos riesgos, se basa, entre otras, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.

Indemnizaciones por despido, fin de contrato y otros

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determi-
nadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable
se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre
el despido. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas, el Grupo no tiene registrada ninguna provisién significativa por este concepto.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas por finalizacién de contrato, en el caso de que se
cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracion del contrato.

Asimismo, existen compromisos con determinados jugadores que estan vinculados a su desarrollo y otros factores externos,
que son registrados en el momento de su consecucién.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del Grupo, cuya fi-

nalidad principal es la minimizacion delimpacto medioambientaly la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion
o eliminacion de la contaminacién futura. La actividad del Grupo por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.14.Compromisos por pensiones

El Grupo reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social
asi como el coste correspondiente a los premios de jubilacion devengados y esta exteriorizado en una péliza de seguros de
grupo de prestacion definida.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones defi-
nidas al Fondo de Pensiones Banc Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio 2019/20
han sido de 1.438 miles de euros (1.317 miles de euros en el ejercicio 2018/19). Estas aportaciones se registran en la cuenta de
pérdidasy ganancias consolidada dentro del capitulo de “Gastos de personal”.

4.15.Criterios para el registro y valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las normas de elaboracion de presupuestos de los Clubes y SADs de la Liga Nacional de Futbol Profesional, los
gastos de personal se presentaran segln los siguientes criterios de valoracion:
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Gastos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:
- Personal no deportivo técnico: Director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y encargados de material.

- Otro personal no deportivo: resto de personal ligado al Grupo mediante contrato laboral, incluyendo personal de direccién,
personal de administracion, seguridad y accesos, marketing, comunicacién, mantenimiento y otros.

Gastos de personal deportivo

A efectos de presentacion de esta memoria consolidada, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo tipo de con-

traprestaciones (sueldos, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, etc.), asi como la Seguridad Social a cargo de la

empresa, primas colectivas y otros. En el caso de los jugadores recibidos o entregados en cesion, se incluyen todos los gastos e

ingresos derivados de la mencionada cesion.

Se distinguird entre:

- Gastos de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla inscribible a la Liga Nacional de Futbol Profesional estd compuesta por los jugadores vinculados al Club mediante

contrato laboral adscrito al primer equipo, es decir, dorsales 1 al 25, ambos incluidos, y los no adscritos a la plantilla; asi como el

entrenador, segundo entrenador y preparador fisico del primer equipo.

- Gastos de la plantilla noinscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantillanoinscribible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta compuesta por los jugadores vinculados al Club mediante

contrato laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y dependientes de cualquier categoria; entrenadores, segun-

dos entrenadores y preparadores fisicos de los respectivos equipos.

4.16.Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Grupo sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en
funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacién efectuada en el

periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, a
excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ningln ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar
déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar
gastos especificos, laimputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.17. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en relacién
principalmente con contratos televisivos y de patrocinioy a cuotas de socios, se registran en los capitulos “Periodificaciones a largo
plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcion del plazo de imputacidn a resultados. Estos importes, que no tienen obliga-
ciones financieras futuras, se reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

4.18.Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter general se considera
de un afo, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto
plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados
financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afo y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para

negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y en general todas las
obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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4.19.Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuen-
tran adecuadamente soportados por lo que la Junta Directiva del Club considera que no existen riesgos significativos por este aspecto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

El epigrafe “Inmovilizado intangible deportivo” recoge los derechos de adquisicion de jugadores, asi como otros conceptos de similar
naturaleza. El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado en las temporadas 2019/20 y 2018/19 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2020 Miles de euros
30/06/2019 | Entradasydotaciones| Saudas, bajaso 30/06/2020

Coste:

Futbol 798.458 290430 (90.336) 998,552
Baloncesto 4.470 320 (150) 4.640
Balonmano 1980 600 (30) 2550
Hockey y otros 510 57 (76) 491
Anticipos 950 16.000 (400) 16550
Total coste 806.368 307407 (90.992) 1.022.783
Amortizacién acumulada:

Futbol (274.167) (172.625) 26322 (420.470)
Baloncesto (2734) (829) 60 (3.513)
Balonmano (1.208) (496) 30 (1.674)
Hockey y otros (464) (60) 76 (448)
Total amortizacién acumulada (278.573) (174.020) 26.488 (426.105)
Deterioro:

Futbol - (43319) 43319 -
Total deterioro - (43.319) 43319 -
Total neto 527795 90.068 (21.185) 596.678
30de junio de 2019 Miles de euros

30/06/2018  |Entradasydotaciones| Sagas bajaso 30/06/2019

Coste:

Futbol 687907 322430 (211.879) 798.458
Baloncesto 3500 1120 (150) 4470
Balonmano 1920 110 (50) 1980
Hockey vy otros 555 76 (121) 510
Anticipos 5.866 400 (5.316) 950
Total coste 699.748 324.136 (217.516) 806.368
Amortizacién acumulada:

Futbol (243.437) (143.801) 113.071 (274167)
Baloncesto (1574) (1.280) 120 (2734)
Balonmano (875) (358) 25 (1.208)
Hockey y otros (482 (89) 107 (464)
Total amortizacién acumulada (246.368) (145.528) 113.323 (278.573)
Deterioro:

Futbol (2.500) (26.311) 28811 -
Total deterioro (2.500) (26.311) 28.811 -
Total neto 450.880 152.297 (75.382) 527.795
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Los derechos de adquisicién de jugadores se consideran como gasto en las préximas temporadas, sin considerar el efecto de las
provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019

Temporada:

2019/2020 - 149411
2020/2021 186.288 138.976
2021/2022 177542 130720
2022/2023* 130725 108.688
2023/2024 y siguientes 102123 -
Total 596.678 527795

* A 30 de junio de 2019 corresponde al gasto de la temporada 2022/23 y siguientes.

Las altas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores por importe de 291.407 miles de euros
(323.736 miles de euros a 30 de junio de 2019).

A 30 de junio de 2020 y 2019, existen pasivos contingentes derivados de los acuerdos alcanzados con clubes por la adquisicion de
los derechos federativos de jugadores que pertenecen a la primera plantilla, los cuales estan sujetos al cumplimiento de una serie
de condiciones. La probabilidad de ocurrencia depende de hechos inciertos en el futuro, siendo el importe maximo a pagar en base
a los acuerdos contractuales aplicables al cierre del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2020 de 129 millones de euros. (62
millones de euros en el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2019). Asimismo, existen acuerdos con clubes sobre los cuales
el Club tiene derechos de cobro contingentes en relacion a jugadores vendidos o cedidos por un importe maximo de 31 millones de
euros (19 millones de euros en el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2019).

Adicionalmente, se mantienen derechos preferentes sobre determinados jugadores y otros de naturaleza similar por importe de
16.550 miles de euros (950 miles de euros a 30 de junio de 2019). En el presente ejercicio se han dado de baja derechos preferenciales
de tres jugadores por valor de 400 miles de euros, registrados en el epigrafe “Resultados por enajenacionesy otros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta. La Junta Directiva y la direccién deportiva del Club consideran que no existen indicios de
deterioro de los mencionados derechos preferenciales y otros de naturaleza similar.

Las bajas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores que han generado un beneficio de 74.958
miles de euros y unas pérdidas de 3.819 miles de euros registrados en el epigrafe “Resultado por enajenacionesy otros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (beneficio de 98.526 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2019).
Adicionalmente, durante el presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios jugadores que han supuesto una pérdida por
importe de 2.048 miles de euros (210 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2019).

Asimismo, el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta recoge otros
beneficios porimporte de 4.570 miles de euros (2.404 miles de euros en el ejercicio terminado el 30 de junio de 2019), basicamente,
generados en concepto de los cobros recibidos de variables por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de venta
de derechos federativos y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

La Junta Directiva del Club no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe significativo a
30 dejuniode 2020.

La duracion media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol Profesional es de 5 afios desde
sufirma.

A30dejuniode 2020y 2019, existen elementos totalmente amortizados porimporte de 2735y 2.895 miles de euros, respectivamente,

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula
larelacion laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

Elingreso derivado de la cesion y formacidn de jugadores registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada durante el ejercicio 2019/20 asciende a 15.382 miles de euros (12.690 miles de euros durante el
ejercicio 2018/19). (Nota 18.2).
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Elmovimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en las temporadas 2019/20 y 2018/19 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros
Saldos a 30/06/2019 |Entradasy dotaciones s?ggﬂze?:gaei ° Traspasos Saldos a 30/06/2020

Coste:

Aplicaciones informaticas 34.035 9103 (63) 152 43227
Desarrollo 508 - - - 508
Derechos de traspaso 894 30 - - 924
Derechos de propiedad audiovisual - 4.016 - - 4.016
Inmovilizado en curso y anticipos 172 1997 - (152) 2017
Total coste 35.609 15.146 (63) - 50.692
Amortitzacion acumulada:

Aplicaciones informaticas (20.876) (4.930) - - (25.806)
Desarrollo 43) (51) - - (94)
Derechos de traspaso (67) (69) - - (136)
Derechos de propiedad audiovisual - (535) - - (535)
Total amortizacién acumulada (20.986) (5.585) - - (26.571)
Total neto 14.623 9.561 (63) - 24.121
30 de junio de 2019: Miles de euros

Saldosa30/06/2018 |Entradasy dotaciones| ~S2igas bajaso Traspasos Saldos a 30/06/2019

Coste:

Aplicaciones informaticas 27705 6.330 - - 34.035
Desarrollo - 508 - - 508
Derechos de traspaso - 894 - - 894
Inmovilizado en curso y anticipos 16 156 - - 172
Total coste 27721 7.888 - - 35.609
Amortizacié acumulada:

Aplicaciones informaticas (16.915) (3.961) - - (20.876)
Desarrollo - (43) - - (43)
Derechos de traspaso - 67) - - (67)
Total amortizacié acumulada (16.915) (4.071) - - (20.986)
Total neto 10.806 3.817 14.623

Las altas de los ejercicios 2019/20 y 2018/2019 corresponden, principalmente, al desarrollo e implementacién de CRM, nuevas licen-
cias de programas informaticos, mejoras del proyecto CORy al desarrollo de la plataforma e-commerce de la sociedad dependiente
Barca Licensing & Merchandising, S.LU. Asimismo, en el ejercicio 2019/20 se han dado de alta derechos de propiedad audiovisual por
el coste de produccién del documental "Matchday”.

A 30 de junio de 2020 y 2019 existen elementos totalmente amortizados por importe de 14.644 y 12.242 miles de euros, respectiva-
mente.
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1.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en las temporadas 2019/20y 2018/19 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajaso Saldos a
30/06/2019 dotaciones reducciones Traspasos 30/06/2020
Coste:
Estadios y pabellones 173379 3584 (3.667) 4421 177717
Otros terrenos y construcciones 51549 10 - 1032 52591
Instralaciones técnicas y otro inmovilizado material 51161 1209 (452) 1959 53877
Inmovilizado en curso y anticipos 87756 30.027 (36) (7412) 110335
Total coste 363.845 34.830 (4.155) - 394.520
Amortizacién:
Estadios y pabellones (105.476) (7918) 3560 - (109.834)
Otros terrenos y construcciones (14.724) (1.045) - - (15769)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (38.084) (3.464) 446 - (41102
Total amortitzacion acumulada (158.284) (12.427) 4.006 - (166.705)
Total neto 205.561 22403 (149) - 227815
30 de junio de 2019: Miles de euros
Saldos a Entradasy Salidas, bajaso Saldos a
30/06/2018 dotaciones reducciones Traspasos 30/06/2019
Coste:
Estadios y pabellones 170.086 3629 - (336) 173379
Otros terrenos y construcciones 51520 29 - - 51549
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 48741 2295 - 125 51161
Inmovilizado en curso y anticipos 34.239 54.086 (780) 211 87756
Total coste 304.586 60.039 (780) - 363.845
Amortizacion:
Estadios y pabellones (99.850) (5.626) - - (105.476)
Otros terrenos y construcciones (13765) (959) - - (14724)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (34.399) (3.685) - - (38.084)

Total amortizacién acumulada (148.014) (10.270) - - (158.284)
Total neto 156.572 49.769 (780) - 205.561

Las altas del ejercicio 2019/20 corresponden, principalmente, a las obras del Espai Barca y a la renovacion de los campos Tito Vilanova,
n° 8y 9 de la Ciutat Esportiva. Las bajas del ejercicio 2019/20 corresponden, principalmente, a elementos totalmente amortizados
del antiguo Miniestadi, que ha sido derruido en el presente ejercicio. Los traspasos corresponden a la puesta en funcionamiento del
EstadiJohan Cruyff. En el ejercicio 2019/20 se han capitalizado gastos financieros porimporte de 3.881 miles de euros.

Las altas del ejercicio 2018/19 correspondian, principalmente, a las obras del Espai Barca, al mobiliario e instalaciones de la tienda de
Paseo de Gracia, a larenovacion de los campos n®2y 3 de la Ciudad Deportiva, el cambio de césped artificial en los campos n° 8y 9 de
la Ciudad Deportiva, las mejoras en el pabelldn de balonmanoy obras en el Estadi Johan Cruyff. En el ejercicio 2018/19 se capitalizaron
gastos financieros por importe de 2.367 miles de euros.

Con fecha 5 de abril de 2014 se aprobd en referéndum la propuesta del Espai Barga, que supuso el encargo a la Junta Directiva de
ejecutar el proyecto del nuevo Camp Nou, nuevo Palau Blaugrana y nuevo Espai Barca. El 16 de agosto de 2018, el Club formalizd un
préstamo con una entidad financiera norteamericana por un importe maximo de 90 millones de euros para hacer frente a pagos
relativos a este proyecto (Nota 14.1). A 30 de junio de 2020 los costes acumulados incurridos en el Espai Barca ascienden a 109.278
miles de euros que han sido financiados principalmente por este préstamo (80.161 miles de euros a 30 de junio de 2019).

Durante el ejercicio 2019/20 el Grupo ha dado de baja elementos de inmovilizado material que han generado unas pérdidas netas de
57 miles de euros (pérdidas de 235 miles de euros en el ejercicio 2018/19).
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El Grupo posee inmuebles el valor de coste de los cuales, por separado de la construccidn y el terreno, a 30 de junio de 2020 y 2019

es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Terrenos 22.289 22.289
Construcciones 208.019 202639
Total 230.308 224.928

Dentro del proyecto de adaptacion de los recintos e instalaciones deportivas en las medidas de seguridad establecidas en el Regla-
mento de Prevencién de la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la liberacion
a titulo gratuito de elementos de inmovilizado material, por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos, que se incluyen en el
apartado "Estadios y pabellones", se muestran contablemente por el valor que resulta de la certificacién de obras emitidas por la Liga
Nacional de Futbol Profesional con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Nota 12.2).

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los distintos elementos
de suinmovilizado material. La Junta Directiva del Club considera que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos.

A30dejuniode 2020y 2019 existen elementos totalmente amortizados por importe de 72.877y 63.354 miles de euros, respectivamente.

El movimiento producido en este epigrafe del balance consolidado en la temporadas 2019/20 y 2018/19 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros
Saldos a30/06/2019 | Entradasyreversion | su1405 2 30/06/2020

Coste:

Terrenos 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:

Terrenos Viladecans (15.614) 26 (15.588)
Terrenos 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27432) (196) (27628)
Total deterioro (43.046) (170) (43.216)
Total neto 13.616 (170) 13.446

30 de junio de 2019: Miles de euros
Saldosa30/06/2018 | EMtradasyreversion | a5 3 30/06/2019

Coste:

Terrenos 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:

Terrenos Viladecans (15.578) (36) (15.614)
Terrenos 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27656) 224 (27432)
Total deterioro (43.234) 188 (43.046)
Total neto 13.428 188 13.616
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Lasinversionesinmobiliarias del Grupo corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier naturaleza
o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del presente ejercicio recoja ingreso alguno
derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal de L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona), con una superficie
aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modi-
ficacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

Al cierre del ejercicio 2019/20 la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacién de la tasacion de los terrenos a un tercero
experto independiente. En esta tasacion se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar un deterioro por un importe de 196
miles de euros.

Viladecans

En la temporada 2007/08, el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans (Barcelona), con una superficie de
278.544 metros cuadrados, por un importe de 18.744 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2019/20, la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacién de la tasacion de los terrenos a un tercer
experto independiente. En esta tasacidn se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar una reversion del deterioro por un
importe de 26 miles de euros.

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Grupo acttia como arrendador

En su posicion de arrendador, se registran ingresos por los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones de las que dis-
pone el Grupo para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros percibidos por
dichos eventos varian en funcion de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos. Al cierre del ejercicio,
el Grupo no tiene contratadas con los arrendatarios cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas.

9.2. Arrendamientos operativos en los que el Grupo acttia como arrendatario
El Grupo alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su

actividad normal. El Grupo no tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento minimas no cancelables
significativas. Adicionalmente el importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

10. Activos financieros

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

Elsaldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
categorias Gediosa | Quosactves | ro | Gédiosa | Qosactives| o
Créditos a entidades deportivas 108766 - 108766 92233 - 92233
Otros activos financieros - 16.814 16814 - 9.256 9.256
Total 108.766 16.814 125.580 92.233 9.256 101.489
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Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2020 y 2019 recoge principalmente las cuentas a cobrar de enti-
dades deportivas por traspaso o cesién de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) - 11.009
C.D. Leganés (José Arnaiz) - 1667
Everton, FC (Lucas Digne) - 3341
Everton, FC (Yerry Mina) - 9736
Everton, FC (André Gomes) - 14340
C.A Osasuna (Marc Cardona) - 1.000
Valencia C.F. (Jasper Cillessen) - 28500
R.C. Celta de Vigo (Denis Suarez) - 9.675
Real Betis Balompié (Marc Bartra) - 151
Watford, F.C. (Gerard Deulofeu) - 3914
U.S. Sassuolo Calcio (Marlon Da Silva) 3000 6.000
Santos, F.C (Gabriel Barbosa) 2900 2900
Futbolny Klub Zenit (Malcom Oliveira) 19379 -
AS.Roma (Carles Pérez) 6.839 -
Juventus, F.C. (Alejandro Marqués) 3.895 -
Juventus, FC. (Arthur Melo) 60.680 -
Sporting Clube de Braga (Abel Ruiz) 6.165 -
Getafe, C.F (Marc Cucurella) 5908 -
Total 108.766 92.233

El11 de julio de 2019 el Club suscribié un contrato de factoring sin recurso, por el que se factorizaron cuentas a cobrar de entidades
deportivas por importe de 82 millones de euros, correspondiendo principalmente a cuentas a cobrar a largo plazo.

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte del epigrafe “Créditos a entidades deportivas a largo plazo” a 30 de junio
de 2020y 2019 es el siguiente:

- . .
30 de junio de 2020 Miles de euros

2021/22 2022/23 y siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 44.650 64.116 108766
Total 44.650 64.116 108.766

30 de junio de 2019: Miles de euros

2020/21 2021/22 y siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 48323 43910 92233
Total 48.323 43910 92.233

Otros activos financieros:

Los otros activos financieros corresponden principalmente a un préstamo concedido el 26 de octubre de 2016 por un importe
de 12.000 miles de euros, con un plazo de amortizacion de 6 afios, con amortizaciones trimestrales de 500 miles de euros. El
tipo deinterés es el 3%. En el ejercicio terminado el 30 de junio de 2020 la amortizacion del préstamo ha sido de 2.000 miles de
eurosy el importe total de intereses imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha sido de 187 miles de euros
(243 miles de euros a 30 de junio de 2019).

Asimismo, a 30 de junio de 2020 este epigrafe incluye el importe pendiente de cobro a largo plazo en relacion a la clausula de
rescision de unjugador del futbol base que ya no estd en el Club.

MEMORIA FC BARCELONA



BALANCE ECONOMICO

10.2. Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de este epigrafe a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Instrumentos de patrimonio 3.670 3.670
Créditos a empresas (Nota 20.2) 3.399 3103
Valor nominal 9747 8724
Deterioro (6.348) (5.621)
Total 7.069 6.773

El epigrafe “Instrumentos de patrimonio” incluye a 30 de junio de 2020 y 2019 las participaciones en las sociedades FCBarce-
lona HK Limited y FCB North America LLC, no incluidas en el perimetro de consolidacidn, dado que las mismas no tienen un

interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para laimagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray de los
resultados del Grupo.

La informacion mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a empresas del grupo,
multigrupo y asociadas es la siguiente:

30 de junio de 2020:

N -~ % Participacion Miles de euros
Denominacién / Domicilio Directa | Indirects | Capital Explmacl:‘;::ultadoNeto PaRfr?;: ::io PatIi‘:\t;:nio cos\::lor en Li:;:::ﬁom
(FHC Es gi?ﬂ”ga) E)K timited 1 10006 - 3670 201 158 (3319) 509 3670 -
(Fé?a';g: Cﬁéﬂo?éf ALanCénca) (| 100% - 0,09 (767) (56) (5.47) (6327) 0,09 -
(HRaé ;i%liaar%i “éﬁ?;”;ﬁ”ls - 50% | 3660 (389) (1313) (633) 1714 - ;
Total 3.670 -
(*) Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio histérico
30dejunio de 2019:
L o % Participacion Miles de euros
Denominaci6én / Domicilio Directa | Indirecta | Capital Explmacl:::ultadoNeto pgﬁfﬁg odneio Pat:.%aolnio co:::lor en Lil;:ot:riom
(FHC Esgifn”; (Hf Limited | 15004 - 3670 10 633 | (689 351 3670 :
(Fgcslfa’(\jlgs Grﬁg:)ir(i;: /l_anCérica) ® 100% - 0,09 (1265) (L351) (4120) (5.471) 0,09 -
FepibliadeChng () | | 5% | 30 | @3 | | s : :
Total 3.670 -

(*) Importes no auditados y convertidos a tipo de cambio histérico
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Los resultados de las sociedades indicadas en el cuadro anterior corresponden en su totalidad a operaciones continuadas.

La participacién en el patrimonio de FCBarcelona HK Limited no ha sido deteriorada, dado que de acuerdo con su plan de ne-
gocio para los proximos afos, se prevé que esta sociedad genere flujos de efectivo positivos.

El epigrafe “Créditos a empresas” incluye a 30 de junio de 2020 y 2019 aportaciones realizadas a las sociedades del grupo
FCBarcelona HK Limited y FCB North America LLC para hacer frente a sus necesidades de tesoreria por importe de 3.110 y 6.637
miles de euros, respectivamente (3.088 y 5.636 miles de euros, respectivamente, a 30 de junio de 2019). Los créditos a FCB North
America LLC estan deteriorados por importe de 6.348 miles de euros (5.621 miles de euros a 30 de junio de 2019).

Con la informacion disponible a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Club ha decidido
registrar un deterioro de estos créditos por importe de 727 miles de euros (1.225 miles de euros a 30 de junio de 2019), a la filial
FCB North America LLC, registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. En el ejercicio 2018/19 el Club registrd una reversion del deterioro de los
créditos del FCBarcelona HK Limited por importe de 2.665 miles de euros, basada en el plan de negocio de esta sociedad para
los préximos afios.

En cumplimiento con lo que dispone la disposicién adicional 182 de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, general tributaria en
relacion a la obligacion de informar sobre los bienes y derechos situados en el extranjero, se informa que empleados del Club,
residentes fiscales en territorio espafol, estan autorizados para operar con cuentas bancarias situadas en el extranjero, titula-
ridad de filiales extranjeras.

A continuacion, se indica el cuadro resumen de estas cuentas:

N%ﬂ:ﬁ‘t’ade Tipo de cuenta Afio apertura Entidad bancaria Pais Filial titular
1 Cuenta Corriente 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
2 Cuenta Ahorro 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited
1 Imposicion a Plazo 2013 HSBC Hong Kong FC Barcelona HK Limited

10.3.Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a30 de junio de 2020y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Deudores comerciales no corrientes (Nota 14.3) 58.083 64.233
Abonados vy socios por cuotas - 175
Clientes, empresas del grupo (Nota 20.2) 607 574
Entidades deportivas, deudoras 58750 85915
Deudores varios 77606 73.353
Personal deportivo (Nota 14.3) 54118 67922
Personal no deportivo 128 265
Anticipos a proveedores / acreedores 571 163
Activos por impuesto corriente (Nota 15.1) 134 2678
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 15.1) 2793 2162
Deudores comerciales corrientes 194.707 233.207
Total 252.790 297.440
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Entidades deportivas, deudoras:

A 30 dejunio de 2020 y 2019, en el capitulo "Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar de
entidades deportivas por el traspaso o cesidn de jugadores y otros, segln el siguiente detalle:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Cuentas a cobrar de la “Liga Nacional de Ftitbol Profesional” 6.658 7540
Cuentas a cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros:
Futbol:
Girona, F.C. (Marc Muniesa) - 97
Watford Football Club (Gerard Deulofeu) - 4416
Sevilla, FC. (Manuel Agudo) - 22
Sevilla, F.C. (Aleix Vidal) - 3000
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) - 11.009
Everton FC. (Yerry Mina) - 9750
Everton FC. (André Gomes) - 9.560
Valencia, C.F. (Jasper Cillessen) - 13.850
U.D. Las Palmas (Ifigo Ruiz de Galarreta) - 200
AS. Mdnaco FC. (Keita Balde) - 113
FC. Internazionale de Milano (Keita Balde) - 6
Juventus F.C. (Pablo Moreno) 900 500
Real Betis Balompié (Marc Bartra) 151 182
Everton FC. (Lucas Digne) 3327 6.683
C.D. Leganés (José Arnaiz) 1.667 1667
U.S. Sassuolo Calcio (Marlon Da Silva) 3000 3.000
C.A. Boston River (Ronald Araujo) 1500 2500
C.A. Osasuna (Marc Cardona) 1.000 2025
R.C. Celta de Vigo (Denis Suarez) 303 5934
R.C. Deportivo A Corufia (Adrian Ortola) 200 309
AS. Saint-Etienne (Sergi Palencia) 1333 -
Futbolny Klub Zenit (Malcom Oliveira) 9444 -
AS.Roma (Carles Pérez) 4.000 -
Juventus FC. (Alejandro Marqués) 4180 -
Juventus FC. (Arthur Melo) 5725 -
Sporting Clube de Braga (Abel Ruiz) 660 -
Real Sporting Gijon (Alberto Botia) 1019 -
Getafe, FC. (Marc Cucurella) 5970 -
F.C. Schalke 04 (Jean Clair Todibo) 1740 -
Real Betis Balompié (Carles Alefia) 200 -
Manchester City (Pablo Moreno) 128 -
46,447 74.823
Otras secciones - 482
Total cuentas a cobrar de entidades deportivas 53.105 75.305
Otras federaciones y asociaciones 5.645 3.070
Total 58.750 85.915
Deudores varios:
A30dejuniode 2020y 2019, el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:
Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Contratos de exclusiva y patrocinadores 60.129 46.649
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 8529 7540
Otros 8948 19164
Total 77.606 73.353

El epigrafe “Otros” incluye 5.903 miles de euros de saldos de clientes de la sociedad dependiente Barga Licensing & Merchandi-

sing, S.L.U. (11.360 miles de euros a 30 de junio de 2019).
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Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2020 y 2019 en el epigrafe “Deudores varios” del balance
consolidado adjunto ascienden a 12.817 y 5.885 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias conso-
lidada adjunta del presente ejercicio se han registrado gastos por deterioro por importe de 8.938 miles de euros (1.450 miles
de euros de gastos en el ejercicio 2018/19) y un ingreso por reversion del deterioro por importe de 2.006 miles de euros (ningun
ingreso en el ejercicio 2018/19).

10.4.Informacion sobre naturalezay nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion Financieray la Junta Directiva del Club, que tienen
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi
como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan en el Grupo:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel
crediticio. El Grupo realiza un analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2. Riesgode liquidez

Conelfinde asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Grupo dispone
de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance consolidado, asi como de las lineas crediticias y de
financiacion que se detallan en la Nota 14. Asimismo, en caso de ser necesario, el Club podria recurrir a la venta de activos o de
ingresos futuros.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club estima que el riesgo no deberia
generar un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas. Elriesgo de tipo de interés se concentra en
las “Senior Notes” y en las deudas con entidades financieras (Nota 14).

Las operaciones en moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio vy se ha ajustado el valor de los pasivos
monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2020, imputando en el epigrafe “Diferencias de cambio” de

la cuenta de pérdidasy ganancias consolidada el resultado derivado de esta valoracion. El Grupo no estd expuesto a un riesgo
significativo de tipo de cambio.

Las existencias corresponden a los productos que comercializa la sociedad dependiente Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.

A 30 de junio de 2020 existian compromisos firmes de compra de productos por importe de 11.225 miles de euros (13.997 miles de
euros a 30 de junio de 2019).

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro son los siguientes:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Saldo inicial 792 -
Correcciones valorativas 4.629 792
Saldo final 5.421 792

Las correcciones valorativas por deterioro corresponden fundamentalmente al ajuste del valor de las existencias a su valor neto
realizable. Concretamente, el aumento significativo de la provision por deterioro en este ejercicio se debe a las camisetas del primer
equipo de futbol de la temporada 2019/2020, ya que como consecuencia de la Covid-19, que ha supuesto el cierre temporal de las
tiendasy un descenso del turismo en Barcelona, se prevé que una parte significativa no pueda venderse.

El Grupo tiene contratadas poélizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable de las existencias.
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12. Patrimonio neto

A30dejuniode 2020 el fondo social del Club es positivo por importe de 130.779 miles de euros (127.832 miles de euros a 30 de junio
de 2019). Considerando las pérdidas del Club del ejercicio 2019/20, el fondo social se reduce a 33.177 miles de euros.

12.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de caracter
profesional adoptaran la forma de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcidn a esta norma, se establece que los clubes que
participen en competiciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de futbol y que segtin las auditorias realizadas
por la LFP hayan obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden mantener la actual estructura
juridica, condicion que se cumple en el caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada Ley prevé que deberd ser presen-
tado por la Junta Directiva del Club un aval del 15% del presupuesto de gastos del Club.

12.2. Subvenciones

Lainformacion sobre las subvenciones recibidas por el Grupo, que forman parte del patrimonio neto consolidado, asi como los resul-
tados imputables a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada procedentes de las mismas, es la siguiente:

30 de junio de 2020:

Miles de euros (*)
Organismo .
Ao Traspaso a Efecto Fiscal
Ambito 30/06/2019 Resultados (Nota15.3) 30/06/2020
Generalitat de Catalunya Publico 107 (6) 1 102
Liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privado 1718 (102 26 1642
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2423 (108) 27 2342
(*) Importes netos de efecto impositivo
30 de junio de 2019:
Miles de euros (*)
Organismo .
Ao Traspaso a Efecto Fiscal
Ambito 30/06/2018 Resultados (Nota 15.3) 30/06/2019
Generalitat de Catalunya Publico 112 (6) 1 107
Liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privado 1794 (102 26 1718
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2.504 (108) 27 2423

(*) Importes netos de efecto impositivo

A 30 de junio de 2020 y 2019 el Grupo habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcién de las subvenciones

detalladas con anterioridad.

13. Provisionesy contingencias

13.1. Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance consolidado a 30 de junio de 2020y 2019 es el siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros
Provisiones a largo plazo 30/06/2019 Dotaciones Traspasos 30/06/2020
Provisién para impuestos (Nota 157) 14.295 - 1913 16.208
Provisiones por otras responsabilidades 1913 - (1913) -
Total 16.208 - - 16.208
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30 de junio de 2019: Miles de euros
Provisiones a largo plazo 30/06/2018 Dotaciones Traspasos 30/06/2019
Provision para impuestos (Nota 157) 14.295 - - 14.295
Provisiones por otras responsabilidades 1913 - - 1913
Total 16.208 - - 16.208
13.2. Provisiones a corto plazo
A30dejuniode 2020y 2019, el detalle de las provisiones a corto plazo es el siguiente:
30 de junio de 2020: Miles de euros
Provisiones a corto plazo 30/06/2019 Dotaciones | Aplicaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2020
Provision para impuestos (Nota 157) 3234 - - - - 3234
Provision por otras responsabilidades - 122 - - - 122
Total 3234 122 - - - 3.356
30 de junio de 2019: Miles de euros
Provisiones a corto plazo 30/06/2018 Dotaciones | Aplicaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2019
Provision para impuestos (Nota 157) 874 3234 (656) (218) - 3234
Total 874 3.234 (656) (218) - 3234

Elsaldo de este capitulo del balance consolidado a 30 de junio de 2020 y 2019 esta compuesto, principalmente, por una provision para
futuras responsabilidades fiscales.

Los miembros de la Junta Directiva del Club, asi como sus asesores, consideran que no se derivaran riesgos significativos adicionales
alos que se encuentran registrados en las presentes cuentas anuales consolidadas.

13.3. Contingencias
A continuacion, se detallan las principales contingencias del Grupo a 30 de junio de 2020:

- Durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado central de instruccion niumero 5 de la Audiencia Nacional
derivado de la querella formulada por DIS-Esportes y Organizacdo de Eventos LTDA contra el Club y otros miembros. La quere-
lla se fundamentaba en los supuestos delitos por simulacion contractual con origen en los contratos firmados porel Cluben la
contratacién deljugador Neymar da Silva Santos Jr. Mediante el Auto de 8 de julio de 2016, el Juzgado Central de Instruccién n°
5de la Audiencia Nacional dicté el sobreseimiento provisional de la causa, posteriormente, a fecha 23 de septiembre de 2016 la
sala penalde laAudiencia Nacionalacordé la continuacion de las actuaciones. Finalmente, con fecha 3 de noviembre de 2016
sedicto por parte del Juzgado Central de Instruccion n®5 de la Audiencia Nacional auto de apertura dejuicio oral contra el Club
y otras personas fisicas por la comisién de dos delitos de corrupcién entre particulares y estafa impropia. La Junta Directiva
y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado del futuro juicio es bajo, por lo tanto, el Grupo no mantiene
ninguna provision registrada a fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas por este concepto.

- En noviembre de 2009, la Comision Europea recibié una denuncia sobre un posible trato preferente en relacion con el im-
puesto de sociedades a cuatro clubes deportivos espafoles: Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlético Osasunay FC
Barcelona, en relacion con las sociedades andnimas deportivas.

En una decisién de 2016, la Comisidn Europea declard que Espafia habia establecido ilegalmente una ayuda en forma de
privilegio fiscal en el impuesto de sociedades en favor de los cuatro clubes de futbol profesional mencionados. Segtn la Co-
mision Europea, este régimen no era compatible con el mercado interior, por lo que se ordend a Espafa que suprimieray que
recuperara con caracter inmediato y efectivo de los beneficiarios el importe de la ayuda otorgada. El Futbol Club Barcelonay
el Athletic Club recurrieron contra la Decisién de la Comision Europea frente al Tribunal General de la Uniéon Europea. El 26 de
febrero de 2019, el Tribunal General de la Unién Europea, mediante sentencia dictada en el asunto T-865/16 del Club / Comisidn,
anulaba la Decisién de la Comisidn Europea, por lo que se estimd el recurso en favor del Club.
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Contra la resolucién del Tribunal General, la Comisién Europea interpuso recurso de casacion frente al Tribunal de Justicia,
estando en estos momentos el procedimiento pendiente de resolucién. La Junta Directiva y los asesores legales del Club con-
sideran que el riesgo de una resolucion negativa del recurso de casacién es bajoy, por lo tanto, el Grupo no mantiene ninguna
provisién registrada por este concepto.

- El11 de agosto de 2017, el Club demanda al exjugador Neymar Jr. ante el juzgado de lo Social 15 de Barcelona, por incumplimi-
ento de contrato. Asimismo, el exjugador Neymar Jr. demanda al Club ante el juzgado de lo Social 32 de Barcelona, y el objeto
de la demanda es una reclamacion de cantidad basada en el apartado 4.1.1 del contrato firmado entre el Club y el jugador el 1
de julio de 2016. El Club reclamo la totalidad del bonus cobrado por el jugador (20.750 miles de euros) y el jugador reclamd la
parte del bonus no pagado (43.650 miles de euros). El juicio se celebrd el 6 de octubre de 2019 y la sentencia dictada el 19 de
junio del 2020 dispuso la desestimacion integra de la demanda del jugador, y la estimacion parcial de la demanda del Club,
condenando al jugador a reembolsar al Club la cantidad de 6.797 miles de euros. Esta sentencia puede ser recurrida por las
partes. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado de este litigio es bajo.

14. Pasivos financieros

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2020 30/06/2019
c D%‘éﬂas Obligacicines Dg#:f o Total D%l;t:‘as Obligacic;nes D%L:‘dgls o Total
ategorias entidades v otrosvalores oo o) tros ota entidades Y Otrosvalores —o oo tros ota
de crédito negociables eportivo de crédito negociables eportivo
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 12.318 197987 34.488 196749 442542 61488 197385 70.503 182361 511737
Largo plazo 13.318 197987 34.488 196749 | 442542 61.488 197.385 70.503 182.361 511737
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 265967 2507 - 9| 268483 10792 1143 - 9 11944
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar - - 164.140 | 298.056 462196 - - 160.875 332759 493,634
Corto plazo 265.967 2507 | 164140 | 298.065 | 730.679 10.792 1143 | 160.875 | 332768 | 505.578
Totalinstrumentosfinancieros| 279.285 200494 | 198.628 | 494.814 | 1173.221 72.280 198.528 | 231378 | 515.129 | 1017315

14.1. Deudas a largo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

50 de junio de 2020: Miles de euros
Largo plazo
2021/22 2022/23 2023124 szigfn‘i‘éﬁ?e% Total

Obligaciones y otros valores negociables - - 197987 - 197987
Deudas con entidades de crédito 9137 4181 - - 12318
Deudas con entidades deportivas (Nota 14.3) 100147 63.836 32691 - 196.674
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3):

Indemnizaciones por finalizacién de contrato 28.671 3389 2376 52 34488

Otros - - - 75 75
Total 137955 71406 233.054 127 442,542
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30dejunio de 2019: Miles de euros
Largo plazo
2020721 2021722 2022723 | 292 Total

Obligaciones y otros valores negociables - - - 197385 197385
Deudas con entidades de crédito 48120 9.187 4181 - 61.488
Deudas con entidades deportivas (Nota 14.3) 77588 77338 26361 - 181.287
Otros pasivos a largo plazo (Nota 14.3):

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 47543 19.664 3234 62 70.503

Otros - - - 1074 1074
Total 173.251 106.189 33.776 198.521 511737

Obligaciones y otros valores negociables:

El 28 de agosto de 2018, el Club emitié “Senior Notes” por importe de 90 millones de euros, con vencimiento el 28 de agosto de
2023, que devengan un tipo de interés fijo inferior al 2%. Dichas “Senior Notes” fueron adquiridas por una entidad aseguradora
estadounidense. A 30 de junio de 2020 el coste amortizado por el que figura registrada la mencionada deuda asciende a 89
millones de euros. También, el pasado 28 de agosto de 2018, el Club hizo una segunda emisién de “Senior Notes” por importe
de 50 millones de euros, con vencimiento el 28 de agosto de 2023, que devenga igualmente un tipo de interés fijo inferior al 2%
anual, y que fue adquirida por otra entidad aseguradora estadounidense. A 30 de junio de 2020 el coste amortizado por el que
figura registrada la mencionada deuda asciende a 49 millones de euros.

Adicionalmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizé una tercera emision de “Senior Notes” por importe de 30 millones de euros, con
vencimiento el 23 de mayo de 2024, que devenga untipo de interésfijo inferior al 2,50% anual, y que fue adquirida por una aseguradora
francesa. A30 de junio de 2020 el coste amortizado por el cual esta registrada la mencionada deuda asciende a 29,5 millones de euros.

Igualmente, el 16 de mayo de 2019, el Club realizd una cuarta emision de “Senior Notes” por importe de 30 millones de euros,
con vencimiento el 23 de mayo de 2024, que devenga un tipo de interés fijo inferior al 2,50% anual, y que fue adquirida por una
empresa francesa de gestion de activos. A 30 de junio de 2020 el coste amortizado por el cual esta registrada la mencionada
deuda asciende a 29,5 millones de euros.

Las emisiones de deuda “Senior Notes” comportan el cumplimiento de una serie de ratios semestrales y anuales calculadas
sobre las cuentas anuales consolidadas del Club (véase Nota 14.4). Asimismo, las sociedades dependientes FCBarcelona HK
Limited, FCB North America LLC y Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. son garantes de dicha deuda.

Deudas con entidades de crédito:

ElClub firmo el1de junio de 2017 un préstamo por valor de 20 millones de euros, por un plazo de 6 aflos con vencimiento 1 de
junio de 2023, con amortizaciones trimestrales y 1 afio de carencia referenciada al Euribor a 12 meses mas un diferencial. A 30
de junio de 2020 el importe pendiente de pago asciende a 12,2 millones de euros, de los que 8,2 millones de euros tienen ven-
cimiento a largo plazo (16 y 12 millones de euros, respectivamente, a 30 de junio de 2019).

ElClub firmd el 20 de junio de 2019 un préstamo por valor de 15 millones de euros por un plazo de 3 afios con vencimiento a 20
dejuniode 2022, con amortizaciones trimestrales y referenciado al Euribor a 12 meses mas un diferencial. A30 de junio de 2020
el importe pendiente de pago asciende a 10 millones de euros, de los cuales 5 millones de euros tienen vencimiento a largo
plazo (15y 10 millones de euros, respectivamente, a 30 de junio de 2019).

14.2. Deudas a corto plazo

El detalle del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Obligaciones y otros valores negociables (intereses pendientes de pago) 2507 1143
Deudas con entidades de crédito 265967 10792
Otros 9 9
Total 268.483 11944
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Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Valor nominal Coste amortizado Valor nominal Coste amortizado
Préstamos a corto plazo con entidades de crédito 145.044 145.044 9.377 9.377
Deudas a corto plazo por créditos dispuestos 117753 117753 - -
Deudas por operaciones de confirming 2874 2874 1323 1323
Intereses pendientes de pago y otros 296 296 92 92
Total 265.967 265.967 10.792 10.792

Préstamos con entidades de crédito:

El 16 de agosto de 2018, una entidad financiera estadounidense concedié un préstamo al Club por importe de 90 millones de
euros para financiar la primera fase de la construccion del Espai Barca, en el que la sociedad dependiente Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U. actlia como garante. El vencimiento de dicho préstamo es el 16 de agosto de 2020. En el supuesto de re-
traso en el proyecto del Espai Barca, en el contrato de préstamo se establece que se negociara entre ambas partes una extension
del vencimiento del préstamo, mientras que en caso de desestimiento de la Junta Directiva del Club o no aprobacién por parte
de los drganos de validacion competentes, el mencionado préstamo deberia reembolsarse mediante pagos semestrales de 18
millones de euros, empezando la primera cuota a los 6 meses desde la confirmacion de la anulacidn definitiva del proyecto y
hasta la devolucién de la totalidad de los importes dispuestos. Este préstamo devenga un tipo de interés referenciado al Euribor
mas un diferencial, y a 30 de junio de 2020 se han dispuesto 90 millones de euros (40 millones de euros a 30 de junio de 2019,
que figuran registrados a largo plazo).

El11dejulio de 2019 el Club obtuvo un préstamo sin garantias por importe de 45 millones de euros. Dicho préstamo, que fue refi-
nanciado el 20 de diciembre de 2019, tiene vencimiento el 31 de diciembre de 2020, y devenga un tipo de interés fijo del 4,5% anual.

Los préstamos suscritos por el Club, excepto los suscritos el 20 de junio de 2019 y el 11 de julio de 2019, comportan el cumpli-
miento de una serie de ratios semestrales y anuales calculadas sobre la base de las cuentas anuales consolidadas del Club
(véase Nota 14.4).

Deudas por créditos dispuestos:

El Grupo tiene concedidas pélizas de crédito a 30 de junio de 2020 y 2019 con los limites siguientes:

Miles de euros

Limite Importe no dispuesto | Importe dispuesto
30 de junio de 2020 146,000 28.247 117753
30 dejunio de 2019 128.883 128.883 -

El Club ha renovado todas las pdlizas durante el ejercicio 2019/20. Las pélizas de crédito tienen actualmente un vencimiento entre
diciembre de 2020 vy junio de 2023 y estan referenciadas al Euribor mas un diferencial de mercado. La concesion de estas poélizas es
sin garantias por parte del Club. Destacar la ampliacion de los limites, asi como la extension de los vencimientos de gran parte de las
pdlizas de crédito suscritas, en base a la linea de avales Covid-19 del Instituto de Crédito Oficial (ICO).
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14.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en este epigrafe a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Proveedores 84.054 106271
Proveedores, empresas del grupo (Nota 20.2) 753 307
Acreedores varios 21111 25.609
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 20.2) 4484 3523
Deudas con entidades deportivas 126.221 79.455
Personal deportivo 164140 160.875
Personal no deportivo 6.019 3116
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 15.1) 55.190 113.870
Anticipos de clientes 224 608
Total 462.196 493.634

Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicién de derechos
federativos de jugadores por parte del Club, a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros
Corto plazo I.(?‘rg;:aq:s:
Clubes de fitbol:
FC Girondins de Bordeaux (Malcom Oliveira)* 9.891 10.114
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (Arthur Melo)* 7996 13500
Valencia CF. (Neto)* 6.500 13.000
Liverpool Football Club (Coutinho)* 29.254 40.000
AFC. Ajax (Frenkie De Jong)* 16.011 48.034
Club Atlético de Madrid (Drets preferencials) 5.000 5.000
Juventus, FC. (Matheus Pereira) 3758 3843
Juventus, FC. (Miralem Pjanic) 4814 52.861
Sporting Clube de Braga (Trincao) 9.630 9.840
Villarreal, C.F. (Denis Suarez) 241 482
Club Atlético Mineiro (Emerson)* 6.000 -
Real Valladolid, C.F. (José Arnaiz) 250 -
Real Betis Balompié (Junior Firpo) 9.000 -
S.D. Eibar (Marc Cucurella) 2420 -
U.D. Las Palmas (Pedro Gonzalez) 1250 -
Albacete Balompié (Rey Manaj) 2000 -
Sociedade Esportiva Palmeiras (Matheus Fernandes)* 4642 -
Sao Paulo Futebol Clube (Emerson) 33 -
FC Bayern Miinchen AG (Arturo Vidal) 950 -
R.C. Deportivo A Corufia (Brandariz) 73 -
Otros 6.508 -
Total deudas con entidades deportivas 126.221 196.674

*Los clubes han factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.
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30dejunio de 2019: Miles de euros
Corto plazo I‘;{é‘;'}iﬁ’

Clubes de futbol:

FC Bayern Minchen AG (Arturo Vidal) 10925 -
Bayer 04 Leverkusen (Arturo Vidal) 143 -
FC Girondins de Bordeaux (Malcom Oliveira) 10.114 20227
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (Arthur Melo) 7732 20.250
KAS. Eupen (Moussa Wagué) 1986 -
Club Atlético Mineiro (Emerson) 6.170 6.000
Real Valladolid, C.F. (José Arnaiz) 250 250
Valencia C.F. (Neto) 11960 19500
Liverpool Football Club (Coutinho) * 27936 66.667
AFC. Ajax (Frenkie De Jong) - 48616
Otros 2239 (223)
Total deudas con entidades deportivas 79.455 181.287

*El Liverpool Football Club ha factorizado con una entidad financiera su derecho de cobro.

Personal:

Eldetalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Salzj:;tgelléic;res Saldos creditores Sal?:;tgeltgj;;res Saldos creditores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo 52565 32661 61.389 67770
Jugadores de otras secciones 5518 1.827 2.844 2733
Total largo plazo 58.083 34.488 64.233 70.503
Corto plazo

Jugadores del primer equipo 49.646 157440 64.622 157097
Jugadores de otras secciones 4.472 6700 3300 3778
Total corto plazo 54.118 164.140 67.922 160.875
Total 112.201 198.628 132.155 231.378

Aprincipios del mes de julio de 2020 se ha efectuado el pago de remuneraciones pendientes de pago del personal deportivo al
cierre del ejercicio, por importe de 51.782 miles de euros.

Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichaje por los importes pendientes de
devengar por un importe de 58.083 y 54.118 miles de euros, respectivamente (64.233 y 67.922 miles de euros a 30 de junio de
2019, respectivamente). Las altas del ejercicio han sido de 44.405 miles de euros, mientras que las bajas han sido de 7919 miles
de euros (44780 y 10.446 miles de euros, respectivamente, en el ejercicio 2018/19).

Adicionalmente, han sido traspasados al epigrafe “Gastos de personal”y “Servicios exteriores” los importes devengados por el
mencionado concepto por importes de 52.983 y 3.457 miles de euros, respectivamente (62.124 y 6.232 miles de euros, respecti-
vamente, en el ejercicio 2018/19).

14.4. Obligacion de cumplimiento de ratios financieras

Tanto los préstamos mencionados en la Notas 14.1y 14.2 (exceptuando los suscritos el 20 de junio de 2019 y el 11 de julio de
2019) como las emisiones de deuda “Senior Notes” mencionadas en la Nota 14.1, comportan el cumplimiento de diversas ratios
semestrales y anuales determinadas en base a la deuda financiera neta y a los gastos financieros, ambos respecto al EBITDA,
calculados sobre las cifras de los estados financieros consolidados del Club. A 30 de junio de 2020 el Club incumple las ratios
establecidas en los mencionados acuerdos de financiacion.
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Tal como se establece en las “Senior Notes”, en caso de incumplimiento en el plazo méximo de un afo desde la fecha del primer
incumplimiento (es decir, a 31 de diciembre de 2020), estas deudas se consideraran vencidas. De acuerdo con el presupuesto
mas actualizado del ejercicio 2020/21, la Junta Directiva del Club estima que dichas ratios se cumplirdn a 31 de diciembre de
2020. Sin embargo, teniendo en cuenta la incertidumbre actual derivada de la Covid-19 y para evitar el riesgo de su incum-
plimiento, el Club ha llegado a un acuerdo con los tenedores norteamericanos de las “Senior Notes” para la dispensa de su
cumplimiento, tanto a 31 de diciembre de 2019 como a 30 de junio de 2020, y no requerir su cumplimiento hasta el 30 de junio
de 2021. La efectividad de este acuerdo estd sujeta, entre otros aspectos, a que el resto de tenedores de las “Senior Notes” dispen-
sen al Club de su cumplimiento en condiciones sustancialmente similares. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas, las negociaciones con el resto de tenedores se encuentran muy avanzadas y se espera alcanzar un acuerdo en
el corto plazo (Notas 2.5y 24).

Asimismo, en relacion con el préstamo concedido por una entidad financiera estadounidense por importe de 90 millones de
euros para financiar la primera fase de la construccidn del Espai Barca (Nota 14.2), el Club ha obtenido la dispensa de cumpli-
miento de las ratios semestrales y anuales hasta el 30 de junio de 2021 (inclusive). Asimismo, se han modificado determinadas
condiciones de dicho préstamo y se ha ampliado su vencimiento hasta el 16 de agosto de 2021 (Notas 2.5y 24).

14.5. Informacion sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio (modi-
ficada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada de acuerdo a la Resolucion del
ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en las cuentas anuales en relacién al periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

30/06/2020 30/06/2019
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 84 73
Ratio de operaciones pagadas 82 73
Ratio de operaciones pendientes de pago 105 91

Miles de euros
Total pagos realizados 250775 233737
Total pagos pendientes 19.645 14.621

Conforme ala Resolucién del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones
comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengados desde la fecha de entrada en vigor de
la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar lainformacidn prevista en esta Resolucion, aquellos acreedores comercia-
les por deudas de suministro de bienes o servicios, incluidos en la partida Proveedores del pasivo corriente del balance de situacion

consolidado.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacién de
servicios a cargo del proveedory el pago material de la operacién.

Los saldos con entidades deportivas y con proveedores de inmovilizado se liquidan segun los acuerdos entre las partes, pudiendo
superar el plazo establecido legalmente por las operaciones comerciales.
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15. Administraciones Piiblicas y situacion fiscal

15.1. Saldos corrientes con las Administraciones Ptblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Saldos deudores:
Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Hacienda Publica deudora por IVA (Nota 10.3) 2505 2162
Hacienda Publica deudora por IRPF (Nota 10.3) 288 -
Hacienda Publica deudora por Impuesto de Sociedades (Nota 10.3) 134 2678
Total 2927 4.840
Saldos acreedores
Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Hacienda Publica acreedora por IRPF corriente 49291 101913
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.820 1668
Hacienda Publica acreedora por IVA 3597 9.054
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 482 1235
Total 55.190 113.870

15.2. Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades consolidado es la siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (128.021)

Diferencias permanentes:

Deduccion doble imposicion internacional 1175 - 1175
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 951 - 951
Indemnizaciones 9.575 - 9.575
Otros 714 - 714

Diferencias temporarias:

Provision de riesgos y gastos 70.666 (50.119) 20547
Provision por insolvencias 1288 (L175) 113
Amortizacion fiscalmente no deducible - (694) (694)
Base imponible fiscal consolidada 84.369 (51.987) (95.640)
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30 de junio de 2019: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 3556

Diferencias permanentes:

Deduccion doble imposicién internacional 2.060 - 2060

Multas, sanciones, donativos v liberalidades 622 - 622

Otros 1259 (2.665) (L406)
Diferencias temporarias:

Provision de riesgos y gastos 55.330 (51.159) 4171

Provision por insolvencias 998 - 998

Amortizacion fiscalmente no deducible - (2.881) (2.881)
Compensacion de bases imponibles negativas - (48) (48)
Base imponible fiscal consolidada 60.269 (56.753) 7072

Las principales diferencias entre la base imponible del impuesto sobre beneficios y el resultado contable corresponden a
provisiones registradas durante el presente ejercicio y en ejercicios anteriores que no se consideraron fiscalmente deducibles.

Para los periodos impositivos iniciados a partir de los ejercicios 2013 y 2014, la amortizacion contable del inmovilizado material,
intangible y de las inversiones inmobiliarias eran deducibles con un limite del 70% de la que hubiese sido fiscalmente deducible
de no aplicar este porcentaje, de acuerdo con lo que dispone el articulo 7 de la Ley 16/2012. La amortizacion contable que no
resultase fiscalmente deducible en virtud de lo que dispone esta Ley se deduce de forma lineal durante un plazo de 10 afios u
opcionalmente, durante la vida Util del elemento patrimonial a partir del primer periodo impositivo que se inicie dentro del afio
2015. La reversién de la amortizacion fiscalmente no deducible en el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2020 asciende
a 694 miles de euros (2.881 miles de euros a 30 de junio de 2019).

15.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio

Subvenciones (Nota 12.2) 27 - 27
Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio 27 - 27
30 de junio de 2019: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio

Subvenciones (Nota 12.2) 27 - 27

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio 27 - 27
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15.4.Conciliacion entre el resultado contable y el gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Resultado contable antes de impuestos (128.021) 3556
Diferencias permanentes 12415 1276
Total Base (115.606) 4832
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota (28902 1208
Deducciones aplicadas o capitalizadas (1.607) (930)
Otras regularizaciones - (717)
Regularizacion deducciones y bases imponibles negativas 173) (532)
Total gasto/ (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (30.682) 971)

El epigrafe “Otras regularizaciones” del ejercicio 2018/19 corresponde principalmente al aftoramiento, después de sentencia judicial,

de bases imponibles negativas pendientes de compensacién por importe de 2.445 miles de euros correspondientes a los ejercicios

economicos 2002/03 y 2003/04, que fueron compensadas en la declaracion del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2017/18.
15.5. Desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2020 30/06/2019
Impuesto corriente - 840
Impuesto diferido (30.682) (1.474)
Regularizacion impuesto corriente ejercicio anterior - (337)
Total gasto / (ingreso) por impuesto consolidado (30.682) ©7n)

Taly como seindica en la Nota 4.9, desde el ejercicio 2018/19 el Club tributa por el impuesto sobre sociedades en régimen de con-
solidacion fiscal junto con su sociedad dependiente Barga Licensing & Merchandising, S.L.U., siendo el Club la entidad cabecera del
grupo fiscal consolidado. El calculo delimpuesto sobre sociedades a cobrar a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Base imponible Futbol Club Barcelona (96.461) 3963
Base imponible Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. 821 3155
Compensacion bases imponibles negativas Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. - 47
Base imponible consolidada (95.640) 7071
Cuota a pagar (25%) - 1768
Deducciones Futbol Club Barcelona - (922)
Deducciones Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. - 6)
Pagos a cuenta Futbol Club Barcelona - (2.269)
Pagos a cuenta Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. - (1.249)
Retenciones (134) -
Hacienda Publica deudora por Impuesto de Sociedades (134) (2.678)
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Elimpuesto de sociedades definitivo a cobrar del ejercicio 2018/19 ha sido de 2.865 miles de euros, ya que el Club ha aplicado
un mayor importe de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por 991 miles de euros, y un menor importe de de-
ducciones por 61 miles de euros.

15.6.Activos y pasivos porimpuesto diferido

15.7.

El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre de los ejercicios 2019/20 y 2018/19 es el siguiente:

30 de junio de 2020: Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo

Subvenciones - - 2324 581
Créditos por pérdidas a compensar 96.517 24.129 - -
Diferencias temporarias 106708 26677 - -
Deducciones pendientes de aplicar - 1907 - -
Total 52713 581

30 de junio de 2019: Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo

Subvenciones - - 2432 608
Créditos por pérdidas a compensar 1868 467 - -
Diferencias temporarias 86740 21.685 - -
Deducciones pendientes de aplicar - 65 - -
Total 22217 608

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar por importe de 96.517 miles de euros corresponden a las generadas
alcierre de 30 de junio de 2020 (95.640 miles de euros), asi como las procedentes de los ejercicios 2009/10 (527 miles de euros)
y 2010/11 (350 miles de euros).

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance consolidado por considerar la
Junta Directiva del Club que, de acuerdo con la mejor estimacion de los resultados futuros del grupo fiscal del cual el Club es la
entidad cabecera, que incluye determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que estos activos sean recupera-
dos en un horizonte temporal inferior a 10 afios, tal como establece la normativa contable.

Las pérdidas del ejercicio 2019/20 han sido motivadas por un descenso muy significativo de la cifra de ingresos por la Covid-19, que
ha afectado especialmente a los ingresos por competiciones (taquillas y hospitality), comercializacion (merchandising, museo y
otros) y retransmisiones y derechos televisivos al no haber concluido la temporada 2019/20 a 30 de junio de 2020. La Junta Direc-
tiva del Club considera que las pérdidas del ejercicio 2019/20 son coyunturales y, una vez la actividad se normalice, se continuaran
generando resultados positivos como en ejercicios anteriores. La Junta Directivay la Direccion del Club han puesto en marcha una
serie de medidas para mitigar el impacto de la Covid-19, con las que se espera equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias de la
temporada 2020/21. A partir de la temporada 2021/22 se prevé volver al crecimiento significativo y sostenido de la cifra de ingresos
y de beneficios, mediante la potenciacion del negocio digital, las actividades de merchandising de la sociedad dependiente Barga
Licensing & Merchandising, S.L.U., 0 a la comercializacion del naming right del Estadio, entre otras lineas de actuacidn.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

En el afo 2016, el Club recibié una notificacién por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacion e
inspeccion relativas a los periodos comprendidos de las temporadas 2011/12 a 2014/15. Las actuaciones inspectoras fueron de
caracter general de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la Ley General Tributaria y con el articulo 178 del Reglamento
General de las Actuaciones Tributarias, y se cerraron, en fecha 4 de mayo de 2018, con notificaciones de actas de conformidad por
cuotas en el Impuesto de Sociedades, Impuesto sobre el Valor Afiadido, retenciones de IRPF y retenciones de no residentes por
importe de 10.288 miles de euros, intereses de demora por importe de 2.383 miles de euros y sanciones por 800 miles de euros.
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Estas actas en conformidad fueron registradas en el epigrafe "Otras deudas con las Administraciones Publicas" del pasivo del
balance consolidado a 30 de junio de 2018, y fueron pagadas en julio y agosto de 2018. Asimismo, en octubre de 2018 se pagd la
sancion correspondiente a las actas de conformidad del Impuesto de Sociedades por importe de 656 miles de euros (Nota 13.2).

Con fecha 29 de junio de 2018 se notificaron acuerdos de liquidacion por importe de 13.496 miles de euros e intereses de demora
de 3.298 miles de euros derivados de actas de disconformidad en relacion con el Impuesto de Sociedades, Impuesto sobre el Valor
Anadido, retenciones a cuenta de laimposicion de no residentes y retenciones de IRPF del periodo de enero de 2012 a junio de 2015.

El Club presentd enjulio de 2018 reclamaciones econémico-administrativas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Cen-
tral contra los mencionados acuerdos de liquidacién. Asimismo, en enero de 2019 se presentaron reclamaciones econoé-
mico-administrativas frente al Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra los actos administrativos sancionadores
derivados de dichainspeccién porimporte de 16.481 miles de euros, recibidos el mismo mes de enero de 2019. Durante el mes
de junio de 2020 se notificaron resoluciones desestimatorias por parte del Tribunal Econémico-Administrativo Central. Con
fecha 20 de julio de 2020 el Club ha presentado recursos contenciosos-administrativos ante la Audiencia Nacional.

LaJunta Directiva del Club, juntamente con sus asesores fiscales, consideran que la provision registrada a 30 de junio de 2020
en el epigrafe"Provisiones a largo plazo" del balance de situacion consolidado es suficiente para hacer frente a los pasivos que
se puedan derivar de las actas de disconformidad (véase Nota 13).

Con fecha 5 de julio de 2019 se iniciaron por parte de la Agencia Tributaria actuaciones de comprobacion e inspeccién con
caracter general relativas a los siguientes impuestos y periodos:

i) Impuesto sobre Sociedades de las temporadas 2015/16, 2016/17 y 2017/18.

ii) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre
la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio 2015y junio 2018.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las de-
claraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya vencido el plazo de prescripcién de
cuatro afios. A30 de junio de 2020, el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

i) Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018/19.

ii) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre
la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio de 2018 y mayo de 2020.

La Junta Directiva del Club considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos, asi
que, en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién de la normativa vigente para el tratamiento fiscal otorgado
alas operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en el caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las
presentes cuentas anuales consolidadas.

16. Periodificaciones

El detalle de los epigrafes “Periodificaciones a largo plazo”y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2020 30/06/2019
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo
Contratos plurianuales - 225140 4.000 - 169.599 5500
Abonosy carnets de socios - 11174 - - 8754 -
Otras periodificaciones 6.264 - 5160 5326 - 5173
Total 6.264 236.314 9.160 5.326 178.353 10.673

MEMORIA FC BARCELONA



BALANCE ECONOMICO

Contratos plurianuales:

El Grupo ha otorgado varios contratos de exclusividad que se estima supondran unos ingresos futuros para el Grupo de aproximada-
mente 1.208.004 miles de euros a 30 de junio de 2020 (1.332.954 miles de euros a 30 de junio de 2019). Los ingresos devengados en el
ejercicio correspondiente a estos contratos se incluyen en el capitulo “Importe neto de la cifrade negocios” de la cuenta de pérdidasy ga-
nancias consolidada adjunta. Los importes facturados y no devengados, asi como los anticipos recibidos, se registran dentro de las par-
tidas del pasivo del balance consolidado adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo estimado de devengo.

Elreconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las proximas temporadas segln la estimacion siguiente:

Miles de euros

30/06/2020 30/06/2019
2019/20 - 382975
2020/21 395416 396.096
2021/22 304.577 142.098
2022/23 * 105725 411785
2023/24 y siguientes 402286 -
Total 1.208.004 1332954

* A 30 de junio de 2019 corresponde a los ingresos de la temporada 2022/23 y siguientes.

La comercializacion de los servicios de los que es titular el Grupo ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea
con afios anteriores, mediante contratos especificos de duracién plurianual. Adicionalmente, a continuacion, se detallan los bienes o
derechos sujetos a comercializacién mas significativos y el periodo por el que se han formalizado los contratos.

a) Patrocinio de material deportivo

Con fecha 25 de octubre de 2006 se firmd un contrato con Nike European Operations Netherlands, BV (en adelante Nike), a través
del cual el Club nombré a Nike patrocinador técnico exclusivo y suministrador de los productos orientados a la practica deportiva.
Asimismo, el Club nombro a Nike como adjudicatario de la licencia exclusiva y no exclusiva para vender productos de patrocinio que
incorporan derechos de propiedad. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2008 y tenia una duracion inicial de cinco afios, si bien
se establecia, reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por
la Asamblea General de Socios de 29 de agosto de 2007.

Con fecha 1 de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorrogaba la
duracion del contrato hasta junio de 2018.

Con fecha 20 de mayo de 2016, el Club formalizé una adenda al contrato ampliando la vigencia del mismoy se aprobd la prérroga en
la Asamblea General de Socios compromisarios hasta el 30 de junio de 2028.

b) ) Retransmisiones televisivas

El1de mayo de 2016 entrd en vigor el Real Decreto que regula la venta centralizada de derechos televisivos del futbol (Real Decre-
to-Ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacion con la comercializacién de los derechos de explotacion de contenidos
audiovisuales de las competiciones de futbol profesional). El principal objetivo de este Real Decreto es el establecimiento de un
sistema de comercializaciéon conjunta de los derechos audiovisuales del futbol profesional.

Con la nueva norma, ninguin club profesional puede comercializar directamente sus derechos de explotacion de contenidos audio-
visuales. La participacién en una competicion oficial de futbol profesional conllevara necesariamente la cesién de estos derechos
al organizador de la competicién: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en caso de la Liga de primera y la segunda division vy la Real
Federacion Espafiola de Futbol -RFEF- para la Copa del Rey.

El Club ha procedido a la venta de cuentas a cobrar derivadas de los ingresos televisivos de la temporada 2020/21 por importe de
92.806 miles de euros, no asumiendo ninguna responsabilidad sobre los derechos vendidos, aparte de la prestacidn de los servicios
futuros. Este importe se imputara a ingresos cuando las prestaciones de servicios se realicen.

c) Patrocinador oficial

El19 de enero de 2017 el Club formalizé un acuerdo con Rakuten INC, mediante el cual le otorgaba, entre otros, el derecho de patro-
cinioy explotacién a nivel mundial de la camiseta. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2017 y finalizard el 30 de junio de 2021.
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Abonos y carnets de socios:

Elsaldo registrado en este capitulo a 30 de junio de 2020 y 2019 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnets de socios
de los afios naturales 2020 y 2019, respectivamente.

17. Moneda extranjera

El Grupo no realiza transacciones significativas recurrentes en moneda extranjera.

18. Ingresos y gastos

18.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribuciéon delimporte neto de la cifra de negocios a 30 de junio de 2020 y 2019, distribuida por categorias de actividades y
por mercados geograficos, es la siguiente:

30 de junio de 2020:

Miles de euros
Actividades Primer equipo de Seccionesy Barca Licensing & Total
fatbol Club estructura Club Merchandising
Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 34513 787 - 35300
Taquillas otras competiciones nacionales 7238 2 - 7240
Taquillas competiciones internacionales 8.683 872 - 9555
Amistosos y otros 12185 756 - 12941
Hospitality 15.581 274 - 15.855
Total ingresos por competiciones 78.200 2.691 - 80.891
Ingresos por socios y abonados 36194 19.006 - 55.200
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 241953 6.536 - 248489
Ingresos por prestacion de servicios 429 75 (64) 440
Ingresos por comercializacion y publicidad (*):
Comercializacion 33.289 44.284 44.552 122125
Esponsorizacion 195.809 5114 - 200923
Publicidad y otros 35 154 - 189
Total ingresos por comercializacion y publicidad 229133 49552 44552 323237
Total 585.909 77860 44.488 708.257
(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League.
Porcentaje (en funcion de la facturacion)
Mercados geograficos Primer equipo de Seccionesy Barca Licensing & Total
fatbol Club estructura Club Merchandising

Mercado nacional 66% 7% 7% 80%
Mercado exterior 17% 2% 1% 20%
Total 83% 9% 8% 100%
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30 de junio de 2019:

Miles de euros

Actividades Primer equipo de Seccionesy Barca Licensing & Total
fatbol Club estructura Club Merchandising
Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 47667 1156 - 48823
Taquillas otras competiciones nacionales 6.908 - - 6.908
Taquillas competiciones internacionales 16.829 926 - 17755
Amistosos y otros 17700 591 - 182901
Hospitality 21.885 318 - 22203
Total ingresos por competiciones 110.989 2991 - 113980
Ingresos por socios y abonados 41.882 19.002 - 60.884
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 288.890 9.232 - 298122
Ingresos por prestacion de servicios 290 123 - 413
Ingresos por comercializacion y publicidad ():
Comercializacién 32784 61.550 61.429 155773
Esponsorizacion 195766 11312 - 207078
Publicidad y otros 285 195 - 480
Total ingresos por comercializacion y publicidad 228.835 73.057 61.439 363.331
Total 670.886 104.405 61.439 836.730
(*) Incluye los ingresos de comercializacidn por la participacion en la Champions League.
Porcentaje (en funcién de la facturacién)
Mercados geograficos Primer equipo de Seccionesy Barca Licensing & Total
fatbol Club estructura Club Merchandising
Mercado nacional 68% 8% 7% 83%
Mercado exterior 14% 2% 1% 17%
Total 82% 10% 8% 100%

18.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion a 30 de junio de 2020 y 2019 es como sigue:

Miles de euros

30/06/2020 30/06/2019
Otros 4535 2205
Cesion y formacion de jugadores (Nota 5) 15382 12.690
Subvenciones de explotacion 609 546
Total 20.526 15.441
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18.3. Gastos de personal

Elsaldo del epigrafe “Gastos de personal” de los ejercicios terminados el 30 junio de 2020 y 2019 presenta la siguiente composicion:

30 de junio de 2020: Miles de euros

Sidesy | Indemize- | Piimes | Seguided | owosty) | o
Sueldos y salarios personal deportivo:

Jugadores y técnicos primer equipo 275.622 12.893 53814 357 11.042 353728
Resto personal técnico y de secciones 67131 1.096 6.463 5432 2289 82411
Total sueldos v salarios personal deportivo 342753 13.989 60.277 5789 13331 436139
Sueldos y salarios personal estructura 39,515 368 8.695 2403 50.981
Total 382.268 14.357 60.277 14.484 15734 487120

(*) El apartado “Otros” de los sueldos vy salarios del personal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo
adicionales a las néminas anuales que no suponen pago en el ejercicio.

Miles de euros
Sueldosy Indemniza- Primas Seguridad
salarios ciones colectivas Social Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 275.622 12.893 53814 357 11.042 353728
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible LFP 67131 1.096 6.463 5432 2289 82411
Total 342753 13.989 60.277 5.789 13.331 436.139
30 de junio de 2019: Miles de euros
Sueldosy Indemniza- Primas Seguridad "
salarios ciones colectivas Social Otros () Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 311.943 - 85314 378 19.626 417261
Resto personal técnico y de secciones 61.306 300 6786 5.013 206 73.611
Total sueldos v salarios personal deportivo 373.249 300 92100 5.391 19.832 490.872
Sueldos y salarios personal estructura 38440 306 - 9725 2577 51.048
Total 411.689 606 92.100 15.116 22.409 541.920

(*) Elapartado "Otros” de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo
adicionales a las néminas anuales que no suponen pago en el ejercicio.

Miles de euros
Sueldosy Indemniza- Primas Seguridad
salarios ciones colectivas Social Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 311943 - 85.314 378 19.626 417261
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible LFP 61.306 300 6.786 5013 206 73.611
Total 373.249 300 92.100 5.391 19.832 490.872
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El total de gastos asociados a la plantilla deportiva de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2020 y 2019 presenta la si-
guiente composicion:

Miles de euros

30/06/2020 30/06/2019
Importe Importe Importe Importe
Plantilla Plantilla Plantilla Plantilla
Deportiva | Deportiva No Total Deportiva | Deportiva No Total
Inscribible | Inscribible Inscribible | Inscribible
LFP LFP LFP LFP
Retribucion salarial personal deportivo y Seguridad Social | 353728 82411 436139 417261 73.611 490.872
Derechos de imagen a sociedades 25153 459 25612 33372 479 33.851
Gastos asociados a plantilla deportiva:
Amortizacion de jugadores 166.238 7782 174.020 140.277 5.251 145528
Gastos por deterioro de jugadores 43,036 283 43319 25934 377 26311
Reversion deterioro jugadores (43.036) (283) (43.319) (28.434) (377) (28.811)
Pérdida/beneficio por enajenacion de jugadores (46.837) (26.824) (73.661) (84.421) (16.299) (100:720)
Pérdida/beneficio por cesion de jugadores (12.389) (1778) (14.167) (9.469) (399) (9.868)
Otros 523 101 624 451 106 557
Total Coste Plantilla Deportiva 486.416 62.151 548.567 494971 62.749 557.720

Eltotal de gastos de personal que se muestra en el siguiente detalle, incluye los importes que se detallan en el calculo del indi-
cador de los gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible a la LFP, tal y como se definen en el Reglamento de

Control Econémico de la LFP, asi como los importes asociados a la plantilla no inscribible a la LFP:

Miles de euros
2019/20 2018/19
Sueldos y salarios personal y otros 487120 541920
Derechos de imagen a sociedades 25.612 33.851
Otros 624 557
Total 513.356 576.328

18.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta incluye, entre otros, los importes incurridos por el Club
en concepto de derechos de imagen de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, porimporte de 25.612
miles de euros en el presente ejercicioy 33.851 miles de euros en latemporada 2018/19. El detalle de estos gastos es el siguiente:

En referencia a los jugadores con cesidon de imagen a Sociedades de Gestion de Imagen, el Club abona por este concepto a
las mismas, un importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador. Durante el presente ejercicio, el Club ha
registrado un gasto por importe de 624 miles de euros en concepto de retribucién de agentes deportivos (557 miles de euros en

2019/20 2018/19
Plazo medio Miles de euros Plazo medio Miles de euros
Futbol 4,6 afios 25252 A6 afos 33490
Baloncesto 2 anos 360 2 anos 361
25.612 33.851

el ejercicio 2018/19). Este importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.
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18.5. Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales terminados el 30 de junio de 2020 y
2019 incluye la siguiente composicion:

Miles de euros
2019/20 2018/19
Dotacion de provisiones - (3.234)
Gastos excepcionales (95) (78)
Dotacidn de provisiones y otros gastos excepcionales (95) (3.312)
Reversion de provisiones - 225
Ingresos excepcionales 45 6.500
Aplicacion de provisiones y otros ingresos excepcionales 45 6.725
Total (50) 3.413

El apartado “Dotaciones de provisiones” del ejercicio 2018/19 esta compuesto principalmente por una provision para futuras
responsabilidades fiscales.

El apartado “Ingresos excepcionales” del ejercicio 2018/19 incluye la cancelacion parcial de una provisién por un premio final
de carrera, de acuerdo a las nuevas condiciones contractuales establecidas.

19. Aportacién por entidades al resultado del ejercicio

La aportacion de cada una de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacidon al resultado consolidado es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Futbol Club Barcelona (97602) 2947
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. 263 1580
Total (97.339) 4.527

20. Operaciones y saldos con partes vinculadas

20.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2019/20 y 2018/19 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad
30/06/2020 30/06/2019
Aportaciones: (4.300) (4.585)
Fundacio Futbol Club Barcelona (4.300) (4.585)
Servicios recibidos: (3.293) (2.653)
Fundacio Futbol Club Barcelona (38) (58)
FC Barcelona HK Limited (2.342) (2.037)
FC Barcelona North America LLC (913) (558)
Servicios prestados: 877 1224
Fundacio Futbol Club Barcelona 597 591
FC Barcelona North America LLC 84 157
Haikou Barca Mission Hills 196 476
Ingresos financieros: 131 133
FC Barcelona HK Limited 43 47
FC Barcelona North America LLC 88 86
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20.2. Saldos con partes vinculadas

Elimporte de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad
30/06/2020 30/06/2019

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo:
FC Barcelona HK Limited (Nota 10.2) 3109 3.088
FC Barcelona North America LLC (Nota 10.2) 290 15
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:
Fundacio Futbol Club Barcelona (Nota 10.3) 2 4
FC Barcelona HK Limited (Nota 10.3) 11 38
FC Barcelona North America LLC (Nota 10.3) 5 56
Haikou Barca Mission Hills (Nota 10.3) 589 476
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
FC Barcelona HK Limited (Nota 14.3) (660) (307)
FC Barcelona North America LLC (Nota 14.3) (93) -
Fundacio Futbol Club Barcelona (Nota 14.3) (4.484) (3.523)

20.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Taly como se establece en los Estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado ningun tipo
de retribucion, ni anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2019/20 y 2018/19.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales incluyen en el capitulo de sueldos las
retribuciones variables estimadas a 30 de junio de 2020 y 2019, han sido las siguientes

30 de junio de 2020: Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccion 3588 100 -
30 de junio de 2019: Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos Pensiones por cese
Comité de Direccién 3985 97 -

A30dejuniode 2020y 2019, los miembros del Comité de Direccion del Club no han recibido ningtn anticipo o crédito por parte
del Club.

Durante latemporada 2019/20 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de la Junta Directiva y el Comité de

Direccién por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo porimporte de 427 miles de euros (371 miles de euros en latemporada
2018/19).
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21.1. Personal

Elnimero medio de personas empleadas por el Grupo en el presente ejercicioy el anterior, detallado por categorias, es el siguiente:

2019/20 2018/19
, . . Nimero medio , . Nimero medio
Categorias Nimero medio de personas con Nimero medio de personas con
i%pi'::;:ss discapacidad > 33% i%pﬁgs:;:ss discapacidad > 33%
p del total empleadas p del total empleadas
Comité de Direccion 13 - 15 -
Personal deportivo profesional 674 9 642 7
Personal de servicios administrativos 487 6 468 6
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 238 3 213 4
Total 1412 18 1338 17

Asimismo, la distribucion por sexos a 30 de junio de 2020y 2019, detallada por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2020:

30/06/2020
Categorias
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 13 1 14
Personal deportivo profesional 598 57 655
Personal de servicios administrativos 273 226 499
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 158 155 313
Total 1042 439 1481
30de junio de 2019:
30/06/2019
Categorias
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 13 1 14
Personal deportivo profesional 599 64 663
Personal de servicios administrativos 257 214 471
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 180 156 336
Total 1.049 435 1484

LaJunta Directivadel Cluba 30 de junio de 2020 estaba formada por 13 hombres y1 mujer (17 hombres y 2 mujeres a 30 de junio de 2019).
21.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Grupo en los ejerci-
€ios 2019/20y 2018/19 han sido los siguientes:

Miles de euros

2019/20 2018/19
Servicios de auditorfa 190 188
Otros servicios de verificacion 77 97
Total servicios de auditoria y verificacion 267 285
Servicios fiscales 25 -
Otros servicios 12 3
Total servicios profesionales 304 288
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21.3. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros

A30dejuniode2020vy 2019, el Grupo tenia constituidos avales porimporte de 30.016 y 28.818 miles de euros, respectivamente.
Los avales mas significativos a 30 de junio de 2020 corresponden a las actas de disconformidad (Nota 15.7).

La Junta Directiva del Club estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2020 que, en su caso, pudieran ser originados
por estos avales, no serian significativos.

21.4. Ratios de control de organismos deportivos

A continuacion, se exponen las principales ratios establecidas en el Reglamento de Control Econédmico y otras Normas de obli-
gado cumplimiento de la LFP. A efectos comparativos se incluyen las cifras del ejercicio anterior.

Indicador del Punto de Equilibrio

Ladiferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes configura el resultado del punto de equilibrio. El resultado total
del punto de equilibrio sera la suma de los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable cubierto por el periodo de
seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo contable anual, respecto del que se hayan solicitado
las cuentas anuales auditadas:

Miles de euros
T T-1 T-2
288 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2018
Ingresos relevantes 818.400 954544 881714
Gastos relevantes 871874 846.653 778245
Punto de equilibrio (+superdvit, - déficit) (53.474) 107891 103.469
Punto de equilibrio total 157886 - -
Punto de equilibrio requerido >0 - -
Conclusion CUMPLE - -

El calculo de los ingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales consolidadas son los siguientes:

Miles de euros
T T-1 T-2
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2018

Ingresos relevantes

Taquillas, socios y abonados 133.254 171580 159.286

Patrocinio y publicidad 196522 198.072 216,510

Derechos de retransmision 243932 292790 179.464

Actividades comerciales 122.093 155.585 108723

Otros ingresos de explotacion 17367 13.827 1777

Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 50.687 84.450 203578

Ingresos financieros v diferencias de cambio 2496 1418 1.060

Imputacion de subvenciones a la explotacion 70 70 100

Otros ingresos no clasificados dentro de los epigrafes anteriores 51.979 36752 11216
Totalingresos relevantes 818.400 954.544 881714
Ingresos cuentas anuales consolidadas

Totalingresos de explotacion 860.681 - -

Total ingresos financieros 2496 - -
Total ingresos cuentas anuales consolidadas 863.177 - -
Diferencia 44777 - -
Partidas conciliatorias

Ingresos de operaciones no vinculadas a la actividad del ftbol profesional 44777 - -
Total partidas conciliatorias 44777 - -
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El calculo de los gastos relevantes y su conciliacidon con las presentes cuentas anuales consolidadas son los siguientes:

Miles de euros
T T-1 T-2
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2018

Gastos relevantes

Coste de ventas / materiales 33400 6320 4.525

Gastos en retribuciones a empleados 415159 471745 462902

Otros gastos de explotacion 177067 181.523 164.009

Amortizacion / deterioro de derechos federativos de jugadores 211.274 166210 113503

Pérdidas por la enajenacion de derechos federativos de jugadores 3.850 29 200

Coste financiero y dividendos 30721 17242 12912

Otros gastos no clasificados en epigrafes anteriores 403 3584 20195
Total gastos relevantes 871.874 846.653 778.245
Gastos cuentas anuales consolidadas

Total gastos de explotacion 960.477 - -

Total gastos financieros 30721 - -
Total gastos cuentas anuales consolidadas 991.198 - -
Diferencia 119.324 - -
Partidas conciliatorias

Amortizacion / deterioro de inmovilizado material 12586 - -

Amortizacion / deterioro de inmovilizado deportivo 11.208 - -

Gastos fiscales (Impuesto de Sociedades) - - -

Gastos en actividades de desarrollo comunitario directamente atribuibles 4.897 - -

Otros gastos no clasificados dentro de las partidas conciliatorias anteriores 90.633 - -
Total partidas conciliatorias 119.324 - -

Indicador de gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible

Se considera indicativo de una posible situacién de desequilibrio econdmico financiero futuro cuando el importe econémico anual
de los gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible de futbol, de jugadores y de los técnicos del Club supere el
70% de los ingresos relevantes de latemporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econémico de la LFP.

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Gastos de personal asociados a la primera plantilla de fttbol (*) 386.648 458752
Ingresos relevantes 818.400 954544
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible 47% 48%
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible requerido <70% <70%
Conclusion CUMPLE CUMPLE

(*) Incluye gastos en concepto de sueldo, sociedades de imagen v retribuciones a agentes.

Elcélculoy la conciliacion de los ingresos pueden verse en el calculo del punto de equilibrio anterior.
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La conciliacion de los gastos asociados a la plantilla deportiva inscribible de futbol con el total de gastos de personal es la

siguiente:
Miles de euros

30/06/2020 30/06/2019
Gastos personal asociados a la plantilla deportiva inscribible de futbol (a) 379.404 451084
Gastos personal no deportivo futbol y estructura asociados a la primera plantilla de futbol (b) 7244 7668
Total gastos personal asociado a la primera plantilla de futbol 386.648 458752
Gastos plantilla deportiva no inscribible a la LFP 75727 66.528

Gastos de personal no deportivo a excepcion de los contemplados en el apartado (b) y gastos
de personal inscribible a excepcion de los contemplados en el apartado (a) 50.981 51048
Total gastos de personal 513.356 576.328

Ratio de deuda neta sobre ingresos relevantes

Taly como se define en el Reglamento sera indicativo de una posible situacién de desequilibrio econdmico financiero cuando la
deuda neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la entidad.

Segun la normativa, el importe de deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos (es decir, el neto de las
cuentas a cobrary a pagar por traspasos de jugadores), de los importes pendientes de pago derivados de financiacién recibida
de entidades financieras, partes relacionadas o terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo superioralafioy
de la deuda con proveedores de inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y las inversiones
financieras temporales. La deuda neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar.

Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Deuda neta 488.367 217204
Ingresos relevantes 818.400 954544
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes 59.7% 227%
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerido <100% <100%
Conclusién CUMPLE CUMPLE
La composicion de la deuda neta es la siguiente:
Miles de euros
30/06/2020 30/06/2019
Deudas a largo plazo
Obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.1) (197987) (197385)
Deudas con entidades de crédito (Nota 14.1) (13.318) (61.488)
Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 14.3) (196.674) (181.287)
Periodificaciones (Nota 16) (9.160) (10.673)
Total deudas a largo plazo (417.139) (450.833)
Deudas a corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables (Nota 14.2) (2507) (1143)
Deudas con entidades de crédito (Nota 14.2) (265.967) (10.801)
Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 14.3) (126.221) (79.455)
Otras deudas (8.394) (11.482)
Total deudas a corto plazo (403.089) (102.881)
Total partidas pasivas (820.228) (553.714)
Partidas activas compensatorias
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 10.1) 108766 92233
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 10.3) 58750 85915
Tesoreria y activos liquidos equivalentes 164.345 158.362
Total partidas activas compensatorias 331.861 336.510
Total (488.367) (217.204)
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24.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica por Secciones Deportivas

En la informacion complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas, el Club ha
aplicado los siguientes criterios de reparto entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccién
correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada por secciones deportivas correspondiente al ejercicio 2019/20 y, a modo
comparativo, la cuenta de pérdidas y ganancias analitica consolidada del ejercicio 2018/19 se muestra en el Anexo [, que forma parte
integrante de esta nota.

Liquidacion Presupuestaria

En el Anexo II se muestra el presupuesto consolidado de la temporada 2019/20 vy el presupuesto consolidado del Club de la
temporada 2018/19 aprobados en las Asambleas Generales del 6 de octubre de 2019 y 20 de octubre de 2018, respectivamente,
comparadas con las liquidaciones de los ejercicios finalizados a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019. Las liquidaciones
muestran la misma estructura y estan preparadas segun los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las
correspondientes cuentas anuales.

En relacion con el préstamo concedido por una entidad financiera estadounidense por importe de 90 millones de euros para finan-
ciar la primera fase de la construccion del Espai Barga (Nota 14.2), en el mes de agosto de 2020 el Club ha obtenido la dispensa de
cumplimiento de las ratios semestrales y anuales hasta el 30 de junio de 2021 (inclusive). Asimismo, se han modificado determinadas
condiciones de dicho préstamoy se ha ampliado su vencimiento hasta el 16 de agosto de 2021. Cabe destacar que esta deuda figura
en las cuentas anuales consolidadas cerradas a 30 de junio de 2020 a corto plazo, si bien a la fecha de formulacién de las cuentas
anuales consolidadas su vencimiento ha pasado a ser a largo plazo.

Asimismo, en el mes de agosto de 2020 se ha acordado con los tenedores norteamericanos de las “Senior Notes” la dispensa de
cumplimiento de las ratios semestrales y anuales, tanto a 31 de diciembre de 2019 como a 30 de junio de 2020, y no requerir su cum-
plimiento hasta el 30 de junio de 2021. La efectividad de este acuerdo esta sujeta, entre otros aspectos, a que el resto de tenedores
de las “Senior Notes” dispensen al Club de su cumplimiento en condiciones sustancialmente similares. A la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas, las negociaciones con el resto de tenedores se encuentran muy avanzadasy se espera alcanzar
un acuerdo en el corto plazo (Nota 14.1).
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ANEXO1

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO

FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2020
(expresada en miles de euros)

Primer

Futbol

Hockey

Futbol

Otras

BLMy

Equipo Base Baloncesto Balonmano Patines Sala |Secciones| Otros Total

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 585.909 529 8.537 1791 587 473 539| 109.892| 708.257
Ingresos por competiciones 78200 153 1582 105 10 155 - 685| 80.891
Ingresos por abonados y socios 36195 - 768 39 4 21 - 18174| 55200
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 241952 210 3265 1084 - @) - 1980| 248489
Ingresos por comercializacion y publicidad 229133 166 2922 564 574 299 532| 89.049| 323237
Prestaciones de Servicios 429 - - - - - 7 3 440
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - 1560 1.560
aprovisionamientos (1704) (892) (801) (388) (240) (279) (539)| (31.696)| (31.288)
Consumos de material deportivo (999) (763) (681) (332) (210) (236) (522)| (20578)| (24.321)
Otros consumos y gastos externos (706) (129) (120) (57) (30) (44) 17) (1.236) (2.338)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros - - - - - - - (4629 (4.629)
Otros ingresos de explotacion 12785 3.055 24 7 - 61 12 -| 20.526
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 12785 3008 11 1) - 6 5 - 19917
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 47 12 8 - 55 6 - 609
Gastos de personal (363.392) | (27766) | (30.172)| (6.492)| (1.879)| (4.164)| (1.489) (51767)|(487.120)
Sueldos y salarios de personal deportivo (360433) | (24.454)| (29.214)| (5.800) (1.528) (3734) (1.204) (3.983) | (430.350)
Sueldos y salarios de personal no deportivo (2.121) (916) (267) (219) (69) (77) -1 (36913)| (40582
Cargas sociales (781)| (2366) (681) (464) (280) (351) (285) (9.541)| (14750)
Provisiones (56) (30) (10) (8) (@) @) - (1.330) (1.438)
Otros gastos de explotacion (100.809)| (8.550)| (4.835)| (L551)| (460)| (1182)| (L150)| (74.252)| (192790)
Servicios exteriores (58957)| (4341 (233D (716) (218) (548) (409)| (58395)| (125916)
Tributos 2752) (319) (12) - - - - B74)|  (3.956)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones operaciones comerciales (15) - - - - - - 6917)| (6932
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (640) - - - - - -1 (8299)| (8938)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 625 - - - - - - 1381 2006
Desplazamientos (2.981) (1713) (1.444) (601) (109) (358) (362) (47) (7614)
Gastos de adquisicion de jugadores - (962) - o) 10 (70) (150) (41) (1215)
Otros gastos de gestidn corriente (36.105) (1214) (1L.048) (232) (143) (207) (229) (7978)|  (47157)
Amortizacion del inmovilizado (168.671) | (4.595) (876) (496) (20) (40) -| (17.334) | (192.032)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financieroy otras 70 38 - - - - - - 108
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 46.837| 26.502 (90) 13 - - - (227)| 73.035
Deterioros y pérdidas - - - - - - - (170) (170)
Pérdidas por deterioro de Inmovilizado Intangible Deportivo (43.036) (282 - - - - - -1 (43319)
Pérdidas por deterioro Inmovilizado Material - - - - - - (196) (196)
Reversion del deterioro de Inmovilizado Intangible Deportivo 43.036 283 - - - - - - 43319
Reversion del deterioro de Inmovilizado Material - - - - - - - 26 26
Resultados por enajenaciones y otras 46.837| 26502 (90) 13 - - - (57)| 73204
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Material - - - - - - - (112) (112)
Beneficios procedentes del Inmovilizado Material - - - - - - - 55 55
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo (3.850) (2.209) (90) (18) - - - - (6.267)
Beneficios procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo|  50.687 28811 - 30 - - - -1 79528
Otros - - - - - - - (50) (50)
Pérdidas extraordinarias - - - - - - - (95) (95)
Otros Ingresos extraordinarios - - - - - - - 45 45
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.026| (1.678)| (28213)| (7117)] (2012)| (5.132)| (2.627) (54.041)| (99.795)
Ingresos Financieros 1173 - - - - - - 655 1.828
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1173 - - - - - - 655 1.828
De terceros 1173 - - - - - - 655 1.828
Gastos financieros (439) - - - - - -| (29.076)| (29.515)
Por deudas con terceros (439) - - - - - -1 (29.076)| (29.515)
Diferencias de cambio - - - - - - - 188 188
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - 668 668
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - (480) (480)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - - - - - - (727) (727)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - - - - - (727) (727)
RESULTADO FINANCIERO 735 - - - - - -| (28.961)| (28.226)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 11760 | (11.678) (28.213) (7.117) (2.012) (5.132) (2.627)| (83.002) | (128.021)
Impuestos sobre beneficios - - - - - - -| 30682 30682
RESULTADO DEL EJERCICIO 11760 (11678)| (28.213)| (7117)| (2012)| (5132)| (2.627)| (52.320)| (97.339)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, segun la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre

Sociedades Andnimas Deportivas.



BALANCE ECONOMICO

ANEXO1I
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO
FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2019

(expresada en miles de euros) ; - .
Equpo | Base. PeloncestoBdonmano poCiel | PN | S | I | ol
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 670.885 2251 11.264 2.305 528 1.215 1140| 147142 836.730
Ingresos por competiciones 110.990 49 2.015 146 10 222 - 549| 113980
Ingresos por abonados y socios 41.882 - 777 40 4 22 - 18159| 60.884
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 288.890 1773 2.825 647 - 88 - 3900| 298122
Ingresos por comercializacion y publicidad 228.834 430 5.647 1472 515 884 1140 124410| 363331
Prestaciones de Servicios 289 - - - - - - 124 413
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - 1375 1375
Aprovisionamientos (3.095)| (1.091) (913) (489) (201) (303) (738)| (27137)| (33.963)
Consumos de material deportivo (950) (953) (796) (403) (161) (240) (726)| (24936)| (29.165)
Otros consumos y gastos externos (2.145) (137) 117) (86) (40) (64) 8) (1.408)| (4.006)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros - - - - - - - (792) (792)
Otros ingresos de explotacién 12.044 1.031 1 33 5 63 41 2212| 15441
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 12.044 923 8 32 5 25 13 1844 14.895
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 109 3 1 - 38 27 368 546
Gastos de personal (427.625)| (22.518)| (25.613)| (7.001)| (2.272)| (4.298), (1.505)| (51.090) (541.920)
Sueldos vy salarios de personal deportivo (424345)| (19465)| (24.676) (6.292) (1.911) (3.853) (1233) (3706)| (485.482)
Sueldos vy salarios de personal no deportivo (2.318) (938) (266) (253) (82) (C)] - (37065)| (41012
Cargas sociales (903)|  (2.083) (661) (447) @77 (351) (27) (9115)| (14.109)
Provisiones (60) (31) ©) ©) @) ()] - (1.204) (1317)
Otros gastos de explotacion (120.918)| (8.441)| (6.507)| (2.067) (786) (1.371) (1.181)| (65.673)| (206.945)
Servicios exteriores (65556)|  (4.012)]  (3.306) (886) (318) (578) (287)| (54.282)| (129.226)
Tributos (3762) (311) @ - - - - 405)|  (5485)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones operaciones comerciales (970) - - - - - - (480) (1450)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (970) - - - - - - (480 (1450)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - -
Desplazamientos (4.787) (2706) (1746) (861) (315) (499) (428) (87)] (11.428)
Gastos de adquisicion de jugadores (2.273) (307) (42) (56) (10) - (135) - (2.823)
Otros gastos de gestién corriente (43.570) (1105) (L406) (264) (144) (294) (332) (9.419)| (56.533)
Amortizacion del inmovilizado (140.837)| (3733)| (1.319) (359) - (88) -1 (13.533)| (159.869)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 70 39 - - - - - - 109
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 86781 15.579 758 (25) - (13) - 93| 103.172
Deterioros y pérdidas. 2500 - - - - - - 188 2688
Pérdidas por deterioro de Inmovilizado Intangible Deportivo | (25.934) (378) - - - - - - (26311
Reversion del deterioro de Inmovilizado Deportivo - - - - - - - (36) (36)
Reversion del deterioro de Inmovilizado Intangible Deportivo 28434 378 - - - - - - 28811
Reversion del deterioro de Inmovilizado Material - - - - - - - 224 224
Resultados por enajenaciones y otras 84.281 15579 758 (25) - (13) - (95)| 100.484
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Material (140) - - - - - - (95) (235)
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo (29) (128) (5) (25) - (13) - - (210)
Beneficios procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo | 84.450 15717 763 - - - - -| 100930
Otros 6.500 - - - - - - (3.088) 3.412
Pérdidas extraordinarias - - - - - - - (3.313) (3.313)
Otros Ingresos extraordinarios 6.500 - - - - - - 225 6725
RESULTADO DE EXPLOTACION 83.806| (16.882)| (22.319) (7.603) (2726)| (4796)| (2.239)| (9.699) 17.542
Ingresos Financieros 1.042 422 - - - - - 14 1478
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.042 422 - - - - - 14 1478
De terceros 1042 422 - - - - - 14 1478
Gastos financieros (685) - - - - - -| (16.333)| (17.018)
Por deudas con terceros (685) - - - - - - (16333)| (17018)
Diferencias de cambio - - - - - - - 139 139
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - 363 363
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - (225) (225)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - (23) - - - - 1440 1416
Beneficios por participaciones en activos financieros - - - - - - - 2665 2.665
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - (23) - - - - (1.225) (1.248)
RESULTADO FINANCIERO 357 422 (23) - - - -| (a741)| (13.985)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 84.162| (16.460)| (22.342) (7.603) (2726)| (4796)| (2.239)| (24.440) 3.557
Impuestos sobre beneficios - - - - - - - 970 970
RESULTADO DEL EJERCICIO 84.162| (16.460)| (22342)| (7603)| (2726)| (4796)| (2.239)| (23.470)] 4527

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, seguin la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre
Sociedades Andnimas Deportivas.



BALANCE ECONOMICO

ANEXO1II

PRESUPUESTO CONSOLIDADOY LIQUIDACIﬁN PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2020
(expresado en miles de euros)

REAL 2019/20 PPTO.2019/20
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 708.257 875.570
Ingresos por competiciones 80.891 111976
Ingresos por abonados y socios 55.200 61.638
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 248.489 281221
Ingresos por comercializaciony publicidad 323237 420735
Prestacion de Servicios 440 -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.560 1.629
Aprovisionamientos (31.288) (44.013)
Consumos de material deportivo (24.321) (38.560)
Otros consumos y gastos externos (2.338) (4.186)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (4.629) (1.268)
Otros ingresos de explotacion 20.526 14.521
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 19917 13526
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 609 995
Gastos de personal (487.120) (532.428)
Sueldos v salarios de personal deportivo (430.350) (469.666)
Sueldos y salarios de personal no deportivo (40.582) (44.875)
Cargas sociales (14750) (16.455)
Provisiones (1.438) (1.431)
Otros gastos de explotacion (192.790) (227.130)
Servicios exteriores (125.916) (156.810)
Tributos (3.956) (4.925)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (6.932) (2109)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (8.938) (2109
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 2006 -
Desplazamientos (7614) (11.314)
Gastos de adquisicion de jugadores (1.215) (1.263)
Otros gastos de gestion corriente (47157) (50708)
Amortizacién delinmovilizado (192.032) (154.098)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 108 109
Deterioro y resultado por enajenaciones delinmovilizado 73.034 109.012
Deterioros y pérdidas (170) -
Pérdidas por deterioro de Inmovilizado Intangible Deportivo (43.219) (42797
Pérdidas por deterioro de Inmovilizado Material (196) -
Reversion del deterioro del Inmovilizado Intangible Deportivo 43319 42797
Reversion del deterioro del Inmovilizado Material 26 -
Resultados por enajenacionesy otras 73204 109.012
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Material (112) -
Beneficios procedentes del Inmovilizado Material 55 -
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo (6.267) (3.313)
Beneficios procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo 79.528 112325
Otros (50) (3.579)
Pérdidas extraordinarias (95) (3.579)
Otros ingresos extraordinarios 45 -
RESULTADO DE EXPLOTACION (99.795) 39.594
Ingresos Financieros 1.828 1762
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.828 1762
De terceros 1828 1762
Gastos financieros (29.515) (26.918)
Por deudas con terceros (29.515) (26918)
Diferencias de cambio 188 -
Diferencias positivas de cambio 668 250
Diferencias negativas de cambio (480) (250)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (727) -
Pérdidas por participaciones en activos financieros (727 -
RESULTADO FINANCIERO (28.226) (25.156)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (128.021) 14.438
Impuestos sobre beneficios 30.682 (2960)
RESULTADO DEL EJERCICIO (97.339) 11.479

Este anexo forma parte integrante de la Nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.



BALANCE ECONOMICO

ANEXO1II

PRESUPUESTO CONSOLIDADOY LIQUIDACIfJN PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2019
(expresado en miles de euros)

REAL 2018/19 PPTO.2018/19
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 836.730 828.861
Ingresos por competiciones 113980 109.994
Ingresos por abonados y socios 60.884 60.599
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 298122 267076
Ingresos por comercializacion y publicidad 363.331 391192
Prestacion de Servicios 413
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1375 1.299
Aprovisionamientos (33.963) (35.214)
Consumos de material deportivo (29.165) (31.010)
Otros aprovisionamientos (4.006) (4.205)
Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovisionamientos (792) -
Otros ingresos de explotacion 15.441 11.083
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 14.895 10.302
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 546 781
Gastos de personal (541.920) (512.061)
Sueldos v salarios de personal deportivo (485.482) (454734)
Sueldos v salarios de personal no deportivo (41.012) (43.190)
Cargas sociales (14.109) (12.777)
Provisiones (1.317) (1.260)
Otros gastos de explotacion (206.945) (189.984)
Servicios exteriores (129.226) (125.362)
Tributos (5.485) (5364)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1450) (1.802)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1450) (1.802)
Desplazamientos (11.428) (10713)
Gastos de adquisicion de jugadores (2.823) (846)
Otros gastos de gestion corriente (56.533) (45.898)
Amortizacion delinmovilizado (159.869) (156.808)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 109 109
Deterioro y resultado por enajenaciones delinmovilizado 103.172 87333
Deterioros y pérdidas 2688 2500
Pérdidas por deterioro de Inmovilizado Intangible Deportivo (26311) (31.190)
Pérdidas por deterioro de Inmovilizado Material (36) -
Reversion del deterioro del Inmovilizado Intangible Deportivo 28.811 33.690
Reversion del deterioro del Inmovilizado Material 224 -
Resultados por enajenaciones y otras 100484 84.833
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Material (235)
Pérdidas procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo (210) (38)
Beneficios procedentes del Inmovilizado Intangible Deportivo 100.930 84.871
Dotacién y Aplicacién de Provisiones 3.412 (3.500)
Dotacion de Provisiones (3.313) (3.500)
Aplicacién de Provisiones 6725 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 17542 31117
Ingresos financieros 1478 612
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1478 612
De terceros 1478 612
Gastos financieros (17.018) (14.742)
Por deudas con terceros (17018) (14742)
Diferencias de cambio 139 (300)
Diferencias positivas de cambio 363 250
Diferencias negativas de cambio (225) (550)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 1416 (2.009)
Beneficios por participaciones en activos financieros 2665
Pérdidas por participaciones en activos financieros (1.248) (2.009)
RESULTADO FINANCIERO (13.985) (16.440)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.557 14.677
Impuestos sobre beneficios 970 (3.669)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 4.527 11.008
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.527 11.008

Este anexo forma parte integrante de la Nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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Futbol Club Barcelonay sociedades dependientes

Informe de Gestidon consolidado del ejercicio terminado
el 30 dejuniode 2020

Afectacion Covid-19

La temporada 2019/20 quedara marcada por la irrupcion de la pandemia de la Covid-19 que, desgraciadamente, ha afectado y sigue afec-
tando a millones de personas en todo el mundo. En cuanto a la afectacidn para nuestro Club, la pandemia supuso el establecimiento del
Estado de Alarma el dia 14 de marzo de 2020, que generd la paralizacidn de las competiciones deportivas profesionales, asi como el cierre
total de las instalaciones del Club. Durante el mes de junio de 2020 el Club pudo volver a abrir parcialmente sus instalaciones, cumpliendo
con todas las medidas de proteccion e higiene establecidas; y el 11 de junio de 2020 pudo restablecerse la competicion de Liga.

Aun asi, econémicamente el Club ha sufrido las consecuencias derivadas de estas medidas, puesto que los partidos tuvieron que reanu-
darse a puerta cerrada, mientras que la afluencia de visitantes a las instalaciones, asi como la venta de productos del Club, también se ha
visto afectada por la reducciony limitaciones al turismo internacional.

Ademas, se ha cancelado la competicion de la Euroliga de Baloncesto, lo que también generd una pérdida de ingresos asociada a este hecho.

Por este motivo, incluimos a continuacién dentro del informe de gestién del Club una estimacién de los principales impactos econdmicos que
la pandemia global del COVID-19 ha generado para el Club (en miles de euros) y que ha sido remitido al Consejo Superior de Deportes (CSD):

Miles de euros
Bgzgzgjzucr?\io Impactos Covid Ciersri?]%s;ilrir:iado

Ingresos:

Estadio 162464 67468 229932
Media y derechos Tv 248537 35406 283943
Comercial 296.849 72.260 369.109
Otros y traspasos 147580 28.591 176171
Total ingresos 855.430 203725 1.059.155
Gastos

Coste personal deportivo 636.396 42336 678732
Coste personal no deportivo 50981 1500 52481
Gastos de gestion 186.011 30168 216179
Otros 81.837 - 81.837
Total gastos 955.225 74.004 1.029.229
Resultado de explotacion (99.795) 129.721 29.926
Totalingresos financieros 2496 - 2496
Total gastos financieros 30722 (888) 29.834
Beneficio/pérdida neta antes impuesto de sociedades (128.021) 130.609 2.588
Impuesto de sociedades (30.682) - (595)
Beneficio/pérdida neta despuésimpuesto de sociedades (97.339) - 1.993
EBITDA ** 103.968 129.721 233.689

* Cifras obtenidas de la contabilidad analitica, que pueden mostrar una clasificacion diferente a la de las cuentas
anuales consolidadas.
** Resultado de explotacion, mas amortizaciones, deterioros y provisiones.

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

En este cuadro vemos los efectos conjuntos estimados de la caida de ingresos y gastos acaecida a consecuencia de la pandemia, asi como
también el efecto del aplazamiento de las competiciones de Liga y UEFA Champions League, lo que ha generado una divergencia entre el
final del ejercicio econédmico del Club (30 de junio de cada afio de acuerdo con los Estatutos) y la temporada deportiva. Este segundo hecho
ha causado que hayan tenido que traspasarse al ejercicio econdmico 2020/21 una serie de ingresos y gastos que en una temporada normal
se habrian contabilizado en la temporada 2019/20.

En el apartado de Estadio, la pérdida de ingresos procede principalmente de la devolucion parcial de abonos a los socios, la pérdida de ta-
quilla por los partidos a puerta cerrada y la pérdida de ingresos de explotacidn de instalaciones (Museo, Hospitality, eventos...). Por la parte
de los ingresos de Media, la caida procede del aplazamiento de las competiciones, que ha provocado que parte de los ingresos televisivos
por la Ligay la UEFA Champions League se hayan trasladado a la temporada contable 2020/21. En el apartado de ingresos Comerciales, el
descenso de ingresos se ha generado por la pérdida en la capacidad de firmar determinados acuerdos comerciales que estaban en un es-
tado avanzado de negociacion antes de la pandemia, asi como por las pérdidas asociadas a la comercializacion de productos en las tiendas
oficiales del Club. Por ultimo, en el epigrafe de Otros se incluyen los traspasos que habrian tenido lugar a la finalizacién de la competicidn
nacional, y que no han podido llevarse a cabo.

Por el lado de los gastos, en el apartado de coste de personal deportivo y no deportivo, se incluyen los ahorros reales que el Club ha conse-
guido gracias a los acuerdos de reduccion salarial y ERTEs acordados y que no se habrian producido de no haber existido la pandemia. Por el
lado de los gastos de gestion, los importes corresponden a los ahorros realizados por el Club por gastos directamente imputables a la gene-
racion de unos ingresos que tampoco se han producido, como puede ser el gasto del Seient Lliure, los gastos de compensacion de derechos
televisivos a la LFP, gastos de viajes, mantenimiento, limpieza, vigilancia y accesos, y servicios de intermediacién comercial, entre otros.

A partir de este detalle podemos ver que el efecto combinado de la pandemiay del traspaso de ingresos y gastos contables a la temporada
20/21 ha supuesto unos menores ingresos estimados por el Club de 203.725 miles de euros y unos menores gastos estimados de 73.116 miles
de euros. Por lo tanto, de no haber sufrido el Club los efectos de la Covid-19 se estima que el resultado contable del ejercicio habria sido de
1.993 miles de euros en lugar de los actuales -97.339 miles de euros.

Ingresos de explotacion

En referencia a las cuentas anuales consolidadas presentadas, los ingresos de explotacion de esta temporada han disminuido hasta los
855.430 miles de euros, lo que supone una reduccion respecto al ejercicio 2018/2019 de -134.909 miles de euros. Hay que decir que hasta
finales de marzo 2020, momento en que se empiezan a sufrirecondomicamente los efectos de la pandemia global, los ingresos consolidados
del Club estaban por encima del presupuesto.

Los tres bloques de areas de Negocio, que son Estadio, Media y Comercial, han sufrido los estragos de la situacion de pandemia mundialy
representan conjuntamente un 95% del total de la caida sufrida respecto a la temporada anterior.

En el capitulo de Estadio, elincremento de asistencia al Camp Nou habia hecho aumentar los ingresos por ticketing en un 21% respecto a la
temporada anterior (y un 4% respecto al presupuesto) hasta que se produjo la paralizacion de la competicion, lo que estaba suponiendo que
losingresos fueran partido tras partido iguales o superiores a los importes presupuestados. Sin embargo, la ausencia de partidos entre me-
diados de marzoy junio no ha permitido mantener esta tendencia al alza. Ademas, los ingresos de abonos han caido debido a la provision
de devolucién parcial que ha realizado el Club. Por contra, el cambio de modelo en la competicion de la Supercopa de Espafia, celebrada
durante enero de 2020, generé un aumento de ingresos de 5.800 miles de euros respecto a la temporada anterior.

Enelapartado de Media, el descenso de ingresos procede de dos variables claramente diferenciadas. En el apartado de derechos televisivos
para la competicion nacional, el motivo de la reduccidn se explica por el aplazamiento de la competicidn, que ha causado que parte de los
ingresos correspondientes a partidos jugados en la temporada deportiva 2019/2020 hayan tenido que contabilizarse dentro del ejercicio
economico 2020/21. En el apartado de derechos televisivos de la competicion internacional, el parén en la competicion también ha genera-
do una reduccion respecto a los importes presupuestados y respecto a la temporada anterior, ya que la paralizacion ha llegado justo cuando
se habian disputado la fase de grupos y la ida de la eliminatoria de octavos de la UEFA Champions League.

En el apartado Comercial, la gestion directa de las tiendas a través de la empresa filial Barca Licensing & Merchandising, S.L. ha generado
54.393 miles de euros de ingresos, lo que ha supuesto una reduccion respecto al importe alcanzado durante la temporada 2018/19, pese a
que los resultados mensuales previos a la pandemia habian sido sostenidamente superiores a la media de latemporada anterior. En cuanto
alos ingresos de patrocinadores, no ha habido afectaciones importantes en la prestacion de servicios asociada a los contratos comprome-
tidosyy, por lo tanto, el Club ha podido defendery mantener el nivel significativo de ingresos de patrocinios asociados. En cambio, el Club se
ha visto afectado en las negociaciones y ampliaciones de nuevos contratos de patrocinio que estaban en proceso y que finalmente no se
han firmado a consecuencia de la paralizacion econémica provocada por la pandemia.
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Inversiones no deportivas

Estatemporada hemos invertido 49.976 miles de euros, de los cuales 29.117 miles de euros corresponden al proyecto Espai Barca. El Club ha
invertido en la Ciudad Deportiva, principalmente para conseguir que los distintos campos estén siempre en estado éptimo, pero también
en nuevos aspectos de la urbanizacién, asi como en equipamientos para las secciones y las Escuelas. Respecto a las Tecnologias de la In-
formacion, el Club ha invertido en mejoras en su web y appsy en los sistemas operativos utilizados internamente.

Las inversiones en el Espai Barga se han concentrado principalmente en la realizacién de trabajos preliminares en la zona de Les Corts y
otrasinversiones destinadas al cumplimiento de los requerimientos establecidos en la MPGM.

Derechos federativos y Traspasos

Durante esta temporada 2019/2020 se han adquirido principalmente los derechos federativos de jugadores como Griezmann, Pjanic, Junior,
Braithwaite, Cucurella, Matheus Pereira y Manaj (y también de Trincao, Pedri y Matheus Fernandes, que formaran parte de la plantilla del
primer equipo de fitbol 2020/21). Este hecho, afadido a las distintas variables por la consecucion de objetivos, ha supuesto una inversion
agregada total de 307407 miles de euros. Por otro lado, el Club ha realizado ventas por valor de 151.152 miles de euros a consecuencia de las
bajas de jugadores como Arthur, Malcom, Carles Pérez, Cucurella, Alejandro Marqués y Abel Ruiz, entre otros.

Gastos de personal deportivo sobre ingresos de explotacion

Los gastos de personal deportivo también siguen bajo la afectacion de los cambios vividos en los Ultimos tiempos en el sector. La situacion
deinflacion en el mercado futbolistico ha afectado al coste de adquisicion de los fichajes, asi como al coste de los nuevos contratos y las re-
novaciones. Aun asi, cabe destacar que también se ha conseguido reducir elimporte de la masa salarial deportiva de la temporada 2019/20
gracias a los acuerdos de reduccidn salarial y ERTEs establecidos durante la temporada.

En cualquier caso, debido a la disminucion significativa de los ingresos, los gastos salariales de personal deportivo de acuerdo con la ratio
definida por la Liga de Futbol Profesional (LFP), que considera los costes salariales de futbol sin amortizaciones, respecto a los ingresos de
explotacion relevantes, es del 47% y se mantiene claramente por debajo de la ratio maxima de cumplimiento, que es del 70%.

EBITDAy Deuda Neta

El resultado consolidado de explotacion antes de amortizaciones, deterioros y provisiones (EBITDA) de esta temporada 2019/2020 ha sido
de 103.968 miles de euros, afectado significativamente por la caida de ingresos vivida. Cabe decir que, como se ha indicado anteriormente,
de no haber tenido en cuenta el efecto Covid-19, se estima que el EBITDA habria aumentado hasta los 233.689 miles de euros.

Ladeuda netaa nivel consolidado es de 488.367 miles de euros a 30 de junio de 2020. Descontando la financiacion de proyectos extraordinarios
deinversién eninmovilizado material (Espai Barga), tal como establece el articulo 67 de los Estatutos del Club, la deuda neta es de 379.089 miles
de euros. Esto hace que la ratio de deuda sobre EBITDA a nivel consolidado establecida en el mismo articulo haya sido del 3,64, situdndose en
este caso por encima del maximo permitido establecido en 2,00. Ahora bien, si tomaramos el EBITDA a nivel consolidado estimado libre del
efecto Covid, y manteniendo el mismo endeudamiento (que sin duda seria mucho mas bajo de no haber existido la pandemia), vemos que la
ratio de deuda sobre EBITDA hubiera sido tan solo de 1,62, es decir, dentro de los margenes permitidos por los Estatutos.

Resultado del ejercicio

Las pérdidas obtenidas antes de impuestos a nivel consolidado son de -128.021 miles de euros y de -97.339 miles de euros después de
impuestos. Estos resultados son significativamente negativos, pero se incluyen dentro de una situacion excepcional que ha afectado eco-
némicamente al conjunto de la sociedad y especialmente al sector del fitbol profesional debido a la pandemia mundial de la Covid-19, tal
como se haindicado con anterioridad. A pesar de todo, los fondos propios a 30 de junio de 2020 son positivos por valor de 32.845 miles de
euros, con un patrimonio neto total de 35.187 miles de euros.

Tal como se ha indicado anteriormente, de no haber existido la pandemia, se estima que el resultado del Club antes de impuestos a nivel
consolidado habria sido positivo en 2.588 miles de eurosy en 1.993 miles de euros después de impuestos.
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Investigacion y desarrollo

Durante el ejercicio el Club ha llevado a cabo actividades de investigacion y desarrollo en el dmbito de las tecnologias de la informacién y
las ciencias del deporte.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago del Club y de Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. a proveedores en el ejercicio finalizado el 30 de junio de
2020 es de 84 dias. Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de Inmovilizado se liquidan seguin los acuerdos entre las partes,
y pueden superar el plazo establecido legalmente para las operaciones comerciales.

Hechos posteriores

En relacion con el préstamo concedido por una entidad financiera estadounidense por importe de 90 millones de euros para financiar la
primera fase de la construccion del Espai Barca (Nota 14.2 de la memoria consolidada), en el mes de agosto de 2020 el Club ha obtenido la
dispensa de cumplimiento de las ratios semestrales y anuales hasta el 30 de junio de 2021 (inclusive). Asimismo, se han modificado de-
terminadas condiciones de dicho préstamo y se ha ampliado su vencimiento hasta el 16 de agosto de 2021. Cabe destacar que esta deuda
figura en las cuentas anuales consolidadas cerradas a 30 de junio de 2020 a corto plazo, si bien a la fecha de formulacién de las cuentas
anuales consolidadas su vencimiento ha pasado a ser a largo plazo.

Asimismo, en el mes de agosto de 2020 se ha acordado con los tenedores norteamericanos de las “Senior Notes” la dispensa de cumpli-
miento de las ratios semestrales y anuales, tanto a 31 de diciembre de 2019 como a 30 de junio de 2020, y no requerir su cumplimiento hasta
el 30 de junio de 2021. La efectividad de este acuerdo esta sujeta, entre otros aspectos, a que el resto de tenedores de las “Senior Notes”
dispensen al Club de su cumplimiento en condiciones sustancialmente similares. A la fecha de formulacion de este informe de gestion
consolidado, las negociaciones con el resto de tenedores se encuentran muy avanzadas y se espera alcanzar un acuerdo en el corto plazo
(Nota 14.1 de la memoria consolidada).
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Y DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
Enfechal7 de agosto de 2020, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales consolidadas a 30 de junio de 2020, que constan del balance
consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos

de efectivo consolidado y la memoria consolidada, los Anexos Iy IT a la memoria consolidada, asi como el informe de gestidn consolidado.

Enrepresentacion de la Junta Directiva firman estas cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado (firmas en el original
en catalan).
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