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¢DONDE ESTAMOS? ESPAI BARGA 2020

01 ESTADIJOHAN CRUYFF ACABADO

02 FUTURO CAMP NOU LICENCIA SOLICITADA'Y LICITACION OBRAS EN CURSO
03 URBANIZACION EXTERIOR EJECUCION FASE 1: AV/ JOAN XXIII Y CEMENTERIO

04 APARCAMIENTO ESTUDIOS PREVIOS

05 CAMPUS BARCA, URBANIZACION INTERIOR ESTUDIOS PREVIOS CON AYUNTAMIENTO Y VECINOS

06 NUEVOPALAUBLAUGRANA REDACCION DEL PROYECTO PARA 15.000 ESPECTADORES

07 PETIT PALAU, PISTA DE GEL Y ANTEPROYECTO
APARCAMIENTO DE AUTOBUSES



¢DONDE ESTAMOS? ESPAI BARGA 2020

URBANISMO

«  ACUERDO POLITICO MODIFICACION PLAN GENERAL
JUNIO 2018

«  PROYECTO DE URBANIZACION APROBADO ENERO 2020:

INICIO OBRAS EN AV. JOAN XXIII
«  PROYECTO DE REPARCELACION Y REGISTRO DE LA
PROPIEDAD SEPTIEMBRE 2020

MINIESTADI

« INAUGURACION ESTADI JOHAN CRUYFF AGOSTO 2019
« DERRIBO MINIESTADI MARZO 2020

FUTURO CAMP NOU
«  PRUEBAS DE PILOTAJE PARA FUTURA CIMENTACION
« AMPLIACION TUNEL GOL SUR
« MEJORA DE LOS SISTEMAS ELECTRICOS:
«  NUEVOS TRANSFORMADORES
« AMPLIACION DE POTENCIA DE 6 MW A 26 MW




FUTURO CAMP NOU

PROYECTO

»  NIKKEN SEKKEI + b720 ARQUITECTOS HAN ACABADO
EL PROYECTO

- OBTENIDO EL INFORME DE IDONEIDAD TECNICA DEL
COAC

LICENCIA DE OBRAS
SOLICITADA: PREVISION DICIEMBRE DE 2020
CONSTRUCTORAS

«  LICITACION CONTRATISTAS EN PROCESO:
1.  ACCIONA + COPCISA
2. FERROVIAL + CONSTRUCCIONES RUBAU +
COPISA
3. FCC+ COMSA
4. SACYR + BESIX + ACSA
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PALAU BLAUGRANA Y ANEXOS

NUEVO PALAU

« NUEVO PALAU CRECE DE 10.000 A 15.000
ASIENTOS

« FASE ACTUAL: REDACCION DE PROYECTO BASICO

PETIT PALAU Y PISTA DE GEL

e PETIT PALAU CRECE DE 2.000 A 3.500 ASIENTOS
e PISTADE GEL CON 500 ASIENTOS

«  FASE ACTUAL: REDACCION DE ANTEPROYECTO

APARCAMIENTO DE AUTOBUSES
« CAPACIDAD PARA 50 AUTOBUSES
e FASE ACTUAL: REDACCION DE ANTEPROYECTO

DEBIDO A LA AFECTACION L9 METRO, SE EJECUTA EN 2 FASES:

1. NUEVO PALAU
2. PETIT PALAU, PISTA DE GEL Y AUTOBUSES
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CALENDARIO



CALENDARIO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |

‘REFERENDUM/FINANCIACIéN

CAMP NOU
PALAU BLAUGRANA o
PETIT PALAU,

PISTA DE GEL peRMISDS*

Y AUTOBUSES *PENDIENTE L9

CAMPUS + T8 &I consmRuccioN™ B L]
URBANIZACION

OCTUBRE 2020



FC BARCELONA

FINANCIACION



¢DE DONDE VENIMOS? ESPAI BARGA 2014

:COMO SE PAGARIA?

EL PLAN DE FINANCIACION PREVEIA
UN PRESUPUESTO DE 600 MILLONES

200 200
millones millones
con ‘title ZUU con
rights’ millones [eCUISOS

con deuda DI0pios

bancaria

LAS OBRAS NO COSTARIAN DINERO
A LOS SOCIOS.

EL PROYECTO NO PONDRIA NUNCA
EN RIESGO LA GESTION DEPORTIVA.

NUNCA SE HIPOTECARIA EL PATRIMONIO
DEL CLUB COMO GARANTIA.
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COSTES DE CONSTRUCCION

«  ACUERDO DE CIUDAD PARA LA REORDENACION URBANISTICA DEL

ENTORNO DEL CAMP NOU / MPGM. LAS COMPENSACIONES AL 50 M€
AYUNTAMIENTO SE EQUILIBRAN CON OFICINAS/HOTEL*

- EVOLUCION DE LOS PROYECTOS CONSTRUCTIVOS DE LAS DE 600 A
INSTALACIONES. EL NUEVO PALAU CRECE DE 10.000 A 15.000 60ME 7285 VIILLONES
ESPECTADORES

- MEJOR FUTURO CAMP NOU CON MEJORES SERVICIOS PARA QUE 15 M€

GENERE MAS INGRESOS INCREMENTALES

* INVERSION INCREMENTAL COMPENSADA CON NUEVO PATRIMONIO EDIFICABLE:
« OFICINAS/HOTEL 28.000 m?
* EQUIPAMIENTO 20.000 m?
« COMERCIAL 1.500 m?
- TOTALDE 49.500 m?



PREVISION DE INGRESOS INCREMENTALES

« ENELANO 2014 SE PREVEIAN INGRESOQS
INCREMENTALES DE 50 M€ AL ANO CUANDO EL
ESPAI BARCA ESTUVIERA ACABADO.

e ENELANO 2020 UN EXPERTO INDEPENDIENTE (ISG
LEGENDS) CERTIFICA 150 M€ AL ANO DE INGRESOS
DE EXPLOTACION ADICIONALES A PARTIR DE LA
TEMPORADA 2024/25

Sl

EL ESPAI BARCA
UNA VEZ TERMINADO

LA MEJORA DEL PLAN
DE NEGOCIO Y DE LOS INGRESOS
INCREMENTALES PERMITE MEJORAR EL
PLAN DE FINANCIACION

REFERENDUM 2014 2020



EL NUEVO PLAN DE FINANCIACION

¢CON QUIEN SE CERRARIA EL ACUERDO?

GOLDMAN SACHS, LIDER MUNDIAL EN
BANCA DE INVERSION Y OPERATIVA DE
VALORES

HA FINANCIADO 45 ESTADIOS EN TODO EL

MUNDO CON MAS DE 20.000 MILLONES DE
DOLARES

oldman OTRAS ENTIDADES
=4 FINANCIERAS
LOCALES E

INTERNACIONALES

DEL PROCESO CONSTRUCTIVO CON
CONSULTORA EXTERNA DE PRESTIGIO (JLL)

MUESTRA CONFIANZA ABSOLUTA EN LA GESTION DE
LAS OBRAS Y SU CALENDARIO

DEL PLAN DE NEGOCIO DE L'ESPAI BARCA CON
ISG LEGENDS
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EL NUEVO PLAN DE FINANCIACION: PROPUESTA

UNA FORMULA NOVEDOSA QUE SE ADAPTA A LAS
EXIGENCIAS DEL CLUB Y RESPETA LAS LINEAS ROJAS DEL
REFERENDUM

FINANCIAMOS EL ESPAI BARCA CON LA VENTA DE UNA PARTE DE
LOS DERECHOS DE COBRO DE LOS 150 MILLONES DE € DE
INGRESOS INCREMENTALES QUE GENERARA EL PROYECTO,
CUANDO ESTE ACABADO

« 100% DE LOS NUEVOS ACTIVOS CREADOS CON ESPAI BARCA:
‘TITLE RIGHTS' DEL ESTADIO, NUEVOS PATROCINIOS Y PALCOS
Y ASIENTOS VIP

« INCREMENTO EN LOS SIGUIENTES INGRESOS EXISTENTES:
TICKETING, NUEVO MUSEO, RESTAURACION, MEETINGS,
PARKING Y SOCIOS ABONADOS

50 M

para nuevos

visitantes del 50 M
NUEVO MUSED titles
+Mejoras rights’
de ticketing 50 M los nguevog
graciasala nuevospalcos  activos de
ampliacion del VIPy nuevas patrocinio
aloro + NUBVE ooty nigades

[EStBUraCion  ge pogpitality



EL NUEVO PLAN DE FINANCIACION: RESUMEN DE CONDICIONES

IMPORTE

EL AGREGADO DEL ACUERDO ES DE 815 M€, QUE
INCLUYE:

« 725 M€ PARA INVERSION Y PAGAR LAS OBRAS

« 90 M€ PARA INTERESES CAPITALIZABLES (5
ANOS DE OBRAS) + COSTES FINANCIEROS
INICIALES

DURACION CONTRATO
30 ANOS (5 DE CONSTRUCCION + 25 DE GESTION)

DURACION DEL PERIODO DE PAGO

25 ANOS A PARTIR DE LA TEMPORADA 2024/25
CUANDO EL PROYECTO ESTE ACABADO

TIPOS DE INTERES

REPAGO ANUAL DE NTERESES + AMORTIZACION
CON LOS INGRESOS INCREMENTALES
(ESTIMADO EN 50 M€ ANUALES). COSTE
ESTIMATIVO ANUAL: 3-4%

RATING

INVESTMENT GRADE INDICATIVO CON LAS
AGENCIAS FITCH (BBB) Y KROLL (BBB+)




EL NUEVO PLAN DE FINANCIACION: COMPROMISOS

JUGAR SIEMPRE EN EL CAMP NOU

COMPETIR EN EL TOP 5 DE LAS LIGAS DE
FUTBOL MUNDIAL

CUMPLIR CON EL FAIR PLAY FINANCIERO

PRECIO MAXIMO GARANTIZADO EN EL
CONTRATO DE CONSTRUCCION PARA EVITAR
DESVIOS DE PRESUPUESTO

EL FONDO PODRIA INCORPORAR UN
CONSULTOR COMERCIAL ST EL CLUB NO
GENERA LOS INGRESOS INCREMENTALES
PREVISTOS PARA RETORNAR LA INVERSION




EL NUEVO PLAN DE FINANCIACION: VENTAJAS

« EL ESPAI BARCA
GENERARA 100 M€
INCREMENTALES
ANUALES QUE SERAN
PARA USO ORDINARIO
DEL CLUB DESPUES DEL
REPAGO DE LA
ESTRUCTURA DE
FINANCIACION

EL CLUB PODRA
INVERTIR TODO ESTE
EXCEDENTE A SER MAS
FUERTE Y COMPETITIVO
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EL NUEVO PLAN DE FINANCIACION: CONCLUSIONES

«  SERESPETAN LAS TRES LINEAS ROJAS DEL
REFERENDUM

NO COSTARA DINERO AL SOCIO

EL PROYECTO NO PONE NUNCA EN RIESGO LA
GESTION DEPORTIVA

NUNCA SE HIPOTECARIA EL PATRIMONIO DEL
CLUB COMO GARANTIA

«  NO SE EXIGEN GARANTIAS NI AVALES SOBRE
LOS ACTIVOS ACTUALES DEL CLUB

TERRENOS E INSTALACIONES
TICKETING DEL ESTADIO

DERECHOS DE TELEVISION Y PATROCINIOS, ETC.

FLEXIBILIDAD PARA PODER CONSEGUIR EL
MEJOR ACUERDO DE 'TITLE RIGHTS'

EL RIESGO LO ASUME EL FONDO

* LOS PRIMEROS 50 M€ QUE EL CLUB INGRESE
SERVIRAN PARA RETORNAR LA INVERSION

 SIELCLUBNO GENERA LOS INGRESOS
INCREMENTALES PREVISTOS, NO HAY RECURSO
EN ELCLUB

MEJORA DE COMPETITIVIDAD CON 100 M€
INCREMENTALES AL ANO
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FCB

FC BARCELONA

MES QUE UN CLUB
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