FC BARCELONA

Balanc economic

Temporada 2018/19

Octubre 2019




Compte de resultats consolidat

Milions d'€
REAL 18/19 PPT. 18/19 REAL 17/18

INGRESSOS D’EXPLOTACIO 990 960 914
DESPESES D’EXPLOTACIO -973 -929 -882
RESULTAT EXPLOTACIO 17 31 LY.
INGRESSOS I DESPESES FINANCERES -13 -16 -12
RESULTAT NET 4 15 20
RESULTAT DESPRES D'IMPOSTOS 5 11 13

EBITDA 179 191 177




Ingressos: Real 2018/19 vs. Real 2017/18

Milions d'€
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COMERCIAL
+62ME€ (+24%)
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-97ME€ (-46%)

17/18
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REVERSIO
DETERIORAMENTS I
ALTRES

+24ME (+141%)

+ Sense increment de quotes socis i abonats (IPC)

+ Venda d'entrades (smartbooking)
+ Hospitality de partits i de temporada
- Lloguer d'instal-lacions (gesti6 propia botigues i llicencies)

+ Retransmissions LFP
+ UEFA (import més gran i efecte reclassificaciéo de Comercial)

+ Patrocinadors
+ Gestid propia botigues i llicencies

+ Reversié de deterioraments per jugadors cedits
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Evolucio ingressos ultims 5 exercicis

Milions d'€
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Despeses: Real 2018/19 vs. Real 2017/18

Milions d'€
+91
(+10%) 973
SALARIS ESPORTIUS
55% 525 +5ME (+1%)
59% 520
AMORTITZACIONS
15% +27ME€ (+23%)
13% n o 51 SALARIS NO ESPORTIUS
+8ME (+19%)
5%
pALY 200 DESPESES DE GESTIO
18% 157 +43ME€ (+27%)
5% - 4%
DETERIORAMENTS
17/18 18/19 I ALTRES +8M€

(19%)

+ Manteniment massa salarial esportiva

+ Despeses de gestio propies de botigues i llicencies
+ Manteniments instal-lacions

+ Serveis professionals

+ Altres despeses de partits

+ Deterioraments
+ Provisio riscos fiscals
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Evolucio del cost esportiu

(Salari + Amort.) | Total Club - Milions €
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== Ingressos d’explotacio

Cost dels salaris i amortitzacions futbol + seccions

, , : 990
Cost esportiu (futbol + seccions) sobre els ingressos
914
7
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Champions League Lliga Copa del Rei Lliga Lliga
Lliga Copa del Rei Copadel Rei

Copa del Rei

70 %

55 %

Cost dels salaris i
amortitzacions només
Futbol

61%

599

18/19 (només Futbol)



Evolucio patrimoni net i resultat

Milions €
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Deute net, EBITDA i deute net / EBITDA

Milions €

Article 67¢& 2018/19
s E NET V17204
PROJECTES EXTRAORDINARIS INVERSIO -80.161
DEUTE NET ajustat* 157.045
EBITDA Wen 7

0,76

ESTATUTS <?

(*) Descompte de projectes extraordinaris d'inversio en immobilitzat material (Espai Barca).



Conclusions i balanc exercici 2018/19

1. Ingressos més alts de la historia del Club 990 M
2. Beneficis acumulats des de la temporada 2011/12 (8 anys consecutius de beneficis) 202 M
3. Esfor¢ comercial en patrocinis sense precedents, que representa una diferencia de facturacié 2019 vs. 2010 144 M
4. Exit al primer any de gestio propia de les botigues i lliceéncies 63 M
5. Contencid massa salarial esportiva 1%

6.9 anys consecutius amb auditories netes, sense cap excepcid

7. Fons propis

Negatius (30/06/10) -62 M

Positius (30/06/19) 135 M

8. Deute Net/ EBITDA (art. 67 Estatuts)
Art. 67 Estatuts -> 2 requeriments:
1. Resultat > 0
2. Ratio Deute Net / Ebitda = 0,76 < 2,00 (2018/19)
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