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Resultado 2018/19 y Presupuesto 2019/20
Millones de €

REAL 2018/19 PPT. 2019/20

INGRESOS 990 1.047

GASTOS DE EXPLOTACIÓN -973 -1.007

RESULTADO EXPLOTACIÓN 17 40

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS -13 -26

RESULTADO NETO 4 14

RESULTADO NETO DESPUÉS DE IMPUESTOS 5 11

EBITDA 179 199
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Ingresos: PPT 2019/20 vs. Real 2018/19
Millones de €

990
1.047

+57
(+6%)

ESTADIO +7M€
(+5%)

MEDIA -17M€

(-6%)

COMERCIAL
+49M€
(+15%)

2%

12%

4%

33%

30%

15%

15%

27%

36%

12%

Incremento Tour Estadi y Ticketing en el Camp Nou.

Disminución para hipótesis de cuarts de final UCL
Aumento para gestión propia de Barça TV

Nuevos sponsors y mejoras
Crecimiento de la explotación comercial de Tiendas y licencias. Nueva Tienda en 
Canaletes.

Traspasos como ingreso recurrente

TRASPASOS Y CESIONES
+10M€ (+9%)

REVERSIÓN 
DETERIOROS Y 
OTROS +7M€

(+17%)

Sin aumento en Socios y Abonos (sólo IPC)
SOCIOS Y 

ABONOS +1M€
(+1%)

4%

6%

6%



Gastos: PPT 2019/20 Vs. Real 2018/19
Millones de €

51 75
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507

18/19 PPT 19/20

Reducción en masa salarial deportiva

Reducción en amortizaciones

Incremento de personal para gestión propia de Barça TV y crecimiento de 
Tiendas y Licencias

Aumento de amortizaciones para nuevas instalaciones (Estadi Johan
Cruyff)

973

SALARIOS 
DEPORTIVOS
-18M€ (-3%)

15%

54%

5%

21%

5%

1.007
+34

(+3%)

AMORTIZACIONES
-11M€ (-7%)

SALARIOS NO DEPORTIVOS 
+5M€ (+10%)

GASTOS DE GESTIÓN
+34M€ (+17%)

DETERIOROS Y 
OTROS +24M€

(+47%)

13%

50%

6%

23%

8%

Incremento de costes asociados a la gestión propia de Barça TV
Aumento de costes relacionados con el crecimiento en ventas y de Tiendas y 
Licencias
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PPT 2018/19 (només
Futbol)

Evolución del coste deportivo
(SALARIO + AMORT.) | TOTAL CLUB · MILLONES €

Coste deportivo (fútbol + otros deportes) sobre los ingresos

Ingresos totales

Coste de los salarios y amortizaciones fútbol + otros deportes

70 %

55 %

Champions League
Liga

Copa del Rey

Liga
Copa del Rey

Copa del Rey Liga
Copa del Rey

Liga *Liga

Coste de los salarios y 
amortizaciones sólo Fútbol



Presupuesto 2019/20
MILLONES €

170,89

8,26

0,88

DISTRIBUCIÓN POR ÁREA DE 
LAS INVERSIONES DEPORTIVAS 
PRESUPUESTADAS
PARA LA TEMPORADA 2019/20

Fútbol

Otros fútbol

Otros deportes profesionales

PRINCIPALES 
FICHAJES
GRIEZMANN
JUNIOR FIRPO
CUCURELLA
VARIABLES

PEDRI
HIROKI ABE
SERGIO AKIEME
IGOR GOMES

BRANDON DAVIES

LUKA CINDRIC



Presupuesto 2019/20
MILLONES €

16,61

5,91

4,59

73,39

2,69

2,87

DISTRIBUCIÓN POR ÁREA DE LAS INVERSIONES 
PRESUPUESTADAS PARA LA TEMPORADA 2019/20

Construcción

Sistemas

Resto departamentos

Espai Barça

Tiendas y Licencias

Barça TV

33 M€

73 M€

CLUB

ESPAI BARÇA



Conclusiones Presupuesto 2019/20

1. PPT más alto de ingresos de un club deportivo y de la hª del Club, superando los 1.000M€ previsto en el Plan Estratégico 1.047 M

2. Beneficios acumulados desde la temporada 2011/12 (9 años consecutivos de beneficios) 213 M

3. Beneficios previstos para el ejercicio, por 9º año consecutivo 11 M

4. EBITDA récord en la historia del Club 199 M

5. Esfuerzo comercial en patrocinios sin precedentes, que representaría una diferencia de facturación 2020 vs. 2010 172 M

6. Expansión de las ventas en Tiendas y Licencias. Nueva Tienda Canaletes 86 M

7. Reducción de los salarios deportivos, 7 puntos respecto al % sobre ingresos totales 61%

8. Continuación de actuaciones en el marco del Espai Barça 73 M

9. Cumplimiento de los parámetros relacionados con el Equilibrio Patrimonial (Resultado positivo y Deuda)




